I regions:

T
1
]
' o | I}' i/
—— L %
— .

— oy
=3 — ="
= — —
— = =
= —

T = —

Ty f— —
v =

e e e — =

= — - - —

e, T ) o
¥ - ]
e —— S
- " = T = .




:JJ& Region Stockholm

Inledning 10 ars perspektiv pd |
= g trafikférvaltningens
ekonomi




:JJ& Region Stockholm

Trender som stéller krav pa var ekonomi och styrning, som del
av offentlig sektor

©

Globalisering

« Transparens kring resultat och
investeringsuppfdljning samt en medvetenhet och
kontroll éver kostnaderna. Syftet ar att skapa

, fortroende hos allmanheten och 6ka medborgerligt

Ekonomiskt engagemang

varldslage

==

+ Riskhantering som integreras i processer och
verksamheten och sakerstalls genom interna kontroller
a och styrning

Digitalisering

« Analys som ar grunden fér battre prognoser,
0 9 o ' riskhantering och forstaelse for de vardedrivande
R faktorerna i kollektivtrafiken

Demografi
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Trafikférvaltningen i

Kombinerad forvaltnings- och bolagsstyrning

Trafiknamnden

Trafikforvaltningen/ SL "Karnverksamheten” Fardtjanst- SL Utbyggd

Bestallarorg. verksamheten tunnelbana
(Bolag 80) (CGLIELK: 1)) (Bolag 12)

Overgripande ansvar
for att planera, handla
upp och utveckla

_fkgllektivtr__afiken . Ansvarar for Finansiering och Allman person-
uti ran reset:lar:'ens_ oc allman uthyrning av kollektivtrafik transporter TF har ett
regionens behoy i ett kollektivtrafik i fordon for spar S v | Il IS EIE:

valskétt, och héllbart =
’ och véagbunden ansvar
ek. system Stockholm =1 ?rafik Stockholm

Sarskilda
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Planering och uppfdljning ar uppdelat i fyra omraden i enlighet
med regionens ILS

Bokslut och rapportering

Arsbokslut gérs i borjan av
varje kalenderdr. Verksam-
hetsberattelse inkl bilagor
beslutas i TN. AR SL
koncernen beslutas i styrelsen

Lednlngsrapporterlng sker 3
ganger per ar (apr, aug,dec)

Slutlig budget och VP

Slutlig budget for drift
beslutas i slutet av varje
kalenderar

Slutlig budget inklusive VP
konsolideras och levereras till
RLK/namnder (nov/dec)

/2

JJL Trafikférvaltningen

Budgetunderlag

Processen for budgetering av
drift och investeringar startas
i bérjan av varje kalenderdr

Budgetunderlaget
konsolideras och levereras till
RLK/namnder (juni)

Prognos
6 stycken prognoser gors

arsvis for att folja upp mot
budget och VP

Not: Planering och uppféljning sker av

driftsresultat, balansrdkning, uppdrag, risker,
mé&l samt investeringsplan inkl
driftskonsekvenser
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Trafikforvaltningen

Utmanande ekonomiskt [age for
kollektivtrafiken

] Historiskt tufft ldage i ekonomin for hela Region Stockholm
I grunden vaxer behoven av en utbyggd kollektivtrafik samtidigt
som skatteunderlaget inte 6kar i samma takt.

] Stora ekonomiska utmaningar for kollektivtrafiken och
trafikforvaltningen
Biljettintakter har minskat till féljd av pandemin och nya resandemoénster,
samt omvarldsfaktorer pdverkar den globala ekonomin.

] Osadkerhet i utvecklingen av resandet
Under hosten stabiliserade sig resandet pa runt 80 procent jamfort med
innan pandemin och det finns en stor osdkerhet kring utvecklingen framat.
Positivt &r att kollektivtrafiken upplevs attraktivt, med manga néjda
resenarer.

] Utbyggd och robust kollektivtrafik
Underhdll av befintlig anldggning och fordon, driftsattning av manga storre
investeringsprogram stéller nya finansiella krav framat.

] Tufft resultatkrav och fryst SL taxa 2023
Resultatkravet éver planperioden forutsatter stora besparingar. Vi tillats
gora ett underskott 2023 men férutsatts ha en ekonomi i balans 2025.
2023 &r SL-taxan fryst och inga beslut kommande 3ar.
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Slutlig budget 2023 TN/TF

Resandets utveckling over tid
Antal genomsnittligt pdstigande per mdnad jamfért med 2019

100%

90% 0
* . Verksamhetsplan 2023 baseras

pd i genomsnitt 90 % resande

80%

10%

relativt 2019
60%
0% * Prognosen fér resande har
- reviderats ned till 88 % vid
. utgdngen av 2023

20%

« Utfall december m&nad 2022
" —utal —Troligt scenario 80%, och ackumulerat 2022
e T 77%

23
pr-23
j-23
jun-23
jul-23
aug-23
ep-23
okt-23
nowv-23
dec-23
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Budget 2023 och planaren sitter ramarna for hur vi kan prioritera

arbetet
FECEEEEEREER
mkr 2019 2022 budget 2024 2025

2023
Verksamhetsanslag 10670 11677 12 065? 12531 12984
Biljettintakter 8979 8286 9 2655 9636 10021
Ovriga intakter 4331 5055 4458§ 4403 4369
Verksamhetens intdkter 23980 25017 25 788§ 26570 27374
Personalkostnader -862 912 il 1845 -1302 -1344
Kopt trafik -14 555 -16 223 -16 285§ -15285 -15060
Drift och underhall -2429 2715 -2 997§ -2753 -2725
Ovriga kostnader -1620 -1500 -1 6125 -1585 -1507
Verksamhetens kostnader -19 465 -21350 -22 078; -20925 -20637
Avskrivningar -3252 -3553 -3 850§ -4180 -4 539
Finansnetto -585 -567 -1 0265 -1229 -1381
Resultat 677 -452E -1 166; 236 817

Trafikférvaltningen inklusive SL och férdtjénsten. Exklusive FUT och de enheter inom SL som FUT ansvarar for.

NYA EXTERNA/INTERNA
FORUTSATTNINGAR HAR OKAT
KOSTNADERNA SNABBT MELLAN
2019 OCH 2023.

STORSTA KOSTNADSDRIVARNA AR
INDEX KOPT TRAFIK, ENERGI,
RANTOR OCH INFLATION
TILLSAMMANS MED DRIFTSATTNING
AV INVESTERINGSPROGRAM
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Balansrakningen vaxer snabbt fér planaren 2023-2025

VAR BALANSRAKNING Balansrikning Utfall 2019  Utfall 2022 Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025
BLIR ALLT STORRE Anlaggningstillgangar 63712 68 727 72 283 74 628 75 570
TILL EXEMPEL: Omsattningstillgangar 3 805 7 452 5452 5184 6 309
o Anléggnings— - varav kassa och bank 1621 2 391 1801 1533 2 658
. o = o

tillgangarna vaxer SUMMA TILLGANGAR 67 517 76 180 77 735 79 812 81879
med +19% mellan Eget kapital 8 504 6971 5954 6190 7 007

2019-2025. get kap
Avsittningar 1027 777 996 1001 987
. En stor del finansieras skulder 57 986 68 431 70 785 72 621 73 885
med skulder som dkar - varav ldngfristiga skulder 46 681 52538 59 698 61436 62 815

o,

med +27% mellan - varav kortfristiga skulder 11 305 15 893 11087 11185 11070

2019-2025

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 67 517 76 180 77 735 79 812 81879




:JJ& Region Stockholm

De stdrsta utmaningarna for 2023 ar att 6ka kollektivt resande
och den grona omstallningen.

Indikator Utfall 2018 Utfall 2022 MoMATe oo 2030
2023

No6jda resenarer - allméan kollektivtrafik 80% 84% >=79% >=80%
No6jda resendrer - sarskilda persontransporter 86% 88% >=86% >=86%
Nojda resendrer - allmén skargardstrafik 96% 96% >=94% >=96%
Trygga resendrer - allman kollektivtrafik pa land och pendelbatar 72% 73% >=76% >=84%
Trygga resendrer - sarskilda persontransporter 70% 71% >=76% >=84%
Tusentals genomsnittligt pastigande en vanlig vardag (kollektivtrafik pa land) 2851 2232 >=2623 N/A
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 3,3 4,54 >=4,13 >=4,13
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna 47,50% N/A >=52,25% >=54%
Procentuell maluppfylinad for miljomal i trafikforsérjningsprogrammet N/A 57% >=71% >=100%
Fullt tillganglig linje eller bytespunkt (exkl battrafik) 77% 81% >=83% >=100%
Kollektivtrafikens restid mellan regionala stadskarnor och Arlanda ska vara konkurrenskraftig N/A 579% >250% N/A

med bilens restid
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Trafikforvaltningen
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Prioriterade omraden i VP 2023

Ll 48 RF/TN uppdrag under 2023
Bl a inom trafikutbud, biljettsortiment, klimat, sjétrafik och
fastighet/anlaggning

] 4 huvudomrdden/FC-aktiviteter
For att nd uppsatta mal och leverera pa beslutad budget och uppdrag
fran regionfullmaktige och trafikndmnden, har fyra FC-aktiviteter
prioriterats for 2023:

" Anpassning till nytt ekonomiskt ldge
. Gron omstallning

= Starka tillgdngsférvaltningen

=  Okade krav avseende sdkerhet

. Fortsatt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare
Bl a starka ledarskapet, vaxla konsulter och implementera nya
arbetssatt
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Trafikforvaltningen [N

Anpassning till nytt ekonomiskt lage

. Trafikférvaltningen stdr infér ekonomiska utmaningar och behéver
anpassa verksamheten for att nd en ekonomi i balans senast 2025.

Exempel p& aktiviteter:

* Ta fram fakta och analyser for att bedéma resandet p& kort och 18ng sikt

= Férstirka intdkter med 6kat utbud av servicetjénster och intakter fran
reklam och kommersiella ytor, samt en éversyn av biljettsortimentet
kopplat till férandrat resandemonster

= Justera trafikavtal och se 6ver trafiken for att battre anpassa utbud till
radande efterfragan

» Fortsatta konsultvéxlingen med fokus pa investeringsverksamheten
vilket bl a medfér en tryggare kompetensférsérjning till lagre kostnad
samtidigt som kunskapsdéverféringen inom verksamheten sakerstalls
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Utgangspunkten for 10 arsplanen

SLUTLIG BUDGET
2023-2025

INVESTERINGSPLAN
2023-2032

INK. DRIFTSKONSEKVENSER

TN
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Slutsatser kring utvecklingen éver en kommande 10 arsperiod

DEN TOTALA KOSTNADSMASSAN OKAR KRAFTIGT_@VER 10 ARSPERIODEN NAR
DE STORA INVESTERINGSPROGRAMMEN DRIFTSSATTS I KOLLEKTIVTRAFIKEN

a OLIKA FORMER AV INTAKTSFORSTARKNING KOMMER ATT BEHOVAS

a VIKTEN ATT FORSTA DE EKONOMISKA KONSEKVENSERNA AV OLIKA BESLUT SAMT
PLANERA OCH PRIORITERA BLIR ALLT VIKTIGARE
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