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Akutsjukhusnamnden

Okad driftkostnad f6r nya intensivvardslokaler IVA/MIVA,
Sodersjukhuset

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att akutsjukhusnamnden beslutar féljande.

1. En O0kning av hyreskostnaden med ytterligare 6 miljoner kronor godkanns.
2. Den okade hyreskostnaden beaktas i budgetplaneringen.

3. Namnden uppdrar &t sjukhusdirektoren att underteckna hyresavtal.

Sammanfattning

Sodersjukhuset har behov av nya intensivvardslokaler for IVA och MIVA. Beslut om
ombyggnation har tagits av Sddersjukhuset AB:s styrelse 21-09-16 (SOS 2021-0138-8)
samt 23-08-23 (SOS 2023-0003-8). Ombyggnationen pagar och beriknas bli forsenad
med ca tva ar till arsskiftet 2028/2029. Investeringsutgiften for ombyggnationen
beréknas till 275 miljoner kronor vilket ar en fordyring med 71 miljoner kronor jamfort
med tidigare beslut. Fordyringen innebar en 6kning av hyreskostnaden med ytterligare
6 miljoner kronor. Efter ombyggnation berdknas ny arshyra for intensivvardslokalerna
till 29,5 miljoner kronor.

Bakgrund

Sodersjukhuset bedriver i dag intensivvard (IVA och MIVA) i byggnad 15, plan 4, samt i
byggnad 10, plan 1. De nuvarande lokalerna ar underdimensionerade och saknar
flexibilitet, vilket gor dem otidsenliga och inte &ndamalsenliga enligt SFAI:s riktlinjer
(Svensk Forening for Anestesi- och Intensivvard). Det forekommer vardhygieniska
brister samt brister i arbetsmiljo och brandsakerhet. Dartill har narhetssambandet
forsamrats sedan operations- och postoperativa verksamheter flyttats till den nya
behandlingsbyggnaden.

Planerade nya lokaler

Nya intensivvardslokaler planeras pa plan 4 och 5 i byggnad 01 samt pé plan 4 i
byggnaderna 02, 07 och 09. Lokalerna i byggnad o1 ar delvis ombyggda, medan ovriga
ytor i dagsléget ar tomstillda i vintan pa anpassning till intensivvardsverksamhetens
behov.

Upparbetade projektkostnader uppgar per oktober 2025 till 81 miljoner kronor. Den
tidigare tidplanen innebar inflyttning i slutet av 2026, men projektet bedoms nu bli
forsenat med cirka tva ar. Med hansyn till projektets komplexitet har
genomforandestrategin faststillts till totalentreprenad.
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Projektberoenden och samordning

Projektet dr starkt beroende av den tekniska upprustningen som pégar i byggnaderna
01, 02, 07 och 09, och de bada projekten bedrivs inom ramen f6r en gemensam
projektorganisation. Flera tekniska system kommer att delas mellan intensivvarden och
ovriga verksamheter i huskropparna. Eventuella forseningar i nagot av dessa delprojekt
far darmed direkta konsekvenser for bade tidplan och genomforande.

Projektering, utmaningar och tidplan

Projekteringen har visat sig vara mer komplex an ursprungligen bedomt, vilket har lett
till forandringar i projektets omfattning och i valet av genomférandestrategi. Darutover
har vissa forberedande arbeten, sdsom lattrivning och evakueringar, inte kunnat
genomforas enligt plan — delvis till foljd av andra byggnationer i narliggande delar av
sjukhuset.

En forldngd produktionstidplan innebar 6kade kostnader genom fler
produktionstimmar samt ett 6kat antal konsekvenser att hantera, exempelvis
storningar for angransande verksamheter. Inom detaljprojekteringen har flera tidiga
antaganden visat sig vara ogenomf6rbara, vilket ytterligare paverkat omfattningen och
fatt betydande inverkan pa projektets genomforandeplan.

Vid anbudsinldmningen framkom starka indikationer pa att den ursprungliga tidplanen
inte var héllbar. Den uppdaterade prognosen visar nu pa en inflyttning kring arsskiftet
2028/2029. Ett arbete pagar tillsammans med den tilldelade entreprenoren for att
faststalla en ny tidplan. Parallellt justeras projektets budget for att battre mota de
kostnader som foljer av den forlingda produktionstiden.

Locum och den upphandlade entreprenoren har gemensamt tagit fram en kalkyl pa 275
mkr som ligger till grund for den reviderade investeringsbudgeten. Kalkylen bygger
aven pa erfarenhetsvirden fran jaimforbara projekt vid Sodersjukhuset.

Kualitativ analys

For att uppfylla lagkrav och tillgodose verksamhetens framtida kapacitetsbehov har det
i planeringsskedet projekterats for en ny intensivvardsavdelning i byggnaderna o1, 02,
07 och 09 pa plan 4. Ombyggnationen av dessa lokaler mojliggér en modern och
funktionell intensivvardsavdelning som uppfyller gillande riktlinjer inom PTS
(Program for teknisk standard), arbetsmiljé och vardhygien.

Den planerade avdelningen omfattar 22 vardplatser och starker patientsikerheten
genom ett forbattrat narhetssamband till operations- och postoperativ verksamhet
inom sjukhuset.
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Forviantade kvalitativa effekter:
e Lokalerna utformas i enlighet med svensk standard och riktlinjer for intensivvard.

e Samlade vardytor och nirhet till akutmottagning och operationsverksamhet
mojliggor samordningsvinster i och med effektivare resursanvindning av personal,
material, lakemedel och lokaler.

e Antalet intensivvardsplatser dimensioneras i proportion till sjukhusets akuta
verksamhet och operationskapacitet.

o Alla patienter pa Sodersjukhuset som behéver intensivvard kan tas om hand pa
plats, vilket minskar behovet av externa transporter och bidrar till en mer
sammanhallen och kontinuerlig vard.

o Forbittrad arbetsmiljo genom bittre tillgang till stodytor sdsom narforrad,
samtalsrum, dokumentationsrum och likemedelsrum.

Kvantitativ analys

Ombyggnadskostnaden beraknas 6ka med 74 miljoner kronor jamfort med tidigare
beslutade 204 miljoner kronor. Den totala ombyggnadskostnaden berdknas till 2775
miljoner kronor. Ombyggnationen innebar en 6kad hyreskostnad med 21 miljoner
kronor for intensivvardslokalerna. Ny hyreskostnad berédknas till 29,5 miljoner kronor,
nar lokalerna ar fardigstallda.

2021-09-16 2023-08-23 2025-11-17

Investeringsutgift

. 116 000 204 000 275000
ombyggnation

Tillkommande hyra

(driftkostnad) 11500 15000 21000

Tabellen redovisar de poster som utgor underlag for den nya projektkalkylen.

Genomférandebeslut 2023-10-24 204
Forlangd projektering 20
Forlangd tidplan paverkar adm. kostnad, bl.a. intern projektorganisation 6

Okad kostnad fér kreditiv 11
Okad kostnad fér entreprenaden, bl.a till féljd av komplicerad logistik och marknadsléage 20
Okat behov av provisorier och omkopplingar av installationer 14
Férnyat genomférandebeslut 275

Investeringsutrymme for utrustningsinvesteringar i de nya intensivvardslokalerna
finns sedan tidigare inom sjukhusets investeringsram.
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Den planerade utrustningsinvesteringen uppgar till 63,6 miljoner kronor,
huvudsakligen reinvesteringar, och behover tidsmissigt flyttas fram i enlighet med den
reviderade tidplanen. Forseningen innebar att utrustningsinvesteringen behover
indexuppraknas.

Ekonomiska konsekvenser

Fordyringen av ombyggnationen med 74 miljoner kronor innebar en 6kning av
hyreskostnaden med ytterligare 6 miljoner kronor. Efter ombyggnation beraknas ny
arshyra for intensivvardens lokaler till 29,5 miljoner kronor vilket 4r en 6kning med 21
miljoner kronor jamfort med nuvarande arshyreskostnad for intensivvardens lokaler.
Sodersjukhusets totala hyreskostnader beriknas till 747,4 miljoner kronor 2029, varav
intensivvardens lokaler utgor 4 procent.

Sodersjukhuset bedomer att 6kningen kan finansieras inom ramen for de 185 miljoner
kronor som regionfullmaktige beslutat (i budget 2024) att S6dersjukhuset ska erhélla
for okade hyreskostnader avseende beslutade ombyggnationer som tas i drift under
perioden 2026-2029.

Forvaltningens forslag och motivering

Sodersjukhusets lokaler for intensivvard behover byggas om. Ombyggnationen pagar
men forsenas tva ar med okade hyreskostnader som f6ljd. Sjukhuset foreslar att den
okade hyreskostnaden godkanns. Sjukhuset bedomer att 6kningen kan finansieras
inom ramen for de 185 miljoner kronor som regionfullmaktige beslutat (i budget 2024)
att sjukhuset ska erhélla for 6kade hyreskostnader for beslutade ombyggnationer.

Karouk Said
Sjukhusdirektor
Lena Lundin
Fastighets- och servicedirektor
Marja Lindqvist
Verksamhetsomradeschef PVI
Michael Melin
Verksamhetsomradeschef Kardiologen
Beslutsunderlag

1. Forvaltningens tjansteutlatande
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