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Film Stockholm

Styrelseordforande: Kristina Rennerstedt

Ledaméoter: Andreas Bedinger
Pia Kronqvist
Henric Larsson

Ylva Gustavsson

Adjungerade: Kristina Colliander, Vd

Hend Aroal, motessekreterare

§ 1. MOTETS OPPNANDE

Ordforanden hilsade alla vilkomna och 6ppnade motet.

§ 2. GODKANNANDE AV DAGORDNINGEN

Den utsidnda dagordningen godkéndes.

§ 3. VAL AV JUSTERINGSPERSON

Henric Larsson valdes att vara justeringsperson.

§ 4. FOREGAENDE MOTESPROTOKOLL
Styrelsen godkande foregdende moétesprotokoll.

Page 1 of 80

PROTOKOLL

Styrelsemote

2025:7

Datum: 2025-12-15
Diarienummer: FS 2025/148
Plats: Teams, digitalt



Signature reference: b4fb7d3e-bb46-48b3-8913-9a4a9756bae4

§ 5. VERKSAMHETSPLAN 2026 INKLUSIVE BILAGOR

Styrelsen konstaterade att underlaget ar i linje med det som diskuterats angdende 2026
och framat.

Styrelsen beslutade om Verksamhetsplan 2026 inklusive bilagor.

§ 6. VD RAPPORT

Utover distribuerad VDrapport diskuterades bolagets arbete med att forebygga
oegentligheter.

§ 7. PLAN FOR FSAB STYRELSEMOTEN 2026

En uppdaterad plan for styrelsemoten skall distribueras och innehélla f6ljande
andringar: styrelsemote 20 maj 13.30-16.30, styrelseméte 9 november borjar kl 13.00.
Forslag pa strategidag i maj kommer mailas ut.

§ 8. INGAGNA SAMPRODUKTIONER

Verksamhetscontroller med ansvar for samproduktionerna, foredrog om ingdngna
samproduktioner.

§ 9. SAMPRODUKTIONSTRATEGI UTKAST

Strategin justeras och tas upp for beslut pa kommande styrelsemote.

§ 10. UPPDATERADE LOKALA STYRDOKUMENT

Vd informerade att bifogade lokala styrdokument uppdaterats efter ggnomgang med
samtliga medarbetare.

§ 11. OSA-KARTLAGGNING (medarbetarenk:it)

Styrelsen gick igenom medarbetarenkiten for 2025.

§ 12. UTVARDERING STYRELSE OCH VD

Underlag ar distribuerade och skall fyllas i och séndas till ordférande.

§ 13. OVRIG INFORMATION

Vd foljde upp med information om den nationella utredningen om illegal IPTV.
Utredningen ar ute pa remiss nu.
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Vd informerade kort om status pa Yrkesndmnden for Film och TV.

§ 14. NASTA MOTE

Nista mote dger rum pa teams mandag den 16 februari 2026 kl.13.30 — 16.30.

§ 15. MOTETS AVSLUTANDE

Ordforande tackade for det gangna aret och avslutade motet.

Vid protokollet Justeras Justeras

Hend Aroal Henric Larsson Kristina Rennerstedt
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Detta dokument &r elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: HEND AROAL
Date: 2025-12-17 09:39:56
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Signed by: Kristina Rennerstedt
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Bilaga 4: Lokala mdl och aktiviteter 2026
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

Region Stockholm och Stockholm stads satsning pa Film Stockholm innebéar en
positionering som satt Stockholm pa den nationella och internationella kartan inom
filmomradet. En satsning som signalerar att film ar ett viktigt konstnarligt uttryck for
Stockholm och som sjalvklart ska kunna utévas pd hemmaplan. Etableringen av Film
Stockholm har bidragit till att cirka 20 film- och TVproduktioner per ar, forlagt hela
eller delar av sin produktion i Stockholm. Etableringen har ocksd omfattat 6ver 50
talanger per ar som kunnat utvecklas och paborja yrkeskarridrer inom filmomradet.
Uppdraget att samproducera, det filmkommissionara arbetet och talangutveckling
mojliggor produktion och utveckling av en mangfald av berittelser, karridrvigar,
framtidstro och stolthet for stockholmarna. Det innebar ocksa stor nytta utanfor
filmomradet, da produktionerna anviander lokala underleverantorer och niaringsidkare.
Film Stockholm fortsétter sitt arbete med full kraft 2026.

2026 har Film Stockholm i dess nuvarande form funnits i 5 ar. Andra regionala
filmfonder i Sverige har funnits i 6ver 30 ar. Att bygga upp en stark filmregion ar ett
ldngsiktigt arbete. 2026 kommer Film Stockholm att samla och synliggora de
upphovspersoner, produktioner och berattelser som Film Stockholm investerat i under
de forsta fem aren. Film Stockholm kommer dven fortsattningsvis att blicka framat
genom att samla olika delar av filmomrédet i Stockholm och paborja en langsiktig och
relevant viag fram.

Film Stockholms investeringar i samproduktioner mojliggor att produktioner delvis
eller helt forlagger sin produktion i Stockholmsomrédet. Ju storre
samproduktionsinvestering i de enskilda projekten desto storre incitament for
produktionsbolagen att forldgga sin produktion i Stockholm. Film Stockholm har i
budget 2026 fatt ett hojt anslag pa 1,5 miljoner kronor vilket ytterligare forstarker
mojligheterna till samproduktion och talangutveckling i Stockholm.

Inspelningsplats Stockholm, ar ett samlingsbegrepp for det arbete som Film Stockholm
gor for att tillgdngliggora, underlatta och attrahera produktioner till olika delar av
Stockholm. Hittills har det arbetet bland annat resulterat i att i samarbete med
Skargardsstiftelsen att utveckla Stockholms skiargard som inspelningsplats. 2026
utokas fokuset till att pd samma sétt synliggora och utveckla andra delar av
stockholmsregionen. Med detta arbete paborjas ocksa en langsiktig ambition att samla
upp och belysa hela filmomradet i Stockholm.

Aren 2026-2028 planeras en fortsatt, stabil utveckling for att optimera nyttan av Film
Stockholms uppdrag. I budgetunderlaget for 2027 kan behov av administrativ
forstarkning komma att lyftas. Detta beroende pa hur centrala prismodeller slar mot
bolaget. Dialog om detta pagar.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget

2.1 Ansvar och organisation

Film Stockholm AB ir en gemensam satsning mellan Region Stockholm och Stockholm
stad, bolaget har darigenom uppdragits att ansvara for att tillhandahalla tjanster och
kompetenser som sakrar genomforande och leverans av foljande:

Film Stockholms grunduppdrag ar att framja en positiv utveckling av film- och TV-
produktion i lanet. Det gors i forsta hand genom att vara samproducent till film och tv-
produktioner som har en konstnirlig och regional angeldgenhet. Till uppdraget hor
ocksa att maximera det regionala utfallet av produktionsmedlen och skapa battre
forutsattningar for finansiell samverkan géllande filmproduktion i ldnet. Vidare skall
bolaget genom filmkommissionar verksamhet marknadsfora Stockholm som
inspelningsplats samt underlitta for genomforande av produktioner. Bolaget skall
ocksa i nara samarbete med Region Stockholms kulturforvaltning bidra och delta i
dialog kring filmpolitiska frdgor. Film Stockholms uppdrag att bidra till utvecklingen av
film- och TV-produktion i lanet uppnas utover samproduktionerna, genom
talangutveckling pa olika nivaer i samarbete med relevanta aktorer.

Film Stockholm bestar av sju medarbetare varav tva filmkonsulenter, en
avtalsansvarig/controller, en filmkommissionir, en
kommunikator/arkivredogorare/Itkontakt, en verksamhetskoordinator samt Vd. Vd
ansvarar for savil det strategiska arbetet som det operativa. Samproduktionsinsatserna
bedoms av en produktionsgrupp som bestér av konsulenterna,
avtalsansvarig/controller samt Vd. Vd har ett delegerat ansvar fran styrelsen att fatta
samproduktionsbesluten. Samtliga samproduktionsinsatser redovisas lopande for
styrelsen. Det filmkommissionara arbetet leds av en filmkommissionar i nira
samarbete med Vd. Talangutvecklingsarbetet projektleds av en av filmkonsulenterna
men engagerar flera. Nar det giller kommunikation och utatriktade arrangemang
utformas dessa och prioriteras i enlighet med innevarande verksamhetsplan och
overgripande uppdrag.

Film Stockholm redogor regelbundet for verksamheten till Stockholm stad, dels via ett
filmstrategiskt rad samt arlig uppfoljningsdialog i samband med Arsredovisning.

Film Stockholm har ocksa ett 1angsiktigt och nara samarbete med Gotlands filmfond
och Film pa Gotland. Arbetet planeras och {6ljs upp vid moétesforum i Stockholm och pa
Gotland.

Film Stockholm koper tjanster enligt avtal fran Kulturférvaltningen. Tjansterna bestar
av bland annat registratur, bokféring och redovisning. Tjanster som HRstod,
Ionesystem och IT kops enligt avtal med Serviceforvaltningen.
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2.1.1  Verksamhetsfakta

Film Stockholm ir en regional filmfond. Bolaget dgs av Region Stockholm och drivs i
nira samarbete med Stockholms stad. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for film-
och tv-produktion i huvudstadsregionen genom samproduktion, filmkommissionar
verksamhet och talangutveckling.

Bolaget finansierar filmproduktioner genom att investera i filmer och tv-produktioner
som samproducent. Det kan handla om langfilm, tv-dramatik, kort- och
dokumentarfilm. Den filmkommissionara verksamheten gar ut pa att underlatta for
filminspelningar i Stockholms lan och att marknadsfora Stockholm som
inspelningsplats internationellt.

Film Stockholm arbetar med talangutveckling pa en rad sitt, genom kurser, workshops,
talangprogram, niatverk och kunskapsformedlande insatser.

2.2 Visentliga forutsiattningar

En bransch i forindring Savil det internationella som nationella filmlandskapet ar
under stor forandring. Affarsmodeller utmanas, de globala streamingtjansterna
erbjuder ett stort utbud for konsumenten och snabba forandringar paverkar enskilda
produktionsbolags mojlighet till 1angsiktig planering. Digitaliseringen mojliggjorde nya
konsumtionsmonster som innebar en 6kad efterfragan pa dramaserier samt att fler ser
film hemma istéllet for pa biograf. Svensk film har allt svarare att fa genomslag pa
biograferna vilket utmanar kulturformen och den traditionella affirsmodellen. I hela
Europa ar det offentliga en forutsattning for det privata och vice versa. Den offentliga
finansieringen av svensk film och svensk dramaproduktion ar viktigare 4n ndgonsin,
savida Sverige fortsatt vill ha starka, oberoende upphovspersoner och
produktionsbolag. Sdvida Stockholm vill vara en stark filmregion.

Finansiering av film- och Tvproduktion i Sverige. Sverige ir ett litet land och en
liten marknad. Film- och TVproduktion ar dyrt och kostsamt att producera. Svenska
produktioner finansieras genom en kombination av nationella och regionala offentliga
medel, privatdgda distributionsbolag, enskilda investerare och manga ganger ocksa
internationella lokala fonder. I Sverige ar de storsta finansidrerna Svenska
Filminstitutet, Sveriges Television och TV4. Utover dessa tillkommer regionala och
kommunala insatser som allt tillsammans mojliggor finansiering av filmprojekt. De
globala stromningstjansterna som Netflix kan helfinansiera produktioner, det innebar
dock att de svenska lokala bolagen siljer sina rattigheter och franviander sig dirmed
mojligheten att ta del av eventuella framgéngar. De globala aktorerna har heller inget
uppdrag att bevara for framtiden dvs det svenska kulturarvet.
Produktionsincitamentet. Forvantningarna nar stodet implementerades var stora.
Dock motsvarade inte storleken pa stédet (ca 100 miljoner per ar) det som skulle kunna
mojliggora att attrahera internationella storproduktioner till Sverige (och Stockholm).
Satsningens syfte ar att fa fler produktioner att producera i Sverige, bade inhemska och
utlindska. Stodet ar ett automatiskt naringsstod och bygger pa de ekonomiska positiva
effekter som filmproduktion har pé en region. I Europa ar det enbart ett par lander som
inte har nagon form av stimulerande naringsstod riktat till filmproduktion.
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Filmutredningen. Under 2025 har regeringens filmutredning, lanserats och
remitterats. Huruvida forslagen realiseras eller €j dr dnnu inte klart. Utredningens
forslag hade en bred forankring i svensk filmbransch och innebar bl a en konstruktion
som skulle 6ka det nationella filmstodet betydligt. (Sverige har i jamforelse med 6vriga
Norden halften, jamfort med grannldnderna, per capita.)

Stegvis 0kning av den totala finansieringen av film. Savida Sverige vill ha en
inhemsk film- produktion och filmarv behovs fortsatt en kombination av offentlig
finansiering pa olika offentliga nivaer och fran det privata naringslivet. De regionala
fonderna i Sverige ar en viktig del i den totala och komplexa finansieringen. Det finns
stora mojligheter att gora Stockholm till en stark filmregion. Regionen och stadens
ambitionsniva for en regional filmfond ar avgorande for dess framgéangar och moéjlighet
att bidra till Storstockholms utveckling och tillvixt. Film Stockholm tilldelades 2025
ett 6kat anslag om 4 miljoner till filmproduktion och talangutvecklingi lanet och 2026
ytterligare 6kning med 1,5 miljoner kronor. Okningen innebir att Film Stockholm
ytterligare kan starka den lokala filmproduktionen och dess upphovspersoner.
Stockholm har ett unikt utbud av landets framsta filmutovare inom olika omraden,
dessa stiarks genom en langsiktig utveckling av Film Stockholm.

Film Stockholm ar numera en etablerad aktor inom svensk film och drama, under
plandren 2026-2028 kommer bolaget fortsitta optimera sitt uppdrag, synliggora det
som astadkoms for Stockholms filmbransch samt ytterligare utveckla och férbattra det
interna arbetet for att vara en flexibel, effektiv och andamalsenlig verksamhet.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess

Film Stockholm planerar och foljer upp verksamhetens uppdrag pa olika nivaer och
rapporterar enligt anvisning till involverade intressenter. Regionsovergripande mal,
verksamhetens ekonomiska forutsattningar samt de lokala malen och aktiviteterna foljs
upp med medarbetare och styrelse i samband med tertial-, delars- och arsbokslut.
Manadsvis f6ljs respektive verksamhetsomrade upp resultatmaissigt. Underlag for den
lopande uppfoljningen av verksamheten gors i samband med VDrapporter pa samtliga
ordinarie styrelsemoten. Utover detta redovisas Film Stockholms uppdrag i reglerade
uppfoljningsdialoger med Stockholms stads Kulturdirektor samt i ett filmstrategiskt
rad med representanter fran trafikforvaltningen, Stockholm Business Region och
Stockholms stads kulturférvaltning.

Enligt anvisning 6versands rapporteringar samt styrelseunderlag till RLK, LISAB,
revisorer och Region Stockholms Kulturnamnd.

Underlag for beslutade samproduktionsinsatser redovisas pa ordinarie styrelsemote
samt till det filmstrategiska radet. Avstimningar hélls regelbundet med representanter
fran Region Stockholms kulturférvaltning. Samarbetet med Gotlands filmfond
redovisas arligen enligt 6verenskommelse.
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Sammanfattningsvis redovisar och foljer Film Stockholm regelbundet upp sin
verksambhet till Regionens Kulturndmnd, Stockholm stads ledning for
Kulturforvaltningen, det filmstrategiska radet, bolagets styrelse, Gotlands filmfond och
till Svenska Filminstitutet.

Film Stockholm har dndrat och utvecklat rutiner i enlighet med revisorernas
rekommendationer, vilket ingick i Planen for intern kontroll for 2025 och sa aven 2026.

2.3.2 Intern kontroll

Film Stockholm utvecklar sin organisation 16pande for att sakerstilla méaluppfyllelse
och regelefterlevnad. Nar det giller riskanalys och intern kontroll utgar arbetet fran de
fyra ansvarslinjerna som anges i Riktlinjen for intern kontroll. Beaktas bor att bolaget
ar litet och bestar av sju medarbetare. Uppf6ljning och utférande av aktiviteter som
skall starka den interna kontrollen involverar samtliga medarbetare samt styrelse.
Organisationen for styr-och kontrollmiljon har stirkts ytterligare genom utokning av
administrativ tjanst med ansvar for upprattande och uppdatering av lokala
styrdokument, regelefterlevnad och administrativa rutiner. Styrdokument, eventuella
forandringar i dessa och annat som ror regelefterlevnad tas upp pa gemensamma
motesforum med samtliga medarbetare och vid behov med styrelsen.

Prioriterat 2026 ar att fortsitta arbeta enligt den handlingsplan som upprattades i
samband med delarsgranskningen 2024 och som implementerades 2025.

De mest visentliga riskerna utover den obligatoriska, kopplat till verksamhetens
begriansade storlek; 1) Risk for sjukdom eller plétsligt bortfall av nyckelfunktion,
atgarder for detta ar att minska sarbarheten genom att reducera personberoende. Detta
gors genom pagaende arbete dar fler far tillgéng till verksamhetskritiska system,
delegering och gemensamma uppfoljningar och dokumentation av rutiner. 2)
Oforutsedd storre kostnad som kan innebdra malkonflikt , handelsen har inte intraffat
och risken bor eventuellt omvarderas framgent. Vidtagna atgiarder har bestatt i tatare
dialog och forstarkt uppfoljning. Eventuella kostnadsokningar som faller utanfor
faststilld budget ska bevakas och paverkan ska rapporteras I6pande. Kontroll sker i
samband med den ménatliga rapporteringen.

Kontrollaktiviteter och atgirder for den obligatoriska risken: Risk for oegentligheter
och vdlfdrdsbrott, bestar i att en digital kurs ar inbokad dar Vd tillsammans med
medarbetare deltar. Syftet med kursen ar att 6ka medvetenheten och stiarka arbetet for
att motverka oegentligheter och vilfirdsbrott inom Region Stockholm. Atgirden ska
aven omfatta medarbetargenomgang av framtagna forslag, inklusive forankring av
tillampliga rutiner. Vidare ska en dokumenterad rutin upprattas som reglerar vilka
moment som ska genomforas vid etablering av nya samarbetspartners.
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3 Mal och uppdrag
3.1 Verksamheten ar liangsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéallighet

Film Stockholm ska leverera ett resultat i balans. For att sdkerstilla att detta uppnés
sker fortgdende uppfoljning av de olika verksamhetsomradena och en lI6pande
omvarldsorientering. Med begransad storlek pa verksamhet och budget finns en risk
om ovintade storre kostnader skulle uppsta. I ett sddant fall finns risk for att
samproduktionsmedlen nédgas att omdisponeras och maluppfyllelsen ej nés. Detta ar
en av de verksamhetskritiska risker som identifierats och kvarstar.

Film Stockholms administrativa kostnader ar helt relaterade till den infrastruktur som
kravs for att bedriva ett regionalégt bolag. Film Stockholm stravar efter att minska de
administrativa kostnaderna enligt fullmaktiges mal. Dock skall framhallas att
utgangspunkten ar fran en niva som enbart bestar av kostnader kopplade till legala och
regionala krav samt arbetsrelaterade verktyg och lokal for verksamheten. 2026 ars
prislista fran Serviceforvaltningen har inneburit en omfoérdelning som péaverkat Film
Stockholms administrativa kostnader. Till exempel har kostnaden for ekonomisystemet
okat med 100 000 kr (en 6kning med 60%). Detta kan inte Film Stockholm paverka,
flaggning och dialog med SF ar pagaende. De totala administrativa kostnaderna for
2026 beriknas héllas enligt malvardet.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026

Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige Enligt

budget

2026

Uppdrag Beslutat av Status
Arbeta systematiskt mot Regionfullmaktige N

oegentligheter och valfardsbrott

3.1.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035

Film Stockholm arbetar systematiskt med att bidra med kunskap och stod for att arbeta

mer hallbart inom de produktioner som det investeras i, internt och dven for branschen

generellt i Stockholm. I samband med att Film Stockholm gar in med en

samproduktionsats halls separat mote fore och efter inspelning om héllbarhet.

Alternativ som finns for att producera mera hallbart och klimatsmart diskuteras och
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utvirderas. Film Stockholms hallbarhetsunderlag ar hittills fokuserade pa den
ekologiska hallbarheten. Underlagen ar kalibrerade och 6verensstimmande med ett for
filmbranschen nytt (fran 2025), 6vergripande initiativ NES (Nordic Ecologic Standard)
dar samtliga nordiska filminstitut, regionala fonder och andra branschaktorer ingar.
Film Stockholm kravstiller inte men visar pa goda exempel och delar kunskaper och
insikter. Syftet ar att framgent sammanstalla erfarenheter fran de storre ingangna
samproduktionerna och dela kunskap for att bidra till att utveckla filmbranschen i
Stockholm. Efterfragan pa Film Stockholms hallbarhetsunderlag har redan kommit
fran bade nationella och internationella aktorer. Underlaget implementerades 2025
och fortsitter utvecklas 2026.

Internt har rutiner for hallbarhet uppdaterats och genomgéatts. Rutinerna innebar
bland annat att all fortaring i samband med externa (och interna) seminarium och
event har vegetarisk kost.

3.2 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.2.1  Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Film Stockholm arbetar kontinuerligt med delaktighet och mojligheter till utveckling
inom de respektive verksamhetsomradena. I verksamheten hélls gemensamma
veckométen och APT, startmoéte i borjan pa veckan, darutover individuella
avstamningar samt verksamhetsovergripande gemensamma seminarier.
Kombinationen och dynamiken i olika bidrar till en arbetsplats som mojliggor dialog,
delaktighet och att kunna vara med och utforma uppdraget.

Film Stockholm genomfor arliga medarbetarundersokningar som f6ljs upp béade i
grupp och pa individuell niva. Med en till storleken begransad organisation, dar alla ar
varandras arbetsmiljo har olika initiativ for att forebygga och starka arbetsmiljon
genomforts under aren

Inom film- och TVomradet rader en osiaker arbetsmarknad. Att kunna verka och bidra
till omradet genom en offentlig organisation med viss forutsiagbarhet och langsiktighet
ar inom detta omrade attraktivt. Personalomséttningen ar i de niarmaste obefintlig.

3.2.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Film Stockholm stravar efter att vara en hallbar arbetsgivare. Detta innebar att 16pande
arbeta med arbetssitt, avgransningar och prioriteringar samt stotta med expertis om
behov finns. Film Stockholm uppmuntrar friskvard och ar en arbetsplats dar
arbetstider kan anpassas efter foraldraansvarets olika utmaningar. De senaste aren har
genomforts gruppdialog under ledning av extern expertis med fokus pa psykologisk
trygghet och vad som bygger en robust organisation. Under 2025 genomfordes en
halsoframjande insats med forelasningar om bland annat kost, rorelse och
aterhdmtning.

Film Stockholm arbetar forebyggande med arbetsmiljon. Forandringar som inte den
egna organisationen dger, kan komma att paverka arbetsmiljon pa individuell niva.
Film Stockholm har 16pande HRst6d, vilket kan intensifieras vid behov.
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Saval kort- som langsiktigt ar det av storsta vikt att Film Stockholms personal héller sig
uppdaterade och har en god omvarldsbevakning. Filmomradet star under standigt
forandrade forutsiattningar. Prioriterade kompetensomréaden ar kunskap om kreativa
processer, produktionsmetoder, finansieringsmodeller, branschmaissiga utmaningar
och avtalsrelaterat till samproduktionsinsatserna. Kortsiktigt ansforskaffas denna
kunskap genom delaktighet pa branschrelaterade forum béade nationellt och
internationellt.

Léangsiktigt (och kortsiktigt) kravs i en organisation med fa anstillda och ett komplex
uppdrag att ha en god forméaga att prioritera och sjalvstandigt planera sitt arbete. Mot
denna bakgrund kommer Film Stockholm under 2026 anvinda hilsofrimjande och
komptensforsorjningsmedlen som fordelats fran regionen, till kurs i sjalvledarskap. (se
bifogade dokument)

Langsiktigt och i takt med bolagets uppbyggnad kommer kompetenshéjande insatser
rorande juridik och ekonomi att behova forstiarkas.

Sammantaget finns en medvetenhet fran ledningen att uppratthélla forebyggande
insatser i kombination med att arligen folja upp pa individuell niva, bland annat i
samband med medarbetarsamtalen.

Malviardet for HME har aven 2025 legat over regionfullméktiges malvarde.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026
Totalindex HME Regionfullmaktige >=80
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4 Verksambhet

Film Stockholm ar en méngfacetterad verksamhet som utvecklar och optimerar
uppdraget efter en omvarld i stindig forandring. Film Stockholm arbetar proaktivt med
att synliggora filmomradets varde och avkastning for Stockholm och dess medborgare.
Film Stockholms arbete ar langsiktigt och kraver viss uthéallighet for att kunna omfatta
dess effekter for filmens utveckling, den regionala tillvaxten och individen.

4.1 Verksamhetstal

4.1.1  Verksamhet/Produktion
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5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget

Film Stockholms overgripande prioritering ar kostnader relaterade till
samproduktionsverksamheten, det filmkommissionara arbetet och talangutveckling. I
den ordningen. Budgetaret 2026 och planeringsaren 2027-2028 forviantas ovanstaende
prioritering fortga. Ytterligare intakter frin samarbetspartners kan forekomma.

For budgetéret 2026 erhaller Film Stockholm AB ersittning for utforda tjanster fran
Region Stockholm uppgéende till 28,7 miljoner kronor varav 12 miljoner kronor ar
finansierade av Stockholms Stad. Vidare budgeteras arlig intdkt om 0,3 miljoner kronor
fran Gotlands Filmfond samt ca 0,8 miljoner kronor fran Svenska Filminstitutet. Extra
anslag for enskilda satsningar, 2026 uppgar till 100 000 kr. Totalt budgeterade intakter
budgetaret 2026 uppgar till 29,9 miljoner kronor och berdknas ligga pa samma niva
plandren 2027-2028. Ytterligare intakter frdn ansokningar och samarbeten kan
tillkomma.

Personalkostnader (inklusive styrelsearvoden) ar for ar 2026 budgeterade till ca 6,5
miljoner kronor. Detta inkluderar samtliga kostnader sasom friskvard,
kompetensutveckling och pension. Personalkostnaderna motsvarar 7 helarsarbeten
2026 och 7 helarsarbeten 2027 och 2028. Upprikning ar efter antagande om
I6nedkning med 3 % under ar 2025 och 3% under planaren samt 6kade
pensionskostnader.

Lamnade bidrag som avser samproduktioner uppgar for ar 2026 till 20,4 miljoner
kronor, likasa for planeringsaren 2027 och 2028. Totalsumman for lamnade bidrag kan
paverkas om uppdraget forandras.

For lokal- och fastighetskostnader ar 0,3 miljoner kronor budgeterat for huvudsakligen
hyra av lokaler i Filmhuset Gardet. 0,5 miljoner kronor ar for dren 2026 till och med
2028 budgeterade for it- och telekostnader.

Ovriga kostnader, uppgéende till 2 miljoner kronor i budget 2026 och 1,9 miljoner
kronor for planédret 2027 samt 1,7 miljoner kronor planéret 2028 . Detta avser
huvudsakligen kostnader inom ramen for samproduktion, talangutveckling och
filmkommissionart arbete; daribland resor, deltagande i méassor, anordnande av
evenemang, seminarier och kurser samt hemsida och kommunikation. Ingar gor dven
viss 6vrig drift samt 0,3 miljoner kronor i ersittning for administrativa tjanster utforda
av kulturforvaltningen for bolagets rakning.

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anslag 0 0 0 0 0
Ovriga bidrag 1401 775 890 890 890
Ovriga intdkter 23 845 27518 29018 29018 29018
Verksamhetens intakter 25246 28 293 29 908 29 908 29 908
Personalkostnader inkl -6 406 -6 501 -6 519 -6 717 -6 923
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Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
inhyrd personal

Ldmnade bidrag -16 569 -19 000 -20 425 -20425 -20425
fLaosktiagIhZ:?kostnader -324 325 -355 -355 359
IT- och telekostnader -360 -400 -515 -515 -515
Ovriga kostnader -2018 -2052 -2079 -1 881 -1671
Verksamhetens kostnader -25677 -28 278 -29 893 -29 893 -29 893
Avskrivningar -5 -5 -5 -5 -5
Finansnetto 493 -10 -10 -10 -10
Resultat** 57 0 0 0 0
* tkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Intikter

Utgangspunkten gillande intaktsposterna ar att Film Stockholm har samma
finansiering 2026 - 2028 med intikter fran Region Stockholm och Stockholms stad pa
totalt kronor 28,7 miljoner kronor, ca 0,8 miljoner kronor arligt stod fran Svenska
Filminstitutet samt fortsatt intdkt fran Gotlands filmfond med 0,3 miljoner kronor.

5.1.2 Kostnader

Film Stockholm har fran 2026 erhallit ytterligare utdkade medel for samproduktion
och talangutveckling med 1,5 miljoner kronor (tidigare en 6kning 2025 med 4 miljoner
kronor). Detta innebir en total budget for samproduktion och talangutveckling pa 20,5
miljoner kronor. Okningen antas gilla dven 6ver planiren 2027-2028.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Film Stockholm AB har alltid fokus pa att mesta mgjliga resurser ska tillstillas
kiarnverksamheten och att minimera de administrativa kostnaderna. Mot bakgrund av
Film Stockholms begriansade storlek har héjningar av centrala system direkt paverkan
av Film Stockholms administrativa kostnader, d& dessa enbart bestar av kostnader
kopplade till daglig drift. Det sker inga storre forandringar av verksamhetsinriktningen
mellan 2025 och 2026 rérande 6vriga kostnader.

Film Stockholm AB riknar inte med nagra stérre forandringar inom avskrivningar och
finansnetto.

Konsultkostnader

Film Stockholm har en grundbemanning med tillsvidareanstilld personal. Inom ramen
for framforallt talangutvecklingsarbetet samarbetar Film Stockholm med olika experter
som arvoderas for tillfilliga uppdrag. Expertisen ir av sddant slag som ej ar relevant for
utforandet av den 16pande verksamheten.
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5.1.3 Verksamhetsindelad resultatbudget

Nivan av de administrativa kostnaderna har varierat under de forsta aren sedan
bolagets bildande. D4 Film Stockholm inte har nagra interna resurser for HR, IT, 16ne-
och ekonomisystem sa styrs nivan for de administrativa tjinsterna overvigande av
Region Stockholms interna prissattning av tjanster. Kostnader for ekonomisystemet
Raindance hojdes med 100 000 kronor enligt ny sorteringsmodell for

Serviceforvaltningen.

Forandri Forandri Forandri
Verksamhetsomrade, tkr 2025 2026 ng 2025- 2027 ng 2026- 2028 ng 2027-

26 27 28

Samproduktion 19000 20425 1425 20425 0 20425 0
Ovrig verksamhet 7441 7645 204 7637 -8 7626 -11
Administration 1852 1838 -14 1846 8 1857 11
Summa omsattning 28293 29908 1615 29908 0 29908 0

5.1.4 Budget per verksamhetsomrade

Se ovan.
Resultat per verksamhetsomrade Budget Budget
(mkr) Utfall 2024 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028

Intdkter

Summa intakter

Kostnader

Summa kostnader

Summa

5.2 Balansrikning

Film Stockholms uppdrag innebar bland annat att som samproducent investera i
samproduktioner. Finansiering och genomforande av filmprojekt ar tidsmassigt ldnga
processer som ofta spanner over mer dn ett ar. Flera av de samproduktioner som
ingicks 2021-2025 ar reglerade med Letter of Committments som balanseras tills de
enskilda produktionerna ar fardigfinansierade, da férhandlas och skrivs
samproduktionsavtal. Under perioden 2026-2028 kommer flera av dessa att betalas ut
enligt avtalade rater. Nya projekt kommer tillkomma och balanseras, sannolikt kommer
det over tid jamnas ut nagot och ddrmed minska storleken pa de balansférda medlen.
Inga storre forandringar berdknas ske for aren 2026 till 2028.
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Balansridkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 33 28 23 18 13
—vara\{‘pagfzende 0 0 0 0
nyanlédggningar

Omsiéttningstillgangar 23 560 23 565 23 583 23 609 23623
- varav kassa och bank 22779 22 784 22 802 22 828 22 842
SUMMA TILLGANGAR 23593 23593 23 606 23 627 23636
Eget kapital 5066 5066 5066 5066 5066
Avsattningar 654 654 667 688 697
Skulder 17 873 17 873 17 873 17 873 17 873
- varav ldngfristiga 0 0 0 0 0
skulder

- varav kortfristiga 17873 17873 17873 17873 17873
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 23593 23593 23 606 23 627 23 636
* mkr

5.3 Investeringar
Film Stockholm har ej nagra inplanerade investeringar.

5.4 Atgirder for ett resultat i balans

Resultatkravet for Film Stockholm ar 0. Verksamheten har ingen produktion, det som
driver kostnaderna ar 16ner och kostnader for lokaler, IT, administrativa system,
kostnader for revision etc. Dessa kostnader bevakas och minskas om mgjligt. De
kostnader som omfattar del av talangutvecklingen, seminarier, kringkostnader for
filmkommission och samproduktion, anpassas infor varje budgetar och anpassas
lopande for att na resultatkravet. I de fall de administrativa kostnaderna skulle 6ka
betydligt kan malkonflikt uppsta da utgdngspunkten ar att hantera samtliga kostnader
inom ramen for beslutad budget.

Budgeterad Budgeterad Budgeterad Budgeterad

Atgarder (Mnkr) effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029
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Summa
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nodvandiga atgirder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Film Stockholm utvecklar sin organisation I6pande for att sikerstialla maluppfyllelse
och regelefterlevnad. Nar det giller riskanalys och intern kontroll utgar arbetet fran de
fyra ansvarslinjerna som anges i Riktlinjen for intern kontroll. Beaktas bor att bolaget
ar litet och bestar av sju medarbetare inklusive VD. Uppf6ljning och genomférande av
aktiviteter som skall stirka den interna kontrollen involverar samtliga medarbetare
samt styrelse. Organisationen for styr-och kontrollmiljon har starkts ytterligare genom
utokning av administrativ tjanst med ansvar for upprattande och uppdatering av lokala
styrdokument, regelefterlevnad och administrativa rutiner. Styrdokument, eventuella
forandringar i dessa och annat som ror regelefterlevnad tas upp pa gemensamma
motesforum med samtliga medarbetare och vid behov med styrelsen.

Prioriterat 2026 ar att fortsatt uppratthélla och sikerstilla de rutiner och processer
som etablerades under 2025 for att moéta revisorernas rekommendationer. Den interna
handlingsplan som togs fram under det sista kvartalet 2024 har implementerats och
foljts upp under 2025. Arbetet framét fokuserar pa att bibehéalla och kontinuerligt
forbattra dessa rutiner samt efterlevnad déarav. Fortsatt tonvikt ar pa reskontra,
balansavstimning, dokumentation kring forandringar av samproduktioner samt
anvandande av betalkontroll. Vidare fokus for 2026 ar att folja upp identifierade risker
och aktiviteter for dessa.

Relevanta policy- och styrdokument har gétts igenom under verksamhetsseminariet
hosten 2025. Dokumenten uppdateras, diariefors och publiceras pa Film Stockholms
intranat.

Ny inkopsansvarig har anstillts pa Kulturforvaltningen. Film Stockholm har 16pande
dialog med denne. Funktionen inképsansvarig ingar i de tjanster Film Stockholm har
avtalat med forvaltningen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

e Strategiska risker
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e Ekonomiska risker
e Operativa risker
e Regelefterlevnadsrisker

Infor verksamhetsédret 2026 har riskarbetet uppdaterats och antalet
verksamhetskritiska risker har reducerats till totalt tre. Resonemanget som foregatt att
riskerna blivit farre ar att prioritera de som har vardet minst medelhog risk.

Foljande forandringar har gjorts jamfort med 2025:

De risker som kvarstar ar risken Sjukdom eller plotsligt bortfall av nyckelfunktioner
och risken Oforutsedd storre kostnad som kan innebdra malkonflikt, bada med
samma riskvarde som 2025. De obligatoriska riskerna ; Risk for felaktiga
bidragsutbetalningar, samt Risk for fel i finansiell rapportering —har tagits bort.
Dessa bedoms delvis ingd i fokuset for den Interna kontrollplanen 2026. Riskerna med
lagt riskvarde (som inte upptas i den automatiska sammanstallningen da riskvardena
ar for laga enligt modellen). — Risk for att Film Stockholm ej lyckas halla i och folja
upp planerad hallbarhetsstrategi samt Begrdnsade utvecklingsmaojligheter i liten
organisation som kan innebdra att nyckelkompetenser slutar —har tagits bort da de ej
bedoms vara verksamhetskritiska risker for Film Stockholm.

For 2026 giller darmed foljande vasentliga risker; 1) Risk for oegentligheter och
vdlfdardsbrott (ny obligatorisk risk), 2) Sjukdom eller plotsligt bortfall av
nyckelfunktioner och 3) Oférutsedd stérre kostnad som kan innebdra malkonflikt,

Avseende risk 1) Risk for oegentligheter och vdlfdrdsbrott (ny obligatorisk risk)
kommer bland annat tva representanter fran Film Stockholm gé den kurs som
Regionsledningskontoret anordnar avseende detta. 2) Sjukdom eller plotsligt bortfall
av nyckelfunktioner- bevakas och utvecklas 16pandet till exempel genom okad
delegering och okad tillgang till verksamhetssystem for flera nyckelpersoner. 3)
Oforutsedd storre kostnad som kan innebdra malkonflikt - har ej intraffat men
kvarstar, mojligen bor denna risk omvarderas och reduceras framgent.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppné en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

I enlighet med Planen for intern kontroll 2026 har atgiarderna utvecklats for att vara an

mer konkreta an tidigare ar. Nedan redovisas genomforda och planerade atgiarder
avseende de risker som bedomts ha medelhog riskniva.

1) Obligatorisk risk: Risk for oegentligheter och vdlfdardsbrott

Reprsentanter fran Film Stockholm skall genomga kurs om detta. Syftet med kursen ar
att 6ka medvetenheten och stirka arbetet for att motverka oegentligheter och
vélfardsbrott inom Region Stockholm. Atgirden ska dven omfatta
medarbetargenomgang av framtagna forslag, inklusive forankring av tillimpliga
rutiner. Vidare ska en dokumenterad rutin upprattas som reglerar vilka moment som
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ska genomforas vid etablering av nya samarbetspartners.
2) Sjukdom eller plotsligt bortfall av nyckelfunktioner

For att hantera risken kopplad till bortfall av nyckelfunktioner har en genomgéang och
identifiering av aktiviteter genomforts. De viktigaste atgiarderna ar utokad tillganglighet
till verksamhetssystem for fler nyckelfunktioner, forbattrad dokumentation av centrala
processer, tydligare delegering av ansvarsomraden samt uppdaterade rutiner for
kontinuitet.

3) Oforutsedd storre kostnad som kan innebdra malkonflikt

Handelsen har inte intraffat och risken bor eventuellt omprovas framover. Vidtagna
atgirder har bestatt i tatare dialog och forstarkt uppfoljning. Eventuella
kostnadsokningar som riskerar paverka faststilld budget bevakas och rapporteras
lopande. Kontroll sker i samband med den manatliga rapporteringen.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Visentlig information rérande den interna kontrollen tas upp p4 APTmoten med
medarbetarna samt med styrelsen i samband med tertial- och delarsrapporteringar.
Samtliga handlingar sa som styrdokument, riktlinjer, Verksamhetsplan och dylikt finns
tillgangligt i Arendehanteringssystemet Evolution som samtliga medarbetare har
tillgang till samt distribueras i samband med styrelsemoten. De nyckelfunktioner som
arbetar sarskilt med intern kontroll, riskhantering och regelefterlevnad har tillgéng till
aktuella system for andamalet.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sékerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i ndimnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppf6ljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Planen for den interna kontrollen inklusive riskanalys faststalls av styrelsen i samband
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med verksamhetsplanering och budget. Uppfoljningen av den interna kontrollen sker
under aret i olika forum. Uppf6ljning av planen for intern kontroll med styrelsen sker i
samband med tertial- och delars- och arsbokslut. Riskanalys med atgarder foljs ocksa
upp pa APTforum med samtliga medarbetare. Kontrollen av samproduktionsinsatser
foljs upp veckovis pa sarskilt produktionsforum. I takt med utvecklingen av bolaget
avsatts mer tid infor uppstart samt uppféljning av pagaende samproduktioner. Detta
for att utover riktlinjer och avtal tydliggora Film Stockholms kravstillan och ataganden.

Mot bakgrund av revisorernas tidigare rekommendationer har bland annat
avstamningsforum for reskontra och balansavstamning upprattats pA manadsbasis.
Vidare bevakas information i samband med tjansten Betalkontroll.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

I samband med verksamhetsplan och budget for ar 2026 har Riktlinjen for intern
kontroll distribuerats till styrelsen. Vid Film Stockholms upprittande av Plan for intern
kontroll for kommande ar stims denna av mot aktuell riktlinje. Ledningen sdkerstaller
att kontrollaktiviteter och atgiarder genomfors och att uppféljningen av Planen for
intern kontroll sker enligt plan.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen avseende Film
Stockholm ar att den ar tillracklig. Film Stockholm har under 2025 forbattrat och
arbetat enligt de rekommendationer som revisorerna tidigare angivit.

I regionrevisorernas delrapport for 2025 kvarstod tva rekommendationer som f6ljts
upp. Av dessa har en rekommendation bedomts som atgardad (grén) och en som delvis
atgiardad. Foljande rekommendation har bedomts som édtgardad: En reskontra bor
skapas for samproduktionerna, av vilken det for respektive samproduktion framgar
beslutat belopp, hittills reglerade delar (post for post) och kvarvarande belopp att
utbetala. - Den auktoriserade revisorn bedomer att den reskontra som skapades 2023
har vidareutvecklats och forfinats. Reskontran aterspeglar informationen korrekt och
har kunnat stimmas av mot balansriakningen samt resultatrakningen korrekt.

Den andra rekommendationen bedoms vara delvis dtgardad och kvarstar: Bolaget bor
infora en kontroll avseende dndringar i fast data avseende leverantorsuppgifter som
attesteras av behorig medarbetare- Den auktoriserade revisorn bedomer att ingen
attestering sker av leverantorsuppgifter. De personer som har behorighet att registrera
och andra i leverantorsregistret har ej attestratt gallande leverantorsfakturor. Film
Stockholm har undersokt mojligheter och system for att mota upp rekommendationen,
slutsatsen ar att Film Stockholm har samma rutiner som andra forvaltningar och bolag
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och kommer i dagslaget ej att gora nagon atgard.
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3 Sammanstallning av risker
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Konsekvens

Medelhog risk

Mycket hog risk
Mycket lag risk

.
.
..

2 3 4

1,2

°Medelhég risk Totalt: 3

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kénnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 11090 Oforutsedda storre Riskadgare
en langsiktig ekonomisk 6 kostnader som ej Film Kristina
uthallighet Stockholm kan paverka  Colliander
riskerar malkonflikt
2 90407 Sjukdom eller plotsligt Riskagare
bortfall av Kristina
nyckelfunktioner Colliander
3 16836 Risk for oegentligheter  Riskdgare
7 och valfardsbrott Kristina
Colliander
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Film Stockholm AB

Fordjupad sammanstiallning, mal, risker, kontroller och atgarder,
budget 2026
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Innehallsforteckning

1

2
2.1
2.2

2.3

LASanviSning ...ccccceeceececsececsececsecscsees

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet .......ccccciiiiieiiiieiiiieiiiieiiiiecicecicaciecaccenes

Oforutsedda storre kostnader som ej Film Stockholm kan paverka riskerar malkonflikt ..........cocceevvieiniienniiiennnneenn.

Sjukdom eller plotsligt bortfall av NYCKEIfUNKIONET ........cccviiiiiiiiieeeiecete et esee e eeae e s sae e s taeesaaeesbaesssnaeenns

Risk for oegentligheter och valfardsbrott
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1

Lisanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att séinka risknivan s 1ingt det ir mgjligt. Avvikelser miste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de atgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomféras under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Oforutsedda storre kostnader som ej Film Stockholm kan paverka riskerar malkonflikt

Riskvadrde Riskbeskrivning
110906 4 Oférutsedd storre kostnad som ej Film Stockholm kan paverka kan komma att innebara omférdelning fran karnverksamhet till
Sannolikhet administration
1 Konsekvens
Konsekvens Risk att samproduktionsmedel maste brukas och att maluppfylinad och uppdrag da ej uppfylls
4
Kontroll Status

Namn
Lopande uppfdljning och vid behov dialog med berorda.

Frekvens
Lopande vid mandasrapporteringen.

Beskrivning
Bevaka eventuella fordyringar som ev ej ryms inom planerad budget och rapportera paverkan I6pande. Kontroll vid manadsrapportering.

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Lopande uppfdljning 2026-01-01 2026-12-07

Atgirdsbeskrivning
Uppfoljning och rapportering samt dialog med berord part om behov.

Kommentar
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Atgird

2.2  Sjukdom eller pl6tsligt bortfall av nyckelfunktioner

Riskvarde Riskbeskrivning
90407 4 Mot bakgrund av organisationens begrdnsade storlek finns en sarbarhet kopplat till nyckelfunktioner. Detta riskerar paverka drift,
Sannolikhet regelefterlevnad och langsiktig ekonomisk hallbarhet.
1 Konsekvens
Konsekvens Bolagets operativa framdrift med legala och ekonomiska ataganden riskeras ej bli utférda.
4
Kontroll Status

Namn
Identifiera att forandringar utférts som minskar personberoendet

Frekvens
2 ggr

Beskrivning
Folj upp fordandringar som minskar personberoendet

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Minimera personberoendet 2026-01-01 2026-12-07

Atgirdsbeskrivning
Genomfor atgarder som minimerar personberoendet t ex mallar, 6kad tillganglighet till administrativa system och dokumentering darav

Kommentar
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Atgird

2.3 Risk for oegentligheter och vilfirdsbrott

Riskvarde Riskbeskrivning

168367 5 Risk for o6nskat beteende och/eller brottslighet i form av exempelvis korruption, bedrégerier, avtalsbrott och fértroendeskadliga

Sannolikhet ageranden.
1 Konsekvens

Konsekvens Om tillrdckliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter och vilfardsbrott forekomma. Detta kan leda till saval ekonomisk

5 skada som fortroendeskada for verksamheten.

Kontroll

Status

Namn
Genomgang med samtliga medarbetare om majliga och relevanta rutiner

Frekvens
2 ggr

Beskrivning
Medarbetargenomgang med forslag och férankring pa rutiner samt utkast pa forslag

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Dokumenterad rutin vid samarbete med nya parter 2026-01-01 2026-06-01

Atgirdsbeskrivning
Utforma en dokumenterad rutin for vad som ska genomfdéras vid nya samarbetspartners.

Kommentar
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Film Stockholm AB

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgarder
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Innehallsforteckning

1 LASANVISTIIIIG tucvrutaerncacrecacrecscresseressssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsass
2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet .......ccccciiiiieiiiieiiiieiiiieiiiiecicecicaciecaccenes
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att séinka risknivan s 1ingt det ir mgjligt. Avvikelser miste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de atgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomféras under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

Risk Kontroll Komm Atgird Status  Effekt
entar
Namn Namn
Of6rutsedda storre kostnader som ej Lépande uppféljning och vid behov dialog
Film Stockholm kan paverka riskerar med berdrda.
malkonflikt Erekvens
Lépande vid mandasrapporteringen.
Namn
Lopande uppfoljning
Startdatum
2026-01-01
Slutdatum
2026-12-07
Namn Namn
Sjukdom eller pldtsligt bortfall av Identifiera att férandringar utférts som
nyckelfunktioner minskar personberoendet
Frekvens
2 ggr
Namn
Minimera personberoendet
Startdatum
2026-01-01
Slutdatum
2026-12-07
Namn Namn
Risk for oegentligheter och Genomgang med samtliga medarbetare om
vélfardsbrott mojliga och relevanta rutiner
Frekvens
2 ggr
Namn
Dokumenterad rutin vid samarbete med nya
parter
Startdatum
2026-01-01
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Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Slutdatum
2026-06-01
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Insatser for chefsforsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och
medarbetarskap

Insatser for chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i
hela Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for att mojliggora strategiska och
langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning i Region Stockholm.
Medel fordelas till namnder och bolag for att i forsta hand starka och
utveckla ledarskapet samt sakerstilla chefsforsorjningen. Dessa medel kan
aven anvandas till att utveckla medarbetarskapet i namnder och bolag.

Respektive namnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva behov som
foreligger pa kort och 1ang sikt, och hur medlen planeras anvindas for att
mota behovet. Utgangspunkten ar den av regionfullmaktige faststallda
kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-0226 och medarbetarpolicyn,
tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912) samt det regiongemensamma
arbetet som sker genom samordning i sjukvardsledningsgruppen och HR-
direktorsgruppen.

Insatserna ska utga ifran verksamhetens behov och utformas sa att de kan
utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan
beskriva inom vilka omréden tilldelade medel ska anvdndas under 2026.
Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur insatserna kopplar till
regiongemensamt arbete nar sa ar relevant. Syfte och onskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insats behover inte redovisas. De konkreta insatser som
genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i nimndens/
bolagets overgripande samverkansgrupp.

Fordelning av medel per forvaltning/ bolag anges nedan:
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Insatser for chefsférsorjning,
ledarskap- och medarbetarskap

Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 332 000 kr
Danderyds sjukhus 1095 000 kr
Film Stockholm AB 6 000 kr
FTV Stockholms lan AB 472 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 146 000 kr
Hiélso- och sjukvardsforvaltningen 285 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 4 507 000 kr
Kulturforvaltningen 70 000 kr
MediCarrier AB 140 000 kr
Patientnimnden 17 000 kr
Regionledningskontoret 256 000 kr
Regionrevisorerna 17 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 151 000 kr
Serviceforvaltningen 332 000 kr
Stockholms ldns sjukvardsomrade 4 164 000 kr
Sodersjukhuset 1246 000 kr
Sodertilje sjukhus 425 000 kr
Tiohundra AB 239 000 kr
Tobiasregistret AB 12 000 kr
Trafikforvaltningen 879 000 kr
Locum 157 000 kr
1177 / MedHelp 52 000 kr
Fordelade medel totalt 15 000 000 kr
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Insatser for chefsférsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och medarbetarskap

Film Stockholm AB

Niamnd/bolag:

Beskriv nedan overgripande omraden dir medel kommer att
anviandas till insatser for en hillbar arbetsmiljé under 2026.

Film Stockholm bestér av sju medarbetare inklusive Vd. Ledningen
har tillsammans med skyddsombud, fackliga representanter och
ovriga medarbetare enats om att anvinda medlen till
kompetenshéjande insats om Sjilvledarskap.

Syftet med initiativet ar att forebygga en god arbetsmiljo, fa verktyg
och utveckla sin forméga att planera och prioritera.
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RS 2025-0980
RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo

Regionstyrelsen har avsatt medel 2026 for att namnder och bolag ska
arbeta aktivt och systematiskt med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, med utgédngspunkt i Regions Stockholms styrande dokument.
Medel fordelas till nimnder och bolag for att genomfora riktade och tidiga
halsoframjande insatser for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo med
fokus pa att 6ka hilsa, forebygga ohélsa och minska sjukfranvaro.

Grunden for arbetet ar den av regionfullmaktige faststallda
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912)

Insatserna ska ta utgdngspunkt i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), andra kartlaggningar av
arbetsmiljon samt arbetsmiljokommissionens rapport (RS 2023-0223).

Insatserna ska utformas si att de kan utgora en del av ordinarie
verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan beskriva inom vilka
omraden tilldelade medel ska anvindas under 2026. Beskrivningen ska
vara overgripande per insatsomrade dar arbete med att utveckla
arbetsmiljon behover ske under 2026. Syfte och 6nskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsitts per insatsomrade behover inte redovisas. De konkreta insatser som
sedan genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp/skyddskommitté.

De insatser som gors och utvardering av vilka effekter som uppnas ska
redovisa lopande i ordinarie uppf6ljning.
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RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Fordelning av medel per forvaltning/bolag anges nedan:

| Organisation Belopp: kr
Ambulanssjukvardsférvaltningen 2191 000 kr
Danderyds sjukhus 8 215 000 kr
Film Stockholm AB 11 000 kr
FTV Stockholms 1an AB 3294 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 152 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 859 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 28 921 000 kr
Kulturférvaltningen 179 000 kr
MediCarrier AB 356 000 kr
Patientnamnden 34 000 kr
Regionledningskontoret 608 000 kr
Regionrevisorerna 32 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 843 000 kr
Serviceforvaltningen 898 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 23011 000 kr
Sddersjukhuset 8 668 000 kr
Sodertalje sjukhus 2 500 000 kr
Tiohundra AB 2016 000 kr
Tobiasregistret AB 25000 kr
Trafikférvaltningen 1575 000 kr
Locum 391 000 kr
1177 | MedHelp 221 000 kr
totalt 85000 000 kr
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RS 2025-0980
RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Nimnd/bolag:

Film Stockholm AB

Beskriv nedan overgripande omraden dir medel kommer att
anviandas till insatser for en hillbar arbetsmiljé under 2026.

Film Stockholm bestar av sju medarbetare inklusive Vd. Ledningen har
tillsammans med skyddsombud, fackliga representanter och 6vriga
medarbetare enats om att anvinda medlen till kompetenshé6jande insats om
Sjalvledarskap.

Syftet med initiativet ar att forebygga en god arbetsmiljo, fa verktyg och
utveckla sin formaga att planera och prioritera for att reducera stress och
arbetsbelastning.
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Insatser for langsiktigt hdllbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Insatser for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning i hela
Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for strategiska och langsiktiga satsningar
pa kompetensforsorjning. Medlen ska anvandas for utbildning och
kompetensutveckling av medarbetare, och samverkas med de yrkesgrupper
som omfattas. Medel fordelas for insatser enligt nedan.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva vilka
kompetensbehov som foreligger pad kort och lang sikt, och hur medlen
planeras anvandas for att mota behovet. Utgdngspunkten ar den av
regionfullmaktige faststillda kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-
0226 och det regiongemensamma arbetet som sker genom samordning i
sjukvardsledningsgruppen och HR-direktérsgruppen.

Medel fordelas till namnder och bolag for att utveckla forutsattningarna for,
och genomforandet av, kompetensplaneringen i verksamheterna. Medel
kan anvindas till insatser for att medarbetare ska kunna utveckla och
upprétthalla sin kompetens, ge forutsiattningar for uppgiftsvixling, nya
arbetssitt och teamarbete.

Medlen kan ocksa anvindas for introduktionsutbildningar, utbildningar
kopplat till Region Stockholms kompetensstegar samt strukturerad
fortbildning for samtliga yrkesgrupper i hilso- och sjukvarden.

Insatserna ska utga ifran verksamhetens kompetensplanering och utformas
sd att de kan utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/
bolag ska nedan beskriva inom vilka omraden tilldelade medel ska
anvandas under 2026. Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur
insatserna kopplar till regiongemensamt arbete nér s ar relevant. Syfte och
onskad effekt med det planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat.
Andelen medel som avsitts per insats behover inte redovisas. De konkreta
insatser som genomf6rs inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp.
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Insatser for langsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Fordelning av medel:

| Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsférvaltningen 1107 000 kr
Danderyds sjukhus 4 150 000 kr
Film Stockholm AB 5000 kr
FTV Stockholms lan AB 1664 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 47 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 264 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 14 610 000 kr
Kulturférvaltningen 55 000 kr
MediCarrier AB 180 000 kr
Patientndmnden 10 000 kr
Regionledningskontoret 186 000 kr
Regionrevisorerna 10 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 426 000 kr
Serviceférvaltningen 276 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 11 625 000 kr
Sodersjukhuset 4 379 000 kr
Sddertalje sjukhus 1263 000 kr
Tiohundra AB 1018 000 kr
Tobiasregistret AB 8 000 kr
Trafikférvaltningen 485 000 kr
Locum 120 000 kr
1177 / MedHelp 112 000 kr
Totalt 42 000 000 kr
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Insatser for langsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Niamnd/bolag:

Beskriv nedan overgripande omraden dir medel kommer att
anvandas till insatser for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning under 2026.

Film Stockholm bestér av sju medarbetare inklusive Vd. Ledningen har
tillsammans med skyddsombud, fackliga representanter och 6vriga
medarbetare enats om att anvinda medlen till kompetenshojande insats om
Sjalvledarskap.

Syftet med initiativet ar att forebygga en god arbetsmiljo, fa verktyg och
utveckla sin formaga att planera och prioritera. Kurs i Sjalvledarskap syftar
ocksa till att far battre forutsattningar for att 1angsiktigt skapa
forutsattningar for nya arbetssitt och kompetensbreddning.
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Film Stockholm AB

Verksamhetsplan Lokala mal och aktiviteter 2026 Kontroll Klart Ansv

Kultur Tillvéxt Hallbarhet

Uppdragsmal

Mal 1: Bolaget ska stddja filmer och TV-serier som har en konstnirlig och regional angeldgenhet och bidra positivt till utvecklingen av filmkonsten i lanet.

Mal 2: Bolaget ska maximera det regionala utfallet av produkti del i form av dering i khol {{ samt skapa battre férutséttningar for finansiell samverkan géllande filmproduktion med andra finansiérer frain kommuner, regioner och det privata néringslivet.

Mal 3: Bolaget ska genom filmkommissionar verksamhet marknadsfora kholi i somi Inii lats samt facilitera och praktiskt underlatta for inspelningar som sker inom regionen.

Mal 4: Bolaget ska i ndra samverkan med Region Stockholms kulturndmnd och kulturforvaltning delta i dialogen med kommuner gillande film- och kulturpolitiska fragor.

M3l 5: Bolaget ska bidra till en 6kande ekonomisk samverkan med andra lokala, regionala och statliga/nationella parter och nitverk for att skapa bittre foérutséttningar for filmen i regionen och Sverige.

Mal 1: Bolaget ska stédja filmer och TV-serier som har en k arlig och regional angeldgenhet och bidra positivt till klii av filmk i lanet.

Aktiviteter Implementera och kommunicera samproduktionsstrategin Mars Juni Prodgrupp
Genomfor inplanerade och nya samarbeten kring talangprogram Mars December|Rafael
Genomfor ny upplaga av Stockhlom Talent Mars December|Rafael
Utveckla samproduktionsavtalen Februari [Maj Hend
Samarbeta med Kulturférvaltningen angdende lokala visningar av samproduktionerna i regionen Mars December|AMS/KC
Rundabordssamtal med olika omraden i branschen Mars Oktober |Daniel/alla

M3l 2: Bolaget ska i a det regionala utfallet av produkti jel i form av jering i khol i samt skapa battre forutsattningar for fi iell samverkan géllande filmproduktion med andra finansirer fran | , regioner och det privata naringsli

Aktiviteter Prioritera produktioner med hégt utfall pa den regionala angeldgenheten Maj December |Prodgrupp |
Forstdrk arbetet med Inspelningsplats Stockholm Februari |December|Daniel/Mikael
Fortsatt och utdkad dialog med kommuner och andra relevanta aktérer fér potentiella samarbeten Maj December| Daniel/KC
Oversyn av webben per verksamhetsomrade Februari [Maj Mikke
Genomfoér seminarium och synliggoér upphovspersoner, produktloner och nyttan for Stockholm under de 5 férsta aren Januari  [Maj KC/Fray

Mal 3: Bolaget ska genom filmk issil verk het marknadsféra Stockhol som i ingsplats samt facilitera och praktiskt underlitta f6r inspelningar som sker inom regi

Aktiviteter Lansera Inspelningsplats Stockholm med fokus pa Stockholms mangfald och mOJllgheter Maj Septembe|Daniel
Utvérdera och om resurser genomfor stérre Fam Tour med internationella géster Mars Novembel| Daniel KC
Prioritera forum kopplat till regional utveckling och beséksnéring Mars December| Daniel KC
Gor ett case av Saltkrakan med effekterna Jan Mars Daniel/KC/Mikke
Release av Hallbarhetskonceptet Jan Mars Daniel/Mikke

Mal 4: Bolaget ska i nira samverkan med Region Stockholms kulturnimnd och kulturférvaltning delta i dialogen med ke giéllande film- och kulturpolitiska fragor.

Aktiviteter Delta aktivt i relevanta forum kommunalt och regionalt i dialog med kulturndmnden Juni December| KC
Fortsétt uppsokande dialog med intresserade kommuner Juni December|KC/Daniel

Mal 5: Bolaget ska bidra till en 6kande ek isk samverkan med andra lokala, regionala och statliga/nationella parter och nitverk fér att skapa bittre forutséttningar fér filmen i regionen och Sverige.

Aktiviteter Delta aktivt i internationella, nationella, regionala och kommunala forum som kan bidra till béttre forutsattningar for filmen Maj December|alla
Forts&tt och utveckla det framgangsrika samarbetet med Region Gotland géllande talangutveckling, filmkommission och hallbar produktion Februari [December|AMS
Paborja ett langsiktigt arbete med att aggregera och samla fakta rérande all produktion i Stockholm Maj December| KC Daniel
Samarbeta med nationella och regionala aktérer for att utveckla svensk film med fokus pd aktuella teman; Al,pubilk,héllbarhet Maj December| KC Daniel
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Fordjupad sammanstiallning, mal, risker, kontroller och atgarder,
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Innehallsforteckning

1

2
2.1
2.2

2.3

LASanviSning ...ccccceeceececsececsececsecscsees

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet .......ccccciiiiieiiiieiiiieiiiieiiiiecicecicaciecaccenes

Oforutsedda storre kostnader som ej Film Stockholm kan paverka riskerar malkonflikt ..........cocceevvieiniienniiiennnneenn.

Sjukdom eller plotsligt bortfall av NYCKEIfUNKIONET ........cccviiiiiiiiieeeiecete et esee e eeae e s sae e s taeesaaeesbaesssnaeenns

Risk for oegentligheter och valfardsbrott
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1

Lisanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att séinka risknivan s 1ingt det ir mgjligt. Avvikelser miste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de atgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomféras under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Oforutsedda storre kostnader som ej Film Stockholm kan paverka riskerar malkonflikt

Riskvadrde Riskbeskrivning
110906 4 Oférutsedd storre kostnad som ej Film Stockholm kan paverka kan komma att innebara omférdelning fran karnverksamhet till
Sannolikhet administration
1 Konsekvens
Konsekvens Risk att samproduktionsmedel maste brukas och att maluppfylinad och uppdrag da ej uppfylls
4
Kontroll Status

Namn
Lopande uppfdljning och vid behov dialog med berorda.

Frekvens
Lopande vid mandasrapporteringen.

Beskrivning
Bevaka eventuella fordyringar som ev ej ryms inom planerad budget och rapportera paverkan I6pande. Kontroll vid manadsrapportering.

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Lopande uppfdljning 2026-01-01 2026-12-07

Atgirdsbeskrivning
Uppfoljning och rapportering samt dialog med berord part om behov.

Kommentar
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Atgird

2.2  Sjukdom eller pl6tsligt bortfall av nyckelfunktioner

Riskvarde Riskbeskrivning
90407 4 Mot bakgrund av organisationens begrdnsade storlek finns en sarbarhet kopplat till nyckelfunktioner. Detta riskerar paverka drift,
Sannolikhet regelefterlevnad och langsiktig ekonomisk hallbarhet.
1 Konsekvens
Konsekvens Bolagets operativa framdrift med legala och ekonomiska ataganden riskeras ej bli utférda.
4
Kontroll Status

Namn
Identifiera att forandringar utférts som minskar personberoendet

Frekvens
2 ggr

Beskrivning
Folj upp fordandringar som minskar personberoendet

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Minimera personberoendet 2026-01-01 2026-12-07

Atgirdsbeskrivning
Genomfor atgarder som minimerar personberoendet t ex mallar, 6kad tillganglighet till administrativa system och dokumentering darav

Kommentar
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Atgird

2.3 Risk for oegentligheter och vilfirdsbrott

Riskvarde Riskbeskrivning

168367 5 Risk for o6nskat beteende och/eller brottslighet i form av exempelvis korruption, bedrégerier, avtalsbrott och fértroendeskadliga

Sannolikhet ageranden.
1 Konsekvens

Konsekvens Om tillrdckliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter och vilfardsbrott forekomma. Detta kan leda till saval ekonomisk

5 skada som fortroendeskada for verksamheten.

Kontroll

Status

Namn
Genomgang med samtliga medarbetare om majliga och relevanta rutiner

Frekvens
2 ggr

Beskrivning
Medarbetargenomgang med forslag och férankring pa rutiner samt utkast pa forslag

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Dokumenterad rutin vid samarbete med nya parter 2026-01-01 2026-06-01

Atgirdsbeskrivning
Utforma en dokumenterad rutin for vad som ska genomfdéras vid nya samarbetspartners.

Kommentar
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Atgird
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nodvandiga atgirder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Film Stockholm utvecklar sin organisation I6pande for att sikerstialla maluppfyllelse
och regelefterlevnad. Nar det giller riskanalys och intern kontroll utgar arbetet fran de
fyra ansvarslinjerna som anges i Riktlinjen for intern kontroll. Beaktas bor att bolaget
ar litet och bestar av sju medarbetare inklusive VD. Uppf6ljning och genomférande av
aktiviteter som skall stirka den interna kontrollen involverar samtliga medarbetare
samt styrelse. Organisationen for styr-och kontrollmiljon har starkts ytterligare genom
utokning av administrativ tjanst med ansvar for upprattande och uppdatering av lokala
styrdokument, regelefterlevnad och administrativa rutiner. Styrdokument, eventuella
forandringar i dessa och annat som ror regelefterlevnad tas upp pa gemensamma
motesforum med samtliga medarbetare och vid behov med styrelsen.

Prioriterat 2026 ar att fortsatt uppratthélla och sikerstilla de rutiner och processer
som etablerades under 2025 for att moéta revisorernas rekommendationer. Den interna
handlingsplan som togs fram under det sista kvartalet 2024 har implementerats och
foljts upp under 2025. Arbetet framét fokuserar pa att bibehéalla och kontinuerligt
forbattra dessa rutiner samt efterlevnad déarav. Fortsatt tonvikt ar pa reskontra,
balansavstimning, dokumentation kring forandringar av samproduktioner samt
anvandande av betalkontroll. Vidare fokus for 2026 ar att folja upp identifierade risker
och aktiviteter for dessa.

Relevanta policy- och styrdokument har gétts igenom under verksamhetsseminariet
hosten 2025. Dokumenten uppdateras, diariefors och publiceras pa Film Stockholms
intranat.

Ny inkopsansvarig har anstillts pa Kulturforvaltningen. Film Stockholm har 16pande
dialog med denne. Funktionen inképsansvarig ingar i de tjanster Film Stockholm har
avtalat med forvaltningen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

e Strategiska risker
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e Ekonomiska risker
e Operativa risker
e Regelefterlevnadsrisker

Infor verksamhetsédret 2026 har riskarbetet uppdaterats och antalet
verksamhetskritiska risker har reducerats till totalt tre. Resonemanget som foregatt att
riskerna blivit farre ar att prioritera de som har vardet minst medelhog risk.

Foljande forandringar har gjorts jamfort med 2025:

De risker som kvarstar ar risken Sjukdom eller plotsligt bortfall av nyckelfunktioner
och risken Oforutsedd storre kostnad som kan innebdra malkonflikt, bada med
samma riskvarde som 2025. De obligatoriska riskerna ; Risk for felaktiga
bidragsutbetalningar, samt Risk for fel i finansiell rapportering —har tagits bort.
Dessa bedoms delvis ingd i fokuset for den Interna kontrollplanen 2026. Riskerna med
lagt riskvarde (som inte upptas i den automatiska sammanstallningen da riskvardena
ar for laga enligt modellen). — Risk for att Film Stockholm ej lyckas halla i och folja
upp planerad hallbarhetsstrategi samt Begrdnsade utvecklingsmaojligheter i liten
organisation som kan innebdra att nyckelkompetenser slutar —har tagits bort da de ej
bedoms vara verksamhetskritiska risker for Film Stockholm.

For 2026 giller darmed foljande vasentliga risker; 1) Risk for oegentligheter och
vdlfdardsbrott (ny obligatorisk risk), 2) Sjukdom eller plotsligt bortfall av
nyckelfunktioner och 3) Oférutsedd stérre kostnad som kan innebdra malkonflikt,

Avseende risk 1) Risk for oegentligheter och vdlfdrdsbrott (ny obligatorisk risk)
kommer bland annat tva representanter fran Film Stockholm gé den kurs som
Regionsledningskontoret anordnar avseende detta. 2) Sjukdom eller plotsligt bortfall
av nyckelfunktioner- bevakas och utvecklas 16pandet till exempel genom okad
delegering och okad tillgang till verksamhetssystem for flera nyckelpersoner. 3)
Oforutsedd storre kostnad som kan innebdra malkonflikt - har ej intraffat men
kvarstar, mojligen bor denna risk omvarderas och reduceras framgent.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppné en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

I enlighet med Planen for intern kontroll 2026 har atgiarderna utvecklats for att vara an

mer konkreta an tidigare ar. Nedan redovisas genomforda och planerade atgiarder
avseende de risker som bedomts ha medelhog riskniva.

1) Obligatorisk risk: Risk for oegentligheter och vdlfdardsbrott

Reprsentanter fran Film Stockholm skall genomga kurs om detta. Syftet med kursen ar
att 6ka medvetenheten och stirka arbetet for att motverka oegentligheter och
vélfardsbrott inom Region Stockholm. Atgirden ska dven omfatta
medarbetargenomgang av framtagna forslag, inklusive forankring av tillimpliga
rutiner. Vidare ska en dokumenterad rutin upprattas som reglerar vilka moment som
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ska genomforas vid etablering av nya samarbetspartners.
2) Sjukdom eller plotsligt bortfall av nyckelfunktioner

For att hantera risken kopplad till bortfall av nyckelfunktioner har en genomgéang och
identifiering av aktiviteter genomforts. De viktigaste atgiarderna ar utokad tillganglighet
till verksamhetssystem for fler nyckelfunktioner, forbattrad dokumentation av centrala
processer, tydligare delegering av ansvarsomraden samt uppdaterade rutiner for
kontinuitet.

3) Oforutsedd storre kostnad som kan innebdra malkonflikt

Handelsen har inte intraffat och risken bor eventuellt omprovas framover. Vidtagna
atgirder har bestatt i tatare dialog och forstarkt uppfoljning. Eventuella
kostnadsokningar som riskerar paverka faststilld budget bevakas och rapporteras
lopande. Kontroll sker i samband med den manatliga rapporteringen.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Visentlig information rérande den interna kontrollen tas upp p4 APTmoten med
medarbetarna samt med styrelsen i samband med tertial- och delarsrapporteringar.
Samtliga handlingar sa som styrdokument, riktlinjer, Verksamhetsplan och dylikt finns
tillgangligt i Arendehanteringssystemet Evolution som samtliga medarbetare har
tillgang till samt distribueras i samband med styrelsemoten. De nyckelfunktioner som
arbetar sarskilt med intern kontroll, riskhantering och regelefterlevnad har tillgéng till
aktuella system for andamalet.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sékerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i ndimnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppf6ljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Planen for den interna kontrollen inklusive riskanalys faststalls av styrelsen i samband
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med verksamhetsplanering och budget. Uppfoljningen av den interna kontrollen sker
under aret i olika forum. Uppf6ljning av planen for intern kontroll med styrelsen sker i
samband med tertial- och delars- och arsbokslut. Riskanalys med atgarder foljs ocksa
upp pa APTforum med samtliga medarbetare. Kontrollen av samproduktionsinsatser
foljs upp veckovis pa sarskilt produktionsforum. I takt med utvecklingen av bolaget
avsatts mer tid infor uppstart samt uppféljning av pagaende samproduktioner. Detta
for att utover riktlinjer och avtal tydliggora Film Stockholms kravstillan och ataganden.

Mot bakgrund av revisorernas tidigare rekommendationer har bland annat
avstamningsforum for reskontra och balansavstamning upprattats pA manadsbasis.
Vidare bevakas information i samband med tjansten Betalkontroll.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

I samband med verksamhetsplan och budget for ar 2026 har Riktlinjen for intern
kontroll distribuerats till styrelsen. Vid Film Stockholms upprittande av Plan for intern
kontroll for kommande ar stims denna av mot aktuell riktlinje. Ledningen sdkerstaller
att kontrollaktiviteter och atgiarder genomfors och att uppféljningen av Planen for
intern kontroll sker enligt plan.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen avseende Film
Stockholm ar att den ar tillracklig. Film Stockholm har under 2025 forbattrat och
arbetat enligt de rekommendationer som revisorerna tidigare angivit.

I regionrevisorernas delrapport for 2025 kvarstod tva rekommendationer som f6ljts
upp. Av dessa har en rekommendation bedomts som atgardad (grén) och en som delvis
atgiardad. Foljande rekommendation har bedomts som édtgardad: En reskontra bor
skapas for samproduktionerna, av vilken det for respektive samproduktion framgar
beslutat belopp, hittills reglerade delar (post for post) och kvarvarande belopp att
utbetala. - Den auktoriserade revisorn bedomer att den reskontra som skapades 2023
har vidareutvecklats och forfinats. Reskontran aterspeglar informationen korrekt och
har kunnat stimmas av mot balansriakningen samt resultatrakningen korrekt.

Den andra rekommendationen bedoms vara delvis dtgardad och kvarstar: Bolaget bor
infora en kontroll avseende dndringar i fast data avseende leverantorsuppgifter som
attesteras av behorig medarbetare- Den auktoriserade revisorn bedomer att ingen
attestering sker av leverantorsuppgifter. De personer som har behorighet att registrera
och andra i leverantorsregistret har ej attestratt gallande leverantorsfakturor. Film
Stockholm har undersokt mojligheter och system for att mota upp rekommendationen,
slutsatsen ar att Film Stockholm har samma rutiner som andra forvaltningar och bolag
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och kommer i dagslaget ej att gora nagon atgard.
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3 Sammanstallning av risker
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Konsekvens

Medelhog risk

Mycket hog risk
Mycket lag risk
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1,2

°Medelhég risk Totalt: 3

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kénnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 11090 Oforutsedda storre Riskadgare
en langsiktig ekonomisk 6 kostnader som ej Film Kristina
uthallighet Stockholm kan paverka  Colliander
riskerar malkonflikt
2 90407 Sjukdom eller plotsligt Riskagare
bortfall av Kristina
nyckelfunktioner Colliander
3 16836 Risk for oegentligheter  Riskdgare
7 och valfardsbrott Kristina
Colliander

Page 70 of 80



Jt Region Stockholm 2025-10-21 1(3)

Insatser for chefsforsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och
medarbetarskap

Insatser for chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i
hela Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for att mojliggora strategiska och
langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning i Region Stockholm.
Medel fordelas till namnder och bolag for att i forsta hand starka och
utveckla ledarskapet samt sakerstilla chefsforsorjningen. Dessa medel kan
aven anvandas till att utveckla medarbetarskapet i namnder och bolag.

Respektive namnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva behov som
foreligger pa kort och 1ang sikt, och hur medlen planeras anvindas for att
mota behovet. Utgangspunkten ar den av regionfullmaktige faststallda
kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-0226 och medarbetarpolicyn,
tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912) samt det regiongemensamma
arbetet som sker genom samordning i sjukvardsledningsgruppen och HR-
direktorsgruppen.

Insatserna ska utga ifran verksamhetens behov och utformas sa att de kan
utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan
beskriva inom vilka omréden tilldelade medel ska anvdndas under 2026.
Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur insatserna kopplar till
regiongemensamt arbete nar sa ar relevant. Syfte och onskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insats behover inte redovisas. De konkreta insatser som
genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i nimndens/
bolagets overgripande samverkansgrupp.

Fordelning av medel per forvaltning/ bolag anges nedan:
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Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 332 000 kr
Danderyds sjukhus 1095 000 kr
Film Stockholm AB 6 000 kr
FTV Stockholms lan AB 472 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 146 000 kr
Hiélso- och sjukvardsforvaltningen 285 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 4 507 000 kr
Kulturforvaltningen 70 000 kr
MediCarrier AB 140 000 kr
Patientnimnden 17 000 kr
Regionledningskontoret 256 000 kr
Regionrevisorerna 17 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 151 000 kr
Serviceforvaltningen 332 000 kr
Stockholms ldns sjukvardsomrade 4 164 000 kr
Sodersjukhuset 1246 000 kr
Sodertilje sjukhus 425 000 kr
Tiohundra AB 239 000 kr
Tobiasregistret AB 12 000 kr
Trafikforvaltningen 879 000 kr
Locum 157 000 kr
1177 / MedHelp 52 000 kr
Fordelade medel totalt 15 000 000 kr
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Insatser for chefsférsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och medarbetarskap

Film Stockholm AB

Niamnd/bolag:

Beskriv nedan overgripande omraden dir medel kommer att
anviandas till insatser for en hillbar arbetsmiljé under 2026.

Film Stockholm bestér av sju medarbetare inklusive Vd. Ledningen
har tillsammans med skyddsombud, fackliga representanter och
ovriga medarbetare enats om att anvinda medlen till
kompetenshéjande insats om Sjilvledarskap.

Syftet med initiativet ar att forebygga en god arbetsmiljo, fa verktyg
och utveckla sin forméga att planera och prioritera.
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RS 2025-0980
RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo

Regionstyrelsen har avsatt medel 2026 for att namnder och bolag ska
arbeta aktivt och systematiskt med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, med utgédngspunkt i Regions Stockholms styrande dokument.
Medel fordelas till nimnder och bolag for att genomfora riktade och tidiga
halsoframjande insatser for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo med
fokus pa att 6ka hilsa, forebygga ohélsa och minska sjukfranvaro.

Grunden for arbetet ar den av regionfullmaktige faststallda
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912)

Insatserna ska ta utgdngspunkt i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), andra kartlaggningar av
arbetsmiljon samt arbetsmiljokommissionens rapport (RS 2023-0223).

Insatserna ska utformas si att de kan utgora en del av ordinarie
verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan beskriva inom vilka
omraden tilldelade medel ska anvindas under 2026. Beskrivningen ska
vara overgripande per insatsomrade dar arbete med att utveckla
arbetsmiljon behover ske under 2026. Syfte och 6nskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsitts per insatsomrade behover inte redovisas. De konkreta insatser som
sedan genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp/skyddskommitté.

De insatser som gors och utvardering av vilka effekter som uppnas ska
redovisa lopande i ordinarie uppf6ljning.
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Fordelning av medel per forvaltning/bolag anges nedan:

| Organisation Belopp: kr
Ambulanssjukvardsférvaltningen 2191 000 kr
Danderyds sjukhus 8 215 000 kr
Film Stockholm AB 11 000 kr
FTV Stockholms 1an AB 3294 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 152 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 859 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 28 921 000 kr
Kulturférvaltningen 179 000 kr
MediCarrier AB 356 000 kr
Patientnamnden 34 000 kr
Regionledningskontoret 608 000 kr
Regionrevisorerna 32 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 843 000 kr
Serviceforvaltningen 898 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 23011 000 kr
Sddersjukhuset 8 668 000 kr
Sodertalje sjukhus 2 500 000 kr
Tiohundra AB 2016 000 kr
Tobiasregistret AB 25000 kr
Trafikférvaltningen 1575 000 kr
Locum 391 000 kr
1177 | MedHelp 221 000 kr
totalt 85000 000 kr
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Nimnd/bolag:

Film Stockholm AB

Beskriv nedan overgripande omraden dir medel kommer att
anviandas till insatser for en hillbar arbetsmiljé under 2026.

Film Stockholm bestar av sju medarbetare inklusive Vd. Ledningen har
tillsammans med skyddsombud, fackliga representanter och 6vriga
medarbetare enats om att anvinda medlen till kompetenshé6jande insats om
Sjalvledarskap.

Syftet med initiativet ar att forebygga en god arbetsmiljo, fa verktyg och
utveckla sin formaga att planera och prioritera for att reducera stress och
arbetsbelastning.
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Insatser for langsiktigt hdllbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Insatser for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning i hela
Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for strategiska och langsiktiga satsningar
pa kompetensforsorjning. Medlen ska anvandas for utbildning och
kompetensutveckling av medarbetare, och samverkas med de yrkesgrupper
som omfattas. Medel fordelas for insatser enligt nedan.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva vilka
kompetensbehov som foreligger pad kort och lang sikt, och hur medlen
planeras anvandas for att mota behovet. Utgdngspunkten ar den av
regionfullmaktige faststillda kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-
0226 och det regiongemensamma arbetet som sker genom samordning i
sjukvardsledningsgruppen och HR-direktérsgruppen.

Medel fordelas till namnder och bolag for att utveckla forutsattningarna for,
och genomforandet av, kompetensplaneringen i verksamheterna. Medel
kan anvindas till insatser for att medarbetare ska kunna utveckla och
upprétthalla sin kompetens, ge forutsiattningar for uppgiftsvixling, nya
arbetssitt och teamarbete.

Medlen kan ocksa anvindas for introduktionsutbildningar, utbildningar
kopplat till Region Stockholms kompetensstegar samt strukturerad
fortbildning for samtliga yrkesgrupper i hilso- och sjukvarden.

Insatserna ska utga ifran verksamhetens kompetensplanering och utformas
sd att de kan utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/
bolag ska nedan beskriva inom vilka omraden tilldelade medel ska
anvandas under 2026. Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur
insatserna kopplar till regiongemensamt arbete nér s ar relevant. Syfte och
onskad effekt med det planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat.
Andelen medel som avsitts per insats behover inte redovisas. De konkreta
insatser som genomf6rs inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp.
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Fordelning av medel:

| Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsférvaltningen 1107 000 kr
Danderyds sjukhus 4 150 000 kr
Film Stockholm AB 5000 kr
FTV Stockholms lan AB 1664 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 47 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 264 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 14 610 000 kr
Kulturférvaltningen 55 000 kr
MediCarrier AB 180 000 kr
Patientndmnden 10 000 kr
Regionledningskontoret 186 000 kr
Regionrevisorerna 10 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 426 000 kr
Serviceférvaltningen 276 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 11 625 000 kr
Sodersjukhuset 4 379 000 kr
Sddertalje sjukhus 1263 000 kr
Tiohundra AB 1018 000 kr
Tobiasregistret AB 8 000 kr
Trafikférvaltningen 485 000 kr
Locum 120 000 kr
1177 / MedHelp 112 000 kr
Totalt 42 000 000 kr
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Insatser for langsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Niamnd/bolag:

Beskriv nedan overgripande omraden dir medel kommer att
anvandas till insatser for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning under 2026.

Film Stockholm bestér av sju medarbetare inklusive Vd. Ledningen har
tillsammans med skyddsombud, fackliga representanter och 6vriga
medarbetare enats om att anvinda medlen till kompetenshojande insats om
Sjalvledarskap.

Syftet med initiativet ar att forebygga en god arbetsmiljo, fa verktyg och
utveckla sin formaga att planera och prioritera. Kurs i Sjalvledarskap syftar
ocksa till att far battre forutsattningar for att 1angsiktigt skapa
forutsattningar for nya arbetssitt och kompetensbreddning.
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Verksamhetsplan Lokala mal och aktiviteter 2026 Kontroll Klart Ansv

Kultur Tillvéxt Hallbarhet

Uppdragsmal

Mal 1: Bolaget ska stddja filmer och TV-serier som har en konstnirlig och regional angeldgenhet och bidra positivt till utvecklingen av filmkonsten i lanet.

Mal 2: Bolaget ska maximera det regionala utfallet av produkti del i form av dering i khol {{ samt skapa battre férutséttningar for finansiell samverkan géllande filmproduktion med andra finansiérer frain kommuner, regioner och det privata néringslivet.

Mal 3: Bolaget ska genom filmkommissionar verksamhet marknadsfora kholi i somi Inii lats samt facilitera och praktiskt underlatta for inspelningar som sker inom regionen.

Mal 4: Bolaget ska i ndra samverkan med Region Stockholms kulturndmnd och kulturforvaltning delta i dialogen med kommuner gillande film- och kulturpolitiska fragor.

M3l 5: Bolaget ska bidra till en 6kande ekonomisk samverkan med andra lokala, regionala och statliga/nationella parter och nitverk for att skapa bittre foérutséttningar for filmen i regionen och Sverige.

Mal 1: Bolaget ska stédja filmer och TV-serier som har en k arlig och regional angeldgenhet och bidra positivt till klii av filmk i lanet.

Aktiviteter Implementera och kommunicera samproduktionsstrategin Mars Juni Prodgrupp
Genomfor inplanerade och nya samarbeten kring talangprogram Mars December|Rafael
Genomfor ny upplaga av Stockhlom Talent Mars December|Rafael
Utveckla samproduktionsavtalen Februari [Maj Hend
Samarbeta med Kulturférvaltningen angdende lokala visningar av samproduktionerna i regionen Mars December|AMS/KC
Rundabordssamtal med olika omraden i branschen Mars Oktober |Daniel/alla

M3l 2: Bolaget ska i a det regionala utfallet av produkti jel i form av jering i khol i samt skapa battre forutsattningar for fi iell samverkan géllande filmproduktion med andra finansirer fran | , regioner och det privata naringsli

Aktiviteter Prioritera produktioner med hégt utfall pa den regionala angeldgenheten Maj December |Prodgrupp |
Forstdrk arbetet med Inspelningsplats Stockholm Februari |December|Daniel/Mikael
Fortsatt och utdkad dialog med kommuner och andra relevanta aktérer fér potentiella samarbeten Maj December| Daniel/KC
Oversyn av webben per verksamhetsomrade Februari [Maj Mikke
Genomfoér seminarium och synliggoér upphovspersoner, produktloner och nyttan for Stockholm under de 5 férsta aren Januari  [Maj KC/Fray

Mal 3: Bolaget ska genom filmk issil verk het marknadsféra Stockhol som i ingsplats samt facilitera och praktiskt underlitta f6r inspelningar som sker inom regi

Aktiviteter Lansera Inspelningsplats Stockholm med fokus pa Stockholms mangfald och mOJllgheter Maj Septembe|Daniel
Utvérdera och om resurser genomfor stérre Fam Tour med internationella géster Mars Novembel| Daniel KC
Prioritera forum kopplat till regional utveckling och beséksnéring Mars December| Daniel KC
Gor ett case av Saltkrakan med effekterna Jan Mars Daniel/KC/Mikke
Release av Hallbarhetskonceptet Jan Mars Daniel/Mikke

Mal 4: Bolaget ska i nira samverkan med Region Stockholms kulturnimnd och kulturférvaltning delta i dialogen med ke giéllande film- och kulturpolitiska fragor.

Aktiviteter Delta aktivt i relevanta forum kommunalt och regionalt i dialog med kulturndmnden Juni December| KC
Fortsétt uppsokande dialog med intresserade kommuner Juni December|KC/Daniel

Mal 5: Bolaget ska bidra till en 6kande ek isk samverkan med andra lokala, regionala och statliga/nationella parter och nitverk fér att skapa bittre forutséttningar fér filmen i regionen och Sverige.

Aktiviteter Delta aktivt i internationella, nationella, regionala och kommunala forum som kan bidra till béttre forutsattningar for filmen Maj December|alla
Forts&tt och utveckla det framgangsrika samarbetet med Region Gotland géllande talangutveckling, filmkommission och hallbar produktion Februari [December|AMS
Paborja ett langsiktigt arbete med att aggregera och samla fakta rérande all produktion i Stockholm Maj December| KC Daniel
Samarbeta med nationella och regionala aktérer for att utveckla svensk film med fokus pd aktuella teman; Al,pubilk,héllbarhet Maj December| KC Daniel
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