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Beslutsunderlag
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Forslag till beslut

Tillvaxt- och regionplanenamnden foreslas besluta

att faststélla delarsrapport 2018 for tillvaxt- och regionplanenamnden,
att godkanna uppféljning av intern kontrollplan 2018 for tillvéxt- och
regionplaneforvaltningen enligt delarsrapportens bilaga F9 Uppféljning
intern kontrollplan 2018 per augusti,

att overlamna delarsrapport 2018 och uppféljning av intern kontrollplan till
Landstingsstyrelsen, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Delarsbokslut 2018 for tillvaxt- och regionplanenamnden redovisas i
delarsrapporten och dess bilagor. Det ekonomiska resultatet per augusti
2018 ar ett 6verskott med 7,3 miljoner kronor. Overskottet fordelar sig pé
framst lagre konsultkostnader samt hogre intakter &n budgeterat.
Resultatet for aret beraknas bli ett noll-resultat i enlighet med arsbudget.

Uppfoljningen av forvaltningens interna kontroll redovisas i dokumentet
Uppfoljning intern kontrollplan 2018 per augusti TRF. Av elva identifierade
risker bedéms sju vara grona och fyra gula per augusti. Tva av de fyra
riskerna som bedéms som gula ar av mer langsiktig karaktar, darav
bedomer forvaltningen att de inte kommer vara slutforda vid arets slut.

Bakgrund

Under 2018 har arbetet med att ta fram néasta regionala utvecklingsplan,
RUFS 2050, slutforts. Ett forslag till slutlig RUFS 2050 antogs i TRN den
22 februari 2018 och dérefter i Landstingsfullméktige den 12 juni 2018.

Aven landsbygds- och skargardsstrategin har fardigstallts och antagits bade
av TRN och Landstingsfullmaktige vid samma tillfallen som RUFS 2050.

Under 2018 har forvaltningen fortsatt med att prioritera befintliga
regionala verksamheter och natverk som verkar for genomférandet av
RUFS. Dessa ar framatsyftande och ligger i linje med RUFS 2050, och ingar
darmed som en del av planeringsarbetet for genomfdrande av RUFS 2050.

Uppfdljning av samtliga uppdrag enligt tillvaxt- och regionplanendmndens
mal och budget 2018 samt I6pande uppdrag fran forvaltningens
verksamhetsplan beskrivs narmare i delarsrapportens bilaga 1.

Det ekonomiska resultatet for tillvaxt- och regionplanefoérvaltningen per
augusti 2018 &r 7,3 miljoner kronor.

Den stérsta budgetposten for forvaltningen utgdérs av bidrag och avgifter till
olika organisationer med mera. Bidragsbudgeten ar periodiserad jamnt
fordelat dver aret, utom de bidrag som avser hallbarhet, skargard och frakt.
Till och med augusti ar utfallet lagre an budget, pa grund av att beslut
avseende regionalt hallbarhets- och skargardsbidrag inte har fattats
motsvarande periodiserad budget.
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Kostnaderna for bade personal och konsulttjanster har ett lagre utfall &n
budget. Personalkostnaderna ar lagre pa grund av vakanser och
langtidssjukskrivningar (ej arbetsrelaterade). Konsultkostnadernas laga
utfall forklaras med att arbetet fortloper i flertalet projekt och kommer att
slutforas senare delen av aret.

Ytterligare en orsak till det positiva resultatet ar forvaltningens 6vriga
intakter som utgors av medfinansiering till samarbetsprojekt. Intéakterna
motsvaras av okade kostnader som sker senare under aret.

Resultatet for aret beraknas bli ett noll-resultat i enlighet med arsbudget.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljopolitiska program, Miljoprogram 2017-
2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedéms att en sarskild
miljokonsekvensbeddmning i detta arende inte ar relevant.

Hanna Wiik
Forvaltningschef
Ann Lundell
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1 Inledning

Forvaltningens huvuduppdrag ar att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen,
inklusive uppdraget att bedriva regionplanering i enlighet med Plan- och bygglagen.
Uppdraget bygger pa systemsyn och pa analys av langsiktiga samhéllsforandringar,
framtida behov och genomférande av olika typer av insatser, ofta i samverkan med
andra regionala akttrer sdval som med andra verksamheter inom landstinget.

Under det forsta halvaret 2018 slutfordes ett flerarigt budgetuppdrag i samband med
att den nya regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050, antogs av landstingsfullméktige i
juni. Aven det flerariga uppdraget att ta fram en landsbygds- och skéargardsstrategi har
slutforts och strategin antogs vid samma tillfalle som RUFS 2050. Ut6ver dessa tva
uppdrag arbetar forvaltningen med en mangd uppdrag utifran tillvéxt- och
regionplanenamndens mal och budget 2018, vilka finns beskrivna i bilaga 1 till denna
delarsrapport.

Forvaltningen uppvisar ett positivt ekonomiskt resultat per augusti 2018 pa cirka 7,3
miljoner kronor, vilket ar hogre jamfort med motsvarande period 2017 da resultatet var
cirka 4,1 miljoner kronor.

Det positiva resultatet utgors av lagre utfall for framst konsulter samt ett hdgre utfall
for dvriga intakter an budgeterat per augusti.

Kostnaderna forvantas vara i fas under senare delen av 2018, d& arbetet med flertalet
av forvaltningens projekt och uppdrag slutfors. Samtliga intékter kommer balanseras
mot kostnader inom samarbetsprojekt.

Arsprognosen for férvaltningen bedéms vara ett noll-resultat.

Som ett led i landstingsdirektdrens uppdrag om effektivare landsting gor férvaltningen
kontinuerligt behovsanalyser innan beslut tas om kodp av konsulttjanster. Férvaltningen
har genomfort konsultvaxling till forman for fler heltidsanstallda under 2016 och 2017
och i den man det bedoms att behov finns for ytterligare personalforstarkning kan det
bli aktuellt med ny konsultvaxling.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta
Tillvaxt- och regionplanenamnden ansvarar for regionplaneringen och de regionala
utvecklings- och tillvaxtfragorna inom landstinget.

Det aligger Tillvaxt- och regionplanenamnden

1. att ansvara for regionplaneringen och de uppgifter som har samband med
denna och den kommunala och statliga fysiska planeringen,

2. att tillgodose landstingets behov av allman statistikinformation och av
inventeringar, utredningar och prognoser om sociala, ekonomiska och fysiska
forhallanden i regionen och att i dessa fragor svara for samordningen med
ovriga organ inom samhallsplanering,

3. attansvara for fragor om naturvard, glesbygd och skargard och déarvid svara for
utredningar och samordning med 6vriga organ inom samhallsplaneringen,

4. att ansvara for upprattande av, information om samt uppféljning av
skargardsprogram,

5. att ansvara for fragor som rér landstingets samarbete med regioner i Europa
och internationellt i frdgor inom ndmndens ansvarsomrade om regional
utveckling samt att koordinera landstingets strategier for deltagande i EU:s
fondprogram.

Den Overgripande uppgiften ar darfor att bedriva regional utvecklingsplanering med
utgangspunkt i landstingets regionplaneringsansvar. Syftet ar att skapa goda
forutsattningar for en hallbar utveckling i regionen i enlighet med landstingets vision
och évergripande mal. Den langsiktiga visionen i den regionala utvecklingsplanen ar att
Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion.

2.2 Styrning av namnd/bolag

De 6vergripande styrdokumenten utgors av landstingets mal och budget, Tillvaxt- och
regionplanenamndens mal och budget inklusive reglementet som satter ramarna for
namndens verksamhet. Namndens delegationsordning och férvaltningens
beslutsordning i forening ar styrdokument som reglerar vem som kan fatta beslut och
om vad.

Forvaltningschefen leder arbetet vid forvaltningen tillsammans med ledningsgruppen
dar avdelnings- och enhetschefer vid forvaltningen ingar. Ledningsgruppen planerar,
foljer upp och fattar beslut om arbetet vid forvaltningen pa bade kort och lang sikt.

I ledningsgruppen hanteras strategiska utvecklingsfragor for foérvaltningen samt
I6pande fragor om budget och ekonomisk uppféljning, verksamhetsplanering,
resursfordelning, arbetsmiljo, utvecklingssamtal, [6nerevision, kompetensférsérjning
och kompetensutveckling med mera.
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2.3 Efterlevnad av styrande dokument
Forvaltningen foljer gallande styrande dokument i landstinget.

2.3.1 Langsiktiga strategiska planer

Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

RUFS 2010 var fram till augusti 2016 lanets regionala utvecklingsprogram, tillika
regionplan enligt PBL. Ett starkt genomforande av regionala ataganden for att uppna
de langsiktiga malen i regionplanen har varit i fokus for forvaltningens arbete. Samtliga
framtagna handlingsprogram inom ramen foér genomférandet av RUFS 2010 har
avslutats och utvecklingsprocesser har gatt éver i ordinarie verksamhet.

Exempel pa prioriterad regional samverkan ar: Cykelkansliet, beredningsgruppen for
Strukturfondspartnerskapet, styrgruppen for den regionala digitala agendan, det
regionala miljo- och samhaéllsbyggnadsradet, VAS-radet, natverket for regionala
stadskéarnor, landsbygd- och skargardsfragor och den regionala tillvaxtgruppen m fl.
Forvaltningen verkar 16pande for genomférandet av RUFS genom strategisk
arendehantering sdsom besvarande av remisser rorande regionens fysiska och rumsliga
utveckling.

Arbetet med EU:s strukturfonder i regionen sker enligt den s.k. Stockholmsmodellen
dar RUFS &r det 6vergripande styrande dokumentet. Forvaltningen har en aktiv roll i
beredningsgruppen till Struktur-fondspartnerskapet for att mobilisera aktorer i
regionen att soka Social- och Regionalfondsmedel till projekt som bidrar till
maluppfyllelse for RUFS. Forvaltningen har avslutat uppdraget med en SKL-
arbetsgrupp och lamnat en slutrapport till SKL om ett detaljerat stallningstagande om
effektivisering av strukturfonderna infor kommande programperiod.

Den rumsliga strukturen i RUFS 2010 f6ljs upp genom att analysera hur val
utbyggnadsomraden i kommunernas éversiktsplaner stammer 6verens med den
prioriterade regionala bebyggelsestrukturen enligt plankartan i RUFS. Uppfdljningen
ar en del av landstingets maluppféljning och en slutuppfoljning kopplad till RUFS 2010
genomfors under hdsten 2018. Nar RUFS 2050 vunnit laga kraft och blir vagledande
for regionens fysiska planering kommer uppféljningen av markanvandning istéllet utga
fran malen och plankartan i RUFS 2050.
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2.4 Mal
2.4.1 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt
En regionplanering i framkant

Kommentar

Genom landstingets yttranden om oversiktsplaner, framtagande av planerings- och
kunskapsunderlag samt arbetet i regionala samverkansprocesser verkar landstinget for
att den kommunala 6versiktsplaneringen sker i 6verensstimmelse med
utgangspunkterna i den regionala utvecklingsplanen, RUFS.

Uppfoljningen kommer ske per nyantagen 6versiktsplan (OP) under RUFS
giltighetsperiod genom att jamfora respektive oversiktsplans planberedskap for
bebyggelse med RUFS-plankarta.

Mal och indikator ar nya for 2018 och uppféljning sker i samband med arsrapporten
2018.

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

Kommentar

Gemensamma prioriteringar i det regionala utvecklingsarbetet bidrar till att
Stockholmsregionen kan forsvara och starka sin stallning som en ledande
tillvaxtregion.

Uppfoljning av antal nystartade foretag per 1 000 invanare kommer ske med statistik
fran Tillvaxtanalys.

Mal och indikator &ar nya for 2018 och uppféljning sker i samband med arsrapporten
2018.
2.4.2 Hallbar verksamhet

Malinriktad forskning, innovation och digitalisering

Kommentar

Inom landstingets samarbete med Kungliga tekniska hégskolan har tillvéxt- och
regionplaneforvaltningen tillsammans med trafikforvaltningen gjort en
forskningsutlysning. Utlysningen uppgar till tre miljoner kronor fordelat 6ver tva ar
(2019-2020) dar ett enskilt projekt beviljas hogst en miljon kronor per ar.
Forvaltningens fokus i utlysningen ligger pa omradena

e Bostadsmarknad och bostadsférsérjning
e Smart, hallbar stadsutveckling och markanvandning
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e Landsbygd och skargard
o Digitalisering och 6ppna data
e Gods och logistik

Digital Agenda &r ett samarbete mellan landstinget, Storsthlm och lansstyrelsen.
Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen deltar i styrgrupp respektive arbetsgrupp.
Agendans programplan specificerar 14 fokusomraden som ror digitalisering och IT som
Stockholmsregionen har behov av att utveckla. Under aret har en nollvardesmatning
tagits fram som identifierar regionens storsta utvecklingsbehov inom digitalisering.

Social hallbarhet och effektivt miljoarbete

Kommentar

I remissforfaranden féljer forvaltningen landstingets modell foér samverkan mellan SLL
och organisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning i Stockholms
lan.

Forvaltningen ar representerad i landstingets natverk for social hallbarhet, har ett nara
samarbete och driver samarbetsprojekt tillsammans med verksamheter internt inom
landstinget och med externa aktorer.

Regionala miljédagen anordnades den 26 april med temat Bostader — en
folkhalsofraga, om den fysiska planeringens betydelse for befolkningens halsa och
livskvalitet. Arrangorer var Centrum for arbets- och miljomedicin och tillvaxt- och
regionplaneférvaltningen inom Stockholms lans landsting i samarbete med Storsthim,
Stockholms stad och Lansstyrelsen i Stockholm.

Seminariet "En Stockholmsregion tillganglig och anvandbar for alla” om
funktionshinderperspektivet i planeringen, anordnades den 30 augusti. Seminariet var
ett samarrangemang mellan Tillvéxt- och regionplaneforvaltningen, Synskadades
riksforbund och DHR (Delaktighet, Handlingskraft, Rorelsefrihet).

For att bidra till minskad klimatpaverkan fran verksamhetens tjansteresor stravar
forvaltningen, i samarbete med andra verksamheter inom landstinget, efter att erbjuda
digitala motesverktyg som mojliggor bade interna och externa distansméten. Metodisk
introduktion av digitala moéten och de tekniska verktygen kommer &ven att vara
tillgangliga.

All fortaring sasom kaffe, mjolk, te och frukt som tillhandahalls av forvaltningen till
sina anstallda &ar ekologisk.

Sakra processer

Kommentar

Forvaltningen anvander Compliance-verktyget for att mata efterlevnaden av gallande
krav och riktlinjer for informationssakerhet. Under hdsten ska en Compliance-
deklaration pa avdelningsniva besvaras av avdelnings-/enhetscheferna pa
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forvaltningen. Utifran resultatet kommer en handlingsplan med aktiviteter att tas fram
och darefter beslutas av forvaltningschefen. Infor arsbokslutet skickas en arlig
Compliance-deklaration pa strategisk niva till alla forvaltningschefer.

E-utbildningen DISA &r obligatorisk utbildning for alla och genomférande av
utbildningen foljs upp.

Planeringen for TRFs interna arbete med styrdokument for sakerhet inleddes fére
sommaren och i september genomfdrs en sdkerhetsanalys av verksamheten, som ska
utmynna i en sakerhetsplan. Arbetet ingar i den SLL-koncerndvergripande
sdkerhetsanalysen.

2.4.3 Tryggad kompetensforsorjning
Attraktiv arbetsgivare

Kommentar

De mal som galler for landstinget som helhet vad galler medarbetar-, ledaskaps- och
totalindex galler aven for forvaltningen. Ett kontinuerligt utvecklings- och
forandringsarbete bedrivs i enlighet med handlingsplanen framtagen utifran 2017 ars
medarbetarenkat, vilket syftar till att minst uppna angivna mal.

Modern arbetsorganisation

Kommentar

Arbetssattet pa forvaltningen tar sin utgangspunkt i landstingets vardegrund som
genomsyrar bade det interna och externa arbetet. De senaste aren har ett stort fokus i
utvecklingsarbetet varit att definiera, forhalla sig till och leva vardegrunden — bade
forvaltningsovergripande, vid rekryteringar samt pa avdelningarna i det dagliga
arbetet.

Organiseringen av arbetet bygger pa ett stort eget ansvar hos varje medarbetare for att
formulera resultatmal, skapa resultat och att kontinuerligt driva sina ansvarsomraden
framat i enlighet med mal och uppdrag. | maltavlorna tydliggors varje medarbetares
ansvar, mal och andel av tid for respektive arbetsuppgift. I planeringsblad och
projektplaner tydliggors planeringen for genomférande av arbetsuppgifterna. Genom
denna tydlighet skapas en rod trad mellan varje medarbetares ansvar och namndens
och landstingets mal.

Namndens uppdrag ar tvarsektoriellt och uppdraget utgar fran att flera olika omraden
och perspektiv bade samordnas och synliggors. Darfor finns en I6pande néara
samverkan mellan avdelningarna pa forvaltningen och i stort sett samtliga projekt,
remissvar och aktiviteter sker i avdelningsdvergripande samarbete.

Som kunskapsorganisation har ocksa ett stort fokus de senaste aren varit att utveckla
arbetssatt for att Iopande sprida och tillgodogdra sig ny kunskap pa ett lattillgangligt
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satt. Varje medarbetare ansvarar for att sprida ny kunskap till kollegorna pa
forvaltningen och i samarbete med kommunikationsenheten planera for hur kunskapen
kan spridas till berérda malgrupper.

Forvaltningen avsatter arligen en betydande budget till bade intern
kunskapsuppbyggnad och fordjupning, men ocksa for ett stort antal externa aktiviteter
som syftar till att bygga och dela kunskap med andra aktorer i regionen eller pa
nationell niva.

Systematisk kompetensplanering

Kommentar

Genom att kontinuerligt verka for att ratt kompetens anvands for ratt arbetsuppgifter
sakras kompetensforsorjningen inom forvaltningen. Forvaltningen uppréattar under
hdsten 2018 en kompetensforsorjningsplan som kommer att bidra till
kompetensforsorjningen for landstinget som helhet.

Forvaltningen anvéander under 2018 landstingets modell fér kompetensplanering —
KOLL - med IT-stodet ProCompetence.
2.4.4 Langsiktigt hallbar ekonomi

Ett resultat i balans

Kommentar

Forvaltningen redovisar for delaret ar 2018 ett positivt resultat med 7,3 miljoner
kronor, att jamfora med ett budgeterat heldrsresultat pa +/-0 miljoner kronor.
Resultatet ar hogre an foregaende ar motsvarande cirka 3,2 miljoner kronor.

I enlighet med landstingsfullmaktiges resultatkrav &r prognosen for tillvéxt- och
regionplanenamnden ett nollresultat for helaret 2018.

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend Prognos Mal

Resultatet fore omstallningskostnader 7,3mkr 4,1mkr — >=0mkr

Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar

Kommentar

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen lanar inte vare sig till drift eller
ersattningsinvesteringar. Kostnaderna for verksamheten ryms inom SLLs och TRNs
beslutade budget. Forvaltningen har inte haft ndgon investeringsbudget sedan
bildandet av ndmnd och férvaltning 2015.

10
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Hallbar investeringsutveckling

Kommentar

Tillvaxt- och regionplanenamnden har ingen investeringsbudget och ingen planering
for investeringar.

2.5 Uppdrag kopplade till mal

Tva av forvaltningens uppdrag ar avslutade och 6vriga uppdrag pagar enligt plan. Ett
par av uppdragen loper 6ver flera ar och detaljplaneras arligen i verksamhetsplanen for
foérvaltningen.

I bilaga A Uppdragsrapport redovisas arbetet med uppdragen under 2018.
2.5.1 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

Status pa uppdrag
R —

2 st P> Pagéende enligt plan
1st ¥ Avslutad

2.5.2 HaAallbar verksamhet

Status pa uppdrag
R —

1st P> Pagdende enligt plan
1st ¥ Avslutad

2.5.3 Langsiktigt hallbar ekonomi

Status pa uppdrag
—

1st P> Pagiende enligt plan
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2.6 Uppsikt - anmodan fran landstingsstyrelsen

Fran uppsiktsrapporten beror tre anmodan forvaltningen. De tva som handlar om
utnyttjande av konsulter och externt verksamhetsstod har férvaltningen hanterat och
etablerat rutiner for. For anmodan om att intensifiera arbetet med informations- och
IT-sédkerhet pagar ett systematiskt arbete for att identifiera och darefter atgarda
avvikelser. Arbetet forloper enligt angiven plan.

I bilaga A Uppdragsrapport redovisas arbetet med anmodan under 2018.

2.7 Intern styrning och kontroll

Forvaltningen foljer Stockholms lans landstings policy for internkontroll. Tillvaxt- och
regionplanenamnden fattade beslut om internkontrollplanen fér 2018 den 26 oktober
2017.

Internkontrollplanen 2018 innehaller fyra riskomraden som i sin tur ar uppdelade i
totalt elva delar, med tillhérande kontrollmoment. Nagra av riskomradena beror
forvaltningens samverkan med andra aktorer och nagra ar av mer intern karaktar.

Sju av riskerna beddms vara gréna och fyra beddms som gula per augusti, se bilaga F9.
Tva av de fyra riskerna som bedéms som gula ar av mer langsiktig karaktéar, darav
bedomer forvaltningen att de inte kommer vara slutférda vid arets slut.

Som ett led i forvaltningens arbete med standiga forbattringar ses internkontrollplanen
over infor kommande ar.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatutveckling och prognos

Budget Utfallfg  Forandr Prognos Budget Budget Bokslut

Resultat* WG] Budget avvik. ar % ar ar avvik. fgar
Verksamhetsanslag 114 114 0 112 1,5% 171 171 0 169
Ovriga bidrag 0 0 0 0 -49,8 % 0 0 0 0
C)vriga intakter 2 0 2 1 79,7 % 4 1 3 2
Verksamhetens intdkter 116 115 1 114 2,2% 175 172 3 171
Bemanningskostnader -22 -23 1 -20 12,2 % -35 -34 -1 -30
Lamnade bidrag -74 -75 1 -76 -1,9% -112 -112 0 -111
If-;)skt?gi_hzj.?kostnader 2 2 0 2 01% 3 3 0 2
IT- och telekostnader -2 -2 0 -2 47 % -3 -3 0 -3
Ovriga kostnader -9 -13 4 -11 -16,8 % -22 -20 -2 -23
Verksamhetens kostnader -109 -115 6 -110 -0,6 % -175 -172 -3 -170
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0 -75% 0 0 0 0
Resultat** 73 0 73 4,1 0 0 0 0,5
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

I ovanstdende tabell ér utfall och budget angivet och avrundat till heltal, pga nytt centralt system fér rapportering.

Awvvikelse utfall i jamforelse periodiserad budget

o Utfallet for intakter ar 1,5 miljoner kronor hogre an budget pga éverforda
intakter fran 2017 avseende Cykelkansliet och Geodatasamverkan (0,9 mnkr)
samt medfinansieringar foér andra samarbetsprojekt (O, 6 mnkr).

o La&gre utfall &n periodiserad budget per augusti avseende bemanningskostnader
(personal) motsvarande cirka 0,6 miljoner kronor.

o Utfallet for bidragskostnader ar lagre &n budget och orsaken &ar att beslut
avseende regionalt hallbarhets- och skargardsbidrag inte har fattats
motsvarande periodiserad budget.

e IT- och telekostnader &r lagre &n budget vilket beror pa efterslapning av
fakturor.

e Lagre utfall an periodiserad budget per augusti avseende évriga kostnader,
vilket inkluderar dven kostnader for konsulter. Konsultkostnader ar lagre éan
budget motsvarande cirka 3,9 miljoner kronor.

e Kostnaderna forvantas vara i fas under senare delen av 2018.

Avvikelse utfall i jamforelse med motsvarande period foregaende ar

e Ovriga intakter ar hogre jamfort med foregéende ar, vilket beror pa en storre
overféring av intékter avseende Cykelkansliet och Geodatasamverkan samt
ytterligare medfinansiering av projekt.
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e Farre beslut &n vad som periodiserats avseende regionalt hallbarhets- och
skargardsbidrag har fattats till och med augusti.

e Utfallet per augusti for konsultkostnader ar lagre an foregaende ar pa grund av
farre inkomna fakturor.

Prognos i jamforelse med budget

Det prognostiserade resultatet avser hdgre intakter avseende Cykelkansliet,
Geodatasamverkan och 6vriga samarbetsprojekt, som ska balansera de 6kade
kostnaderna inom bemanning (personal), konsulter och dvriga kostnader.

3.1.1 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader* Utfall Budget Bal:‘i"g: t l::;:' F6|.'.‘;1dr Proagrnos Bugrget Bal::\j"g; t B(f)gksalrut

Summa personalkostnader -22,1 -22,7 0,6 -19,7 12,2% -34,6 -34 -0,6 -30,4
Ig;i’;i:lzg sem- och 0,7 0 0,7 06  331% 0 0 0 0
I6nekostnad -15,7 -15,1 -0,6 -14 11,8 % -22,8 -22,7 -0,1 -20,6
- varav évertid -0,1 0 -0,1 0 0 0 0 0
- varav sjuklénekostnad -0,2 0 -0,2 -0,2 -5,7 % 0 0 0 -0,3
PO-palagg -6,9 -7,1 0,2 -5,9 16,1 % -10,6 -10,6 0 -9
Ovriga personalkostnader 0 0 0 0 -3,9% -1 -1 0 -1
Inhyrd personal 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa -22,1 -22,7 06 197 122% -34,6 -34 1 -30

bemanningskostnad

* mkr

Awvvikelse utfall i jamforelse periodiserad budget

e Lonekostnaderna, vilka utgor den storsta delkomponenten av
personalkostnaderna, ar lagre an budgeterat.

e Orsaken till att personalkostnaderna ar lagre &n budgeterat beror pa vakanser
och langtidssjukskrivningar (ej arbetsrelaterade).

o Tidigare vakanta tjanster, som har tackts av inhyrd personal har blivit tillsatta,
darav finns inga kostnader for inhyrd personal under 2017—2018.
Avvikelse utfall i jamforelse med foregdende ar
e Forvaltningen har uttkat med personal, vilket bidrar till den 6kade kostnaden
jamfort med 2017.
Prognos i jamforelse med budget

e Prognos for lI6nekostnadsutvecklingen forvantas vara i enlighet med budget
2018. Helarsprognosen ar en budget i balans.
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Konsultkostnader
Helarsbudgeten uppgar till ca 9,1 miljoner kronor, vilket &r en minskning med
ca 0,8 miljoner kronor jamfért med 2017.
Forvaltningen har genomfort konsultvaxling till forman for fler heltidsanstallda

under 2016 och 2017. | den man det bedoms att behov finns for ytterligare
personalforstarkning kan det bli aktuellt med ny konsultvéxling.

Awvvikelse utfall i jamforelse periodiserad budget

Utfallet for konsultkostnader ar lagre an periodiserad budget per augusti
motsvarande cirka 3,9 miljoner kronor pa grund av att flera projekt fortloper
under hosten och kommer att slutféras senare delen av aret.

Avvikelse utfall i jamforelse med foregaende ar

Utfallet for konsultkostnader ar lagre jamfort med foregdende ar motsvarande
cirka 1,6 miljoner kronor pa grund av farre inkomna leverantorsfakturor under
2018.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for konsultkostnader visar pa en 6kning motsvarande cirka 1,3
miljoner kronor, vilket balanseras av hdgre 6vriga intakter som utgor
medfinansiering for dessa kostnader.

3.2 Atgardsprogram for en ekonomi i balans

Forvaltningen har inget atgardsprogram for 2018.
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4 Verksamhet

4.1 Verksamhetsforandringar
Forvaltningen slutforde en organisationsforandring varen 2017 och har inte haft ndgon
verksamhetsforandring under 2018.

4.2 Ovrig verksamhet

Forvaltningens huvuduppdrag ar att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen,
inklusive uppdraget att bedriva regionplanering i enlighet med Plan- och bygglagen.
Detta uppdrag bygger pa systemsyn och pa analys av langsiktiga samhallsforandringar,
framtida behov och genomfdrande av olika typer av insatser.

I det har avsnittet beskrivs dversiktligt forvaltningens huvuduppdrag. | bilaga 1
aterfinns uppfoljningen av samtliga uppdrag enligt Tillvaxt- och regionplanenamndens
mal och budget 2018 samt I6pande uppdrag fran forvaltningens verksamhetsplan.

Regionplanering

I férvaltningens uppdrag att bedriva regional fysisk planering ingar stod till och
samverkan med lanets kommuner, remisshantering av fysiska och andra strategiska
planer — bade via tillvaxt- och regionplanenamnden och i samverkan med
trafikforvaltningen. Landstinget har lang erfarenhet av regionplanering och dessutom
sin grund i ett modellbaserat arbetssatt med analyser, detaljerad kunskap och data
kopplad till lanets geografi. Basen i kunskap om regionens rumsliga forutsattningar ger
hog trovardighet och paverkansmojlighet i de processer och samarbeten som
forvaltningen verkar inom.

Forvaltningens kompetens och ansvarsomraden inom strategisk fysisk planering
spanner over sakfragor som stadsbyggnad och stadsutveckling, bebyggelsestruktur,
bostadsbyggnads- och bostadsmarknadsfragor, gron- och blastruktur,
klimatanpassning, miljofragor, gods, cykel och évergripande infrastrukturfragor,
modellbaserade markanvandningsanalyser, demografi, geodata, riskfragor med mera.
Fokus ligger i 6kande utstrackning pa att inom samtliga sakomraden arbeta med
robusta, resilienta och langsiktigt hallbara strukturer. En betydande del av
forvaltningens resurser anvands for besvarande av remisser och processorienterat
paverkansarbete, liksom att samverka med trafikforvaltningen om uppdrag som beror
forvaltningens uppdrag och kompetensomrade inom stadsbyggnad och
markanvandning.

For narvarande pagar utredningar och forandringar av samhallsorganisationen rérande
den kommunala och regionala fysiska samhallsplaneringen. Med lang erfarenhet och
hog kompetens inom omradet ar forvaltningens ambition att paverka, medverka till och
driva pa arbetet i den pagdende utvecklingen av en nationell regional fysisk planering,
likval som i utvecklingen av en utvecklad digitalisering av den fysiska
samhallsplaneringen.
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Regional utveckling och tillvaxt

Den regionala tillvaxtpolitiken syftar till att landets regioner ska kunna utnyttja sina
egna resurser for att pa basta satt bidra till nationens samlade tillvaxt och utveckling.
Landets regioner har olika utmaningar och forutsattningar i arbetet for hallbar regional
tillvéxt och darfor ar det viktigt att de regionala utvecklingsplanerna tas fram, ags och
foljs upp av de regionala aktérerna.

Lansstyrelsen i Stockholm lan har idag det formella statliga uppdraget for att bedriva
regionalt utvecklingsarbete och darmed aterrapporteringsansvaret till Regeringen.
Forvaltningen deltar aktivt i manga av lansstyrelsens aktiviteter men initierar, driver
och foljer upp andra regionala utvecklingsuppdrag pa uppdrag av namnden. Ett
exempel ar utvecklingsprogrammet for Flemingsberg.

Bland aktérer som har ansvar och uppgifter inom regional tillvaxt finns aven Almi
Foretagspartner AB. Genom en aktiv dgardialog med dotterbolaget Almi
Foretagspartner Stockholm Sormland AB kan landstinget sakra att bolaget bidrar till
att uppfylla faststallda mal och prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin.

Regionala utvecklingsmedel anvands bade i regionala projekt och till
samverkansprojekt inom en rad olika program, bland annat de europeiska
strukturfonderna. Férvaltningen har ansvar for koordinering av landstingets strategier
for deltagande i EU:s regional- och socialfondprogram. Har finns goda mdjligheter att
genomfora olika projekt som starker den regionala tillvaxten. Dessa delar ar en del i
forvaltningens karnuppdrag och har en tydlig koppling till prioriterade
tillvaxtomraden.

Forvaltningen ansvarar for handlaggning och yttranden i ansékningsarenden till
Hallbarhets-, skargard- och fraktanslaget. | detta uppdrag ingar ocksa ansvar for att
informera och uppmuntra till aktiviteter och projekt som stddjer det regionala
utvecklingsarbetet inom omraden hallbarhet och skérgard.

Inom landstinget pagar arbetet med att tillgangliggora data for att underlatta
utvecklingen av digitala tjanster fran externa parter. Genom att tillgangliggéra 6ppen
data till tjansteutvecklare kan landstinget bidra till att skapa nya anvandningsomraden
och ny kunskap. Oppen data &r digital information som &r fritt tillganglig utan
inskrankningar och som inte innehaller personuppgifter. Det handlar om exempelvis
om statistik, geografiska data och tidtabeller.

Under 2018 fokuseras arbetet inom kompetensforsorjningsomradet till att tillsammans
med regionens aktorer lagga grunden for arbetet med de regionala prioriteringarna i
den regionala utvecklingsplanen. Darutéver fortsatter forvaltningen arbetet med att ta
fram underlag och analyser for att belysa vilka ekonomiska konsekvenser det
kommande kompetensbehovet far for den framtida regionala utvecklingen.

For att dstadkomma en god utvecklingskraft i skargdrden har samverkan och samsyn
mellan kommun, landsting, lansstyrelse, det lokala naringslivet och boende stor
betydelse. Det regionala skargardssamarbetet, bestdende av det landstingsledda
skargardsradet och den av Lansstyrelsen ledda exekutivkommittén, har en central roll i
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att samordna aktorer och skapa en storre utvecklingskraft i skargarden.

En betydande del av forvaltningens resurser avsatts for skargardsfragor och
forvaltningen deltar i flera olika regionala, nationella och internationella forum och
natverk som arbetar for skargardens utveckling. Forvaltningen har en viktig roll som
tjanstemannastod for den politiska representationen bade i regionala och
internationella samverkansorgan.

En viktig forutsattning for att starka Stockholmsregionens tillvaxt ar att olika parter
dvs., landstinget, kommuner och regionala och nationella aktérer samverkar med
utgangspunkt fran gemensamma mal och prioriteringar. Detta arbete pagar i olika
forum pa olika nivaer i organisationen genom lépande dialoger och
samverkansprocesser inom flera tematiska omraden. Forvaltningschefen deltar i
Tjanstemannaforum, som ar regeringens dialogforum for tjansteman i regionerna och i
Regional kontakt pa SKL med inriktning pa strategiskt och operativt regionalt
tillvaxtarbete och infrastrukturplanering. Under aret har forvaltningen dessutom
etablerat nya kontakter med nyckelaktérer och fordjupat samverkan med befintliga
inom prioriterade omraden. Exempel pa omraden ar landsbygdsfragor, innovation och
forskning samt kompetensférsérjning.
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5 Personal och utbildning

Per augusti 2018 uppgar antalet anstallda till 44 personer vid forvaltningen, mot
budgeterade 41. Vakanta tjanster har successivt tillsatts och under hdsten beréknas
samtliga tjanster vara bemannade. Sedan arsskiftet har 8 personer rekryterats och 3
personer har slutat. Forvaltningen har hittills under 2018 inte behovt nyttja
bemanningstjanster.

De senaste aren har forvaltningen bade genomgatt ett generationsskifte, en omfattande
konsultvéaxling samt bedrivit ett grundlaggande forandrings- och utvecklingsarbete.
Detta har i mycket hog grad forandrat personalsammansattningen med en stérre
spridning i alder och kompetenser. Ett forandringsarbete innebar alltid utmaningar
som upplevs och hanteras pa olika séatt av medarbetarna. Det finns ocksa storre
forandringar som inom kort kommer att paverka forvaltningen och medarbetarna
sasom kommande regionbildning, organisationsférandring efter valet och
samlokaliseringen. Sammantaget har det darfér under 2018 funnits ett behov av att
sakerstalla en positiv forandringsresa och vidareutveckla arbetsmiljon, varfor ett
gemensamt utvecklingsarbete har inletts tillsammans med externt stod.

Inom forvaltningen pagar ett kontinuerligt arbete med landstingets vardegrund och det
ar ett gemensamt ansvar for medarbetare och chefer att arbeta i enlighet med den.

Pa forvaltningen finns en utbildningsplan som I6pande foljs upp for att sakerstalla att
all personal genomgar i forsta hand de obligatoriska utbildningarna och i andra hand
de utbildningar som beddms vara av vikt och relevant for verksamheten. Férvaltningen
har avsatt medel for medarbetarnas kompetensutveckling och i varje medarbetares
handlingsplan anges den kompetensutveckling som ar aktuell och éverenskommen
med narmsta chef. | samtliga maltavlor avsatts tid for att kunna genomga planerad
kompetensutveckling for att sékerstélla att den blir av.

Forvaltningen arbetar ocksa med strategisk 16nebildning, bland annat med hjalp av
dialogverktyg for arbetsplatstraffar for att 6ka forstaelsen for 16nebildning.
Lonedversynen for 2018 ar avslutad utom for medarbetare organiserade i fackliga
forbund dar gallande l6neavtal saknas.

I 6vrigt beskrivs arbetssatt i avsnittet En modern arbetsorganisation.

aug-18 aug-17
Antal anstéllda 44 44
Antal tillsvidareanst 39 38
Antal tidsbegransat anstallda 5 6
Kénsfordelning aug-18 aug-17
Kvinnor 33 30
Man 11 14
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5.1 Bemanning
Bemanning - Farandring fran fg ar (%)
Marvarotid och extratid (%

I Helarsarbeten (%)
Lonekostnadsutveckling

11,8 12,2

10 Il Eemanningskostnader
5
2.4
: ]
-3.2
Aug 2018
Helarsarbetare Utfall Budget Bud.get Utf.:)ll fg | Forandr. Prognos Bu:iget Bud.get Bokilut
awvik. ar % ar ar awvik. fgar

Bemanning - 43 41 2 42 2,4% 43 41 2 a2
Helarsarbeten

Avvikelse helarsarbeten och kostnadsutveckling i jamforelse med
foregdende ar

e Antalet helarsarbeten uppgar till 43 jamfort med utfallet pa 42 for augusti
foregdende ar. Detta beror pa att forvaltningen anstéllde en kommunikator efter
sommaren 2017 samt har praktikanter och projektanstalida under delar av
2018.

o Kostnadsutvecklingen visar en 6kning med cirka 12 procent jamfort med
foregaende ar.

Avvikelse helarsarbeten i jamforelse med periodiserad budget

e Antalet helarsarbeten uppgar till 43 jamfort med budgeterade 41, dar franvaro
och nérvaro rdknas med i vardet.

¢ Kostnadsutvecklingen visar en minskning med cirka 0,6 miljoner kronor
jamfért med periodiserad budget.

e Vakant tjanst, sjukfranvaro och langtidssjukrivningar (ej arbetsrelaterade)
paverkar forandringen av narvarotid och extratid samt
I6nekostnadsutvecklingen.

e Forvaltningen har ingen extern bemanning. Omfdrdelning av konsultbudgeten
har gjorts under 2016—2017 till forman for fler heltidsanstallda.
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e Antalet helarsarbeten prognostiseras att oka till 43 jamfort med budget 2018.
¢ Prognos for kostnadsutvecklingen forvantas vara i enlighet med budget 2018.
Helarsprognosen ar en budget i balans.

5.2 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro

Utfall fg ar

Prognos

Forandr. P a Budget a L
orandr. rognos ar udget ar awvik.

Bokslut fg ar

Procentuell sjukfranvaro
totalt

- varav kvinnor

-varav mén

-9,1

-0,2

1,5

5,4

6,2

3,6

Sjukfranvaron mats pa tva satt; procentuellt i relation till ordinarie arbetstid och i ett
genomsnittligt antal sjukdagar per anstélld och ar.

Den procentuella sjukfranvaron har under 2018 minskat nagot jamfort med samma
period foregaende ar, fran 4,4 procent till 4,0 procent. Den procentuella sjukfranvaron
berdknas som ackumulerad sjukfranvarotid i timmar dividerat med ackumulerad

ordinarie arbetstid i timmar.

Nér det galler antal sjukdagar har sjukfranvaron minskat fran 8,7 dagar per anstalld till
8,6 dagar per anstalld. Kvinnornas sjukfranvaro har minskat och mannens
sjukfranvaro har 6kat bade nar det galler dag 1-14 och upp till dag 90.

Sjukdagar per anstélld och kén aug-18 aug-17
Kvinnor 9,9 12
Man 4,5 2,4
Totalt 8,6 8,7

21



Jt Stockholms lans landsting Diarienummer

TRN 2018-0106

Tillvaxt- och regionplanendmnden
LS 2017-1383

Delarsrapport

Kvinnor firdelning sjukfranvarodagar/TRF
m K aug-17 mKaug-18

8,9
8.4
2,5
1,6
0,5
0,0
[
dag 0-14 daz 14-90 dag 90-
Man fardelning sjukfranvaredagar/TRF
m M aug-17 m M aug-18
3,1
2.4
15
0,0 0,0 0,0
dag 0-14 dag 14-90 dag 90-

Beskrivning av sjukfranvaro och atgarder

e Ingen av de langtidssjukskrivna har en arbetsrelaterad sjukskrivning utan det
ror sig om allvarliga medicinska diagnoser och kroniska sjukdomar.

e Fler kvinnor &n méan &r sjukskrivna.

o | de fall med sjukskrivning fler &n 5 tillfallen eller langre &n 28 dagar har chef
genomfort rehabiliteringssamtal med medarbetaren.

e Plan for rehabilitering ska dokumenteras.

Foljande atgarder vidtas pa forvaltningen for att begrénsa sjukfranvaron:

e Erbjuder stodsamtal/ utredande samtal via foretagshalsovarden. Dessa samtal
kan bokas anonymt av medarbetare eller med stod fran chef/HR.
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e Genomfort kontinuerlig utbildning for chefer i arbetsmiljofragor och
rehabilitering.

e Friskvardssatsningar har genomforts innehallande stegtavling och pausgympa
for som erbjuds pa alla datorer. Syftet ar att vara medarbetare ska erbjuda ett
stod for att forebygga och undvika problem som uppstar vid stillasittande
arbete.

e Energonomigenomgang har genomforts under tva dagar i maj pa forvaltningen.
Den innehdll dels en foreldsning i ergonomi och hélsa och dels individuella
genomgangar av arbetsplatser med all personal. Foreslagna atgarder har foljts
upp.

6 Vasentliga handelser, risker och majligheter
Forvaltningens prognos anges till ett nollresultat 2018.

En osékerhetsfaktor ar att beviljade hallbarhets- och skargardsbidrag — av arets budget
och aven de som beviljats tidigare ar — inte alltid forbrukas av mottagaren, och da
aterfors till forvaltningens resultat.

7 Ledningens atgarder
Ledningen planerar inga atgarder utifran den prognos som férvaltningen lamnar.

Som ett led i landstingsdirektorens uppdrag om effektivare landsting gor forvaltningen
kontinuerligt behovsanalyser innan beslut tas om kop av konsulttjanster.
Konsulttjansterna omfattar avgransade insatser i projekt som férvaltningen driver,
beroende pa vilken spetskompetens som ar efterfragad.

8 Namnd-/styrelsebehandling
Delarsrapporten per augusti 2018 behandlas i tillvéxt- och regionplanendmnden den 27
september 2018.

9 Bilagor

1 Verksamhetsuppféljning av uppdrag TRNs mal och budget 2018 samt
verksamhetsplan TRF 2018

A Uppdragsrapport

F4 Forsékran intern kontroll

F9 Intern kontrollplan

Notering: bilagorna C Investeringar samt E Ovriga avsattningar, ansvarsférbindelser

och tvister &r inte aktuella for nAmndens rakning och bifogas darfor inte.
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Tillvaxt- och regionplanefdrvaltningen

Verksamhetsuppfoljning av uppdrag
delar 2018

Uppdrag fran Tillvaxt- och regionplanenamndens Mal och budget 2018 och
forvaltningens verksamhetsplan 2018
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1. Verksamhet 2018

1.1 Regional utvecklingsplanering

Forvaltningens huvuduppdrag ar att ansvara for den regionala utvecklings-
planeringen, inklusive uppdraget att bedriva regionplanering i enlighet med
Plan- och bygglagen. Detta uppdrag bygger pa systemsyn och pa analys av
langsiktiga samhallsforandringar, framtida behov och genomférande av
olika typer av insatser.

Utdver grunduppdragen i reglementet I6per forvaltningens uppdrag, som
ges arligen i landstingets budget, ofta dver flera ar.

Redovisning av resultatmal for forvaltningsovergripande upp-
drag i budget

Namnden ska verka for att skapa en storre forstaelse och kunskap om
Stockholmsregionens storstads- och glesbygdsspecifika forutsattningar
och utmaningar for att fa genomslag i politiska beslut i regering och riks-
dag.

Forvaltningens avdelningar samarbetar for att kartlagga vilka kanaler som
vi idag har da vi lyfter kunskapsunderlag samt vara fragor saval internt som
externt. Malet ar att utifran kartlaggningen kunna arbeta mer strategiskt for
att fa genomslag nationellt for Stockholmsregionens storstads- och gles-
bygdsspecifika forutsattningar.
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Namndens remissvar &r en viktig kanal daven till nationell niva och utgar
fran de regionala forhallningsatt och stallningstaganden som ar fastslagna i
RUFS2050. Under forsta halvaret har 26 tjansteutlatanden behandlats i
namnden.

RUFS regionala forhallningssatt ar ocksa utgangspunkt for den omfattande
samverkan som sker i de olika omraden som forvaltningen initierar och del-
tar i med olika aktorer i olika néatverk, processer och projekt.

Avsluta arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for Stock-
holmsregionen, RUFS 2050.

Under aret har arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2050, fortsatt. Under hiésten 2017 stalldes ett
planforslag ut och gick ut pa remiss till ett stort antal regionala aktérer.
Synpunkterna fran ca 150 remissvar bearbetades och sammanstélldes i ett
sarskilt utlatande och Iag till grund for att arbeta fram ett slutligt planfor-
slag. Detta antagandeforslag l1ag framme for beslut i TRN den 22 februari
2018 da namnden godkande planforslaget och beslutade att foresla lands-
tingsstyrelsen att foresla landstingsfullméktige att anta den regionala ut-
vecklingsplanen. Den 12 juni antog landstingsfullmaktige planen i bred
enighet.

Genomforande av den regionala utvecklingsplaneringen och
RUFS 2050

Den grund som lagts med regionens aktdrer under framtagandet av RUFS
2050 ar avgorande for ett framgangsrikt fortsatt samarbete. Arbetet med
forankring och forberedelser for ett starkt genomforande, saval inom
landstinget som med regionens aktorer, fortsatter. Under 2018 intensifie-
ras arbetet med att satta formerna for hur genomférandet ska bedrivas
och genomfdra de viktigaste prioriteringarna for regionen.

Som ett led i arbetet med en starkt samverkan och ett starkt genomférande
av RUFS, holls under varen 2018 ett sa kallat hognivamote med represen-
tanter fran Stockholms lans landsting, Lansstyrelsen, Storsthlm och Stock-
holms stad. Dar konstaterades att samtliga aktérer ser behovet av en starkt
samverkan pa hogsta niva i regionen och att aktérerna aterkommande bor
folja upp och forankra ett gemensamt genomférande av RUFS 2050.

I syfte att identifiera var verklig samhandling kravs paborjar forvaltningen
en kartlaggning av pagaende insatser och var det finns brister och behov.
Kartlaggningen kan utgora ett forsta underlag for kommande moéten pa
hogsta ledningsniva i regionen.
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Under 2018 fortsatter namnden dialogen med andra namnder och styrel-
ser for att skapa en gemensam syn om landstingets roll i genomférandet
av den kommande regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen
RUFS 2050. Landstingets namnder och styrelser ska i sin verksamhetspla-
nering formulera egna tillvaxtuppdrag utifran den regionala utvecklings-
planens mal och ambitioner, samt delta aktivt i den regionala utvecklings-
planens genomférande.

Efter att RUFS 2050 vunnit laga kraft under hosten 2018 ska arbetet pabor-
jas att fora dialog om landstingets roll i genomférandet av RUFS.

Forvaltningen foljer I6pande utvecklingen i regionen utifran RUFS 2050
Forvaltningen har genomfort kartlaggning av férvaltningens sammantagna
uppféljningsarbete i syfte att det ska vara sa kostnadseffektivt och samord-
nat som mojligt. Under hdsten fortsatter arbetet med att utarbeta en upp-
foljningsmodell for RUFS 2050.

Samverkan och planering i 6stra Mellansverige (OMS)
Under 2018 aktualiseras fortsatt fragan hur storregionala systemana-
lyser kan stéarka utvecklingsforutsattningarna for hela 6stra Mellansve-
rige, i linje med de mal som uttrycks i den kommande RUFS 2050.
Under varen 2018 faststalldes den storregionala rapporten OMS 2050, dar
de storregionala utgangspunkterna for de regionala utvecklingsprocesserna
och annan rumslig planering &r densamma fér hela OMS-regionen. Den
storregionala strategin antogs i Landstingsfullmaktige i juni, samtidigt som
RUFS2050 antogs. | maj holls ett strategiskt startmote med utgangspunkt i
den fardigstallda strategin, med deltagande tjansteméan fran samtliga OMS-
lan. Under varen beslutade regiondirektérerna i den gemensamma styr-
gruppen att OMS-samarbetet under aren 2018—2019 ska fordjupa sitt kun-
skapsunderlag inom tre utpekade omraden:

e Funktionella samband, fokus nodstader

e Kraftforsorjning utifran ett naringslivsperspektiv

¢ Digitaliserad planeringsprocess
Landstinget har ett samordningsansvar for OMS-samarbetet, men gemen-
samma resurser fran samtliga dvriga lan laggs in i arbetet. Insatserna kom-
mer att analyseras och presenteras I6pande under genomférandeperioden.
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Forvaltningen ska i samarbete med Lansstyrelsen fortsatta bygga vidare
pa genomgangen av EU-bidrag och bista lanets kommuner genom att in-
ventera tillgangliga finansieringskallor pa EU-niv4, statlig niva och pa
marknaden samt formedla denna information till berérda aktorer.
Arbetet med lanets regionala energikontor har fatt en ny start. | samband
med detta har en person anstallts hos Storsthim for att stédja kommunerna
i att hitta och s6ka EU-bidrag for energi- och klimatarbete. Férvaltningen
stodjer kontoret i detta arbete. FOrvaltningen deltar sjalv aktivt i att starka
lanets elbilsinfrastruktur genom det EU-finansierade arbetet inom Interreg
Europé-projektet EV Energy som syftar till att 6ka utbyggnaden av infra-
struktur for och anvandningen av elfordon. | detta projekt samarbetar for-
valtningen aven med det regionala energikontoret, lansstyrelsen, kommu-
ner och andra regionala aktorer.

Strategisk kommunikation och dialog

Det 6vergripande malet for det strategiska kommunikationsarbetet ar att
bidra till Stockholms lans landstings 6vergripande vision och mal, med sar-
skilt fokus pa En regionplanering i framkant samt Hallbar regional till-
vaxt och attraktionskratft.

Kommunikationen har en avgérande betydelse nar det galler
- att stérka landstingets och forvaltningens position inom verksamhets-
omradet regional utvecklingsplanering och darmed bli en mer tongi-
vande aktor inom omradet
- att skapa engagemang for de regionala fragorna och darmed starka
forutsattningar for dialog och samverkan med fokus pa genomfo-
rande.

Forvaltningen kommunicerar kontinuerligt ny kunskap till relevanta mal-
grupper i syfte att 6ka kunskapen om regional utvecklingsplanering samt
att paverka och bidra i lokala, regionala och nationella beslutsprocesser.

Sarskilt fokus ligger under 2018 pa RUFS 2050, Landsbygd- och skargards-
strategin, Klimatfardplanen, Gods- och logistik, bostader och regionala
stadskarnor. Aven satsningar pa presentationsteknik, forankring, digitali-
sering och innovativa motesformer praglar utvecklingen av kommunikat-
ionsverksamheten.

Under varen har forvaltningen sjalv arrangerat och varit samarrangor i fol-
jande aktiviteter.

o  Tre kommunkontaktsmdten med huvudtema RUFS 2050, med drygt
50 deltagare vid varje tillfalle.
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e Den arliga regionala miljodagen arrangerades den 27 april i Lands-
tingssalen, Landstingshuset. Arrangor var den regionala miljogruppen
dar Stockholms lans landsting, Storsthlm, Stockholms stad och Lans-
styrelsen i Stockholm ingér. Arets tema "Bostader — en folkhéalsofraga”
lockade cirka 150 deltagare. | programmet medverkade saval forskare
som politiker och tjanstepersoner.

¢ Internationell konferens inom Interreg Europé-projektet EV Energy
om utveckling av laddinfrastruktur.

e Internationellt seminarium inom Ostersjokommissionen om héllbar
utveckling i Ostersjoregionen.

e  Startmdte om den strategiska inriktningen i OMS 2050.

e  Workshop infor framtagande av handlingsprogram for regionala stads-
karnan Flemingsberg.

e Regionala cykelkansliets seminarium pa temat larande exempel.

e Landsbygdsseminarium pa temat regional strategi for landsbygd och
skargard.

e Lansering av RUFS 2050. | samband med att landstingsfullméaktige an-
tog RUFS 2050 anordnades ett seminarium. Medverkade pa seminariet
gjorde ansvariga politiker och tjansteman samt en panel av inbjudna
aktorer. Ca 140 personer deltog och eventet dgde rum pa H2 Health
Hub.

o | samband med tillvaxt- och regionplanenamndens méte i juni anord-
nades en studieresa fér namndens politiker och forvaltningens tjanste-
man. Studieresan hade tema gods- och logistik och en rad studiebestk
genomfordes i omradet runt Arlanda och Rosersberg. Gruppen besokte
bland annat PostNord, Ericsson och EroadArlanda.

I syfte att 6ka forvaltningens kommunikativa kompetens och formaga att
utveckla dialogen med regionens intressenter har samtliga medarbetare
deltagit i en heldagskurs i presentationsteknik.

Kommunikationsenheten har arbetat med att producera och publicera
RUFS 2050, de regionala strategierna for klimat, landsbygd och skargard
och gods samt rapporten Ostra Mellansverige 2050.

30 nyheter har publicerats via twitter, sll.se, rufs.se och fem nyhetsbrev.
Satsningar pa press har resulterat i artiklar/inslag i dagstidningar, lokaltid-
ningar och inslag i tv/radio.

Atta filmer har producerats och publicerats inom ramen foér Interreg
Europé-projektet EV Energy. Satsningen har gett lardomar infor fortsatt
kommunikation med rorliga bilder.
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Forvaltningens digitala plattformar optimeras och uppdateras I6pande. En
ny databas med goda exempel pa framgangsrika insatser i regionen har ut-
vecklats pa rufs.se. Under varen har SLL:s nya intranat lanserats och det ar
en viktig del i forvaltningens arbete att internt férankra och sprida ndmn-
dens uppdrag och mal.

Redovisning av uppdrag i budget Strategisk kommunikation
och dialog

Ta fram ett webbverktyg i form av en hallbarhetsbarometer som analyse-
rar alla lanets delar utifran definitionen av ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet i RUFS 2050.

Forvaltningen har gatt in i samverkan om Sodertérnsanalysen, vilket har
tillgangliggjort statistikverktyg. Arbetet pagar och statistik till verktyget har
bestallts fran SCB och ska levereras under hosten 2018. Verktyget har pre-
senterats for forvaltningen och pa konferensen Arbeta smart inom plane-
ring och byggande 2018. Det har dven kommunicerats via forvaltningens
nyhetsbrev.

Regional samverkan och natverk
Regionalt utvecklingsarbete och regionplanering sker i samverkan med
andra aktérer - lokalt, regionalt, nationellt och ibland internationellt.

TRF medverkar i och driver en rad olika samarbeten. Nedan anges de nat-
verk, samverkansgrupper med mera som forvaltningen samverkar med.

Regionala natverk och samverkansgrupper:
e Politisk styrgrupp for Flemingsberg
¢ Digital agenda Storstockholm
e Miljo- och samhallsbyggnadsradet
o Trafikdirektorsnatverket
e Tillvaxtdirektorsnatverket
e |IT Region Stockholm
e Styrgrupp for Samverkan och planering i 6stra Mellansverige
o Regional strategigrupp for jamstalldhetsintegrering
e Strukturfondspartnerskapets sekretariats beredningsgrupp
o Natverket for regional jamstalld tillvéaxt
e Reglab
¢ Regional storstadssamverkan
e Connect Sweden
e Stockholm Archipelago
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Samverkan om lanets gréna kilar

Nétverk for Gronplanerare

Natverket for regionala stadskarnor
Sodertérnskommunernas planerarnatverk
Arlandaregionens expertgrupp 1: Hallbar transport, infrastruktur
och stadsplanering

Stockholmsregionens EU-samordnarnatverk
Stockholmsregionens EU-forening

SKL:s natverk internationella strateger
SKL:s natverk for regional fysisk planeraring
SKL:s 8-gruppen (sammanhallningspolitik)
Regionala skargardsradet

VAS-radet

Regionala miljégruppen

Regionala bostadsnatverket
ABC-samarbetet

Skargardssamarbetets exekutivkommitté
Oforo

Natverk for déversiktsplanerare i lanet
Klimat- och energinatverket

Biodriv 6st - natverket

En Battre Sits tjanstemannagrupp
Lansnéatverket for Folkhalsa

Bullernatverk

Projekt "Skargardsmedel”

Internationella samverkansorgan och organisationer:

Metrex
Nordiska skargardssamarbetet
Airport Regions Conference, ARC
SUM — strategisk planeringssamverkan mellan regionerna Stock-
holm, Uusima och Mazowia
CPMR
- Ostersjokommissionen
- Maritima arbetsgruppen
- Transportarbetsgruppen
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1.1.1 Regionplanering

Redovisning av resultatmal for forvaltningens regionplanering
enligt uppdrag i budget

Nedan foljer nya uppdrag fran 2018 ars budget samt pagaende uppdrag
fran tidigare ar. For uppdragen har resultatmal for 2018 arbetats fram.

Resultatet av undersokningen av strandskyddets paverkan pa bostads-
byggande och utveckling ska tillgangliggoras for relevanta regionala ak-
torer.

Forvaltningen har en dialog med Lansstyrelsen om nar det kan passa att
halla en informationspunkt om detta for lanets kommuner, tex vid ett ge-
mensamt kunskapsseminarium. Lampligen samordnas den informationen
med det som presenteras i Naturvardsverkets skrivelse Uppdrag att se 6ver
och foresla andringar i reglerna om landsbygdsutveckling i strandnéra la-
gen, som bade forvaltningen och Lansstyrelsen har pa remiss.

Ta fram en regional godsstrategi, med fokus pa samlastning och ny teknik
En remiss genomfordes mellan 21 december 2017 och den 2 mars 2018.
Darefter har forslaget till godsstrategi reviderats. Tillvaxt- och regionplane-
namnden har den 20 juni beslutat att foresla landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige att godkdnna Godsstrategi for Stockholmsregionen.

Klimatfardplanen fardigstalls under 2018 och dess genomférande kanali-
serar vasentliga delar av landstingets arbete for en klimatsmart och hall-
bar stockholmsregion.

Under aret har arbetet med att ta fram en regional klimatfardplan fortsatt.
En remissversion av fardplanen fardigstélldes och sandes ut pa remiss un-
der hdsten 2017. Synpunkterna sammanstéalldes och klimatfardplanen om-
arbetades baserat pa dessa. Ett slutligt forslag av klimatfardplanen lag
framme for beslut till TRN:s mdte den 22 februari 2018 och godkandes av
namnden. Infér landstingsfullmaktigemotet i juni beslutades dock om en
majoritetsaterremiss av fardplanen. Analys och arbete tar vid pa forvalt-
ningen under hosten for att géra de revideringar som behdvs for att fardpla-
nen skall kunna antas i landstingsfullmaktige.
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Forvaltningen ska understodja cykelplanens genomforande pa kommunal
niva och samordna den regionala cykelplaneringen genom landstingets
cykelsamordnare. Cykelsamordnaren ska &ven stddja arbetet med att en
kommunal infrastruktur, exempelvis cykelparkeringar, understéder
landstingets egna mal och satsningar. Tjansten som cykelsamordnare ut-
varderas under 2018.

Cykelkansliets verksamhet har utvarderats och presenterats for de medfi-
nansierande aktdrerna. Som ett resultat av utvarderingen bildades under
varen en styrgrupp med representanter pa chefsniva fran samtliga aktorer i
syfte att skapa starkare forankring av verksamhetsplaneringen och dess ge-
nomférande, samt for att kunna fora diskussioner om en eventuell forlang-
ning av cykelkansliets verksamhet.

I maj 2018 genomfordes ett cykelseminarium pa temat "larande exempel”
med inbjudna talare fran Boverket och SKL. Nasta seminarium &r planerat
till mitten av oktober. Da presenteras dven det regionala cykelbokslutet.

Under varen har strakstudier paborijats av tre regionala cykelstrak. Arbetet
med strakstudierna slutfors under september. I forvaltningens och trafik-
forvaltningens I6pande verksamhet bidrar cykelsamordnaren kontinuerligt
med underhandssynpunkter rorande cykelfragor, inom ramen for framfor
allt remisshanteringen.

Under 2018 fortsatter arbetet med att fordjupa kunskapen om och be-
doma regionens behov av tekniska forsorjningssystem pa lang sikt.
Innehallet om teknisk infrastruktur och teknisk forsorjning i RUFS 2050
har ytterligare konkretiserats i det forslag som antogs i juni 2018. Arbetet
med att sprida kunskap och lyfta fragorna, bade internt inom SLL och ex-
ternt i regionala sammanhang, fortsatter. Likasa arbetet med att undersoka
behov och mojligheter att bilda ett eller flera regionala natverk for tekniska
forsorjningssystem. Forvaltningen har bland annat medverkat pa Op-
timass-konferensen "Hallbara transportsystem for ett effektivt byggande",
pa VAS-radet och i VAS-kommitténs arbete med vatten- och avloppsforsorj-
ning samt pa seminariet Fardplan for en klimatneutral och konkurrenskraf-
tig byggsektor - Dialog om byggsektorns klimatomstallning.

En aktorsanalys for att ytterligare ringa in viktiga regionala men ocksa lo-
kala och nationella aktorer har genomforts internt pa forvaltningen. Arbetet
har ocksa koordinerats med andra interna uppdrag som Klimatfardplan och
Godsstrategi, samt externa uppdrag som Regional vattenférsérjningsplan,
Digital Agenda och bredbandsutbyggnad, det Regionala energikontoret, och
OMS-arbetet med fokus pa elférsérjningen. En lagesrapport av arbetet har
gjorts i Tillvaxt- och regionplanendmnden den 12 april.
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En upphandling av rumslig analys av markpotential inom riskavstand for
farligt gods och tekniska forsorjningsanlaggningar har paborijats. Detta for
att belysa bade den potential for bostadsbyggande som finns och de mal-
konflikter som kan uppsta néar viktiga regionala férsérjningsanlaggningar
ocksa behover ges utrymme i en véaxande storstadsregion.

Under 2018 fortsatter landstinget insatserna for att sprida information,
data, statistik och geografiska underlag till andra anvandare, bade i och
utanfor Stockholmsregionen. Landstinget ska ocksa utveckla sin interna
samverkan mellan verksamheterna kring geografiska informationssystem
och geografiska data, i syfte att identifiera hur anvandningen kan bidra
till en verksamhetsutveckling i olika delar av landstinget.

Under det forsta halvaret 2018 har antalet forvaltningar eller avdelningar
som tecknat anvandaravtal for Geonavet okat fran tva till tio. Landstingets
natverk for geodataanvandare bestar nu av 35 personer. Information om
geodata och GIS har foredragits for koncernledningen. Intresset och beho-
vet av en starkt gemensam samordning av fragorna framstar allt tydligare.

Planeringsunderlag i form av kartor och GIS-skikt fér RUFS2050 finns
inom kort tillgangliga pa rufs.se och dessutom med koppling till Lansstyrel-
sens planeringsportal. Samverkan om spridning av planeringsunderlag sker
med Lansstyrelsen. Arbetet med att fa in GIS som en tydligare del av lands-
tingets strategiska it-arbete har paborjats.

Inom ramen for RUFS arbeta vidare med att ta fram forhallningssatt an-
gaende infartsparkeringar.

En Gversyn av uppdraget for infartsparkeringar har paborjats och forvantas
vara klart hdsten 2018.

Utover nya uppdrag i budget for 2018 och pagaende tidigare
givna budgetuppdrag, har férvaltningen under 2018 prioriterat
utvecklingsarbete inom den fysiska regionplaneringen inom
omradena:

Hallbar stadsutveckling och utveckling av de regionala karnorna
Forvaltningen har under varen kommunicerat inom ramen for arbetet med
RUFS 2050 och dess forhallningsséatt gallande fysisk planering och strate-
gisk markanvandning med en mangd olika aktérer. Syftet har varit att 6ka
forstaelsen for hur dessa aktorer bor tillampa planens rumsliga inriktning i
olika planer och sammanhang, for att hantera regionens langsiktiga utma-
ningar. Ett utvecklingsarbete har startat, for att 6ka kunskapen om olika
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livsmiljoaspekter i en vaxande region, dar stads- och tatortsmiljéer blir allt
tatare och konkurrensen om marken 6kar, nagot som ocksa tydligt kopplar
till folkhalsofragorna.

I arbetet med de regionala stadskarnorna ligger fokus bland annat pa att ut-
veckla attraktiva stadsmiljoer som bidrar till att minska klimatutslapp, men
ocksa pa att starka naringslivets utvecklingsforutsattningar. Genom néatver-
ket for regionala stadskarnor kommer moten att hallas I6pande i de region-
ala stadskarnorna for att utbyta idéer och bygga upp kunskap om bland an-
nat stadsutveckling, naringslivsutveckling och minskade klimatutslapp. |
arbetet med Interreg Europe-projektet Smart Edge som precis har inletts ar
natverket for regionala stadskarnor en viktig dialog- och referensgrupp for
att mojliggora ett klimatsmart stadsbyggande i det som ar lagets fortat-
ningsmotorer.

Bostadsbyggande och bostadsforsérjning

Ett intensivt arbete med kunskapsutveckling pagar. Forvaltningen har pa-
borjat studier kring saval lokala bostadsmarknader som flyttkedjor. Den se-
nare i samverkan med Region Skane och Goteborgs kommunalférbund. En
kartlaggning och analys av befintligt bostadsbestand planeras och vantas
satta igang inom kort. Dessutom kommer forvaltningen under hosten att ta
fram en rapport dar bostaden diskuteras ur ett livsmiljéperspektiv. Resulta-
ten fran studierna som genomforts under var, sommar och tidig host kom-
mer att kommuniceras genom kortare popularvetenskapliga skrifter vid
aterkommande tillfallen under hosten i takt med att studierna fardigstalls.

Under varen har forvaltningen lamnat synpunkter pa och deltagit i en
workshop inom ramen for den statliga utredningen SOU 2018:35, Ett ge-
mensamt bostadsforsérjningsansvar samt arrangerat den regionala miljo-
dagen med tema Bostader en folkhalsofraga. Dagen blev mycket lyckad och
vackte stort gensvar. Forvaltningen har fatt bra feedback pa innehallet och
de teman som togs upp vilket bekraftar bilden av att det finns ett stort be-
hov av att fordjupa kunskaperna om vad ett bostadsbehov ar och att fylla
frdgan om bostadsbyggande med ett kvalitativt innehall. Under hésten an-
vands RUFS2050 och resultat fran framtagna studier for att fordjupa dis-
kussionen om bostadsbehovet med andra aktdrer i regionen.

Regional tillganglighet och infrastruktur
Arbetet med att koppla markanvandning till infrastrukturen och trafikering
har I6pande skett i olika regionala processer under aret.
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Inom CPMR har forvaltningen bistatt landstinget med tjanstemannastod
vid tva arbetsgruppsmoten for CPMR:s transportgrupp som hallits i febru-
ari i Helsingfors och i april Stockholm. Arbetsgruppsmaotet i Stockholm faci-
literades av Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen déar cirka 30 tjansteman
och politiker deltog fran Ostersjo- och Nordsjoregionen.

En klimatsmart hallbar stockholmsregion

Forvaltningen har paborjat arbetet med att bidra till genomférandet av de
regionala prioriteringarna kopplat till energi och klimat genom att anstka
om och delta i tva Interreg Europe-projekt. EU-projektet Smart Edge hand-
lar om att utveckla mindre stadskarnor i storstadsregioner till att bli mer
klimatsmarta och att satsa pa naringsliv med koppling till clean tech. Pro-
jektet kopplar direkt till den regionala prioriteringen utveckla klimat- och
resurseffektiva attraktiva regionala stadskarnor. Akershus fylke ar lead
partner och startmotet halls i Oslo i september. EU-projektet EV Energy
som handlar om att framja utvecklingen av elektriska fordon och dess infra-
struktur kopplar direkt till den regionala prioriteringen dka de eldrivna
person- och varutransporterna. Projektet har pagatt i ett ar, med en neder-
landsk organisation som leadpartner. Férvaltningen ordnade i april 2018 en
konferens som samlade ett stort antal deltagare kring fragan om att 6ka an-
talet elfordon i Stockholmsregionen med manga internationella exempel.
Projektmote genomfordes ocksa med projektets deltagare fran olika euro-
peiska storstadsregioner.

Resultatmal for den I6pande regionplaneringen under 2018:

e Kunskapsutveckling om stationsnarhet och hallbar stadsutveckl-

ing.

En kunskapsutveckling har pabérjats om livsmiljoperspektivet i bebyggelse-
och stadsutvecklingsomraden. Tillgangen till olika samhaéllsservice, motes-
platser och stadskvaliteter analyseras. Ett samarbete har paborjats med
FSKF (Foreningen Storstockholms Kultur- och Fritidschefer) gallande till-
gang till idrott och kultur och det 6kande behovet av att se sddan samhalls-
service i ett mellankommunalt och regionalt perspektiv. Bebyggelsens bety-
delse for folkhdlsan beaktas.

e Med grund i RUFS2050 och dess regionala forhallningssatt fora
dialog med regionens kommuner och andra planeringsaktérer om
hantering av regionens bebyggelsestruktur och -utveckling.

Forvaltningen har vid atskilliga tillfallen under varen for dialog om innehal-
let i RUFS 2050 géallande hallbar markanvandning och bebyggelseutveckl-
ing, exempelvis vikten av att bygga i stationsnéara lagen. Bebyggelsestruktur
och markanvandning har ocksa presenterats i Miljo- och samhallsbygg-
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nadsradet. Samtliga lanets kommuner och lansstyrelsen ar aktorer som for-
valtningen har en I6pande dialog med, bade for informationsspridning och
for kvalitetssékring. Under hdsten planeras denna dialog fordjupas genom
besok i lanets alla kommuner. Fokus kommer att ligga pa regionens rums-
liga struktur med plankarta och dess forhallningssatt.

e Analysera lanets bebyggelsestruktur med fokus pa separerande
strukturer.
En analys av ett urval av fysiska barriarer som separerar olika omraden pa-
bdrjas under tidig host. Analysen kopplas ihop med bebyggelsestrukturen i
RUFS 2050 for att identifiera omraden lampliga for fortatning och planeras
kompletteras med goda exempel pa fortatningsprojekt dar social hallbarhet
ar en viktig faktor.

o Genomfora lopande natverkstraffar med natverket for regionala
stadskarnor och bidra med kunskap och starkt utveckling mot kli-
matsmart och hallbar stadsutveckling.

Natverket for regionala stadskarnor traffades varen 2018 och beslutade da
att kommande moten ska hallas i de regionala stadskarnorna, med start i
Sodertalje i oktober. Ett tema framat kommer att vara klimatsmart och hall-
bar stadsutveckling i syfte till att ggnomféra den regionala prioriteringen
utveckla klimat- och resurseffektiva attraktiva regionala stadskarnor.
Natverket ska ocksa i detta arbete kopplas ihop med EU-projektet Smart
Edge.

¢ Bidra aktivt till att intensifiera och starka arbetet i det regionala
bostadsnéatverket.

Forvaltningen arbetar aktivt for ett mer aktivt arbete i det regionala bo-
stadsnatverket, men ocksa for att koppla natverkets arbete till Miljo- och
samhallsbyggnadsradet (MSR) och dess beredningsgrupp, for att starka
kopplingen mellan ledande beslutsfattare och den I6pande samverkan i bo-
stadsfragorna. Forvaltningen arbetar vidare inom natverket liksom inom
MSR med att starka kopplingarna och att lyfta frdgorna om gemensam in-
tensifiering av fragorna.

¢ Bidra till att 6ka kunskapen om bostadsforsorjning och bostadsbe-
hov med 6kat fokus pa kvalitativa slutsatser om lanets bostadsbe-
hov, inklusive att tillgangliggora resultatet av analyser och kun-
skapsférdjupningar.
Forvaltningen har under varen genomfort ett flertal studier som nu satts
samman till kunskapsunderlag. De kommer att kommuniceras och spridas i
takt med att de fardigstalls under hésten 2018 och borjan av 2019.
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e Fortsatt starka stockholmsregionens internationella arbete och till-
ganglighet genom medverkan ibland annat CPMR och METREX
samt genom att fordjupa och sprida kunskaperna om TEN-T bety-
delse for Stockholmsregionen.

Forvaltningen fortsatter att bista landstinget med kunskapsunderlag och
tjanstemannastod inom ramen for CPMR for att spela in och pavisa Stock-
holmsregionens utmaningar och behov utifran ett regionalt, storregionalt,
nationellt och internationellt perspektiv.

e Tafram och presentera en deltidsuppfoljning av landstingets reg-
ionala miljostrategi for vatten.
Planeras till hosten 2018.

e Genomfdra en regional malpunktsanalys samt studie av bostads-
byggnadspotential inom idag utpekade riskavstand for transport-
leder for farligt gods.

En regional malpunktsanalys for farligt gods har genomforts. Resultatet re-
dovisas som en karta 6ver anlaggningar som hanterar farligt gods och utpe-
kade transportleder for farligt gods. Den tydligaste slutsatsen ar att manga
av lanets malpunkter for farligt gods ligger i omraden som ocksa identifie-
ras som utvecklings- och fortatningsomraden. Malpunktsanalysen kommer
nu att ligga till grund foér en analys av mark- och bostadspotential inom
riskavstand for transporter och hantering av farligt gods. Studien kommer
att titta pa de regionala stadskarnorna och de strategiska utvecklingslagena
och genomfdrs under hosten.

o Fortsétta att starka lanets elbilsinfrastruktur genom arbetet inom
Interreg Europe EV Energy
Inom EU-projektet EV Energy har I16pande arbete genomforts i enlighet
med projektets arbetsplan. Bland annat anordnade forvaltningen en stor
konferens i Stockholm under varen. Den samlade ett stort antal deltagare
fran regionen och internationellt runt fragor om infrastruktur for elfordon,
gemensamma plattformar och om hur regionen kan 6ka antalet elfordon.

o Utveckla kunskap samt starkt samverkan kring kopplingen mellan
farligt gods och farliga verksamheter och regionens langsiktiga be-
byggelseutveckling enligt RUFS 2050.

Den regionala malpunktsanalys som genomforts under varen anvands nu
som utgangspunkt for den analys av mark- och bostadspotential inom risk-
avstand for transporter och hantering av farligt gods som genomfoérs under
hosten. Resultat och slutsatser kommer att presenteras och diskuteras med
lanets kommuner. Under varen har forvaltningen deltagit i Stockholms
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stads arbete kring drivmedelsstationer och diskussioner har forts med
Lansstyrelsen och Trafikverket om samverkan kring fragor som ror farligt
gods.

1.1.2 Regional utveckling och tillvaxt

Redovisning av resultatmal for forvaltningens arbete med reg-
ional utveckling och tillvaxt enligt uppdrag i budget

Nedan foljer nya uppdrag fran 2018 ars budget samt pagaende uppdrag
fran tidigare ar. For uppdragen har resultatmal for 2018 arbetats fram.

Under 2018 fortsatter landstinget att identifiera metoder for samhallseko-
nomiska analyser inom regional utvecklingsplanering samt ett 6kat fokus
pa den ekonomiska dimensionen i de kunskapsunderlag och analyser som
tas fram.

Konsekvensbedomningen av samhéllsekonomiska aspekter av delmalen pa
utstéllningsforslaget av RUFS 2050 har uppdaterats med de nya delmalen
under varen. Rapporten kommer att fardigstallas under hosten.

Ett varierat naringsliv ar viktigt for utvecklingen av de regionala stads-
karnorna samtidigt som det ar olika forutsattningar for att utveckla na-
ringslivet i respektive stadskarna. Under 2018 inleds diskussioner om ut-
veckling av naringslivet och lokaliseringspreferenser med de regionala
stadskarnorna.

Ett utkast till rapporten Synergier mellan investeringar i de regionala stads-
karnorna presenterades for Natverket for Regionala stadskarnor i juni. De
har nu mdéjlighet att ge input innan rapporten fardigstalls under hdsten. Ett
arbete pagar att ta fram en uppdaterad rapport om naringslivsstatistik i de
regionala stadskarnorna, som kommer att fardigstallas under hosten. Den
rapporten kommer att vara ett underlag och presenteras i Sodertélje i okto-
ber, som &r den forsta regionala stadskarna dar vi anordnar en heldag om
utvecklingsforutsattningar for naringslivet.

Under 2018 fortsatter arbetet med att identifiera de mekanismer och me-
toder som bygger en kultur av éppenhet i syfte att minska strukturella dis-
kriminerande strukturer.

Forvaltningen har deltagit aktivt i arbetet med Vidga Normen. En ansdkan
inom ramen for samarbetet med Vidga Normen har lamnats in till social-
fonden, Vidga normen i praktiken, och beviljats medel for att arbeta kon-
kret med begransande normer med avseende pa hudfarg och hur man arbe-
tar med att motverka effekterna av dem. Under varen har efter Diversity
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Charter Swedens arsmotet forvaltningens styrelserepresentant avgatt efter
fyra ar. Forvaltningens styrelserepresentant har under dessa fyra aren lett
arbetet med att bygga upp hanteringen av féreningens ekonomi och admi-
nistration.

Arbetet ska ocksa identifiera vilka faktorer i samhallsplaneringen som pa-
verkar inkludering och etablering i samhéllet.

Forvaltningen har tagit fram ett kort kunskapsunderlag om vilka faktorer
som paverkar inkludering och etablering pa arbets- och bostadsmarknaden
som kommer fardigstallas under hdsten.

Landstinget fortsatter arbetet med framtagandet av en landsbygds- och
skargardsstrategi.

Landsbygds- och skargardsstrategin ar fardigstalld och antogs av lands-
tingsfullmaktige den 12 juni 2018. Forvaltningen har paborjat planering
gallande framtagande av handlingsplan for ett genomfdrande av strategin.

I ett regionalt perspektiv ska landstinget — dar sa ar mojligt — bejaka hall-
bara, smaskaliga naringar i regionen som bidrar till en levande lands-
bygd och skargard.

Landsbygds- och skérgardsstrategin som antogs av landstingsfullméaktige
den 12 juni beskriver insatsomradet "Stéark det lokala naringslivet” dar
framja smaforetagandet ar en prioriterad atgard for att uppna en levande
och livskraftig landsbygd och skargard. Den 29 maj arrangerade forvalt-
ningen ett landsbygdsseminarium déar fragor om féretagandets utmaningar
lyftes i syfte att synliggdra problematiken for att skapa samsyn i det vidare
arbetet.

Samverkansforumet Stockholm Archipelago har under aret sammantrétt
tre ganger. Forvaltningen ar representerad i styrgruppen. Stockholm Archi-
pelago medverkade pa Stockholmsutbildningen 3 maj, som syftar till att ut-
bilda naringen och oka forstaelsen for hur varje enskild foretagare bidrar
till Stockholm som besoksdestination. P4 Stockholm Visitor Center infordes
i april en monter under namnet Stockholm Archipelago dar en bildslinga vi-
sar bilder fran hela Stockholms skargard och déar aktuellt material gallande
bes6ksmal kunde inhamtas.

Projektet Morgondagens skargardsbo, initierat av Nordiska skargardssam-
arbetet, ar avslutat och rapportering av resultat ar paborjad under varen.
Nordiska skargardssamarbetet arbetar for att sprida informationen till be-
rorda aktorer, dar landstinget formedlat kontakt till aktuella forum.
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Inom ramen for arbetet med en regional livsmedelsstrategi, dar forvalt-
ningen ar representerad i styrgrupp och beredningsgrupp, startas en
branschdialog om offentlig upphandling av livsmedel tillsammans med
Upphandlingsmyndighetens livsmedelsteam under histen. Forvaltningen
kommer att delta i dialogen och har formedlat kontakt med SLL hallbarhet
och upphandling.

Den 24 augusti deltog forvaltningen pa en workshop gallande lansstyrelsens
kartlaggningar och projekt som stdd for bredbandsframjande. Workshopen
syftar till att se vilka omraden som ar kvar och hur regionens aktorer kan
samverka for att dven dessa ska fa mojlighet till snabbt bredband.

Landstinget maste aven anpassa sitt skargardsarbete for en kommande
regionbildning och skapa forutsattningar for skargardens foretagare ge-
nom att féra dialog med lansstyrelsen och kommunerna kring hur regel-
verk kan samordnas for att minska antalet krangliga bestammelser och
overlappande byrakratiska processer.

Projektet “Skargardssmedel” har initierats, deltagande parter har samman-
tratt tva ganger under varen och pa dessa moten beslutat om sex projekt
som medfinansierats genom samarbetet.

Regionala skargardsradet har under aret ssmmantratt tva ganger. Under
augusti har forvaltningen sant ut en utvarderingsenkat gallande radets
funktion och arbetssatt, bland annat om radets motesformer, samverkan,
uppfdljning och aktualitet. Utvarderingen ska sammanstéllas i september.

Under 2018 fortsatter tillvaxt- och regionplanenamnden, tillsammans
med kulturnamnden, Skargardsstiftelsen och Waxholmsbolaget, sitt sam-
arbete for att fler lansinvanare och bestkare ska kunna ta del av kultur-
upplevelser i skargarden.

Medfinansierat av Tillvaxt- och regionplanenamnden, genom hallbarhets-
och skargardsanslaget, genomforde Waxholmsbolaget och Skargardsstiftel-
sen for tredje aret i rad en insats for att underlatta for besokare att komma
ut i skargarden. Under fyra veckor i juni och juli anstalldes ungdomar som
kajinformatorer. Kajinformatorerna akte med pa Waxholmsbolagets batar
samt beldgna vid bland annat Stromkajen, Waxholm och Blid¢ for att infor-
mera om utbudet i Stockholms skargard. Information kring kultur ingick i
materialet.

P& moten inom projektet O for O informerar forvaltningen lépande tillsam-
mans med kulturférvaltningen om majligheter till finansiering géallande
skargardsprojekt. Under aret har gemensam information getts vid tva till-
fallen.
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Under 2018 fortsatter utvecklingen och genomférandet av strategisk bi-
dragsgivning genom det regionala hallbarhets- och skargardsanslaget,
for att starka den samlade regionala handlingskraften och i hégre grad
bidra till att bade landstingets mal och malen i RUFS uppfylls, bland an-
nat genom fokuserad utlysning. Mdjligheterna att folja upp resultatet av
bidragen ska sakerstallas.

Under 2018 har forvaltningen utlyst fokusomraden for bidragsgivning. Ett
omrade for hallbarhet samt ett for skargard. Till utlysningen presenterades
tva ansokningsdatum for att samla ansokningar sa att Tillvaxt- och region-
planendmndens prioritering ska underlattas. Ansékningsdatumen for 2018
var 6 mars samt 16 juli, med tillhérande beslutsomgang pa namndens sam-
mantraden den 24 maj och 27 september.

En utveckling av system och hantering av fraktbidrag ar uppstartat. Under
varen har méten hallits med konsult som ska ta fram en digital portal for
fraktbidragsansokningar. Digitaliseringsprocessen har utarbetats i samver-
kan med Trafikforvaltningen och Waxholmsbolaget.

Resultatet av 6versynen av riktlinjerna for det regionala hallbarhets- och
skargardsanslag ska redovisas och tas omhand i den fortsatta utveckl-
ingen.

Utvarderingen sker I6pande enligt verksamhetsplan och kommer att pre-
senteras i slutet av aret. Forvaltningen har under augusti bjudit in till ett
mote gallande medfinansiering av bryggor. Berérda kommuner, Waxholms-
bolaget, Sjoblick samt representanter fran Leader ar inbjudna, motet avser
att skapa gemensamma riktlinjer samt samsyn kring prioritering av medfi-
nansiering till bryggor. Arbetet fortsatter under hosten.

Landstinget ar en aktiv samarbetspartner i lansstyrelsens satsning O for
O. Dialog om en fortsattning pa forumet efter projekttiden sker med lans-
styrelsen.

| samverkan med Lansstyrelsen har férvaltningen deltagit i utformandet av
fortsattningen av projektet O for O. Satsningen avser replipunkter som pé
samma satt ska inventeras och planeras tillsammans med berdérda aktorer.
Den 12 juni holls ett uppstartsmote och arbetet fortsatter under hdsten.



Jt Stockholms ldns landsting 20 (31)

Diarienummer
VERKSAMHETSUPPFOLINING AV TRN 2018-0106
UPPDRAG DELAR 2018 LS 2017-1383
Bilaga 1

Utover nya uppdrag i budget for 2018, och pagaende sedan tidi-
gare givna budgetuppdrag, kommer forvaltningen under 2018
att inom regional utveckling och tillvaxt prioritera:

Arbeta med att fram prognosunderlag for befolknings- och hushallsut-
vecklingen foér landstingets verksamheter och for 6vriga intressenter i la-
net. Utveckla och bredda innehallet i den arliga hostkonferensen.

Under 2018-2019 utvecklas prognosmodeller och - system for att stodja
HSF i deras arbete med langtidsutredningen "Halso- och sjukvarden 2040",
speciellt med avseende pa utrikesfodda och deras barn. Det kopplas till hus-
hallsanalyserna och utvecklingen av barn, médrar och aldre.

Redovisningen av inomregionala hushallsstrukturer baserad pa de nya hus-
hallsregistren kopplade till folkbokforing pa lagenhet utvecklas. De arliga
bostadsbyggnadsplanerna pa basomradesniva som ingar i basomradespro-
gnoserna och i planeringen av kollektivtrafiken har utvarderats och pro-
gnosmodellen pa kommunniva har utvecklats. Inrikes flyttare till och fran
Stockholms lan och deras egenskaper kartlaggs for att ligga till grund for
kommande analyser.

Totalt fem omraden kommer att inga i det arliga héstseminariet om demo-
grafiska prognoser och befolkningsutvecklingens komponenter: fruktsam-
het och barnafédande, hushall och éldre, flyttningar och migration, lans-
och basomradesprognoser och utvardering av byggplanerna.

Utveckla och fordjupa den strategiska samverkan inom skargardsomra-

det med Skargardsstiftelsen.

TRF, LSF, ledningen fran Skargardsstiftelsen samt styrelseordférande i stif-

telsen och ordférande i TRN har under aret traffats for att diskutera Skar-

gardsstiftelsens utveckling. En arbetsgrupp bestaende av tjansteman fran

forvaltningarna samt ledningen i Skargardsstiftelsen har darutover traffats i

arbetsmoten. Fokusomraden har varit:

e  Stiftelsens ekonomi med prioriteringar for 2018.

e  Stiftelsens underlag till strategisk inriktning med prioriteringar, vagval
och tidplan.

e  Processen framat.
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Samordna namndens uppdrag att koordinera landstingets strategier for
strukturfonderna med fokus pa den kommande sammanhallningspolitiken
for 2020—2026 samt att fortsatt starka kopplingen mellan férvaltningens
arbete och EU-plattformen som férvaltningen ansvarar for:
Strukturfondspartnerskapet; Central Baltic, Regionens Europafore-
ningen, CPMR.

Forvaltningen har under februari 2018 avslutat uppdraget med en SKL-ar-
betsgrupp och lamnat en slutrapport till SKL om svenska regionernas stéll-
ningstagande om effektivisering av strukturfonderna infor kommande pro-
gramperiod. Férvaltningen har genomfort tva moten med landstingets EU-
avstamningsgrupp for landstingspolitiker med uppdrag i EU-relaterade or-
ganisationer. Pa dessa moten har deltagande politiker fort en dialog om det
pagaende EU-arbete och har uttryckt behovet av ett positionspapper. For-
valtningen har paborjat arbetet med att ta fram ett EU-positionspapper.

Genom deltagande i projektet Connect Sweden verka for att starka region-
ens internationella attraktionskraft for etablering av verksamheter, dkad
turism och boende.

Under den avslutande delen av 2018 slutfors tva rapporter. Den forsta rap-
porten, som aven ligger i linje for att lanseras, studerar Rosersbergs lo-
gistikcentrums betydelse for den internationella tillgangligheten i Stock-
holm och dess roll fér godstransporter i Stockholmsregionen. Mer specifikt
belyses vad det ur ett tillganglighetsperspektiv betyder att Arlanda ar utpe-
kat som "core” och Rosersberg som “"comprehensive core” i TNT-T samt om
en uppgradering av Rosersberg skulle kunna starka Arlandas betydelse for
den internationella tillgangligheten. Vidare slutfors en rapport som grans-
kar destinationer fran Arlanda som kan bidra till starkt tillvaxt och syssel-
sattning i Stockholmsregionen. Arbetet med denna rapport pagar och de
forsta resultaten kommer i starten av september 2018. Under 2018 kommer
dessutom en ny rapport att paborjas och det pagar samtal inom arbetsgrup-
pen for Connect Sweden med forslag pa upplagg. Dessa rapporter ar viktiga
underlag for arbetet med den internationella tillgangligheten och tillvaxten
i Stockholmsregionen, saval pa kommunal, regional som pa central niva
inom Arlandaradet.

Arbeta for att starka samverkan med naringsliv- och branschorganisat-
ioner. Det sker genom regelbunden dialog med relevanta aktérer med fo-
kus pa nyetableringar och tillvaxt i olika branscher.

Forvaltningen har i samarbete med Huddinge och Botkyrka kommun bi-
statt den politiska styrgruppen for Flemingsberg i att ta fram ett nytt ut-
vecklingsprogram for den regionala stadskarnan Flemingsberg som antogs
av TRN den 7 december 2017 och av Landstingsfullméktige den 12 juni
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2018. Under varen holls en workshop med berérda aktorer i Flemingsberg
dar man arbetade med att ta fram ett handlingsprogram.

Fortsatta arbetet med en aktiv agardialog med Almi Féretagspartner
Stockholm Sormland AB om fler och vaxande kunskapsintensiva

foretag i Stockholmsregionen. Fokus ligger pa att fortydliga bolagets
erbjudande till kund och bidrag till utvecklingskraft och sammanhallning i
hela lanet.

Under 2018 har forvaltningen fortydligat betydelsen av en forbéattrad effekt-
matning gallande Almis, sdval genomférda som kommande arbete for
Stockholmsregionens tillvaxt. Almi har dven bekraftat snar leverans av en
fortydligande effektmatning gallande redan genomférda tillvaxtinsatser. Vi-
dare har en férdjupad planering gallande anvandandet av Almi som ett av-
gorande verktyg inom ramen for landstingets nya uppdrag och den kom-
mande regionbildningen paborjats. Detta planeringsarbete kommer att for-
djupas under arets avslutande manader och vara en viktig del av, inte
minst, tillvxtarbetet inom ramen fér RUFS och de regionala stadskar-
norna.

Fortsatta deltagandet i styrgruppen och arbetsgruppen i programmet Di-
gital Agenda.

Digital Agenda ar ett samarbete med mellan landstinget Storsthlm och lans-
styrelsen. Forvaltningen deltar i styrgruppen och arbetsgruppen. Under va-
ren har en ny programledare anslutit till Digital Agenda och arbetet med
nollvardesmatningen har slutférts. Nollvardesmatningen gav vagledning till
prioriteringar i arbetet och visar att inom fyra omraden bedémdes regionen
ligga langt ifran maluppfyllelse. Inom dessa prioriterade omraden har sam-
ordningsgruppen arbetet med att ta fram forslag pa aktiviteter.

Deltagande i Reglab, Framsynsprocess Region 2050, genom deltagande i
work-shops, ledarseminarier och konferenser med syfte att driva gemen-
samma utvecklingsprojekt, férdjupa de regionala analyserna och lara av
varandra.

TRF har under aret deltagit i ett flertal av Reglabs olika forum for larande
om regional utveckling tillsammans med 20 andra regioner/lan, SKL samt
Tillvaxtverket. Aktiviteter som vi deltagit i under 2018:

e BRP+, ett matsystem for livskvalitet pa regional niva. Ett larprojekt
som drivs i nara samarbete med Tillvaxtverket vilket fokusera pa er-
farenhetsutbyte, kommunikation och regional nytta av systemet.

o Storstadsregioner — erfarenhetsutbyte mellan storstadsregionerna
inom det sociala omradet. Workshop i VGR kring Manskliga rattig-
heter och hallbarhet.
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e Region 2050, Framsynsprocessen — fran ett brett samhéllsperspek-
tiv, nationellt och internationellt, till i den regionala vardagen.
Workshops.

e Ledarseminarium, en del av Region 2050 — samtal om framsyn
som ett strategiskt ledarverktyg.

e Utvarderingsnatverket — forum for fordjupning och diskussion i
fragor rérande utvardering av regional tillvaxtpolitik och europeisk
sammanhallningspolitik. | samarbete med Tillvaxtverket.

e Analytikernatverket — forum fér att sprida kunskap, bidra till ny
kunskap samt hdja kvaliteten och kostnadseffektiviteten genom ge-
mensamma analysprojekt och bestéllningar. | samarbete med Till-
vaxtverket.

e RUS natverket — forum for utbyte av erfarenheter samt inspiration i
fragor om regionala utvecklingsstrategier, fran framtagande till ge-
nomforande.

o Kompetensforsérjningsdagar — en motesplats fér ansvariga for de
nationella kompetensplattformarna fér erfarenhetsutbyte, larande,
forbattrad kvalitet och samarbete mellan nationell och regional niva.
I samarbete med SKL, Tillvéxtverket, Naringsdepartementet och Ar-
betsférmedlingen.

Fortsatta arbetet for att starka samverkan med akademin. Det sker ge-
nom dialog med representanter for universitet och hogskolor, genomfor-
anden av gemensamma seminarium, samt examensarbeten och praktik
for studenter.
Inom landstingets samarbete med Kungliga tekniska hdgskolan har tillvéxt-
och regionplanefdrvaltningen tillsammans med trafikforvaltningen gjort en
forskningsutlysning. Utlysningen uppgar till tre miljoner kronor fordelat
over tva ar (2019-2020) dar ett enskilt projekt beviljas hogst en miljon kro-
nor per ar. Férvaltningens fokus i utlysningen ligger pa omradena

e Bostadsmarknad och bostadsférsorjning

e Smart, hallbar stadsutveckling och markanvandning

e Landsbygd och skargard

o Digitalisering och 6ppna data

e (Gods och logistik

Vidare har forvaltningen fortsatt arbetet med att hitta samverkansformer
med Sddertorns hogskola. Under varen genomforde forvaltningen en
workshop med ledningen fran hogskolan och aktiviteter for hosten ska pla-
neras in.

Forbereda 6vertagande av det regionala utvecklingsansvaret infor reg-
ionbildning 1 januari 2019.

Forvaltningen har tagit fram underlag for landstingsdirektdrens uppdrag
att forbereda 6vertagandet av det regionala utvecklingsansvaret. Delrappor-
ter har lamnats inom ramen f6r landstingets férhandling med lansstyrelsen
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inom omraden Fol, Kompetensutveckling, landsbygd och skargard, na-
ringslivsutveckling, samhallsbyggnad (tillsammans med trafikforvalt-
ningen) och EU och strukturfonder.

Resultatmal for 16pande arbetet med regional tillvaxt och utveckling 2018:

o TRF bereder yttranden i a&renden som ar relevanta for regionens
utvecklingsplanering.

Forvaltningen har berett flera &renden relevanta for regionens utvecklings-

planering som Regional strategi for landsbygd och skargard, bidrag ur det

regionala hallbarhets och skargardsanslaget, samt remissvar i statliga ut-

redningar: bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73), turism och besdksné-

ring (SOU 2017:95), myndighetsgemensam indelning (SOU 2018:10).

e TRF bidrar med relevant statistik och demografiska prognoser
som underlag for landstingets verksamhetsplanering.
Se tidigare avsnitt (Arbeta med att fram prognosunderlag for befolknings-
och hushallsutvecklingen for landstingets verksamheter och for 6vriga in-
tressenter i lanet. Utveckla och bredda innehallet i den arliga hostkonferen-
sen).

o TRF tillgangliggor resultat av analyser och kunskapsunderlag till
landstingets verksambhet, till kommuner och évriga samverkans-
partners.

TRF har en lang tradition i att ta fram analyser och kunskapsunderlag inom
forvaltningens kompetensomraden, ibland sjalva och ibland gemensamt
med andra berérda aktdrer. Dessa kunskapsunderlag presenteras och sam-
verkas kring och leder till beslut och genomférande genom seminarier,
workshops och konferenser. Under varen har ett antal nya kunskapsun-
derlag tagits fram som kommer att fardigstallas och kommuniceras under
hosten. Flera av dessa kunskapsunderlag och tidigare kunskapsunderlag
har anvants i framtagandet av RUFS 2050 och de strategier som antagits
under varen 2018.

e TRF bidrar till skargardens utveckling genom att vara en aktiv ak-
tor i forum och natverk for skargardsutveckling.
Forvaltningen haller det regionala skéargardsradet samt representeras i
Stockholm Archipelago, Skargardssamarbetes exekutivkommitté, O for O
och Nordiska skargardssamarbetet. | samforstand med Lansstyrelsen kom-
mer forvaltningen ata sig uppdragen som vice ordférande i styrgruppen for
Nordiska skargardssamarbetet, uppdraget paborjas under september.
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e TRF deltar i beredningsgruppen i strukturfondpartnerskapet och
bidrar till att sakerstalla prioriterade insatsomraden i regionen.

Forvaltningen deltar aktivt i beredningsgruppen for strukturfondspartner-
skapet och beredningsgruppen for Europaféreningen. Rutiner har imple-
menterats for gemensamt beredning med SLL Forskning och Innovation
om landstingets arbete med strukturfonderna. Tva beredningsmoten har
genomforts med landstingspolitiker i strukturfondspartnerskapet for att
stamma av forvaltningens arbete med strukturfonderna infor varens part-
nerskapsmaoten. Forvaltningen har under varen tagit initiativ till moten
med ESF-radet och personal fran Strategisk kompetensforsorjning, SLL uti-
fran inriktningen for 2019 och infér mobiliseringen av fonderna.

¢ Genom deltagande i de olika EU-plattformarna starker TRF arbe-

tet med att bevaka landstingets och Stockholmsregionens intressen

i EU-sammanhang.
Se aven tidigare avsnitt (strukturfondspartnerskapet och samordningsupp-
drag). Forvaltningen har darutéver initierat och drivit ett utvecklingsarbete
for att effektivisera Ostersjokommissionens organisation. Forbattringsfor-
slagen har presenterats pa Ostersjokommissionens arsmote och arbetet
med genomforandet av andringsforslagen har paborjats. Arbetet med att
utveckla strukturer for tjanstemannastod till politiker i EU-relaterade orga-
nisationer har vidareutvecklats.

e Inom uppdraget Connect Sweden tar TRF fram kunskapsunderlag
som bidrar till att stédrka Stockholmsregionens internationella at-
traktionskraft.

Se tidigare avsnitt (verka for att stéarka regionens internationella attrakt-
ionskraft for etablering av verksamheter, 6kad turism och boende).

e TRF starker sin samverkan i relevanta forum och natverk inom in-
novation- och tillvéxtbranscher.

Forvaltningen har aktivt arbetat for att starka samverkan inom IKT-sektorn
genom natverket Stockholm IT-region, dar férvaltningen medverkar i styr-
gruppen. Under varen har Stockholm IT-region tagit fram en rapport om
Stockholmsregionens attraktivitet for IKT-investeringar. Under varen pre-
senterades ett projekt, en vinnovaansokan, fran Stockholm Science City om
teknologi i sjukvarden for styrgruppen. Férvaltningen bjod in bade Stock-
holm Science City och styrgruppens medlemmar for att diskutera vilka ge-
mensamma intressen som kunde foreligga.
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e TRF bidrar genom programmet Digital Agenda till en nivahéjande
digital utveckling i regionen genom insatser inom digital infra-
struktur och digital kompetens.

Se tidigare avsnitt (Fortsatta deltagandet i styrgruppen och arbetsgruppen i
programmet Digital Agenda).

e Bidrar med kunskapsunderlag till LSF for framtagande av en ny
samverkansmodell, organisation och ansvar for regionalt utveckl-
ingsansvar.

Se tidigare avsnitt (Forbereda 6vertagande av det regionala utvecklingsan-
svaret infor regionbildning 1 januari 2019).

1.1.3 Miljomal for tillvaxt- och regionplanefdrvaltningen

Det gemensamma miljéledningssystemet (Gem MLS) som forvaltningen
har tillsammans med 6vriga administrativa forvaltningar inom SLL och
med SLL Internfinans AB har anpassats till ISO standard 14001:2015. Sy-
stemet har omarbetats mot de nya kraven, alla styrande och redovisande
dokument har formulerats om och flera nya verktyg och anvisningar revide-
rats. Under varen genomfordes en extern systemrevision vilket resulterade i
att systemet rekommenderades fortsatt certifiering.

Forvaltningen har miljomal gemensamt med de ingdende verksamheterna i
Gem MLS samt lokala miljomal. Alla miljomal ligger i linje med landsting-
ets miljéprogram och den nya I1SO-standarden.

I landstingets nya intranat ar miljéinformationen mer synlig och lattare att
hitta for bade chefer och medarbetare.

1.2 Planerad utveckling
1.2.1 Verksamhet

Lokaler

I bérjan av 2018 iordningsstalldes ett fikautrymme pa forvaltningen samti-
digt som forvaltningen for utbyggd tunnelbana lamnade vaningsplanet. Det
har medfort flera positiva effekter, dels att det nu finns en plats att samlas
pa for fika och lunch men dven att interna moten kan hallas pa vaningspla-
net i stdrre utstrackning.

Flera av de centrala forvaltningarna inom landstinget ska samlokaliseras till
Linhangensomradet, daribland TRF. Forvaltningen kommer att behova an-
passa sitt arbetssatt till de nya lokalerna, eftersom de kommer utformas
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som en behovsanpassad arbetsmiljo med olika typer av arbetsplatser. Flytt-
projektet leds och samordnas av Strategiska fastighetsfragor och investe-
ringar vid LSF/Locum.

Forvaltningen deltar i delprojekten om kommunikationsinsatser och for-
andringsledning samt i projektets styrgrupp. Planering av insatser infor for-
andringen som en flytt medfor pagar. Information om aktuellt lage och
kommande insatser rérande samlokaliseringen ges vid TRF-samlingarna
for all personal och kontinuerligt vid samverkansmoten med de fackliga or-
ganisationerna liksom skyddsombuden.

IT

e SharePoint
Forvaltningen anvander SharePoint som IT-system for dokumenthantering.
Ett utvecklingsarbete pagar, bland annat att implementera ett adressregis-
ter.

e GDPR
Forvaltningens system har anpassats sa att de moter de krav rérande hante-
ring av personuppgifter som stélls i den nya europeiska dataskyddsférord-
ningen GDPR, vilken tradde i kraft i maj 2018.

Intern information och interna rutiner pa TRF
Intern organisation, rutiner och arbetssatt finns beskrivet i en arbetsord-
ning for TRF. Nedan ges en kortfattad dverblick.

Den interna informationen pa TRF sker framst pa den gemensamma TRF-
samlingen varannan vecka, som &r obligatorisk for alla anstallda pa forvalt-
ningen. Protokoll fors och sprids sa att personer som ej narvarat kan ta del
av informationen. Veckovis halls dven avdelningsmdoten, som erbjuder moj-
lighet till férdjupning och diskussion. Dessa avdelningsméten utgor aven
atta ganger per ar arbetsplatstraffar (APT), i enlighet med samverkansavtal
for forvaltningen.

Forvaltningschefen har i stort sett varje vecka tider avsatta dar medarbetare
kan boka in sig for information eller avstamning. Som komplement till
dessa regelbundna méten anvands intranat, SharePoint och mail som vik-
tiga kanaler for att dela information.



Jt Stockholms ldns landsting 28 (31)

Diarienummer
VERKSAMHETSUPPFOLINING AV TRN 2018-0106
UPPDRAG DELAR 2018 LS 2017-1383
Bilaga 1

Infor varje namndmaote halls en arendegenomgang, dar ansvarig handlag-
gare foredrar sitt namndarende for ledningsgruppen och namndsekrete-
raren. Det ger mdjlighet till information om arendet samt diskussion om
Overvaganden och stallningstaganden.

Interna rutiner finns beskrivna pa intranat och SharePoint, och vid forand-
ringar lyfts frdgan pa de gemensamma arbetsplatstraffarna. Avdelningen
for administration och kommunikation ansvarar for omradet intern inform-
ation och interna rutiner.

Under hosten och vintern arrangeras kompetenshdjande seminarier for
personalen med amnen som regionbildning, kommunallagen, forvaltnings-
kunskap, politisk styrning och SLLs budget.

Sarskilda insatser sker under 2018 med fokus pa vardegrunden liksom
kommande samlokalisering.

1.2.2 Process

Styrande dokument
Arbetet med att minska Stockholms lans landstings centrala policys fran 24

till ett tiotal fortgar under 2018 under ledning av SLL Styrning och eko-
nomi. TRF har varit representerade i olika referensgrupper och natverk for
det arbetet.

Nagra av policydokumenten har antagits av landstingsfullméaktige under va-
ren 2018: finanspolicy, kommunikationspolicy och policy for inkop.

Tre policys har annu inte beslutats av landstingsfullméktige:

e Policy for styrning och ledning

e Policy for uppférande och bemdtande

o Policy for verksamhetsskydd
Nar dessa ar antagna ska centrala riktlinjer och aven tillampningsanvis-
ningar tas fram som stéd till ndAmnder och bolag. Det ar annu oklart i vilken
omfattning respektive néamnd/bolag in sin tur behdver ta fram egna styrdo-
kument.

Informationssdkerhet

Inventering och sékerhetsklassning av férvaltningens informationstill-
gangar och IT-system ar genomférda. Framtagande av styrdokument sdsom
policy, riktlinjer och tillampningsanvisningar pagar fortfarande centralt
inom SLL. Darefter kommer forvaltningen, i den man det kréavs, att ta fram
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lokala dokument sa att arbetet med informationssakerheten bedrivs syste-
matiskt.

Uppfdljningen av informationssakerhetsarbetet sker i Compliance-verkty-
get och genomfors pa strategisk samt pa avdelningsniva.

Arendehantering

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla digitaliseringen
av sin arendehantering bade vad galler namndarenden och férvaltningsa-
renden. Den digitala arendehanteringen sker fortfarande genom forvalt-
ningens dokumenthaneringsverktyg SharePoint.

Ett arbete har paborjats for att forvalta namndens informationsarenden.
Dessa arenden ska fran och med januari registreras i diariet for att saker-
stalla offentlighetsprincipen.

Planeringen att fora 6ver nAmndens moteshantering till EDIT har forsenats
pa grund av att landstingsstyrelsens pilotprojekt inte har avslutats annu.

Namndens malmodell

Den 18 april 2017 beslutade TRN om sin malmodell som en integrerad del i
landstingets malmodell. I samband med beslut om namndens mal och bud-
get for 2018 lade namnden aven fast atta egna indikatorer for att folja upp
namndens tva delmal.

Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att implementera malmodellen i
sitt styrsystem. Arbetet ska fullfoljas innan arets slut. Nollvarden for namn-
dens indikatorer tas fram infor arsbokslutet.

Informationsforvaltning

Arbetet med 6vergangen till Verksamhetsbaserad informationsredovisning
(VIR) fortgar inom den angivna tidplanen. Den 31 augusti 2018 lamnades
redovisningsplan och hanteringsanvisningar in till Landstingsarkivet. Dessa
ska darefter tillstyrkas senast 1 oktober och sedan ligga till grund fér imple-
mentering i Edit.

Regionbildning
Under 2018 gar forberedelsearbetet infor 6vertagande av det regionala ut-
vecklingsarbetet fran 1 januari 2019 in i ett skarpt lage. Projektet leds fran
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landstingsstyrelsens forvaltning med medverkan fran tillvaxt- och region-
planeférvaltningen, trafikforvaltningen, kulturférvaltningen och hélso- och
sjukvardsforvaltningen. Under hosten 2018 sker forhandlingar med lans-
styrelsen om verksamhets- och personalévergang. Berorda forvaltningar
inom landstinget behdver forbereda sig pa det nya ansvar som tillkommer.

Forberedelsearbetet infor regionbildning har fram till och med augusti in-
nefattat:

¢ TRF bidrar med underlag och sakkunskap, sarskilt infér forhand-
lingarna med lansstyrelsen men aven for landstingets évriga forbe-
redelsearbete.

e Internutbildning om vad regionbildning innebar genomfors pa for-
valtningen. Ytterligare insatser kan behdvas for tillvaxtavdelningen.

e | forvaltningens samarbete med trafikforvaltningen accentueras be-
hovet av samverkan kring langsiktig, strategisk systemsyn for trans-
portinfrastrukturen.

e Kartlaggning av pagaende processer och projekt som flyttas over till
landstinget inom forvaltningens omrade.

Beroende pa vilken organisatorisk férandring som regionbildningen med-
for, kan ytterligare forberedelsearbete bli aktuellt:

e Planering for omhandertagande av de processer och projekt som
flyttas 6ver till landstinget inom forvaltningens omrade.

e Samverkan och planering for dverforing av personal.

e Kompetensinventering i forhallande till nya ansvarsomraden.

e Forbereda mottagande av de drenden som 6verfors fran lansstyrel-
sen, samt se Over rutiner for arendehantering.

e Forbereda implementering av arendehanteringssystemet Nyps.
Nyps anvands for projektansokningar, medelsfordelning samt ater-
rapportering till Tillvaxtverket av de statliga tillvaxtmedlen som
landstinget far ansvar att hantera.

1.2.3 Medarbetare

Kompetensforsdrjning och utbildning

Genom att kontinuerligt verka for att ratt kompetens anvands for ratt ar-
betsuppgifter sékras kompetensforsorjningen inom férvaltningen. Forvalt-
ningen uppréattar under hdsten 2018 en kompetensforsorjningsplan som
kommer att bidra till kompetensférsérjningen for landstinget som helhet.
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VERKSAMHETSUPPFOLINING AV TRN 2018-0106
UPPDRAG DELAR 2018 LS 2017-1383
Bilaga 1

Systematisk kompetensplanering
Forvaltningen anvander under 2018 landstingets modell for kompetenspla-
nering — KOLL - med IT-stédet ProCompetence.

Kompetensutveckling

Forvaltningens medarbetare genomfor landstingets obligatoriska och re-
kommenderade utbildningar enligt en utbildningsplan for TRF. I de indivi-
duella maltavlorna for varje medarbetare avsatts tid for kompetensutveckl-

ing.

Handlingsplan utifrAn medarbetarenkat
Den 6vergripande handlingsplanen ar 2018, utifran medarbetarundersok-
ningen 2017, har foljande atgarder och exempel pa aktiviteter:

1. Okat fortroende mellan ledningen och medarbetarna
- forbattra och utveckla kommunikationen och 6ka samverkan inom forvalt-
ningen

2. Grupputveckling; bade pa avdelningarna och pa forvaltningen som helhet
- avdelningsmoten, studiebesok, temadiskussioner, TRF-dagar, studieresa

3. Okat 6msesidigt larande
- avdelningarna temadiskussioner och studiebesdk, TRF-samlingar (alla ska
dela ny kunskap), kunskapsfrukostar, gemensamma utbildningar.

1.2.4 Ekonomi

Budget- och verksamhetsplanering inkl. ekonomihantering
Arbetet med budget och verksamhetsplanering pa TRF utgar fran centralt
beslutade tidpunkter, riktlinjer och ramar. Under aret lamnas I6pande ma-
nadsrapporter, prognoser, tertialrapport samt delarsrapport och arsrap-
port.

Under 2018 har rutinerna for ekonomisk uppfoljning fortsatt att utvecklas,
bland annat med tydligare koppling till verksamhetsplanen. Férankringsar-
betet kring rutinerna har delvis genomfdrts genom att vara stod till medar-
betare samt att samtliga nya medarbetare utbildas inom ekonomi- och ad-
ministrationsrelaterade arbetsuppgifter.

Valet 2018 men aven kommande beslut om organisation med anledning av
regionbildning kan eventuellt paverka arbetet med budget 2019 eftersom
forutsattningarna kan forandras.
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Uppdrag

Beskrivning

Status

Kommentar

Foregdende kommentar

genomfora vidare arbete kopplat till RUFS
2050 i samarbete med landstingets 6vriga
namnder och styrelser

Kroes

Landstings- 2015]LS 1403-0399 Mal Foresla en ny regional att uppdra at landstingsstyrelsen att foresla [Hanna Wiik [Ann Lundell, Asif ~ |Avslutad Delér 2018 Tertial 12018
fullmaktige budget 2015 nr 25 utvecklingsplan en ny regional utvecklingsplan fér Chowdhury, Evert
TRN 2015-0116 Stockholmsregionen som ska ersatta den nu Kroes Under aret har arbetet med att ta fram en ny |Arbetet med RUFS 2050 har fortsatt
géllande regionala utvecklingsplanen, RUFS regional utvecklingsplan for genom att fardigstalla ett planforslag
2010 Stockholmsregionen, RUFS 2050, fortsatt. (antagandehandling) samt ett sarskilt

Under hosten 2017 stélldes ett planférslag ut |utldtande dar remissynpunkterna
och gick ut pa remiss till ett stort antal sammanstalls, analyseras och beaktas
regionala aktorer. Synpunkterna fran ca 150 |(utstéllningsutlatande). Dessa
remissvar bearbetades och sammanstélldes i |behandlades och godkdndes av TRN i
ett sarskilt utldtande och 13g till grund for att |februari 2018. RUFS 2050 behandlas av
arbeta fram ett slutligt planforslag. Detta Landstingsfullmaktige i juni.
antagandeforslag lag framme fér beslut i TRN
den 22 februari 2018 da namnden godkénde |(Kommentaren &r Idmnad av XXX i bilaga
planférslaget och beslutade att foresla A. Status: Delvis.)
landstingsstyrelsen att foresla
landstingsfullmaktige att anta den regionala
utvecklingsplanen. Den 12 juni antog
landstingsfullmaktige planen i bred enighet.

Landstings- 2018|LS 2017-0452 Mal och|Genomféra RUFS 2050 att uppdra at tillvaxt- och Hanna Wiik |Ann Lundell, Asif Pagaende enligt plan Delar 2018 Tertial 12018

fullmaktige budget 2018 nr 53 regionplanenamnden att fardigstalla och Chowdhury, Evert

Som ett led i arbetet med en stérkt samverkan
och ett starkt genomférande av RUFS, holls
under varen 2018 ett sa kallat hégnivamote
med representanter fran Stockholms lans
landsting, Lansstyrelsen, Storsthim och
Stockholms stad. Dar konstaterades att
samtliga aktorer ser behovet av en starkt
samverkan pa hégsta niva i regionen och att
aktorerna aterkommande bor folja upp och
forankra ett gemensamt genomforande av
RUFS 2050.

| syfte att identifiera var verklig samhandling
krévs pabérjar férvaltningen en kartlaggning
av pagdende insatser och var det finns brister
och behov. Kartldggningen kan utgora ett
forsta underlag for kommande méten pa
hégsta ledningsniva i regionen.

Det vidare arbetet kopplat till RUFS 2050
utgors bland annat av att fardigstalla
klimatfardplanen, landsbygds- och
skargardsstrategin samt godsstrategin,
vilket foljer fastlagd tidplan for beslut
under 2018. Arbetet med genomférandet
av de regionala prioriteringarna i RUFS
2050 inleds efter att RUFS 2050 antagits
och vunnit laga kraft. Samarbete sker
med landstingets namnder och styrelser
samt regionala aktorer.

(Kommentaren ar Idmnad av TRN i bilaga
A. Status: Delvis.)
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LS

informations- och IT-sdkerhet

ytterligare intensifiera sitt arbete med
informations- och IT-sdkerhet och att ha ett
tydligt fokus pa att atgdrda identifierade
avvikelser betraffande styrning, ledning och
regelefterlevnaden inom omradet

Chowdhury, Evert
Kroes

Inventering och sdkerhetsklassning av
forvaltningens informationstillgangar och IT-
system dr genomférda. Under hosten ska en
Compliance-deklaration pa avdelningsniva
besvaras av berérda chefer pa forvaltningen.
Utifran resultatet kommer en handlingsplan
med aktiviteter att tas fram, och
genomforandet beslutas av
forvaltningschefen.

Uppfdljningen av
informationssakerhetsarbetet sker i
Compliance-verktyget och genomfors pa
strategisk niva samt frén hosten 2018 pa
avdelningsniva.

Landstings- 2018|LS 2015-0084 Uppfdljning och rapportering  |att uppdra at tillvaxt- och Hanna Wiik |Ann Lundell, Asif Pagaende enligt plan Delar 2018
fullmaktige av RUFS 2050 regionplanenamnden att, i samrad med Chowdhury, Evert
landstingsstyrelsen, under 2019-2026 félja Kroes Forvaltningen har genomfort kartlaggning
upp RUFS 2050 och att arligen rapportera till over forvaltningens sammantagna
landstingsfullmaktige. uppfdljningsarbete i syfte att det ska vara sa
kostnadseffektivt och samordnat som mgjligt.
Under hosten fortsatter arbetet med att
utarbeta en uppféljningsmodell fér RUFS
2050.
Landstings- 2016|LS 2015-0093 Utarbeta styrdokument for att uppdra at ndmnder, styrelser och bolag  [Hanna Wiik [Ann Lundell, Asif Pagaende enligt plan Delar 2018 Tertial 12018
fullmaktige Lopande LS 1407- sakerhet inom Stockholms léns landsting att utarbeta Chowdhury, Evert
0877 styrdokument for sékerhet i enlighet med Kroes Planeringen for TRFs interna arbete med TRFs interna arbete med styrdokument
landstingsstyrelsens riktlinjer for sakerhet. styrdokument for sékerhet inleddes fore for sakerhet prioriteras under 2018. En
sommaren och i september genomfors en sakerhetsanalys av verksamheten
sdkerhetsanalys av verksamheten, som ska kommer genomforas (inleds fore
utmynna i en sakerhetsplan. sommaren), darutover ska arbetet
anpassas utifran den nya policyn och de
underlag som erhalls av SLL Sakerhet och
beredskap .
(Kommentaren &r lamnad av TRN i bilaga
A. Status: Delvis.)
Anmodan fran | 2018|LS 2018-0486 Intensifiera arbetet med Anmodan fran landstingsstyrelsen: att Hanna Wiik |Ann Lundell, Asif Pagaende enligt plan Delar 2018
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samlokalisering

och regionplanendmnden, kulturnédmnden,
patientndmnden och AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans att tillse att budget
finns for kravstéllning och forberedelser for
genomforandet av samlokalisering av
Stockholms lans landstings centrala
forvaltningar inom respektive ndmnds och
styrelses ram

Kroes

Anmodan fran | 2018|LS 2018-0486 Sakerstilla att de nddvdndiga [att anmoda samtliga namnder och bolag att |Hanna Wiik |Ann Lundell, Asif  [Avslutad Delar 2018
LS interna kontrollerna ar pa plats |sdkerstédlla att de nédvandiga interna Chowdhury, Evert
kontrollerna &r pa plats fér ett effektivt och Kroes Infor beslut om kdp av tjanst gors en
andamalsenligt nyttjande av externt behovsanalys. Ansvarig chef fattar beslut som
verksamhetsstod dokumenteras. Rutin finns for avrop fran
ramavtal och direktupphandling.
Innan fakturor godkanns och attesteras gors
kontroll att fakturabelopp ar korrekt
(gentemot uppdrag) och att beslut finns.
Landstingsfull |2018|LS 2017-1197 Se dver delegationsordningar [att uppdra at samtliga bolagsstyrelser och Hanna Wiik |Ann Lundell, Asif  [Avslutad Delér 2018
maktige for att sakerstélla att de ari namnder att se dver sina respektive Chowdhury, Evert
enlighet med Policy for inkép [delegationsordningar for att sakerstalla att Kroes Namndens delegationsordning i kombination
de &r i enlighet med Policy for inkép samt med forvaltningens beslutsordning
tillférsakrar ndmnden/styrelsen tillrdcklig sakerstaller att inkop av varor och tjanster
kontroll 6ver inkdpsverksamheten foljer landstingets policy for inkop.
Anmodan fran | 2018(LS 2018-0486 Andamalsenligt utnyttjade av  |Samtliga namnder och bolag anmodas att Hanna Wiik |Ann Lundell, Asif  [Avslutad Delér 2018
LS konsulter sakerstalla att de nédvandiga interna Chowdhury, Evert
kontrollerna &r pa plast for ett effektivt och Kroes Forvaltningen har under aren 2015-2017
andamalsenligt nyttjande av konsulter genomfort en konsultvaxling till forman for
fast anstalld personal.
Forvaltningens nyttjande av konsulter avser
framst avgransade insatser i form av
spetskompetens i olika projekt som
férvaltningen driver, och som ryms inom
beslutad budget.
Landstings- 2017|LS 2016-1489 Tillse att budget finns for uppdra at landstingsstyrelsen, halso- och Hanna Wiik |Ann Lundell, Asif ~ [Pagaende enligt plan Delér 2018 Tertial 12018
fullmaktige Lépande genomforandet av sjukvardsnamnden, trafikndmnden, tillvéaxt- Chowdhury, Evert

Vid behov far omprioritering géras i befintlig
budget fér 2018 alternativt tas med i budget
2019.

Vid behov far omprioritering goras i
befintlig budget for 2018 alternativt tas
med i budget 2019.

(Kommentaren &r lamnad av TRN i bilaga
A. Status: Delvis.)
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Till landstingsstyrelsen

Forsakran kring internkontroll
Forsakran kring internkontroll utgar fran Policy for internkontroll for
Stockholms léns landsting och bolag, LS 1303—-0431.

Denna forsakran ldmnas i anslutning till inrapportering av deldrsbokslut
per 31 augusti 2018, och avser tillvaxt- och regionplaneférvaltningen.

Héarmed avges forsdkran att nédvéndiga atgarder vidtagits for att uppné en
tillracklig internkontroll inom férvaltningen.

A

Forvaltningschef

1(1)

Bilaga F 4
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