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Yttrande over forslag till fardplaner for de regionala
stadskarnorna

Arendebeskrivning

Regionledningskontoret, Utveckling och regionplanering har remitterat
forslag till fardplaner for de regionala stadskdrnorna (KRN 2023-0147).
Fastighets- och servicenamnden har beretts mojlighet att yttra sig over
fardplaner med tillh6rande forslag pa insatser som tagits fram for att na
malen i den regionala utvecklingsplanen for de regionala stadskarnorna.
Yttrande avser fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenimnden.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Missiv remiss fardplaner regionala stadskarnor

Fardplan for den regionala stadskdrnan Flemingsberg

Fardplan for den regionala stadskdrnan Haninge stadskdrna
Fardplan for den regionala stadskdrnan Kista-Sollentuna- Haggvik
Fardplan for den regionala stadskdrnan Sodertilje stadskarna
Fardplan for den regionala stadskidrnan Barkarby- Jakobsberg
Fardplan for den regionala stadskdrnan Kungens kurva- Skarholmen
Fardplan for den regionala stadskidrnan Taby C- Arninge

Fardplan for den regionala stadskidrnan Arlanda- Marsta

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas fatta féljande beslut.

1. Forvaltningschefens tjansteutlatande (FSN 2026-0035) utgor fastighets-
och servicenimndens yttrande 6ver Forslag till fardplaner for de

regionala stadskdrnorna (KRN 2023-0147), enligt forslag.

2. Paragrafen justeras omedelbart.
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Forvaltningen forslag och motivering

Sammanfattning

Fastighets- och servicendamnden har beretts majlighet att yttra sig Gver
forslag till fardplaner for de regionala stadskdrnorna. Fardplanerna bestar av
foreslagna insatser for att na klimat, resurseffektiva och attraktiva regionala
stadskarnor. I fem av de atta foreslagna regionala stadskidrnorna ar ett
sjukhus beldget som Locum forvaltar pa uppdrag av Region Stockholm.
Samtliga regionala stadskiarnor kan dock péverka regionens sjukhusomraden
nar fardplanerna realiseras.Fastighetsverksamheten ser generellt positivt pa
framtagna fardplaner och foreslagna insatser. Samtidigt ar det viktigt att
betona vikten av att insatserna genomfors pa ett satt som uppratthaller goda
forutsattningar for all verksamhet som pagéar och for alla som vistas inom ett
sjukhusomrade. Ett sjukhus, oavsett geografisk placering, utgor en
samhallsviktig funktion med sarskilda krav pa valfungerande floden och
logistik. Verksamheten forutsatter effektiva och tydligt strukturerade
transportvagar, bade for ambulanser och andra akuta transporter, liksom for
forflyttning av patienter, personal och medicinskt gods. Dessa floden maste
kunna ske utan hinder och med hog tillgdnglighet for att sikerstilla en trygg,
siaker och sammanhallen vardprocess. Det ar centralt att vardverksamheten
och dess stodfunktioner fortsatt ges goda mdjligheter att vara attraktiva och
att utvecklas i takt med framtida behov. Flera av de foreslagna insatserna
syftar till att 6ppna upp sjukhusomraden och skapa en mer levande och
vialkomnande miljo. Det finns betydande potential i detta arbete, forutsatt att
utvecklingen sker pa vardens villkor och pa ett sdtt som varnar patienternas
integritet och sidkerhet.

Vidare utgor sjukhusen en central del av samhillets civila forsvar och har en
avgorande roll vid kriser, extraordinira handelser och h6jd beredskap. Som
kritiska samhallsfunktioner maste de kunna uppratthélla sin verksamhet
aven under storda forhallanden. Detta innebar att saval drift, logistik,
siakerhet som in- och utgaende transportfloden behéver planeras och
dimensioneras med hansyn till civila forsvarsbehov. I planering och
utveckling av omréden i anslutning till sjukhus méste darfor beredskapskrav,
robusthet och motstdndskraft vigas in och tas i beaktande. En siker tillgédng
till transporter, nodvandiga varor, energi, kommunikation och personal ar
grundldggande for att sjukhusen ska kunna fullgora sitt uppdrag dven vid
svara pafrestningar.

Fastighetsverksamheten vialkomnar fler och fordjupade studier, samarbeten
och samtal med regionens forvaltningar, representanter fran de olika
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kommunerna samt fastighetsidgare och myndigheter som kan bidra till att
realisera fardplanerna for de regionala stadskarnorna.

Bakgrund

Fardplaner har tagits fram i syfte att genomfora intentionerna i den regionala
utvecklingsplanen som skickades ut for granskning under ar 2025.
Fardplanerna bestar av foreslagna insatser for att na klimat, resurseffektiva
och attraktiva regionala stadskirnor.

En del i detta ar att stiarka utvalda stadskirnor att ge fler invanare battre
tillgang till néra till vard. Med utpekade regionala stadskéarnor finns dven
mojlighet att uppna ett mer effektivt nyttjande av mark och gemensamma
resurser.

I fem av de atta foreslagna regionala stadskédrnorna ar ett sjukhus belaget
som Locum forvaltar pa uppdrag av Region Stockholm. Samtliga regionala
stadskarnor kan dock paverka regionenssjukhusomraden nar fardplanerna
realiseras.

Fardplanen ar uppdelad i fyra omraden:
e Firdriktning mot en levande och attraktiv regional stadskarna
e Fiardriktning mot en regional malpunkt for samhallsservice
e Firdriktning mot en naturlig lokalisering for naringsliv och
innovation
e Fardriktning mot en tillganglig regional stadskarna som bidrar till
héllbart resande

Varje regional stadskidrna har under respektive fardplan tilldelats insatser
utifran sina egna unika forutsattningar.
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Overviiganden

Yttrande for samtliga fardriktningar:Fiardriktning mot en levande och
attraktiv regional stadskirnalnom Region Stockholms sjukhusomraden
vistas ett stort antal manniskor dygnet runt. Fastighetsverksamheten ser att
det finns en stor potential att anvanda sig av de som arbetar och besoker
sjukhusomradena for att skapa en upplevd trygghet och ett levande stadsrum
under stora delar av dygnet. Samtidigt ar det viktigt att betona vikten av att
insatserna genomfors pa ett satt som uppratthaller goda forutséttningar for
all verksamhet som pagar och for alla som vistas inom ett sjukhusomréde.
Ett sjukhus, oavsett geografisk placering, utgor en samhallsviktig funktion
med sarskilda krav pa valfungerande floden och logistik. Verksamheten
forutsitter effektiva och tydligt strukturerade transportvigar, bade for
ambulanser och andra akuta transporter, liksom for forflyttning av patienter,
personal och medicinskt gods. Dessa floden méaste kunna ske utan hinder och
med hog tillganglighet for att sdkerstélla en trygg, siker och sammanhallen
vardprocess. Det ar centralt att vardverksamheten och dess stodfunktioner
fortsatt ges goda majligheter att vara attraktiva och att utvecklas i takt med
framtida behov. Flera av de foreslagna insatserna syftar till att 6ppna upp
sjukhusomraden och skapa en mer levande och vilkomnande milj6. Det finns
betydande potential i detta arbete, forutsatt att utvecklingen sker pé vardens
villkor och pa ett sétt som virnar patienternas integritet och sikerhet.

Vidare utgor sjukhusen en central del av samhallets civila forsvar och har
en avgorande roll vid kriser, extraordinédra handelser och h6jd beredskap.
Som kritiska samhallsfunktioner méste de kunna upprétthalla sin
verksamhet dven under storda forhallanden. Detta innebar att saval drift,
logistik, sikerhet som in- och utgaende transportfloden behover planeras
och dimensioneras med hénsyn till civila forsvarsbehov. I planering och
utveckling av omréaden i anslutning till sjukhus méaste darfor
beredskapskrav, robusthet och motstandskraft vigas in och tas i
beaktande. En séker tillgang till transporter, nodviandiga varor, energi,
kommunikation och personal dr grundlaggande for att sjukhusen ska
kunna fullgora sitt uppdrag dven vid svara pafrestningar.

Med ritt insatser, utformade utifrdn varden behov och i niara samverkan
mellan Region Stockholms forvaltningar och berérda kommuner, finns
goda mojligheter for sjukhusmiljoerna att bidra till att uppné fardplanen
for levande och attraktiva regionala stadskarnor.

Fastighetsverksamheten onskar dven framhaélla att forandringsarbete
inom flera av sjukhusomradena innebar sarskilda utmaningar. Ménga av
sjukhusen har ursprungligen uppforts i utkanten av tatbebyggda
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omraden och utformats med hog patientintegritet och komplexa
logistiska floden som centrala utgangspunkter. Dessa miljoer ar i dag
beldgna mitt i de regionala stadskidrnorna, dar nya forviantningar stills pa
att Oppna upp och integreras med omgivande stadsrum.

Det finns betydande mojligheter att utveckla sjukhusomradena pa ett sétt
som béde stirker vardens funktioner och bidrar till attraktiva
stadsmiljoer. For att uppna detta kravs ett eftertainksamt och respektfullt
arbetssétt som balanserar vardens behov med stadens
utvecklingsambitioner och sikerstiller att bada intressena tillgodoses pa
ett 1angsiktigt héllbart satt.

e Firdriktning mot en regional malpunkt for samhiillsservice
Fastighetsverksamheten ser positivt pa att vardutbudet lyfts fram i
samtliga fardplaner for de regionala stadskidrnorna och att det finns
intentioner att utveckla och stirka utbudet for att skapa en bra balans
inom regionen.

Fastighetsverksamheten vill vidare betona att insatser som starker
flexibiliteten inom sjukhusomradena utgor centrala forutsattningar for
att langsiktigt utveckla och anpassa dessa miljoer inom de regionala
stadskiarnorna. En hog grad av flexibilitet ar avgorande for att sjukhusen
snabbt ska kunna omdisponera och anpassa verksamheter utifran bade
tillfalliga och permanenta behov, liksom for att mojliggora ett effektivt
inforande och anvindande av ny teknisk utrustning.

Det ar darfor av vikt att sjukhusomradena, sa langt det ar mojligt, medges
flexibla juridiska forutsiattningar och att krav som riskerar att begransa
denna nédviandiga anpassningsforméga undviks. Genom att sikerstilla
denna elasticitet kan vardmiljoerna utvecklas pa ett satt som stiarker
attraktiviteten, fraimjar goda arbets- och forskningsmiljoer och samtidigt
uppréatthaller en hog niva av patientsakerhet

Fastighetsverksamheten ser dven positivt pa fortsatt samarbete med
kulturndmnden for att genom konst och kultur bidra till 6kat
valbefinnande pa sjukhusomradena.
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¢ Fiardriktning mot en naturlig lokalisering for niringsliv och
innovationFastighets- och servicenamnden ser sirskilt positivt pa att
flera av fardplanerna lyfter insatser som framjar forskning och
innovation, och valkomnar gemensamma samtal och potentiella
samarbeten med koppling till life science.

e Firdriktning mot en tillginglig regional stadskirna som
bidrar till hallbart resande

Fastighetsverksamheten valkomnar forslaget om att fordjupa studier av
resmonster for att kartlagga nuvarande resande och identifiera
potentiella atgiarder som kan frimja ett mer hallbart resande. Samtliga
sjukhus inom Region Stockholm &r malpunkter for bade invanare i
regionen och besokare fran andra regioner. Sjukhusomradena rymmer
dessutom ett stort antal medarbetare samt besokare om besoker
sjukhusomradet for forsta gangen eller mer regelbundet.

Fastighetsverksamheten ser att det kan vara intressant att genomféra
fordjupade studier av resebeteenden i samverkan med Region
Stockholms forvaltningar samt med berérda kommuner. Studierna bor
forslagsvis utformas sa att information om eventuella behov av
forandringar i kollektivtrafiken som till exempel turtathet och
linjedragning framkommer. Vidare bor studierna dven mojliggora
insamling av information om trygghetsaspekter samt bidra med underlag
for en mer resurseffektiv markanvandning inom sjukhusomradena.
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Yttrande kopplade till specifika foreslagna insatser Fardplan och
specifika insatser for stadskirnan Flemingsberg:

Samverkan och kunskapsuppbyggnad kring utvecklingen av Halsovagen

Halsovagen &r en stor pulsader genom Flemingsberg som forbinder flera stora malpunkter

med varandra. Samverka med berorda aktorer; kommunerna, Region Stockholm och fas-
tighetsagarna kring Halsovagens utveckling. Utred hur befintliga och nya verksamheter

langs gatan kan bidra till att aktivera och befolka gaturummeat genom att Sppna upp sig
ochvanda sig mot gatan dar dé ar majligt. Oka kunskapen och samsynen om vilka brister,
behov och mojligheter som finns och hur exempelvis sjukhuset skulle kunna bidra till ga-
tulivet utan att driften av verksamheten férsviras eller férsamras. 1

Fastighets- och servicendmnden ser positivt pa samverkan i fragor som beror
utveckling narmast sjukhusomradet och i andra fragor som kan péaverka
sjukhuset och dess verksamhet.

Da ménga ménniskor som ror sig bade inom och i narheten av
sjukhusomradet, finns det en stor potential att befolka och levandegora
gaturummet. Motet med gaturummet behover utformas utifran vardens
villkor, med hinsyn till patienters och besokares integritet och behov sa att
omradet inte fa far en motsatt trygghetseffekt. Flera goda forslag och
exempel pa hur sjukhuset kan méta staden finns pa flera platser i regionen,
dair konst, ljus, material och gronska anvints for att skaps en kinsla av ett
oppet gaturum.

Samverka kring vardens langsiktiga behov av mark och lokaler

| Flemingsberg finns en tekniskt avancerad infrastruktur som kopplar samman akademi,
naringsliv och halso- och sjukvard. Fortsatt utveckla Flemingsberg som ett kluster for vard
och Life science. Samverkan mellan kommunerna, Region Stockholm, Flemingsberg Sci-
ence och naringslivet utifrdn nytta for utveckling av klustret vid forlaggning och planering
av lokaler och mark fér vard, forskning och specialiserade verksamheter som tex ldkeme-
delsberedning.

Fastighetsverksamheten vialkomnar att samverkan kring vardens langsiktiga
behov av mark och lokaler i Flemingsberg lyfts som en insats och deltar
garna i samtal kring lokalplaneringen.

1 Utklipp frén Fardplan for den regionala stadskidrnan Flemingsberg sid 12-13
2 Utklipp frén Fardplan for den regionala stadskdrnan Flemingsberg sid 15
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Samverka for att sakerstalla framkomligheten for samhallsviktig verksamhet i
Flemingsberg

Samverka med berdrda aktorer (kommuner, Region Stockholm, Trafikverket samt eventu-
ella fastighetsagare) for att sdkerstélla framkomligheten till sjukhuset och rattscentrum
for utryckningsfordon, patienter och besokare under hela utbyggnadstiden och i en slutgil-

tig losning.

3

Det dr mycket positivt att framkomligheten till och fran sjukhuset lyfts som
en egen insats for Flemingsberg. Insatsen bor dven lyftas i de andra
fardplanerna for de regionala stadskarnor som innehaller sjukhus, d& detta
ar en viktig forutsattning for att kunna uppratthélla patientsikerhet, 6kad
orienterbarhet och en god arbetsmiljo for till exempel utryckningsfordon och
leveranser till och frén sjukhuset. For utryckningsfordon kan det vara
avgorande for patienters liv med enkla framkomliga vagar till sjukhuset.

e Fardplan och specifika insatser for stadskirnan Sodertilje

Samverka kring planerad stadsutveckling oster om Sodertélje kanal vid Soder-
télje sjukhus

Sodertalje kommun har ambitioner att fortata och utveckla stadskarnan oster om Soder-

talje kanal, i anslutning till Sodertalje sjukhus. Fordjupa samverkan mellan Sodertalje
kommun och Region Stockholms olika forvaltningar gallande exempelvis utbud och till-

gang till parkeringar, framkomlighet och tillganglighet till sjukhuset och hur sjukhuset kan
integreras i planerna och bidra till en attraktiv och levande stadsmiljo. Utred tillsammans
mojligheten att oka det hallbara resandet till sjukhuset genom kompenserande satsningar

pa gang, cykel och kollektivtrafik. 4

Fastighetsverksamheten delar uppfattningen att utvecklingen i anslutning till
Sodertalje sjukhus behover utredas i nara samverkan med Locum och med

3 Utklipp fran Fardplan for den regionala stadskidrnan Flemingsberg sid 19

4 Utklipp fran Fardplan for den regionala stadskdrnan Sodertilje sid 13
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representanter fran sjukhuset. For att utvecklingen i anslutning till sjukhuset
inte ska motverka den inriktning som anges i Fardriktning mot en regional
malpunkt for samhallsservice — att "fortsatta utveckla Sodertilje sjukhus som
ett nav for vard” — ar det avgorande att sjukhuset ges forutsiattningar att
utvecklas och kunna vaxa vid behov.

D4 det dven dr ménga manniskor som ror sig badde inom och i narheten av
Sodertilje sjukhusomréde, finns det en stor potential att skapa en levande
stadsmiljo. Motet med gaturummet behover utformas utifran vardens villkor,
med hansyn till patienters och besokares integritet och behov sé att omradet
inte fa far en motsatt trygghetseffekt. Flera goda forslag och exempel pa hur
sjukhuset kan mota staden finns pa flera platser i regionen, dar konst, ljus,
material och gronska anvénts for att skaps en kénsla av ett 6ppet gaturum.

Fardriktning mot en regional malpunkt for samhallsservice

Fortsétt utveckla Sodertélje sjukhus som ett nav fér vard i sydvéstra de-
len av Stockholmsregionen. Verka for att Sodertélje fortsétter att vara en
kunskap-stad med hégre utbildning i den regionala stadskédrnan och
stérk utbudet av kultur i takt med att kdrnan véxer.

5

Fastighetsverksamheten uppmarksammar att det i nuldget saknas en
foreslagen insats kopplad till fairdriktningen "Fortsatt utveckla Sodertalje
sjukhus som ett nav for vard”. Mot denna bakgrund foreslés en sarskild
insats for att bibehalla och sikra sjukhusets utveckling kopplats till
nuvarande och framtida behov. Detta bedoms vara av sarskilt stor betydelse i
samband med att Sodertilje utvecklas till en regional stadskarna.

¢ Fardplan och specifika insatser for stadskirnan Haninge

5 Utklipp frén Fardplan for den regionala stadskidrnan Soédertalje sid 14
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Arbeta gemensamt for att utveckla Handens sjukhus som en del av en attrak-
tiv stadskérna

Region Stockholm planerar att uppfora ett nytt narsjukhus i Haninge stadskarna, pa
samma plats som nuvarande Handens sjukhus. Sjukhuset kommer att fylla en viktig
funktion for invanarna i Ostra Sodertdrn. Fordjupa samverkan mellan Haninge kommun
och Region Stockholms forvaltningar kring utvecklingen av Handens sjukhus, Undersok

hur en utveckling av sjukhuset kan bidra till en mer attraktiv och levande stadsmiljo. Utred
tillsammans mojligheten att minska utbudet av markparkeringar ganom kompenserande
satsningar pa gang, cykel och kollektivtrafik for att framja hallbara resor till och frin sjuk-

huset. 6

Fastighetsverksamheten vialkomnar ett fordjupat samarbete med Haninge
kommun och Region Stockholms forvaltningar och ser fram emot att
tillsammans initiera en process som majliggor utveckling av sjukhusmiljon.
Inom ramen for denna process kan fordjupade utredningar av
parkeringsbehov genomforas for att f information om hur marken kan
anvandas pa mest effektivt sitt.

Fastighetsverksamheten vill 4ven i denna fardplan lyfta att motet med
gaturummet behover utformas utifran vardens villkor, med hansyn till
patienters och besokares integritet och behov sa att omradet inte fa far en
motsatt trygghetseffekt. Flera goda forslag och exempel pa hur sjukhuset kan
mota staden finns pa flera platser i regionen, dar konst, ljus, material och
gronska anvints for att skaps en kinsla av attraktiva platsbildningar i
anslutning till de allmanna.

Verka for att 6ka vardutbudet i Haninge stadskérna
Undersok tillsammans hur vardutbudet pa och kring Handens sjukhus kan utvecklas for
att mota befolkningens behov av vard i framtiden.

7

Under ar 2025 togs en forstudie samt en fastighetsutvecklingsplan fram som
belyser hur Handens sjukhus kan moéta framtiden.

Miljokonsekvenser

I detta skede medfor beslutet oférandrade miljokonsekvenser. Syftet med
fardplanerna ar att genomfora insatser for att na ett mer resurseffektivt
nyttjande av resurserna i regionen, vilket dr bade mer hallbart och
klimatsmart.

6 Utklipp fran Fardplan for den regionala stadskdrnan Haninge stadskirna sid 12-13
7 Utklipp frn Fardplan for den regionala stadskdrnan Haninge stadskérna sid 15
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Ekonomiska konsekvenser

I detta skede medfor beslutet oforandrade ekonomiska konsekvenser. I ett
senare skede kan utredningar, studier och konkreta utvecklingsprojekt fa
ekonomiska konsekvenser, dessa ar i nuldget svéra att uppskatta.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Akt
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Regionledningskontoret MISSIV Diarienummer
Utveckling och regionplanering 2025-12-12 KRN 2023-0147

Forslag till fiardplaner for de regionala stadskirnorna

Att utveckla en mer flerkiarnig Stockholmsregion, med atta regionala
stadskirnor, dr en grundldggande strategi for regionens utveckling sedan
den regionala utvecklingsplanen 2001. Attraktiva och levande regionala
stadskarnor utanfor den centrala regionkdrnan har stor betydelse for att
mota den framtida befolkningstillvixten péa ett hallbart satt och for att bidra
till visionen att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion.

For att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingsplanen har
klimat- och regionutvecklingsndmnden fatt ett budgetuppdrag att, inom
ramen for arbetet med att revidera den regionala utvecklingsplanen, ta
fram fardplaner for de regionala stadskdrnorna. Fardplanerna ska vara till
for att utveckla savil klimat- och resurseffektiva som attraktiva regionala
stadskarnor baserade pa deras karaktarer och komparativa fordelar.
Fardplanerna ska dven beakta hur kulturen kan involveras nér de regionala
stadskarnorna utvecklas.

Under 2024 och 2025 har regionledningskontoret haft flera moten och
workshops med samtliga kommuner som har en regional stadskiarna. Fokus
har varit att beskriva nuldget och finga de utmaningar, mojligheter och
behov som finns i respektive stadskarna. Arbetet har bedrivits i nara
samarbete med de kommuner som har en regional stadskdrna och i
samverkan med Region Stockholms forvaltningar. Resultaten har
sammanstallts i ett forslag pa fardplan for varje regional stadskarna.
Dialogerna har dven kompletterats med en statistisk uppfoljning 6ver
utvecklingen i de regionala stadskidrnorna, en sa kallad lagesbild.

Nu skickar Region Stockholm ut firdplanerna pa remiss. Tillsammans med
fardplanen skickas ocksa en lagesbild for varje regional stadskdrna ut, som
ar ett kunskapsunderlag och inte en del av remissen.

Region Stockholm Telefon: 08-123 100 00 Sate: Stockholm
Box 30215 E-post: registrator.rik@regionstockholm.se Org.nr: 232100-0016
104 25 Stockholm regionstockholm.se

Besok oss: Lindhagensgatan 98.
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Remissen

Vilkommen att skicka in synpunkter pa fardplanerna, som ar ute pa remiss
mellan den 12 december 2025 och 28 februari 2026. Skicka in
synpunkterna via e-post till registrator.rlk@regionstockholm.se i bade
word- och pdf-format. Vanligen ange diarienummer RS 2023-0147.
Synpunkterna ska vara Region Stockholm tillhanda senast den 28 februari
2026.

Bilagor

Férdplan for den regionala stadskédrnan-Arlanda-Mérsta

Férdplan for den regionala stadskdrnan- Barkarby-Jakobsberg
Férdplan for den regionala stadskédrnan-Flemingsberg

Férdplan for den regionala stadskdrnan- Haninge stadskdrna
Férdplan for den regionala stadskdrnan-Kista-Sollentuna-Haggvik
Férdplan for den regionala stadskdrnan-Kungens kurva-Skérholmen
Férdplan for den regionala stadskdrnan-Sodertélje stadskédrna
Férdplan for den regionala stadskdrnan-Téby C-Arninge

Vid frdgor om remissen, kontakta gérna:

Emma Tonnerfors
emma.tonnnerfors@regionstockholm.se

Cecilia Lindahl
cecilia.lindahl@regionstockholm.se

Séndlista

Botkyrka kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Sigtuna kommun
Sollentuna kommun
Stockholm stad
Sodertilje kommun
Taby kommun
Hilso- och sjukvardsndmnden
Trafikndmnden
Kulturnimnden
Locum
Trafikverket
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Region Stockholm, ansvarar och arbetar for en hallbar utveckling av Stockholmsregionen.

Visionen &r att lanet ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion, bade for dig som lever och
verkar har och for vara besokare.

Vart regionala utvecklingsarbete grundas pa kvalificerat underlag och analys. Genom samverkan med kommuner, na-
ringsliv, universitet och hogskolor, andra myndigheter och organisationer bidrar vi

till att det finns en gemensam malbild for regionens utveckling. Vi tar initiativ till, skapar forutsattningar och bidrar till att
visioner, mal, strategier och ataganden i den regionala utvecklingsplanen for

Stockholmsregionen, RUFS, kan forverkligas.

Vi bevakar systematiskt utvecklingen i regionen och omvéarlden och presenterar regelbundet

kunskapsunderlag, analyser, scenarion, kartlaggningar, utvarderingar, statistik och rekommendationer for regionens ut-
veckling. Rapporterna tas fram internt inom Region Stockholm och av forskare, utredare, analytiker och

konsulter pa uppdrag av Region Stockholm.

Citera garna innehallet i rapporten men uppge alltid kallan. Att aterge bilder, foto, figurer och tabeller (digitalt eller analogt)
ar inte tillatet utan sarskilt medgivande.

Region Stockholm
Regionledningskontoret

Box 30215, 104 25 Stockholm
Besoksadress:

Lindhagensgatan 98

Telefon: 08-123 100 00
registrator.rlk@regionstockholm.se
www.regionstockholm.se

Ansvarig handlaggare: Namn
Konsulter: Namn

Ev omslagsfoto: Fotografen (-er)

Dnr:
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Inledning

Uppdrag

For att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingsplanen har klimat- och region-
utvecklingsnamnden fatt i uppdrag att, inom ramen fér arbetet med att revidera den reg-
ionala utvecklingsplanen, ta fram fardplaner for de regionala stadskarnorna. Fardplanerna
ska vara till for att utveckla saval klimat-och resurseffektiva som attraktiva regionala
stadskarnor baserade péa deras karaktarer och komparativa fordelar. Fardplanerna ska
aven beakta hur kulturen kan involveras nar de regionala stadskarnorna utvecklas.

Avgransning

Uppdraget omfattar att ta fram atta fardplaner, en for varje regional stadskarna. Till re-
spektive fardplan tas aven en lagesbild fram som utgor en statistisk uppfoljning dver ut-
vecklingen inom respektive stadskarna. Denna fardplan avgransas till den regionala
stadskarnan Flemingsberg. Insatser har tagits fram i ndra samarbete med ansvariga fran
respektive regional stadskarna och avgransas till att galla fragor som regionens aktorer
behdver samverka kring och som ingen enskild aktor har ensam radighet 6ver.
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Bakgrund

Flerkdrnighet - en strategi for en hallbar stockholmsregion

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion, med atta regionala stadskarnor ar en
grundlaggande strategi for regionens utveckling sedan 2001. Attraktiva och levande reg-
ionala stadskarnor utanfor den centrala regionkarnan har stor betydelse for att méta den
framtida befolkningstillvaxten pé ett hallbart satt och bidrar till visionen att vara Europas
mest attraktiva och hallbara storstadsregion. Genom att starka de regionala stadskar-
norna skapar vi en battre balans mellan arbetsplatser, service och bostaderi hela reg-
ionen samtidigt som det minskar belastningen pa transportsystemet. Livskvaliteten okar
hos invanarna da fler far néra till viktiga samhallsfunktioner som vard, utbildning och kul-
tur. En utveckling i de regionala stadskarnorna bidrar aven till ett effektivt nyttjande av
mark och gemensamma resurser och framjar ett hallbart resande med lagre klimatut-

slapp.

Atta regionala stadskarnor

| den regionala utvecklingsplanen pekas atta regionala stadskarnorna ut; Sodertalje
stadskarna, Kungens kurva-Skarholmen, Flemingsberg, Haninge stadskarna, Arlanda-
Marsta, Kista Sollentuna-Haggvik, Barkarby-Jakobsberg och Taby C- Arninge. Tillsammans
med den centrala regionkarnan utgér de stommen i Stockholmregionens flerkarniga struk-
tur. Stadskarnorna ar strategiskt
placerade invid nagra av regionens
storre knutpunkter i transportsy-
stemet och har hog tillgénglighet
med kollektivtrafik. Genom sina
lagen, funktioner och hoga region-
ala tillgdnglighet har de forutsatt-
ningar att utvecklas till attraktiva
lokaliseringsplatser for naringsliv,
bostader och viktiga regionala
funktioner som till exempel utbild-
ning, vard, rattsvasende, service,
kultur, ndjen och idrott.

Arlanda-
Marsta

Barkarby-
Jakobsberg M-

De regionala stadskarnorna ar
malpunkter for ett storre regionalt
omland och flera avdem har dven Sodertaje
ett storregionalt upptagningsom- S
réde och ingéri ett 6vergripande
stadsnatverk i 6stra Mellansverige.
De ar alla olika i sin storlek och ka-
raktar, och utvecklingen behdéver
darfor utga ifran varje karnas unika
forutsattningar och karaktarer.

stadskérna




Fardplanerna ska bidra till vision och maliden
regionala utvecklingsplanen

Fardplanen for den regionala stadskarnan Flemingsberg ar en fordjupning av den region-
ala utvecklingsplanen, RUFS, och ar ett gemensamt verktyg for att genomfora de intent-
ioner och mal som finns i planen och som syftar till att utveckla en mer flerkarnig Stock-
holmsregion.

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion ar en grundlaggande strategi for att na
visionen om att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion- att bo, leva
och verkai. | RUFS finns en malstruktur bestaende av den 6vergripande visionen foljt av
visionsmal, effektmal och resultatmal. Effektmalen och resultatmalen visar riktningen
mot visionen pa lang respektive kort sikt. Samtliga mal har betydelse for att utveckla en
flerkarnig region och na de dvergripande visionsmalen. | bilden nedan visas endast det ef-
fektmal och resultatmal som direkt handlar om att utveckla en flerkarnig Stockholmsreg-
ion. Darutover finns rumsliga principer och ett antal forhallningssatt kopplat till den rums-
liga utvecklingen, vilka anger hur vi ska arbeta tillsammans for att starka de regionala
stadskarnorna genom den fysiska planeringen.

- ar . A Var vision: E t
Vision och effektmal i RUFS som kopplar till att utveckla en flerkéarnig a;:;"{:::noc#;o;;zges

Stockholmsregion storstadsregion- att bo,
leva och verka i.

» En tillganglig, resurseffektiv och robust region utan klimatpaverkande utslapp
» En jamlik, trygg och inkluderande region med god livamiljo

Visionsmél

* En globalt ledande tillvaxt- och kunskapsregion

*  Utwvecklingen av den rumsliga strukturen i Stockholmregionen ar
flerkérnig, hallbar och bidrar till goda livsmiljoer och
naringslivsutveckling

Effektmal

=

Resultatmal

* Stockholmsregionens regionala stadskarnor har fortsatt -
att utvecklats som nav for viktiga funktioner |

Maturliga Tillgangliga regionala
Levande och attraktiva lokaliseringsplatser for Regionala malpunkter stadskarnor som
stadskarnor naringsliv och for samhallsservice bidrar till hallbart

- ~ t innovation = resande
(=) r
Uy 3 Gk =

Férdplanerna

Figur x. Vision och mali den regionala utvecklingsplanen, RUFS, som har direkt koppling till de regionala
stadskarnorna. | arbetet med fardplanen har malen i RUFS brutits ned till fyra malomraden som alla &r viktiga
for att utveckla en flerkarnig region och for att nd de 6vergripande mélen. Lagesbilderna och insatser i fardpla-

nerna ar indelade efter de fyra malomradena.



Sa har har fardplanen tagits fram

Arbetet med att ta fram fardplaner paboérjades i bérjan av 2024 och har letts av regionled-
ningskontoret pa Region Stockholm. Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med de kom-
muner som har en regional stadskarna samt med Kulturférvaltningen och Trafikforvalt-
ningen pa Region Stockholm. Avstamningar med Halso- och sjukvardsforvaltningen och
Locum har gjorts i enskilda fragor. Respektive kommun har darutéver haft mojlighet att
bjuda in lokala aktorer for att delta i processen.

Under 2024 och 2025 genomfdrdes flera dialoger och workshops enskilt med respektive
stadskéarna. Fokus var att beskriva nulaget och fanga de utmaningar, mojligheter och be-
hov som finns i respektive stadskarna. Dialogerna kompletterades med en statistisk upp-
foljning dver utvecklingen i de regionala stadskarnorna, en sa kallad ldgesbild. Utifran nu-
laget och kunskapsunderlaget overgick arbetet till att formulera vilka fragor och insatser
som vi behover samverka kring for att ta hand om de utmaningar, mojligheter och behov
som identifierats for respektive stadskarna. Under hosten 2025 har fardplanernas innehall
stamts av med kommunerna och Trafikverket och internt med Region Stockholms forvalt-
ningar.



Det har ar den regionala stadskarnan Fle-
mingsberg!

Flemingsberg ligger i Huddinge och Botkyrka kommun, cirka 15 km s6éder om den centrala
regionkarnan. Karnan ligger invid vid de storre radiella transportstraken Vastra stambanan
och Huddingevagen och centralt i karnan ligger Flemingsbergs pendeltagsstation som
aven har funktion som en storregional bytespunkt.

Tillgangligheten med kollektivt resande ar hog, med saval pendeltag, regionaltag samt
fiarrtag i kombination med busstrafik. Den planerade sparvag Syd, Tvarforbindelse Soder-
torn och expressbusslinje N, mellan Tyreso och Hallunda, kommer att starka koppling-
arna pa tvaren och forbattra tillgdngligheten ytterligare.

Idag bor det cirka 16 000 personer i Flemingsberg och nastan lika manga personer arbetar
har. | kdrnan finns det en stor variation av olika bostadstyper med saval bostadsratter och
hyresratter som student- och forskarldgenheter. | norra delarna av kdrnan finns aven villor
och radhus som kompletterar det 6vriga bostadsutbudet.

Nagot som skiljer Flemingsberg fran andra utvecklingsomraden &r att arbetsplatser, hogre
utbildning och viktig samhallsservice redan finns pé plats. Den regionala stadskarnan ut-
gor idag en av de storsta malpunkterna i den s6dra halvan av regionen. Har finns flera
stora samhallsviktiga arbetsgivare inom bland annat rattsvasende, utbildning och hogspe-
cialiserad vard. Under senare ar har aven flera storre kulturverksamheter etablerat sig i
karnan, som exempelvis Operan och Dramaten och Stockholms musikpedagogiska insti-
tut.

| karnan ligger Karolinska Universitetssjukhuset som ar ett av Europas storsta och hogst
rankade universitetssjukhus med ett regionalt och nationellt upptagningsomrade. | néra
anslutning till sjukhuset ligger Campus Flemingsberg som ar ett av Sveriges storsta utbild-
ningscentra med fem hogskolor, ett universitet och en konstskola. Har pluggar cirka 30
000 studenter idag och antalet elever vaxer stadigt. Klustret med Huddinge sjukhus och
Campus Flemingsberg har skapat ett kunskapsintensivt och innovativt nav med varldsle-
dande forskning och utveckling inom Life science och avancerade cellterapier. Ar 2011
bildades aven Flemingsbergs Science som bedriver ett samlat arbete for fler naringslivs-
etableringar i den regionala stadskarnan, i samverkan mellan akademi, naringsliv, kom-
mun och region. Trots den hoga blandningen av olika typer av arbetsplatser och bostader i
Flemingsberg behover kopplingarna starkas mellan olika omraden och mellan de som
bor, arbetar, studerar och besoker karnan.

| Flemingsberg pagar idag en spannande utveckling fran forort till regional stadskarna. Vis-
ionen for Flemingsberg ar: en plats dar kunskap och kreativitet mots i sddra Stockholms-
regionen. Utvecklingsplanerna for Flemingsberg ar stora. Antalet boende och arbetande
ska tredubblas. Dessutom vaxer Flemingsbergs roll som bytespunktiregionen. | hjartat av
Flemingsberg planeras for ett nytt stadscentrum med urbana kvaliteter som kan utvecklas
till en samlande och 6verbryggande motesplats for saval boende, verksamma och beso-
kare till den regionala stadskarnan.



Placeholder

Karta regionala stadskarnan
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Fardriktning och forslag pa insatser

Fardplanen for den regionala stadskarnan Flemingsberg visar pa fragor
som regionens aktorer behdver samverka kring och som ingen enskild
aktor har ensam radighet 6ver.

Fardplanerna ar disponerade efter de fyra malomraden som identifierats som viktiga for
att nd mal och intentioner i den regionala utvecklingsplanen: Levande och attraktiva
stadskarnor, Naturliga lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, Regionala mal-
punkter for samhallsservice och Tillgangliga regionala stadskarnor som bidrar till ett hall-
bart resande.

Inom varje malomrade finns ett forslag till fardriktning samt forslag pa insatser som arbe-
tats fram tillsammans med kdrnkommunerna och som baseras pa varje karnas unika styr-
kor, utmaningar och behov. Fardriktningen anger den riktning som vi tillsammans behover
jobba mot i ett mer langsiktigt perspektiv for att nd malen i RUFS. Insatserna har ett mer
kortsiktigt perspektiv och ar aktiviteter som ska bidra till en utveckling i linje med fardrikt-
ningen. Insatserna ar generellt skrivna, tanken ar att de formas tillsammans och konkreti-
seras allt eftersom man prioriterar, eller far i uppdrag, att arbeta med en insats.

Insatserna kan drivas av Region Stockholm, av kdarnkommunerna eller av andra aktorer.
Nagra insatser ar gemensamma for samtliga regionala stadskarnor medan andra insatser
ar unika for den regionala stadskarnan Flemingsberg. Las mer under avsnittet Genomfo-
rande for att forsta hur vi kan arbeta med att genomféra insatserna i fardplanerna.

Insatser som har den har symbolen ar gemensamma for alla regionala stadskarnor och
R har ett dvergripande regionalt perspektiv. Det har arinsatser dar Region
gﬁ% Stockholm kan leda det gemensamma arbetet. Ansvar for 6vriga insatser i
fardplanerna kan variera mellan olika aktorer.

Fardplanernas struktur

Fardplanen disponeras efter fyra malomraden
som alla &r viktiga foér att na mélen i RUFS

Malomrade

. Férdriktning &r den riktning som vi behover
Fardriktning arbeta mot pa l&ngre sikt och som utgar fran
varje karnas unika behov

Forslag pa aktiviteter och insatser pa kortare

Los sikt och som bidrar till fardriktningen
s Kkan/ dial Kunsk Insatserna kan delas in i fyra olika
amverkan/ dialog unskap insatsomraden baserat pa deras karaktar
Planering och Kommunikation/
genomférande marknadsforing

11
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Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

° o Malomrade:
‘ < Levande och attraktiva stadskarnor

En forutsattning for att utveckla de regionala stadskarnorna
och en mer flerkarnig Stockholmsregion ar att det finns ett tillrackligt stort
befolkningsunderlag i karnorna, saval under dag- som nattetid och att kar-
norna ar nabara och tillgdngliga for ett stérre omland. En bra balans mellan
dag- och nattbefolkning ger i sin tur underlag for en fungerande dag- och
kvallsekonomi och ett utvecklat serviceutbud och naringsliv. Det har stor
betydelse for att utveckla levande, trygga och attraktiva stadskarnor.

Fardriktning mot en levande och attraktiv regional
stadskarna

Ta vara pa karnans styrkor som en stor motesplats och malpunkt i Stock-
holmsregionen for att utveckla en dynamisk stadsk&rna som ar levande
och befolkad under stora delar av dygnet. Fortsatt starka befolkningsun-
derlaget i Flemingsberg, saval dag- som nattbefolkning.

Forslag painsatser

Oka kdannedomen om de regionala stadskirnornas betydelse for Stockholms-
regionens utveckling

Arbeta tillsammans med berorda aktorer for att skapa intresse och engagemang, saval
regionalt, nationellt som internationellt, for att utveckla de regionala stadskarnorna och
en flerkarnig Stockholmsregion. Stark berattelsen om de regionala stadskarnornas olika
styrkor, potential och innehall, for sdval boende, verksamma och besokare. Insatsen kan
tillexempel handla om att ta fram en film eller presentationsmaterial om de regionala
stadskarnorna och syftet med att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion. Det kan ocksa
handla om att anordna evenemang eller delta i forum for att sprida kunskap och vacka in-
tresse kring utvecklingen av de regionala stadskarnorna.

Samverkan och kunskapsuppbyggnad kring utvecklingen av Halsovagen
Halsovagen ar en stor pulsader genom Flemingsberg som forbinder flera stora malpunkter
med varandra. Samverka med berdrda aktérer; kommunerna, Region Stockholm och fas-
tighetsagarna kring Halsovagens utveckling. Utred hur befintliga och nya verksamheter
ldngs gatan kan bidra till att aktivera och befolka gaturummet genom att dppna upp sig

12



och vanda sig mot gatan dar d& ar majligt. Oka kunskapen och samsynen om vilka brister,
behov och majligheter som finns och hur exempelvis sjukhuset skulle kunna bidra till ga-
tulivet utan att driften av verksamheten forsvaras eller férsamras.

Samverka for en tryggare stadskéarna och stationsmiljoer

Attraktiva och levande stadskarnor innebar dven trygga stadskarnor. Huddinge kommun
har ett nara samarbete med polis och andra aktorer kring trygghetsfragor i Flemingsberg.
Anvand Flemingsberg som en testmiljo for att utveckla verktyg eller metod for att kart-
lagga, mata eller folja upp upplevelsen av trygghet i stadsmiljon. Mojliggor for erfarenhets-
utbyte och dialog med andra regionala stadskarnor kring liknande fragor.
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Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

Malomrade:

r |': Malpunkter for regional samhallsservice
rir

| RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till
malpunkter for regional samhéallsservice och viktiga funktioner. Malet ar att
de regionala stadskarnorna ska kunna komplettera utbudet i den centrala
regionkarnan och dka balansen av arbetsplatser och service i regionen. Det
gor att fler av regionens invanare far narhet och tillganglighet till sddana
funktioner som de behover och anvander i sin vardag. Ett brett och tillgang-
ligt serviceutbud bidrar aven till en levande och attraktiv stadskarna som

fungerar for olika malgrupper och med aktiviteter dver hela dygnet.

Fardriktning mot en regional malpunkt for samhaéllsservice

Sakerstall att den regionala stadskarnan kan fortsatta vaxa och utvecklas
som centrum for hogspecialiserad vard, hogre utbildning samt rattsvasende
i regionen, med utrymme for nddvandiga stodfunktioner. Arbeta samtidigt
for att Flemingsberg starks som en plats for konst och kultur.

Forslag painsatser

Verka for att Sodertorns hogskola blir universitet

Sodertorns hogskola grundades 1996 och har idag ca 14 000 studenter. Arbeta gemen-
samt med berdrda parter sdsom Sodertérns hogskola, Flemingsberg Science, kommunen,
Region Stockholm med flera, for att Sédertorns hogskola ska erhalla universitetsstatus
och genom det starka bade den akademiska miljon i Flemingsberg saval som den region-
ala stadskéarnan.

Samverka for att starka kulturen i de regionala stadskarnorna

Oka den gemensamma kunskapen om kulturomradet i de regionala stadskarnorna och
stark samtalet mellan kommunerna och Region Stockholm kopplat till de kulturfragor i
kadrnorna som har regional relevans. Verka for att 6ka kulturetableringar i de regionala
stadskarnorna. Undersdk var i de olika karnorna olika typer av funktioner passar och sam-
verka kring att identifiera lagen. Framja mellankommunala samarbeten kring etableringar
kopplat till idrottens platseri de regionala stadskarnorna.
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Underlatta matchningen mellan lokalutbud och efterfragan inom kulturen
Undersok forutsattningarna for en regional plattform eller ”anslagstavla” dar olika kultu-
rella och kreativa branscher/ verksamheter skulle kunna hitta lokaler i de regionala stads-
karnorna for sina respektive verksamheter.

Samverka kring vardens langsiktiga behov av mark och lokaler

| Flemingsberg finns en tekniskt avancerad infrastruktur som kopplar samman akademi,
naringsliv och héalso- och sjukvard. Fortsatt utveckla Flemingsberg som ett kluster for vard
och Life science. Samverkan mellan kommunerna, Region Stockholm, Flemingsberg Sci-
ence och naringslivet utifran nytta for utveckling av klustret vid férlaggning och planering
av lokaler och mark for vard, forskning och specialiserade verksamheter som tex lakeme-
delsberedning.
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Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

( Malomrade: Naturliga lokaliseringsplatser for
naringsliv och innovation

J | RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till at-
traktiva lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, med fokus pa en
Okad etablering av kontor och kunskapsintensiva verksamheter. Att planera
for ett arbetsplats- och besdksintensivt naringsliv i de regionala stadskar-
norna bidrar till ett effektivt nyttjande av marken, hallbart resande och ger
stadskarnor med liv och rorelse under hela dygnet. De regionala stadskar-
norna har olika styrkor och ska komplettera varandra och den centrala reg-
ionkarnan. Det ar darfor viktigt att fortsatta starka respektive stadskarnas

olika profil och identitet nar stadskarnorna utvecklas.

Fardriktning mot en naturlig lokaliseringsplats for naringsliv
och innovation

Fortsatt bevara och starka Flemingsberg som ett nav for forskning, kunskap
och innovation och stddja det ekosystem for Life science som vuxit fram un-
der de senaste artiondena. Fortsatt framja samarbeten mellan offentlig sek-
tor, akademi, naringsliv och civilsamhalle.

Forslag painsatser

Stark de regionala stadskarnornas olika profiler

De regionala stadskarnorna har olika karaktar, styrkor, utmaningar och behov. Samverka
mellan Region Stockholm och kommunerna och kartlagg vilka profiler de olika regionala
stadskarnorna har idag och skapa forstaelse for hur de kan komplettera och stéarka
varandra. Unders6k om- och hur man kan bredda profilen i respektive regional stadskarna
for att ytterligare utveckla deras olika identiteter och varumarken och pé sa satt position-
era dem bade i forhallande till varandra och till andra platser.

Stark utvecklingen av Flemingsbergs Life Science-kluster

Det rader hard konkurrens mellan olika regioner i Sverige och internationellt for att attra-
hera nya etableringar av foretag och offentliga satsningar inom Life Science. Flemingsberg
har varldsledande forskning och utveckling inom Life science med avancerade terapildke-
medel (ATMP) som spetsomrade och ar en del av Life Science klustret Stockholm-
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Uppsala. Arbeta gemensamt (kommunen, Flemingsberg Science, Region Stockholm, na-
ringslivet) for att 6ka kdnnedom om Life science ekosystemet och dess spetsomraden i
Flemingsberg for att attrahera nya etableringar inom Life Science till Flemingsberg och
Stockholmsregionen.

Verka for ett arbetsplats- och besoéksintensivt naringsliv i de regionala stads-
kdrnorna

Det pagar en standig strukturomvandling och for att attrahera foretagsinvesteringar och fa
foretag att stanna kvar i de regionala stadskarnorna ar det viktigt forsta hur naringslivet
férandras framat. Oka kunskapen om det framtida naringslivet och undersék gemensamt
vilka forutsattningar, behov och hinder det finns for att langsiktigt utveckla och starka kon-
torsmarknaden och kunskapsintensiva verksamheter i de regionala stadskarnorna.

Stiark sma och medelstora foretags mojligheter till hallbar omstéallning genom
finansiering och radgivning

Samverka genom Almi till utvecklingen av den regionala stadskarnan genom att erbjuda
sma och medelstora foretag tillgang till finansiering och radgivning inom framst innovation
och hallbarhet men &dven tydlig koppling mot finansiering. Genom att kombinera kapital
med affarsutvecklande stod skapas battre forutsattningar for foretag att investera i hall-
bara losningar, utveckla nya affarsmodeller och starka sin konkurrenskraft.
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Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

o ' Malomrade: Tillgdngliga regionala stadskar-
m ——1 nor som bidrar till hallbart resande

Enligt RUFS ska den flerkarniga utvecklingen bidra till ett hallbart resande
och till att avlasta transportstraken in mot regionens centrala delar. For att
utvecklingen i de regionala stadskarnorna ska kunna bidra till ett dkat re-
sande med kollektivtrafik, gang och cykel behover de ha en hog regional till-
ganglighet med kollektivtrafik och goda kopplingar med gang och cykel, sa-
val till som inom kérnan.

Fardriktning mot en tillgénglig regional stadskarna som
bidrar till hallbart resande

Utveckla Flemingsberg som en storregional bytespunkt och stark forbindel-
serna pa tvaren, framfor allt till de regionala stadskarnorna pa den sodra
regionhalvan. Stark kopplingarna inom karnan och till dess omland och un-
derlatta for fler att ga, cykla och aka kollektivt i vardagen.

Forslag painsatser

Okad kunskap om resandets utveckling

Oka kunskapen om resandets utveckling till- och fr&n de regionala stadsk&rnorna som ett
stdd for planering och insatser och som underlag for uppfoljning av karnornas utveckling.
Det kan exempelvis handla om tillval av finare indelning i de resvaneundersdkningar som
Region Stockholm tar fram eller genom statistisk uppfoljning éver resandet som Region
Stockholm eller Trafikverket tar fram. Samverka &ven for att ta fram indikatorer for hallbart
resande som gor det mojligt att folja upp och mata resandets utveckling gentemot malen
om hallbart resande.

Samverkan mellan nationell, regional och kommunal niva

Oka den gemensamma kdnnedomen om respektive aktdrs uppdrag och om de processer
och projekt som pagar i de regionala stadskarnorna, kopplat till infrastruktur och kollektiv-
trafik. Underlatta processen genom att utveckla etablerade samverkansformer mellan
Trafikverket, kommunerna och Region Stockholm att aven inkludera fragor som har bety-
delse for de regionala stadskarnornas utveckling. Det kan exempelvis handla om att 6ka
samsynen om de grundlaggande planeringsinriktningarna i den regionala utvecklingspla-
nen och forstaelse for de utmaningar som finns kopplat till barriarer och stadsutveckling i
narheten av det nationella vagnatet och i kollektivtrafiknara lagen.
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Oka mojligheterna att g4, cykla och aka kollektivt inom Flemingsberg och till
dess omland

Samverka med berorda aktorer; kommuner, Region Stockholm och Trafikverket for att 6ka
tillgangligheten och starka kopplingarna med gang, cykel och kollektivtrafik. Arbeta for en
gemensam malbild och kartlagg funktionella och rumsliga samband inom karnan och till
dess omland. Identifiera vilka hinder, brister och mdjligheter som finns for att gbra det en-
klare for fler att valja hallbara fardsatt i vardagen.

Samverka for att sdkerstalla framkomligheten for samhallsviktig verksamhet i
Flemingsberg

Samverka med berdérda aktorer (kommuner, Region Stockholm, Trafikverket samt eventu-
ella fastighetsagare) for att sdkerstalla framkomligheten till sjukhuset och rattscentrum
for utryckningsfordon, patienter och besdkare under hela utbyggnadstiden och i en slutgil-
tig losning.

Stark Flemingsberg som en storregional bytespunkt

Fortsatt att utveckla Flemingsberg som en storregional bytespunkt och moétesplats i
Stockholmsregionen. Flemingsberg ar en stadskéarna med flera storregionala malpunkter.
Har finns bland annat Karolinska universitetssjukhuset i Huddinge, som har ett regionalt
saval som nationellt upptagningsomrade. | karnan finns aven flera hogskolor med kopp-
lingar till olika delar av Sverige. Undersok tillsammans med berdrda aktorer hur den stor-
regionala tillgangligheten kan forbattras genom att mojliggdra for en dkad trafikering av
fjarr- och regionaltag i Flemingsberg.
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Genomforande av fardplanerna

Fardplanen for den regionala stadskarnan Flemingsberg ar en fordjupning av
RUFS och ar ett verktyg for att genomfora intentionerna i den regionala ut-

vecklingsplanen. Genomforandet av fardplanerna foreslas darfor docka i

och lopa parallellt med processen for ett genomforande av RUFS.

Genomforande av RUFS

0, O,
00 0~0
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Insatser som kan drivas av olika aktdrer, Region

Genomférande av Fardplanerna Stockholm, kommun, annan aktér

~
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Figur. Genomforandet av fardplanerna loper parallellt med genomférandet av den regionala utvecklingspla-

nen

Politiska samtal som utgangspunkt for budget, prioritering och styrning

For att genomfora RUFS foreslas ett sa kallat Regionalt Forum som ska fun-
gera som en plattform for politiska samtal mellan Region Stockholm och la-

(o)
=0
¢

nets kommuner kring regionens langsiktiga utveckling.

| genomférandet av fardplanerna foreslas mindre forum, bilaterala politiska
Politiska  samtal, mellan kommun- och regionpolitiker i respektive regional stadskarna.

samtal

Dialogerna kan foras i anslutning till det storre regionala forumet som bedrivs

inom ramen for RUFS. Syftet med de politiska samtalen ar att prioritera och
planera vilka insatser som vi tillsammans behdver kraftsamla kring under en
kommande tva-arsperiod. Utgangspunkten fér samtalen ar fardplanerna samt
resultaten i de lagesbilder som tas fram av Region Stockholm, se nedan.
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Insatser och aktiviteter

Cl5

Uppdrag
Insatser

De politiska samtalen kan ligga till grund for respektive organisations bud-
getarbete och verksamhetsplanering for kommande ar. Insatserna i fardpla-
nerna kan initieras genom politiska uppdrag eller bedrivas inom ramen for
respektive organisations lopande verksamhet. Insatser i fardplanen kan
aven genomforas med hjalp av medel, finansiella anslag, fran Region Stock-
holm eller andra aktorers utlysningar.

Insatserna i fardplanen for Flemingsberg genomférs i samverkan mellan
Region Stockholm, Huddinge och Botkyrka kommun samt andra relevanta
aktorer. P4 Region Stockholm leds arbetet med att genomféra fardplanerna
av regionledningskontoret.

Larande och utbyte genom néatverket for de regionala stadskdrnorna

O,
0~0
AN

Lidrande

| natverket for de regionala stadskarnorna sker ett gemensamt ldrande och
kunskapsutbyte kring de insatser och aktiviteter som pagar inom ramen for
fardplanerna. | natverket ingar representanter fran karnkommuner och
andra regionala samhallsbyggnadsaktorer som har intresse och delaktigheti
att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion.

Uppfoljning av utvecklingen genom Lagesbilder for de regionala stadskar-

norna

©

Uppféljning

Region Stockholm foljer kontinuerligt upp utvecklingen i de regionala stads-
karnorna inom de malomraden som formulerats i fardplanerna. Uppfolj-
ningen sammanstalls i sa kallade Lagesbilder for de regionala stadskar-
norna. Syftet ar att fa en nulagesbild 6ver utvecklingen i de regionala
stadskarnorna. Resultaten och slutsatserna diskuteras och analyseras till-
sammans med kommunerna i de regionala stadskarnorna. Lagesbilderna
och den kvalitativa analysen utgor sedan ett underlag for de politiska samta-
len mellan kommun- och regionpolitiker.
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Region Stockholm, ansvarar och arbetar for en hallbar utveckling av Stockholmsregionen.

Visionen &r att lanet ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion, bade for dig som lever och
verkar har och for vara besokare.

Vart regionala utvecklingsarbete grundas pa kvalificerat underlag och analys. Genom samverkan med kommuner, na-
ringsliv, universitet och hogskolor, andra myndigheter och organisationer bidrar vi

till att det finns en gemensam malbild for regionens utveckling. Vi tar initiativ till, skapar forutsattningar och bidrar till att
visioner, mal, strategier och ataganden i den regionala utvecklingsplanen for

Stockholmsregionen, RUFS, kan forverkligas.

Vi bevakar systematiskt utvecklingen i regionen och omvéarlden och presenterar regelbundet

kunskapsunderlag, analyser, scenarion, kartlaggningar, utvarderingar, statistik och rekommendationer for regionens ut-
veckling. Rapporterna tas fram internt inom Region Stockholm och av forskare, utredare, analytiker och

konsulter pa uppdrag av Region Stockholm.

Citera garna innehallet i rapporten men uppge alltid kallan. Att aterge bilder, foto, figurer och tabeller (digitalt eller analogt)
ar inte tillatet utan sarskilt medgivande.

Region Stockholm
Regionledningskontoret

Box 30215, 104 25 Stockholm
Besoksadress:

Lindhagensgatan 98

Telefon: 08-123 100 00
registrator.rlk@regionstockholm.se
www.regionstockholm.se

Ansvarig handlaggare: Namn
Konsulter: Namn

Ev omslagsfoto: Fotografen (-er)

Dnr:
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Inledning

Uppdrag

For att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingsplanen har klimat- och region-
utvecklingsnamnden fatt i uppdrag att, inom ramen fér arbetet med att revidera den reg-
ionala utvecklingsplanen, ta fram fardplaner for de regionala stadskarnorna. Fardplanerna
ska vara till for att utveckla saval klimat-och resurseffektiva som attraktiva regionala
stadskarnor baserade péa deras karaktarer och komparativa fordelar. Fardplanerna ska
aven beakta hur kulturen kan involveras nar de regionala stadskarnorna utvecklas.

Avgransning

Uppdraget omfattar att ta fram atta fardplaner, en for varje regional stadskarna. Till re-
spektive fardplan tas aven en lagesbild fram som utgor en statistisk uppfoljning dver ut-
vecklingen inom respektive stadskarna. Denna fardplan avgransas till den regionala
stadskarnan Haninge stadskéarna. Insatser har tagits fram i ndra samarbete med ansvariga
fran respektive regional stadskarna och avgransas till att galla fragor som regionens akto-
rer behdver samverka kring och som ingen enskild aktér har ensam radighet over.
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Bakgrund

Flerkdrnighet - en strategi for en hallbar stockholmsregion

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion, med atta regionala stadskarnor ar en
grundlaggande strategi for regionens utveckling sedan 2001. Attraktiva och levande reg-
ionala stadskarnor utanfor den centrala regionkarnan har stor betydelse for att méta den
framtida befolkningstillvaxten pé ett hallbart satt och bidrar till visionen att vara Europas
mest attraktiva och hallbara storstadsregion. Genom att starka de regionala stadskar-
norna skapar vi en battre balans mellan arbetsplatser, service och bostaderi hela reg-
ionen samtidigt som det minskar belastningen pa transportsystemet. Livskvaliteten okar
hos invanarna da fler far néra till viktiga samhallsfunktioner som vard, utbildning och kul-
tur. En utveckling i de regionala stadskarnorna bidrar aven till ett effektivt nyttjande av
mark och gemensamma resurser och framjar ett hallbart resande med lagre klimatut-

slapp.

Atta regionala stadskarnor

| den regionala utvecklingsplanen pekas atta regionala stadskarnorna ut; Sodertalje
stadskarna, Kungens kurva-Skarholmen, Flemingsberg, Haninge stadskarna, Arlanda-
Marsta, Kista Sollentuna-Haggvik, Barkarby-Jakobsberg och Taby C- Arninge. Tillsammans
med den centrala regionkarnan utgér de stommen i Stockholmregionens flerkarniga struk-
tur. Stadskarnorna ar strategiskt placerade invid nagra av regionens storre knutpunkter i
transportsystemet och har hog
tillganglighet med kollektivtrafik.
Genom sina lagen, funktioner och
hoga regionala tillganglighet har
de forutsattningar att utvecklas till
attraktiva lokaliseringsplatser for
naringsliv, bostader och viktiga
regionala funktioner som till ex-
empel utbildning, vard, rattsva-
sende, service, kultur, ndjen och
idrott.

Arlanda-
Mérsta

Jakobsberg

De regionala stadskarnorna ar
malpunkter for ett storre regionalt
omland och flera avdem har dven
ett storregionalt upptagningsom-
rade och ingér i ett 6vergripande
stadsnatverk i 0stra Mellansve-
rige. De ar alla olika i sin storlek
och karaktar, och utvecklingen
behover darfor utga ifran varje kar-
nas unika forutsattningar och ka-
raktarer.

Kungens kurva-

Hani
aninge

stadskéarna
Sodertalje

stadskarna



Fardplanerna ska bidra till vision och maliden
regionala utvecklingsplanen

Fardplanen for Haninge stadskarna ar en fordjupning av den regionala utvecklingsplanen,
RUFS, och ar ett gemensamt verktyg for att genomféra de intentioner och mal som finnsi
planen och som syftar till att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion.

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion ar en grundldggande strategi for att na
visionen om att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion- att bo, leva
ochverkai. | RUFS finns en malstruktur bestaende av den évergripande visionen foljt av
visionsmal, effektmal och resultatmal. Effektmalen och resultatmalen visar riktningen
mot visionen pa lang respektive kort sikt. Samtliga mal har betydelse for att utveckla en
flerkarnig region och na de 6vergripande visionsmalen. | bilden nedan visas endast det ef-
fektmal och resultatmal som direkt handlar om att utveckla en flerkérnig Stockholmsreg-
ion. Darutover finns rumsliga principer och ett antal férhallningssatt kopplat till den rums-
liga utvecklingen, vilka anger hur vi ska arbeta tillsammans for att starka de regionala
stadskarnorna genom den fysiska planeringen.

Var vision: Europas mest
attraktiva och hallbara
storstadsregion- att bo,
leva och verka .

Vision och effektmal i RUFS som kopplar till att utveckla en flerkarnig
Stockholmsregion

w

g = Entillganglig, resurseffektiv och robust region utan klimatpaverkande utslapp

E = Enjamlik, trygg och inkluderande region med god livsmiljo

2 * En globalt ledande tillvaxt- och kunskapsregion

> g psreg
'E *  Utvecklingen av den rumsliga strukturen i Stockholmregionen ar

£ flerkarnig, hallbar och bidrar till goda livsmiljoer och

E naringslivsutveckling
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.E.. * Stockholmsregionens regionala stadskarnor har fortsatt -
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£ Maturliga Tillgdngliga regionala
2 Levande och attraktiva lokaliseringsplatser for Regionala malpunkter stadskdmor som
g stadskérnor naringsliv och for samhallsservice bidrar till hallbart
o innovation
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Figur x. Vision och mali den regionala utvecklingsplanen, RUFS, som har direkt koppling till de regionala
stadskarnorna. | arbetet med fardplanen har malen i RUFS brutits ned till fyra malomraden som alla &r viktiga
for att utveckla en flerkarnig region och for att nd de 6vergripande mélen. Lagesbilderna och insatser i fardpla-

nerna ar indelade efter de fyra malomradena.



Sa har har fardplanen tagits fram

Arbetet med att ta fram fardplaner paboérjades i bérjan av 2024 och har letts av regionled-
ningskontoret pa Region Stockholm. Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med de kom-
muner som har en regional stadskarna samt med Kulturférvaltningen och Trafikforvalt-
ningen pa Region Stockholm. Avstamningar med Halso- och sjukvardsforvaltningen och
Locum har gjorts i enskilda fragor. Respektive kommun har darutéver haft mojlighet att
bjuda in lokala aktorer for att delta i processen.

Under 2024 och 2025 genomfdrdes flera dialoger och workshops enskilt med respektive
stadskéarna. Fokus var att beskriva nulaget och fanga de utmaningar, mojligheter och be-
hov som finns i respektive stadskarna. Dialogerna kompletterades med en statistisk upp-
foljning 6ver utvecklingen i de regionala stadskarnorna, en sa kallad ldgesbild. Utifran nu-
laget och kunskapsunderlaget 6vergick arbetet till att formulera vilka fragor och insatser
som vi behover samverka kring for att ta hand om de utmaningar, mojligheter och behov
som identifierats for respektive stadskarna. Under hosten 2025 har fardplanernas innehall
stamts av med kommunerna och Trafikverket och internt med Region Stockholms forvalt-
ningar.



Det har ar den regionala stadskarnan Ha-
ninge stadskarna!

Haninge stadskarna ligger i Haninge kommun, knappt tva mil séder om den centrala reg-
ionkarnan och bestéar av de tre noderna Handen, Vega och Brandbergen. Tillgangligheten
till karnan ar god och har starkts ytterligare genom den nya pendeltagsstationen i Vega,
som oppnades 2019. Den kommande Tvarforbindelse Sodertorn, Forbifart Stockholm och
flera planerade expressbusslinjer, kommer att forbattra tillgangligheten ytterligare under
det kommande artiondet. Dessa satsningar kommer att binda samman de regionala
stadskarnorna pa tvaren och skapa nya mojligheter for boende, pendling och néaringsliv i
regionen.

Utvecklingen av Haninge stadskarna tog fart runt forra sekelskiftet, nar omradet fick en
tagstation pa den nya jarnvagen till Nynashamn. | korsningen mellan vag 73 och jarnvagen
véxte det forsta centrumet fram. Under de forsta artiondena hade stadskarnan karaktaren
av ett smahussamhalle, men under 1950-1970-talet véxte samhaéllet snabbt. P4 2000-ta-
let har kdrnan framfor allt vuxit genom en stadsmassig fortatning och komplettering av be-
fintlig bebyggelse, samt genom utbyggnaden av den nya stadsdelen Vega i kdrnans norra
del. | dag bor det drygt 33 000 personer i Haninge stadskarna och nastan 12 000 personer
arbetar har.

Haninge stadskarna ar en viktig motesplats och nav for kommersiell som offentlig service i
den sydostra delen av regionen. Har finns ett brett utbud av service, sarskilt inom vard och
utbildning, men aven inom handel och restaurangverksamhet. Naringslivet i stadskarnan
speglar denna bredd och uppvisar en stor variation av olika branscher. Det innebar att Ha-
ninge stadskarna inte har en tydlig branschprofil jamfort med andra regionala stadskar-
nor.

Den storsta andelen sysselsatta i karnan finns inom offentlig sektor. Har finns ett brett ut-
bud av vard genom Handens néarsjukhus som bland annat erbjuder specialistvard, vard-
central, barnmorskemottagning och narakut. Kdrnan har aven utvecklats som ett nav for
gymnasie- och vuxenutbildningar i den sédra delen av regionen. P4 Campus Haninge sam-
las olika utbildningar i ett kluster runt Fredrika Bremergymnasiet, som ar ett av Sveriges
storsta gymnasier. Kultur- och fritidsutbudet i karnan ar varierat med exempelvis Haninge
Kulturhus, som rymmer bade bibliotek, konsthall och lokaler for scenkonst. Torvallaomra-
det, i karnans sydostra del, ar en stor och viktig motesplats for olika idrottsanlaggningar
och arenor i kommunen med omland.

Haninge stadskarna ar en av de karnor som haft den starkaste befolkningstillvaxten under
de senaste aren. Tillvaxten har framst skett kring de tre noderna Handen, Vega och Brand-
bergen, men pa sikt planeras kdrnans noder att lankas samman genom ny bebyggelse,
forbattrade kommunikationer och fler grona stadsrum. Kommunens ambition ar att ut-
veckla karnan fran forort till stad — med levande stadsgator, trygga gangstrak och grona of-
fentliga platser. Har ska det finnas goda forutsattningar for fler att bo och verka i framti-
den, nara kollektivtrafik, samhéallsservice och rekreationsomraden.



Placeholder

Karta regionala stadskarnan
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Fardriktning och forslag pa insatser

Fardplanen for den regionala stadskarnan Haninge stadskérna visar pa
frdgor som regionens aktorer behdver samverka kring och som ingen
enskild aktor har ensam radighet 6ver.

Fardplanerna ar disponerade efter de fyra malomraden som identifierats som viktiga for
att nd mal och intentioner i den regionala utvecklingsplanen: Levande och attraktiva
stadskarnor, Naturliga lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, Regionala mal-
punkter for samhallsservice och Tillgangliga regionala stadskarnor som bidrar till ett hall-
bart resande.

Inom varje malomrade finns ett forslag till fardriktning samt forslag pa insatser som arbe-
tats fram tillsammans med kdrnkommunerna och som baseras pa varje karnas unika styr-
kor, utmaningar och behov. Fardriktningen anger den riktning som vi tillsammans behover
jobba mot i ett mer langsiktigt perspektiv for att nd malen i RUFS. Insatserna har ett mer
kortsiktigt perspektiv och ar aktiviteter som ska bidra till en utveckling i linje med fardrikt-
ningen. Insatserna ar generellt skrivna, tanken ar att de formas tillsammans och konkreti-
seras allt eftersom man prioriterar, eller far i uppdrag, att arbeta med en insats.

Insatserna kan drivas av Region Stockholm, av kdarnkommunerna eller av andra aktorer.
Nagra insatser ar gemensamma for samtliga regionala stadskarnor medan andra insatser
ar unika for Haninge stadskéarna. Las mer under avsnittet Genomforande for att forsta hur
vi kan arbeta med att genomféra insatserna i fardplanerna.

Insatser som har den har symbolen ar gemensamma for alla regionala stadskarnor och
R har ett dvergripande regionalt perspektiv. Det har arinsatser dar Region
gﬁ% Stockholm kan leda det gemensamma arbetet. Ansvar for 6vriga insatser i
fardplanerna kan variera mellan olika aktorer.

Fardplanernas struktur

Fardplanen disponeras efter fyra malomraden
som alla &r viktiga foér att na mélen i RUFS

Malomrade

. Férdriktning &r den riktning som vi behover
Fardriktning arbeta mot pa l&ngre sikt och som utgar fran
varje karnas unika behov

Forslag pa aktiviteter och insatser pa kortare

Los sikt och som bidrar till fardriktningen
s Kkan/ dial Kunsk Insatserna kan delas in i fyra olika
amverkan/ dialog unskap insatsomraden baserat pa deras karaktar
Planering och Kommunikation/
genomférande marknadsforing

11
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Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

° o Malomrade:
‘ < Levande och attraktiva stadskarnor

En forutsattning for att utveckla de regionala stadskarnorna
och en mer flerkarnig Stockholmsregion ar att det finns ett tillrackligt stort
befolkningsunderlag i karnorna, saval under dag- som nattetid och att kar-
norna ar nabara och tillgdngliga for ett stérre omland. En bra balans mellan
dag- och nattbefolkning ger i sin tur underlag for en fungerande dag- och
kvallsekonomi och ett utvecklat serviceutbud och naringsliv. Det har stor
betydelse for att utveckla levande, trygga och attraktiva stadskarnor.

Fardriktning mot en levande och attraktiv regional
stadskarna

Stark Haninge stadskarna som en naturlig moétesplats for boende, beso-
kare och verksamma i den sydostra delen av regionen. Stark den regionala
stadskarnan som inpendlingsort med en 6kad blandning av arbetsplatser
och service som bidrar till ett levande dags- och kvallsliv.

Forslag painsatser

Oka kdannedomen om de regionala stadskirnornas betydelse for Stockholms-

regionens utveckling

Arbeta tillsammans med berorda aktorer for att skapa intresse och engagemang, saval
regionalt, nationellt som internationellt, for att utveckla de regionala stadskarnorna och
en flerkarnig Stockholmsregion. Stark berattelsen om de regionala stadskarnornas olika
styrkor, potential och innehall, for sdval boende, verksamma och besokare. Insatsen kan
till exempel handla om att ta fram en film eller presentationsmaterial om de regionala
stadskéarnorna och syftet med att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion. Det kan ocksa
handla om att anordna evenemang eller delta i forum for att sprida kunskap och vacka in-
tresse kring utvecklingen av de regionala stadskarnorna.

Arbeta gemensamt for att utveckla Handens sjukhus som en del av en attrak-
tiv stadskarna

Region Stockholm planerar att uppfora ett nytt narsjukhus i Haninge stadskéarna, pa
samma plats som nuvarande Handens sjukhus. Sjukhuset kommer att fylla en viktig
funktion for invdnarna i Ostra Sédertdrn. Férdjupa samverkan mellan Haninge kommun
och Region Stockholms forvaltningar kring utvecklingen av Handens sjukhus. Undersok
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hur en utveckling av sjukhuset kan bidra till en mer attraktiv och levande stadsmiljo. Utred
tillsammans majligheten att minska utbudet av markparkeringar genom kompenserande
satsningar pa gang, cykel och kollektivtrafik for att framja hallbara resor till och fran sjuk-
huset.

Arbeta gemensamt kring utvecklingen av Handens bussdepa

Handens bussdepa har ett centralt lage i den regionala stadskarnan. Bussdepan fyller en
viktig funktion for att kunna erbjuda en attraktiv kollektivtrafik i den regionala stadskarnan
men det &r samtidigt en ytkrdvande och delvis stérande verksamhet, beladgen i en tatbe-
byggd stadsmiljé. For att kunna nyttja marken mer effektivt och &ndamalsenligt vill kom-
munen undersdka mojligheten att flytta bussdepan till annan plats, alternativt dacka over
anlaggningen. Undersok gemensamt behoven och utred férutsattningarna att flytta buss-
depan till en ny plats samt vilka preferenser och ansprak som stalls pa en eventuell ny lo-
kalisering och hur ansvar och finansiering skulle kunna fordelas mellan parterna.
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Malomrade:

r :: Malpunkter for regional samhallsservice
rir

| RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till
malpunkter for regional samhéallsservice och viktiga funktioner. Malet ar att
de regionala stadskarnorna ska kunna komplettera utbudet i den centrala
regionkarnan och dka balansen av arbetsplatser och service i regionen. Det
gor att fler av regionens invanare far narhet och tillganglighet till sddana
funktioner som de behover och anvander i sin vardag. Ett brett och tillgang-
ligt serviceutbud bidrar aven till en levande och attraktiv stadskarna som

fungerar for olika malgrupper och med aktiviteter dver hela dygnet.

Fardriktning mot en regional malpunkt for samhéllsservice

Fortsatt utveckla Haninge stadskarna som en nod for vard i sydostra de-
len av regionen, komplettera utbildningsutbudet med hogre utbildning
och fortsatt stark utbudet av kultur i takt med att kdrnan vaxer.

Forslag painsatser

Verka for etablering av hogre utbildning/yrkesutbildning pa Campus Haninge
Genom Campus Haninge har man samlat all gymnasial utbildning p4 ett stalle. Under-
soka tillsammans med berérda aktérer sésom kommunen, Region Stockholm, Myndig-
heten for yrkeshdgskola, naringslivet med flera, vilka behov och mojligheter det finns att
etablera hogre utbildning/yrkesutbildningar till exempel kopplat till vardverksamhet vid
Handens sjukhus eller den tillverkningsindustri som finns i kommunen. Arbeta vidare med
samverkan inom Teknikcollege Stockholmsregionen.

Samverka for att starka kulturen i de regionala stadskarnorna

Oka den gemensamma kunskapen om kulturomrédet i de regionala stadskarnorna och
stark samtalet mellan kommunerna och Region Stockholm kopplat till de kulturfragor i
karnorna som har regional relevans. Verka for att 6ka kulturetableringar i de regionala
stadskarnorna. Undersdk var i de olika karnorna olika typer av funktioner passar och sam-
verka kring att identifiera ldgen. Frdmja mellankommunala samarbeten kring etableringar
kopplat till idrottens platseri de regionala stadskarnorna.
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Underlatta matchningen mellan lokalutbud och efterfragan inom kulturen
Undersok forutsattningarna for en regional plattform eller ”anslagstavla” dar olika kultu-
rella och kreativa branscher/ verksamheter skulle kunna hitta lokaler i de regionala stads-
karnorna for sina respektive verksamheter.

Verka for att 6ka vardutbudet i Haninge stadskarna
Undersok tillsammans hur vardutbudet pa och kring Handens sjukhus kan utvecklas for
att mota befolkningens behov av vard i framtiden.
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( Malomrade: Naturliga lokaliseringsplatser for
naringsliv och innovation

J | RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till at-
traktiva lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, med fokus pa en
Okad etablering av kontor och kunskapsintensiva verksamheter. Att planera
for ett arbetsplats- och besdksintensivt naringsliv i de regionala stadskar-
norna bidrar till ett effektivt nyttjande av marken, hallbart resande och ger
stadskarnor med liv och rorelse under hela dygnet. De regionala stadskar-
norna har olika styrkor och ska komplettera varandra och den centrala reg-
ionkarnan. Det ar darfor viktigt att fortsatta starka respektive stadskarnas

olika profil och identitet nar stadskarnorna utvecklas.

Fardriktning mot en naturlig lokaliseringsplats for naringsliv
och innovation

Fortsatt att starka Haninge stadskarnas varierade naringsliv och arbeta
samtidigt med att utveckla karnans profil.

Forslag painsatser

Stark de regionala stadskarnornas olika profiler

De regionala stadskarnorna har olika karaktar, styrkor, utmaningar och behov. Samverka
mellan Region Stockholm och kommunerna och kartlagg vilka profiler de olika regionala
stadskarnorna har idag och skapa forstaelse for hur de kan komplettera och stéarka
varandra. Unders6k om- och hur man kan bredda profilen i respektive regional stadskarna
for att ytterligare utveckla deras olika identiteter och varumarken och pa sa satt position-
era dem bade i forhallande till varandra och till andra platser.

Verka for ett arbetsplats- och besdksintensivt naringslivi de regionala stads-
karnorna

Det pagar en standig strukturomvandling och for att attrahera féretagsinvesteringar och fa
foretag att stanna kvar i de regionala stadskarnorna ar det viktigt forsta hur naringslivet
forandras framat. Oka kunskapen om det framtida naringslivet och undersék gemensamt
vilka forutsattningar, behov och hinder det finns for att langsiktigt utveckla och stérka kon-
torsmarknaden och kunskapsintensiva verksamheter i de regionala stadskarnorna.

16



Bygg vidare pa Haninges styrkor inom tillverkningsindustri

Oka samverkan och stérk kopplingarna mellan kommunens tillverkningsindustri och den
tekniska utbildning som bedrivs pd Campus Haninge. Undersok mojligheterna att arbeta
tillsammans med berdrda parter, sdsom kommunen, Sédertélje Science Park, Region
Stockholm med flera, inom ramen for den handlingsplan som tagits fram inom smart spe-
cialiseringsomradet hallbar och cirkulér produktion.

Stark sma och medelstora foretags mojligheter till hallbar omstéallning genom
finansiering och radgivning

Samverka genom Almi till utvecklingen av den regionala stadskarnan genom att erbjuda
sma och medelstora foretag tillgang till finansiering och radgivning inom framst innovation
och hallbarhet men aven tydlig koppling mot finansiering. Genom att kombinera kapital
med affarsutvecklande stod skapas battre forutsattningar for foretag att investera i hall-
bara losningar, utveckla nya affarsmodeller och starka sin konkurrenskraft.
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o ' Malomrade: Tillgdngliga regionala stadskar-
m ——1 nor som bidrar till hallbart resande

Enligt RUFS ska den flerkarniga utvecklingen bidra till ett hallbart resande
och till att avlasta transportstraken in mot regionens centrala delar. For att
utvecklingen i de regionala stadskarnorna ska kunna bidra till ett dkat re-
sande med kollektivtrafik, gang och cykel behover de ha en hog regional till-
ganglighet med kollektivtrafik och goda kopplingar med gang och cykel, sa-
val till som inom karnan.

Fardriktning mot en tillganglig regional stadskdrna som
bidrar till hallbart resande

Stark kopplingarna pa tvaren, framfor allt till de regionala stadskar-
norna pa den sodra regionhalvan. Lanka samman karnans olika noder
och oka forutsattningarna att ga, cykla och aka kollektivt inom kérnan
sa att fler kan resa hallbart i vardagen.

Forslag painsatser

Okad kunskap om resandets utveckling

Oka kunskapen om resandets utveckling till- och fr&n de regionala stadskérnorna som ett
stdd for planering och insatser och som underlag for uppfoljning av karnornas utveckling.
Det kan exempelvis handla om tillval av finare indelning i de resvaneundersdkningar som
Region Stockholm tar fram eller genom statistisk uppféljning éver resandet som Region
Stockholm eller Trafikverket tar fram. Samverka &ven for att ta fram indikatorer for hallbart
resande som gor det mojligt att folja upp och méta resandets utveckling gentemot malen
om hallbart resande.

Samverkan mellan nationell, regional och kommunal niva

Oka den gemensamma kdnnedomen om respektive aktdrs uppdrag och om de processer
och projekt som pagar i de regionala stadskarnorna, kopplat till infrastruktur och kollektiv-
trafik. Underlatta processen genom att utveckla etablerade samverkansformer mellan
Trafikverket, kommunerna och Region Stockholm att dven inkludera fragor som har bety-
delse for de regionala stadskarnornas utveckling. Det kan exempelvis handla om att 6ka
samsynen om de grundlaggande planeringsinriktningarna i den regionala utvecklingspla-
nen och forstaelse for de utmaningar som finns kopplat till barriarer och stadsutveckling i
narheten av det nationella vagnatet och i kollektivtrafiknara lagen.

18



Stark kopplingarna inom Haninge stadskéarna och 6ka mojligheten att ga,
cykla och aka kollektivt i vardagen

Samverka med berorda aktdrer; exempelvis Haninge kommun, Region Stockholm och Tra-
fikverket, for att starka kopplingarna mellan kdrnans olika noder och for att minska barria-
rer. Arbeta for en gemensam malbild, kartlagg funktionella samband, hinder och brister
och studera mojliga l6sningar for att fler ska valja att ga, cykla och dka kollektivt i varda-
gen. Det kan handla om olika mikromobilitetslosningar, behov av starkta eller nya kopp-
lingar 6ver/ under barriarer, battre skyltning och trygghetsframjande atgarder eller parke-
ringsatgarder som stottar ett hallbart resande.

Verka gemensamt for att starka Handen som en attraktiv stationsmiljé
Utvecklingen av Handens station och dess narmiljé involverar flera olika aktérer; Haninge
kommun, fastighetsagare, Trafikverket, Region Stockholm och det lokala naringslivet.
Olika agandeskap av platsen kraver samverkan. Undersok hur de bada pendeltagsentré-
erna kan bli mer inbjudande och trygga och hur kopplingen mellan pendeltag och framtida
expressbussar kan utformas pa ett andamalsenligt satt samt vilka roller och ansvar olika
aktorer har. Undersdk vilken service och vilka funktioner som kan adderas till stationsmil-
jon for att 0ka attraktiviteten for resenarerna.
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Genomforande av fardplanerna

Fardplanen for Haninge stadskarna ar en fordjupning av RUFS och ar ett

verktyg for att genomfodra intentionerna i den regionala utvecklingsplanen.

Genomforandet av fardplanerna foreslas darfor docka i och l6pa parallellt

med processen for ett genomforande av RUFS.

Genomforande av RUFS
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0=0
cCm M O
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| it 4
forum nsatser Uppféljning  Larande forum Insatser Uppfoljning  Larande forum
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Ono Larande/ erfarenhetsutbyte ooo
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Politiska Budget/ VP/ . Uppfolining/ Politiska
samtal utlysningar Légesbilder samtal
Insatser som kan drivas av olika aktdrer, Region
Genomférande av Fardplanerna Stockholm, kommun, annan aktér

Figur. Genomforandet av fardplanerna loper parallellt med genomférandet av den regionala utvecklingspla-

nen

Politiska samtal som utgangspunkt for budget, prioritering och styrning

(o)
o=0
AR

Politiska
samtal

For att genomfora RUFS foreslas ett sa kallat Regionalt Forum som ska fun-
gera som en plattform for politiska samtal mellan Region Stockholm och la-
nets kommuner kring regionens langsiktiga utveckling.

| genomférandet av fardplanerna foreslas mindre forum, bilaterala politiska
samtal, mellan kommun- och regionpolitiker i respektive regional stadskérna.
Dialogerna kan foras i anslutning till det storre regionala forumet som bedrivs
inom ramen for RUFS. Syftet med de politiska samtalen ar att prioritera och
planera vilka insatser som vi tillsammans behdver kraftsamla kring under en
kommande tva-arsperiod. Utgdngspunkten for samtalen ar fardplanerna samt
resultaten i de lagesbilder som tas fram av Region Stockholm , se nedan.
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Insatser och aktiviteter

De politiska samtalen kan ligga till grund for respektive organisations bud-
@ getarbete och verksamhetsplanering for kommande ar. Insatserna i fardpla-
nerna kan initieras genom politiska uppdrag eller bedrivas inom ramen for
';::';i';:f respektive organisations l0pande verksamhet. Insatser i fardplanen kan
aven genomforas med hjalp av medel, finansiella anslag, fran Region Stock-
holm eller andra aktorers utlysningar.

Insatserna i fardplanen for Haninge stadskérna genomfors i samverkan mel-
lan Region Stockholm, Haninge kommun samt andra relevanta aktorer. P&
Region Stockholm leds arbetet med att genomféra fardplanerna av region-
ledningskontoret.

Larande och utbyte genom néatverket for de regionala stadskdrnorna

odo | natverket for de regionala stadskarnorna sker ett gemensamt larande och
O kunskapsutbyte kring de insatser och aktiviteter som pagar inom ramen for
fardplanerna. | natverket ingar representanter fran karnkommuner och
Larande andra regionala samhallsbyggnadsaktorer som har intresse och delaktighet i
att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion.

Uppfoljning av utvecklingen genom Lagesbilder for de regionala stadskar-
norna

Region Stockholm foljer kontinuerligt upp utvecklingen i de regionala stads-

@ karnorna inom de malomraden som formulerats i fardplanerna. Uppfolj-
ningen sammanstalls i sa kallade Lagesbilder for de regionala stadskar-

Uppféljning norna. Syftet ar att fa en nulagesbild over utvecklingen i de regionala

stadskarnorna. Resultaten och slutsatserna diskuteras och analyseras till-
sammans med kommunerna i de regionala stadskarnorna. Lédgesbilderna
och den kvalitativa analysen utgdr sedan ett underlag for de politiska samta-
len mellan kommun- och regionpolitiker.
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Region Stockholm, ansvarar och arbetar for en hallbar utveckling av Stockholmsreg-
ionen.

Visionen ar att lanet ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion, bade for dig som lever och
verkar har och for vara besokare.

Vart regionala utvecklingsarbete grundas pa kvalificerat underlag och analys. Genom samverkan med kommuner, na-
ringsliv, universitet och hogskolor, andra myndigheter och organisationer bidrar vi

till att det finns en gemensam malbild for regionens utveckling. Vi tar initiativ till, skapar forutsattningar och bidrar till att
visioner, mal, strategier och ataganden i den regionala utvecklingsplanen for

Stockholmsregionen, RUFS, kan forverkligas.

Vi bevakar systematiskt utvecklingen i regionen och omvarlden och presenterar regelbundet

kunskapsunderlag, analyser, scenarion, kartlaggningar, utvarderingar, statistik och rekommendationer for regionens ut-
veckling. Rapporterna tas fram internt inom Region Stockholm och av forskare, utredare, analytiker och

konsulter pa uppdrag av Region Stockholm.

Citera garna innehallet i rapporten men uppge alltid kallan. Att terge bilder, foto, figurer och tabeller (digitalt eller analogt)
ar inte tillatet utan sarskilt medgivande.

Region Stockholm
Regionledningskontoret

Box 30215, 104 25 Stockholm
Besoksadress:

Lindhagensgatan 98

Telefon: 08-123 100 00
registrator.rlk@regionstockholm.se
www.regionstockholm.se

Ansvarig handlaggare: Namn
Konsulter: Namn

Ev omslagsfoto: Fotografen (-er)
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Inledning

Uppdrag

For att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingsplanen har klimat- och region-
utvecklingsnamnden fatt i uppdrag att, inom ramen fér arbetet med att revidera den reg-
ionala utvecklingsplanen, ta fram fardplaner for de regionala stadskarnorna. Fardplanerna
ska vara till for att utveckla saval klimat-och resurseffektiva som attraktiva regionala
stadskarnor baserade péa deras karaktarer och komparativa fordelar. Fardplanerna ska
aven beakta hur kulturen kan involveras nar de regionala stadskarnorna utvecklas.

Avgransning

Uppdraget omfattar att ta fram atta fardplaner, en for varje regional stadskarna. Till re-
spektive fardplan tas aven en lagesbild fram som utgor en statistisk uppfoljning dver ut-
vecklingen inom respektive stadskarna. Denna fardplan avgransas till den regionala
stadskarnan Kista- Sollentuna- Haggvik. Insatser har tagits fram i nara samarbete med an-
svariga fran respektive regional stadskarna och avgransas till att gélla fragor som region-
ens aktorer behover samverka kring och som ingen enskild aktér har ensam radighet 6ver.
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Bakgrund

Flerkdrnighet - en strategi for en hallbar stockholmsregion

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion, med atta regionala stadskarnor ar en
grundlaggande strategi for regionens utveckling sedan 2001. Attraktiva och levande reg-
ionala stadskarnor utanfor den centrala regionkarnan har stor betydelse for att méta den
framtida befolkningstillvaxten pé ett hallbart satt och bidrar till visionen att vara Europas
mest attraktiva och hallbara storstadsregion. Genom att starka de regionala stadskar-
norna skapar vi en battre balans mellan arbetsplatser, service och bostaderi hela reg-
ionen samtidigt som det minskar belastningen pa transportsystemet. Livskvaliteten okar
hos invanarna da fler far néra till viktiga samhallsfunktioner som vard, utbildning och kul-
tur. En utveckling i de regionala stadskarnorna bidrar aven till ett effektivt nyttjande av
mark och gemensamma resurser och framjar ett hallbart resande med lagre klimatut-

slapp.

Atta regionala stadskarnor

| den regionala utvecklingsplanen pekas atta regionala stadskarnorna ut; Sodertalje
stadskarna, Kungens kurva-Skarholmen, Flemingsberg, Haninge stadskarna, Arlanda-
Marsta, Kista Sollentuna-Haggvik, Barkarby-Jakobsberg och Taby C- Arninge. Tillsammans
med den centrala regionkarnan utgér de stommen i Stockholmregionens flerkarniga struk-
tur. Stadskarnorna ar strategiskt placerade invid nagra av regionens storre knutpunkter i
transportsystemet och har hog
tillganglighet med kollektivtrafik.
Genom sina lagen, funktioner och
hoga regionala tillganglighet har
de forutsattningar att utvecklas till
attraktiva lokaliseringsplatser for
naringsliv, bostader och viktiga
regionala funktioner som till ex-
empel utbildning, vard, rattsva-
sende, service, kultur, ndjen och
idrott.

Arlanda-
Mérsta

De regionala stadskarnorna ar
malpunkter for ett storre regionalt
omland och flera avdem har dven
ett storregionalt upptagningsom- :
rade och ingér i ett 6vergripande sodertilje |
stadskarna
stadsnatverk i 0stra Mellansve-
rige. De ar alla olika i sin storlek
och karaktar, och utvecklingen
behover darfor utga ifran varje kar-
nas unika forutsattningar och ka-
raktarer.

| stadskarna



Fardplanerna ska bidra till vision och maliden
regionala utvecklingsplanen

Fardplanen for Kista- Sollentuna-Haggvik ar en fordjupning av den regionala utvecklings-
planen, RUFS, och &r ett gemensamt verktyg for att genomfora de intentioner och mal
som finns i planen och som syftar till att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion.

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion ar en grundlaggande strategi for att na
visionen om att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion- att bo, leva
och verkai. | RUFS finns en malstruktur bestaende av den 6vergripande visionen foljt av
visionsmal, effektmal och resultatmal. Effektmalen och resultatmalen visar riktningen
mot visionen pa lang respektive kort sikt. Samtliga mal ar viktiga i arbetet for att utveckla
en flerkarnig region och na de 6vergripande visionsmalen. | bilden nedan visas endast det
effektmal och resultatmal som direkt handlar om att utveckla en flerkarnig Stockholms-
region. Darutover finns rumsliga principer och ett antal forhallningssatt kopplat till den
rumsliga utvecklingen, vilka anger hur vi ska arbeta tillsammans for att starka de regionala
stadskarnorna genom den fysiska planeringen.

Var vision: Europas mest
attraktiva och hallbara
storstadsregion- att bo,
leva och verka .

Vision och effektmal i RUFS som kopplar till att utveckla en flerkarnig
Stockholmsregion
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Figur x. Vision och mali den regionala utvecklingsplanen, RUFS, som har direkt koppling till de regionala
stadskarnorna. | arbetet med fardplanen har malen i RUFS brutits ned till fyra malomraden som alla &r viktiga
for att utveckla en flerkarnig region och for att nd de 6vergripande mélen. Lagesbilderna och insatser i fardpla-

nerna ar indelade efter de fyra malomradena.



Sa har har fardplanen tagits fram

Arbetet med att ta fram fardplaner paboérjades i bérjan av 2024 och har letts av regionled-
ningskontoret pa Region Stockholm. Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med de kom-
muner som har en regional stadskarna samt med Kulturférvaltningen och Trafikforvalt-
ningen pa Region Stockholm. Avstamningar med Halso- och sjukvardsforvaltningen och
Locum har gjorts i enskilda fragor. Respektive kommun har darutéver haft mojlighet att
bjuda in lokala aktorer for att delta i processen.

Under 2024 och 2025 genomfdrdes flera dialoger och workshops enskilt med respektive
stadskéarna. Fokus var att beskriva nulaget och fanga de utmaningar, mojligheter och be-
hov som finns i respektive stadskarna. Dialogerna kompletterades med en statistisk upp-
foljning 6ver utvecklingen i de regionala stadskarnorna, en sa kallad ldgesbild. Utifran nu-
laget och kunskapsunderlaget 6vergick arbetet till att formulera vilka fragor och insatser
som vi behover samverka kring for att ta hand om de utmaningar, mojligheter och behov
som identifierats for respektive stadskarna. Under hosten 2025 har fardplanernas innehall
stamts av med kommunerna och Trafikverket och internt med Region Stockholms forvalt-
ningar.



Det har ar den regionala stadskarnan
Kista-Sollentuna- Haggvik!

Den regionala stadskarnan Kista-Sollentuna-Haggvik ligger cirka 10 km norr om den cen-
trala regionkarnan, i motet mellan de radiella och tvargdende transportstraken; tunnelba-
nan, Ostkustbanan, E4, E18 och den planerade Forbifart Stockholm. | anslutning till kar-
nan ligger aven Edsviken och Jarvafaltets gronomrade. Kista- Sollentuna- Haggvik bestar
av flera olika noder och delas administrativt av de tvd kommunerna Stockholm stad och
Sollentuna kommun. For att starka kopplingarna mellan kommunerna och de olika no-
derna behover saval fysiska som administrativa barriarer 6verbryggas.

| karnan finns det en stor variation av olika bebyggelsetyper, fran tata kontorsmiljoer och
flerbostadshusomraden till sméaskaliga villaomraden. Utefter E4 finns dven renodlade
verksamhetsomraden. Idag bor det cirka 60 000 invanare i kdrnan och nastan 50 000 per-
soner har sin arbetsplats har. Trots den hdga blandningen av arbetsplatser och bostader
behover funktionsblandningen 6ka i flera av karnans noder.

Tillgangligheten med kapacitetsstark kollektivtrafik till kdrnan ar hog med saval tunnel-
bana, pendeltdg och buss. Inom kort kommer aven tvarbanan, mellan Alvik och Hele-
nelund, samt tunnelbanans forlangning till Barkarby att trafikera kdrnan. Vidare planeras
de tvargdende kopplingarna mot Taby C-Arninge, Barkarby-Jakobsberg och Kungens
kurva-Skarholmen, att starkas genom nya expressbusslinjer. Tillsammans med Forbifart
Stockholm kommer de planerade investeringarna att 6ka karnans tillganglighet ytterligare.

Av karnans olika noder utmarker sig Kista som ett av Europas framsta kluster inom inform-
ationsteknologi (IKT) och som ett av Stockholmsregionens storre arbetsplatsomraden.
Omradet har en stark profil som innovationsdistrikt inom tech, transformativ teknik, till-
verkning, och labb. Kistas utveckling har stor betydelse for Stockholmsregionens attrakti-
vitet och konkurrenskraft. Genom stiftelsen Kista Science City samverkar akademi, na-
ringsliv, kommun och region for att fortsatta starka Kista som innovationsnod och
testbadd, framfor allt inom IKT. Sollentuna Centrum och Haggvik karakteriseras av ett
brett utbud av samhallsservice, med saval rattsvasende, vard och kommersiell service.
Har finns bland annat Sollentuna sjukhus, Attunda tingsratt samt Sollentuna centrum och
Haggviks handelsplats. Omradet har dven ett lokalt naringsliv med manga sma foretag
och ett varierat utbud av restauranger, caféer och service.

Kista-Sollentuna-Haggvik har en stor potential att utvecklas till en attraktiv och samman-
hallen stadskarna som stracker sig 6ver motortrafikleder och administrativa granser. Har
finns manga styrkor att utga fran, s som ett kunskapsintensivt naringsliv, goda stadskva-
liteter och ett stort och varierat utbud av bostader med narhet till bade vatten och gron-
omraden. Idag pagar flera stora stadsutvecklingsprojekt i kdrnans olika delar. Kista ingar i
ett av Stockholms stads prioriterade fokusomraden. Har satsar staden extra for att driva
pa stadsutvecklingen. | centrala Sollentuna har en betydande stadsomvandling skett un-
der 2000-talet, trafikleder har byggts om till stadsgator, nya kvarter har tillkommit och torg
och stadsparker har renoverats och i Helenelund, star ett nytt torg for tvarbanan klart i di-
rekt anslutning till buss och pendeltag.



Placeholder

Karta regionala stadskarnan
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Fardriktning och forslag pa insatser

Fardplanen for den regionala stadskarnan Kista-Sollentuna-Haggvik vi-
sar pa fragor som regionens aktorer behdver samverka kring och som
ingen enskild aktor har ensam radighet dver.

Fardplanerna ar disponerade efter de fyra malomraden som identifierats som viktiga for
att nd mal och intentioner i den regionala utvecklingsplanen: Levande och attraktiva
stadskarnor, Naturliga lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, Regionala mal-
punkter for samhallsservice och Tillgangliga regionala stadskarnor som bidrar till ett hall-
bart resande.

Inom varje malomrade finns ett forslag till fardriktning samt forslag pa insatser som arbe-
tats fram tillsammans med kdrnkommunerna och som baseras pa varje karnas unika styr-
kor, utmaningar och behov. Fardriktningen anger den riktning som vi tillsammans behover
jobba mot i ett mer langsiktigt perspektiv for att nd malen i RUFS. Insatserna har ett mer
kortsiktigt perspektiv och ar aktiviteter som ska bidra till en utveckling i linje med fardrikt-
ningen. Insatserna ar generellt skrivna, tanken ar att de formas tillsammans och konkreti-
seras allt eftersom man prioriterar, eller far i uppdrag, att arbeta med en insats.

Insatserna kan drivas av Region Stockholm, av kdarnkommunerna eller av andra aktorer.
Nagra insatser ar gemensamma for samtliga regionala stadskarnor medan andra insatser
ar unika for den regionala stadskarnan Kista- Sollentuna- Haggvik. Lds mer under avsnittet
Genomforande for att forsta hur vi kan arbeta med att genomféra insatserna i fardpla-
nerna.

Insatser som har den har symbolen ar gemensamma for alla regionala stadskarnor och
. har ett dvergripande regionalt perspektiv. Det har ar insatser dar Region
éﬁ% Stockholm kan leda det gemensamma arbetet. Ansvar for dvriga insatser i
fardplanerna kan variera mellan olika aktorer.

Fardplanernas struktur

Malomrade Fardplanen disponeras efter fyra malomraden
som alla &r viktiga fér att nd malen i RUFS

. Fardriktning &r den riktning som vi behéver
Fardriktning arbeta mot pé langre sikt och som utgar fran
varje kdrnas unika behov

Forslag pa aktiviteter och insatser pé kortare

Lostinay sikt och som bidrar till fardriktningen
s Kan/ dial Kunsk Insatserna kan delas in i fyra olika
amverkan/ dlatog unskap insatsomraden baserat pa deras karaktar
Planering och Kommunikation/
genomfdrande marknadsforing
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Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

° o Malomrade:
‘ < Levande och attraktiva stadskarnor

En forutsattning for att utveckla de regionala stadskarnorna
och en mer flerkarnig Stockholmsregion ar att det finns ett tillrackligt stort
befolkningsunderlag i karnorna, saval under dag- som nattetid och att kar-
norna ar nabara och tillgdngliga for ett stérre omland. En bra balans mellan
dag- och nattbefolkning ger i sin tur underlag for en fungerande dag- och
kvallsekonomi och ett utvecklat serviceutbud och naringsliv. Det har stor
betydelse for att utveckla levande, trygga och attraktiva stadskarnor.

Fardriktning mot en levande och attraktiv regional
stadskarna

Stark bilden av Kista-Sollentuna-Haggvik som en kdrna genom att dka inter-
aktionen och kontakten mellan karnans olika delar. Oka blandningen av
dag- och nattbefolkning i kdrnans noder- och anvand den hoga befolk-
ningstatheten som en tillgdng for att utveckla ett dynamiskt stadsliv med
attraktiva platser och strdk som ar befolkade under stora delar av dygnet.

Forslag painsatser

Oka kdannedomen om de regionala stadskirnornas betydelse for Stockholms-

regionens utveckling

Arbeta tillsammans med berorda aktorer for att skapa intresse och engagemang, saval
regionalt, nationellt som internationellt, for att utveckla de regionala stadskarnorna och
en flerkarnig Stockholmsregion. Stark berattelsen om de regionala stadskarnornas olika
styrkor, potential och innehall, for sdval boende, verksamma och besokare. Insatsen kan
till exempel handla om att ta fram en film eller presentationsmaterial om de regionala
stadskarnorna och syftet med att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion. Det kan ocksa
handla om att anordna evenemang eller delta i forum for att sprida kunskap och vacka in-
tresse kring utvecklingen av de regionala stadskarnorna.
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Ta fram en gemensam malbild for Kista-Sollentuna-Haggvik

Det saknas idag en gemensam bild av Kista-Sollentuna-Haggvik. Kdrnan delas administra-
tivt av tvd kommuner och fysiskt av den stora trafikleden E4. Karnan bestar dartill av flera
olika noder; Kista, Helenelund, Sollentuna C, Haggvik, Akalla och Husby.

Stark bilden av en kédrna och arbeta fram en gemensam, sémlds malbild for kdrnans ut-
veckling, saval rumslig som funktionell, och som visar pa hur karnan kan starkas som en
karna och hur olika delar kan komplettera och stodja varandra i utvecklingen framat. Ar-
betet kan genomfdras i flera steg. Initialt kan det handla om att ta fram en gemensam bild
over nulaget, exempelvis var olika funktioner finns i kdrnan, hur befintlig och planerad in-
frastruktur och kollektivtrafik ser ut och planerad och pagaende stadsutveckling inom kar-
nan. Underlaget kan darefter fyllas pa allt eftersom kunskapen 6kar om exempelvis profi-
lering, strak och kopplingar inom karnan.

Arbeta tillsammans for att stiarka och aktivera ett utvalt strak inom karnan
Samverka med berdrda aktorer for att minska de fysiska och mentala barriarer som finns
mellan kommunerna och for att bidra till upplevelsen av Kista-Sollentuna-Haggvik som en
plats. Utforska hur ett av de strak som knyter samman kommunerna kan starkas som en
social, urban eller gréon spridningskorridor, exempelvis genom en samordnad gestaltning
eller genom platsaktivering med hjalp av konst, kultur, teknik eller design. Anvand pilot-
projekt “Samverkan 800” i Kungens kurva-Skarholmen som inspiration.

Stark kopplingarna mellan den regionala och lokala gronstrukturen i kdrnan
Verka for att starka de ekologiska och sociala sambanden mellan regional och lokal gron-
struktur i Kista-Sollentuna-Haggvik. Fortsatt att utveckla innebdrden av, och 6ka kdnnedo-
men om de s kallade ”grona stationerna” inom karnan. Samverka for att starka straken
till kdrnans gronomraden fran stationerna, genom exempelvis skyltning eller gestaltning
och genom marknadsforing och information.

Verka tillsammans for en tryggare stadskarna

Attraktiva och levande stadskarnor innebar dven trygga stadskarnor. Oka samverkan mel-
lan kommunerna, Region Stockholm, polis och berérda fastighetsagare kring trygghet, at-
traktivitet och disponering av de platser som upplevs som otrygga i karnan, exempelvis
Kista busstorg och passager under E4.
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Malomrade:

r |': Malpunkter for regional samhallsservice
rir

| RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till
malpunkter for regional samhéallsservice och viktiga funktioner. Malet ar att
de regionala stadskarnorna ska kunna komplettera utbudet i den centrala
regionkarnan och dka balansen av arbetsplatser och service i regionen. Det
gor att fler av regionens invanare far narhet och tillganglighet till sddana
funktioner som de behover och anvander i sin vardag. Ett brett och tillgang-
ligt serviceutbud bidrar aven till en levande och attraktiv stadskarna som

fungerar for olika malgrupper och med aktiviteter dver hela dygnet.

Fardriktning mot en regional malpunkt for samhallsservice

Fortsatt att starka Kista-Sollentuna-Haggvik som en regional malpunkt for
viktiga funktioner inom hogre utbildning, vard och rattsvasende och verka for
att starka kulturutbudet. Arbeta for att den samhallsservice som finns i de
olika delarna av den regionala stadskarnan kompletterar varandra.

Forslag painsatser

Verka for hogre utbildning och yrkesutbildning i den regionala stadskérnan
Det finns flera utbildningar pa gymnasieniva i den regionala stadskarnan, men de utbild-
ningsfilialer for hogre utbildning som funnits i kdrnan har férsvunnit eller ar pa vag att
flytta, da flera larosaten centraliserar. D4 det finns manga kunskapsintensiva foretag,
forskningsverksamhet, rattsvasende och sjukvard i den regionala stadskarnan borde det
finnas potential for hdgre utbildning och/eller yrkesutbildning i karnan. Undersdk tillsam-
mans med berérda aktorer sdsom kommunerna, Kista Science City, universiteten, Myn-
digheten for yrkeshogskolan, Region Stockholm, naringslivet med flera, vilka mojligheter
det finns for att etablera ny hogre utbildning och/eller yrkesutbildning i den regionala
stadskarnan, exempelvis inom STEM-omradet (naturvetenskap, teknik, ingenjorsveten-
skap och matematik).

Samverka for att starka kulturen i de regionala stadskdrnorna

Oka den gemensamma kunskapen om kulturomrédet i de regionala stadskarnorna och
stark samtalet mellan kommunerna och Region Stockholm kopplat till de kulturfragor i
karnorna som har regional relevans. Verka for att 6ka kulturetableringar i de regionala
stadskarnorna. Undersok var i de olika kdrnorna olika typer av funktioner passar och
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samverka kring att identifiera lagen. Framja mellankommunala samarbeten kring etable-
ringar kopplat till idrottens platser i de regionala stadskarnorna.

Underlatta matchningen mellan lokalutbud och efterfragan inom kulturen
Undersok forutsattningarna for en regional plattform eller "anslagstavla” dar olika kultu-
rella och kreativa branscher/ verksamheter skulle kunna hitta lokaler i de regionala stads-
karnorna for sina respektive verksamheter.

Oka vardutbudet i den regionala stadskarnan Kista-Sollentuna-Haggvik

Stark och fortsatt utveckla Sollentuna sjukhus som ett nav for vard med bade lokalt och
regionalt upptagningsomrade. Vardutbudet i Kista utvecklas utifrdn bade lokala och reg-
ionala behov av ett kompletterande vardutbud i forhallande till varden pa Sollentuna sjuk-
hus och i omraden runt Sollentuna centrum.
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( Malomrade: Naturliga lokaliseringsplatser for
naringsliv och innovation

J | RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till at-
traktiva lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, med fokus pa en
Okad etablering av kontor och kunskapsintensiva verksamheter. Att planera
for ett arbetsplats- och besdksintensivt naringsliv i de regionala stadskar-
norna bidrar till ett effektivt nyttjande av marken, hallbart resande och ger
stadskarnor med liv och rorelse under hela dygnet. De regionala stadskar-
norna har olika styrkor och ska komplettera varandra och den centrala reg-
ionkarnan. Det ar darfor viktigt att fortsatta starka respektive stadskarnas

olika profil och identitet nar stadskarnorna utvecklas.

Fardriktning mot en naturlig lokaliseringsplats for naringsliv
och innovation

Bevara och utveckla den regionala stadskarnan Kista-Sollentuna-Haggviks
starka profil inom forskning, kunskapsintensivt naringsliv och rattsvasende.
Fortsatt starka Kista som innovationsdistrikt inom tech, forskning och inno-
vation och anvand det som en styrka vid utvecklingen av de andra delkarnor-
nas profiler sa att de starker och kompletterar varandra. Arbeta for att Kista-
Sollentuna-Haggvik blir en naturlig lokaliseringsplats for besdksnaring och
kvallsekonomi.

Forslag painsatser

Stark de regionala stadskarnornas olika profiler

De olika regionala stadskarnorna har olika styrkor, utmaningar och behov. Samverka mel-
lan Region Stockholm och kommunerna och kartlagg vilka profiler de olika regionala
stadskarnorna har idag och skapa forstaelse for hur de kan komplettera och stéarka
varandra. Undersdk om- och hur man kan bredda profilen i respektive regional stadskarna
for att ytterligare utveckla deras identiteter och varumarken och positionera dem i forhal-
lande till varandra och till andra platser.
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Verka for ett arbetsplats- och besoksintensivt naringslivi de regionala stads-
karnorna

Det pagar en standig strukturomvandling och for att attrahera féretagsinvesteringar och fa
foretag att stanna kvar i de regionala stadskarnorna ar det viktigt forsta hur naringslivet
forandras framat. Oka kunskapen om det framtida naringslivet och undersdok gemensamt
vilka forutsattningar, behov och hinder det finns for att langsiktigt utveckla och stérka kon-
torsmarknaden och kunskapsintensiva verksamheter i de regionala stadskarnorna.

Stark sma och medelstora foretags mojligheter till hallbar omstéallning genom
finansiering och radgivning

Samverka genom Almi till utvecklingen av den regionala stadskarnan genom att erbjuda
sma och medelstora foretag tillgang till finansiering och radgivning inom framst innovation
och hallbarhet men aven tydlig koppling mot finansiering. Genom att kombinera kapital
med affarsutvecklande stod skapas battre forutsattningar for foretag att investera i hall-
bara losningar, utveckla nya affarsmodeller och starka sin konkurrenskraft.

Starka och utveckla besdksnéaringen — betydande for attraktionskraften
Besdksnaringen ar viktig for en plats varumarke, tillvaxt och attraktionskraft. Stark be-
sOksnéaringen, utveckla fler besdksanledningar och métesplatser till den regionala stads-
karnan Kista-Sollentuna-Haggvik i samverkan mellan naring, kommun, Region Stockholm
och andra berdrda aktorer. Arbeta gemensamt for att framja och utveckla Kista-Sollen-
tuna-Haggviks manga besodksanledningar sdval inom som i den regionala stadskérnans
narhet, sdsom till exempel Sollentunavallen, Kista Galleria, Sollentuna Centrum, Kista-
massan samt flera omtyckta kultur- och naturhistoriska miljoer.

Stark den regionala stadskarnans noder och deras unika profiler

Nodernai den regionala stadskarnan Kista-Sollentuna-Haggvik har olika styrkor. | Kista
finns en exempelvis en stark profilinom tech och i centrala Sollentuna finns ett antal verk-
samheter och funktioner med koppling till rattsvasendet och Attunda tingsratt. Utefter
E4:an i Akalla-Kronasen finns dven en inriktning inom logistik och last-mile. Undersok ge-
mensamt (kommunerna, Kista Science City, Region Stockholm, naringslivet med flera)
hur de olika nodernas profiler kan starkas och komplettera varandra.

Verka for ett kompletterande handelsutbud inom den regionala stadskarnan

| den regionala stadskarnan finns ett stort handelsutbud med tva stora inomhusgallerior i
Kista respektive Sollentuna och en handelsplats i Haggvik. Arbeta tillsammans (naringsli-
vet, kommunerna, Kista Science City, Region Stockholm med flera) for att fa till ett kom-
pletterande handelsutbud inom den regionala stadskarnan.
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o ' Malomrade: Tillgdngliga regionala stadskar-
m ——1 nor som bidrar till hallbart resande

Enligt RUFS ska den flerkarniga utvecklingen bidra till ett hallbart resande
och till att avlasta transportstraken in mot regionens centrala delar. For att
utvecklingen i de regionala stadskarnorna ska kunna bidra till ett dkat re-
sande med kollektivtrafik, gang och cykel behover de ha en hog regional till-
ganglighet med kollektivtrafik och goda kopplingar med gang och cykel, sa-
val till som inom karnan.

Fardriktning mot en tillganglig regional stadskdrna som
bidrar till hallbart resande

Oka kérnans storregionala uppkoppling mot Ostra Mellansverige och mot
Arlanda och verka for starkta tvarforbindelser till 6vriga regionala stadskar-
nor, framfor allt pa den norra regionhalvan. Stark kopplingarna mellan kar-
nans olika delar genom minskade barridrer och utvecklad mikromobilitet.

Forslag painsatser

Okad kunskap om resandets utveckling

Oka kunskapen om resandets utveckling till- och fr&n de regionala stadsk&rnorna som ett
stdd for planering och insatser och som underlag for uppfoljning av karnornas utveckling.
Det kan exempelvis handla om tillval av finare indelning i de resvaneundersdkningar som
Region Stockholm tar fram eller genom statistisk uppfoljning éver resandet som Region
Stockholm eller Trafikverket tar fram. Samverka dven for att ta fram indikatorer for hallbart
resande som gor det mojligt att folja upp och mata resandets utveckling gentemot malen
om hallbart resande.

Samverkan mellan nationell, regional och kommunal niva

Oka den gemensamma kdnnedomen om respektive aktérs uppdrag och om de processer
och projekt som pagar i de regionala stadskarnorna, kopplat till infrastruktur och kollektiv-
trafik. Underlatta processen genom att utveckla etablerade samverkansformer mellan
Trafikverket, kommunerna och Region Stockholm att aven inkludera fragor som har bety-
delse for de regionala stadskarnornas utveckling. Det kan exempelvis handla om att 6ka
samsynen om de grundlaggande planeringsinriktningarna i den regionala utvecklingspla-
nen och forstaelse for de utmaningar som finns kopplat till barridrer och stadsutveckling i
narheten av det nationella vagnatet och i kollektivtrafiknara lagen.
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Stark kopplingarna inom karnan och 6ka moéjligheterna for fler att ga, cykla
och aka kollektivt

Samverka med berorda aktorer; Stockholms stad, Sollentuna kommun, Region Stockholm
och Trafikverket, for att oka tillgangligheten och stérka kopplingarna med gang, cykel och
kollektivtrafik mellan kdrnans olika malpunkter. Arbeta for en gemensam malbild och
kartlagg funktionella och rumsliga samband for resor och rdrelser inom karnan, exempel-
vis genom en spacesyntax analys. ldentifiera vilka hinder, brister och maéjligheter som
finns for att starka kopplingarna och gora det enklare for fler att valja hallbara fardsatt i
vardagen. Exempel pa atgarder kan vara olika mobilitetslosningar, lokalisering och ut-
formning av expressbussarnas hallplatslagen och strak, behov av nya eller starkta kopp-
lingar 6ver barriarer eller kommungransen, skyltning, trygghetsskapande atgarder eller
parkeringsatgarder som stodjer ett hallbart resande.

Samverka for ett genomforande av Tvdrbanans Kistagren till Helenelund
Kraftsamla for att losa de fragor som behover hanteras for att na det gemensamma malet
om att fardigstalla tvdrbanan till Helenelund i utsatt tid. Projektet ar i sin slutfas och det
pagar arbete med detaljprojektering och planering for kommande entreprenadupphand-
lingar. Arbeta i nara samverkan for att hitta optimala losningar, gallande bland annat tra-
fikforsorjning, trygghet och information under byggtiden, och for att hantera aterstaende
detaljfragor.

Undersok forutsattningarna for ett regionaltagsstopp i den regionala stadskar-
nan Kista- Sollentuna- Haggvik

| flera regionala planeringsdokument identifieras ett behov av ytterligare regionaltagsstat-
ioner i Stockholmsregionen, varav Kista- Sollentuna- Haggvik lyfts fram som en av flera
moijliga platser, tillsammans med Solna och Alvsjo. Kista- Sollentuna-Haggvik utgér ett av
regionens storre arbetsplatsomraden med en hog inpendling fran andra kommuner och
lan runt om i Sverige. En storregional bytespunkt for fjarr- och regionaltag, skulle bidra till
att oka tillgangligheten till den regionala stadskarnan och att gora restiderna med kollek-
tivtrafik mer konkurrenskraftiga gentemot bilen.

Oka den gemensamma kunskapen och utred férutsattningarna att anlagga ytterligare reg-
ionaltagsstopp i Stockholmsregionen, sett ur ett systemperspektiv. Samverka med be-
rorda aktorer (Region Stockholm, Trafikverket och kommunerna) och kartlagg behov, nytta
och forutsattningar for ytterligare regionaltagsstopp i systemet och klargor dven hur trafi-
ken och turtatheten for det 6vriga pendeltadgssystemet kan paverkas.

Verka for starkta kopplingar pa tvaren mellan Kista- Sollentuna- Haggvik och
Taby Centrum- Arninge

De regionala stadskarnorna Taby Centrum-Arninge och Kista-Sollentuna-Haggvik har stor
interaktion med varandra gallande pendling. Det ar framfor allt det arbetsplatsintensiva
naringslivet i Kista- Sollentuna- Haggvik som genererar en hog inpendling fran ovriga kar-
nor. | den regionala utvecklingsplanen identifieras ett behov av att starka kopplingen med
kollektivtrafik mellan de regionala stadskarnorna.

Fortsatt samverka med berorda aktorer, Sollentuna kommun, Taby kommun, Region
Stockholm och Trafikverket, for att gemensamt undersoka forutsattningarna att pa olika
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satt oka tillgangligheten med kollektivtrafik mellan Kista- Sollentuna- Haggvik och Taby
Centrum- Arninge. Det kan handla om att fortsatta konkretisera strackningen av den pla-
nerade expressbusslinjen J3 eller andra alternativa kollektivtrafikldsningar.

Samverkan och kunskapsuppbyggnad kring omradet ”’Kilen” i Helenelund
”Kilen” ligger vid andhallplatsen for tvarbanans Kistagren och ar en pusselbit i utveckl-
ingen av bytespunkten Helenelund till en attraktiv och inbjudande plats. Omradet ligger
mellan Ostkustbanan och E4 och saknar idag angoring for biltrafik, vilket forsvarar ut-
vecklingen av platsen. For att ldsa angdringen till platsen kravs samverkan med Trafikver-
ket, Region Stockholm och Stockholms stad. Samverka med berdrda aktorer och under-
sOk gemensamt mojliga ldsningar att angéra omradet.
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Genomforande av fardplanerna

Fardplanen for Kista-Sollentuna- Haggvik ar en fordjupning av RUFS och ar
ett verktyg for att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingspla-
nen. Genomfoérandet av fardplanerna foreslas darfor docka i och lopa paral-

lellt med processen for ett genomforande av RUFS.

Genomforande av RUFS
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Figur. Genomforandet av fardplanerna loper parallellt med genomférandet av den regionala utvecklingspla-

nen

Politiska samtal som utgangspunkt fér budget, prioritering och styrning

For att genomfora RUFS foreslas ett sa kallat Regionalt Forum som ska fun-
gera som en plattform for politiska samtal mellan Region Stockholm och la-

060 nets kommuner kring regionens langsiktiga utveckling.
03

| genomférandet av fardplanerna foreslas mindre forum, bilaterala politiska
Politiska  samtal, mellan kommun- och regionpolitiker i respektive regional stadskarna.

samtal

Dialogerna kan foras i anslutning till det storre regionala forumet som bedrivs

inom ramen for RUFS. Syftet med de politiska samtalen ar att prioritera och
planera vilka insatser som vi tillsammans behdver kraftsamla kring under en
kommande tva-arsperiod. Utgangspunkten for samtalen ar fardplanerna samt

resultaten i de lagesbilder som tas fram av Region Stockholm, se nedan.

21



Insatser och aktiviteter

Cl5

Uppdrag
Insatser

De politiska samtalen kan ligga till grund for respektive organisations bud-
getarbete och verksamhetsplanering for kommande ar. Insatserna i fardpla-
nerna kan initieras genom politiska uppdrag eller bedrivas inom ramen for
respektive organisations lopande verksamhet. Insatser i fardplanen kan
aven genomforas med hjalp av medel, finansiella anslag, fran Region Stock-
holm eller andra aktorers utlysningar.

Insatserna i fardplanen for Kista- Sollentuna-Haggvik genomfors i samver-
kan mellan Region Stockholm, Stockholm stad och Sollentuna kommun
samt andra relevanta aktorer. P4 Region Stockholm leds arbetet med att ge-
nomfora fardplanerna av regionledningskontoret.

Larande och utbyte genom néatverket for de regionala stadskdrnorna

(o)
0~0
[{R b

Lérande

| natverket for de regionala stadskarnorna sker ett gemensamt larande och
kunskapsutbyte kring de insatser och aktiviteter som pagar inom ramen for
fardplanerna. | natverket ingar representanter fran karnkommuner och
andra regionala samhallsbyggnadsaktorer som har intresse och delaktighet i
att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion.

Uppfoljning av utvecklingen genom Lagesbilder for de regionala stadskar-

norna

©

Uppféljning

Region Stockholm foljer kontinuerligt upp utvecklingen i de regionala stads-
karnorna inom de malomraden som formulerats i fardplanerna. Uppfolj-
ningen sammanstalls i sa kallade Lagesbilder for de regionala stadskar-
norna. Syftet ar att fa en nulagesbild 6ver utvecklingen i de regionala
stadskarnorna. Resultaten och slutsatserna diskuteras och analyseras till-
sammans med kommunerna i de regionala stadskarnorna. Lagesbilderna
och den kvalitativa analysen utgor sedan ett underlag for de politiska samta-
len mellan kommun- och regionpolitiker.
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Region Stockholm, ansvarar och arbetar for en hallbar utveckling av Stockholmsregionen.

Visionen &r att lanet ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion, bade for dig som lever och
verkar har och for vara besokare.

Vart regionala utvecklingsarbete grundas pa kvalificerat underlag och analys. Genom samverkan med kommuner, na-
ringsliv, universitet och hégskolor, andra myndigheter och organisationer bidrar vi till att det finns en gemensam malbild
for regionens utveckling. Vi tar initiativ till, skapar forutsattningar och bidrar till att visioner, mal, strategier och dtaganden i
den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS, kan forverkligas.

Vi bevakar systematiskt utvecklingen i regionen och omvérlden och presenterar regelbundet

kunskapsunderlag, analyser, scenarion, kartlaggningar, utvarderingar, statistik och rekommendationer for regionens ut-
veckling. Rapporterna tas fram internt inom Region Stockholm och av forskare, utredare, analytiker och

konsulter pa uppdrag av Region Stockholm.

Citera garna innehallet i rapporten men uppge alltid kallan. Att aterge bilder, foto, figurer och tabeller (digitalt eller analogt)
ar inte tillatet utan sarskilt medgivande.

Region Stockholm
Regionledningskontoret

Box 30215, 104 25 Stockholm
Besoksadress:

Lindhagensgatan 98

Telefon: 08-123 100 00
registrator.rlk@regionstockholm.se
www.regionstockholm.se

Ansvarig handlaggare: Namn
Konsulter: Namn

Ev omslagsfoto: Fotografen (-er)
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Inledning

Uppdrag

For att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingsplanen har klimat- och region-
utvecklingsnamnden fatt i uppdrag att, inom ramen fér arbetet med att revidera den reg-
ionala utvecklingsplanen, ta fram fardplaner for de regionala stadskarnorna. Fardplanerna
ska vara till for att utveckla saval klimat-och resurseffektiva som attraktiva regionala
stadskarnor baserade péa deras karaktarer och komparativa fordelar. Fardplanerna ska
aven beakta hur kulturen kan involveras nar de regionala stadskarnorna utvecklas.

Avgransning

Uppdraget omfattar att ta fram atta fardplaner, en for varje regional stadskarna. Till re-
spektive fardplan tas aven en lagesbild fram som utgor en statistisk uppfoljning dver ut-
vecklingen inom respektive stadskarna. Denna fardplan avgransas till den regionala
stadskarnan Sodertalje stadskarna. Insatser har tagits fram i ndra samarbete med ansva-
riga fran respektive regional stadskarna och avgransas till att galla fragor som regionens
aktorer behover samverka kring och som ingen enskild aktoér har ensam radighet 6ver.
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Bakgrund

Flerkdrnighet - en strategi for en hallbar stockholmsregion

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion, med atta regionala stadskarnor ar en
grundlaggande strategi for regionens utveckling sedan 2001. Attraktiva och levande reg-
ionala stadskarnor utanfor den centrala regionkarnan har stor betydelse for att méta den
framtida befolkningstillvaxten pé ett hallbart satt och bidrar till visionen att vara Europas
mest attraktiva och hallbara storstadsregion. Genom att starka de regionala stadskar-
norna skapar vi en battre balans mellan arbetsplatser, service och bostaderi hela reg-
ionen samtidigt som det minskar belastningen pa transportsystemet. Livskvaliteten okar
hos invanarna da fler far néra till viktiga samhallsfunktioner som vard, utbildning och kul-
tur. En utveckling i de regionala stadskarnorna bidrar aven till ett effektivt nyttjande av
mark och gemensamma resurser och framjar ett hallbart resande med lagre klimatut-

slapp.

Atta regionala stadskarnor

| den regionala utvecklingsplanen pekas atta regionala stadskarnorna ut; Sodertalje
stadskarna, Kungens kurva-Skarholmen, Flemingsberg, Haninge stadskarna, Arlanda-
Marsta, Kista Sollentuna-Haggvik, Barkarby-Jakobsberg och Taby C- Arninge. Tillsammans
med den centrala regionkarnan utgér de stommen i Stockholmregionens flerkarniga struk-
tur. Stadskarnorna ar strategiskt placerade invid nagra av regionens storre knutpunkter i
transportsystemet och har hog
tillganglighet med kollektivtrafik.
Genom sina lagen, funktioner och
hoga regionala tillganglighet har
de forutsattningar att utvecklas
till attraktiva lokaliseringsplatser
for naringsliv, bostader och vik-
tiga regionala funktioner som till
exempel utbildning, vard, rattsva-
sende, service, kultur, ndjen och
idrott.

Arlanda-
Mérsta

Kista-
Sollentu

Jakobsberg
De regionala stadskarnorna ar

malpunkter for ett storre regionalt
omland och flera avdem har dven
ett storregionalt upptagningsom-
rade och ingér i ett 6vergripande
stadsnatverk i 0stra Mellansve-
rige. De ar alla olika i sin storlek
och karaktar, och utvecklingen
behover darfor utga ifrén varje
karnas unika forutsattningar och
karaktarer.

Kungens kurva-
Skéarholmen

2\
, Haninge

stadskérna

Sodertalje
stadskarna



Fardplanerna ska bidra till vision och maliden
regionala utvecklingsplanen

Fardplanen for Sodertalje stadskarna ar en fordjupning av den regionala utvecklingspla-
nen, RUFS, och ar ett gemensamt verktyg for att genomféra de intentioner och mal som
finns i planen och som syftar till att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion.

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion ar en grundlaggande strategi for att na
visionen om att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion- att bo, leva
och verkai. | RUFS finns en malstruktur bestaende av den 6vergripande visionen foljt av
visionsmal, effektmal och resultatmal. Effektmalen och resultatmalen visar riktningen
mot visionen pa lang respektive kort sikt. Samtliga mal ar viktiga i arbetet for att utveckla
en flerkarnig region och na de 6vergripande visionsmalen. | bilden nedan visas endast det
effektmal och resultatmal som direkt handlar om att utveckla en flerkarnig Stockholms-
region. Darutover finns rumsliga principer och ett antal forhallningssatt kopplat till den
rumsliga utvecklingen, vilka anger hur vi ska arbeta tillsammans for att starka de regionala
stadskarnorna genom den fysiska planeringen.

Var vision: Europas mest
attraktiva och hallbara
storstadsregion- att bo,
leva och verka .

Vision och effektmal i RUFS som kopplar till att utveckla en flerkarnig
Stockholmsregion
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Figur x. Vision och méali den regionala utvecklingsplanen, RUFS, som har direkt koppling till de regionala
stadskarnorna. | arbetet med fardplanen har malen i RUFS brutits ned till fyra malomraden som alla &r viktiga
for att utveckla en flerkarnig region och for att na de 6vergripande malen. Lagesbilderna och insatser i fardpla-

nerna ar indelade efter de fyra malomradena.



Sa har har fardplanen tagits fram

Arbetet med att ta fram fardplaner paboérjades i bérjan av 2024 och har letts av regionled-
ningskontoret pa Region Stockholm. Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med de kom-
muner som har en regional stadskarna samt med Kulturférvaltningen och Trafikforvalt-
ningen pa Region Stockholm. Avstamningar med Halso- och sjukvardsforvaltningen och
Locum har gjorts i enskilda fragor. Respektive kommun har darutéver haft mojlighet att
bjuda in lokala aktorer for att delta i processen.

Under 2024 och 2025 genomfdrdes flera dialoger och workshops enskilt med respektive
stadskéarna. Fokus var att beskriva nulaget och fanga de utmaningar, mojligheter och be-
hov som finns i respektive stadskarna. Dialogerna kompletterades med en statistisk upp-
foljning 6ver utvecklingen i de regionala stadskarnorna, en sa kallad ldgesbild. Utifran nu-
laget och kunskapsunderlaget 6vergick arbetet till att formulera vilka fragor och insatser
som vi behover samverka kring for att ta hand om de utmaningar, mojligheter och behov
som identifierats for respektive stadskarna. Under hosten 2025 har fardplanernas innehall
stamts av med kommunerna och Trafikverket och internt med Region Stockholms forvalt-
ningar.



Det har ar den regionala stadskarnan So-
dertalje stadskarna!

Sodertalje stadskarna ligger cirka tre mil sdder om den centrala regionkdrnan och néra
gransen till S6rmlands lan. Har mots landsvagar, jarnvagar och vattenvagar, men ockséa
manniskor fran hela varlden med olika religioner, kulturer och sprak. Tva varldsforetag har
sin tillverkning mitt i staden, och en stor del av befolkningen har sina rotter i andra delar av
varlden och fér sina erfarenheter och sin kultur med sig hit.

Tillgangligheten till stadskarnan &r god idag, men den behdver fortsétta forbattras, saval
till som inom karnan. | stadskarnan finns fyra pendeltagsstationer. Langst i soder ligger
Sodertalje Syd som aven har en funktion som bytespunkt for nationell, storregional och
regional tagtrafik. Stadskarnans roll som storregional knutpunkt marks dven pa stadens
gator, som trafikeras av savéal Region Stockholms som Region Sérmlands bussar. Det vi-
sar tydligt att de stora arbetsplatserna i stadskarnan hamtar sin kompetens fran ett storre
geografiskt omland.

Sodertalje stadskarna har anor tillbaka fran medeltiden och utmarker sig for sin historiska
stadskarna, invid Sodertalje kanal. Idag bor det ca 25 000 personer i kdrnan och nastan 35
000 personer arbetar har. Karnan utgor ett av Stockholmsregionens storre arbetsplatsom-
rdden med en tydlig profil inom tillverkningsindustri. De tva foretagen Scania och AstraZe-
neca star tillsammans for omkring tio procent av Sveriges export. Tillsammans har de en
stor betydelse for saval karnans, Stockholmregionens och landets utveckling. Ar 2018 in-
vigdes Sodertélje Science Park som har fatt en viktig roll i utvecklingen av den regionala
stadskarnan. Har samverkar naringsliv, akademi och samhalle med att stodja aktorer
inom industri och industrinara tjanster och for att framja hallbar produktion lokalt, region-
alt och nationellt. Tidigare bedrev KTH utbildningsverksamhet har. | dag finns i stallet
Campus Telge pd omradet, som erbjuder vuxenutbildning och bidrar till att starka kompe-
tenseniregionen.

| Sodertalje stadskarna finns ett stort utbud av samhallsservice. Har finns bland annat
rattsvasende med Sodertalje tingsratt samt Sodertalje sjukhus som ar ett kombinerat
akutsjukhus och narsjukhus. Stadskarnan ar aven kand for ett varierat kulturliv med flera
betydelsefulla kulturverksamheter s som stadsteatern, kulturmuseet Tore Kallberget och
Tom Tits Experiment, som alla &r valbesokta besoksmal i karnan.

Under det senaste decenniet har Sodertalje stadskarna vuxit norr ut mot Sédertalje Sci-
ence Park. Arbetet med att utveckla S6dertélje stadskarna har varit framgéangsrikt och re-
sulterade i att Sodertalje vann pris som arets stadskarna ar 2024. | det fortsatta utveckl-
ingsarbetet planerar kommunen att fortata och utveckla miljéerna runt kdrnans
sparstationer. P4 sikt planeras dven den 6stra delen av kdrnan att utvecklas, inklusive om-
radet runt Sodertalje sjukhus. Sodertalje kanal och dess vattenrum kommer att spela en
viktig roll for att lanka samman de bada stadsdelarna. Som ett led i det arbetet pagar ut-
byggnad av nya gangstrak och parker utefter vattnet i syfte att knyta staden narmare vatt-
net. Utvecklingen kommer att fortsatta starka Sodertaljes roll som en viktig motesplats i
Stockholmsregionen, for sa val manniskor, naringslivoch kommunikationer.
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Karta regionala stadskarnan
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Fardriktning och forslag pa insatser

Fardplanerna for den regionala stadskarnan Sodertalje stadskarna vi-
sar pa fragor som regionens aktorer behdver samverka kring och som
ingen enskild aktor har ensam radighet dver.

Fardplanerna ar disponerade efter de fyra malomraden som identifierats som viktiga for
att nd mal och intentioner i den regionala utvecklingsplanen: Levande och attraktiva
stadskarnor, Naturliga lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, Regionala mal-
punkter for samhallsservice och Tillgangliga regionala stadskarnor som bidrar till ett hall-
bart resande.

Inom varje malomrade finns ett forslag till fardriktning samt forslag pa insatser som arbe-
tats fram tillsammans med kdrnkommunerna och som baseras pa varje karnas unika styr-
kor, utmaningar och behov. Fardriktningen anger den riktning som vi tillsammans behover
jobba mot i ett mer langsiktigt perspektiv for att nd malen i RUFS. Insatserna har ett mer
kortsiktigt perspektiv och ar aktiviteter som ska bidra till en utveckling i linje med fardrikt-
ningen. Insatserna ar generellt skrivna, tanken ar att de formas tillsammans och konkreti-
seras allt eftersom man prioriterar, eller far i uppdrag, att arbeta med en insats.

Insatserna kan drivas av Region Stockholm, av kdrnkommunerna eller av andra aktorer.
Nagra insatser ar gemensamma for samtliga regionala stadskarnor medan andra insatser
ar unika for den regionala stadskarnan Sodertalje stadskarna. Las mer under avsnittet Ge-
nomfdrande for att forsta hur vi kan arbeta med att genomfora insatserna i fardplanerna.

Insatser som har den har symbolen ar gemensamma for alla regionala stadskarnor och
- har ett dvergripande regionalt perspektiv. Det har arinsatser dar Region
?[Qﬂ% Stockholm kan leda det gemensamma arbetet. Ansvar for 6vriga insatser i
fardplanerna kan variera mellan olika aktorer.

Fardplanernas struktur

Fardplanen disponeras efter fyra malomraden
som alla &r viktiga for att na malen i RUFS

Malomrade

. Fardriktning ar den riktning som vi behover
Fardriktning arbeta mot pa langre sikt och som utgar fran
varje karnas unika behov

Forslag pa aktiviteter och insatser pé kortare

DEEIED sikt och som bidrar till fardriktningen
s Kan/ dial Kunsk Insatserna kan delas in i fyra olika
amverkan/ dialog unskap insatsomraden baserat pa deras karaktar
Planering och Kommunikation/
genomférande marknadsforing

11



° o Malomrade:
‘ < Levande och attraktiva stadskarnor

En forutsattning for att utveckla de regionala stadskarnorna
och en mer flerkarnig Stockholmsregion ar att det finns ett tillrackligt stort
befolkningsunderlag i karnorna, saval under dag- som nattetid och att kar-
norna ar nabara och tillgdngliga for ett stérre omland. En bra balans mellan
dag- och nattbefolkning ger i sin tur underlag for en fungerande dag- och
kvallsekonomi och ett utvecklat serviceutbud och naringsliv. Det har stor
betydelse for att utveckla levande, trygga och attraktiva stadskarnor.

Fardriktning mot en levande och attraktiv regional
stadskérna

Fortsatt starka stadskarnans Sodertaljes unika identitet som en medeltida
stadskarna och regional kulturmiljo, dar Sodertalje kanal ar en naturlig mo-
tesplats mellan stadens olika delar. Anvand kdrnans manga arbetsplatser
som en styrka och resurs for att vidareutveckla ett dynamiskt dags- och
kvallsliv i stadskarnan.

Forslag painsatser

Oka kdannedomen om de regionala stadskirnornas betydelse for Stockholms-
regionens utveckling

Arbeta tillsammans med berorda aktorer for att skapa intresse och engagemang, saval
regionalt, nationellt som internationellt, for att utveckla de regionala stadskarnorna och
en flerkarnig Stockholmsregion. Stark berattelsen om de regionala stadskarnornas olika
styrkor, potential och innehall, for sdval boende, verksamma och besokare. Insatsen kan
till exempel handla om att ta fram en film eller presentationsmaterial om de regionala
stadskéarnorna och syftet med att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion. Det kan ocksa
handla om att anordna evenemang eller delta i forum for att sprida kunskap och vacka in-
tresse kring utvecklingen av de regionala stadskarnorna.

Fortsatt samverka for en tryggare stadskéarna

Attraktiva och levande stadskarnor innebar aven trygga stadskarnor. Olika agandeskap av
platser kraver 6kad samverkan mellan kommunen och Region Stockholm kring trygghet,
attraktivitet och disponering av de platser och strdk som upplevs som otrygga i karnan, ex-
empelvis stationsmiljoerna och nagra bytespunkter for busstrafiken.

12
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Fortsatt samverkan kring stations- och stadsmiljéerna runt Sédertalje C och
Sodertilje syd

Utformningen av kdrnans sparstationer och dess narmiljoer har stor betydelse for att ut-
veckla en attraktiv och inbjudande stadskarna och fér att uppmuntra fler att resa med kol-
lektivtrafiken. Stationerna har idag vissa brister gallande bland annat trygghet, attraktivitet
och funktion och det finns en pagadende samverkan mellan Sédertélje kommun, Trafikver-
ket, Region Stockholm och Jernhusen kring utvecklingen av Sodertalje C. Stadsutveckling
som planeras i anslutning till kdrnans sparstationer forutsatter fortsatt samverkan kring
stationsutformningen och samplanering mellan bebyggelsestrukturen och kollektivtrafi-
kens olika ansprak och behov i syfte att skapa en attraktiv helhetsmiljo.

Samverka kring planerad stadsutveckling 6ster om Sodertélje kanal vid Soder-
talje sjukhus

Sodertalje kommun har ambitioner att fortata och utveckla stadskarnan dster om Soder-
talje kanal, i anslutning till S6dertalje sjukhus. Fordjupa samverkan mellan Sodertalje
kommun och Region Stockholms olika forvaltningar gallande exempelvis utbud och till-
gang till parkeringar, framkomlighet och tillganglighet till sjukhuset och hur sjukhuset kan
integreras i planerna och bidra till en attraktiv och levande stadsmiljo. Utred tillsammans
mojligheten att 6ka det hallbara resandet till sjukhuset genom kompenserande satsningar
pa gang, cykel och kollektivtrafik.

13
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Malomrade:

r |': Malpunkter for regional samhallsservice
rir

| RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till
malpunkter for regional samhéallsservice och viktiga funktioner. Malet ar att
de regionala stadskarnorna ska kunna komplettera utbudet i den centrala
regionkdrnan och 6ka balansen av arbetsplatser och service i regionen. Det
gor att fler av regionens invanare far narhet och tillganglighet till sddana
funktioner som de behover och anvander i sin vardag. Ett brett och tillgang-
ligt serviceutbud bidrar aven till en levande och attraktiv stadskarna som

fungerar for olika malgrupper och med aktiviteter dver hela dygnet.

Fardriktning mot en regional malpunkt for samhéllsservice

Fortsatt utveckla Sodertalje sjukhus som ett nav for vard i sydvastra de-
len av Stockholmsregionen. Verka for att Sodertalje fortsatter att vara en
kunskap-stad med hogre utbildning i den regionala stadskérnan och
stark utbudet av kultur i takt med att kdrnan vaxer.

Forslag painsatser

Verka for att starka utbildning och kompetensforsorjning i Sodertalje
Undersok tillsammans med berorda aktérer sésom kommunen, Sodertalje Science Park,
Region Stockholm, naringslivet med flera, mojligheterna att anvanda de aktorer och loka-
ler som finns den regionala stadskarnan Sodertalje for att starka tillgdngen till hogre stu-
dier genom att anvanda sig av digitala l6sningar, exempelvis genom forelasningar, semi-
narier och handledning pa distans. Underlatta genom detta kompetensforsorjningen for
de stora och sma arbetsgivarna i den regionala stadskarnan. Arbeta vidare med samver-
kan inom Teknikcollege Stockholmsregionen.

Samverka for att starka kulturen i de regionala stadskdrnorna

Oka den gemensamma kunskapen om kulturomrédet i de regionala stadskarnorna och
stark samtalet mellan kommunerna och Region Stockholm kopplat till de kulturfragor i
karnorna som har regional relevans. Verka for att 6ka kulturetableringar i de regionala
stadskarnorna. Undersdk var i de olika karnorna olika typer av funktioner passar och sam-
verka kring att identifiera ldgen. Frdmja mellankommunala samarbeten kring etableringar
kopplat till idrottens platser i de regionala stadskarnorna.
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Underlatta matchningen mellan lokalutbud och efterfragan inom kulturen
Undersok forutsattningarna for en regional plattform eller "anslagstavla” dar olika kultu-
rella och kreativa branscher/ verksamheter skulle kunna hitta lokaler i de regionala stads-
karnorna for sina respektive verksamheter.
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( Malomrade: Naturliga lokaliseringsplatser for
naringsliv och innovation

J | RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till at-
traktiva lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, med fokus pa en
Okad etablering av kontor och kunskapsintensiva verksamheter. Att planera
for ett arbetsplats- och besdksintensivt naringsliv i de regionala stadskar-
norna bidrar till ett effektivt nyttjande av marken, hallbart resande och ger
stadskarnor med liv och rorelse under hela dygnet. De regionala stadskar-
norna har olika styrkor och ska komplettera varandra och den centrala reg-
ionkarnan. Det ar darfor viktigt att fortsatta starka respektive stadskarnas

olika profil och identitet nar stadskarnorna utvecklas.

Fardriktning mot en naturlig lokaliseringsplats for naringsliv
och innovation

Bevara och utveckla den regionala stadskarnan Sodertaljes starka profil
inom tillverkningsindustri och fortsatt starka profilen inom matprodukt-
ion, forskning och innovation. Fortsatt att utveckla karnan som en naturlig
lokaliseringsplats for kultur, besdksnéring och kvallsekonomi.

Forslag painsatser

Stark de regionala stadskarnornas olika profiler

De regionala stadskarnorna har olika karaktar, styrkor, utmaningar och behov. Samverka
mellan Region Stockholm och kommunerna och kartlagg vilka profiler de olika regionala
stadskarnorna har idag och skapa forstaelse for hur de kan komplettera och stéarka
varandra. Unders6k om- och hur man kan bredda profilen i respektive regional stadskarna
for att ytterligare utveckla deras olika identiteter och varumarken och pa sa satt position-
era dem bade i forhallande till varandra och till andra platser.

Fortsatt utveckla Sodertalje Science Park

Arbeta vidare tillsammans (kommunen, Sodertalje Science Park, Region Stockholm med
flera) inom ramen for smart specialiseringshandlingsplanen for hallbar och cirkular pro-
duktion for att utveckla och stodja de tillverkande foretagen i kommunen och Stockholms-
regionen. Samverka kring 6kad och utvecklad matproduktion och genom det ocksa for en
oOkad beredskap.
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Verka for ett arbetsplats- och besoksintensivt naringslivi de regionala stads-
karnorna

Det pagar en standig strukturomvandling och for att attrahera féretagsinvesteringar och fa
foretag att stanna kvar i de regionala stadskarnorna ar det viktigt forsta hur naringslivet
forandras framat. Oka kunskapen om det framtida naringslivet och undersdék gemensamt
vilka forutsattningar, behov och hinder det finns for att langsiktigt utveckla och stérka kon-
torsmarknaden och kunskapsintensiva verksamheter i de regionala stadskarnorna.

Stiark sma och medelstora foretags mojligheter till hallbar omstéallning genom
finansiering och radgivning

Samverka genom Almi till utvecklingen av den regionala stadskarnan genom att erbjuda
sma och medelstora foretag tillgang till finansiering och radgivning inom framst innovation
och hallbarhet men aven tydlig koppling mot finansiering. Genom att kombinera kapital
med affarsutvecklande stod skapas battre forutsattningar for foretag att investera i hall-
bara lésningar, utveckla nya affarsmodeller och starka sin konkurrenskraft.

Starka och utveckla besoksnaringen — betydande for attraktionskraften
Besdksnaringen ar viktig for en plats varumarke, tillvaxt och attraktionskraft och i Soder-
talje har det relativt nyligen 6ppnat tva destinationshotell i den regionala stadskéarnan.
Stark besoksnaringen, utveckla fler besdksanledningar och motesplatser till den regionala
stadskarnan Sodertalje i samverkan mellan naring, kommun, Region Stockholm och
andra berdrda aktorer. Arbeta gemensamt for att framja och utveckla den regionala stads-
karnan Sodertéaljes manga besdksmal sdsom till exempel Tom Tits Experiment, Torekall-
bergets friluftsmuseum och Scaniarinken.
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o ' Malomrade: Tillgdngliga regionala stadskar-
m —— nor som bidrar till hallbart resande

Enligt RUFS ska den flerkarniga utvecklingen bidra till ett hallbart resande
och till att avlasta transportstraken in mot regionens centrala delar. For att
utvecklingen i de regionala stadskarnorna ska kunna bidra till ett dkat re-
sande med kollektivtrafik, gang och cykel behover de ha en hog regional till-
ganglighet med kollektivtrafik och goda kopplingar med gang och cykel, sa-
val till som inom karnan.

Fardriktning mot en tillganglig regional stadskdrna som
bidrar till hallbart resande

Fortsatt samverka for en dkad tillganglighet med kollektivtrafik till Soder-
talje stadskarna och mellan Sdédertalje och 6vriga regionala stadskarnor.
Underlatta for fler att ga, cykla och aka kollektivt mellan olika
malpunkter inom karnan, saval oster som vaster om Sodertélje kanal.

Forslag painsatser

Okad kunskap om resandets utveckling

Oka kunskapen om resandets utveckling till- och fr&n de regionala stadskadrnorna som ett
stdd for planering och insatser och som underlag for uppfoljning av kdrnornas utveckling.
Det kan exempelvis handla om tillval av finare indelning i de resvaneundersdkningar som
Region Stockholm tar fram eller genom statistisk uppféljning éver resandet som Region
Stockholm eller Trafikverket tar fram. Samverka aven for att ta fram indikatorer for hallbart
resande som gor det mojligt att folja upp och mata resandets utveckling gentemot malen
om hallbart resande.

Samverkan mellan nationell, regional och kommunal niva

Oka den gemensamma kdnnedomen om respektive aktdrs uppdrag och om de processer
och projekt som pagar i de regionala stadskarnorna, kopplat till infrastruktur och kollektiv-
trafik. Underlatta processen genom att utveckla etablerade samverkansformer mellan
Trafikverket, kommunerna och Region Stockholm att aven inkludera fragor som har bety-
delse for de regionala stadskarnornas utveckling. Det kan exempelvis handla om att 6ka
samsynen om de grundlaggande planeringsinriktningarna i den regionala utvecklingspla-
nen och forstaelse for de utmaningar som finns kopplat till barridrer och stadsutveckling i
narheten av det nationella vagnatet och i kollektivtrafiknara lagen.

18



O,
o0~0
qER
Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

Stark kopplingarna inom karnan och 6ka moéjligheterna for fler att ga, cykla
och aka kollektivt

Samverka med berorda aktorer for att oka tillgangligheten till olika malpunkter inom kar-
nan och for att minska barriérer. Arbeta for en gemensam malbild, kartlagg funktionella
samband, hinder och brister och studera mojliga l6sningar for att fler ska valja att ga,
cykla och aka kollektivt i vardagen. Det kan handla om olika mobilitetslosningar, behov av
starkta eller nya kopplingar éver/ under barriarer, battre skyltning och trygghetsframjande
atgarder eller parkeringsatgarder som stottar ett hallbart resande.

Fortsatt samverka for okad tillganglighet med kollektivtrafik till Sodertélje
stadskadrna och mellan de regionala stadskarnorna

Den regionala stadskarnan Sodertélje ligger langt ut i kollektivtrafiksystemet och resti-
derna till den centrala regionkarnan och till 6vriga regionala stadskarnor har svart att kon-
kurrera med bilen. Det pagar ett aktorsgemensamt arbete for att 6ka tillgangligheten med
kollektivtrafik till och fran Sodertalje. Arbetet sker i samverkan mellan Sédertélje kom-
mun, Region Stockholm, bussoperator och Trafikverket. Fortsatt samverka i pagaende
processer kring dessa fragor och undersok aven hur tillgangligheten till andra regionala
stadskarnor kan forbattras. Det kan exempelvis handla om att vidareutveckla express-
bussnatet eller att verka for ett &ndrat taxesystem pa regiontagen.
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Genomforande av fardplanerna

Fardplanen for Sodertalje stadskarna ar en fordjupning av RUFS och ar ett

verktyg for att genomfodra intentionerna i den regionala utvecklingsplanen.

Genomforandet av fardplanerna foreslas darfor docka i och l6pa parallellt

med processen for ett genomforande av RUFS.

Genomforande av RUFS
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Insatser som kan drivas av olika aktdrer, Region
Genomférande av Fardplanerna Stockholm, kommun, annan aktér

Figur. Genomforandet av fardplanerna loper parallellt med genomférandet av den regionala utvecklingspla-

nen

Politiska samtal som utgangspunkt fér budget, prioritering och styrning
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Politiska
samtal

For att genomfora RUFS foreslas ett sa kallat Regionalt Forum som ska fun-
gera som en plattform for politiska samtal mellan Region Stockholm och la-
nets kommuner kring regionens langsiktiga utveckling.

| genomférandet av fardplanerna foreslas mindre forum, bilaterala politiska
samtal, mellan kommun- och regionpolitiker i respektive regional stadskarna.
Dialogerna kan foras i anslutning till det storre regionala forumet som bedrivs
inom ramen for RUFS. Syftet med de politiska samtalen ar att prioritera och
planera vilka insatser som vi tillsammans behdver kraftsamla kring under en
kommande tva-arsperiod. Utgangspunkten for samtalen ar fardplanerna samt
resultaten i de lagesbilder som tas fram av Region Stockholm , se nedan.
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Insatser och aktiviteter

Cl5

Uppdrag
Insatser

De politiska samtalen kan ligga till grund for respektive organisations bud-
getarbete och verksamhetsplanering for kommande ar. Insatserna i fardpla-
nerna kan initieras genom politiska uppdrag eller bedrivas inom ramen for
respektive organisations lopande verksamhet. Insatser i fardplanen kan
aven genomforas med hjalp av medel, finansiella anslag, fran Region Stock-
holm eller andra aktorers utlysningar.

Insatserna i fardplanen for Sodertélje stadskarna genomfors i samverkan
mellan Region Stockholm, Sodertalje kommun samt andra relevanta akto-
rer. P4 Region Stockholm leds arbetet med att genomféra fardplanerna av
regionledningskontoret.

Larande och utbyte genom néatverket for de regionala stadskdrnorna
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Lérande

| natverket for de regionala stadskarnorna sker ett gemensamt larande och
kunskapsutbyte kring de insatser och aktiviteter som pagar inom ramen for
fardplanerna. | natverket ingar representanter fran karnkommuner och
andra regionala samhallsbyggnadsaktorer som har intresse och delaktighet i
att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion.

Uppfoljning av utvecklingen genom Lagesbilder for de regionala stadskar-

norna

©

Uppfoljning

Region Stockholm upp utvecklingen i de regionala stadskarnorna inom de
malomraden som formulerats i fardplanerna. Uppfoljningen sammanstalls i
sé kallade Lagesbilder for de regionala stadskarnorna. Syftet ar att fa en nu-
lagesbild over utvecklingen i de regionala stadskarnorna. Resultaten och
slutsatserna diskuteras och analyseras tillsammans med kommunernaide
regionala stadskarnorna. Lagesbilderna och den kvalitativa analysen utgor
sedan ett underlag for de politiska samtalen mellan kommun- och regionpo-
litiker.
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Region Stockholm, ansvarar och arbetar for en hallbar utveckling av Stockholmsregionen.

Visionen &r att lanet ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion, bade for dig som lever och
verkar har och for vara besokare.

Vart regionala utvecklingsarbete grundas pa kvalificerat underlag och analys. Genom samverkan med kommuner, na-
ringsliv, universitet och hégskolor, andra myndigheter och organisationer bidrar vi till att det finns en gemensam malbild
for regionens utveckling. Vi tar initiativ till, skapar forutsattningar och bidrar till att visioner, mal, strategier och dtaganden i
den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS, kan forverkligas.

Vi bevakar systematiskt utvecklingen i regionen och omvéarlden och presenterar regelbundet

kunskapsunderlag, analyser, scenarion, kartlaggningar, utvarderingar, statistik och rekommendationer for regionens ut-
veckling. Rapporterna tas fram internt inom Region Stockholm och av forskare, utredare, analytiker och

konsulter pa uppdrag av Region Stockholm.

Citera garna innehallet i rapporten men uppge alltid kallan. Att aterge bilder, foto, figurer och tabeller (digitalt eller analogt)
ar inte tilldtet utan sarskilt medgivande. 0

Region Stockholm
Regionledningskontoret

Box 30215, 104 25 Stockholm
Besoksadress:

Lindhagensgatan 98

Telefon: 08-123 100 00
registrator.rlk@regionstockholm.se
www.regionstockholm.se

Ansvarig handlaggare: Namn
Konsulter: Namn

Ev omslagsfoto: Fotografen (-er)

Dnr:
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Inledning
Uppdrag

For att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingsplanen har klimat- och region-
utvecklingsnamnden fatt i uppdrag att, inom ramen for arbetet med att revidera den reg-
ionala utvecklingsplanen, ta fram fardplaner for de regionala stadskarnorna. Fardplanerna
ska vara till for att utveckla saval klimat-och resurseffektiva som attraktiva regionala
stadskarnor baserade pa deras karaktarer och komparativa férdelar. Fardplanerna ska
aven beakta hur kulturen kan involveras nar de regionala stadskarnorna utvecklas.

Avgransning

Uppdraget omfattar att ta fram atta fardplaner, en for varje regional stadskarna. Till re-
spektive fardplan tas dven en lagesbild fram som utgdr en statistisk uppfdoljning dver ut-
vecklingen inom respektive stadskarna. Denna fardplan avgransas till den regionala
stadskarnan Barkarby- Jakobsberg. Insatser har tagits fram i ndra samarbete med ansva-
riga fran respektive regional stadskarna och avgransas till att galla fragor som regionens
aktorer behover samverka kring och som ingen enskild aktér har ensam radighet over.
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Bakgrund

Flerkdrnighet - en strategi for en hallbar stockholmsregion

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion, med atta regionala stadskarnor ar en
grundlaggande strategi for regionens utveckling sedan 2001. Attraktiva och levande reg-
ionala stadskarnor utanfor den centrala regionkarnan har stor betydelse for att méta den
framtida befolkningstillvaxten pé ett hallbart satt och bidrar till visionen att vara Europas
mest attraktiva och hallbara storstadsregion. Genom att starka de regionala stadskar-
norna skapar vi en battre balans mellan arbetsplatser, service och bostaderi hela reg-
ionen samtidigt som det minskar belastningen pa transportsystemet. Livskvaliteten okar
hos invanarna da fler far néra till viktiga samhéallsfunktioner som vard, utbildning och kul-
tur. En utveckling i de regionala stadskarnorna bidrar aven till ett effektivt nyttjande av
mark och gemensamma resurser och framjar ett hallbart resande med lagre klimatut-

slapp.

Atta regionala stadskarnor

| den regionala utvecklingsplanen pekas atta regionala stadskarnorna ut; Sodertalje
stadskarna, Kungens kurva-Skarholmen, Flemingsberg, Haninge stadskarna, Arlanda-
Marsta, Kista Sollentuna-Haggvik, Barkarby-Jakobsberg och Taby C- Arninge. Tillsammans
med den centrala regionkarnan utgér de stommen i Stockholmregionens flerkarniga struk-
tur. Stadskarnorna ar strategiskt placerade invid nagra av regionens storre knutpunkter i
transportsystemet och har hog tillganglighet med kollektivtrafik. Genom sina lagen, funkt-
ioner och hoga regionala tillganglighet har de forutsattningar att utvecklas till attraktiva lo-
kaliseringsplatser for naringsliv, bosta-
der och viktiga regionala funktioner
som till exempel utbildning, vard, ratts-
vasende, service, kultur, ndjen och id-
rott.

Arlanda-
Marsta

De regionala stadskarnorna ar mal-
punkter for ett storre regionalt omland
och flera avdem har aven ett storreg-
ionalt upptagningsomrade och ingar i
ett overgripande stadsnatverk i dstra
Mellansverige. De ar alla olika i sin stor-
lek och karaktar och utvecklingen be-
hover darfor utga ifran varje karnas

unika forutsattningar och karaktarer. ot

Jakobsberg M

) Haninge

J stadskdrna
Sodertalje

stadskérna




Fardplanerna ska bidra till vision och maliden
regionala utvecklingsplanen

Fardplanen for den regionala stadskarnan Barkarby- Jakobsberg ar en fordjupning av den
regionala utvecklingsplanen, RUFS, och ar ett gemensamt verktyg for att genomféra de in-
tentioner och mal som finns i planen och som syftar till att utveckla en mer flerkarnig
Stockholmsregion.

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion ar en grundlaggande strategi for att na
visionen om att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion- att bo, leva
och verkai. | RUFS finns en malstruktur bestaende av den 6vergripande visionen foljt av
visionsmal, effektmal och resultatmal. Effektmalen och resultatmalen visar riktningen
mot visionen pa lang respektive kort sikt. Samtliga mal ar viktiga i arbetet for att utveckla
en flerkarnig region och na de 6vergripande visionsmalen. | bilden nedan visas endast det
effektmal och resultatmal som direkt handlar om att utveckla en flerkarnig Stockholms-
region. Darutover finns rumsliga principer och ett antal forhallningssatt kopplat till den
rumsliga utvecklingen, vilka anger hur vi ska arbeta tillsammans for att starka de regionala
stadskarnorna genom den fysiska planeringen.

Var vision: Europas mest
attraktiva och hallbara
storstadsregion- att bo,
leva och verka i.

Vision och effektmal i RUFS som kopplar till att utveckla en flerkéarnig
Stockholmsregion

)
E = Entillganglig, resurseffektiv och robust region utan klimatpaverkande utslapp
E = En jamlik, trygg och inkluderande region med god livamiljo
§ * En globalt ledande tillvaxt- och kunskapsregion
'E *  Utvecklingen av den rumsliga strukturen i Stockholmregionen ar
< flerkérnig, hallbar och bidrar till goda livsmiljoer och
E naringslivsutveckling
m
.E_. * Stockholmsregionens regionala stadskarnor har fortsatt P
% att utvecklats som nav for viktiga funktioner 1 Ao w M:
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£ Maturliga Tillgadngliga regionala
2 Levande och attraktiva lokaliseringsplatser for Regionala mélpunkter stadskarnor som
g stadskarnor naringsliv och for samhéllsservice bidrar till hallbart
- innovation
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Figur x. Vision och méali den regionala utvecklingsplanen, RUFS, som har direkt koppling till de regionala
stadskarnorna. | arbetet med fardplanen har malen i RUFS brutits ned till fyra malomraden som alla &r viktiga
for att utveckla en flerkarnig region och for att na de 6vergripande malen. Lagesbilderna och insatser i fardpla-

nerna ar indelade efter de fyra malomradena.



Sa har har fardplanen tagits fram

Arbetet med att ta fram fardplaner paboérjades i bérjan av 2024 och har letts av regionled-
ningskontoret pa Region Stockholm. Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med de kom-
muner som har en regional stadskarna samt med Kulturférvaltningen och Trafikforvalt-
ningen pa Region Stockholm. Avstamningar med Halso- och sjukvardsforvaltningen och
Locum har gjorts i enskilda fragor. Respektive kommun har darutéver haft mojlighet att
bjuda in lokala aktorer for att delta i processen.

Under 2024 och 2025 genomfdrdes flera dialoger och workshops enskilt med respektive
stadskarna. Fokus var att beskriva nulaget och fanga de utmaningar, mojligheter och be-
hov som finns i respektive stadskarna. Dialogerna kompletterades med en statistisk upp-
foljning 6ver utvecklingen i de regionala stadskarnorna, en sa kallad lagesbild. Utifran nu-
laget och kunskapsunderlaget 6vergick arbetet till att formulera vilka fragor och insatser
som vi behover samverka kring for att ta hand om de utmaningar, mojligheter och behov
som identifierats for respektive stadskarna. Under hosten 2025 har fardplanernas innehall
stamts av med kommunerna och Trafikverket och internt med Region Stockholms forvalt-
ningar.



Det har ar den regionala stadskarnan
Barkarby-Jakobsberg!

Den regionala stadskarnan Barkarby-Jakobsberg ligger cirka 15 kilometer nordvast om
den centrala regionkdrnan. Karnan har ett strategiskt lage intill E18 och god tillganglighet
med kollektivtrafik, sdsom pendeltag och busstrafik. Den regionala stadskarnan har
ocksa god tillganglighet till natur och rekreation. Flera stora infrastruktursatsningar pagar,
sasom ny tunnelbana och Forbifart Stockholm som kommer att oka tillgangligheten till
den regionala stadskarnan ytterligare och binda ihop den norra regionhalvan med den
sbdra. Nar den nya stationen 6ppnar i Barkarby kommer det ocksé finnas mojlighet for
regionaltag och fjarrtag att stanna har.

Barkarby-Jakobsberg bestar av tva noder — Jakobsberg och Barkarby — som vuxit fram kring
sina respektive stationsldgen. Anda sedan medeltiden har Barkarby varit en strategisk mé-
tesplats dar viktiga vagar korsades. Den betydelsefulla infrastrukturen som Barkarby och
Jakobsberg vuxit fram kring, delar ocksd omradet. For att skapa en sammanhallen stads-
miljo behdver dessa barriarer dverbryggas i takt med att karnan vaxer.

| den regionala stadskarnan bor idag nastan 38 000 personer och ndstan 16 000 personer
har sin arbetsplats dar. Tack vare Barkarby handelsplats har den regionala karnan en stark
profilinom handel. Med 15 miljoner besdkare om aret &r potentialen for besdksnaringen
stor — utmaningen ar att fa fler att stanna kvar och upptacka hela stadskéarnan. | den reg-
ionala stadskarnan finns ocksa Barkarby Science som ar en samverkansarena inom hall-
bar stadsutveckling. Samverkan finns med Malardalens Universitet, Sodertérns Hogskola
och KTH genom Barkarby Science och det finns potential att etablera en hogskolefilial
med forskning och utbildning inom stadsbyggnad, hallbarhet och framtidens mobilitet. |
den regionala stadskarnan finns dven ett mer lokalt naringsliv och utrymme for det sma-
skaliga och kreativa med potential for cirkulara affarsmodeller.

Barkarby-Jakobsberg ar en av fem regionala stadskarnor som har ett sjukhus. Jakobsbergs
sjukhus fyller en viktig servicefunktion fér den regionala stadskadrnan med omnejd. Det
finns ocksd manga olika utbildningar sdsom Jarfalla gymnasiums hogskoleforberedande
program och yrkesutbildningar, Teknikcollege, KomTek och Jakobsbergs Folkhogskola
med en profilinom halsa och kreativa naringar. Idag erbjuder det lokala kultur- och fritids-
utbudet bibliotek, kulturskola, sporthall, konsthall och Blackbox samt lokaler for fore-
ningsliv.

Den regionala stadskarnan Barkarby-Jakobsberg ar i stark tillvaxt och stor forandring. | Ja-
kobsberg ligger kommunens administrativa kdrna dar ett modernt forortscentrum moter
ett traditionellt stationssamhalle. Har bygger stadsutvecklingen vidare pa det som redan
finns med héallbarhet i fokus. Runt den nya knutpunkten i Barkarby byggs en helt ny stad pa
det gamla flygfaltet med plats for 35 000 nya invanare, 10 000 nya arbetsplatser och loka-
ler for kultur, handel, idrott, halsa, utbildning och service. Barkarby har en karaktar av ny-
byggaranda, hallbarhet, innovation och larande. Har finns mojligheter att utveckla en at-
traktiv regional stadskarna; ett tillgangligt lage, stadsliv, narhet till natur och rekreation, en
av Sveriges storsta handelsplatser och ett naringsliv med bade valkanda huvudkontor och
smaforetagare med stark entreprendrsanda.



Placeholder

Karta regionala stadskarnan
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Fardriktning och forslag pa insatser

Fardplanen for den regionala stadskarnan Barkarby-Jakobsberg visar
pa fragor som regionens aktorer behdver samverka kring och som
ingen enskild aktor har ensam radighet 6ver.

Fardplanerna ar disponerade efter de fyra malomraden som identifierats som viktiga for
att nd mal och intentioner i den regionala utvecklingsplanen: Levande och attraktiva
stadskarnor, Naturliga lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, Regionala mal-
punkter for samhallsservice och Tillgangliga regionala stadskarnor som bidrar till ett hall-
bart resande.

Inom varje malomrade finns ett forslag till fardriktning samt forslag pa insatser som arbe-
tats fram tillsammans med kdrnkommunerna och som baseras pa varje karnas unika styr-
kor, utmaningar och behov. Fardriktningen anger den riktning som vi tillsammans behdver
jobba mot i ett mer langsiktigt perspektiv for att nd malen i RUFS. Insatserna har ett mer
kortsiktigt perspektiv och ar aktiviteter som ska bidra till en utveckling i linje med fardrikt-
ningen. Insatserna ar generellt skrivha, tanken ar att de formas tillsammans och konkreti-
seras allt eftersom man prioriterar, eller far i uppdrag, att arbeta med en insats.

Insatserna kan drivas av Region Stockholm, av karnkommunerna eller av andra aktorer.
Nagra insatser &r gemensamma for samtliga regionala stadskdrnor medan andra insatser
ar unika for den regionala stadskarnan Barkarby- Jakobsberg. Las mer under avsnittet Ge-
nomfdrande for att forsta hur vi kan arbeta med att genomfora insatserna i fardplanerna.

Insatser som har den har symbolen &r gemensamma for alla regionala stadskarnor och
N har ett overgripande regionalt perspektiv. Det har ar insatser dar Region
f[Qh% Stockholm kan leda det gemensamma arbetet. Ansvar for 6vriga insatser i
fardplanerna kan variera mellan olika aktorer.

Fardplanernas struktur

Malomrade Fardplanen disponeras efter fyra malomraden
som alla &r viktiga for att na malen i RUFS

. . Fardriktning ar den riktning som vi behoéver
Fardriktning arbeta mot péa langre sikt och som utgar fran
varje karnas unika behov

Forslag pa aktiviteter och insatser p& kortare

e sikt och som bidrar till fardriktningen
s Kkan/ dial Kunsk Insatserna kan delas in i fyra olika
amverkan/ dialog unskap insatsomraden baserat pa deras karaktar
Planering och Kommunikation/
genomférande marknadsféring
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o) Malomrade:
Levande och attraktiva stadskarnor

En forutsattning for att utveckla de regionala stadskarnorna
och en mer flerkarnig Stockholmsregion ar att det finns ett tillrackligt stort
befolkningsunderlag i karnorna, saval under dag- som nattetid och att kar-
norna ar nabara och tillgdngliga for ett stérre omland. En bra balans mellan
dag- och nattbefolkning ger i sin tur underlag for en fungerande dag- och
kvallsekonomi och ett utvecklat serviceutbud och naringsliv. Det har stor
betydelse for att utveckla levande, trygga och attraktiva stadskarnor.

Fardriktning mot en levande och attraktiv regional
stadskarna

Fortsatt arbetet med att utveckla en attraktiv och levande stadskarna med
en blandning av bostader, arbetsplatser och service. Verka sarskilt for att
attrahera fler arbetsplatser och besdkare till Barkarby- Jakobsberg, som un-
derlag for ett mer dynamiskt dags- och kvallsliv.

Forslag painsatser

Oka kinnedomen om de regionala stadskirnornas betydelse fér Stockholms-

regionens utveckling

Arbeta tillsammans med berdrda aktorer for att skapa intresse och engagemang, saval
regionalt, nationellt som internationellt, for att utveckla de regionala stadskarnorna och
en flerkarnig Stockholmsregion. Stark berattelsen om de regionala stadskarnornas olika
styrkor, potential och innehall, for sdval boende, verksamma och besdkare. Insatsen kan
tillexempel handla om att ta fram en film eller presentationsmaterial om de regionala
stadskarnorna och syftet med att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion. Det kan ocksa
handla om att anordna evenemang eller delta i forum for att sprida kunskap och vacka in-
tresse kring utvecklingen av de regionala stadskarnorna.

Samverka for en tryggare stadskarna och stationsmiljoer

Attraktiva och levande stadskarnor innebar dven trygga stadskarnor. Oka samverkan mel-
lan berdrda aktorer (Jarfalla kommun, Region Stockholm, Trafikverket, polis och eventu-
ella fastighetsagare) for att motverka otrygga stationsmiljoer och hantera sa kallade and-
stationsutmaningar. Mojliggor och underlatta for erfarenhetsutbyte och dialog med andra
regionala stadskarnor kring liknande fragor.

12
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Malomrade:

r |I: Malpunkter for regional samhallsservice
rir

| RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till
malpunkter for regional samhéallsservice och viktiga funktioner. Malet ar att
de regionala stadskarnorna ska kunna komplettera utbudet i den centrala
regionkdrnan och dka balansen av arbetsplatser och service i regionen. Det
gor att fler av regionens invanare far narhet och tillganglighet till sddana
funktioner som de behover och anvander i sin vardag. Ett brett och tillgang-
ligt serviceutbud bidrar aven till en levande och attraktiv stadskarna som

fungerar for olika malgrupper och med aktiviteter dver hela dygnet.

Fardriktning mot en regional malpunkt for samhaéllsservice

Fortsatt utveckla och starka den regionala stadskarnan Barkarby-Jakobs-
berg som malpunkt for vard i regionen, komplettera utbildningsutbudet
med hogre utbildning och stark utbudet av kultur i takt med att kdrnan
vaxer.

Forslag painsatser

Verka for en etablering av hogre utbildning i Barkarby

Samverka med berorda aktorer, sdsom kommunen, Barkarby Science, universitet, Region
Stockholm, Myndigheten for yrkeshogskola, naringslivet med flera for att verka for en eta-
blering av hogre utbildning i Barkarby och undersok vilka behov det finns av yrkesutbild-
ningar inom olika branscher samt hur ser det ut med lokaler/mark i den regionala stads-
karnan. Arbeta vidare med samverkan inom Teknikcollege Stockholmsregionen.

Samverka for att starka kulturen i de regionala stadskdrnorna

Oka den gemensamma kunskapen om kulturomrédet i de regionala stadskarnorna och
stark samtalet mellan kommunerna och Region Stockholm kopplat till de kulturfragor i
karnorna som har regional relevans. Verka for att 6ka kulturetableringar i de regionala
stadskarnorna. Undersok var i de olika kdrnorna olika typer av funktioner passar och sam-
verka kring att identifiera ldgen. Framja mellankommunala samarbeten kring etableringar
kopplat till idrottens platser i de regionala stadskarnorna.

13
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Underliatta matchningen mellan lokalutbud och efterfragan inom kulturen
Undersok forutsattningarna for en regional plattform eller ”anslagstavla” dar olika kultu-
rella och kreativa branscher/ verksamheter skulle kunna hitta lokaler i de regionala stads-
karnorna for sina respektive verksamheter.

Oka vardutbudet i den regionala stadskirnan Barkarby-Jakobsberg
Befolkningstillvaxten i Barkarby ar hog. Undersok tillsammans behoven av och forutsatt-
ningarna for ett vardutbud med ett regionalt upptagningsomrade i Barkarby, som kan
komplettera varden pa Jakobsbergs sjukhus.

14
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( Malomrade: Naturliga lokaliseringsplatser for
naringsliv och innovation

J | RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till at-
traktiva lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, med fokus pa en
Okad etablering av kontor och kunskapsintensiva verksamheter. Att planera
for ett arbetsplats- och besdksintensivt naringsliv i de regionala stadskar-
norna bidrar till ett effektivt nyttjande av marken, hallbart resande och ger
stadskarnor med liv och rorelse under hela dygnet. De regionala stadskar-
norna har olika styrkor och ska komplettera varandra och den centrala reg-
ionkarnan. Det ar darfor viktigt att fortsatta starka respektive stadskarnas

olika profil och identitet nar stadskarnorna utvecklas.

Fardriktning mot en naturlig lokaliseringsplats for naringsliv
och innovation

Utveckla och stark den regionala stadskarnan Barkarby-Jakobsberg som en
plats for kunskapsintensivt naringsliv, forskning och innovation. Arbeta vi-
dare med de olika profilerna som finns i Barkarby respektive Jakobsberg och
undersok hur de kan breddas och komplettera varandra. Utveckla kultur-
och besdksnaringen samt en hallbar kvallsekonomi.

Forslag painsatser

Stark de regionala stadskarnornas olika profiler

De regionala stadskarnorna har olika karaktar, styrkor, utmaningar och behov. Samverka
mellan Region Stockholm och kommunerna och kartlagg vilka profiler de olika regionala
stadskarnorna har idag och skapa forstaelse for hur de kan komplettera och stéarka
varandra. Unders6k om- och hur man kan bredda profilen i respektive regional stadskarna
for att ytterligare utveckla deras olika identiteter och varumarken och pa sa satt position-
era dem bade i forhallande till varandra och till andra platser.

Profilering och positionering av den regionala stadskdrnan

Arbeta tillsammans for att profilera och positionerna naringsliv och akademi i den region-
ala stadskarnan med inriktningar mot hallbar stadsutveckling, kunskapsintensiv tjanste-
naring, framtidens handel och kulturella och kreativa branscher. Samverka med berdrda
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aktorer sdsom, kommunen, Region Stockholm, Barkarby Science, naringslivet med flera
kring etablering av testbaddsverksamhet och cirkulara affarsmodeller i karnan.

Verka for ett arbetsplats- och besdksintensivt naringslivi de regionala stads-
kdrnorna

Det pagar en standig strukturomvandling och for att attrahera féretagsinvesteringar och fa
foretag att stanna kvar i de regionala stadskarnorna ar det viktigt forsta hur naringslivet
forandras framat. Oka kunskapen om det framtida naringslivet och undersék gemensamt
vilka forutsattningar, behov och hinder det finns for att langsiktigt utveckla och stérka kon-
torsmarknaden och kunskapsintensiva verksamheter i de regionala stadskarnorna.

Stark och utveckla besoksnédringen — betydande for attraktionskraften
Besoksnaringen ar viktig for en plats varumarke, tillvaxt och attraktionskraft. Stark be-
sOksnéaringen, utveckla fler besdksanledningar och métesplatser till den regionala stads-
karnan Barkarby-Jakobsberg i samverkan mellan naring, kommun, Region Stockholm och
andra berdrda aktorer. Arbeta gemensamt for att framja och utveckla Barkarby-Jakobs-
bergs manga bestksanledningar sdsom till exempel Barkarby handelsplats, naturreserva-
tet Gorvaln och flera omtyckta kultur-, natur- och historiska miljoer. Arbeta for att de
manga som redan besoker handelsplatsen ocksa stannar langre och upptacker omradet.

Stark sma och medelstora foretags mojligheter till hallbar omstéallning genom
finansiering och radgivning

Samverka genom Almi till utvecklingen av den regionala stadskarnan genom att erbjuda
sma och medelstora foretag tillgang till finansiering och radgivning inom framst innovation
och hallbarhet men aven tydlig koppling mot finansiering. Genom att kombinera kapital
med affarsutvecklande stod skapas battre forutsattningar for foretag att investera i hall-
bara losningar, utveckla nya affarsmodeller och starka sin konkurrenskraft.
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o ' Malomrade: Tillgdngliga regionala stadskar-
m =—1 hor som bidrar till hallbart resande

Enligt RUFS ska den flerkarniga utvecklingen bidra till ett hallbart
resande och till att avlasta transportstraken in mot regionens centrala delar.
For att utvecklingen i de regionala stadskarnorna ska kunna bidra till ett okat
resande med kollektivtrafik, gang och cykel behover de ha en hog regional
tillganglighet med kollektivtrafik och goda kopplingar med gang och cykel,
savaltill som inom kérnan.

Fardriktning mot en tillganglig regional stadskdrna som
bidrar till hallbart resande

Fortsatt att utveckla Barkarby och Jakobsberg till attraktiva bytespunkter
for hallbara fardmedel och stark den storregionala uppkopplingen mot Ma-
lardalen och Arlanda. Minska de fysiska barridrerna inom karnan sa att det
blir latt att rora sig till fots, cykel och med kollektivtrafik mellan stora mal-
punkter inom karnan.

Forslag painsatser

Okad kunskap om resandets utveckling

Oka kunskapen om resandets utveckling till- och fr&n de regionala stadskédrnorna som ett
stdd for planering och insatser och som underlag for uppfoljning av kdrnornas utveckling.
Det kan exempelvis handla om tillval av finare indelning i de resvaneundersdkningar som
Region Stockholm tar fram eller genom statistisk uppféljning éver resandet som Region
Stockholm eller Trafikverket tar fram. Samverka aven for att ta fram indikatorer for hallbart
resande som gor det mojligt att folja upp och mata resandets utveckling gentemot malen
om hallbart resande.

Samverkan mellan nationell, regional och kommunal niva

Oka den gemensamma kdnnedomen om respektive aktdrs uppdrag och om de processer
och projekt som pagar i de regionala stadskarnorna, kopplat till infrastruktur och kollektiv-
trafik. Underlatta processen genom att utveckla etablerade samverkansformer mellan
Trafikverket, kommunerna och Region Stockholm att dven inkludera fragor som har bety-
delse for de regionala stadskarnornas utveckling. Det kan exempelvis handla om att 6ka
samsynen om de grundlaggande planeringsinriktningarna i den regionala utvecklingspla-
nen och forstaelse for de utmaningar som finns kopplat till barriarer och stadsutveckling i
narheten av det nationella vagnatet och i kollektivtrafiknara lagen.
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Verka for en 6kad tillganglighet till Arlanda
Verka for en okad tillganglighet med kollektivtrafik till Arlanda flygplats och utred forut-
sattningarna for en flygbussforbindelse mellan Barkarby-Jakobsberg och Arlanda.

Stark kopplingarna inom karnan och 6ka moéjligheterna for fler att ga, cykla
och aka kollektivt

Samverka med berorda aktorer; Jarfalla kommun, Region Stockholm, Trafikverket, eventu-
ella fastighetsagare, for att oka tillgdngligheten inom kdrnan och 6verbygga barriarer. Ar-
beta for en gemensam malbild, kartlagg funktionella samband, hinder och brister och stu-
dera moijliga losningar for att fler ska valja att ga, cykla och aka kollektivt i vardagen.
Identifiera vilka hinder, brister och mdjligheter som finns for att starka kopplingarna och
gora det enklare for fler att valja hallbara fardsatt i vardagen. Mojliga losningar kan handla
om olika mobilitetsatgarder, behov av starkta eller nya kopplingar éver/ under barriarer,
battre skyltning och trygghetsframjande atgarder eller parkeringsatgarder som stottar ett
hallbart resande.

Verka gemensamt for att mojliggora regionaltagsstopp i Barkarby

Barkarby station ar utformad och byggd for att regionaltdg ska kunna stanna har i framti-
den. For att dra nytta av gjorda investeringar behdver mojligheterna att trafikera Barkarby
station med regionaltag klargoras. Fortsatt verka genom det samarbete som Region
Stockholm driver, i samverkan med Trafikverket, kommunen, berérda operatdrer och an-
gransande kollektivtrafikmyndigheter, i syfte att mojliggora for regionaltag- och fjarrtag att
stanna pa Barkarby station. Som underlag till arbetet behovs dven férdjupad kunskap om
behovet, nyttan och potentialen av ett regionaltadgsstopp i Barkarby, bade for den region-
ala stadskarnan, Stockholmsregionen, Malardalen och fér en framtida tdgoperator.
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Genomforande av fardplanerna

Fardplanen for Barkarby-Jakobsberg ar en fordjupning av RUFS och ar ett

verktyg for att genomfdra intentionerna i den regionala utvecklingsplanen.

Genomforandet av fardplanerna foreslas darfor docka i och l6pa parallellt

med processen for ett genomforande av RUFS.

Genomférande av RUFS
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Figur. Genomforandet av fardplanerna loper parallellt med genomférandet av den regionala utvecklingspla-

nen

Politiska samtal som utgangspunkt fér budget, prioritering och styrning

For att genomfora RUFS foreslas ett sa kallat Regionalt Forum som ska fun-
gera som en plattform for politiska samtal mellan Region Stockholm och la-

odo nets kommuner kring regionens langsiktiga utveckling.
(3

| genomférandet av fardplanerna foreslas mindre forum, bilaterala politiska
Politiska  samtal, mellan kommun- och regionpolitiker i respektive regional stadskarna.

samtal

Dialogerna kan foras i anslutning till det storre regionala forumet som bedrivs

inom ramen for RUFS. Syftet med de politiska samtalen ar att prioritera och
planera vilka insatser som vi tillsammans behdver kraftsamla kring under en
kommande tva-arsperiod. Utgdngspunkten for samtalen ar fardplanerna samt

resultaten i de lagesbilder som tas fram av Region Stockholm, se nedan.
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Insatser och aktiviteter

De politiska samtalen kan ligga till grund for respektive organisations bud-
@ getarbete och verksamhetsplanering for kommande ar. Insatserna i fardpla-
nerna kan initieras genom politiska uppdrag eller bedrivas inom ramen for
';::';i';:f respektive organisations l0pande verksamhet. Insatser i fardplanen kan
aven genomforas med hjalp av medel, finansiella anslag, fran Region Stock-
holm eller andra aktorers utlysningar.

Insatserna i fardplanen for Barkarby- Jakobsberg genomférs i samverkan
mellan Region Stockholm, Jarfalla kommun samt andra relevanta aktorer.
Pa Region Stockholm leds arbetet med att genomféra fardplanerna av reg-
ionledningskontoret.

Larande och utbyte genom néatverket for de regionala stadskdrnorna

o) | natverket for de regionala stadskarnorna sker ett gemensamt ldrande och
0~0 . . L o o ..
i kunskapsutbyte kring de insatser och aktiviteter som pagarinom ramen for

fardplanerna. | natverket ingar representanter fran karnkommuner och

Larande andra regionala samhallsbyggnadsaktorer som har intresse och delaktigheti

att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion.

Uppfoljning av utvecklingen genom Lagesbilder for de regionala stadskar-
norna

Region Stockholm foljer kontinuerligt upp utvecklingen i de regionala stads-

@ karnorna inom de malomraden som formulerats i fardplanerna. Uppfolj-
ningen sammanstalls i sa kallade Lagesbilder for de regionala stadskar-

Uppféljning norna. Syftet ar att fa en nulagesbild 6ver utvecklingen i de regionala

stadskarnorna. Resultaten och slutsatserna diskuteras och analyseras till-
sammans med kommunerna i de regionala stadskarnorna. Lagesbilderna
och den kvalitativa analysen utgor sedan ett underlag for de politiska samta-
len mellan kommun- och regionpolitiker.
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Region Stockholm, ansvarar och arbetar for en hallbar utveckling av Stockholmsregionen.

Visionen &r att lanet ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion, bade for dig som lever och
verkar har och for vara besokare.

Vart regionala utvecklingsarbete grundas pa kvalificerat underlag och analys. Genom samverkan med kommuner, na-
ringsliv, universitet och hogskolor, andra myndigheter och organisationer bidrar vi

till att det finns en gemensam malbild for regionens utveckling. Vi tar initiativ till, skapar forutsattningar och bidrar till att
visioner, mal, strategier och ataganden i den regionala utvecklingsplanen for

Stockholmsregionen, RUFS, kan forverkligas.

Vi bevakar systematiskt utvecklingen i regionen och omvéarlden och presenterar regelbundet

kunskapsunderlag, analyser, scenarion, kartlaggningar, utvarderingar, statistik och rekommendationer for regionens ut-
veckling. Rapporterna tas fram internt inom Region Stockholm och av forskare, utredare, analytiker och

konsulter pa uppdrag av Region Stockholm.

Citera garna innehallet i rapporten men uppge alltid kallan. Att aterge bilder, foto, figurer och tabeller (digitalt eller analogt)
ar inte tillatet utan sarskilt medgivande.

Region Stockholm
Regionledningskontoret

Box 30215, 104 25 Stockholm
Besoksadress:

Lindhagensgatan 98

Telefon: 08-123 100 00
registrator.rlk@regionstockholm.se
www.regionstockholm.se

Ansvarig handlaggare: Namn
Konsulter: Namn

Ev omslagsfoto: Fotografen (-er)
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Inledning

Uppdrag

For att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingsplanen har klimat- och region-
utvecklingsnamnden fatt i uppdrag att, inom ramen fér arbetet med att revidera den reg-
ionala utvecklingsplanen, ta fram fardplaner for de regionala stadskarnorna. Fardplanerna
ska vara till for att utveckla saval klimat-och resurseffektiva som attraktiva regionala
stadskarnor baserade péa deras karaktarer och komparativa fordelar. Fardplanerna ska
aven beakta hur kulturen kan involveras nar de regionala stadskarnorna utvecklas.

Avgransning

Uppdraget omfattar att ta fram atta fardplaner, en for varje regional stadskarna. Till re-
spektive fardplan tas aven en lagesbild fram som utgor en statistisk uppfoljning dver ut-
vecklingen inom respektive stadskarna. Denna fardplan avgransas till den regionala
stadskarnan Kungens kurva- Skarholmen. Insatser har tagits fram i ndra samarbete med
ansvariga fran respektive regional stadskarna och avgransas till att gélla fragor som reg-
ionens aktérer behdver samverka kring och som ingen enskild aktor har ensam radighet
Over.
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Bakgrund

Flerkdrnighet - en strategi for en hallbar stockholmsregion

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion, med atta regionala stadskarnor ar en
grundlaggande strategi for regionens utveckling sedan 2001. Attraktiva och levande reg-
ionala stadskarnor utanfor den centrala regionkarnan har stor betydelse for att méta den
framtida befolkningstillvaxten pé ett hallbart satt och bidrar till visionen att vara Europas
mest attraktiva och hallbara storstadsregion. Genom att starka de regionala stadskar-
norna skapar vi en battre balans mellan arbetsplatser, service och bostaderi hela reg-
ionen samtidigt som det minskar belastningen pa transportsystemet. Livskvaliteten okar
hos invanarna da fler far néra till viktiga samhallsfunktioner som vard, utbildning och kul-
tur. En utveckling i de regionala stadskarnorna bidrar aven till ett effektivt nyttjande av
mark och gemensamma resurser och framjar ett hallbart resande med lagre klimatut-

slapp.

Atta regionala stadskarnor

| den regionala utvecklingsplanen pekas atta regionala stadskarnorna ut; Sodertalje
stadskarna, Kungens kurva-Skarholmen, Flemingsberg, Haninge stadskarna, Arlanda-
Marsta, Kista Sollentuna-Haggvik, Barkarby-Jakobsberg och Taby C- Arninge. Tillsammans
med den centrala regionkarnan utgér de stommen i Stockholmregionens flerkarniga struk-
tur. Stadskarnorna ar strategiskt placerade invid nagra av regionens storre knutpunkter i
transportsystemet och har hog
tillganglighet med kollektivtrafik.
Genom sina lagen, funktioner och
hoga regionala tillganglighet har
de forutsattningar att utvecklas
till attraktiva lokaliseringsplatser
for naringsliv, bostader och viktiga
regionala funktioner som till ex-
empel utbildning, vard, rattsva-
sende, service, kultur, ndjen och
idrott.

Arlanda-
Mérsta

Jakobsberg
De regionala stadskarnorna ar
malpunkter for ett storre regionalt
omland och flera avdem har dven
ett storregionalt upptagningsom-
rade och ingér i ett 6vergripande
stadsnatverk i 0stra Mellansve-
rige. De ar alla olika i sin storlek
och karaktar, och utvecklingen
behover darfor utga ifrén varje
karnas unika forutsattningar och
karaktarer.

Kungens kurva-

Haninge
stadskarna

Sodertalje
stadskarna



Fardplanerna ska bidra till vision och maliden
regionala utvecklingsplanen

Fardplanen for Kungens kurva- Skarholmen ar en férdjupning av den regionala utveckl-
ingsplanen, RUFS, och ar ett gemensamt verktyg for att genomfora de intentioner och mal
som finns i planen och som syftar till att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion.

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion ar en grundlédggande strategi for att na
visionen om att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion- att bo, leva
ochverkai. | RUFS finns en malstruktur bestaende av den évergripande visionen foljt av
visionsmal, effektmal och resultatmal. Effektmalen och resultatmalen visar riktningen
mot visionen pa lang respektive kort sikt. Samtliga mal ar viktiga i arbetet for att utveckla
en flerkarnig region och na de 6vergripande visionsmalen. | bilden nedan visas endast det
effektmal och resultatmal som direkt handlar om att utveckla en flerkarnig Stockholms-
region. Darutover finns rumsliga principer och ett antal foérhallningssatt kopplat till den
rumsliga utvecklingen, vilka anger hur vi ska arbeta tillsammans for att starka de regionala
stadskarnorna genom den fysiska planeringen.

Var vision: Europas mest
attraktiva och hallbara
storstadsregion- att bo,
leva och verkai.

Vision och effektmal i RUFS som kopplar till att utveckla en flerkérnig
Stockholmsregion

=
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E * En jamlik, trygg och inkluderande region med god livsmiljo
S * En globalt ledande tillvaxt- och kunskapsregion
> g psreg
'E *  Utvecklingen av den rumsliga strukturen i Stockholmregionen ar T
< flerkarnig, hallbar och bidrar till goda livsmiljoer och 3 ~
naringslivsutvecklin Sl
E B g 0l Id,h" .
= |
=
.E_,. * Stockholmsregionens regionala stadskarnor har fortsatt -~
% att utvecklats som naw for viktiga funktioner 1 AN M:
2 LY, WAl
o
= o
£ Naturliga Tillgangliga regionala
2 Levande och attraktiva lokaliseringsplatser for Regionala malpunkter stadskarnor som
g stadskdrnor naringsliv och far samhallsservice bidrar till hallbart
o innovation
€
(T8

\%{ﬁ‘/ ‘H} F E ﬁlg resande

Figur x. Vision och méali den regionala utvecklingsplanen, RUFS, som har direkt koppling till de regionala

stadskarnorna. | arbetet med fardplanen har malen i RUFS brutits ned till fyra malomraden som alla &r viktiga
for att utveckla en flerkarnig region och for att na de 6vergripande malen. Lagesbilderna och insatser i fardpla-

nerna ar indelade efter de fyra malomradena.



Sa har har fardplanen tagits fram

Arbetet med att ta fram fardplaner paboérjades i bérjan av 2024 och har letts av regionled-
ningskontoret pa Region Stockholm. Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med de kom-
muner som har en regional stadskarna samt med Kulturférvaltningen och Trafikforvalt-
ningen pa Region Stockholm. Avstamningar med Halso- och sjukvardsforvaltningen och
Locum har gjorts i enskilda fragor. Respektive kommun har darutéver haft mojlighet att
bjuda in lokala aktorer for att delta i processen.

Under 2024 och 2025 genomfdrdes flera dialoger och workshops enskilt med respektive
stadskéarna. Fokus var att beskriva nulaget och fanga de utmaningar, mojligheter och be-
hov som finns i respektive stadskarna. Dialogerna kompletterades med en statistisk upp-
foljning 6ver utvecklingen i de regionala stadskarnorna, en sa kallad ldgesbild. Utifran nu-
laget och kunskapsunderlaget 6vergick arbetet till att formulera vilka fragor och insatser
som vi behover samverka kring for att ta hand om de utmaningar, mojligheter och behov
som identifierats for respektive stadskarna. Under hosten 2025 har fardplanernas innehall
stamts av med kommunerna och Trafikverket och internt med Region Stockholms forvalt-
ningar.



Det har ar den regionala stadskarnan
Kungens kurva-Skarholmen!

Den regionala stadskarnan Kungens kurva-Skarholmen ligger cirka 15 km sydvast om cen-
trala regionkarnan. Kungens kurva-Skarholmen har ett tillgangligt ldge med direkt anslut-
ning till E4/E20, tunnelbana samt busstrafik. | narheten av karnan finns ocksa naturomra-
den med mojlighet till rekreation. Forbifart Stockholm, Tvarforbindelse Sédertérn och
Sparvag Syd ar tre storre infrastruktursatsningar som ytterligare kommer att 6ka tillgang-
ligheten till den regionala stadskarnan, saval lokalt som regionalt. Kédrnan bestar av tva
noder, Kungens kurva och Skarholmen och delas administrativt av tvd kommuner; Stock-
holm stad och Huddinge kommun. Samtidigt som motorleden E4/E20 bidrar till kdrnans
strategiska lage utgdr den aven en barridr som behodver 6verbryggas for att 6ka interakt-
ionen mellan kadrnans olika delar.

Namnet "Kungens kurva" har sitt ursprung en uppmarksammad handelse ar 1946 da kung
Gustav V:s bil korde av vagen dar. Sedan 1960-talet har omradet utvecklats till en av Skan-
dinaviens storsta handelsplatser, med IKEA och Heron City som tydliga landmarken. Skar-
holmen utvecklades under 1960-talet och ar karaktaristiskt for den tidens stadsplanering,
med en blandad bostadsbebyggelse i anslutning till ett centrum med kommersiell och of-
fentlig service, arbetsplatser, skolor samt rekreationsmajligheter. | Skarholmen finns idag
en blandad bebyggelse med bade bostader och arbetsplatser, medan Kungens Kurva i
dagslaget framst bestar av handel och olika verksamheter.

| Kungens kurva-Skarholmen bor det idag drygt 21 000 personer och drygt 12 000 personer
har sin arbetsplats i kdrnan. | Kungens kurva ar handel, logistik, service och utbildning de
storsta branscherna. | den framtida utvecklingen mot en blandstad ligger fokus pa att
starka omradet som etableringsmilj6 for fler verksamheter, sarskilt inom kreativa, kultu-
rella och teknikorienterade branscher. | Skdrholmen aterfinns en rad olika branscher,
sdsom utbildning, halso- och sjukvard, offentlig forvaltning och handel. Genom satsningar
pa stadsutveckling skapas nya mojligheter for foretag att etablera sig i omradet och ex-
pandera.

Skarholmens och Kungens kurvas kulturliv kompletterar varandra. Skarholmen har ett
starkt lokalt kulturliv med méanga kulturutovare och flera kulturféreningar, medan Kungens
kurva har ett smalare kulturutbud med ett regionalt upptagningsomréde. | den regionala
stadskéarnan finns idag ett fordonsgymnasium med regionalt upptagningsomrade och
flera vardcentraler.

For Kungens kurva ar planerna att utveckla omradet till en livfull blandstad, med upp till
10 000 nya bostader. Malet ar att skapa en stadsdel dar manniskor kan bo, arbeta, handla
och umgas i en trygg och hallbar miljo. Skarholmen éar ett av Stockholms stads priorite-
rade fokusomraden och har planeras for 9500 nya bostader tillsammans med service,
handel och rekreationsmaéjligheter. Huddinge kommuns och Stockholms stads gemen-
samma vision ar att utveckla Kungens kurva-Skarholmen till en sammanhallen regional
stadskéarna, med ett hallbart transportsystem med séakra, trygga och upplevelserika bil-,
gang- och cykelvagar. Malet ar att det ska vara latt att ta sig bade inom den regionala
stadskarnan och till andra delar av regionen, samtidigt som karnan erbjuder en attraktiv
blandning av handel, arbete, bostader, kultur och rekreation
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Fardriktning och forslag pa insatser

Fardplanen for den regionala stadskarnan Kungens kurva-Skarholmen
visar pa fragor som regionens aktorer behover samverka kring och som
ingen enskild aktor har ensam radighet dver.

Fardplanerna ar disponerade efter de fyra malomraden som identifierats som viktiga for
att nd mal och intentioner i den regionala utvecklingsplanen: Levande och attraktiva
stadskarnor, Naturliga lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, Regionala mal-
punkter for samhallsservice och Tillgangliga regionala stadskarnor som bidrar till ett hall-
bart resande.

Inom varje malomrade finns ett forslag till fardriktning samt forslag pa insatser som arbe-
tats fram tillsammans med kdrnkommunerna och som baseras pa varje karnas unika styr-
kor, utmaningar och behov. Fardriktningen anger den riktning som vi tillsammans behover
jobba mot i ett mer langsiktigt perspektiv for att nd malen i RUFS. Insatserna har ett mer
kortsiktigt perspektiv och ar aktiviteter som ska bidra till en utveckling i linje med fardrikt-
ningen. Insatserna ar generellt skrivna, tanken ar att de formas tillsammans och konkreti-
seras allt eftersom man prioriterar, eller far i uppdrag, att arbeta med en insats.

Insatserna kan drivas av Region Stockholm, av kdarnkommunerna eller av andra aktorer.
Nagra insatser ar gemensamma for samtliga regionala stadskarnor medan andra insatser
ar unika for den regionala stadskarnan Kungens kurva- Skarholmen. Las mer under avsnit-
tet Genomforande for att forsta hur vi kan arbeta med att genomfora insatserna i fardpla-
nerna.

Insatser som har den har symbolen ar gemensamma for alla regionala stadskarnor och
R har ett dvergripande regionalt perspektiv. Det har ar insatser dar Region
&Qng Stockholm kan leda det gemensamma arbetet. Ansvar for dvriga insatser i
fardplanerna kan variera mellan olika aktorer.

Fardplanernas struktur

Fardplanen disponeras efter fyra malomraden
som alla &r viktiga fér att na malen i RUFS

Malomrade

. . Fardriktning ar den riktning som vi behover
Fardriktning arbeta mot pa langre sikt och som utgar fran
varje karnas unika behov

Férslag pa aktiviteter och insatser pé kortare

Insatser sikt och som bidrar till fardriktningen
- S . . Insatserna kan delas in i fyra olika
GIVOTKE o8 OF unskap insatsomraden baserat pa deras karaktar
. L ’o q
Planering och Kommunikation/ A\ A
genomférande marknadsféring poe |—:
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Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

° o Malomrade:
‘ < Levande och attraktiva stadskarnor

En forutsattning for att utveckla de regionala stadskarnorna
och en mer flerkarnig Stockholmsregion ar att det finns ett tillrackligt stort
befolkningsunderlag i karnorna, saval under dag- som nattetid och att kar-
norna ar nabara och tillgdngliga for ett stérre omland. En bra balans mellan
dag- och nattbefolkning ger i sin tur underlag for en fungerande dag- och
kvallsekonomi och ett utvecklat serviceutbud och naringsliv. Det har stor
betydelse for att utveckla levande, trygga och attraktiva stadskarnor.

Fardriktning mot en levande och attraktiv regional
stadskarna

Fortsatt arbetet med att utveckla en attraktiv och levande stadsk&drna med
en okad blandning av bostader, arbetsplatser och service. Utga fran Kung-
ens kurva- Skarholmen identitet och styrkor i den fortsatta utvecklingen
och uppmuntra till nya méten mellan de som bor, arbetar och besdker kar-
nan.

Forslag painsatser

Oka kinnedomen om de regionala stadskirnornas betydelse fér Stockholms-

regionens utveckling

Arbeta tillsammans med berdrda aktorer for att skapa intresse och engagemang, saval
regionalt, nationellt som internationellt, for att utveckla de regionala stadskarnorna och
en flerkarnig Stockholmsregion. Stark berattelsen om de regionala stadskarnornas olika
styrkor, potential och innehall, for sdval boende, verksamma och besdkare. Insatsen kan
tillexempel handla om att ta fram en film eller presentationsmaterial om de regionala
stadskarnorna och syftet med att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion. Det kan ocksa
handla om att anordna evenemang eller delta i forum for att sprida kunskap och vacka in-
tresse kring utvecklingen av de regionala stadskarnorna.

Ta fram en gemensam malbild for Kungens kurva- Skarholmen

Kungens kurva-Skarholmen delas administrativt av tvd kommuner och fysiskt av den stora
trafikleden E4. Ar 2009 tog Stockholms stad och Huddinge kommun fram en gemensam
vision for kdrnan och kommunerna har en samverkansoverenskommelse och ambition att
ta fram ett gemensamt utvecklingsprogram for Kungens kurva- Skarholmen. Fortsatt
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arbeta tillsammans i pagadende processer for att starka bilden av en kdrna och arbeta fram
en gemensam, somlos malbild for karnans utveckling, saval rumslig som funktionell och
som visar pa hur karnans olika delar kan komplettera och starka varandra.

Samverka for en attraktiv och levande stadskérna, dven under byggtiden
Stadsutveckling tar tid. Det ar darfor viktigt att signalera och kommunicera att det ar
mycket pa gang i Kungens kurva-Skarholmen, d&ven om det inte syns i den fysiska miljon
idag. Samverka med berorda aktorer; kommuner, Region Stockholm, fastighetsagare, na-
ringsliv for att mojliggora aktivering av platser och strak medan omradet planeras och
byggs ut. Undersok tillsammans hur nagra strategiskt viktiga platser i stadskarnan kan ut-
vecklas till levande och attraktiva miljder genom mer eller mindre tillfalliga funktioner och
atgarder. Undersok dven hur den planerade utvecklingen av Kungens kurva-Skarholmen
kan kommuniceras och marknadsforas genom dessa initiativ for att 6ka kdnnedomen om
platsens potential.

Verka gor en 6kad upplevelse av trygghet i den regionala stadskarnan

Attraktiva och levande stadskarnor innebar aven trygga stadskarnor. Arbeta gemensamt
med att Oka trygghetsupplevelsen i kdrnan och verka for att klargdra roller och ansvar
kring de platser som kan upplevas som otrygga i kdrnan, exempelvis Skarholmens buss-
terminal samt passager under E4.
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Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

Malomrade:

r |': Malpunkter for regional samhallsservice
rir

| RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till
malpunkter for regional samhéallsservice och viktiga funktioner. Malet ar att
de regionala stadskarnorna ska kunna komplettera utbudet i den centrala
regionkdrnan och 6ka balansen av arbetsplatser och service i regionen. Det
gor att fler av regionens invanare far narhet och tillganglighet till sddana
funktioner som de behover och anvander i sin vardag. Ett brett och tillgang-
ligt serviceutbud bidrar aven till en levande och attraktiv stadskarna som

fungerar for olika malgrupper och med aktiviteter dver hela dygnet.

Fardriktning mot en regional malpunkt for samhaéllsservice

Utveckla och stark den regionala stadskarnan Kungens kurva-Skarholmen
som en malpunkt for samhallsservice for att mota behoven hos dem som
bor, arbetar och besoker den regionala stadskdrnan — bade under dag- och
kvallstid.

Forslag painsatser

Samverka for att starka kulturen i de regionala stadskdrnorna

Oka den gemensamma kunskapen om kulturomrédet i de regionala stadskarnorna och
stark samtalet mellan kommunerna och Region Stockholm kopplat till de kulturfragor i
karnorna som har regional relevans. Verka for att 6ka kulturetableringar i de regionala
stadskarnorna. Undersdk var i de olika karnorna olika typer av funktioner passar och sam-
verka kring att identifiera ldgen. Frdmja mellankommunala samarbeten kring etableringar
kopplat till idrottens platseri de regionala stadskarnorna.

Underlatta matchningen mellan lokalutbud och efterfragan inom kulturen
Undersok forutsattningarna for en regional plattform eller ”anslagstavla” dar olika kultu-
rella och kreativa branscher/ verksamheter skulle kunna hitta lokaler i de regionala stads-
karnorna for sina respektive verksamheter.
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Verka for yrkesutbildning i den regionala stadskarnan

Undersdk tillsammans (kommunerna, Myndigheten for yrkeshogskolan, Region Stock-
holm, naringslivet med flera) behov och méjligheter till att etablera yrkesutbildningar inom
olika branscher som ar viktiga for den regionala stadskarnan Kungens kurva-Skarholmens
utveckling, sdsom till exempel fordon, kultur och handel. Kartlagg tillgangen pa mark och
lokaler, i syfte att identifiera ldmpliga platser for etablering och utveckling av utbildnings-
verksamheter. Arbeta vidare med samverkan inom Teknikcollege Stockholmsregionen.

Oka vardutbudet i den regionala stadskarnan Kungens kurva-Skiarholmen
Undersdk gemensamt forutsattningarna for att starka den regionala stadskarnan som en
regional malpunkt for vard, genom att utga ifran regionens geografiska principer. Utred
mojligheten for ett 6kat vardutbud i karnan och belys vilka mojligheter som finns for pri-
vata aktorer att medverka i utvecklingen.
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( Malomrade: Naturliga lokaliseringsplatser for
naringsliv och innovation

J | RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till at-
traktiva lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, med fokus pa en
Okad etablering av kontor och kunskapsintensiva verksamheter. Att planera
for ett arbetsplats- och besdksintensivt naringsliv i de regionala stadskar-
norna bidrar till ett effektivt nyttjande av marken, hallbart resande och ger
stadskarnor med liv och rorelse under hela dygnet. De regionala stadskar-
norna har olika styrkor och ska komplettera varandra och den centrala reg-
ionkarnan. Det ar darfor viktigt att fortsatta starka respektive stadskarnas

olika profil och identitet nar stadskarnorna utvecklas.

Fardriktning mot en naturlig lokaliseringsplats for naringsliv
och innovation

Utveckla den regionala stadskarnan Kungens kurva- Skarholmen som en
plats for naringsliv och innovation. Stark karnans profilinom handel och un-
dersok samtidigt hur den kan kompletteras och breddas inom andra omra-
den. Arbeta for att attrahera och utveckla kvallsekonomin i den regionala
stadskarnan.

Forslag painsatser

Fa en gemensam bild av néaringslivet i den regionala stadskéirnan

Ta fram en gemensam nuldgesanalys med likvardiga och jamforbara data for naringslivet i
de olika delarna av den regionala stadskarnan. Analysen ska beskriva vilket naringsliv som
finns idag, identifiera dnskat framtida naringsliv och kartlagga vad som fungerar val re-
spektive mindre bra. Hur kan de olika delarna av stadskarnan komplettera och starka
varandra for att skapa en attraktiv och balanserad helhet.

Stark de regionala stadskarnornas olika profiler

De regionala stadskarnorna har olika karaktar, styrkor, utmaningar och behov. Samverka
mellan Region Stockholm och kommunerna och kartlagg vilka profiler de olika regionala
stadskarnorna har idag och skapa forstaelse for hur de kan komplettera och stéarka
varandra. Unders6k om- och hur man kan bredda profilen i respektive regional stadskarna
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for att ytterligare utveckla deras olika identiteter och varumarken och pa séa satt position-
era dem bade i forhallande till varandra och till andra platser.

Arbeta med en gemensam profil for Kungens kurva-Skarholmen

Arbeta tillsammans (det lokala naringslivet, kommunerna och Region Stockholm) for att ta
fram en gemensam profil for Kungens kurva-Skarholmen. Anordna gemensamma moten
for att tillsammans diskutera och analysera profilen av den regionala stadskarnan. Under-
sOk hur profilen ser ut idag och vilka skillnader som finns mellan Kungens Kurva och Skar-
holmen samt om den nuvarande profilen dverensstdmmer med de gemensamma ambit-
ionerna. Ta gemensam stallning till om profilen bor bevaras, forandras eller utvecklas, och
i sa fall pa vilket satt.

Verka for ett arbetsplats- och besodksintensivt naringslivi de regionala stads-
kdrnorna

Det pagar en standig strukturomvandling och for att attrahera féretagsinvesteringar och fa
foretag att stanna kvar i de regionala stadskarnorna ar det viktigt forsta hur naringslivet
forandras framat. Oka kunskapen om det framtida naringslivet och undersék gemensamt
vilka forutsattningar, behov och hinder det finns for att langsiktigt utveckla och starka kon-
torsmarknaden och kunskapsintensiva verksamheter i de regionala stadskarnorna

Stark sma och medelstora foretags mojligheter till hallbar omstéallning genom
finansiering och radgivning

Samverka genom Almi till utvecklingen av den regionala stadskarnan genom att erbjuda
sma och medelstora foretag tillgang till finansiering och radgivning inom framst innovation
och hallbarhet men aven tydlig koppling mot finansiering. Genom att kombinera kapital
med affarsutvecklande stod skapas battre forutsattningar for foretag att investera i hall-
bara lésningar, utveckla nya affarsmodeller och starka sin konkurrenskraft.
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o ' Malomrade: Tillgdngliga regionala stadskar-
m ——1 nor som bidrar till hallbart resande

Enligt RUFS ska den flerkarniga utvecklingen bidra till ett hallbart resande
och till att avlasta transportstraken in mot regionens centrala delar. For att
utvecklingen i de regionala stadskarnorna ska kunna bidra till ett dkat re-
sande med kollektivtrafik, gdng och cykel behover de ha en hog regional till-
ganglighet med kollektivtrafik och goda kopplingar med gang och cykel, sa-
val till som inom karnan.

Fardriktning mot en tillganglig regional stadskdrna som
bidrar till hallbart resande

Oka karnans tillganglighet med kollektivtrafik genom att stérka koppling-
arna till andra karnor, framfor allt pa tvaren. Minska fysiska, administrativa
och sociala barridrer sa att det blir latt att rora sig till fots, cykel och med
kollektivtrafik inom karnan och mellan karnans olika malpunkter.

Forslag painsatser

Okad kunskap om resandets utveckling

Oka kunskapen om resandets utveckling till- och fr&n de regionala stadskérnorna som ett
stdd for planering och insatser och som underlag for uppfoljning av karnornas utveckling.
Det kan exempelvis handla om tillval av finare indelning i de resvaneundersdkningar som
Region Stockholm tar fram eller genom statistisk uppféljning éver resandet som Region
Stockholm eller Trafikverket tar fram. Samverka &ven for att ta fram indikatorer for hallbart
resande som gor det mojligt att folja upp och méta resandets utveckling gentemot malen
om hallbart resande.

Samverkan mellan nationell, regional och kommunal niva

Oka den gemensamma kdnnedomen om respektive aktdérs uppdrag och om de processer
och projekt som pagar i de regionala stadskarnorna, kopplat till infrastruktur och kollektiv-
trafik. Underlatta processen genom att utveckla etablerade samverkansformer mellan
Trafikverket, kommunerna och Region Stockholm att aven inkludera fragor som har bety-
delse for de regionala stadskarnornas utveckling. Det kan exempelvis handla om att 6ka
samsynen om de grundlaggande planeringsinriktningarna i den regionala utvecklingspla-
nen och forstaelse for de utmaningar som finns kopplat till barridrer och stadsutveckling i
narheten av det nationella vagnatet och i kollektivtrafiknara lagen.
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For Kungens kurva-Skarholmen kan arbetet exempelvis bidra till en samlad bild éver den
planerade infrastrukturen och kollektivtrafiken i Kungens kurva-Skarholmen, som tydlig-
gor beroenden, tidplaner och hur projekten forhaller sig till varandra rumsligt.

Stark kopplingarna inom karnan och 6ka moéjligheterna for fler att ga, cykla
och aka kollektivt

Samverka med berdrda aktorer; Stockholms stad, Huddinge kommun, Region Stockholm
och Trafikverket, for att 6ka tillgangligheten och starka kopplingarna med gang, cykel och
kollektivtrafik mellan kdrnans olika malpunkter. Arbeta for en gemensam malbild och
kartlagg funktionella och rumsliga samband inom k&rnan. Identifiera vilka hinder, brister
och mojligheter som finns for att starka kopplingarna och gora det enklare for fler att valja
hallbara fardsatt i vardagen. Exempel pa mojliga atgarder kan vara mobilitetslosningar,
nya eller starkta kopplingar dver barriarer, forbattrad skyltning, attraktivitets- och trygg-
hetsskapande atgarder eller parkeringsatgéarder som stodjer ett hallbart resande.

Undersok tillfalliga mobilitetslosningar innan planerad kollektivtrafik ar pa
plats.

Undersdk gemensamt behovet och mojligheterna att erbjuda tillfalliga mobilitetslésningar
i den regionala stadskarnan innan planerade satsningar i infrastruktur och kollektivtrafik
ar pa plats. Det kan till exempel handla om l6sningar inom mikromobilitet eller tillfalliga
busslinjer till viktiga malpunkter inom karnan eller i kdrnans omland.
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Genomforande av fardplanerna

Fardplanen for Kungens kurva-Skarholmen ar en fordjupning av RUFS och ar

ett verktyg for att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingspla-

nen. Genomfoérandet av fardplanerna foreslas darfor docka i och lopa paral-

lellt med processen for ett genomforande av RUFS.

Genomforande av RUFS
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Genomférande av Fardplanerna Stockholm, kommun, annan aktér
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Figur. Genomforandet av fardplanerna loper parallellt med genomférandet av den regionala utvecklingspla-

nen

Politiska samtal som utgangspunkt fér budget, prioritering och styrning

For att genomfora RUFS foreslas ett sa kallat Regionalt Forum som ska fun-
gera som en plattform for politiska samtal mellan Region Stockholm och la-

060 nets kommuner kring regionens langsiktiga utveckling.
03

| genomférandet av fardplanerna foreslas mindre forum, bilaterala politiska
Politiska  samtal, mellan kommun- och regionpolitiker i respektive regional stadskarna.

samtal

Dialogerna kan foras i anslutning till det storre regionala forumet som bedrivs

inom ramen for RUFS. Syftet med de politiska samtalen ar att prioritera och
planera vilka insatser som vi tillsammans behdver kraftsamla kring under en
kommande tva-arsperiod. Utgangspunkten fér samtalen ar fardplanerna samt

resultaten i de lagesbilder som tas fram av Region Stockholm, se nedan.
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Insatser och aktiviteter

Cl5

Uppdrag
Insatser

De politiska samtalen kan ligga till grund for respektive organisations bud-
getarbete och verksamhetsplanering for kommande ar. Insatserna i fardpla-
nerna kan initieras genom politiska uppdrag eller bedrivas inom ramen for
respektive organisations lopande verksamhet. Insatser i fardplanen kan
aven genomforas med hjalp av medel, finansiella anslag, fran Region Stock-
holm eller andra aktorers utlysningar.

Insatserna i fardplanen for Kungens kurva- Skarholmen genomfors i samver-
kan mellan Region Stockholm, Stockholm stad och Huddinge kommun
samt andra relevanta aktorer. P4 Region Stockholm leds arbetet med att ge-
nomfora fardplanerna av regionledningskontoret.

Larande och utbyte genom néatverket for de regionala stadskdrnorna

(o)
{0 )0 ]
[{N R

Lidrande

| natverket for de regionala stadskarnorna sker ett gemensamt ldrande och
kunskapsutbyte kring de insatser och aktiviteter som pagar inom ramen for
fardplanerna. | natverket ingar representanter fran karnkommuner och
andra regionala samhallsbyggnadsaktorer som har intresse och delaktighet i
att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion.

Uppfoljning av utvecklingen genom Lagesbilder for de regionala stadskar-

norna

©

Uppféljning

Region Stockholm foljer kontinuerligt upp utvecklingen i de regionala stads-
karnorna inom de malomraden som formulerats i fardplanerna. Uppfolj-
ningen sammanstalls i sa kallade Lagesbilder for de regionala stadskar-
norna. Syftet ar att fa en nulagesbild 6ver utvecklingen i de regionala
stadskarnorna. Resultaten och slutsatserna diskuteras och analyseras till-
sammans med kommunerna i de regionala stadskarnorna. Lagesbilderna
och den kvalitativa analysen utgor sedan ett underlag for de politiska samta-
len mellan kommun- och regionpolitiker.
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Region Stockholm, ansvarar och arbetar for en hallbar utveckling av Stockholmsregionen.

Visionen &r att lanet ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion, bade for dig som lever och
verkar har och for vara besokare.

Vart regionala utvecklingsarbete grundas pa kvalificerat underlag och analys. Genom samverkan med kommuner, na-
ringsliv, universitet och hogskolor, andra myndigheter och organisationer bidrar vi

till att det finns en gemensam malbild for regionens utveckling. Vi tar initiativ till, skapar forutsattningar och bidrar till att
visioner, mal, strategier och ataganden i den regionala utvecklingsplanen for

Stockholmsregionen, RUFS, kan forverkligas.

Vi bevakar systematiskt utvecklingen i regionen och omvéarlden och presenterar regelbundet

kunskapsunderlag, analyser, scenarion, kartlaggningar, utvarderingar, statistik och rekommendationer for regionens ut-
veckling. Rapporterna tas fram internt inom Region Stockholm och av forskare, utredare, analytiker och

konsulter pa uppdrag av Region Stockholm.

Citera garna innehallet i rapporten men uppge alltid kallan. Att aterge bilder, foto, figurer och tabeller (digitalt eller analogt)
ar inte tillatet utan sarskilt medgivande. 0

Region Stockholm
Regionledningskontoret

Box 30215, 104 25 Stockholm
Besoksadress:

Lindhagensgatan 98

Telefon: 08-123 100 00
registrator.rlk@regionstockholm.se
www.regionstockholm.se

Ansvarig handlaggare: Namn
Konsulter: Namn

Ev omslagsfoto: Fotografen (-er)
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Inledning

Uppdrag

For att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingsplanen har klimat- och region-
utvecklingsnamnden fatt i uppdrag att, inom ramen fér arbetet med att revidera den reg-
ionala utvecklingsplanen, ta fram fardplaner for de regionala stadskarnorna. Fardplanerna
ska vara till for att utveckla saval klimat-och resurseffektiva som attraktiva regionala
stadskarnor baserade péa deras karaktarer och komparativa fordelar. Fardplanerna ska
aven beakta hur kulturen kan involveras nar de regionala stadskarnorna utvecklas.

Avgransning

Uppdraget omfattar att ta fram atta fardplaner, en for varje regional stadskarna. Till re-
spektive fardplan tas aven en lagesbild fram som utgor en statistisk uppfoljning dver ut-
vecklingen inom respektive stadskarna. Denna fardplan avgransas till den regionala
stadskarnan Taby Centrum- Arninge. Insatser har tagits fram i nara samarbete med ansva-
riga fran respektive regional stadskarna och avgransas till att galla fragor som regionens
aktorer behover samverka kring och som ingen enskild aktoér har ensam radighet 6ver.
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Bakgrund

Flerkdrnighet - en strategi for en hallbar stockholmsregion

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion, med atta regionala stadskarnor ar en
grundlaggande strategi for regionens utveckling sedan 2001. Attraktiva och levande reg-
ionala stadskarnor utanfor den centrala regionkarnan har stor betydelse for att méta den
framtida befolkningstillvaxten pé ett hallbart satt och bidrar till visionen att vara Europas
mest attraktiva och hallbara storstadsregion. Genom att starka de regionala stadskar-
norna skapar vi en battre balans mellan arbetsplatser, service och bostaderi hela reg-
ionen samtidigt som det minskar belastningen pa transportsystemet. Livskvaliteten okar
hos invanarna da fler far néra till viktiga samhallsfunktioner som vard, utbildning och kul-
tur. En utveckling i de regionala stadskarnorna bidrar aven till ett effektivt nyttjande av
mark och gemensamma resurser och framjar ett hallbart resande med lagre klimatut-

slapp.

Atta regionala stadskarnor

| den regionala utvecklingsplanen pekas atta regionala stadskarnorna ut; Sodertalje
stadskarna, Kungens kurva-Skarholmen, Flemingsberg, Haninge stadskarna, Arlanda-
Marsta, Kista Sollentuna-Haggvik, Barkarby-Jakobsberg och Taby C- Arninge. Tillsammans
med den centrala regionkarnan utgér de stommen i Stockholmregionens flerkarniga struk-
tur. Stadskarnorna ar strategiskt placerade invid nagra av regionens storre knutpunkter i
transportsystemet och har hog
tillganglighet med kollektivtrafik.
Genom sina lagen, funktioner
och hoga regionala tillganglighet
har de forutsattningar att utveck-
las till attraktiva lokaliserings-
platser for naringsliv, bostader
och viktiga regionala funktioner
som till exempel utbildning, vard,
rattsvasende, service, kultur, no-
jen och idrott.

Arlanda-
Marsta

Barkarby-
Jakobsberg

De regionala stadskarnorna ar
malpunkter for ett storre region-
alt omland och flera avdem har
aven ett storregionalt upptag-
ningsomrade och ingér i ett ver- S
gripande stadsnatverk i 6stra

Mellansverige. De ar alla olika i
sin storlek och karaktar, och ut-
vecklingen behdéver darfor utga
ifrén varje karnas unika forutsatt-
ningar och karaktarer.

Kungens kurva-

Haninge

stadskérna




Fardplanerna ska bidra till vision och maliden
regionala utvecklingsplanen

Fardplanen for den regionala stadskarnan Taby Centrum- Arninge ar en fordjupning av den
regionala utvecklingsplanen, RUFS, och ar ett gemensamt verktyg for att genomféra de in-
tentioner och mal som finns i planen och som syftar till att utveckla en mer flerkarnig
Stockholmsregion.

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion ar en grundldggande strategi for att na
visionen om att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion- att bo, leva
och verka i. | RUFS finns en malstruktur bestaende av den dvergripande visionen foljt av
visionsmal, effektmal och resultatmal. Effektmalen och resultatmalen visar riktningen
mot visionen pa lang respektive kort sikt. Samtliga mal har betydelse i arbetet for att ut-
veckla en flerkarnig region och na de dvergripande visionsmalen. | bilden nedan visas end-
ast det effektmal och resultatmal som direkt handlar om att utveckla en flerkarnig Stock-
holmsregion. Darutéver finns rumsliga principer och ett antal forhallningssatt kopplat till
den rumsliga utvecklingen, vilka anger hur vi ska arbeta tillsammans for att starka de reg-
ionala stadskarnorna genom den fysiska planeringen.

Var vision: Europas mest
attraktiva och hallbara
storstadsregion- att bo,
leva och verka i.

Vision och effektmal i RUFS som kopplar till att utveckla en flerkérnig
Stockholmsregion

= Entillganglig, resurseffektiv och robust region utan klimatpaverkande utslapp
*  En jamilik, trygg och inkluderande region med god livemiljo

Visionsmél

* En globalt ledande tillvaxt- och kunskapsregion

*  Utvecklingen av den rumsliga strukturen i Stockholmregionen ar
flerkarnig, hallbar och bidrar till goda livemiljoer och
naringslivsutveckling

Effektmal

*  Stockholmsregionens regionala stadskarnor har fortsatt
att utvecklats som nav for viktiga funktioner

Resultatmal

Maturliga Tillgangliga regionala
Levande och attraktiva lokaliseringsplatser for Regionala malpunkter stadskarnor som
stadskarnor naringsliv och for samhaéllsservice bidrar till hallbart
innovation

\ef{ﬁ‘ ‘E F E ﬁ@ resande

Fardplanerna

Figur x. Vision och mali den regionala utvecklingsplanen, RUFS, som har direkt koppling till de regionala
stadskarnorna. | arbetet med fardplanen har malen i RUFS brutits ned till fyra malomraden som alla &r viktiga
for att utveckla en flerkarnig region och for att nd de 6vergripande mélen. Lagesbilderna och insatser i fardpla-

nerna ar indelade efter de fyra malomradena.



Sa har har fardplanen tagits fram

Arbetet med att ta fram fardplaner paboérjades i bérjan av 2024 och har letts av regionled-
ningskontoret pa Region Stockholm. Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med de kom-
muner som har en regional stadskarna samt med Kulturférvaltningen och Trafikforvalt-
ningen pa Region Stockholm. Avstamningar med Halso- och sjukvardsforvaltningen och
Locum har gjorts i enskilda fragor. Respektive kommun har darutéver haft mojlighet att
bjuda in lokala aktorer for att delta i processen.

Under 2024 och 2025 genomfdrdes flera dialoger och workshops enskilt med respektive
stadskéarna. Fokus var att beskriva nulaget och fanga de utmaningar, mojligheter och be-
hov som finns i respektive stadskarna. Dialogerna kompletterades med en statistisk upp-
foljning 6ver utvecklingen i de regionala stadskarnorna, en sa kallad ldgesbild. Utifran nu-
laget och kunskapsunderlaget 6vergick arbetet till att formulera vilka fragor och insatser
som vi behover samverka kring for att ta hand om de utmaningar, mojligheter och behov
som identifierats for respektive stadskarna. Under hosten 2025 har fardplanernas innehall
stamts av med kommunerna och Trafikverket och internt med Region Stockholms forvalt-
ningar.



Det har ar den regionala stadskarnan Taby
Centrum-Arninge!

Den regionala stadskarnan Taby Centrum-Arninge ligger omkring 20 kilometer nordost om
den centrala regionkarnan. Taby-Arninge har ett strategiskt lage med narhet tillE18, Nor-
rortsleden och Roslagsbanan. | Taby-Arninge finns ocksa narhet till vatten och natur samt
ett brett utbud av bostader, skolor, handel, idrott, friluftsliv och kultur.

Taby har anor sedan vikingatiden och vid 1800-talets slut hade Taby 1250 invanare. | och
med Roslagsbanans tillkomst 1885 forbattrades kommunikationerna och Téby blev k-
ping 1948, och sedan kommun 1971. Idag bor det nastan 25 000 personer i den regionala
stadskarnan och drygt 13 000 personer har sin arbetsplats i kdrnan.

Karnan bestar av de tva noderna Taby C och Arninge. Bebyggelsen i den regionala stads-
karnan karaktariseras av omvéaxlande flerbostadshus, villor, radhus samt verksamhets-
omraden. Sedan millennieskiftet har det pagatt férarbete och planering av nya stadsmil-
joerinarhet till service och kommunikationer. De omraden som tillkommit under senare
tid praglas av bostadskvarter med service och butiker i bottenvaningen i tydlig kvarters-
struktur med inslag av parker och stadsgronska. Det ar framst tidigare ianspraktagen mark
som bebyggts.

2021 6ppnade Arninge station pa Roslagsbanan. Stationen haller pa att utvecklas till en
betydelsefull bytespunkt for nordostsektorn med regional busstrafik, biltrafik och tag. |
narheten av bytespunkten pagar en utveckling av Arninge fran ett externt handels- och
verksamhetsomrade till en funktionsintegrerad stadsdel med handel, bostader, arbets-
platser, idrott och samhallsservice.

Arninges handelskvarter och verksamhetsomrade utgor tillsammans den regionala stads-
karnans storsta arbetsplatsomrade. | Arninge finns en blandning av volymhandel, tillverk-
ningsindustri, logistik, teknik/IT samt andra typer av verksamheter. Genom att fler foretag
inom cirkular ekonomi och miljoteknik etableras far omradet alltmer ett hallbarhetstema
och det planeras for nya kvarter med fokus pa forsknings- och innovationsintensiva verk-
samheter inom cirkular ekonomi, miljoteknik och samhallsviktig verksamhet.

| Taby Centrum finns en av de storsta handelsplatserna i Stockholmsregionen, Westfield
Taby Centrum, som &r en regional moétesplats med besdkare fran hela norra Stockholm. |
centrala Taby finns ocksa manga andra branscher representerade, fran lokala bilverkstéa-
der till varldsledande foretag inom IT och sakerhet. | bdde Taby C och Arninge finns méanga
platser for kultur och idrott av saval lokal som regional relevans. | Taby C finns bland an-
nat Tibble teater, Taby kulturhus, simhall och biograf, medan Arninge har mer friluftsliv
och rekreationsmaijligheter. | Taby C finns dven flera gymnasieskolor och vardinrattningar.

| den regionala stadskarnan finns idag ett av Stockholmsregionens storsta stadsutveckl-
ingsprojekt i och med omvandlingen av Taby galopp till Taby park, en helt ny stadsdel med
Over 6 000 bostader och 5000 arbetsplatser som kommer att utgora en blandad stads-
miljo med bostader tillsammans med butiker, skolor, kultur, idrott och rekreation.
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Fardriktning och forslag pa insatser

Fardplanen for den regionala stadskarnan Taby Centrum-Arninge visar
pa fragor som regionens aktorer behover samverka kring och som
ingen enskild aktor har ensam radighet 6ver.

Fardplanerna ar disponerade efter de fyra malomraden som identifierats som viktiga for
att nd mal och intentioner i den regionala utvecklingsplanen: Levande och attraktiva
stadskarnor, Naturliga lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, Regionala mal-
punkter for samhallsservice och Tillgangliga regionala stadskarnor som bidrar till ett hall-
bart resande.

Inom varje malomrade finns ett forslag till fardriktning samt forslag pa insatser som arbe-
tats fram tillsammans med kdrnkommunerna och som baseras pa varje karnas unika styr-
kor, utmaningar och behov. Fardriktningen anger den riktning som vi tillsammans behover
jobba mot i ett mer langsiktigt perspektiv for att nd malen i RUFS. Insatserna har ett mer
kortsiktigt perspektiv och ar aktiviteter som ska bidra till en utveckling i linje med fardrikt-
ningen. Insatserna ar generellt skrivna, tanken ar att de formas tillsammans och konkreti-
seras allt eftersom man prioriterar, eller far i uppdrag, att arbeta med en insats.

Insatserna kan drivas av Region Stockholm, av kdarnkommunerna eller av andra aktorer.
Nagra insatser ar gemensamma for samtliga regionala stadskarnor medan andra insatser
ar unika for den regionala stadskarnan Taby Centrum- Arninge. Las mer under avsnittet
Genomforande for att forsta hur vi kan arbeta med att genomféra insatserna i fardpla-
nerna.

Insatser som har den har symbolen ar gemensamma for alla regionala stadskarnor och
har ett dvergripande regionalt perspektiv. Det har ar insatser dar Region
Eﬁ% Stockholm kan leda det gemensamma arbetet. Ansvar for dvriga insatser i
fardplanerna kan variera mellan olika aktorer.

Fardplanernas struktur

Fardplanen disponeras efter fyra malomraden

Malomrade . eriyra mi
som alla &r viktiga for att na malen 1 RUFS

. Fardriktning &r den riktning som vi behéver
Fardriktning arbeta mot pé langre sikt och som utgar fran
varje kdrnas unika behov

Forslag pa aktiviteter och insatser pé kortare

Lostinay sikt och som bidrar till fardriktningen
s Kan/ dial K K Insatserna kan delas in i fyra olika
amverkan/ dlatog unskap insatsomraden baserat pa deras karaktar
i ikati @A, 5
Planering och Kommunikation/ Pl ‘7\)_
genomférande marknadsféring ﬁ% Al
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° o Malomrade:
‘ < Levande och attraktiva stadskarnor

En forutsattning for att utveckla de regionala stadskarnorna
och en mer flerkarnig Stockholmsregion ar att det finns ett tillrackligt stort
befolkningsunderlag i karnorna, saval under dag- som nattetid och att kar-
norna ar nabara och tillgdngliga for ett stérre omland. En bra balans mellan
dag- och nattbefolkning ger i sin tur underlag for en fungerande dag- och
kvallsekonomi och ett utvecklat serviceutbud och naringsliv. Det har stor
betydelse for att utveckla levande, trygga och attraktiva stadskarnor.

Fardriktning mot en levande och attraktiv regional
stadskérna

Fortsatt utveckla Taby Centrum-Arninge till en stadskarna med en blandning
av bostader, arbetsplatser och service och som attraherar saval boende, be-
sOkare och verksamma i Stockholmsregionen.

Forslag painsatser

Oka kinnedomen om de regionala stadskirnornas betydelse fér Stockholms-
regionens utveckling

Arbeta tillsammans med berérda aktérer for att skapa intresse och engage-

mang, saval regionalt, nationellt som internationellt, for att utveckla de region-

ala stadskarnorna och en flerkarnig Stockholmsregion. Stark berattelsen om de

regionala stadskarnornas olika styrkor, potential och innehall, fér sdval boende, verk-
samma och besokare. Insatsen kan till exempel handla om att ta fram en film eller pre-
sentationsmaterial om de regionala stadskarnorna och syftet med att utveckla en flerkar-
nig Stockholmsregion. Det kan ocksa handla om att anordna evenemang eller delta i
forum for att sprida kunskap och vacka intresse kring utvecklingen av de regionala stads-
karnorna.

Samverka kring en tryggare stadskérna

Attraktiva och levande stadskarnor innebar dven trygga stadskarnor. Oka samverkan mel-
lan kommunen, Region Stockholm och andra relevanta aktorer kring trygghet, attraktivitet
och disponering av de platser och strak som upplevs som otrygga i karnan.

12
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Malomrade:

r : Malpunkter for regional samhallsservice
rir

| RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till
malpunkter for regional samhéallsservice och viktiga funktioner. Malet ar att
de regionala stadskarnorna ska kunna komplettera utbudet i den centrala
regionkdrnan och 6ka balansen av arbetsplatser och service i regionen. Det
gor att fler av regionens invanare far narhet och tillganglighet till sddana
funktioner som de behover och anvander i sin vardag. Ett brett och tillgang-
ligt serviceutbud bidrar aven till en levande och attraktiv stadskarna som

fungerar for olika malgrupper och med aktiviteter dver hela dygnet.

Fardriktning mot en regional malpunkt for samhéllsservice

Fortsatt starka utbudet av vard, utbildning och kultur i den regionala stads-
karnan Taby Centrum-Arninge i takt med att karnan vaxer.

Forslag painsatser

Samverka for att starka kulturen i de regionala stadskarnorna

Oka den gemensamma kunskapen om kulturomrédet i de regionala stadskarnorna och
stark samtalet mellan kommunerna och Region Stockholm kopplat till de kulturfragor i
karnorna som har regional relevans. Verka for att 6ka kulturetableringar i de regionala
stadskarnorna. Undersdk var i de olika karnorna olika typer av funktioner passar och sam-
verka kring att identifiera ldgen. Frdmja mellankommunala samarbeten kring etableringar
kopplat till idrottens platseri de regionala stadskarnorna.

Underlatta matchningen mellan lokalutbud och efterfragan inom kulturen
Undersok forutsattningarna for en regional plattform eller ”anslagstavla” dar olika kultu-
rella och kreativa branscher/ verksamheter skulle kunna hitta lokaler i de regionala stads-
karnorna for sina respektive verksamheter.

Samverka kring etablering av yrkesutbildning i Taby Centrum-Arninge
Undersodk tillsamman (kommunen, Region Stockholm, Myndigheten for yrkeshogskolan,
naringslivet med flera) vilka behov och mojligheter det finns for att starta en yrkesutbild-
ning kopplad till den utveckling som sker i Arninge nar fler foretag inom cirkular ekonomi
och miljoteknik etablerar sig dar.

13



Samverka kring vardens langsiktiga behov av mark och lokaler

Det finns idag ett stort utbud av primarvard i de centrala delarna av Taby Centrum-Ar-
ninge. | takt med att kdrnan véxer med nya bostader och arbetsplatser genereras emeller-
tid ytterligare behov av vard. Samverka och undersok framtida behov och strategisk lokali-
sering av vard i karnan. Till exempel kan den planerade utvecklingen runt Tibble komma
att generera ett behov av priméarvard sdsom till exempel vardcentral och barnavardscen-
tral.

14
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( Malomrade: Naturliga lokaliseringsplatser for
naringsliv och innovation

J | RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till at-
traktiva lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, med fokus pa en
Okad etablering av kontor och kunskapsintensiva verksamheter. Att planera
for ett arbetsplats- och besdksintensivt naringsliv i de regionala stadskar-
norna bidrar till ett effektivt nyttjande av marken, hallbart resande och ger
stadskarnor med liv och rorelse under hela dygnet. De regionala stadskar-
norna har olika styrkor och ska komplettera varandra och den centrala reg-
ionkarnan. Det ar darfor viktigt att fortsatta starka respektive stadskarnas

olika profil och identitet nar stadskarnorna utvecklas.

Fardriktning mot en naturlig lokaliseringsplats for narings-
livoch innovation

Fortsatt starka den regionala stadskarnan Taby Centrum-Arninges manga sma-
och medelstora foretag och arbeta samtidigt med att utveckla och bredda kar-
nans profil inom cirkular ekonomi och hallbarhet.

Forslag painsatser

Stark de regionala stadskarnornas olika profiler

De regionala stadskarnorna har olika karaktar, styrkor, utmaningar och behov. Samverka
mellan Region Stockholm och kommunerna och kartlagg vilka profiler de olika regionala
stadskarnorna har idag och skapa forstaelse for hur de kan komplettera och stéarka
varandra. Unders6k om- och hur man kan bredda profilen i respektive regional stadskarna
for att ytterligare utveckla deras olika identiteter och varumarken och pa sa satt position-
era dem bade i forhallande till varandra och till andra platser. De olika profiler kan vara
inom saval naringsliv som arkitektur, kultur och social identitet.

Verka for ett arbetsplats- och besoksintensivt naringsliv i de regionala stads-
kdrnorna

Det pagar en standig strukturomvandling och for att attrahera féretagsinvesteringar och fa
foretag att stanna kvar i de regionala stadskarnorna ar det viktigt forsta hur naringslivet
férandras framat. Oka kunskapen om det framtida naringslivet och undersék gemensamt
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vilka forutsattningar, behov och hinder det finns for att langsiktigt utveckla och stérka kon-
torsmarknaden och kunskapsintensiva verksamheter i de regionala stadskarnorna.

Stark sma och medelstora foretags mojligheter till hallbar omstéallning genom
finansiering och radgivning

Samverka genom Almi till utvecklingen av den regionala stadskarnan genom att erbjuda
sma och medelstora foretag tillgang till finansiering och radgivning inom framst innovation
och hallbarhet men aven tydlig koppling mot finansiering. Genom att kombinera kapital
med affarsutvecklande stod skapas battre forutsattningar for foretag att investera i hall-
bara lésningar, utveckla nya affarsmodeller och starka sin konkurrenskraft.
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o ' Malomrade: Tillgdngliga regionala stadskar-
m ——1 nor som bidrar till hallbart resande

Enligt RUFS ska den flerkarniga utvecklingen bidra till ett hallbart resande
och till att avlasta transportstraken in mot regionens centrala delar. For att
utvecklingen i de regionala stadskarnorna ska kunna bidra till ett dkat re-
sande med kollektivtrafik, gadng och cykel behdver de ha en hog regional till-
ganglighet med kollektivtrafik och goda kopplingar med gang och cykel, sa-
val till som inom kérnan.

Fardriktning mot en tillganglig regional stadskarna som
bidrar till hallbart resande

Fortsatt starka kopplingarna pa tvaren mellan Taby Centrum-Arninge och 6v-
riga regionala stadskarnor, framfor allt till kdrnorna pa den norra regionhal-
van och till Arlanda flygplats.

Forslag painsatser

Okad kunskap om resandets utveckling

Oka kunskapen om resandets utveckling till- och fr&n de regionala stadskérnorna som ett
stdd for planering och insatser och som underlag for uppfoljning av karnornas utveckling.
Det kan exempelvis handla om tillval av finare indelning i de resvaneundersdkningar som
Region Stockholm tar fram eller genom statistisk uppféljning éver resandet som Region
Stockholm eller Trafikverket tar fram. Samverka &ven for att ta fram indikatorer for hallbart
resande som gor det mojligt att folja upp och méta resandets utveckling gentemot malen
om hallbart resande.

Samverkan mellan nationell, regional och kommunal niva

Oka den gemensamma kdnnedomen om respektive aktdrs uppdrag och om de processer
och projekt som pagar i de regionala stadskarnorna, kopplat till infrastruktur och kollektiv-
trafik. Underlatta processen genom att utveckla etablerade samverkansformer mellan
Trafikverket, kommunerna och Region Stockholm att dven inkludera fragor som har bety-
delse for de regionala stadskarnornas utveckling. Det kan exempelvis handla om att 6ka
samsynen om de grundlaggande planeringsinriktningarna i den regionala utvecklingspla-
nen och forstaelse for de utmaningar som finns kopplat till barriarer och stadsutveckling i
narheten av det nationella vagnatet och i kollektivtrafiknara lagen.
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Samplanering mellan stadsutveckling och kollektivtrafik i den regionala
stadskarnan

Nar karnan vaxer behéver bebyggelse och kollektivtrafik samplaneras for att fa till en at-
traktiv helhetsmiljo som inbjuder till ett hallbart resande. | Arninge sker en utveckling med
nya arbetsplatsintensiva foretag. Samverka med berorda aktorer for att skapa forutsatt-
ningar for ett hallbart resande nar Arninge vaxer, undersok gemensamt lampliga place-
ringar av busshallplatser och hur kopplingen och tillgangligheten till Arninge station kan
starkas fran storre arbetsplatser i omradet.

| centrala Taby sker en omfattande stadsutveckling och just nu pagar planering for att ut-
veckla Tibbleomradet, 6ster om Taby Centrum. Planerna innebar bland annat att Tibble
station kommer att fa en helt ny betydelse i omradet och att samplanering behévs mellan
bebyggelseutvecklingen och kollektivtrafikens stationer och hallplatser, daribland Ex-
pressbusslinje H.

Verka for starkta kopplingar pa tvdaren mellan Taby Centrum-Arninge och
Kista-Sollentuna-Haggvik

De regionala stadskarnorna Taby Centrum-Arninge och Kista-Sollentuna-Haggvik har stor
interaktion med varandra gallande pendling. Det ar framfor allt det arbetsplatsintensiva
naringslivet i Kista- Sollentuna- Haggvik som genererar en hog inpendling fran ovriga kar-
nor. | den regionala utvecklingsplanen identifieras ett behov av att starka kopplingen med
kollektivtrafik mellan de regionala stadskarnorna.

Fortsatt samverka med berérda aktorer, Taby kommun, Sollentuna kommun, Region
Stockholm och Trafikverket, for att gemensamt undersdka forutsattningarna att pa olika
satt oka tillgangligheten med kollektivtrafik mellan Taby Centrum och Kista-Sollentuna-
Haggvik. Det kan handla om att fortsatta konkretisera strackningen av den planerade ex-
pressbusslinjen J3 eller andra alternativa l6sningar.

Fortsatt verka for en 6kad tillgdnglighet till Arlanda flygplats

Verka tillsammans med berdrda aktorer for att undersdka forutsattningarna att ka till-
gangligheten och forbattra restiderna med kollektivtrafik till Arlanda flygplats. Det kan ex-
empelvis handla om att fortsatta arbetet med planerade expressbusslinjer mellan Taby
Centrum-Arninge och Upplands Vasby och Kista-Sollentuna-Haggvik eller att studera al-
ternativa atgarder som finns i Arlandautredningens forslag.
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Genomforande av fardplanerna

Fardplanen for Taby Centrum-Arninge ar en fordjupning av RUFS och ar ett

verktyg for att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingsplanen.

Genomforandet av fardplanerna foreslas darfor docka i och l6pa parallellt

med processen for ett genomforande av RUFS.

Genomforande av RUFS
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Figur x. Genomforandet av fardplanerna loper parallellt med genomforandet av den regionala utvecklingspla-

nen

Politiska samtal som utgangspunkt for budget, prioritering och styrning

For att genomfora RUFS foreslas ett sa kallat Regionalt Forum som ska fun-
gera som en plattform for politiska samtal mellan Region Stockholm och la-

odo nets kommuner kring regionens langsiktiga utveckling.
4R

| genomforandet av fardplanerna foreslas mindre forum, bilaterala politiska
Politiska  samtal, mellan kommun- och regionpolitiker i respektive regional stadskarna.

samtal

Dialogerna kan foras i anslutning till det storre regionala forumet som bedrivs

inom ramen for RUFS. Syftet med de politiska samtalen ar att prioritera och
planera vilka insatser som vi tillsammans behdver kraftsamla kring under en
kommande tva-arsperiod. Utgangspunkten for samtalen ar fardplanerna samt

resultaten i de lagesbilder som tas fram av Region Stockholm, se nedan.
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Insatser och aktiviteter

De politiska samtalen kan ligga till grund for respektive organisations bud-
@ getarbete och verksamhetsplanering for kommande ar. Insatserna i fardpla-
nerna kan initieras genom politiska uppdrag eller bedrivas inom ramen for
';::';i';:f respektive organisations l0pande verksamhet. Insatser i fardplanen kan
aven genomforas med hjalp av medel, finansiella anslag, fran Region Stock-
holm eller andra aktorers utlysningar.

Insatserna i fardplanen for Taby C-Arninge genomfors i samverkan mellan
Region Stockholm, Taby kommun samt andra relevanta aktorer. P4 Region
Stockholm leds arbetet med att genomféra fardplanerna av regionlednings-
kontoret.

Larande och utbyte genom néatverket for de regionala stadskdrnorna

odo | natverket for de regionala stadskarnorna sker ett gemensamt larande och
O kunskapsutbyte kring de insatser och aktiviteter som pagar inom ramen for
fardplanerna. | natverket ingar representanter fran karnkommuner och
Larande andra regionala samhallsbyggnadsaktorer som har intresse och delaktighet i
att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion.

Uppfoljning av utvecklingen genom Lagesbilder for de regionala stadskar-
norna

Region Stockholm foljer kontinuerligt upp utvecklingen i de regionala stads-

@ karnorna inom de malomraden som formulerats i fardplanerna. Uppfolj-
ningen sammanstalls i sa kallade Lagesbilder for de regionala stadskar-

Uppféljning norna. Syftet ar att fa en nulagesbild 6ver utvecklingen i de regionala

stadskarnorna. Resultaten och slutsatserna diskuteras och analyseras till-
sammans med kommunerna i de regionala stadskarnorna. Lagesbilderna
och den kvalitativa analysen utgor sedan ett underlag for de politiska samta-
len mellan kommun- och regionpolitiker.
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Region Stockholm, ansvarar och arbetar for en hallbar utveckling av Stockholmsregionen.

Visionen &r att lanet ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion bade for dig som lever och
verkar har och for vara besokare.

Vart regionala utvecklingsarbete grundas pa kvalificerat underlag och analys. Genom samverkan med kommuner, na-
ringsliv, universitet och hogskolor, andra myndigheter och organisationer bidrar vi

till att det finns en gemensam malbild for regionens utveckling. Vi tar initiativ till, skapar forutsattningar och bidrar till att
visioner, mal, strategier och ataganden i den regionala utvecklingsplanen for

Stockholmsregionen, RUFS, kan forverkligas.

Vi bevakar systematiskt utvecklingen i regionen och omvéarlden och presenterar regelbundet

kunskapsunderlag, analyser, scenarion, kartlaggningar, utvarderingar, statistik och rekommendationer for regionens ut-
veckling. Rapporterna tas fram internt inom Region Stockholm och av forskare, utredare, analytiker och

konsulter pa uppdrag av Region Stockholm.

Citera garna innehallet i rapporten men uppge alltid kallan. Att aterge bilder, foto, figurer och tabeller (digitalt eller analogt)
ar inte tillatet utan sarskilt medgivande.

Region Stockholm
Regionledningskontoret

Box 30215, 104 25 Stockholm
Besoksadress:

Lindhagensgatan 98

Telefon: 08-123 100 00
registrator.rlk@regionstockholm.se
www.regionstockholm.se

Ansvarig handlaggare: Namn
Konsulter: Namn

Ev omslagsfoto: Fotografen (-er)

Dnr:
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Inledning

Uppdrag

For att genomfora intentionerna i den regionala utvecklingsplanen har klimat- och region-
utvecklingsnamnden fatt i uppdrag att, inom ramen fér arbetet med att revidera den reg-
ionala utvecklingsplanen, ta fram fardplaner for de regionala stadskarnorna. Fardplanerna
ska vara till for att utveckla saval klimat-och resurseffektiva som attraktiva regionala
stadskarnor baserade péa deras karaktarer och komparativa fordelar. Fardplanerna ska
aven beakta hur kulturen kan involveras nar de regionala stadskarnorna utvecklas.

Avgransning

Uppdraget omfattar att ta fram atta fardplaner, en for varje regional stadskarna. Till re-
spektive fardplan tas aven en lagesbild fram som utgor en statistisk uppfoljning dver ut-
vecklingen inom respektive stadskarna. Denna fardplan avgransas till den regionala
stadskarnan Arlanda-Marsta. Insatser har tagits fram i nara samarbete med ansvariga fran
respektive regional stadskarna och avgransas till att galla fragor som regionens aktorer
behdver samverka kring och som ingen enskild aktor har ensam radighet 6ver.
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Bakgrund

Flerkdrnighet - en strategi for en hallbar stockholmsregion

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion, med atta regionala stadskarnor ar en
grundlaggande strategi for regionens utveckling sedan 2001. Attraktiva och levande reg-
ionala stadskarnor utanfor den centrala regionkarnan har stor betydelse for att méta den
framtida befolkningstillvaxten pé ett hallbart satt och bidrar till visionen att vara Europas
mest attraktiva och hallbara storstadsregion. Genom att starka de regionala stadskar-
norna skapar vi en battre balans mellan arbetsplatser, service och bostaderi hela reg-
ionen samtidigt som det minskar belastningen pa transportsystemet. Livskvaliteten okar
hos invanarna da fler far néra till viktiga samhéallsfunktioner som vard, utbildning och kul-
tur. En utveckling i de regionala stadskarnorna bidrar aven till ett effektivt nyttjande av
mark och gemensamma resurser och framjar ett hallbart resande med lagre klimatut-

slapp.

Atta regionala stadskarnor

| den regionala utvecklingsplanen pekas atta regionala stadskarnor ut; Sodertalje stads-
karna, Kungens kurva-Skarholmen, Flemingsberg, Haninge stadskarna, Arlanda-Marsta,
Kista-Sollentuna-Haggvik, Barkarby-Jakobsberg och Taby C-Arninge. Tillsammans med
den centrala regionkarnan utgdr de stommen i Stockholmregionens flerkarniga struktur.
Stadskarnorna ar strategiskt placerade invid nagra av regionens storre knutpunkter i
transportsystemet och har hog
tillganglighet med kollektivtra-
fik. Genom sina lagen, funkt-
ioner och hoga regionala till-
ganglighet har de
forutsattningar att utvecklas till
attraktiva lokaliseringsplatser
for naringsliv, bostader och vik-
tiga regionala funktioner som till
exempel utbildning, vard, ratts-
vasende, service, kultur, ndjen
och idrott.

Arlanda-
Marsta

De regionala stadskarnorna ar
malpunkter for ett storre region-
alt omland och flera avdem har
aven ett storregionalt upptag-
ningsomrade och ingéri ett
overgripande stadsnatverk i
ostra Mellansverige. De ar alla
olika i sin storlek och karaktar,
och utvecklingen behover darfor
utgd ifran varje karnas unika for-
utsattningar och karaktarer.

Kungens kurva-
Skarholmen

) Haninge

stadskérna
Sodertélje

stadskérna




Fardplanerna ska bidra till vision och maliden
regionala utvecklingsplanen

Fardplanen for Arlanda-Marsta ar en fordjupning av den regionala utvecklingsplanen och
ar ett gemensamt verktyg for att genomfora de intentioner och mal som finns i planen och
som syftar till att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion.

Att utveckla en mer flerkarnig Stockholmsregion ar en grundlaggande strategi for att na
visionen om att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion- att bo, leva
och verkai. | RUFS finns en malstruktur bestaende av den 6vergripande visionen foljt av
visionsmal, effektmal och resultatmal. Effektmalen och resultatmalen visar riktningen
mot visionen pa lang respektive kort sikt. Samtliga mal ar viktiga i arbetet for att utveckla
en flerkarnig region och na de 6vergripande visionsmalen. | bilden nedan visas endast det
effektmal och resultatmal som direkt handlar om att utveckla en flerkarnig Stockholms-
region. Darutover finns rumsliga principer och ett antal forhallningssatt kopplat till den
rumsliga utvecklingen, vilka anger hur vi ska arbeta tillsammans for att starka de regionala
stadskarnorna genom den fysiska planeringen.

- ar . - Var vision: E t
Vision och effektmal i RUFS som kopplar till att utveckla en flerkarnig a;:;;::{:noc:?éﬁisa:es

Stockholmsregion storstadsregion- att bo,
leva och verka i.

= Entillganglig, resurseffektiv och robust region utan klimatpaverkande utsl&pp

= En jamlik, trygg och inkluderande region med god livsmiljo

Visionsmaél

* En globalt ledande tillvaxt- och kunskapsregion

*  Utvecklingen av den rumsliga strukturen i Stockholmregionen ar
flerkarnig, hallbar och bidrar till goda livsmiljoer och
naringslivsutveckling

Effektmal

* Stockholmsregionens regionala stadskarnor har fortsatt
att utvecklats som nav for viktiga funktioner

Resultatmal

Naturliga Tillgdngliga regionala
Levande och attraktiva lokaliseringsplatser for Regionala malpunkter stadskarnor som
stadskéarnor naringsliv och for samhallsservice bidrar till hallbart

- . 0 innovation ==~ resande
(<) r
\ﬁﬁ EL FF ﬁg;

Féardplanerna

Figur x. Vision och mali den regionala utvecklingsplanen, RUFS, som har direkt koppling till de regionala
stadskarnorna. | arbetet med fardplanen har malen i RUFS brutits ned till fyra malomraden som alla &r viktiga
for att utveckla en flerkarnig region och for att na de 6vergripande malen. Lagesbilderna och insatser i fardpla-

nerna ar indelade efter de fyra malomradena.



Sa har har fardplanen tagits fram

Arbetet med att ta fram fardplaner paboérjades i bérjan av 2024 och har letts av regionled-
ningskontoret pa Region Stockholm. Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med de kom-
muner som har en regional stadskarna samt med Kulturférvaltningen och Trafikforvalt-
ningen pa Region Stockholm. Avstamningar med Halso- och sjukvardsforvaltningen och
Locum har gjorts i enskilda fragor. Respektive kommun har darutéver haft mojlighet att
bjuda in lokala aktorer for att delta i processen.

Under 2024 och 2025 genomfdrdes flera dialoger och workshops enskilt med respektive
stadskéarna. Fokus var att beskriva nulaget och fanga de utmaningar, mojligheter och be-
hov som finns i respektive stadskarna. Dialogerna kompletterades med en statistisk upp-
foljning dver utvecklingen i de regionala stadskarnorna, en sa kallad ldgesbild. Utifran nu-
laget och kunskapsunderlaget overgick arbetet till att formulera vilka fragor och insatser
som vi behover samverka kring for att ta hand om de utmaningar, mojligheter och behov
som identifierats for respektive stadskarna. Under hosten 2025 har fardplanernas innehall
stamts av med kommunerna och Trafikverket och internt med Region Stockholms forvalt-
ningar.



Det har ar den regionala stadskarnan
Arlanda-Marsta!

Den regionala stadskarnan Arlanda-Marsta ligger cirka 40 kilometer nordvast om den cen-
trala regionkarnan. Karnan har ett strategiskt lage intill E4:an mellan Stockholm och Upp-
sala och har hog tillganglighet med kollektivtrafik. Karnan trafikeras saval av pendeltag,
regionaltag, fjarrtag, Arlanda Express samt busstrafik. Har finns ockséa god tillganglighet
till parker, natur och rekreationsmiljoer.

Den regionala stadskéarnan Arlanda-Marsta har varit bebodd sedan lange. Spar av markan-
vandningen genom historien utgor en viktig del av den regionala stadskarnans sarart, lik-
som kulturmiljéernas arkitektoniska kvaliteter. | takt med jarnvagens utbyggnad expande-
rade Marsta och blev en viktig jarnvagsknut i regionen. Nar Arlanda flygplats etablerades
pa 1960-talet, som ar en mycket stor arbetsplats, starktes Marstas position ytterligare,
som en servicestad till flygplatsen

Den regionala stadskarnan bestar idag av de tva noderna, Arlanda flygplats och Mérsta.
Arlanda ar Sveriges storsta internationella flygplats och tillgangligheten till flygplatsen har
darfor stor betydelse for Stockholmsregionens saval som Sveriges samlade konkurrens-
och attraktionskraft. Idag ar infrastrukturen till den regionala stadskarnan hart anstrangd
samtidigt som kan vara svart att rora sig mellan de tva noderna. Det ar darfor viktigt att
stérka tillgangligheten och fa en redundans i systemet till sdval Arlanda flygplats som mel-
lan Arlanda och Marsta.

Idag bor det nastan 12 000 personer i kdrnan och nastan 17 000 personer har sin arbets-
plats dar. Pa Arlanda flygplats finns utdver dessa dven manga sysselsatta fran andra delar
av Sverige och varlden, som inte syns i statistiken. Med anledning av restriktionerna kopp-
lat till flygplatsen ar bostaderna koncentrerade till Marsta medan arbetsplatserna framfor
allt ar koncentrerade till Arlanda flygplats.

Arlanda-Marstas lage med saval regional, nationell som internationell uppkoppling ger ut-
markta forutsattningar for ett starkt och diversifierat naringsliv. De tva starkaste
branscherna ar logistik och besdksnaring och runt flygplatsen ligger flera hotell, mass-
och konferensanlaggningar. | den regionala stadskarnan finns aven ett kunskapsintensivt
naringsliv med startups och testbaddar inom flygbranschen. | Marsta finns ett varierat ut-
bud av samhallsservice, till exempel finns Arlandagymnasiet som har flera nationella- och
regionala program inom olika inriktningar och profiler, sdsom exempelvis flygteknik. | den
regionala stadskarnan finns ocksa goda mojligheter till frilufts- och idrottsaktiviteter samt
flera olika idrottsanlaggningar.

Visionen for den framtida utvecklingen av stadskarnan ar att flaita samman Arlanda och
Marsta genom ett aktivt och inbjudande strak. Oster om Mérsta station planeras en helt ny
stadsdel att vaxa fram med en blandning och bostader, arbetsplatser och service i kollek-
tivtrafiknara lage. Det finns ockséa potential att knyta ihop omgivningens kulturlandskap
(vikingatid, medeltid och historisk tid) sa dagens besokare kan ta del av det genom prome-
nadstrak och skyltning. Gallande oversiktsplan stodjer ocksa en utveckling runt Arlanda
flygplats mot en flygplatsstad med nya kvarter for bland annat kontor, handel och hotell.
Denna kombination &r en stark grund for att vidareutveckla omradet som en dynamisk och
hallbar regional stadskadrna med internationell betydelse.



Placeholder

Karta regionala stadskarnan
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Fardriktning och forslag pa insatser

Fardplanen for den regionala stadskarnan Arlanda-Marsta visar pa fra-
gor som regionens aktorer behdver samverka kring och som ingen en-
skild aktor har ensam radighet over.

Fardplanerna ar disponerade efter de fyra malomraden som identifierats som viktiga for
att nd mal och intentioner i den regionala utvecklingsplanen: Levande och attraktiva
stadskarnor, Naturliga lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, Regionala mal-
punkter for samhallsservice och Tillgangliga regionala stadskarnor som bidrar till ett hall-
bart resande.

Inom varje malomrade finns ett forslag till fardriktning samt forslag pa insatser som arbe-
tats fram tillsammans med kdrnkommunerna och som baseras pa varje karnas unika styr-
kor, utmaningar och behov. Fardriktningen anger den riktning som vi tillsammans behover
arbeta for i ett mer lAngsiktigt perspektiv for att nd malen i RUFS. Insatserna har ett mer
kortsiktigt perspektiv och ar aktiviteter som ska bidra till en utveckling i linje med fardrikt-
ningen. Insatserna ar generellt skrivna, tanken ar att de formas tillsammans och konkreti-
seras allt eftersom man prioriterar, eller far i uppdrag, att arbeta med en insats.

Insatserna kan drivas av Region Stockholm, av kdrnkommunerna eller av andra aktorer.
Nagra insatser ar ggmensamma for samtliga regionala stadskarnor medan andra insatser
ar unika for den regionala stadskarnan Arlanda-Marsta. Las mer under avsnittet Genomfo-
rande for att forsta hur vi kan arbeta med att genomfora insatserna i fardplanerna.

Insatser som har den har symbolen ar gemensamma for alla regionala stadskarnor och
har ett dvergripande regionalt perspektiv. Det har arinsatser dar Region
gﬁ% Stockholm kan leda det gemensamma arbetet. Ansvar for 6vriga insatser i
fardplanerna kan variera mellan olika aktorer.

Fardplanernas struktur

Fardplanen disponeras efter fyra malomraden
som alla &r viktiga foér att na mélen i RUFS

Malomrade

. Férdriktning &r den riktning som vi behover
Fardriktning arbeta mot pa l&ngre sikt och som utgar fran
varje karnas unika behov

Forslag pa aktiviteter och insatser pa kortare

Los sikt och som bidrar till fardriktningen
s Kkan/ dial Kunsk Insatserna kan delas in i fyra olika
amverkan/ dialog unskap insatsomraden baserat pa deras karaktar
Planering och Kommunikation/
genomférande marknadsforing
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Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

° o Malomrade:
‘ < Levande och attraktiva stadskarnor

En forutsattning for att utveckla de regionala stadskarnorna
och en mer flerkarnig Stockholmsregion ar att det finns ett tillrackligt stort
befolkningsunderlag i karnorna, saval under dag- som nattetid och att kar-
norna ar nabara och tillgdngliga for ett stérre omland. En bra balans mellan
dag- och nattbefolkning ger i sin tur underlag for en fungerande dag- och
kvallsekonomi och ett utvecklat serviceutbud och naringsliv. Det har stor
betydelse for att utveckla levande, trygga och attraktiva stadskarnor.

Fardriktning mot en levande och attraktiv regional
stadskérna

Fortsatt starka Arlanda-Marsta som en attraktiv och levande regional stads-
karna, saval dag som kvallstid, med en 6kad blandning av bostader, arbets-
platser, service, kultur och upplevelser.

Forslag painsatser

Oka kinnedomen om de regionala stadskirnornas betydelse fér Stockholms-

regionens utveckling

Arbeta tillsammans med berorda aktorer for att skapa intresse och engagemang, saval
regionalt, nationellt som internationellt, for att utveckla de regionala stadskarnorna och
en flerkarnig Stockholmsregion. Stark berattelsen om de regionala stadskarnornas olika
styrkor, potential och innehall, for sdval boende, verksamma och besokare. Insatsen kan
tillexempel handla om att ta fram en film eller presentationsmaterial om de regionala
stadskarnorna och syftet med att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion. Det kan ockséa
handla om att anordna evenemang eller delta i forum for att sprida kunskap och vacka in-
tresse kring utvecklingen av de regionala stadskarnorna.

Verka for en tryggare miljo runt Marsta station

Attraktiva och levande stadskarnor innebar dven trygga stadskarnor. Arbeta tillsammans
med berdrda aktorer; exempelvis Sigtuna kommun, Region Stockholm, Trafikverket, civil-
samhalle och naringsliv kring trygghet och sakerhet i anslutning till Marsta station.

12



Stark grona och sociala varden langs straket mellan Marsta och Arlanda

Det finns ett behov av att starka kopplingen mellan kdrnans tva noder; Arlanda och
Marsta, se dven insats under tillgadngliga regionala stadskarnor som bidrar till hallbart re-
sande. Arbeta tillsammans for att utveckla ett sammanlankande strak som ar attraktivt
och inbjudande att rora sig utefter och som kan starka Arlanda-Marstas identitet. Under-
so6k hur den gréna infrastrukturen langs straket kan utvecklas for rekreation, friluftsliv och
ekologiska samband som en grund for kommande bebyggelseutveckling.

Oka kdannedomen om Arlanda- Marstas historiska utveckling nar kdrnan véaxer
Verka tillsammans for att lyfta fram och tillgdngliggéra Arlanda-Marstas kulturarv och
lokala kulturhistoria for boende, besdkare och naringsliv. Undersok olika satt att 6ka
kannedomen om Arlanda-Marstas historiska berattelse och hur det kan anvdndas som en
resurs for att starka platsens identitet nar karnan vaxer.

13
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Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

Malomrade:

r : Malpunkter for regional samhallsservice
rir

| RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till
malpunkter for regional samhéallsservice och viktiga funktioner. Malet ar att
de regionala stadskarnorna ska kunna komplettera utbudet i den centrala
regionkdrnan och 6ka balansen av arbetsplatser och service i regionen. Det
gor att fler av regionens invanare far narhet och tillganglighet till sddana
funktioner som de behover och anvander i sin vardag. Ett brett och tillgang-
ligt serviceutbud bidrar aven till en levande och attraktiv stadskarna som

fungerar for olika malgrupper och med aktiviteter dver hela dygnet.

Fardriktning mot en regional malpunkt for samhaéllsservice

Stark utbudet av yrkesutbildning i den regionala stadskarnan Arlanda-
Marsta. Verka for ett 6kat och profilerat kulturutbud i takt med att karnan
vaxer.

Forslag painsatser

Samverka for att starka kulturen i de regionala stadskarnorna

Oka den gemensamma kunskapen om kulturomrédet i de regionala stadskarnorna och
stark samtalet mellan kommunerna och Region Stockholm kopplat till de kulturfragor i
karnorna som har regional relevans. Verka for att 6ka kulturetableringar i de regionala
stadskarnorna. Undersdk var i de olika karnorna olika typer av funktioner passar och sam-
verka kring att identifiera lagen.

Underlatta matchningen mellan lokalutbud och efterfragan inom kulturen
Undersdk forutsattningarna for en regional plattform eller ”anslagstavla” dar olika kultu-
rella och kreativa branscher/ verksamheter skulle kunna hitta lokaler i de regionala stads-
karnorna for sina respektive verksamheter.

Verka for att etablera yrkesutbildningar i den regionala stadskarnan

Undersdk behov och méjligheter tillsammans med berdérda parter (kommunen, Region
Stockholm, Myndigheten for yrkeshdgskolan och néaringslivet) for att etablera yrkesutbild-
ningar i den regionala stadskarnan inom branscher dar kdarnan ar stark, sdsom till exempel
inom flygtrafik, logistik och besdksnaring.
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Samverka kring ett 6kat utbud av idrottsanlaggningar

| den regionala stadskarnan Arlanda-Marsta finns stora ytor tillgangliga for etablering av
olika sorters idrottsverksamhet. Undersok tillsammans vilka behov och mojligheter som
finns for 0kad etablering av nya idrottsfunktioner och framja mellankommunala samar-

beten kring etableringar kopplat till idrottens platser i den regionala stadskarnan.

Verka for den regionala stadskarnan Arlanda-Marsta som testbadd for kultur
Flera teatrar anvander den regionala stadskarnan Arlanda—-Marsta som plats for att prova
nya forestallningar, bland annat Wallmans salonger. Fortsatt att arbeta for att fler teatrar
ska anvanda den regionala stadskarnan for att prova sina forestallningar.

Samverka kring framtida behov och strategisk lokalisering av vard i kdrnan

| den regionala stadskarnan Arlanda-Marsta finns ett lokalt vardutbud, men inte nagra reg-
ionala vardfunktioner. Undersok behovet av och samverka mellan kommunen och Region
Stockholm kring framtida vardbehov och dess lokalisering i den regionala stadskarnan.

15



o)

o)

[°)

=
=J

o)

o)

[°)

=
=J

O,
o~0
cC
Gemensam insats som
drivs av Region Stockholm

( Malomrade: Naturliga lokaliseringsplatser for
naringsliv och innovation

J | RUFS anges att de regionala stadskarnorna ska utvecklas till at-
traktiva lokaliseringsplatser for naringsliv och innovation, med fokus pa en
Okad etablering av kontor och kunskapsintensiva verksamheter. Att planera
for ett arbetsplats- och besdksintensivt naringsliv i de regionala stadskar-
norna bidrar till ett effektivt nyttjande av marken, hallbart resande och ger
stadskarnor med liv och rorelse under hela dygnet. De regionala stadskar-
norna har olika styrkor och ska komplettera varandra och den centrala reg-
ionkarnan. Det ar darfor viktigt att fortsatta starka respektive stadskarnas

olika profil och identitet nar stadskarnorna utvecklas.

Fardriktning mot en naturlig lokaliseringsplats for na-
ringsliv och innovation

Bevara och utveckla Arlanda-Marstas starka profil inom flyg, logistik och be-
soksnéring och anvand den som en styrka vid utvecklingen av hela den reg-
ionala stadskarnan sa att de olika karndelarna starker och kompletterar
varandra.

Forslag painsatser

Stark de regionala stadskarnornas olika profiler

De regionala stadskarnorna har olika karaktar, styrkor, utmaningar och behov. Samverka
mellan Region Stockholm och kommunerna och kartlagg vilka profiler de olika regionala
stadskarnorna har idag och skapa forstaelse for hur de kan komplettera och stéarka
varandra. Unders6k om- och hur man kan bredda profilen i respektive regional stadskarna
for att ytterligare utveckla deras olika identiteter och varumarken och pé sa satt position-
era dem bade i forhallande till varandra och till andra platser.

Verka for ett arbetsplats- och besoksintensivt naringslivi de regionala stads-
karnorna

Det pagar en standig strukturomvandling och for att attrahera féretagsinvesteringar och fa
foretag att stanna kvar i de regionala stadskarnorna ar det viktigt forsta hur naringslivet
forandras framat. Oka kunskapen om det framtida naringslivet och undersdok gemensamt
vilka forutsattningar, behov och hinder det finns for att langsiktigt utveckla och stérka kon-
torsmarknaden och kunskapsintensiva verksamheter i de regionala stadskarnorna.
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Fortsatt starka den regionala stadskdarnan som innovationsnod inom gront flyg
och flygbréansle

Utnyttja den regionala stadskarnans unika karaktar med narhet till Arlanda flygplats och
fortsatt att utveckla, tillsammans med berdrda aktorer sdsom naringslivet, kommunen,
Swedavia och Region Stockholm med flera, forutsattningarna for testbaddar inom gront
flyg och flygbransle.

Starka och utveckla besdksnéaringen — betydande for attraktionskraften
Besoksnaringen ar viktig for en plats varumarke, tillvaxt och attraktionskraft. Stark be-
sOksnaringen, utveckla fler besdksanledningar och métesplatser till den regionala stads-
karnan Arlanda-Marsta i samverkan mellan naring, kommun, Region Stockholm och andra
berdrda aktérer. Anvand Arlanda flygplats funktion, som en internationell, nationell och
regional nod, som en styrka och mojlighet for att starka besodksnaringen i Marsta och
andra delar av karnan.

Stiark sma och medelstora foretags mojligheter till hallbar omstéallning genom
finansiering och radgivning

Samverka genom Almi till utvecklingen av den regionala stadskarnan genom att erbjuda
sma och medelstora foretag tillgang till finansiering och radgivning inom framst innovation
och hallbarhet men &dven tydlig koppling mot finansiering. Genom att kombinera kapital
med affarsutvecklande stod skapas battre forutsattningar for foretag att investera i hall-
bara lésningar, utveckla nya affarsmodeller och starka sin konkurrenskraft.
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o ' Malomrade: Tillgdngliga regionala stadskar-
m ——1 nor som bidrar till hallbart resande

Enligt RUFS ska den flerkarniga utvecklingen bidra till ett hallbart resande
och till att avlasta transportstraken in mot regionens centrala delar. For att
utvecklingen i de regionala stadskarnorna ska kunna bidra till ett dkat re-
sande med kollektivtrafik, gadng och cykel behdver de ha en hog regional till-
ganglighet med kollektivtrafik och goda kopplingar med gang och cykel, sa-
val till som inom kérnan.

Fardriktning mot en tillganglig regional stadskarna som
bidrar till hallbart resande

Oka tillgangligheten till kdrnan och mellan karnans olika noder, framfor allt
mellan Méarsta och Arlanda, och underlatta for fler att ga, cykla och resa kol-
lektivt i vardagen. Stark Marsta som bytespunkt i kollektivtrafiksystemet och
som en port till Arlanda flygplats.

Forslag painsatser

Okad kunskap om resandets utveckling

Oka kunskapen om resandets utveckling till och frén de regionala stadskarnorna som ett
stdd for planering och insatser och som underlag for uppfoljning av karnornas utveckling.
Det kan exempelvis handla om tillval av finare indelning i de resvaneundersdkningar som
Region Stockholm tar fram eller genom statistisk uppféljning éver resandet som Region
Stockholm eller Trafikverket tar fram. Samverka &dven for att ta fram indikatorer for hallbart
resande som gor det mojligt att folja upp och méta resandets utveckling gentemot malen
om hallbart resande.

Samverkan mellan nationell, regional och kommunal niva

Oka den gemensamma kdnnedomen om respektive aktdérs uppdrag och om de processer
och projekt som pagar i de regionala stadskarnorna, kopplat till infrastruktur och kollektiv-
trafik. Underlatta processen genom att utveckla etablerade samverkansformer mellan
Trafikverket, kommunerna och Region Stockholm att aven inkludera fragor som har bety-
delse for de regionala stadskarnornas utveckling. Det kan exempelvis handla om att 6ka
samsynen om de grundlaggande planeringsinriktningarna i den regionala utvecklingspla-
nen och forstaelse for de utmaningar som finns kopplat till barridrer och stadsutveckling i
narheten av det nationella vagnatet och i kollektivtrafiknara lagen.
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Stark kopplingarna inom karnan och 6ka moéjligheten for fler att ga, cykla och
aka kollektivt.

Samverka med berdrda aktorer; exempelvis Sigtuna kommun, Region Stockholm, Sweda-
via, Trafikverket och Forsvarsmakten, for att dka tillgdngligheten och starka kopplingarna
med gang, cykel och kollektivtrafik, framfor allt mellan Arlanda och Mérsta. Kartlagg beho-
vet av arbetsplatsresor till Arlanda under dygnet och med olika trafikslag. Oka kunskapen
om vilka hinder, brister och maéjligheter som finns for att 6ka tillgdngligheten till kdrnans
malpunkter och gora det enklare for fler att valja hallbara fardsatt i vardagen. Analysera
aven behovet av framkomlighet ur ett beredskapsperspektiv. Exempel pa mojliga atgar-
der; Bus Rapid Transit mellan Méarsta- Arlanda, mikromobilitetslosningar, beteendefor-
andringar, okad kdnnedom om befintliga resmojligheter, 6kad attraktivitet i befintliga 6s-
ningar, skyltning, starkta kopplingar for gang- och cykel eller trygghetsframjande atgarder.

Fortsatt samverka for att utveckla Marsta station

Arbeta tillsammans med berdrda aktérer och i pagdende processer for att utveckla Marsta
station. Verka for en utveckling av Marsta station till en attraktiv och smidig bytespunkt
som kan mota dagens och framtidens behov av 6kad kapacitet och robusthet och som ar
funktionell, tillganglig och trafiksaker.

Undersok hur Méarsta station kan bli en integrerad del av flygresan

Undersok gemensamt med berérda aktorer, kommun, Swedavia, Region Stockholm och
Trafikverket, hur Marsta station skulle kunna utformas som en entré till Arlanda flygplats
och bli enintegrerad del av flygresan. Undersdk vilka funktioner som skulle kunna utveck-
las hér; terminal, incheckningsmojligheter, service, bagagehantering till exempel.

Fortsatt verka for att 6kad tillganglighet till Arlanda

Verka tillsammans for en 6kad tillganglighet till Arlanda. Undersok hur tillgangligheten och
attraktiviteten i befintligt kollektivtrafiksystem kan 6ka genom till exempel andrad stat-
ionsavgift, utokad nattrafik eller genom andra forslag som beskrivs i Arlandautredningen.
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Genomforande av fardplanerna

Fardplanen for Arlanda-Marsta ar en fordjupning av RUFS och ar ett verktyg
for att genomfdra intentionerna i den regionala utvecklingsplanen. Genom-
forandet av fardplanerna foreslas darfor docka i och l6pa parallellt med pro-

cessen for ett genomforande av RUFS.

Genomforande av RUFS
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Figur x. Genomforandet av fardplanerna loper parallellt med genomforandet av den regionala utvecklingspla-

nen

Politiska samtal som utgangspunkt for budget, prioritering och styrning

For att genomfora RUFS foreslas ett sa kallat Regionalt Forum som ska fun-
gera som en plattform for politiska samtal mellan Region Stockholm och la-

odo nets kommuner kring regionens langsiktiga utveckling.
4R

| genomforandet av fardplanerna foreslas mindre forum, bilaterala politiska
Politiska  samtal, mellan kommun- och regionpolitiker i respektive regional stadskarna.
samtal  nialogerna kan féras i anslutning till det stérre regionala forumet som bedrivs

inom ramen for RUFS. Syftet med de politiska samtalen ar att prioritera och

planera vilka insatser som vi tillsammans behdver kraftsamla kring under en
kommande tva-arsperiod. Utgangspunkten for samtalen ar fardplanerna samt

resultaten i de lagesbilder som tas fram av Region Stockholm, se nedan.
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Insatser och aktiviteter

De politiska samtalen kan ligga till grund for respektive organisations bud-
@ getarbete och verksamhetsplanering for kommande ar. Insatserna i fardpla-
nerna kan initieras genom politiska uppdrag eller bedrivas inom ramen for
';::';i';:f respektive organisations l0pande verksamhet. Insatser i fardplanen kan
aven genomforas med hjalp av medel, finansiella anslag, fran Region Stock-
holm eller andra aktorers utlysningar.

Insatserna i fardplanen for den regionala stadskarnan Arlanda-Méarsta ge-
nomfors i samverkan mellan Region Stockholm, Sigtuna kommun samt
andra relevanta aktorer. P4 Region Stockholm leds arbetet med att genom-
fora fardplanerna av regionledningskontoret.

Larande och utbyte genom néatverket for de regionala stadskdrnorna

o) | natverket for de regionala stadskarnorna sker ett gemensamt ldrande och
0~0 . . L o o ..
i kunskapsutbyte kring de insatser och aktiviteter som pagarinom ramen for

fardplanerna. | natverket ingar representanter fran karnkommuner och

Larande andra regionala samhallsbyggnadsaktorer som har intresse och delaktighet i

att utveckla en flerkarnig Stockholmsregion.

Uppfoljning av utvecklingen genom Lagesbilder for de regionala stadskar-
norna

Region Stockholm foljer kontinuerligt upp utvecklingen i de regionala stads-

@ karnorna inom de malomraden som formulerats i fardplanerna. Uppfolj-
ningen sammanstalls i sa kallade Lagesbilder for de regionala stadskar-

Uppféljning norna. Syftet ar att fa en nulagesbild 6ver utvecklingen i de regionala

stadskarnorna. Resultaten och slutsatserna diskuteras och analyseras till-
sammans med kommunerna i de regionala stadskarnorna. Lagesbilderna
och den kvalitativa analysen utgor sedan ett underlag for de politiska samta-
len mellan kommun- och regionpolitiker.

21



	TJUT Yttrande över färdplaner för de regionala stadskärnorna
	Yttrande över förslag till färdplaner för de regionala stadskärnorna
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Förvaltningen förslag och motivering
	Sammanfattning
	Bakgrund

	Överväganden
	Yttrande för samtliga färdriktningar:
	 Färdriktning mot en levande och attraktiv regional stadskärna
	 Färdriktning mot en regional målpunkt för samhällsservice
	 Färdriktning mot en naturlig lokalisering för näringsliv och innovation
	Yttrande kopplade till specifika föreslagna insatser
	 Färdplan och specifika insatser för stadskärnan Flemingsberg:
	 Färdplan och specifika insatser för stadskärnan Södertälje
	 Färdplan och specifika insatser för stadskärnan Haninge

	Miljökonsekvenser
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsexpediering:


	Underlag 2Missiv remiss färdplaner regionala stadskärnor
	Underlag 3 Färdplan för den regionala stadskärnan Flemingsberg
	Förord
	Inledning
	Bakgrund
	Färdplanerna ska bidra till vision och mål i den regionala utvecklingsplanen

	Färdriktning och förslag på insatser
	Samverka kring vårdens långsiktiga behov av mark och lokaler
	Stärk utvecklingen av Flemingsbergs Life Science-kluster

	Genomförande av färdplanerna

	Underlag 4 Färdplan för den regionala stadskärnan Haninge stadskärna
	Förord
	Inledning
	Bakgrund
	Färdplanerna ska bidra till vision och mål i den regionala utvecklingsplanen

	Färdriktning och förslag på insatser
	Genomförande av färdplanerna

	Underlag 5 Färdplan för den regionala stadskärnan Kista-Sollentuna-Häggvik
	Förord
	Inledning
	Bakgrund
	Färdplanerna ska bidra till vision och mål i den regionala utvecklingsplanen

	Färdriktning och förslag på insatser
	Genomförande av färdplanerna
	Politiska samtal som utgångspunkt för budget, prioritering och styrning
	Insatser och aktiviteter


	Underlag 6 Färdplan för den regionala stadskärnan Södertälje stadskärna
	Förord
	Inledning
	Bakgrund
	Färdplanerna ska bidra till vision och mål i den regionala utvecklingsplanen

	Färdriktning och förslag på insatser
	Genomförande av färdplanerna
	Politiska samtal som utgångspunkt för budget, prioritering och styrning
	Insatser och aktiviteter


	Underlag 7 Färdplan för den regionala stadskärnan Barkarby-Jakobsberg
	Förord
	Inledning
	Bakgrund
	Färdplanerna ska bidra till vision och mål i den regionala utvecklingsplanen

	Det här är den regionala stadskärnan Barkarby-Jakobsberg!
	Färdriktning och förslag på insatser
	Genomförande av färdplanerna
	Politiska samtal som utgångspunkt för budget, prioritering och styrning
	Insatser och aktiviteter


	Underlag 8 Färdplan för den regionala stadskärnan Kungens kurva-Skärholmen
	Förord
	Inledning
	Bakgrund
	Färdplanerna ska bidra till vision och mål i den regionala utvecklingsplanen

	Färdriktning och förslag på insatser
	Genomförande av färdplanerna
	Politiska samtal som utgångspunkt för budget, prioritering och styrning
	Insatser och aktiviteter


	Underlag 9 Färdplan för den regionala stadskärnan Täby C-Arninge
	Förord
	Inledning
	Bakgrund
	Färdplanerna ska bidra till vision och mål i den regionala utvecklingsplanen

	Färdriktning och förslag på insatser
	Genomförande av färdplanerna
	Politiska samtal som utgångspunkt för budget, prioritering och styrning
	Insatser och aktiviteter


	Underlag 10 Färdplan för den regionala stadskärnan Arlanda-Märsta
	Förord
	Inledning
	Bakgrund
	Färdplanerna ska bidra till vision och mål i den regionala utvecklingsplanen

	Färdriktning och förslag på insatser
	Genomförande av färdplanerna
	Politiska samtal som utgångspunkt för budget, prioritering och styrning
	Insatser och aktiviteter



