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INLEDNING

EN ATTRAKTIV, HALLBAR OCH VAXANDE
STOCKHOLMSREGION MED FRIHET FOR
INVANARNA

Stockholms lans landsting ar till for lanets invanare. Darfor ar det den
enskilde patienten och resenaren i Stockholmsregionen som ar
utgangspunkten i Alliansens ambitioner och stravanden att utveckla hélso-
och sjukvarden och kollektivtrafiken pa kort och lang sikt.

For att ge stockholmarna en trygg héalso- och sjukvard som ér tillganglig pa
ratt plats vid réatt tid och en palitlig kollektivtrafik som far vardagen att
fungera behover varje skattekrona anvandas sa effektivt som majligt. Det ar
darfor med hojda ambitioner att vassa landstinget och med fokus pa
karnverksamheterna som Alliansen lagger fram sin tolfte balanserade
budget i foljd.

Stockholmsregionen vaxer kraftigt. Under 2018 tillhandahaller Stockholms
lans landsting hélso- och sjukvard och kollektivtrafik till nastan 40 000 fler
invanare. Den kraftiga befolkningsokningen vantas fortsatta aven
kommande ar. Samtidigt som verksamheterna byggs ut for att ge service till
fler ska kvaliteten i resan med kollektivtrafiken och métet med varden
forbattras. | budget 2018 med planering for aren 2019—2021 satter
Alliansen patientens trygghet, fria val och tillgang till sjukvard i centrum.
Med priméarvarden som nav och en tydlig ambition att varje stockholmare
som sa 6nskar ska ha en fast lakarkontakt, och dér vi med stod av digitala
I6sningar gor varden an mer tillganglig tar vi ytterligare steg for att
definiera framtidens halso- och sjukvard i Stockholms lan. I budget 2018
fortsatter den ambitidsa utbyggnaden av kollektivtrafiken for att lanet ska
vaxa hallbart och ge ménniskor forutsattningar att resa klimatsmart.

I budget 2018 sker en tydlig prioritering av ekonomiska resurser till
kollektivtrafik och vard, verksamheter som beror varje invanare i lanet och
som betyder oerhdrt mycket for att Stockholms lan ska fungera val.
Dessutom fokuseras investeringsmedel till en fortsatt utbyggnad av varden
och trafiken. | en tid av en fortsatt vaxande befolkning men avtagande
tillvaxt ar landstingets utmaning att rikta resurserna till ratt saker. Det
handlar om en tydligare styrning av landstinget for att fa en effektivare
verksamhet. Samtidigt maste kostnadsutvecklingen hallas l1ag under en tid
av utbyggnad av karnverksamheterna.
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Stockholmarna ska kunna lita pa halso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken. De manga invanare i lanet som behdver resa med buss,
bat eller tag for att fa vardagen att ga ihop ska kunna lita pa att resan ar
punktlig, trygg och trivsam. For de som ar i behov av vard ska halso- och
sjukvarden finnas tillganglig och ge vard av hog kvalitet utan langa kétider.
Genom en mangfald av aktérer ges patienten makt att sjalv bestimma vem
som ska utfora varden.

De kommande aren fardigstalls och driftsatts historiska investeringar som
kommer regionens patienter och resenarer till del. Under 2018 fortsatter
arbetet med driftsattsattningen av Nya Karolinska Solna, utbyggnader
pagar vid i stort sett samtliga akutsjukhus och utbyggnaden av tunnelbanan
inom Stockholmséverenskommelsen fortsatter. Samtidigt inleds
planeringen av nasta historiska utbyggnadsetapp med sex nya
tunnelbanestationer, forlangningen av Roslagsbanan till T-centralen och
bygget av Sparvag syd som en del av Sverigeférhandlingen. Investeringar i
utbyggd och forbéattrad kapacitet och kvalitet i halso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken under kommande ar mojliggors av att landstinget star pa
en stabil ekonomisk grund och forutsatter en noggrann kontroll 6ver
kostnaderna.

Under Alliansens ledarskap har landstinget genomfért satsningar pa nya
sjukhus, en tillganglig sjukvard som praglas av valfrihet med Sveriges
kortaste koer till specialistsjukvard, ny teknik, medicinsk utveckling, hojda
miljdambitioner, framjande av ett rikt kulturliv och mycket annat. Detta
samtidigt som landstinget varje ar med Alliansen har haft en budget i
balans. Med en forvantad utveckling av konjunkturen och en eskalerande
kostnad for skatteutjamningen ar det viktigt att &an tydligare fokusera pa
karnverksamheten. En aterhallsamhet med kostnader i hela landstinget,
liksom fortsatta tydliga ekonomiska prioriteringar av halso- och sjukvarden
och kollektivtrafiken praglar dven denna budget. Prioriteringar kravs saval
inom driften av verksamheter som av investeringar. Alliansens fokus ligger
pa karnverksamheterna for att leverera basta mojliga effekt for
skattebetalarnas pengar. Vi efterstravar att landstinget ska bidra till att
lanets invanare kan ha ett gott liv, oavsett var i lanet de véljer att bo. Vi har
— och tar — ett stort ansvar for regional utveckling. Det ska finnas goda
forutsattningar till arbete, foretagande, pendling och en tillganglig sjukvard
aven for den som véljer att inte bo i den tata staden.

Inte minst mot bakgrund av de manga nyanlanda som pa senare ar kommit
till var region star Stockholms lan infor stora integrationsutmaningar.
Mojligheter till egen forsorjning och goda sprakkunskaper ar viktiga
faktorer for att man ska komma in i samhéllet. Som stor arbetsgivare och
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samhallsaktor ar det angeléaget att landstinget beaktar
integrationsperspektivet i de olika verksamheterna.

Alliansen vill att Stockholm ska vara Europas mest attraktiva
storstadsregion dar en stark ekonomi med manga jobbmojligheter
kombineras med en hallbar utveckling och en lockande livsmiljo. Nér fler
vill bo, arbeta och starta foretag har 6kar regionens tillvaxt och attraktivitet.
Landstinget bidrar till att 6ka Stockholmsregionens attraktivitet genom att
vara samordnande och stbdjande visavi kommunerna i den regionala
utvecklingen, samt aktivt driva vara egna ansvarsomraden inom
kollektivtrafiken och sjukvarden och stodja det fria kulturlivet i regionen.
Stockholmsregionen kan idag erbjuda invanare och besokare mer an
nagonsin tidigare i form av kreativitet, utvecklingskraft, arbetsmarknad och
ett rikt nojes- och kulturliv. Allt detta ramas in av en vacker levande
skargard, i mitten av den dynamiska Ostersjoregionen.

1.1  Omvarld och utmaningar

Stockholm ar en attraktiv huvudstadsregion som manga manniskor soker
sig till for att studera, jobba och férverkliga sina drémmar. | nulaget ar
Stockholmsregionen Europas shabbast vaxande huvudstadsregion. De
kommande aren vantas regionen véxa med narmare 40 000 invanare per
ar. Den kraftiga befolkningstillvaxten ar positiv for Stockholm, men medfor
ocksa stora utmaningar for landstinget nar det galler att bygga ut halso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken for att kunna mota fler patienter och
resenarer. En vaxande befolkning innebar ocksa ett vaxande
skatteunderlag. Men det statliga skatteutjamningssystemet straffar
Stockholms lans landsting, som &r det enda landsting som betalar till
utjamningssystemet. Dartill bedémer Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, att tillvaxten av skatteunderlaget blir svagare an tidigare
bedomningar. Detta sammantaget kraver att landstinget pa egen hand
frigor mer resurser till karnverksamheterna for att kunna tillhandahalla
halso- och sjukvard och kollektivtrafik av hog kvalitet till alla invanare,
samt att kunna genomfora medvetna satsningar framat. Darfor maste
landstinget arbeta smartare, minska onddig byrakrati, effektivisera
organisationen och patagligt minska konsultanvandningen. Laget inskarper
ytterligare vikten av en strikt budgethallning och effektivisering av
administration och arbetssatt i alla namnder och bolag for att kunna frigdra
resurser till att utveckla av kvaliteten, bygga ut verksamheten och
sakerstalla att landstingets viktigaste resurs, medarbetarna, anser att
landstinget ar en attraktiv arbetsgivare.

Landstinget star pa en robust ekonomisk grund. Ordning och reda i
ekonomin under tio ars Alliansledarskap i landstinget har resulterat i en
hog kreditvardighet for landstinget och har bidragit till att
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Stockholmsregionen klarat de senaste arens ekonomiska utmaningar i
omvarlden battre an dvriga riket och de tva andra storstadsregionerna.

Landstinget befinner sig i en mycket handelserik fas. Framtidens halso- och
sjukvard haller pa att bli verklighet och det pagar omfattande utbyggnader
av spartrafiken i lanet. Samtidigt ar det viktigt att ta hand om det vi redan
har. Detta medfér utmaningar for landstingets ekonomi och darfor ar det
viktigare an nagonsin att budgeten halls och att ekonomin ar i god ordning.

Regeringen har sedan 2014 skiftat den nationella politiken till att héja
skattetrycket for jobb och foretag. Det begréansar tillvaxtmajligheterna i
Stockholmsregionen och paverkar hela landets ekonomi negativt. Det
hammar daven Stockholm som arbetsmarknadsregion och leder till bade
farre jobb och farre arbetade timmar, vilket har en direkt paverkan pa
landstingets skatteintakter. Varldens hdgsta marginalskatter ger samre
forutsattningar for tillvaxt och utveckling aven fér Stockholms lans
landsting.

Regeringens politik missgynnar Stockholmsregionen. Utdver
skattehojningar pa jobb och foretagande som slar hardast mot
stockholmarna innebdr regeringens justeringar av utjamningsskatten en
ytterligare negativ viktning i systemet mot landstinget. Stockholms lans
landsting &r det enda landsting eller region som betalar in till
utjamningssystemet. Mellan ar 2017 och 2021 6kar landstingets arliga
utjamningsskatt med 6ver en miljard. De framsta nettobidragstagarna fran
utjamningen bland landsting och regioner ar storstadsregionerna Skane
och Vastra Gotaland.

Tabell 1 Stockholms ldns landstings bidrag till det kommunalekonomiska utjdmningssystemet

. Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Prognos Prognos Prognos
Utjdmningsskatt. Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunalekonomisk utjdmning -319 -855 -1447 -1510 -1 859 -1996 -2235 -2 557

Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting och
Stockholms Iéins landsting.

Utjamningssystemets utformning innebar dessutom att stockholmarna
sjalva enbart far behalla en marginell del av de nya skatteintakterna i
regionen. Vaxer skatteunderlaget i Stockholmsregionen med motsvarande
en procent tvingas landstinget betala in ungefar fyra femtedelar av de nya
intakterna till utjamningssystemet. Utjamningsskatten slar saledes
synnerligen hart mot nya skatteintakter fran fler jobb och mer tillvaxt i
regionen. Konsekvenserna av detta ar att landstingets formaga att 6ka
resurserna till karnverksamheterna de kommande aren till storsta delen
vilar pa den egna formagan att frigora mer resurser genom att exempelvis
effektivisera organisationen. Regeringens politik gor att Stockholms lans
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landsting behdéver prioritera annu skarpare for att klara framtidens
ekonomiska utmaningar.

Tabell 2 Skatteutjamningens marginaleffekter for Stockholms lans landsting
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Effekt pa de samlade skatteintdkterna (mkr)
vid en férdndring av skatteunderlaget med 1 procentenhet

2018

- 6kar skatteintdkterna med
- Okar avgiften till inkomstutjamningen med
- Okar skatteintdkterna netto med
- vilket innebar att SLL far behalla
av de 6kade skatteintdkter som genereras av en skatteunderlagsckning i lanet (utover riket)

696
-548
148
21%

For patienter i Stockholms lan &r valfrihet och en mangfald av aktérer en
naturlig och sjalvklar del av kontakten med héalso- och sjukvarden.
Landstinget har avtal med ett stort antal vardgivare och utan dessa skulle
landstinget inte kunna utfora sitt uppdrag. Som ett resultat av att det finns
flest privata vardgivare i Stockholm har ocksa landstinget bland de kortaste
vardkoerna i landet. Darfor slar ocksa regeringens forslag om vinstforbud i
valfarden som hardast mot Stockholms lans invanare. Forslaget drabbar
inte bara patienternas valfrihet utan &ven medarbetarna inom hélso- och
sjukvarden vilkas mojligheter att vélja mellan ett stort antal arbetsgivare
begransas. Skulle forslaget implementeras innebar det sannolikt en
omfattande nedlaggning av privata sjukvardsverksamheter som idag
erbjuder halso- och sjukvard av hog kvalitet. Regeringens
misstankliggdrande av privata utforare har redan skadat valfardssektorn
genom att skapa en osakerhet hos bade patienter och privata vardgivare.
Regeringen hotar dessutom med att rulla tillbaka klockan fér den
medicintekniska utvecklingen till ar 2007 genom att tvangsflytta tillbaka
alla verksamheter som flyttat ut fran universitetssjukhus sedan 2007.
Sammantaget visar dessa forslag att regeringens ideologiska skygglappar
utgor ett allvarligt hot mot halso- och sjukvarden i Stockholm, blottar en
djup okunskap om hur modern sjukvard bedrivs och visar att regeringen
saknar vilja och forméaga att mota de verkliga utmaningarna inom den
svenska hélso- och sjukvarden.

Bristen pa bostader hammar Stockholms tillvéxt och gor det svarare for
landstinget att klara kompetensforsorjningen. Takten i bostadsbyggandet
har varvats upp de senaste aren, men har inte natt den takt som kréavs for
att tillgodose behovet av bostader i regionen. Landstinget har en aktiv roll i
samhallsplanering och samhallsbyggande genom att ansvara for lanets
regionplanering, genom arbetet med att ta fram RUFS, samt genom
Stockholmsdverenskommelsen och Sverigeférhandlingen som tillsammans
maojliggor 178 000 nya bostader nar kollektivtrafiken kraftigt byggs ut. Det
ar angelaget att alla kommuner i lanet bidrar till att tillgodose behovet av
nya bostader. Det ar ocksd nodvandigt att staten tar sitt ansvar och
genomfor nodvandiga reformer av bostadsmarknaden och
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regelférenklingar som mdjliggér snabbare planprocesser och frigdor mer
byggbar mark. Franvaron av forslag fran regeringen pa omradet forsvarar
bostadssituationen i Stockholmsregionen.

Osékerheten i det sakerhetspolitiska laget i omvarlden staller krav pa att
landstinget har en god beredskap for oférutsedda handelser. Det kan aven
galla exempelvis naturkatastrofer i andra delar av varlden som paverkar
svenska medborgare, liksom rena olyckshandelser i Stockholmsomradet.
Vid extraordinara handelser i Stockholmsregionen har halso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken centrala roller som barande
samhallsfunktioner. Under april 2017 visade landstingets olika namnder
och styrelse med alla dess medarbetare en férmaga att snabbt och
beslutsamt kunna ingripa med avgorande insatser vid och efter terrordadet
pa Drottninggatan. Lardomar fran verksamheternas beredskap och
hantering av terrordadet ska utvarderas och ligga till grund for en
forstarkning av landstingets organisation for krisberedskap. Sveriges
fortsatt forhojda terrorhotniva samt det sékerhetspolitiska laget aven i vart
naromrade gor det sarskilt angelaget att utveckla landstingets
sakerhetsskydd och krisberedskap.

1.2 Effektivare landsting

For att erbjuda invanarna i Stockholms lan basta mojliga halso- och
sjukvard och kollektivtrafik maste varje ny skattekrona anvandas varsamt
och ga till karnverksamhet. De skattepengar och brukaravgifter som betalas
in av patienter och resenarer i regionen ska ge en god verksambhet till
stockholmarna och inte slukas av onddig administration. Alliansen har
under 2017 beslutat om en genomgripande 6versyn av landstingets
organisation for att kunna frigora resurser fran byrakrati till
karnverksamhet. De centrala forvaltningarnas administration ska bantas,
konsultanvandningen ska patagligt minska, ansvarsfordelningen inom
landstinget ska vara tydlig for att undvika dubbelarbete och olika processer
ska goras sa enkla som mojligt. Mal, riktlinjer, beslutsvéagar och
ansvarsforhallanden ska vara glasklara. De administrativa bordorna maste
minskas och regelverk maste ses dver i syfte att minska i omfattning. Alla
namnder och bolag inom landstinget ska efterstréava hog effektivitet i sina
verksamheter och sa laga administrativa kostnader som mojligt. Tekniska
I6sningar och digitalisering ar viktiga verktyg for att na smarta och
tidsbesparande forbattringar.

Effektiviseringsarbetet ska genomftras bade ur ett évergripande
koncernperspektiv, med atgarder som forbattrad ledning, styrning och
uppfdljning, och ur ett arbetsplatsperspektiv med praktiska forenklingar for
enskilda medarbetare. For att frigora mer arbetstid i vardagen maste
landstinget identifiera och riva de hinder som forsvarar for medarbetarna
att utfora sitt arbete.
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Syftet ar att medarbetarna inom varden och kollektivtrafiken ska jobba
mindre med pappersarbete och mer med patienter och resenérer. Det &r
viktigt att namnder och bolag involverar saval chefer som medarbetare i
verksamheterna for att astadkomma effektiva processer och darmed frigora
resurser for att nd verksamhetens mal. Landstingets forméaga att pa egen
hand frigora resurser ur organisationen ar sarskilt betydelsefull nar
skatteunderlaget vaxer svagare &n forvantat och nar utjamningsskatten
kraftigt begransar landstingets mojligheter att ta del av 6kade
skatteintékter i regionen. Stockholms lans landsting ska vara det minst
byrakratiska landstinget i landet och ett foredome inom effektiv styrning,
ledning och uppf6ljning i offentlig sektor.

1.3 Attraktiv arbetsgivare

Landstingets enskilt viktigaste resurs for att nd malen inom all verksamhet
ar vara medarbetare. Formagan att kunna attrahera, behalla och utveckla
medarbetare ar en forutsattning for att landstinget ska kunna utféra sitt
uppdrag for stockholmarna.

Likafullt ar detta ett omrade déar det har varit svart att na tillrackliga
resultat. Brist pa nodvandiga personalgrupper och svarigheter att rekrytera
skapar i sin tur problem med arbetsbelastning och stress for andra
medarbetare. Kompetensforsorjningen inom olika vardyrken ar ett
nationellt problem, dar Stockholms Ian har en extra utmaning med ett stort
behov av medarbetare, ett generellt hogre kostnadslage an évriga landet och
en bostadsmarknad som ytterligare forsvarar rekrytering fran andra delar
av landet.

Stolta och motiverade medarbetare leder till bade en béttre kvalitet och ett
battre bemdtande av stockholmarna, samtidigt som det ger positiva
ambassaddrer som underlattar landstingets kompetensforsdrjning. Som
arbetsgivare ska landstinget ta tillvara pa kompetensen hos medarbetarna
och riva hinder som forsvarar for anstallda att utfora sina arbetsuppgifter.
En viktig del av detta ar att minska administrativt krangel, tydliggora
rollférdelningar, undvika dubbelarbete i landstingets organisation och
sakerstéalla att ratt yrkeskategorier agnar sig at ratt arbetsuppgifter med
hansyn till deras utbildning och kompetens. Inom halso- och sjukvarden
ska detta frigora mer arbetstid for lakare och sjukskoterskor att traffa
patienter.

Det finns manga delar som paverkar vad som &r en attraktiv arbetsgivare.
Den signal som ges till landstinget — bland annat genom
personalomsattningen — ar att det framst ar delar av sjukvardens
medarbetare, i synnerhet sjukskoterskor inom akutsjukvarden, som anser
att landstinget inte ar en tillrackligt bra arbetsgivare. Denna signal tas pa
storsta allvar. Det ar nédvandigt att landstingets samtliga ndmnder och
styrelser med sjukvardsuppdrag arbetar malmedvetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare for alla sina yrkesgrupper. Ett tydligt ledarskap pa
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alla nivaer som gor verksamhetens uppdrag begripligt, bidrar till att satta in
verksamheten i en helhet i landstinget, som skapar delaktighet i
verksamhetens genomférande, utveckling och forbattring och som ocksa
ger tydlig aterkoppling saval individuellt som i grupper om verksamhetens
resultat &r nédvandigt. Det kan vidare konstateras att Ionerna ar fér
sammanpressade inom sjukvarden i Stockholms lans landsting.
Lonespridning och individuell I6nesattning utifran befattningens tyngd,
individens kompetens och erfarenhet liksom prestation i befattning och
bidrag till helheten maste vara norm. Hog personalomséattning och inhyrda
medarbetare ar dyrt, sdval ekonomiskt som ur olika kvalitetsaspekter.

En viktig del av arbetsgivaransvaret ar kompetensutveckling i yrket. Det ska
vara mojligt for alla landstingsanstéllda att utvecklas i sitt yrke och fa stod
for detta av arbetsgivaren. Som ett led i detta ansvar introducerar Alliansen
en sarskild verksamhet for ledarskaps-specialisttjanstgoring inom varden.

Detta kommer att stalla &n hogre krav pa chefer och ledare inom
landstinget framover. Alla namnder och styrelser maste arbeta aktivt med
att stddja cheferna i arbetet. Landstingsstyrelsen maste ha en beredskap for
att stédja landstingets samtliga namnder och styrelser i arbetet med att
gora landstinget till en &n mer attraktiv arbetsgivare. Det ar samtidigt
viktigt att nAmnder och styrelser upplever att de har och aven tar ett stort
eget ansvar for att vara en attraktiv arbetsgivare inom ramen for sitt
uppdrag, mal och budget. Samma lésningar fungerar inte éver allt.

Stockholms lans landsting maste arbeta langsiktigt med att identifiera och
utveckla potentiella hoga chefer, samt ge mgjlighet till en intern karriar
inom landstinget. Landstingsstyrelsen ska darfor starta
ledarutvecklingsprogram under 2018.

Det har hogsta prioritet for landstinget som arbetsgivare att varna
medarbetarnas trygghet och sakerhet pa sina arbetsplatser. Handelser som
attacker mot ambulanser pa akuta utryckningar eller stenkastning mot
bussar ar ett allvarligt hot mot barande samhallsfunktioner i utsatta
omraden. Den hotfulla utvecklingen mot landstingets medarbetare — och
entreprencrer pa dessa platser staller krav pa ett tatare samarbete med
polisen, ett starkt lagstod till skydd for medarbetarna och atgarder fran
landstinget som arbetsgivare for att 0ka tryggheten. Det kan bland annat
galla skyddsutrustning. Alla medarbetare maste kunna kanna sig trygga pa
sin arbetsplats.

Den kompetens som behovs inom landstingets organisation ska i sa stor
utstrackning som mdjligt finnas hos de egna medarbetarna i landstingets
namnder och bolag. Landstinget har historiskt anvant konsulter i fér hog
utstrackning. Konsultanvandningen ska minska avsevart under de
kommande aren. Konsulter ska anvandas med fornuft, till exempel vid
tillfalliga toppar, néar det behovs en temporar specialistkompetens eller for
att genomfdéra korta utredningsuppdrag. En slentrianmassig
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konsultanvandning, att konsulter agerar som om de vore anstéllda inom
landstinget, ska inte forekomma. Det maste finnas en tydlig bestallare av
konsulter. Sarskilt viktigt ar det att undvika att landstinget foretrads i
forhandlingar och i externa samarbeten av externa konsulter. Konsulter ska
saledes anvandas sparsamt och enbart da det ar sékerstéllt att det ar det
varsammaste alternativet med hansyn till stockholmarnas skattepengar. |
Sverige rader en nationell brist pa medarbetare inom vardyrken, vilket gor
att manga regioner och landsting anvéander inhyrda medarbetare i hog
utstrackning. For att langsiktigt kunna sédkra kompetensforsorjningen
behover staten, i samrad med landstinget, se till att héalso- och
sjukvardsutbildningarnas genomférande, inriktning, kvalitet och
dimensionering motsvarar de behov landsting och regioner har. Som ett led
i en forbattrad kompetensforsérjning genomfor landstinget en sarskild
satsning pa utdkade platser for allméantjanstgoring och
specialisttjanstgoring.

1.4 Digitalisering som forenklar vardagen
Digitalisering kan underlatta vardagen for patienter och resenarer och
forenkla arbetsdagen for medarbetare. En viktig del i arbetet med att hitta
effektivare arbetssatt ar att erbjuda medarbetarna smidigare digitala stod.
Medarbetare i landstinget ska kunna anvanda sig av moderna digitala
verktyg och sammanhangande informationsmiljoer som ett stod i
arbetsdagen. Inom framfor allt halso- och sjukvarden forslosas ett stort
antal arbetstimmar pa kranglig administration och daligt fungerande IT-
system. En sjukskoterska som behover lagga extra tid pa en dator som
kranglar eller pa att mata in samma uppgifter i flera olika system hade
istallet kunnat lagga mer tid pa att traffa patienter.

For patienten innebér digitaliseringen storre mojligheter att mota varden
pa sina egna villkor. Att kunna vélja att traffa sin lakare genom ett
videomote istéllet for ett personligt besok gor varden mer tillganglig och
flexibel.

Onodig administration och pappersbaserade rutiner behdver fasas ut och
ny teknik och digitalisering maste fasas in pa bred front i landstinget.
Kopplingen av motionarer till motioner pa landstingets hemsida upphér, da
informationen &r sokbar pa annat satt. En lyckad implementering av
programmet Framtidens vardinformationsmiljo som sparar tid och pengar i
den dagliga driften av hélso- och sjukvarden spelar en viktig roll i detta.
Aven for andra verksamheter som kollektivtrafiken och kulturen, kan nya
digitala verktyg spela en viktig roll i att forbattra verksamhetens kvalitet.
Samtliga verksamheter inom landstinget har méjligheter att med olika
metoder anvanda digital utveckling for att effektivisera, utveckla och
kvalitetssékra verksamheten och 6ka patienternas, resendrernas och andra
brukares delaktighet.
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1.5 Innovation och forskning

Landstingets insatser inom innovation och forskning utvecklar landstingets
egna karnverksamheter och bidrar till att starka Stockholms stéllning som
universitetsregion och attraktiv arbetsmarknadsregion. Nya
behandlingsmetoder som utvecklas ska snabbt kunna komma patienterna
till del och forbéattra kvaliteten i halso- och sjukvarden. | takt med att en
mindre andel av varden utfors i de stora akutsjukhusen aterfinns ocksa
framtidens forskningspatienter till storre del i 6ppenvarden. Forskningen
behover darfor spridas till fler delar av halso- och sjukvarden och inte
enbart bedrivas vid de stora sjukhusen.

Ett nara samarbete mellan hélso- och sjukvardens medarbetare, forskare
och naringslivet ar viktigt for att kunna snabba pa utvecklingen och
implementeringen av nya innovationer i varden. | det framvaxande
forskningsklustret for life science i Hagastaden blir forutsattningarna for
den sorts samarbeten utmaérkta. Klustret i Hagastaden med Nya Karolinska
Solna som nav innebér stora méjligheter for genombrottsforskning och
utveckling av internationella samarbeten. Genom utvecklingen av
forskningsklustret ar landstinget drivande i att starka Sveriges position som
forskningsnation.

1.6 Regionplanering for framtiden

En sammanhallen och effektiv regionplanering skapar forutsattningar for
gemensamma regionala prioriteringar och gemensamma forhallningssatt
till utvecklingen av Stockholmsregionen. | en hardnande global konkurrens
behdéver landstinget bidra till att starka Stockholms stéllning som en
ledande och innovativ tillvaxtregion, som bibehaller och attraherar
manniskor, familjer, foretag, kultur och andra verksamheter. En samlad
regional utvecklingsplanering forbattrar dessutom forutsattningarna for att
héavda Stockholmsregionens storstadsspecifika foérutsattningar och behov,
gentemot bade en nationell och en europeisk niva.

Framtidens Stockholmsregion ar tat, attraktiv, urban och klimatsmart, med
tillvaxt och livsmojligheter i alla regionens delar. Det &r viktigt att regionens
urbana delar, glesbygd och skargard far méjligheter att utvecklas. En aktiv
samverkan och smart planering gor att landstinget kan uppfylla sina
ataganden pa effektiva sétt och samtidigt stodja utvecklingen av regionen.
En regional systemeffektivitet gynnar landstingets egna verksamheter och
majligheten att klara givna uppdrag.

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050, forelaggs
landstingsfullmaéktige for beslut under 2018. Den ligger da till grund for ett
tatare samarbete mellan landstinget, lanets kommuner, staten och andra
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regionala aktorer. En starkt genomférandekraft och en tatare dialog mellan
regionens aktorer starker vardet av regionplaneringen &nnu mer.

Bostadsbyggandet, inklusive stadsplanering, byggandet av ny infrastruktur
och skapandet av goda livsmiljéer &r den kanske stérsta utmaningen for
regionen pa kort och pd medellang sikt. Med ett rekordstort bostadsbehov
behdver regionplaneringen i hog grad inriktas pa ett 6kat byggande, med
efterfoljande behov av samverkan med kommuner och andra aktorer,
liksom en regional samsyn kring regleringar som hindrar ett 6kat byggande
och en medvetenhet kring vikten av hallbarhet. Att landstinget fortsatter
det egna miljoarbetet och stddjer regionens aktorer i deras miljoarbete &r
en viktig forutsattning for att skapa en hallbar tillvéaxt, en hallbar
stadsutveckling, samt uppfylla landstinget ambitiosa miljomal och skapa en
utslappsfri och klimatneutral Stockholmsregion.

Som en av Europas mest attraktiva och snabbast vaxande storstadsregioner
ar Stockholm i behov av ett tydligt ledarskap och ansvarsutkravande pa
regional niva. Stockholms lans landsting har ansékt hos regeringen om att
bilda region fran den 1 januari 2019. Ett forberedelsearbete pagar inom
landstinget i enlighet med landstingsfullméktiges och landstingsstyrelsens
beslut. Om riksdagen beslutar om regionbildning fran och med 1 januari
2019, eller vid ett annat tillfalle, évertar landstinget det regionala
utvecklingsansvaret fran lansstyrelsen. En effektiv organisation i en
framtida Region Stockholm ger férbattrade institutionella férutsattningar
for planering och genomférande av fysisk planering, ny infrastruktur,
miljoatgarder och tillvaxtskapande atgarder genom ett mer samlat regionalt
ansvar samt en forenklad regional samordning kring gemensamma fragor
och atgarder.

1.7 Sveriges basta offentliga upphandlare

Ordning och reda i upphandlingsforfaranden gor att landstinget kan sanka
kostnader, minska administrationen och 6ka kvaliteten vid inkdp av varor
och tjanster. De flesta upphandlingar inom landstinget leder till battre
service och storre kostnadseffektivitet, men det har ocksa forekommit att
avtalen inte har lett till ett dnskat utfall. Den kritik som har riktats mot
landstinget fran bade landstingsrevisorerna och Konkurrensverket maste
tas pa stort allvar. Det &r oacceptabelt att lagar och regler inte efterlevs
inom landstinget. Stockholmarnas skattepengar ska inte ga till att betala
upphandlingsskadeavgifter for felaktigt genomfdrda upphandlingar.

Landstingets upphandlingar ska ske i enlighet med upphandlingslagarna
och med storsta hansyn till stockholmarnas skattekronor. En battre
organisation kring landstingets upphandlingar kan minska kostnaderna och
Oka kvaliteten vid inkOpen samt ar en viktig del av arbetet med att
effektivisera landstinget. Det kommer att frigéra resurser som istéllet kan
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laggas pa karnverksamhet och darmed komma resenarer och patienter till
nytta. For att sdkerstélla detta och for att forstarka och strukturera
landstingets upphandlingsorganisation har en grundlig 6éversyn av
landstingets upphandlingspolicy paborjats. Syftet ar att sakerstalla att den
ar tydlig, att organisationen och uppgiftsférdelningen inom
upphandlingsomradet &r effektiv och att det finns ett adekvat systemstod
och kompetens i upphandlingsfragor. Eftersom landstinget har en
betydande upphandlingsverksamhet ar det av stor vikt att den organiseras
sa effektivt som mojligt, samt pa ett satt som gor att den bidrar till att
landstingets olika namnder nar sina mal.

Malet ar att Stockholms lans landsting ska bli Sveriges basta offentliga
upphandlare. Landstingets upphandlingar ska ge basta mdéjliga kvalitet till
basta maojliga pris fér stockholmarna. Upphandlingarna ska mdéjliggora for
manga olika aktorer att 1agga anbud sa att pris och kvalitet blir sa
fordelaktigt som mojligt for skattebetalarna. Landstinget ska kunna
upphandla smart och innovativt genom att utmana anbudsgivare att ta
fram nya losningar pa produkter, tjanster och utveckling av verksamheter,
till exempel genom att anvanda funktions- och innovationsupphandlingar.
Landstinget ska noggrant folja upp sina kontrakt for att sdkerstalla att
stockholmarna far basta mojliga leverans i avtalen och for att kunna dra
lardomar infér kommande upphandlingar.

1.8 VAard i ratt tid och pa ratt plats
Halso- och sjukvarden i Stockholms lan ska vara trygg, tillganglig, av hog
kvalitet och préglas av valfrihet.

En god hélsa gor det mdjligt fér individen att forma och ta ansvar for sitt
eget liv och en god hélsa ar nara forknippat med att aktivt kunna delta i
arbetslivet. En tydlig arbetslinje inom hélso- och sjukvarden i Stockholm &r
vasentlig for att sakerstalla att fler kan bidra till den ekonomiska
utvecklingen i lanet. Halso- och sjukvardspolitiken har som mal att ta
tillvara manniskors resurser och att ratt beslut ska kunna fattas pa ratt niva.

Varje dag tar lakare pa vardcentraler i Stockholms lans landsting emot
omkring 12 500 patienter, det gors 1 500 besok pa akutmottagningarna,
86 000 personer besoker 1177 Vardguiden och det fods i genomsnitt 80
barn. | flera delar av sjukvarden ar tillgangen pa vard i Stockholms lans
landsting god, och battre 4n genomsnittet i landet. Genom ett utbyggt
vardval finns mojlighet for stockholmarna att for manga olika typer av
vardbehov och sjukdomstillstand aktivt véalja den vardgivare som passar
dem baést.

Stockholmare som behéver vanda sig till varden ska motas av en trygg
halso- och sjukvard som finns tillganglig i ratt tid och pa rétt plats utifran
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patientens behov. Friheten att sjalv fa valja vem som ska utfora varden ur
en stor mangfald av vardgivare med hog kvalitet ar en naturlig del av
stockholmarnas kontakt med halso- och sjukvarden. Mangfalden av
vardgivare ger bade béttre tillganglighet och kortare kotider till varden for
patienterna. Landstinget slar vakt om réatten att sjalv valja sin vardgivare
och darfor ska valfriheten och vardvalen utvecklas. Den som soker vard i
Stockholm ska inte behova vanta langre an nodvandigt. Ett mangarigt
arbete med vardval har ¢kat tillgangligheten och kortat kderna inom
priméarvarden och specialistvarden utanfor sjukhusen. Stockholm har
kortare vardkoer an landet i 6vrigt, vi har farre 6verbelaggningar och
utlokaliserade patienter fran vara akutsjukhus, vardresultaten ar goda och
inom flera omraden varldsledande. Det marker ocksa invanarna; enligt
halso- och sjukvardsbarometern uppger 87 procent att de har tillgang till
den vard de behover. Vi ska fortsatta utveckla varden for invanarna i vart
lan.

I hela landet 6kar nu koerna i sjukvarden, vilket dven drabbar Stockholm.
En orsak ar en nationell brist pa sjukvardspersonal, men det finns ocksa
andra orsaker. En sadan ar att komiljarden, som inférdes av
alliansregeringen, avskaffades. Regeringen har utlovat reformer for att
starka arbetet med att korta kéerna inom primarvarden, men tills
innebdrden av de utfastelserna ar klar behover landstingets intensifiera
sina egna insatser for att kapa koerna i varden. Det sker inte minst genom
att fokusera pa ratt verksamheter och underlatta for patienter att hitta ratt
vardniva. Patientens mote med varden ska bli enklare och tryggare. Darfor
ska ocksa alla patienter pa sikt erbjudas en personlig lakarkontakt med ett
helhetsansvar for att vagleda patienten vidare i varden. | budgeten foér 2018
foljs satsningen pa en ny vardniva med narakuter upp, samtidigt som extra
resurser satsas pa priméarvarden.

Primarvarden ska vara hjartat i halso- och sjukvarden. Grunden for en trygg
och effektiv halso- och sjukvard ar en val fungerande priméarvard med ett
stort fortroende bland invanarna. I Stockholm &r fortroendet for den lokala
sjukvarden hogre an i resten landet. Primarvarden forstarks under de
kommande aren och sjukvardens resurser behover kopplas tydligare till
primarvarden. Alliansen genomfor en sarskild satsning pa primarvarden,
bland annat infors en fast lakarkontakt och ett 6kat fokus pa kontinuitet,
tillganglighet och sjukdomsférebyggande arbete. Viktiga insatser for att
forbattra tillgangligheten gors ocksa da den nya narakutstrukturen kommer
igdng som en ny vardniva och avlastar akutmottagningarna. Med tio nya
mottagningar som byggs ut till tolv, efter en utvardering av behovet, ges
hela lanet en snabbare ingang till varden. Det ger medborgarna snabbare
vard och skapar ett 6kat utrymme att i en annan del av varden ta hand om
de fall som kraver akutsjukhusens resurser.
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Huslékarverksamhetens roll i primarvarden ska starkas. Lanets
huslakarmottagningar ska vara basen i halso- och sjukvarden och ansvara
for en kontinuitet i varden. Huslakarmottagningarna maste arbeta pa ett
satt som gor att manniskor kan na dem pa tider och satt som passar dem.
Ett halsoframjande arbetssatt ska pragla all halso- och sjukvard som
innebar att varda och forebygga sjukdom péa kort och pa lang sikt.

For att kunna frigéra mer tid och resurser i varden till méten med patienter
ska halso- och sjukvardens organisation effektiviseras, hinder ska rivas s
att medarbetarna kan utféra sina jobb, samt att onddig administration ska
bantas bort. Halso- och sjukvardens byrakratiska 6verbyggnad ska trimmas
for att ge utrymme for fler anstéllda i varden. Landstinget ska alltid vara
Oppet for nya arbetssatt och metoder for att utveckla hélso- och sjukvarden.
Av sarskilt intresse ar att hitta former dar landstinget inte behover sta den
ekonomiska risken for férdjupat samarbete med fler intressenter, som
naringslivet och det civila samhallets organisationer, kring fragor som
forbattrad halsoutveckling.

Patienterna ska ha stor frihet att sjalva valja vard efter behov. Vardens
insatser ska utga fran individen och vara personcentrerade. Det ska vara
enkelt att hitta ratt och att fa vard pa ratt vardniva. Tillgangen till vard av
hdg kvalitet ska vara oberoende av var i lanet man bor eller av ens
ekonomiska villkor.

For att forbattra halso- och sjukvarden ar det viktigt att efterstrava att
patienterna ges vard pa ratt vardniva. Det kan innebéara att en vard som i
dag bedrivs bade pa sjukhusen och i 6ppenvarden utanfor sjukhusen i
framtiden bara ska bedrivas utanfor sjukhusen. Vardgivarna utanfor
sjukhusen ar centrala i denna utveckling. Vardvalen ska darfor utvecklas
och fler vardval behéver tillkomma. Fran och med 2016 galler nya avtal
med lanets akutsjukhus. Dessa ska ges langsiktiga, stabila forutsattningar
och stod for att klara av de ekonomiska och verksamhetsmassiga malen.
Med ett tydligare delegerat ansvar foljer en tydligare uppfdljning av
uppdrag och den ekonomiska utvecklingen.

Den cancerplan som ar beslutad ska fullféljas. | det korta perspektivet
prioriteras en fungerande verksamhet med kontaktsjukskoterskor och
individuella vardplaner. Dessutom ska alla patienter som far en
cancerdiagnos samtidigt fa en patientansvarig lakare.

Hela halso- och sjukvarden ska arbeta hélsoframjande. Detta ska tydligt
framga i alla avtal med vardgivare. Alla vardgivare ska identifiera och folja
upp sina riskpatienter for att férebygga komplikationer och foljdsjukdomar.
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Ett bra bemotande, goda vardmiljéer och maltider, samt ett kulturutbud
tillhor ocksa den halsoframjande varden.

Mot bakgrund av det stora behov som finns av stéd och behandling vid
psykisk ohélsa, fokuserar utvecklingen av huslakarverksamheten under
2017 bland annat pa psykisk halsovard. Utvecklingen av behandling av
psykisk ohéalsa inom huslékarverksamheten fortsatter.

1.9 Palitlig kollektivtrafik som underlattar vardagen
For manga invanare i Stockholms lan ar kollektivtrafiken standigt
narvarande. Det géller allt ifran resan med buss eller pendeltag pa vag till
skola och arbete pa morgonen, till rusningstimmens tunnelbaneresa eller
sommarens skargardsbat. Resan med kollektivtrafiken ar avgorande for att
manga stockholmare ska fa vardagen att ga ihop. Den knyter ocksa
arbetsplatser, kulturliv och bostader i regionen narmare varandra. Den ger
lanets invanare mojligheter att jobba langre frdn hemmet, att ta del av
kulturupplevelser 6ver hela regionen eller att soka vard hos en vardgivare
som inte finns just dar de sjalva bor. De miljontals méten som sker mellan
resenarer och kollektivtrafiken varje dag gor Storstockholms Lokaltrafik,
SL, till en viktig aktor for regionens tillvaxt, utveckling och
sammanhallning. De manga och nara relationerna till kollektivtrafiken i
Stockholm gor den ocksa till den del av det offentliga Sverige som kanske
allra flest manniskor oftast moter.

Stockholms lans landstings ansvar for att varda kontraktet mellan
skattebetalare och det offentliga ar darfor sarskilt stort. Att kunna kénna sig
trygg i trafiken, att taget allt som oftast kommer i tid och att verksamheten
ar effektiv och trivsam — allt det bygger fértroende, inte bara for
Stockholms lans landsting, utan aven for den offentliga sektorn i stort och
for det offentligas ansvar att férvalta skattebetalarnas pengar och intressen.
Kollektivtrafiken ar navet i Stockholmsregionen. Varje dag gor éver 800
000 resenérer 2,9 miljoner resor med kollektivtrafiken for att till exempel
komma i tid till jobbet, hamta barnen pa forskolan, ta sig till
sjukhusbesoket eller till fotbollsmatchen. Genom utbyggnaden av
kollektivtrafiken driver landstinget fram en utbyggnad av nya samhéllen
och stadsdelar i Stockholmsregionen. Tillsammans mdojliggor
Sverigeforhandlingen och Stockholmséverenskommelsen 178 000 bostader
i regioner i ndra anslutning till de nya stationer som landstinget bygger.
Tack vare ordningen i ekonomin, en fortsatt noggrann kostnadskontroll och
ett effektivare resursutnyttjande kan landstinget kraftsamla for att bygga
nytt och driftsatta ny trafik.
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Antalet resenérer i dagens kollektivtrafik ar narmare 100 00O fler an foér
bara tio ar sedan. Det &r ett tecken pa att Stockholms lan véxer i rekordtakt.
Det ar positivt.

Tillvaxt, bostadsbyggande och regional utveckling ar en forutsattning for att
kollektivtrafiken ska byggas ut och fungera for manniskorna som bor har
men en forutsattning for kommunernas planering av bostader och
arbetsplatser det ar ocksa en kollektivtrafik som byggs ut hand i hand med
nya bostader och som fungerar val. Samhallsbygget ar en gemensam
anstrangning.

1.10 Levande kultur i en modern storstadsregion
Stockholmsregionens attraktionskraft beror mycket pa regionens rika
kulturliv. Manga besoker Stockholm for att uppleva nagon av regionens
manga kulturscener eller museer. Det livskraftiga fria kulturlivet gor
regionen till en béattre plats for stockholmarna. Det framjar ocksa
naringslivet i regionen och ger upphov till nya kreativa naringar. Stockholm
har en stark kulturell och kreativ sektor, som utgdr omkring tio procent av
arbetsmarknaden i lanet och star for sex procent av
bruttoregionalprodukten. Landstinget bidrar till att stérka regionens
kulturliv och att sprida kulturen till omraden och grupper som annars har
svart att nas av kulturupplevelser. En viktig del av landstingets bidrag i
detta sammanhang ar rollen som huvudfinansiér till Stockholms
Konserthus som &r en av regionens viktigaste kulturaktorer.

1.11 Ekonomi som ger forutsattningar for

k&rnverksamheter
Landstingets ekonomi paverkas av omvarlden, bade genom direkta faktorer
som lagar och skatter som rér verksamheterna, men ocksa av konjunktur
och demografi. Landstinget kan till viss del paverka dessa omstandigheter,
men i huvudsak maste landstinget vara berett att med en stabil ekonomi
som grund ta sig an férandringar i omvarlden.

Landstinget har under Alliansens ledning uppvisat 6verskott samtliga ar.
Dessutom har landstinget ett hogt kreditbetyg och en val diversifierad
upplaning. Det ger en god grund att sta pa, men det bor ocksa papekas att
befolkningstillvéxten och annan utveckling har skapat ett behov av
investeringar som innebér en stor utmaning for landstingets ekonomi.
Dartill har landstinget haft en kostnadstkningstakt som har varit for hog.
Det kravs darfor atgarder nar det galler bade prioriteringar och styrning for
att klara framtidens investeringar och verksamhet.

Det ar viktigt att alla delar av Stockholms lans landsting arbetar med att
forbattra effektiviteten och att minska konsultanvandningen betydligt. Det
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ar ocksa viktigt att namnder och styrelser gor tydliga prioriteringar i arbetet
framat. For att sakerstalla en ekonomi i balans behover arbetet med att
begrénsa kostnadsutvecklingen fortsatta. En ekonomi i balans ar en
forutsattning for att landstinget ska kunna genomféra de investeringar i
hélso- och sjukvard och kollektivtrafik som kravs nar befolkningen i lanet
vaxer.

De ekonomiska forutsattningarna staller hoga krav pa en effektiv ledning,
styrning och uppféljning. Det maste ske effektiviseringar i hela landstinget
for att uppdragen ska kunna levereras inom givna ekonomiska ramar.
Landstingets kdrnverksamheter maste prioriteras.
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STYRNING
LANDSTINGETS STYRNING OCH LEDNING

2. Landstingets uppdrag och ansvar

Overgripande uppdrag

Landstinget ansvarar for hélso- och sjukvard, kollektivtrafik och
regionplanering samt bidrar till kulturen i Stockholms lan. Uppdraget utgar
fran kommunallagen och lagstiftning inom landstingets ansvarsomraden.

Styrning

Landstingets hogsta beslutande organ ar landstingsfullmaktige.
Fullmaktiges 149 ledamaéter valjs av invanarna i Stockholms lan vart fjarde
ar. Fullmaktige beslutar om budget, andra &renden av principiell
beskaffenhet samt faststaller mal och styrande dokument for landstinget
och dess namnder och styrelser. Landstingsstyrelsen leder, samordnar och
foljer upp forvaltningen av landstingets angelagenheter och ska sakerstalla
att namnder och styrelser verkstaller fullméaktiges beslut och haller
verksamheten inom ram for landstingsfullmaktiges beslut om budget.
Landstingsstyrelsens arbete genomfors dels utifran uppdrag fran
landstingsfullméktige, dels utifran kommunallagens stadgade
uppsiktsansvar ¢ver landstingets alla verksamheter, oavsett
associationsform.

Figur 1 Landstingets politiska organisation
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3. Landstingets styr- och ledningssystem

Stockholms lans landsting ar en koncern med ett omfattande uppdrag. Det
ar nodvandigt att styrning och ledning av landstinget sker utifran en
gemensam vision, gemensamma mal och styrande dokument som gor att
landstinget har en gemensam inriktning for verksamheten. Den
overordnade utgdngspunkten for detta ar landstingsfullméaktiges
budgetbeslut dar saval ekonomiska ramar som verksamhetsmassiga och
finansiella mal faststalls. Styrning och ledning av landstinget leds och
samordnas av landstingsstyrelsen som ska sékerstélla att koncerneffekter
beaktas vid beslutsfattande, samtidigt som ansvaret for att verkstalla beslut
och att utféra verksamheten ar decentraliserat. En forutsattning for detta ar
att landstinget har ett tydligt och samordnat styr- och ledningssystem som
samtliga namnder och styrelser integrerar i sin styrning och uppféljning sa
att det foljs pa alla nivaer. Detta underlattar kommunikation och
prioriteringar, tydliggor verksamhetens inriktning, ansvarsférdelning och
befogenheter och ar avgorande for uppfyllelsen av landstingets mal.

Figur 3 Landstingets styr- och ledningssystem bestar av fyra delar.

SLL Styr- och ledningssystem
Landstingets styr- och ledningssystem dr ett verktyg for att styra och leda verksamheten effektivt
samt uppnd mal och kvalitet. Komponenterna i systemet definierar verksamhetens uppdrag, mdl,
ansvarsférdelning och arbetssditt.

Organisationsstrukturen
har tvd dimensioner:
ansvar- och
arbetsférdelning
samt styrning och
samordning av arbetet.

Styrdokument beskriver
vad som styr
verksamheten,
foérhdllningssdtt
och hur arbetet ska
utféras inom olika
ansvarsomrdaden.

r Organisationsstruktur —  Styrande dokument —  Styrmodell — Ledningsprocess
Hur vi organiserar Dokumentation om Modell for hur Process for hur vi
ansvar, befogenheter hur vi ska utfora och vi ska styra ska leda, planera
och landstingets utveckla och utveckla och félja upp
processer. verksamheten. verksamheten. verksamheten.

En styrmodell innehdller
metod, struktur och
angreppssdtt for
styrning av olika
processer och
organisationstyper.

Ledningsprocessen
faststdller principen att
all verksamhet ska
planeras, genomféras,
utvédrderas och
férbdttras i ett aldrig
avstannande kretslopp.

Arbetet med att fortsatt utveckla det landstingstvergripande styr- och
ledningssystemet liksom utveckling av uppfoljning av saval ekonomi som
verksamhet, inklusive analysen av maluppfyllelse, kostnadseffektivitet och
goda exempel, maste intensifieras under 2018. Med utgangspunkt fran
strukturen i styr- och ledningssystemet beskrivs behov och planerad
utveckling 2018 inom styrning, ledning och uppféljning pa féljande sidor.
Landstingsstyrelsen och dess férvaltning har ett évergripande ansvar for
arbetet, men samtliga namnder och styrelser och deras férvaltningar och
bolag har ett ansvar for att integrera styr-och ledningssystemet, att delta
aktivt i arbetet och att utveckla sin egen styrning, ledning och uppféljning
utifran detta for att skapa en rod trad inom hela landstinget.
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3.1 Styrning av ekonomi och verksamhet

Styrning av ekonomi och verksamhet sker i en gemensam ledningsprocess
och foljer arshjulet for budget- och verksamhetsplanering, uppféljning och
arsrapportering/arsredovisning. Budgeten utgor de ekonomiska ramarna
inom vilka samtliga namnder och styrelser ska halla verksamheten.
Verksamhetsplanering handlar om att anvanda beslutad ekonomisk ram pa
basta satt for att na satta mal och na sa god nytta som mdgjligt for invanarna.
Bade kort- och langsiktig maluppfyllelse samt en god ekonomisk
hushallning ska vara barande principer for hela landstinget, saval avseende
driftsbudget som investeringsbudget och verksamhetsmal. | synnerhet vid
beslut om investeringar maste namnder och styrelser beakta samtliga
driftskostnadskonsekvenser fore beslut, for att undvika oonskade
undantrangningseffekter av andra angelagna driftskostnader inom
namndens/styrelsens budget.

3.1.1 Koncernstyrning

Koncernstyrning ar styrningen av Stockholms lans landsting i sin helhet. |
koncernstyrning ingar forvaltning och utveckling av styr- och
ledningssystemet, malstyrning, policyer och 6vergripande strategier samt
fragor kring organisation och ansvarsfordelning. Verksamhetsstyrningen
och ekonomistyrningen utgér samlat koncernstyrning som sakerstalls
genom god intern styrning och kontroll samt uppsikt. Utvecklingen av
koncernstyrningen 2018 syftar till att sdkerstélla en samordnad och effektiv
styrning, ledning och uppféljning av landstingets verksamheter som ska
frigora resurser for karnverksamheten. Inom landstinget finns féljande
strategiska principer for koncernstyrning.

Alla ndmnder/styrelser och deras verksamheter ska:

e utfora de uppdrag som alaggs dem i reglemente, budget och andra
beslut i landstingsfullmaktige

¢ haett helhetsperspektiv och beakta koncernévergripande intressen

e haett fokus pa nytta for invanare i regionen, patienter i halso-och
sjukvarden och kunder i kollektivtrafiken

e uppna mal inom beslutad budget

o Oka effektiviteten — frigdra resurser for karnverksamheten

e Dbeakta langsiktigt god ekonomisk hushallning i sitt beslutsfattande.

3.1.2 Ledningsprocessen

Budget och investeringar

Inom ramen for landstingets budgetprocess ska analyser géras om
befolkningens utveckling, bedémda behov samt analyser av
samhallsekonomin i stort och av landstingets ekonomi pa kort och pa lang
sikt. Budgeten ska innehalla tydliga mal, prioritering av karnverksamhet, en
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kostnadseffektiv verksamhet, samt sakerstélla finansiering av det som finns
inrymt i budget. | budgeten erhaller landstingets namnder och styrelser
mal, uppdrag och ekonomiska ramar samt resultatkrav for sin verksambhet.
Aven investeringsbudgeten ingar i beslutet.

Landstingsfullmaktige beslutade 2015 om en reviderad investeringsstrategi,
LS 1308-1033, 1407—0854, vilken ska foljas. Investeringar ska planeras,
genomféras och foljas upp, s att det sker en tydlig prioritering av
nodvandiga investeringar samt att investeringar genomfors pa ekonomiskt
héllbara grunder. Overinvesteringar &r inte langsiktigt hallbara for en
ekonomi i balans.

Landstingsstyrelsen har gett landstingsdirektdren i uppdrag att genomfdra
en dversyn av landstingets investeringsstrategi, LS 2017—0180. Syftet ar att
fortydliga roller och ansvar, starka landstingets formaga till
sjalvfinansiering och langsiktigt minska laneskulden. Investeringsprocessen
i Stockholms lans landsting maste fortsatta utvecklas med syfte att
fortydliga ansvar. Investeringsprocessen gar over flera organisatoriska
enheter, men det yttersta ansvaret och beslutet — utéver
landstingsfullmaktige — avilar den namnd/styrelse som har
driftskostnadsansvaret nar investeringen star klar. Det grundlaggande
ansvaret for investeringsprocessens olika delar ska folja respektive
namnd/styrelses ansvar i Stockholms lans landsting. Det innebar att
investeringarna och dess driftskostnadskonsekvenser maste rymmas inom
budgeten for den namnd/styrelse som har det yttersta ansvaret.
Investeringar som ska genomforas maste styras konsekvent och pa
effektivast mojliga satt, med beaktande av att investeringsutgiften leder till
mangariga drifts- och kapitalkostnader som landstingets verksamheter ska
bara.

For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling i landstinget maste det vara
tydligt for verksamheten vilka driftskostnadskonsekvenser olika alternativ
har infor ett investeringsbeslut. Investeringar utéver givna ramar medfor
undantrangning av andra angeldgna verksamheter. Planeras exempelvis
sjukvardsbyggnader med storre volym an nédvandigt, innebar det
hyreskostnader som kan tranga ut personalbehov. Planeras en
kollektivtrafikinvestering med hogre standard an nédvandigt, ger det
driftskostnader som tréanger ut annan angelégen kapacitet i
kollektivtrafiken. Det ska goras tydligare hur respektive investering bidrar
till landstingets 6vergripande mal i enlighet med landstingets
investeringsstrategi. Landstingets investeringsverksamhet maste ocksa
tydligt fokusera pa sadana investeringar som andra aktorer inte kan
genomfdra det vill sdga investeringar som kan lAmnas 6ver till andra parter
bor landstinget sjalv undvika att genomfora.
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Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Samtliga namnder och styrelser ska utifran landstingsfullmaktiges beslut
om budget 2018 utarbeta en verksamhetsplan for det kommande aret. Den
ska utga ifran landstingets mal, namndens/styrelsens uppdrag och ansvar,
styrande dokument och vad som &r mojligt att stadkomma inom givna
ekonomiska ramar. Verksamheten ska vara ekonomiskt hallbar pa bade
kort och lang sikt. Det staller stora krav pa att alla nivaer i landstinget
sakerstaller att varje skattekrona anvands sa effektivt som majligt, med
fokus pa vad som &r angelaget ur ett invanarperspektiv och ger mesta
mojliga kvalitet och nytta for Stockholms lans invanare. Det kraver god
kunskap om hur landstinget bedriver sin verksamhet idag, hur
effektiviteten kan forbattras, samt en aktiv omvarldsbevakning av hur
andra organisationer, saval offentliga som privata, l6ser liknande uppdrag.
Malsattningen maste vara ett standigt pagdende forbattringsarbete, att ge
en god kvalitet till Stockholms lans invanare inom landstingets
ansvarsomraden. Namnder och styrelser, i synnerhet landstingsstyrelsen
och landstingets bestéllarnamnder, maste ha strategisk formaga och
analytisk kompetens, liksom fokus pa uppféljning.

Det ar nar beslut om budget fattas i fullméktige, i styrelser/namnder
respektive i verksamhet med eget budgetansvar och nar
verksamhetsplaneringen gors som resursanvandning avgors. Det ar
avgoOrande att verksamheterna involverar medarbetarna i planeringen av
verksamhet/budget och fangar upp idéer och kunskap om hur
verksamheten kan utvecklas och férbattras. Darigenom kan kvaliteten och
den ekonomiska effektiviteten successivt forbattras. Resurser kan frigoras
for till exempel nyrekryteringar och l6neékningar.

Verksamhetsstyrningen handlar om att planera, genomfdra, folja upp samt
lara och forbattra utifran landstingsfullméaktiges mal, den egna
namndens/styrelsens mal och de uppdrag som givits. Varje namnd/styrelse
ska genomfora sin verksamhet utifran beslutade mal och beslutad budget.
Det kraver god styrning av verksamheten, men ocksa formaga att ge
decentraliserat ansvar med tydlig uppféljning av att mal nas och uppdrag
verkstalls. Mal och uppdrag behdver vara tydliga och uppféljningsbara, pa
alla nivaer.

Det ar av vikt att landstingsstyrelsen och dess beredningar arbetar med
malstyrning, dar namnder och styrelser avgor hur genomférande bast sker i
den egna verksamheten inom ram for mal och budget.

Det ar viktigt med ett styr- och ledningssystem som haller samman och att
uppféljningen av olika mal har en rimlig omfattning pa
landstings6vergripande niva for att inte 6ka de administrativa bérdorna.
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Landstingsévergripande indikatorer for uppféljning av malen beslutas
darfor arligen i samband med budgeten.

Uppfoljning

Uppfdljningen av landstingets verksamheter behdver utvecklas, liksom
uppfoljningen av ekonomi kopplat till verksamhet. Det &r
landstingsstyrelsen som har ansvaret for att félja upp ekonomi och
verksamhet i landstingets alla namnder och styrelser utifran saval
landstingsfullmaktiges uppdrag som kommunallagens krav pa uppsikts. Det
aligger samtliga namnder och styrelser att dels ha god kontroll Gver den
verksamhet de ansvarar for, dels tillhandahalla det underlag
landstingsstyrelsen behover for att fullgora sina uppgifter. Langsiktigt ar
det nédvandigt att landstinget har ett samordnat digitalt systemstéd med
mdajligheter till uppféljning av verksamhet och ekonomi fér samtliga nivaers
behov i landstinget. Beslut ska fattas under 2017.

Under 2018 ska landstingsstyrelsen utveckla uppféljningen av
verksamheten ytterligare, samt mojliggéra jamforelser inom landstinget
och med andra. Det ar viktigt att utvecklingsarbetet med uppféljningen ha
perspektivet att uppfoljningen ska kunna ske pa olika nivaer:
landstingsovergripande for landstingsstyrelsens behov, pa
namnd/styrelseniva samt i verksamheten. | uppfoljningen méaste dven
brukarperspektivet beaktas.

3.1.3 Malstyrning

Landstingets malstyrning utvecklas for att astadkomma en tydligare och
mer effektiv styrning av ndmnder och styrelser samt av deras verksamheter.
Uppdrag och aktiviteter pa alla nivaer (landstingsfullméktige,
namnd/styrelse och i verksamhet) ska tydligt styra mot malen —en
tydligare rod trad skapas fran ambitioner till konkreta leveranser. De
ekonomiska forutsattningarna ar utgangspunkten for malstyrningen i sin
helhet.

I budgeten har landstingets malmodell utvecklats for att ge battre
forutsattningar for landstingsfullméktiges malstyrning. Férutom en ny
struktur har landstinget nu en gemensam vision och varderingar som
sammantaget tydliggor landstingsfullmaktiges styrning och inriktning for
koncernen. Samtliga namnder och styrelser ska styra och genomféra sin
verksamhet i enlighet med detta inom givha ekonomiska ramar.

I en forbattrad malstyrning ingar ocksa en utvecklad och fordjupad
uppfoljning. Landstingsstyrelsen ska sakra att beslutade mal och uppdrag
uppnas inom beslutad budget.
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3.1.4 Arendeprocessen

Det ar viktigt att landstinget har en effektiv &rendeprocess, som tar fram
relevanta, kvalitetssakrade underlag med analyser av forslag, konsekvenser
och handlingsalternativ infér de politiska besluten i nAmnder och styrelser
och i landstingsfullméktige. Varje namnd och styrelse ansvarar for sina
arenden, men ocksa for att beakta landstinget som helhet vid sina
stallningstaganden.

Ett sarskilt ansvar i arendeprocessen aligger landstingsstyrelsens
forvaltning som ytterst ska gdra avvagningar, bedomningar och foérdjupade
analyser av drenden, utredningar och forslag for att ge rekommendationer
utifran ett koncernperspektiv till landstingsstyrelsen och
landstingsfullmaktige. Alla &renden som ar av sarskild ekonomisk och
strategisk vikt ska darfor beredas med centrala funktioner for styrning,
ekonomi och juridik inom landstingsstyrelsens forvaltning infor beslut i
landstingsstyrelsen/landstingsfullmaktige. Det ar viktigt att sékerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling i landstinget, att arenden ar
korrekt beredda och utformade i enlighet med lagstiftning, att landstinget
har en sékerstalld finansiering nar arendet innehaller investeringsutgifter
eller driftskostnader, en balanserad ambitionsniva och en samordnad
styrning.

3.15 Bestallarstyrning

Stockholms lans landsting tillampar en bestéllar—utforarmodell for styrning
av halso- och sjukvard och kollektivtrafik. Den innebér att halso- och
sjukvardsnamnden respektive trafiknamnden ansvarar for att styra efter
invanarnas behov och att de bestéller verksamhet inom de ramar och
inriktningar som landstingsfullméktige beslutar.

Bade landstingsagda verksamheter och privata entreprendrer kan vara
utforare. Verksamhet bestalls bade genom upphandlingar enligt lagen om
offentlig upphandling och som - inom sjukvarden — genom vardval samt
direktavtal med landstingets egenregiverksamheter.

Det ar viktigt med strategisk kompetens och kapacitet for att utforma
bestallningar och utveckla bestallningarna éver tid utifran gedigna analyser
for att sakerstalla effektiviteten och att invanarna far vad de behover pa ett
kostnadseffektivt satt. Likasa behovs kompetens och systematik for att
I6pande genomfora effektiva bestéllningar. Bestallarstyrningen maste ocksa
inkludera en aktiv avtalsuppféljning for att sékra de effekter som avtalats
och dra lardomar for framtida bestallningar liksom ge konsekvenser for de
leverantorer som inte foljer ingangna avtal och inte utfor uppdraget enligt
Overenskommelse. Landstinget ska vid avtalsbrott séka full kompensation
for skattebetalarnas rakning.
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En larande bestallarorganisation kan undvika att tidigare misstag upprepas.
Organisationen kan forbéattra kvaliteten och undvika framtida kostsamma
domstolsprocesser, bade genom egna analyser av genomforda
upphandlingar och genom att dra lardomar av domstols- och
myndighetsgranskningar av landstingets upphandlingar.

Namnder/styrelser som bestéller/kdper verksamhet for landstingets
rakning ska via analyser och strategiskt arbete under 2018 vidareutveckla
hur planeringsarbetet ska genomféras i god tid, samt sakerstalla kompetens
och effektivitet i hur bestéallningar genomfors, att relevanta och effektiva
krav stélls och hur uppféljningar goérs. Det ar nddvandigt att bestallningar
stimulerar saval kostnadseffektivitet som produktivitet och maluppfyllelse i
enlighet med landstingets mal, inte minst for att uppna en kofri sjukvard
och mesta mojliga kollektivtrafik for de insatta resurserna. God
framforhallning infér upphandlingar och i bestallning av verksamhet,
liksom att i an hogre utstrackning upphandla tjanster med tydliga krav pa
leverans ger ocksa mojlighet till fler anbudsgivare och att potentiella
anbudsgivare kan hinna sékerstalla leveransformaga, utveckla nya tjanster
och lésningar som ér till gagn for invanarna i Stockholms lan. Inte minst
géaller detta inom sjukvarden.

3.1.6 Agarstyrning

Genom Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, och &garutskottet tar
landstinget en aktiv och ansvarstagande dgarroll for de verksamheter som
landstinget driver i egen regi, savél i bolags- som i namndform. Roll- och
ansvarsfordelning mellan &gare, styrelser och vd/forvaltningschef ska vara
tydlig. Agaren ska framst styra bolagen och de bolagsliknande namnderna
via bolagsordning, agardirektiv och beslut i landstingsfullmaktige, men
LISAB och &garutskottet har ett samordnande dgaransvar. Det ar dock
mycket viktigt att inte blanda ihop agarrollen med bestéallarstyrningen.
Ansvaren ar helt olika. Det ar ocksa nodvandigt att sarskilja LISAB:s och
agarutskottets agarstyrning éver bolag och bolagsliknande namnder fran
landstingsstyrelsens uppsiktsplikt.

LISAB/&garutskottet ska underlatta samverkan mellan landstingets egna
sjukvardsproducerande delar, bidra till effektivitet och ge mojlighet till
jamforelser som bidrar till ett standigt forbattringsarbete nar det galler
kvalitet, ekonomi och produktivitet. Genom en forstarkt dgardialog
samordnas styrningen av landstingets bolag och de ndmnder som drivs i
bolagsliknande former ur ett koncernperspektiv. Agardialogen har en tydlig
koppling till uppfyllande av koncernens och respektive styrelse/namnds
mal och agardirektiv. Syftet ar att proaktivt kunna lyfta viktiga strategiska
fragor och starka samverkan mellan dgaren och bolag/namnd. En
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avgorande del i agarstyrningen ar styrande dokument, som agardirektiv
som tydligg0r styrelsernas uppdrag och ansvar. Under 2018 &r det viktigt
att starka koncernperspektivet, utveckla effektiviteten i verksamheterna,
arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare for sjukvardens
medarbetare och halla fast vid forandringsledningen for att bland annat
sakerstalla genomforandet av framtidens halso- och sjukvard. Nar varden
flyttar narmare patienterna maste vardens alla verksamheter samverka i
omstallningen av strukturerna for utbildning, vidareutbildning och
kompetensutveckling.

Landstingets styrning och uppféljning ska aven starkas for de
verksamhetsstiftelser dar landstinget har en finansiering och agarstyrning i
form av styrelseposter. De namnder och bolagsstyrelser som ansvarar for
respektive stiftelse pd uppdrag av landstingsfullméaktige ska ha en tydlig
uppfdljning av stiftelsens verksamhet. Uppfdljningen av stiftelsens
verksamhet och andamalets relevans for landstinget ska ske kontinuerligt
for att I6pande sékerstélla att landstingets egen finansiering av den aktuella
verksamheten ar andamalsenlig och effektiv i forhallande till landstingets
mal.

3.1.7 Intern styrning och kontroll med riskhantering
Landstinget ska stérka och utveckla den koncernévergripande
internkontrollen samt riskanalysen for att ytterligare forbattra
landstingsstyrelsens forutsattningar for uppsikt samt att ndAmnder och
styrelser bade verkstaller fattade beslut och har en fungerande intern
kontroll som angriper och férebygger felaktigheter och oegentligheter.
Samtliga namnder och styrelser maste darfor I6pande genomfora risk- och
vasentlighetsanalyser for att dels sakerstélla att budgetens mal och uppdrag
verkstalls, dels forebygga risker for felaktigheter och brottslighet.

3.1.8 Uppsiktsansvar

Landstingsstyrelsen ska starka formagan till uppsikt 6ver den samlade
landstingsverksamheten. En utvecklad uppféljning av ekonomi och
verksamhet &r en del i den stérkta uppsikten 6ver verksamheterna och ar
bland annat en grund for strategiska stallningstaganden och beslut. Till
uppfoljning och uppsikt kopplas ockséa en utvecklad konsekvenskultur. Det
innebér att landstingsstyrelsen goér en egen beddmning av namndernas och
styrelsernas efterlevnad av maluppfyllelse, styrande beslut, prioriteringar,
effektivitet och produktivitet. Detta ska ske i tertialrapporter/delarsbokslut
och arsredovisning. Vid avvikelser som ar véasentliga kan
landstingsstyrelsen anmoda namnder och styrelser att vidta atgarder, eller
foresla i uppsiktsrapporten landstingsfullméaktige att ge berérda namnder
och styrelser i uppdrag att vidta atgarder.
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3.2 Styrande dokument

| syfte att tydliggdra styrningen av landstinget och minska onddig
administration pagar en dversyn av de landstingsovergripande styrande
dokumenten. Nagra av atgarderna ar att minska antalet policyer, infora en
struktur och hierarki for dokument och innehall samt att inféra en enhetlig
nomenklatur.

3.2.1 Minska antalet policyer

For att skapa en battre dverblick, tydligare styrning och battre féljsamhet
till landstingets beslutade policyer pagar ett utvecklingsarbete for att
minska antalet policydokument till ett tiotal. Det handlar framforallt om att
samordna information som hoér ihop och att policyerna tillsammans skapar
en helhet som hanger ihop och & modern. Dagens situation med alltfor
manga olika policydokument skapar bade otydlighet och onddig byrakrati.

Landstingsstyrelsen ansvarar for att fortsatt leda och genomfdra
utvecklingsarbetet som utgar fran foljande principer:

Samla omraden som hor ihop i gemensamma policydokument.

e Styrning och ledning. Omfattar helheten kring styrning och ledning
av koncernen. Styr- och ledningssystem inklusive malstyrning,
verksamhets- och ekonomistyrning, intern styrning och kontroll samt
uppsikt. God ekonomisk hushallning omfattas ocksa inom detta
omrade.

e Uppforande och bemotande. Omfattar helheten kring vart sétt att
vara i perspektiven arbetsgivare, verksamhet
(patienter/resenarer/invanare), leverantorer och samhalle.

o Verksamhetsskydd. Omfattar helheten kring verksamhetsskydd, det
vill séga sékerhet och skydd av medarbetare, tillgangar, lokaler och
utrustning, samt informationssakerhet och krishantering.

Fortsatt arbete med planerad utveckling

I enlighet med tidigare beslut inom bland annat effektiviseringsuppdraget
fortsatter foljande dokument att utvecklas:

¢ Finanspolicy

¢ Upphandlingspolicy

¢ Kommunikationspolicy

Bevara 2018 utan planerad atgard

Foljande policyer kvarstar utan férandring under 2018:
e Agarpolicy

e Policy for innovation och digitalisering

e Personalpolicy

e Folkhélsopolicy
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Aktualitetssakra ovriga policyer

For att bibehalla styrningen inom de omraden déar nya dokument tas fram
géaller de befintliga policyerna till dess att nya beslutas. Nagra kan fa
forlangd giltighetstid av samma anledning. | samband med att nya policyer
beslutas ska ocksa beslut om att upphéava inaktuella policyer tas.

All utveckling inom policyomradet ska samordnas inom ramen for dessa
principer.

Struktur och hierarki

For att effektivisera och forenkla styrningen infors en struktur och hierarki
for styrande dokument som ger battre ordning och reda, vilket ger
forutsattningar for efterlevnad. Den tydliggdr vad de styrande dokumenten
ska heta och pa vilken niva beslut ska fattas inom Stockholms lans
landsting.

Figur 4 Styrande dokument
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och program som landstinget ska fislja.

Landstingsfullmaktige faststéller budget fér landstinget. Budgeten ar
styrande for landstingets alla ndmnder, styrelser och deras verksamheter. |
enlighet med strukturen beslutas riktlinjer av landstingsstyrelsen och
tillampningsanvisningar av landstingsdirektéren. Ambitionsnivaerna i
dessa dokument far inte vara hogre eller vidare an det som ar beslutat i
exempelvis policyer.

Landstingsstyrelsen ansvarar for att samordna och centralt styra
ambitionsnivaer i landstingsoévergripande styrande dokument sa att
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onskade effekter uppnas med de medel som landstinget forfogar 6ver och i
enlighet med budget, uppdrag och mal beslutade av landstingsfullmaktige.
Detta bade forenklar och skapar forutsattningar for battre styrning. Under
2018 fortsatter utvecklingsarbetet med fokus pa genomforande och
inférande.

3.3 Organisationsstruktur

For att &stadkomma en effektiv styrning, ledning och uppféljning behover
ansvar och roller vara tydliga. Det maste vara tydligt vem eller vilka som
beslutar vad, liksom vad som ska beslutas pa politisk niva respektive av
tjansteman. Darfor pagar en 6versyn av innehallet i de styrande dokument
som reglerar ansvarsfordelning, exempelvis reglemente, arbetsordningar
och &gardirektiv. Det pagar ocksa ett arbete med att visualisera och
kommunicera beslutsstrukturer sa att de ar kanda och foljs i verksamheten.
Arbetet med att utveckla en tydligare ansvarsférdelning fortsatter 2018 med
fokus pa implementering.

Organisationsutveckling

e Fran och med 2018 6verfors ansvaret for forvaltning for utbyggd
tunnelbana fran landstingsstyrelsen till trafiknamnden. I samband med
forandringen flyttas ocksa beredningen for utbyggd tunnelbana fran
landstingsstyrelsen till trafiknamnden.

e Stockholms lans landsting har ansokt hos regeringen om att bilda
region fran den 1 januari 2019. Férberedelsearbete pagar i enlighet med
landstingsfullmaktiges och landstingsstyrelsens beslut.

4. Landstingets mal

Malstyrning forbattrar forutsattningarna for att styra och utveckla
landstingets verksamheter. Landstinget har mal for saval
karnverksamheterna halso- och sjukvard, kollektivtrafik, kultur och
regionplanering som for olika styr- och stddprocesser. Landstinget har aven
finansiella mal i enlighet med kraven i kommunallagen.

Med hjalp av nedbrutna mal och matbara indikatorer kan landstingets mal
foljas upp. Méalen som beslutas i samband med landstingets budget ar av en
principiell och 6vergripande karaktar och ar styrande. Darutéver bor
namnder och styrelser vid behov besluta om nedbrutna och mer detaljerade
mal i sina budget- och verksamhetsplaner for att uppna landstingets mal.
De detaljerade malen ska da alltid utga fran malen i budgeten och far inte
ha en hogre ambitionsniva. Malen bor ocksa foljas av méatbara indikatorer.
Malen syftar till att skapa forutsattningar for ett landsting som svarar val
mot invanarnas krav pa god service och bidra till att Stockholms lan &r ett
attraktivt 1an.
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Vision for Stockholms lans landsting

Landstingets vision ar En attraktiv, hallbar och vaxande Stockholmsregion
med frihet for invanarna att sjalva forma sina liv och fatta avgérande
beslut.

Utifran den langsiktiga visionen for landstinget har mal formulerats som &r
inriktade for att styra olika namnder och styrelser mot att utfora sina
uppdrag sa att de bidrar till att na visionen.

Figur 5 Landstingets malmodell.
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For att na de 6vergripande malen (mellanbla i malmatrisen) finns
nedbrutna mal (ljusbla i malmatrisen). De nedbrutna malen ska ha méatbara
indikatorer som gor att de kan foljas upp och peka pa omraden som gordet
mojligt att na de 6vergripande malen.

Eventuella forandringar i dessa samt nya malvarden for budgetaret beslutas
i samband med budgeten. Darfor finns det inte alltid malvarden for 2017
och ibland heller inte utfall for 2016 i budgeten fér 2018. En uppfdljning av
samtliga mal och indikatorer gors i samband med arsbokslutet i forhallande
till de mal och méalvarden som beslutades i budgeten for det aret. De
overgripande malen langsiktigt hallbar ekonomi och tillganglighet, valfrihet
och kvalitet i halso- och sjukvarden f6ljs &ven upp i samband med
delarsboksluten. De 6vergripande mélen anses uppfyllda d& minst halften
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av de nedbrutna malen ar uppfyllda. De nedbrutna malen anses uppfyllda
da minst halften av de underliggande indikatorerna ar uppfyllda.

Landstingets mal och indikatorer aterfinns under respektive
verksamhetsavsnitt och ar samlade i bilaga 21.
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EKONOMI
BUDGET 2018

5. Direktiv till styrelser och ndmnder

Budgeten ar landstingets viktigaste styrdokument. Landstinget har egen
beskattningsratt pa inkomster fran invanare som ar folkbokforda i lanet.
Landstingsfullmaktige beslutar arligen om vilken skattesats landstinget ska
ha. Enligt kommunallagens krav ska intékterna i budgeten 6verstiga
kostnaderna. Detta innebar att landstinget, ska ha ett positivt ekonomiskt
resultat om det inte finns synnerliga skél for nagot annat.

Budgeten for Stockholms lans landsting ar uppréttad i balans och
finansierad. Budgeten anger de ekonomiska ramar som ndmndernas och
styrelsernas verksamhet ska rymma inom. Eventuella kostnads6kningar ska
finansieras genom omprioriteringar inom namndernas budgetar. Inom
koncernen omsatts narmare 150 miljarder kronor mellan koncernens
namnder och styrelser. En barande princip i detta system ar att det inte far
forekomma nagra fria nyttigheter, vilket innebar att den verksamhet som
nyttjar en tjanst eller vara dven ska betala for densamma.

Med utgangspunkt i landstingsfullmaktiges mal ska namnder och
bolagsstyrelser faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal
for sina verksamhetsomraden. Darutéver ska namnder och bolagsstyrelser
utforma de indikatorer som kravs for att kunna félja upp sina
verksamhetsspecifika mal och ataganden. Uppféljningen av landstingets
mal ska ske i samband med delars- och arsrapportering eller
arsredovisning. Uppféljningsmodellen och indikatorerna ska
vidareutvecklas under planperioden.

Det &r centralt att namnder och styrelser i sin planering fokuserar pa att
malen ar uppféljningsbara och matbara samt att de forstarker analysen och
utvarderingen av den egna verksamheten. Det ar viktigt att utveckla
analysen av verksamheternas resultat, samt att alla namnder och styrelser
arbetar mer systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa
resultat och verksamhetsutveckling.

I ssamband med att verksamhetsplaneringen uppréttas ska namnder och
bolagsstyrelser utarbeta en internkontrollplan. Planerna ska utarbetas
utifran en risk- och vasentlighetsanalys. For att kunna bedéma risken for
att landstinget inte nar landstingsfullmaktiges mal ska namnder och
bolagsstyrelser aven uppratta en risk- och vasentlighetsanalys for dessa
mal. I riskanalysen ska aven atgarder for att minimera riskerna redovisas.
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Namnderna ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig inom
verksamheten. Landstingsstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver naAmndernas
interna kontroll. Landstingsstyrelsen respektive Landstingshuset i
Stockholm AB féljer upp hamndernas och bolagsstyrelsernas effektivitet.

Koncernens budget- och ekonomistyrning utgar fran de resultatkrav som
landstingsfullmaktige faststaller i budgeten. Detta innebar att allt som
utfors inom koncernen ska vara kvantifierbart i pengar och métas mot
respektive namnds och styrelses resultatkrav.

Koncernens ndmnder och styrelser ska beakta foljande principer:

e En langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling ar allas gemensamma
ansvar. Kostnadsutvecklingen inom alla landstingets ndmnder och
styrelser maste hallas inom den faststallda budgeten. Besluten maste
aven beakta en langsiktigt hallbar kostnadsutveckling. Landstingets
langsiktiga finansiering ar beroende av skatteintékternas utveckling.
Det gor att kostnadsutvecklingen maste ske ansvarsfullt sa att
resultatkravet for landstinget som helhet uppnas, vilket aven inkluderar
namnder och styrelser.

e Ekonomistyrningen bygger pa resultatstyrning och ett resultat i balans.

e Landstinget ska via skatteintékter, statsbidrag, avgifter fran enskilda
samt andra avtalsenliga intékter endast finansiera verksamhet som
ligger inom de kompetenser och uppdrag som landstinget har inom
ramen for fullméaktiges beslut och géallande lagstiftning.

e Landstingets ekonomiska forvaltning ska ske pa ekonomiskt hallbara
grunder och styrs dvergripande av budgeten som inkluderar faststallda
resultatkrav, ekonomiska mal och indikatorer.

e Alla beslut som fattas inom koncernen ska beakta ekonomiska
konsekvenser pa kort och lang sikt. Darutover ska det goras en
konsekvensanalys for att belysa vad beslutet innebér for landstingets
administration.

e Inga fria nyttigheter far finnas inom koncernen. Koncernens styrelser
och namnder ska som utgangspunkt bara sina egna kostnader for
nyttjade varor och tjanster.

e Det ar inte tillatet att skjuta kostnader pa framtida generationer.
Kostnader som uppstar till foljd av landstingets verksamheter ska
tackas av skatteintakter, statsbidrag och avgifter fran enskilda samma ar
som de uppstar.

e Landstinget far inte agera bank at andra eller pa nagot satt fondera
andras medel, med undantag for verksamheter déar landstinget ar agare
av juridisk person eller medlem i namnd eller kommunalférbund.

e Namnder och styrelser ansvarar for att deras verksamheter féljer de
riktlinjer och anvisningar som anges i koncernens ekonomihandbok.
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e Statsbidrag ska oavkortat fordelas till den namnd vars verksamhet
bidraget avser. Omvant innebér statsbidrag som upphdor att den berdrda
namnden far ett minskat ekonomiskt utrymme.

Landstingsstyrelsen kommer att godkanna slutlig budget for 2018 i
december 2017.

Slutlig budget kommer att behandlas i landstingsfullméktige endast om det
finns beslut i arendet som kraver landstingsfullméktiges stallningstagande.
Avseende budget 2019 ger landstingsfullmaktige landstingsstyrelsen i
uppdrag att utforma 2019 ars budgetprocess.

6. Ekonomiska och demografiska forutsattningar
for landstinget

6.1 Den ekonomiska utvecklingen i varlden, Sverige
och Stockholms lan
Landstingets ekonomi paverkas savél av befolkningsutvecklingen i lanet
som av den ekonomiska utvecklingen och konkurrenskraften i Sverige som
helhet, samt av den ekonomiska utvecklingen i resten av varlden. N&ar
varldsekonomin utvecklas val och de svenska foretagens konkurrenskraft ar
stark kan foretagen i lanet anstélla fler. D& 6kar ocksa skatteintakterna som
utgor huvuddelen av landstingets intakter.

Den ekonomiska utvecklingen och befolkningsutvecklingen paverkar aven
efterfragan pa vard och kollektivtrafik, vilket har stor effekt pa landstingets
kostnader. Kostnaderna paverkas aven av rantekostnader for lan och de
stora investeringar som genomfors och planeras innebar ett markant dkat
upplaningsbehov. Landstinget har ett hogt kreditbetyg och en val
diversifierad upplaning med flera finansieringskallor. Den 6kade
upplaningen innebar att landstingets ekonomi blir mer kénslig for
ranteutvecklingen pa bade den svenska och den globala kreditmarknaden.

Den ekonomiska utvecklingen i varlden

Varldsekonomin fortsatter att vdxa och BNP-tillvaxten i varlden bedéms
uppga till i genomsnitt 3,5 procent per ar 2017—2021. | Europa har det skett
en aterhamtning och i USA har den ekonomiska tillvaxten starkts. Flera
fortroendematningar har stigit dver sina historiska medelvarden, vilket
talar for att den globala konjunkturen fortsatter att forstarkas under den
narmaste tiden.

Trots penningpolitiska stimulanser gar den ekonomiska aterhamtningen i
Europa trogt. Trogheten bidrar till att inflationen beddéms ligga kvar under
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inflationsmalet under de narmaste aren och till att den Europeiska
centralbankens lagrantepolitik ligger fast. I USA har den amerikanska
centralbanken daremot bérjat hoja styrrantan. Den amerikanska ekonomin
beraknas vara i konjunkturell balans 2018 och darefter beddéms
resursutnyttjandet bli ndgot hogre &n normalt.

Oljepriset och aven andra ravarupriser steg under 2016, vilket kan ses som
en normalisering efter de senaste arens prisfall. Det gor att BNP-tillvaxten
stiger i manga tillvaxtlander som &ar beroende av rdvaruexport, till exempel
Brasilien och Ryssland. Kinas tillvaxttakt som under en lang tid varit
mycket htg bedoms minska nagot under kommande ar, vilket bidrar till en
dampad utveckling i varldsekonomin.

Sammantaget & bedémningen att den globala tillvéaxten utvecklas i god
takt. Det finns dock betydande osékerhetsfaktorer som kan leda till en lagre
ekonomisk tillvéxt framdover.

Tabell 3 Prognoser for omvarlden 2016-2021

Nyckeltal ekonomi 2016-2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BNP i OECD* 1,7 2,0 2,1 1,9 1,7 1,8
BNP i USA* 1,6 2,3 2,5 2,3 1,6 1,5
BNP i euroomradet* 1,7 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5
BNP i tillvaxtekonomier* 4,2 4,7 4,6 4,7 4,9 4,9
BNP i varlden* 3,1 3,5 3,5 3,5 3,5 3,6
BNP i Sverige* 3,0 2,8 2,2 1,8 1,7 1,8
Styrranta i euroomradet 0,0 0,0 0,0 0,5 1,0 1,5
Styrranta i USA 0,8 1,5 2,3 2,8 3,0 3,0
Styrranta i Sverige -0,5 -0,5 -0,3 0,5 1,5 1,8

* Procentuell férdndring
Kallor: IMF, OECD och Konjunkturinstitutet

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Den svenska ekonomin har utvecklats starkt under de senaste aren och
befinner sig nu i en hogkonjunktur. Investeringarna okar i snabb takt,
framst pa grund av en kraftig 6kning i bostadsbyggandet, men aven pa
grund av 6kade investeringar inom naringsliv och kommunsektorn. Det
stora flyktingmottagandet 2015 bidrog till att 6ka den offentliga
konsumtionen under 2016. Riksbankens expansiva penningpolitik har
bidragit till en hog tillvaxt dven i hushallens konsumtion. Efter manga ar av
laga investeringsnivaer i Europa har behovet av erséttningsinvesteringar
Okat, vilket i kombination med kronférsvagningen gynnar svensk export.

Konjunkturuppgangen ledde till att arbetslosheten sjonk under 2016 och
den bedoms fortsatta sjunka under de kommande aren. Tillvaxten i
efterfragan pa arbetskraft mattas dock av nagot pa grund av att det rader
brist pa arbetskraft med ratt kompetens. Trots en hogre efterfragan pa
arbetskraft ar I6nedkningarna laga utifran det radande konjunkturlaget,
vilket beror pa att I6netillvéaxten till stor del féljer utvecklingen i
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konkurrentlanderna dar konjunkturen inte ar lika stark. Den laga
prisutvecklingen och den laga I6netillvéaxten i omvarlden gor att inflationen
annu inte har natt tva procent, trots Riksbankens expansiva penningpolitik.
Inflationen ar dock pa vag upp och en rad rantehojningar forvantas under
de narmaste aren.

Tabell 4 Makroekonomiska nyckeltal (procentuell forandring)

Nyckeltal svensk ekonomi 2016-2021

Procentuell forandring om inte annat 2016 2017 2018 2019 2020 2021

angett

BNP* 3,0 2,8 2,2 1,8 1,7 1,8
Arbetade timmar* 1,7 1,4 1,2 0,8 0,4 0,4
Arbetsloshet (procent av arbetskraften) 6,9 6,7 6,5 6,5 6,5 6,7
Timlon 2,5 3,0 3,1 3,3 3,4 3,5
Konsumentpriser, KPI 1,0 1,7 2,0 2,6 2,7 2,7
Skatteunderlag, riket 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6 3,8
Befolkningsékning (1 nov) 1,3 1,5 1,6 1,4 1,4 1,1

* Kalenderkorrigerad
Kallor: SCB, Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting

Fran och med 2018 ar bedémningen att konjunkturlaget i Sverige
normaliseras, vilket innebar att BNP, sysselsattning och skatteunderlag
utvecklas svagare an under de senaste aren.

Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan

Stockholm &r Sveriges jobb- och tillvaxtmotor och Stockholms Ian har haft
en god tillvaxt under de senaste aren, precis som den ekonomiska
utvecklingen i landet som helhet. Basen i naringsstrukturen har breddats,
samtidigt som bade inhemsk och utlandsk efterfragan har 6kat. Detta har
gjort Stockholms lan till en vinnare ur ett ekonomiskt perspektiv.
Stockholms Handelskammares konjunkturbarometer visar att
konjunkturen &r starkare &n normalt.

Enligt Arbetsformedlingen ar lanets arbetsmarknad mycket stark, vilket
delvis beror pa den goda konjunkturen. Sedan 2013 har arbetslésheten haft
en nedatgaende trend och andelen sysselsatta ligger nu pa en mycket hog
niva. Utvecklingen sker dock i riktning mot en mer tudelad arbetsmarknad,
i likhet med i 6vriga landet, och personer med en utsatt stallning pa
arbetsmarknaden utgér en allt storre del av samtliga arbetslosa. Samtidigt
rader det stor brist pa arbetskraft inom vissa yrkesgrupper, till exempel
ingenjorer, byggarbetare, viss vardpersonal och larare. Manga foretag har
svart att hitta arbetskraft vilket hammar tillvaxten.

6.2 Befolkningsutvecklingen i Stockholms lan
Befolkningens sammansattning och den demografiska utvecklingen har en
avgorande betydelse for Stockholms lans landsting. Dels paverkas
skatteintékterna, dels landstingets kostnader for en val fungerande



Jt Stockholms lans landsting 44 (199)

Diarienummer
LS 2017-0452

kollektivtrafik med tillracklig kapacitet och en tillganglig sjukvard med
bibehallen god kvalitet i ett val fungerande sjukvardssystem som praglas av
valfrihet.

Stockholms lan &r attraktivt att bo i och har under en langre tid haft en hog
befolkningstillvéxt. Stockholms lan ar den snabbast vaxande
huvudstadsregionen i Europa. Under 2016 6kade lanets befolkning med
37 600 personer, vilket innebér en tillvaxttakt pa 1,7 procent. Befolkningen
i Stockholms 1an bedoms 6ka med i genomsnitt 37 900 personer om aret
fram till 2025.

Diagram 1 Befolkningsokning i Stockholms lan, 2003-2015 utfall, 2016—-2026 prognos
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Sammanfattningsvis ar prognosen att Stockholms léns befolkning ékar med
379 000 personer till 2025. Fram till 2025 bedéms 53 procent av
befolkningsokningen bero pa fodelsenetto, 10 procent pa inrikes
flyttningsnetto och 37 procent pa utrikes flyttningsnetto. Den kraftiga
befolkningsokningen staller stora krav pa framst halso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken. Landstingets ansvar for regionplaneringen far allt storre
betydelse nar kraven okar pa lanet att klara bostadsforsorjning och
infrastruktur. Det ar nddvandigt att landstinget har en djup kunskap om
hur lanets befolkningsstruktur utvecklas och gor nédvandiga analyser
utifran bland annat lanets geografi och befolkningens aldersstruktur.
Behoven av utbyggd sjukvard och kollektivtrafik kan se olika ut &ven inom
lanet, beroende pa var tillvéaxten sker och hur resandestrémmarna
utvecklas.

Aldersférdelningen hos befolkningen paverkar béde behovet av vérd och
storleken pa skatteintdakterna och har darfor stor betydelse for landstingets
ekonomi. Den demografiska forsorjningskvoten ar ett matt som relaterar
befolkningen i icke arbetsfor alder till befolkningen i arbetsfor alder.
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Under 2015 lag forsorjningskvoten i Stockholms lan pa 0,66 vilket innebar
att varje person i arbetsfor alder hade 0,66 personer att forsorja forutom sig
sjalv. Befolkningsprognosen indikerar att férsérjningskvoten kommer att
oOka till 0,70 ar 2025 och till 0,77 ar 2050. Forsorjningskvoten ar nagot lagre
i Stockholms lan an i riket totalt dar den uppgick till 0,74 ar 2015 och
beddoms 6ka till 0,81 ar 2025 och till 0,85 ar 2050.

En hog sysselsattningsgrad och en 1ag arbetsloshet ar avgérande for
landstingets ekonomi eftersom skatteintakterna direkt paverkas av antalet
arbetade timmar. Manga av de utrikes fodda som bor i Stockholms lan &r i
arbetsfor alder, men sysselsattningsgraden ar betydligt lagre och
arbetsldsheten betydligt hégre an for personer som ar fodda i Sverige. |
vilken utstrackning anknytningen till arbetsmarknaden ¢kar for dessa
personer kommer att ha stor betydelse for landstingets intdkter under de
kommande decennierna.

6.3 Utgangspunkter for landstingets ekonomi

6.3.1 Landstingets ekonomiska resultat

Stockholms lans landstings ekonomiska resultat for 2016 uppgick till 1 708
miljoner kronor fore omstallningskostnader. Resultatet efter
omstéllningskostnader uppgick for 2016 till 808 miljoner kronor. Det var
det tionde aret i rad som landstinget uppvisade en ekonomi i balans,
samtidigt som befolkningstillvaxten har varit kraftig under flera ar. Det
positiva resultatet under en lang foljd av ar skapar forutsattningar for en
ekonomi i balans ocksa framgent, eftersom de underliggande
driftskostnaderna spelar en stor roll for den langsiktiga utvecklingen.
Daremot maste budgethallning och effektivitet alltid std hogt pa agendan.

Det ar viktigt att alla delar av Stockholms lans landsting arbetar med att
forbattra effektiviteten och att minska konsultanvandningen betydligt. Det
ar ocksa viktigt att namnder och styrelser gor tydliga prioriteringar i arbetet
framat. For att sakerstalla en ekonomi i balans behover arbetet med att
begransa kostnadsutvecklingen fortsatta. Att namnder och styrelser
prioriterar detta arbete blir sarskilt angelaget under 2017 och 2018
eftersom kostnadsutvecklingen for 2016 var nagot hogre &n vad som kravs
for att landstinget ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. En ekonomi i
balans ar en forutsattning for att landstinget ska kunna genomféra de
investeringar i halso- och sjukvard och kollektivtrafik som kréavs nar
befolkningen i lanet vaxer.
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6.3.2 Utmaningar framover

Landstinget star infor stora utmaningar saval verksamhetsmassigt som
ekonomiskt under den kommande tiodrsperioden. De narmaste arens
formaga till tydliga prioriteringar, arbetet med att gora landstinget
effektivare, formagan att skapa en investeringsvilja hos privata aktorer
inom sjukvard och fastigheter, samt en god ekonomi- och
verksamhetsstyrning har stor betydelse for vilken riktning landstingets
resultat tar for en lang tid framover.

Landstinget, och framfor allt héalso- och sjukvardsnamnden och utférande
namnder och styrelser, behover kraftsamla for att genomfora framtidens
halso- och sjukvard enligt plan. Landstinget ska implementera nya
arbetssatt och metoder inom bade administration och verksamhet, samt
driftsatta nya lokaler och utrustning. Ett viktigt verktyg i arbetet ar digital
teknik som ska underlatta arbetet och kommunikationen mellan
verksamheter och gora sjukvarden tillganglig pa nya satt for patienterna.
Det handlar dven om att landstingets egna verksamheter ska vara attraktiva
arbetsgivare med skickliga chefer och ledare.

Inom kollektivtrafiken innebar den nya infrastrukturen stora maojligheter
for resenarerna inom lanet.

Samtidigt som detta sker behdver landstinget begransa den underliggande
kostnadstkningstakten till 3,3 procent. Om landstinget misslyckas med
detta riskerar resultatet att utvecklas kraftigt negativt.

De ekonomiska forutsattningarna staller hoga krav pa en effektiv ledning,
styrning och uppféljning. Det maste ske effektiviseringar i hela landstinget
for att leverera uppdragen inom givna ekonomiska ramar. Landstingets
karnverksamheter maste prioriteras, vilket innebar att sddant som inte ar
inom landstingets ansvarsomrade och som medfor kostnader behover
prioriteras bort. De administrativa bordorna behéver minska, interna
regelverk ses 6ver och tydliggoras och processer effektiviseras betydligt.
Darutover ska konsultanvandningen minska patagligt. Landstings-
direktdrens uppdrag om en effektiv ledning, styrning och uppféljning, LS
2017—0180, utgor en viktig del i detta arbete. Darutdver maste de tva
huvudsakliga bestallarnamnderna, trafiknamnden och halso- och
sjukvardsnamnden, sékerstalla en effektiv bestéllarstyrning sa att
landstingets invanare far mesta mojliga verksamhet med god kvalitet for
varje anvand skattekrona.

Under den kommande tioarsperioden ska sammantaget ett tillgangsvarde
pa 125 miljarder kronor driftsattas i form av sparanlaggningar, fordon,
lokaler och utrustning inom halso- och sjukvarden samt digitalisering och
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IT. Detta medfor att kapitalkostnadernas (rante- och
avskrivningskostnadernas) andel av de totala intakterna okar, fran 6,1
procent 2016 till cirka 9,4 procent som mest under perioden. Detta stéller
krav pa en effektivisering av verksamheterna som helhet for att kunna
fortsatta ha en ekonomi i balans. Investerande ndmnder har ett stort ansvar
for landstingets langsiktiga ekonomi och behover prioritera sa att endast
nodvandiga investeringar genomfors och att dessa dessutom genomfors sa
effektivt som mojligt och med en rimlig standard. Vid 6verinvesteringar
riskerar landstingets langsiktiga ekonomi att urholkas.

Landstingets investeringsstrategi ska sékerstélla att de investeringar som
planeras ska vara i paritet med de behov som finns och utga fran
landstingets langsiktiga ekonomiska ramar och forutsattningar.
Investerande namnder ar skyldiga att ha en tat dialog med
landstingsstyrelsen, samt med deras férvaltningar och med
landstingsstyrelsens forvaltning for att sakerstélla att det finns kompletta
beslutsunderlag och analyser av investeringars nddvandighet, storlek samt
klarlagda driftskostnadskonsekvenser. Om en investerande namnd eller
styrelse genomfor investeringar for en annan namnd eller styrelse inom
landstinget ska den som finansierar driftskostnaderna (som ar en foljd av
investeringen) godkénna investeringen innan det fattas nagot beslut om att
genomfora investeringen.

En hardare investeringsstyrning framover ar nodvandig, néar rantorna
bedtms 6ka. Detta medfor dels hégre kostnader, dels en storre risk i slutet
av planperioden. | takt med att investeringarna fardigstélls ger detta ett
storre kassaflode for landstinget, vilket kommer att medge en allt hogre
grad av sjalvfinansiering, givet att inga nya storre investeringsprogram
beslutas.

Digitalisering av verksamheten tillsammans med en konsolidering av
landstingets IT-system med tillhdrande plattformar innebar betydande
kostnader framover. Det behovs en stram styrning for att halla i
investeringsutgifter och driftskostnader, men ocksa for att realisera de
effektiviseringseffekter som kravs for att finansiera programmet och
konsolidera IT-systemen. Landstingets samlade IT-organisation kommer
struktureras pa ett effektivare satt &n idag, vilket ar en viktig grundsten om
styrningen av resurser och pengar ska goras pa ett effektivt satt.

6.3.3 Landstingets intakter

Den positiva utvecklingen i svensk ekonomi leder till att skatteunderlaget
Okar i snabb takt 2017 och 2018. Darefter normaliseras konjunkturléget,
vilket innebar att skatteunderlaget utvecklas svagare. Sarskilt svag blir
utvecklingen 2019 och 2020.
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I tabell 5 jamfors den senaste skatteunderlagsprognosen fran Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, med prognoserna fran regeringen och
Ekonomistyrningsverket. Skatteunderlaget foljer den samhallsekonomiska
utvecklingen och utgdrs bland annat av individernas beskattningsbara
inkomster och l6ner samt sociala ersattningar och pensioner. Som framgar
av tabellen visar samtliga prognoser en nedatgaende trend fran 2018 aven
om nivan pa skatteunderlagstillvaxten skiljer sig nagot at. Skillnaderna
mellan de olika prognosmakarna forklaras av olika bedémningar av BNP-
utvecklingen.

Tabell 5 Skatteprognoser for riket (procentuell férandring fran foregaende ar)

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

SKL, april 2017 5,0 44 4,0 3,5 3,6 22,2
Regeringen, april 2017 4,9 4,8 4,1 4,2 3,9 24,0
ESV, april 2017 5,4 4,6 3,8 3,8 3,8 23,3
SKL, februari 2017 4,9 4,6 3,7 3,5 3,6 22,0

Kdlla SKL, regeringen och ESV
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7. Landstingets budget 2018 och ekonomisk plan
for 2019—-2021

7.1 Landstingets finansiella mal
Landstingets dvergripande finansiella mal &r en ekonomi i balans. Detta
mal delas upp i tre delmal som beskrivs nedan.

Tabell 6 Landstingets finansiella mal

Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI

Ett resultat i balans
Resultatet beaktat synnerliga skal ¥ 1051 mkr 2 265 mkr

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Finansiering av landstingets driftskostnader och 100 % 4 100 %
ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens
kassaflode?

Hallbar investeringsutveckling
Kapitalkostnadernas® andel av landstingets totala intdkter* 6,1% 5) <9,5%

Rantebarande skulders andel av de totala intakterna® 58 % 6 <70 %

UDefinitionen utgdr frén resultatet nér kostnader, som landstingsfullméktige anser att det finns synnerliga skél
for att inte beakta i balanskravsutredningen, har exkluderats. Fér styrelser och ndmnder dr mdlet det faststdllda
resultatkravet i budgeten.

2 Indikatorn ersdtter den tidigare indikatorn Resultat fére omstdllningskostnader. Indikatorn har dérfér inte
ndgot malvdrde fér 2017.

2) Indikatorn ersétter de tvd tidigare indikatorerna: Drift Idnefinansieras inte och Ersdttningsfinansieringar
Ignefinansieras inte. Indikatorn har ddrfér inte ndgot mdlvdrde for 2017.

3) Kapitalkostnader avser avskrivningskostnader och rintekostnader fran leasing- och Idneskuld samt andra
motsvarande skulder.

4 Indikatorn ersétter den tidigare indikatorn Nettokapitalkostnadernas andel av de samlade skatteintékterna.
Ddrfor finns inte ndgot malvdrde fér 2017. Férdndringen har genomférts med anledning av att landstingets
investeringar inte endast finansieras med de samlade skatteintdkterna utan Gven med verksamhetens intdékter,
frdmst biljettintdkter inom kollektivtrafiken. Det ska finnas méjlighet, som i 2017 drs budget, att utéka
finansieringsutrymmet med héjda taxor inom kollektivtrafiken. F6r ndmnder och styrelser motsvaras mdlet av
ramarna i investeringsplanen i budgeten.

%) Indikatorn ersétter den tidigare indikatorn Nettoskuldens andel av de samlade skatteintikterna. Dérfér finns
inget mdlvdrde fér 2017.

¢ Indikatorn ersdtter den tidigare indikatorn Nettoskuldens andel av de samlade skatteintdkterna, Dérfér finns
inget mdlvdrde fér 2017.

Ett resultat i balans

For att uppna en ekonomi i balans maste landstinget lamna ett positivt ekonomiskt resultat. |
balanskravsresultatet medraknas inte realisationsvinster. Fullméaktige kan dven fatta beslut om att dberopa
synnerliga skal for att inte inkludera vissa kostnader i balanskravsutredningen, exempelvis
omstallningskostnader. Landstingets resultat foér 2018 &r budgeterat till 265 miljoner kronor nar dessa kostnader
har beaktats. Det budgeterade resultatet inklusive omstallningskostnader ar negativt.
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Tabell 7 Landstingets budgeterade resultat

Mkr 2016 2017 2018
Balanskravsresultat 152 -837 -580
Poster som utgdr synnerliga skal 899 1120 845
Resultat beaktat synnerliga skal 1051 283 265

Landstinget har sammantaget budgeterat med 3,5 miljarder kronor for att hantera omstallningskostnader till
foljd av genomforandet av framtidens héalso- och sjukvard. Genom att dberopa synnerliga skl kan dessa medel
inom det egna kapitalet anvandas for att uppratta en budget dar resultatet inklusive omstéliningskostnader ar
negativt.

Sjédlvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

Varje generation ska bdra sina egna kostnader for verksamhet, underhall och ersattningsinvesteringar. Det
innebar att landstinget som koncern inte ska lana till vare sig drift eller ersattningsinvesteringar, vilket innebar
att landstinget finansierar dessa inom sitt kassaflode. De ndmnder och styrelser som har behov av likvida medel
lanar internt av Koncernfinansiering i enlighet med landstingets finanspolicy.

Hadllbar investeringsutveckling

Landstingets investeringar medfor ett finansiellt och ekonomiskt dtagande under lang tid framover. Alla namnder
och styrelser maste ta ansvar for att endast nédvéandiga investeringar genomfors samt att de som genomfors
styrs effektivt. Varje onddigt investerad krona gar ut 6ver landstingets langsiktiga ekonomi. Investeringarna bor
darfor sa langt som mojligt medféra antingen 6kad kapacitet eller effektiviseringar for att vara motiverade. Allt
for hoga kapitalkostnader och for hog skuldsattning riskerar att leda till ekonomiska underskott eller till att
utrymmet for den framtida verksamheten minskar och gor landstingets ekonomi sarbar for ranteférandringar.
Investeringsutvecklingen ska vara hallbar.

En del av landstingets investeringar medfinansieras av stat och kommuner. Kapitalkostnader som finansieras pa
detta satt blir neutrala for landstinget da de tacks av motsvarande intakter.

Rantebarande skulder innebar en risk for landstingets ekonomi och indikatorn anger en langsiktigt hallbar niva pa
den skuldbérda som landstinget upparbetar i takt med att landstingets investeringar vaxer.

7.2 Resultatbudget for 2018 med plan for 2019—-2021
Landstingets resultatbudget for 2018 och plan fér aren 2019—2021 bygger
pa de forutsattningar som presenterats i arendet for slutlig budget 2017, LS
2016—0256, samt de antaganden som anges i landstingsdirektérens
planeringsunderlag, LS 2017—0452, remissvar fran namnder och styrelser,
regeringens varandringsbudget 2018, Sveriges Kommuner och Landstings,
SKL, skatteunderlagsprognos fran april samt vad som i 6vrigt anges i detta
arende.

Under 2018 och aren framdéver intensifieras arbetet med framtidens halso-
och sjukvard, vilket avspeglas i resultatbudgeten. Styrelserna for
akutsjukhusen har i omstallningsavtalen fatt forutsattningar som dels ska
ge storre frihet att utveckla och effektivisera verksamheten inom givna
ekonomiska ramar, dels ge incitament for akutsjukhusen att verka for att de
patienter som inte behdver deras resurser tas omhand pa ratt niva inom
halso- och sjukvardssystemet. For att detta ska ske planeras
kostnadsokningar till foljd av de strategiska investeringarna som driftsatts.
Inom trafikndmnden driftsatts Citybanan under 2017, vilket ger en
helarseffekt for 2018. Eftersom staten inte har medgett taglagen i enlighet
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med tidigare dverenskommelse blir dock helarseffekten nagot lagre an
vantat. Darutover planeras och byggs infrastrukturen ut, vilket kraver en
Okad budget framoéver. Kostnadsdkningar planeras aven for att forbattra
tillgangligheten och effektiviteten inom kollektivtrafiken.

Tabell 8 Resultatrakning, budget for 2018

Resultatrakning Utfall Budget Budget  Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 21102 21160 21845 32% 22413 23043 23804
Bemanningskostnader -29 028 -29 651 -29432 -0,7% -30142 -30638 -32333
K6pt halso- och sjukvard,

tandvard -19363 -19986  -20830 4,2% -21954 -22956 -23536
Kopt trafik -13433  -13800 -14199 29% -14647 -14967 -15416
Ovriga kostnader -22690 -24757 -25247 2,0% -24871 -25762 -26485
Verksamhetens

kostnader -84514 -88195 -89707 1,7% -91614 -94323 -97771
Avskrivningar -4 633 -5 548 -6 324 14,0 % -6 776 -7345 -7842
Verksamhetens

nettokostnader -68 045 -72583 -74 187 2,2% -75977 -78624 -81809
Samlade skatteintdkter 71010 74979 77 293 3,1% 79837 82656 85865
Finansnetto -1257 -2113 -2 840 34,4 % -3 596 -3771  -3794
Resultat fore

omstallningskostnader 1708 283 266 265 260 262
Finansiering kommande

investeringar trafiken -250 -250 -250 -250

Resultat efter
finansiering kommande

investeringar 16 15 10 12
Omstallningskostnader -899 -1120 -845 -276 0 0
Resultat efter

omstallningskostnader 808 -837 -579 -11 260 262

En kraftig befolkningstillvéaxt som medfor 6kande behov, och en lagre
Okningstakt i skatteintékterna an vad landstinget tidigare har bedémt,
innebér att budget 2018 med plan for 2019 till 2021 stéller krav pa
effektiviseringar inom landstingets centrala namnder sa att
kostnadsutvecklingen begrénsas.

Resultatet fore omstallningskostnader ar budgeterat positivt under aren
2018 till och med 2021. Om omstallningskostnader till féljd av de
systemférandringar som sker inom ramen for framtidens héalso- och
sjukvard inkluderas blir resultatet negativt for ar 2018 och 2019, vilket
landstinget aberopar synnerliga skal for att kunna ha i enlighet med
kommunallagens krav. Foljande ar ar resultatet positivt aven da
omstéllningskostnaderna medraknas. Av resultatet har 250 miljoner kronor
reserverats som finansiering for kommande investeringar inom trafiken.

Landstingets skatteintakter beror till storsta delen pa hur skatteunderlaget i
riket och det egna lanet utvecklas. De samlade skatteintakterna bestar av tre
delar: skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
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utjamning. Utvecklingen av de samlade skatteintakterna framgar av tabell
9.

Tabell 9 Landstingets samlade skatteintdkter

Stockholms lans landstings samlade skatteintékter, Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 71068 70479 73349 75972 78969 82465
Generella statsbidrag 5550 5693 5803 5861 5921 5957
Kommunalekonomisk utjdmning -1639 -1510 -1859 -1996 -2235 -2557
Samlade skatteintakter 74979 74662 77293 79837 82656 85865
Forandring fran foregaende ar, mkr 7715 3652 2631 2 545 2818 3209
Forandring fran foregdende ar, procent 11% 5% 4% 3% 4% 4%

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting och Stockholms
lans landsting.

Verksamhetens intakter uppgar till 21 845 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 3,2 procent jamfort med 2017. Okningen beror till viss del pa
hojningen av biljettpriserna inom kollektivtrafiken pa land som beslutades i
budget for 2017 avseende aven aren 2018 och 2019. For aren darefter bor
prisbkningen vara i paritet med prisutvecklingen i samhallet, for att méta
kostnadstkningar inom kollektivtrafiken. Andra intédktsékningar sker bland
annat till foljd av att forsaljningen av utomlansvard okar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 89 707 miljoner kronor, vilket ar en
O0kning med 1,7 procent jamfort med 2017. Det &r avgbrande for en
langsiktig balans i landstingets ekonomi att samtliga namnder och styrelser
genomfor sina uppdrag inom den beslutade budgeten.

De budgeterade kostnaderna for kopt halso- och sjukvard samt tandvard
uppgar till 20 830 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 844 miljoner
kronor, eller 4,2 procent. Okningen beror bland annat pa Framtidsplanens
strategi att 6ka produktionen utanfor akutsjukhusen, samt pa den
demografiska utvecklingen och uttkade satsningar inom bland annat
priméarvarden.

Kopt trafik 6kar bland annat till foljd av att lange emotsedda investeringar
nu tas i drift, vilket 6kar nyttan for resendrerna. Bland annat &r 2018 det
forsta aret med en helarseffekt av Citybanan. Kostnaderna ékar i vrigt i
takt med indexering i avtalen, incitament samt ett 6kat resande, som ocksa
Okar mer an befolkningen. Sammantaget planeras den kopta trafiken 6ka
med 399 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,9 procent.

Ovriga kostnader bestar av bland annat lakemedels- och materialkostnader.
Har aterfinns aven servicetjanster som ¢kar under perioden, framst till foljd
av att Nya Karolinska Solna ar driftsatt fullt ut 2018. Vad galler kostnader
for konsulttjanster och inhyrd personal ska de minska patagligt under
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2018—-2021. Landstingets samtliga namnder och styrelser ska i sin
verksamhetsplan for 2018 redovisa foér hur man ska minska
konsultanvandningen. Programmet Framtidens vardinformationsmiljo ska
genomfdras inom befintliga ekonomiska forutsattningar.

Avskrivningskostnaderna 6kar med 776 miljoner kronor 2018 i jamforelse
med budget 2017. Okningen beror pa driftsattning av landstingets
investeringsprogram, till exempel helarseffekter av Nya Karolinska Solna
och Citybanan.

Finansnettot minskar i budget 2018 jamfort med budget 2017 pa grund av
hogre rantekostnader till foljd av landstingets stora investeringsvolym,
bland annat en heldrseffekt av driftsattningen av Nya Karolinska Solna.

Den sammantagna utvecklingen av kapitalkostnaderna, det vill sdga
rantekostnaderna for upptagna lan och leasing samt avskrivningskostnader
till foljd av landstingets investeringar, framgar av diagram 2. Dessa
kostnader kommer foljas noga av landstingsstyrelsen.

Diagram 2 Kapitalkostnadernas 6kning over tid

Mkr
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B NKS OPS kapitalkostnad ~ ® Rénta Avskrivningskostnad Medfinansiering

Landstingets verksamhetsindelade resultatrakning for 2018, som redovisas
i tabell 10, visar hur mycket landstingets olika namnder har i intékter,
kostnader och resultat. Under 6vrig verksamhet finns till exempel de
verksamheter som landstingsstyrelsen ansvarar for.
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Tabell 10 Verksamhetsindelad resultatrakning 2018

Mkr Verksamhetsanslag Intakter Kostnader Resultat
Halso- och sjukvard 60 041 11576 -71293 324
Kollektivtrafik 10 280 12325 -22 359 246
Kultur 471 17 -488 0
Regionplanering 346 1 -172 174
Ovrig verksamhet 2748 89919 -92 953 -286
Koncernjusteringar -73 885 -14 608 88 302 -192

Resultat fore
omstallningskostnader

Omstallningskostnader 0 0 -845 -845

Resultat efter
omstallningskostnader

0 99 229 -98 962 266

0 99 229 -99 807 -579

Halso- och sjukvarden budgeteras att under 2018 omsétta totalt 71 293
miljoner kronor och trafiken budgeteras att omsétta totalt 22 359 miljoner
kronor. Koncerngemensamma funktioner som 6vrig verksamhet och
koncernjusteringar omfattar finansiering av verksamhetsanslag till
respektive namnd som finansieras av de samlade skatteintéakterna. Har
aterfinns aven bidrag inom forskningen och salda IT-tjanster.

Det budgeterade negativa avkastningskravet for 6vrig verksamhet hanfors
framst till Koncernfinansiering.

7.3 Balansrékning 2018—2021

Landstinget ager och forvaltar stora varden i anlaggningstillgangar. Dessa
varden okar i takt med de omfattande investeringar som gors. Under
perioden 2018—2021 budgeteras att balansomslutningen ékar med 22 634
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 16,7 procent. Vardet avgors
aven av hur befintliga anlaggningstillgangar vardas och utvecklas.

Tabell 11 Balansrdkning

Balansrdkning Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anlaggningstillgangar 103532 117223 127945 135626 143940 150579
Omsattningstillgangar 10292 7 658 7 658 7 658 7 658 7 658
Summa tillgangar 113824 124881 135603 143284 151598 158237
Eget kapital 7451 7 484 6 905 6 894 7154 7416
Avsattningar 27221 28245 30098 33056 35924 36171
Skulder 79152 89153 98600 103333 108520 114649
Summa skulder och eget kapital 113824 124881 135603 143284 151598 158237

Soliditet 6,5% 6,0 % 51% 4,8% 4,7 % 4,7 %
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Balansomslutningen okar i budget 2018, vilket framst beror pa att
landstingets anlaggningstillgangar véxer i takt med att investeringarna
pagar och fardigstalls. Skulderna budgeteras 6ka i takt med nyupplaning for
att finansiera de strategiska investeringarna. Skulderna ékar dven med
anledning av medfinansiering fran staten och berérda kommuner dar
landstinget har éverenskommelser. Det berér framst utbyggnaden av
tunnelbanan, men aven ett flertal investeringsobjekt inom trafiknamnden.

Soliditeten minskar fran 5,1 procent i budget 2018 till 4,7 procent ar 2021.
Det ar angelaget att arbeta for en soliditet som uppgar till minst 5 procent
ocksa efter 2018. Det innebér att landstinget saval under 2017 som 2018
maste arbeta med att effektivisera verksamhet och investeringar. Det ar av
stor ekonomisk vikt om landstinget kan fa andra aktorer att genomféra
investeringar som behovs inom framst sjukvarden, for att darigenom
avlasta landstingets investeringsverksamhet. Det ar ocksa viktigt att
landstingsstyrelsen arbetar aktivt med att méjliggdra ett minskat behov av
skuldsattning genom att salja fastigheter som landstinget inte langsiktigt
behdéver for sin egen verksamhet. Det ar dven betydelsefullt med ett ndra
samarbete med kommuner dar landstingets fastigheter ar belagna for att
sékra detaljplanelaggning som ger landstinget hdgsta méjliga avkastning.

Avsattningar avser framst avsattningar for landstingets forpliktelser for
pensioner, vilka berdknas 6ka med netto 6 074 miljoner kronor fram till ar
2021. Avsattningarna berdknas oka under de kommande aren.

De pensionsforpliktelser som hanteras som ansvarsforbindelser och darfor
inte har tagits upp bland landstingets skulder i balansrakningen beréaknas
vid ingangen av 2018 till 23 209 miljoner kronor. Dessa beddms minska
under planeringsperioden med oférandrade forutsattningar. Enligt
prognosen uppgar ansvarsforbindelsen till 22 824 miljoner kronor 2021.

7.4 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget 2018

med planar 2019—-2021
Kassaflodet fore extern finansiering, det vill séga kassaflodet efter
investeringar, planeras till minus 8 717 miljoner kronor fér 2018. Den hdga
investeringsvolymen gor att kassaflodet ar negativt under alla ar.
Nettookningen av de langfristiga skulderna i kassaflodesanalysen avser 1an
for att finansiera den del av investeringsvolymen som inte finansieras med
egna likvida medel samt medfinansiering fran staten och berérda
kommuner. Den langa rantebarande skulden beraknas uppga till 75
miljarder kronor vid utgangen av 2021.



Jt Stockholms lans landsting 56 (199)

Diarienummer
LS 2017-0452

Tabell 12 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7926 6399 8329 10383 11114 9174
Investeringar -13514  -18196 -17046 -14457 -15660 -14 480
Forsaljningar, ovrigt 800 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -4788 -11797 -8717 -4 074 -4 546 -5 307
Nettookning av langfristiga skulder 4032 9163 8717 4074 4546 5307
Summa forandring av likvida medel -756 -2 634 0 0 0 0

Landstinget ska for aren 2018 till 2021 6ka sjalvfinansieringsgraden i takt
med att kassaflodet 6kar och forstarker den egna likviditeten. Lanebehovet
minskar aven till foljd av att investeringsbehovet minskar jamfoért med
budget 2017 samt att medfinansieringen fran staten och berérda kommuner
Okar.

Tabell 13 Finansieringsplanering

Finansieringsbudget Utfall Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar 13514 18196 17 046 14 457 15 660 14 480
Finansiering egen likviditet 7926 -6399 8329 -10383 11114 9174
Medfinansiering -1346 2316 2101 2137 2950 -4190
Lan- och leasingfinansiering -4242 -9.481 -6 616 -1937 -159 -1116
Resultat 0 0 0 0 0 0
Sjdlvfinaniseringsgrad 69 % 48 % 61 % 87 % 90 % 92 %

Tabell 13 anger koncernens finansieringsbudget, vilket anger planerad
finansiering utifran landstingets forutsattningar som helhet. Respektive
namnd och styrelse som investerar och har behov av likviditet lanar internt
inom koncernen av Koncernfinansiering, i enlighet med landstingets
finanspolicy.

7.5 Verksamhetsanslag 2018—2021

I budgeten ges respektive ndmnd och styrelse sina budgetramar. De
namnder och styrelser som utgor en del av landstingets egenregiproduktion
finansieras genom avtal med hélso- och sjukvardsnamnden. Dessa bolag,
samt ndmnder som bedrivs under bolagsliknande former, styrs av
landstingsfullmaktige via dgardirektiv och avkastningskrav i budget.

Landstingets namnder och styrelser ska arbeta for att ha en langsiktigt
hallbar kostnadsutvecklingstakt. Arbetet med att begransa
kostnadsutvecklingen behdver intensifieras. Landstingets centrala namnder
ska arbeta med att frigdra resurser genom att bidra till att géra Stockholms
lans landsting till Sveriges mest valskotta och effektiva landsting. Det ska
bland annat ske genom tydliga prioriteringar, en minskad och effektivare



Jt Stockholms lans landsting 57 (199)

Diarienummer
LS 2017-0452

administration, samt en tydlig uppgiftsférdelning inom landstinget och en
patagligt minskad konsultanvandning. Effektiviseringar har arbetats in i
namndernas verksamhetsanslag for 2018 med plan for 2019—2021. Bidrag
till Stockholms Konserthusstiftelse undantas fran den lagre upprakningen
av budget 2018 med anledning av att det befintliga avtalet géaller till och
med 2018.

Landstingsstyrelsens verksamhetsanslag minskar mellan 2017 och 2018
med 82,6 miljoner kronor. Detta trots att landstingsstyrelsen tillfors 31
miljoner kronor vilket finansieras av specialdestinerade statsbidrag, samt
ytterligare 60,5 miljoner kronor till foljd av reformer i denna budget,
exempelvis for att kunna anstélla fler AT- och ST-lakare inom hélso- och
sjukvarden samt att mojliggora for barnmorskor att vidareutbilda sig med
bibehallen I6n. Fran och med 2018 kommer ansvaret for AT- och ST-
utbildningarna 6vertas av halso- och sjukvardsnamnden vilket kommer
foranleda en teknisk justering i samband med slutlig budget.

Halso- och sjukvardsnamnden verksamhetsanslag 6kar med 2 333 miljoner
kronor mellan 2017 och 2018. Alliansens satsar i denna budget 381 miljoner
kronor framst for att starka primarvarden samt att ytterligare utveckla
narakuterna.

Precis som landstingets 6vriga ndAmnder omfattas trafiknamnden av
uppdraget effektiv ledning, styrning och uppféljning inom Stockholms lans
landsting, LS 2017—0180. Detta kraver att trafikndmnden genomfor
effektiviseringar inom sitt ansvarsomrade for att frigora resurser till
karnverksamheten, vilket ska ge resenarerna en forbattrad tillgang till en
attraktiv och effektiv kollektivtrafik. Trafiknamndens verksamhetsanslag
2018 uppgar till 10 284 miljoner kronor vilket innebar en 6kning med 3,3
procent mellan 2017 och 2018. Dessutom ska 250 miljoner kronor av
trafiknamndens verksamhetsanslag avsattas for att finansiera
ianspraktagandet av Citybanan.

Ovriga namnder erhaller en upprékning av verksamhetsanslaget p& mellan
1,8 till 3 procent mellan 2017 och 2018.

For 2018 uppgar det samlade verksamhetsanslaget for namndernas
verksamhet till 74 588 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 2 644
miljoner kronor eller 3,7 procent i jamférelse med budget 2017. |
verksamhetsanslaget ingar ersattning for de strategiska investeringarna
som driftsatts, bland annat fér Nya Karolinska Solna.
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Tabell 14 Verksamhetsanslag

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Verksamhetsanslag, mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Landstingsstyrelsen 3075,2 3039,5 2956,9 -2,7% 2750,7 2767,1 2719,5
varav Landstingsstyrelsens
férvaltning 29282 28288 27552 -26% 26269 26533 26019
varav Nya Karolinska Solna 147,0 76,9 76,9 0,0% 0,0 0,0 0,0
varav SLL IT 0,0 133,9 124,9 -6,7% 123,9 113,9 117,6
Halso- och sjukvardsnamnden 53684,1 568159 59148,6 4,1% 607204 62720,7 645679
Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtalje 1456,3 1451,8 14981 32% 15474 15984 16510
Trafikndmnden 9634,3 9952,0 10284,0 3,3% 10623,0 10973,0 11335,0
Kulturndmnden 443,8 459,1 470,6 2,5% 461,6 468,6 472,4
Tillvaxt och regionplanenamnden 163,3 168,7 171,3 1,5% 173,5 174,8 176,3
Patientnamnden 22,5 23,3 24,0 3,0% 24,8 25,6 26,4
Landstingsrevisorerna 32,3 33,2 33,8 1,8% 34,5 35,2 35,9
Summa verksamhetsanslag 68511,7 71943,5 745873 3,7% 763359 78763,5 80984,4

8. Investeringar

Landstinget genomfor och planerar nu for omfattande investeringar som
bidrar till att mota invanarnas behov av halso- och sjukvard respektive
kollektivtrafik.

Investeringarna inom hélso- och sjukvarden bidrar till att Framtidsplanen
nu forverkligas. De forsta delarna av Nya Karolinska Solna, NKS, éppnade
hdsten 2016 och resterande verksamheter flyttar in i den nya byggnaden
under forsta halvaret 2018. Under 2017 déppnar Sodertélje sjukhus en ny
behandlingsbyggnad med bland annat en ny akutmottagning,
operationsavdelning och férlossningsenhet. Parallellt med uppférandet av
NKS pagar eller planeras omfattande ny- eller ombyggnationer pa
Huddinge sjukhusomrade, Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus, S:t Gorans
sjukhus, Sollentuna sjukhus och Nacka sjukhus.

Under 2017 tas Citybanan i drift. Samtidigt planeras och genomfors
omfattande investeringar for utbyggnaden av tunnelbanan och trafiken.
Planeringen sker enligt intentionerna i den regionala utvecklingsplanen
RUFS 2010. Fokus i investeringsplanen for trafikens investeringar ligger pa
genomforandet av redan beslutade och pagaende objekt. Storre objekt ar
Roslagsbanans kapacitetsforstarkning, uppgraderingen av tunnelbanans
roda linje, utvecklingen av pendeltagstrafiken samt tvarbanan mot Kista.

8.1 Landstingets investeringsplan 2018—-2027
Investeringsutrymmet de kommande tio dren medger att landstingets
verksamheter investerar totalt 116,9 miljarder kronor efter genomfort
effektiviseringsuppdrag pa 4,5 procent. Beaktat 26,5 miljarder kronor som
medfinansieras av staten och de kommuner som landstinget har
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overenskommelser med uppgar de investeringar som landstinget bar
finansieringsansvaret for till 90,4 miljarder kronor. Investeringsutrymmet
for 2018 uppgar till 17,0 miljarder kronor.

Inom investeringsutrymmet summerar objekten fran Sverigeforhandlingen,
exklusive station Hagalund, till 6,3 miljarder kronor under tioarsperioden.
Eftersom dessa objekt medfinansieras av staten och berérda kommuner har
objekten exklusive station Hagalund ingen resultatmassig paverkan pa
landstingets ekonomi under perioden.

Landstingets investeringar delas in i fyra omraden: trafik, utbyggd
tunnelbana, vard samt annan verksamhet. Investeringarna inom vardens
IT, daribland framtidens vardinformationsmiljo, inkluderas i omradet vard.
Tabell 15 visar investeringsplanen for 2018—2027.

Tabell 15 investeringsplan 2018-2027 per omrade (mkr)

Mkr Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-2027
Trafik 6 525 9132 6584 5652 7017 5048 5977 22310
Utbyged tunnelbana 658 1292 1605 2815 4337 5425 5992 6829
vard 8780 8775 8 840 5971 4290 3992 3246 13434
Annan verksamhet 9 a1 16 19 17 16 16 81
TOTALT 15972 19 239 17 046 14 456 15 660 14 480 15231 42 654
varav
medfinansiering 2316 2101 2137 2950 4190 3585 11545

Landstingets investeringsplan for aren 2018—2021 uppgar till 61,6
miljarder kronor, vilket ar 6,4 miljarder hdgre an nivan som angavs i
budget 2017. Detta till foljd av fordyringar och ytterligare behov inom saval
kollektivtrafiken som halso- och sjukvarden samt periodiseringseffekter pa
grund av en annan planering an tidigare.

Under 2018 uppgar investeringarna till 17,0 miljarder kronor fore
medfinansiering. Merparten av landstingets investeringar avser strategiska
objekt. For halso- och sjukvarden ar dessa strategiska investeringarna
kopplade till Framtidsplan for hélso- och sjukvarden. For de investeringar
som gors inom kollektivtrafiken har Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2010, varit vagledande.

Inom ramen for ospecificerade objekt redovisas investeringar med total
utgift under 100 miljoner kronor. Objekten avser savél strategiska, som
ersattningsinvesteringar. Det ar av storsta vikt att de tilldelade resurserna
anvands effektivt med fokus pa underhall av befintliga anlaggningar. Utéver
att dessa medel har reserverats for att sékerstélla en god niva pa
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ersattningsinvesteringar for att varda och halla landstingets tillgangar i
funktionsdugligt skick, ar det viktigt att resurser som frigérs genom
effektiviseringar, intédktsokningar och andra forstarkningar av ekonomin
kan anvandas till Idpande underhall i namndernas driftsbudget. Att det
langsiktiga behovet av ersattningsinvesteringar i landstinget analyseras
med tydliga prioriteringar for att prévas och anpassas till definierade behov
ar angelaget aven i kommande budgetprocesser. Analysen ska resultera i en
effektivisering av landstingets investeringar fran 2022—2027 pa 4,5
procent, dar merparten av effektiviseringen ska ske inom trafiknamnden.

8.2 Halso- och sjukvardens investeringar

8.2.1 Investeringar i varden for att genomfora
Framtidsplanen
Sedan 2012 har prognoserna visat att behovet av sluten sjukvard pa
akutsjukhusen har minskat. Enligt Framtidsplanen ska vard som inte
behover akutsjukhusens resurser utforas pa andra vardnivaer.
Omstallningsavtalen stimulerar akutsjukhusen att bidra till denna
utveckling. Hela lokalkapaciteten vid akutsjukhusen utnyttjas darmed inte
i dag. Pagdende strategiska investeringsprojekt rapporterar kraftigt 6kade
utgifter och slutkostnadsprognoser 6ver budgetramarna trots att
omfattande besparingsatgarder har vidtagits. Detta innebér att svara
prioriteringar inom investeringsutrymmet har genomforts och att
ytterligare medel har tillforts, vilket gar ut 6ver andra angelagna &ndamal.
Sammantaget innebér detta att ett antal beslutade eller planerade objekt
enligt investeringsplanen omproévas gallande omfattning och vardinnehall.
Nedan redogors for dessa forandringar.

Psykiatrisk vard

For den psykiatriska varden, och pa sikt den aven den réattspsykiatriska
varden, ar det ett underskott pa slutenvardsplatser inom landstinget. Ett
fortsatt arbete behovs for att sékra platstillgangen for dessa patienter. Vid
upprustningen av Nacka sjukhus ska lokaler for psykiatrisk slutenvard
prioriteras, vilket innebér en senarelagd alternativt omprévad omfattning
av upprustningen for den geriatriska varden. Pa Huddinge sjukhusomrade
pagar en upprustning och successiv utokning av psykiatrins lokaler och det
finns mojligheter att skapa ytterligare vardplatser for psykiatrin vilka ska
tas till vara. Utdver dessa objekt finns det inom ramen for
investeringsplanen medel upptagna for att bygga om vardplatser. Dessa
platser kan vara mdjliga att utveckla for att méta patienternas behov inom
den psykiatriska varden, vilket ska provas.

Huddinge sjukhusomrade
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Det minskade antalet akuta besok pa Karolinska Solna innebar att
slutenvardsvolymerna kommer att minska och att det finns kapacitet for att
flytta ytterligare hogspecialiserad vard till Karolinska Solna. Planeringen av
vardinnehallet pad Karolinska Huddinge respektive Karolinska Solna fortgar
for att mojliggora en langsiktig utveckling av Huddinge sjukhusomrade ur
ett patient-, medarbetar- och investeringsperspektiv.

Forlossningsvard

Landstinget prioriterar arbetet med att trygga férlossningskapaciteten
langsiktigt och ett antal atgarder har vidtagits. Sodertalje sjukhus nya
forlossningsenhet som 6ppnar under 2017 har en hogre kapacitet an
nuvarande enhet. Sodersjukhuset dppnade i bérjan av 2017 en ombyggd
forlossningsenhet och ett projekt pagar for att iordningstélla lokaler for att
majliggora en kapacitetsokning. Denna tillkommer senast under 2018. Det
pagar aven ett arbete for att sékerstalla den neonatala vardens kapacitet pa
Sodersjukhuset. Pa sikt foreslas en flytt av Sédersjukhusets forlossnings-
och neonatala enheter till ett vastligt lage.

I ny- och ombyggnadsprojektet pa Huddinge sjukhusomrade ska en
forlossningsenhet iordningsstéllas. Genom att delar av det arbetet
tidigarelaggs och att antalet eftervardsplatser utokas, okar
forlossningskapaciteten successivt fran och med 2018. Huddinge
sjukhusomrade forvantas 6ka med 2 500 forlossningar, i jamforelse med
den nuvarande enhetens kapacitet.

Landstingsfullmaktige har beslutat om att skapa forlossningskapacitet pa
S:t Gorans sjukhusomrade. Till foljd av bland annat éverklaganden av
bygglov ar projektet forsenat, vilket innebar att en ny férlossningsenhet kan
vara iordningsstalld tidigast under 2021. Alla aterstaende beslut for att
genomfora de lokalmassiga forutsattningarna for att kunna bedriva
forlossningsverksamhet vid S:t Gérans sjukhusomrade kommer att fattas
under 2017. For att sakerstélla tillracklig kapacitet inom forlossningsvarden
foreslas att forlossningsverksamheten pa Karolinska Universitetssjukhusets
omrade i Solna uttkas under en begréansad tid. Detta kan ske genom en
begransad investeringsutgift som kan 6ppna eftervardsplatser som ger ett
nodvandigt tillskott till lanets totala forlossningskapacitet. Planeringen for
detta arbete behover paborjas omgaende.

Danderyds sjukhusomrade

Enligt planen ska den geriatriska varden vid Danderyds sjukhus flytta till
Sollentuna sjukhus under 2019. Nér hela eller delar av den geriatriska
varden har flyttat fristalls upp till 100 vardplatser som kan stéllas om till
annan vard. I investeringsplanen finns ett reserverat investeringsutrymme
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inom 10-arsplanen for att bygga om dessa vardplatser pa Danderyds
sjukhus, och en prévning bor ske av vilken vard de ska i iordningsstallas for.

Antalet barn i aldern 0—17 ar prognostiseras 6ka i lanet med 20—25 procent
fram till 2025. Barnverksamheten vid Astrid Lindgrens barnsjukhus
flyttade i sin helhet in i NKS under hdsten 2016. Inledningsvis ar
akutmottagningen for barn helt 6ppen, men enligt den beslutade planen ska
barnsjukvarden, inklusive den akuta, pa Karolinska Universitetssjukhuset
Solna fa en hogspecialiserad inriktning. De narakuter for barn och vuxna
som oppnar 2017 kommer 6ka utbudet av akut sjukvard for barn, men
omstallningen medfor att det behdvs en permanent 16sning for lanets
barnsjukvard. Landstingsstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med 6vriga
parter utreda mojligheten for barnsjukvard pa Danderyds sjukhus.

Sodersjukhuset

Tidigare utredningar visar att Sédersjukhuset behdéver omfattande
investeringar for att dels uppfylla Arbetsmiljéverkets krav, dels genomfora
nodvandiga tekniska upprustningar. Det har utretts hur det framtida
Sodersjukhuset ska utformas och tva huvudalternativ har lagts fram. Det
ena alternativet innebar att samtliga sex befintliga vardflyglar byggs om,
medan det andra alternativet innebar att endast tva av flyglarna byggs om
och att en ny byggnad uppfors i vastligt lage. Valet av strategi paverkar
Sodersjukhusets framtida uppdrag och styr den slutgiltiga storleken pa
sjukhuset matt i antalet vardplatser. Oavsett alternativ far Sodersjukhuset
pa sikt ett nagot mindre antal slutenvardsplatser an i dag och vard kan
flyttas fran Sodersjukhuset till Karolinska Huddinge som har en
underutnyttjad lokalkapacitet for slutenvard.

Det langsiktigt mest kostnadseffektiva alternativet, med hansyn taget till
hyres- och driftskostnader, investeringsutgift och exploateringsmdjlighet,
anses vara att Sodersjukhuset utvecklas genom att byggnaderna 17 och 18
rustas upp och att en ny byggnad uppfors i vastligt lage. Den nya
vardbyggnaden ska planeras for att bland annat inhysa kvinno- och
barnkliniken. Upprustningarna och nybyggnationen finns upptagna inom
den 10-ariga investeringsplanen, men medel for detta &ndamal behovs dven
bortom 10-arsperioden. Denna lésning ger ett sjukhus som ar anpassat till
dagens och framtidens krav. Detta alternativs verksamhetsmassiga
funktionalitet, etappindelning och genomférbarhet maste sakerstéllas. Med
anledning av inriktningen om utveckling i vastligt lage ska investeringarna i
Ostligt lage vara sa fa som mojligt. Initiering eller genomférande av
utredningar eller investeringar som ej ar upptagna i investeringsplanen
kring de delar av Sodersjukhuset som inte ingar i det vastliga alternativet
maste darfor forst godkéannas av landstingsstyrelsen.
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8.2.2 Halso- och sjukvardens investeringsplan 2018—2027
Investeringsramen for halso- och sjukvarden uppgar till totalt 39,8
miljarder kronor for perioden 2018—2027, varav 8,8 miljarder kronor for
2018. Fastighetsinvesteringarna inom Landstingsfastigheter Stockholm
uppgar till 18,8 miljarder kronor under perioden 2018—2027, varav 4,5
miljarder kronor 2018. Inom Landstingsfastigheter Stockholm finns
ospecificerade investeringar som uppgar till 9,5 miljarder kronor for
perioden 2018—2027.

Den sista fasen i byggnationen av NKS beraknas vara klar runt arsskiftet
2017/2018, vilket innebér att merparten av kvarvarande
investeringsutgifter som &r relaterade till OPS-avtalet avslutas da. De
kvarvarande utrustningsinvesteringarna for NKS uppgar till 1 miljard
kronor for perioden 2018—2027, varav 907 miljoner kronor avser 2018.

De strategiska investeringarna vid akutsjukhusen och de mindre sjukhusen
foreslas under perioden 2018—2027 uppga till 10,7 miljarder kronor, varav
3,8 miljarder kronor investeras under 2018.

De landstingsagda vardproducenterna foreslas fa ett investeringsutrymme
pa 12,9 miljarder kronor for perioden 2018—2027, varav 730 miljoner
kronor avser 2018. Investeringarna bestar av medicinteknisk utrustning,
inventarier och informations- och kommunikationsteknik. Ramen avser
framst ersattningsinvesteringar for att uppratthalla driften i den befintliga
verksamheten. Karolinska Universitetssjukhusets ram uppgar till 6,4
miljarder kronor for aren 2018—2027, vilket inkluderar medel som avsétts
for ersattningsinvesteringar for NKS.

IT-investeringar inom hélso- och sjukvarden utfors framst inom
landstingsstyrelsen och Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO. SLL IT
har ett totalt investeringsutrymme under perioden 2018—2027 pa 1 113
miljoner kronor, varav 150 miljoner under 2018. Det &r av vikt att
organisations- och ansvarsforhallanden inom SLL IT ar tydliga for att
sakerstalla effektiv kostnads- och investeringsstyrning. IT-investeringar
utgor viktiga delar i digitaliseringen av sjukvarden, bade for att gora varden
an mer tillganglig och trygg for patienter och skapa battre mdéjligheter for
medarbetare i sjukvarden och dess administration att utfora sitt arbete
effektivt. Det storsta pagaende digitaliseringsprogrammet inom varden ar
Framtidens vardinformationsmiljo, FVM-SLL. Programmets mal ar att
mojliggora patientdelaktighet, verksamhetsutveckling och digitalisering av
hélso- och sjukvarden genom att etablera tekniska I6sningar och gemensam
informatik. Programmet aterfinns i investeringsplanen med en summa

om totalt 2 200 miljoner kronor under perioden 2017—2021. Programmet
ska resultera i en 1T-16sning for en ny vardinformationsmiljé. Med
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begreppet informationsmiljo avses funktioner som kommunikation,
integration, proaktivitet och mobilitet for att skapa processtod for
verksamhet och invanare. Informationsmiljon skapar forutsattningar for
beslutsstod inom halso- och sjukvarden och for kommunikation mellan
varden och patienten. Uppdraget omfattar aven forsknings-, och
kunskapsstod samt verktyg for styrning och ledning. Funktionerna ska vara
tillgangliga i realtid genom standardiserade digitala tjanster och verktyg for
alla behoriga vardgivare och for invanaren.

Okad investeringsram, nagra strategiska
fastighetsinvesteringar

Det rader en 6verhettad byggmarknad, vilket har avspeglat sig i prisbilden i
landstingets investeringsprojekt. Nya kalkyler pekar i samtliga fall pa
kraftigt 6kade kostnader i jamforelse med genomférandebesluten. I tillagg
till detta har flertalet projekt drabbats av bade 6verklaganden och
oforutsedda handelser sasom till exempel upptéckt av skador pa fastighet,
vilket haft negativ inverkan pa fardigstéallandetider och investeringsutgift.
De strategiska fastighetsinvesteringarna ar under genomforande och svara
att pausa eller avbryta, utan betydande forgavesinvesteringar. Det ar darfor
nodvandigt att tillféra ytterligare medel till projekten for att dessa ska
kunna slutféras enligt plan.

Foljande projekt har inkommit med nya prognoser, vilka 6verskrider

genomfdrandebesluten:

¢ Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus. (Byggnad 52, inklusive
teknisk upprustning av byggnad 22)

e Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus. (Inklusive teknisk
upprustning)

e Vardavdelningar och behandling, S:t Gérans sjukhus. (Inklusive teknisk
upprustning)

e Vardavdelningar, Nacka sjukhus

¢ Ny byggnad véstlage - behandlingsbyggnad, Sédersjukhuset. (Byggnad
70 inklusive teknisk upprustning)

e Ny byggnad vastlage - vardbyggnad, Sodersjukhuset. (Byggnad 72)

e Byggnad 74 - Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset.

Fornyade genomforandebeslut foreslas darmed i budget 2018 for Ny
behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus och for Vardavdelningar, entré,
Sollentuna sjukhus, i syfte att siakerstéalla projektens framdrift da de ar inne
i ett tidskritiskt skede. For Vardavdelningar och behandling, S:t Goérans
sjukhus, kravs att ett fornyat genomférandebeslut. Beslutsprocessen for
detta ska paborjas under 2017, vilket kan ske efter att en omprévning av
etappindelning och genomférandeform har skett.
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Projektet Vardavdelningar, Nacka sjukhus &r i tidigt skede i genomférandet,
vilket gor det mojligt att ompréva omfattning, etappindelning och
genomforande. En omprovning ska ocksa ske. For projekten pa
Sodersjukhuset pagar ett arbete med att sékerstélla tidplan och
investeringsutgift med hansyn tagen till det konkurrensutsatta
marknadslaget. For att mojliggéra dessa projekts tillkommande
investeringsbehov avsatts medel i investeringsplanen for att under 2017
kunna fatta fornyade genomforandebeslut enligt faststélld beslutsprocess
nar nya underlag finns framtagna for projekten. Utdver detta foreslas att
investeringsramen dkas ytterligare for de ospecificerade strategiska
investeringarna, med hansyn tagen till att projekten ar i ett tidigt skede i
genomférandet samt utifran det konkurrensutsatta marknadsléaget. Ett
fortsatt arbete pagar med att analysera och kvalitetssakra de strategiska
investeringsprojekten avseende kalkyler och omfattning.

Tabell 16 specificerar vilka projekt som de avsatta medlen reserveras for,
deras ursprungliga beslutade investeringsutgift och den nu kénda

indikativa tillkommande investeringsutgiften per projekt.

Tabell 16 Projekt under genomférande

Indikativ
Mkr Beslutad tillkommande

investeringsutgift investeringsutgift

Vardavdelningar och behandling, S:t Gérans sjukhus 1560 Ca 800
Vardavdelningar, Nacka sjukhus 590 Ca 150
Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset. (By 70

inklusive teknisk upprustning) 2 064 Ca 300
Ny byggnad vastlage - vardbyggnad, Sodersjukhuset. (By 72) 750 Cas0
By 74 - Nytt forsorjningskvarter, Sédersjukhuset. 530 Ca 100
Inriktningsbeslut

Hyresgastanpassning byggnad 22, Danderyds sjukhus, LS
2016-1021

Forstudien som genomforts visar hur den strategiska investeringen (LS
1404—0466) av byggnad 22 kompletteras med hyresgastanpassning for att
tillgodose akutvardsbyggnadens (byggnad 52) behov av olika
stodfunktioner. Byggnad 22 beraknas vara fardigstalld cirka 3 ar efter
byggnad 52. Den totala budgetutgiften for hyresgastanpassningen av
byggnad 22 beraknas till 173 miljoner kronor.
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Fornyade genomférandebeslut

Fornyat genomférandebeslut Ny behandlingsbyggnad,
Danderyds sjukhus, LS 2017—0551

Landstingsfullmaktige fattade 2014 beslut om att genomféra objektet till en
investeringsutgift om 1 662 miljoner kronor, LS 1404—0466. Projektet har
nu inkommit med en ny prognos utifran det radande marknadslaget, vilket
leder till ett tillkommande behov om 524 miljoner kronor. Detta ger att den
nya investeringsutgiften for objektet Ny behandlingsbyggnad, Danderyd
sjukhus uppgar till 2 186 miljoner kronor.

Fornyat genomforandebeslut Vardavdelningar, entré,
Sollentuna sjukhus, LS 2017—0526

Landstingsfullméktige fattade i samband med Budget 2015 beslut om att
genomfora objektet till en investeringsutgift om 854 miljoner kronor,
LS1411-1369. Projektet har nu inkommit med en ny prognos utifran
fastighetens skick och radande marknadslage, vilket leder till ett
tillkommande behov om 350 miljoner kronor. Den nya investeringsutgiften
for objektet Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhusuppgar till 1 204
miljoner kronor.

8.3 Trafiknamndens investeringsplan 2018—2027
Trafikinvesteringarna omfattar investeringar som redovisas inom
trafiknamnden. Totalt uppgar investeringsutrymmet till 52,3 miljarder
kronor foér perioden 2018—2027. Med héansyn tagen till medfinansiering,
uppgar de investeringar som landstinget har finansieringsansvaret for till
43,4 miljarder kronor under perioden 2018—2027.

For att sakerstélla att det finns tillrackligt med kapacitet for att mota
invanarnas behov av kollektivtrafik pa ett hallbart satt behovs investeringar
i bade befintliga och nya anlaggningar. Utformningen av investeringsplan
for trafiknamnden utgar fran ett identifierat behov av strategiska
investeringar, samt fran den langsiktiga planen for ersattningsinvesteringar
som uppdateras arligen. Hansyn har tagits till kanda forandringar i 2017 ars
budget och plan 2018—2026, sasom tidplaneforskjutningar av objekt.

Nya objekt om totalt 11,0 miljarder kronor under 2018—2027 har
tillkommit jamfort med investeringarna i 2017 ars budget. Dessa avser dels
investeringar enligt Sverigeférhandlingen for 6,3 miljarders kronor, dels
objekt for beslut kommande budgetperioder for 4,7 miljarder kronor.

Obijekt for beslut kommande budgetperioder har prioriterats av bade
kollektivtrafikens behov och externa behov, till exempel att befintliga
anlaggningar inte lever upp till dagens krav eller att trafikforutsattningarna
forandras. Stadsutvecklingen med stravan efter att skapa en téat och hallbar
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stadsstruktur med god kollektivtrafikforsérjning medfér investeringsbehov.
Tyngre och stérande verksamheter som depaer forvantas ocksa flytta till
mer perifera lokaliseringar. Bytespunkter och terminaler ska garna
inkluderas med andra verksamheter for att effektivisera
markanvandningen. Utforlig beskrivning av aktuella objekt aterfinns under
avsnittet objekt for beslut kommande budgetperioder.

Den redan beslutade uppgradering som pagar av réda linjen med nytt
signalsystem, nya tunnelbanefordon (C30), ny depd i Norsborg samt
ombyggnationer av andra depder och upprustning av stationer bor
fardigstallas, tas i bruk och trimmas in i syfte att sakerstélla funktion och
robusthet i systemet innan nasta steg tas i teknikutvecklingen i syfte att
astadkomma helautomatisk drift. Investeringsobjektet ar fortsatt prioriterat
sett till funktion och nyttor, men foreslas senarelaggas till efter
planperioden. Detta innebar att tidplan och medel fér framtagande av
inriktningsbeslut respektive genomforande av investeringsobjektet prévas
inom ramen for beslut om budget for 2019.

Ett flertal objekt ar foremal for beslut i samband med beslut om 2018 ars
budget. Besluten foljer landstingets investeringsstrategi.

Utredningsbeslut

Utbyggnad av Alvsjo Depd, LS 2017—0492

Alvsjo pendeltdgsdepé har omfattande upprustningsbehov och behéver ses
éver i sin helhet. De tidiga skedena ska sakerstalla att depan far ratt
funktion och kapacitet for fortsatt drift. Depan hanterar idag underhall av
X10-fordon som fasas ut under 2016—2017 och ersétts av nya X60-fordon.
Depan behover dven anpassas for de nyare X60-fordonen.

Inriktningsbeslut

Upprustning Sédra Gotgatan, LS 2017—-0541

Konstruktionen for tunnelbanans tak, grona linjen mellan stationerna
Medborgarplatsen och Skanstull ar i behov av modernisering.
Landstingsstyrelsen har vid sammantradet den 22 november 2016 fattat ett
utredningsbeslut for tatskiktsbyte pa taket av tunnelbanans tunnel under
Gotgatans sodra, LS 2016—0997. Objektet ingar budget 2018—2027 med en
preliminart berédknad totalutgift pa 104 miljoner kronor.

Genomforandebeslut
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Fornyat genomforandebeslut for Tomteboda bussdepd, LS
2017—-0542

Tomteboda bussdepa, en komplett och modern bussdepa for 220 bussar,
planeras att ersatta bussdepa i Hornsberg. Landstingsfullméaktige har i
samband med beslut om 2015 ars budget, LS 1403—0399, fattat
genomforandebeslut for Tomteboda bussdepa och faststallt den totala
utgiften for objektet till 1 150 miljoner kronor inklusive index, LS 1409—
1055. Investeringen fordrojdes till foljd av detaljplaneprocessen samt
forhandlingar med Solna stad, vilket medférde merkostnader avseende
index.

Dessa 0kade indexkostnader i kombination med tillkommande krav fran
Solna stad gallande omlaggning av vattenledningar, estetisk utformning av
tvatthallsbyggnad samt upprustning och omlaggning av gang- och cykelvag
medfor en fordyring med 62 miljoner kronor. Objektets totala utgift
beraknas nu till 1 212 miljoner kronor. Objektet ingar i program Bussdepaer
och fordyringen finansieras inom den totala ramen for programmet pa 3815
miljoner kronor.

Fornyat genomforandebeslut for upprustning av
Soderstromsbron, LS 2017—0493

Soderstromsbroarna mellan Slussen och Gamla stan ar foremal for
upprustning. Investeringen avser i forsta hand forstarkning av befintliga
stalbalkar med stalplatar pa balkarnas ovansida samt byte av
dverbyggnaden pa brodelen narmast Gamla stan. Arbetena pagar och det
har visat sig att storre forstarkningsarbete krdvs. Detta medfor en fordyring
med 55 miljoner kronor. Objektets totala utgift beréknas nu till 290
miljoner kronor inklusive index. Objektet ingar i program Slussen och
finansieringen sker genom omférdelning av medel inom programmets
totala utgift pa 2 150 miljoner kronor.

8.4 Utbyggd tunnelbana investeringsplan 2018—2027
Den totala investeringsutgiften for tunnelbaneutbyggnaden, inklusive
fordon och dep4, uppgar till 27,0 miljarder kronor med hansyn till den
antagna prisutvecklingen, férdelat éver perioden 2018—2026.
Medfinansieringen uppgar till 17,6 miljarder kronor. Utbyggnaden
beraknas vara klar 2026. Den antagna prisutvecklingen foljer
Stockholmsdverenskommelsen om prisuppréakning enligt
konsumentprisindex. Fran och med 2018 6verfors ansvaret for forvaltning
for utbyggd tunnelbana fran landstingsstyrelsen till trafiknamnden.

Tunnelbana till Nacka och séderort
Projekt Tunnelbana till Nacka och séderort innebar en férlangning av Bla
linje sdderut fran Kungstradgarden till Nacka centrum med fyra
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mellanliggande stationer. | projektet ingar ocksa en avgrening via
Gullmarsplan mot befintlig Gron linje mot Hagsétra med en ny station i
Slakthusomradet. Den totala investeringsutgiften uppgar till 13,6 miljarder
kronor. For perioden 2018—2026 uppgar investeringsutgiften till 12,6
miljarder kronor.

Tunnelbana till Arenastaden

Projekt Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran
Odenplan via Hagastaden till Arenastaden. Den nya linjen har beslutats fa
fargen gul. Tva stationer byggs utmed strackan, station Hagastaden och
station Arenastaden. Den totala investeringsutgiften uppgar till 4,2
miljarder kronor. For plandren 2018—2026 uppgar investerings-utgiften till
3,7 miljarder kronor.

Tunnelbana till Barkarby

Projekt Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av B4 linje

fran den befintliga stationen Akalla till pendeltaget vid Barkarby station via
Barkarbystaden. Den totala investeringsutgiften uppgar till 3,4 miljarder
kronor. For planaren 2018—2026 uppgar investeringen till 3,0 miljarder
kronor.

Depa Hogdalen

Projektet ska sékerstélla att det finns depakapacitet infor de olika
trafikstarterna inom ramen for den nya tunnelbanan. Landstingsstyrelsen
fattade i februari 2016 ett inriktningsbeslut for omradet Depa, LS 2015—
0146. Den totala investeringsutgiften for Depa Hogdalen uppgar till 1,6
miljarder kronor. For planaren 2018—2026 uppgar investeringen till 1,5
miljarder kronor.

Depa tillkommande

En utredning om eventuella tillkommande investeringar inom ramen for
omradet Depa pagar for narvarande. Det behovs bland annat ett antal
ytterligare uppstallningsspar sa att depakapaciteten kan anvandas fullt ut,
samt att trafiken pa natet sker pa ett optimalt satt. For planaren 2018—
2026 uppgar investeringen till 1,9 miljarder kronor.

Fordon

Utbyggnaden av tunnelbanan innebér att behovet av tag i trafik okar.
Projektets uppdrag ar att sakerstélla att det finns tillracklig kapacitet infor
de olika trafikstarterna. Den totala investeringsutgiften uppgar till 3,0
miljarder kronor. For planaren 2018—2026 uppgar investeringen till 3,0
miljarder kronor.
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8.5 Sverigefoérhandlingen

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Huddinge kommun,
Vallentuna kommun, Osteréker kommun, Taby kommun samt Solna stad
har efter forhandling inom ramen foér Sverigeférhandlingens uppdrag
kommit Gverens om satsningar pa utbyggd kollektivtrafik som gor det
maoijligt att bygga drygt 100 000 nya bostader i lanet.

Forhandlingen mellan parterna har resulterat i en 6verenskommelse genom
undertecknande av villkorade avtal den 21 april 2017. Overenskommelsen
innebér att Stockholms lans landsting ska bygga ut kollektivtrafiken med ny
tunnelbanestrackning mellan Fridhemsplan och Alvsjo, ny
tunnelbanestation vid Hagalund pa den gula linjen, nya Sparvag syd mellan
Alvsjo6 och Flemingsberg samt férlangning av Roslagsbanan till T-centralen
via ny station vid Odenplan.

Den totala investeringsutgiften som parterna har atagit sig att finansiera for
de fyra kollektivtrafikobjekten, inklusive fordon och depd, uppgar till ca
30,2 miljarder (2016 ars prisniva) fordelat pa perioden 2017—2037.
Landstingets investeringsplan redovisas i I6pande priser och rdknas upp
arligen med tva procent vilket beddms motsvara konsumentprisindex, KPI,
i enlighet med ingangna avtal.

Forutom de investeringsobjekt som ingar i Sverigeforhandlingen och
medfinansieras av staten och berérda kommuner samt inarbetats i
investeringsbudget 2018 och plan 2019—2027 ansvarar landstinget for
anskaffning av fordon och investering i depaer motsvarande 5,1 miljarder
kronor. Dessa utgifter pa 5,1 miljarder kronor ingar ej i budget 2018 utan
aktualiseras forst efter planperioden och kommer darmed att hanteras i
kommande budgetprocesser i enlighet med landstingets
investeringsstrategi.

9. Strategiska fastighetsfragor

9.1 LandstingsoOvergripande principer for agande av

fastigheter
I ssamband med budget 2017 faststalldes landstingets principer fér dgande
av hélso- och sjukvardens fastigheter. Det pagar ett arbete for att pa
motsvarande satt sammanstélla principer fér dgande av trafiknamndens
fastigheter. Arbetet gérs inom ramen av det uppdrag landstingsstyrelsen
har gett landstingsdirektéren om att genomféra en oversyn av landstingets
fastighetsstrategi, LS 2017—0180. Syftet med 6versynen ar att minska
behovet av investeringar som ska finansieras av landstinget, att f4 andra
aktorer att bara fastighetsinvesteringar, att identifiera mojliga tillgangar
som kan séljas och att fortydliga roller och ansvar.
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9.2 Omklassificering och forséaljning av fastigheter,
héalso- och sjukvarden

| budgeten for 2017 beslutades att ett antal av landstingets mindre

fastigheter skulle klassificeras om till marknadsfastigheter. Under 2018

beréknas att en forsaljning av ett eller flera objekt ha genomforts.

Baserat pa landstingets principer for &gande av halso- och sjukvardens
fastigheter foreslas att ett antal av landstingets fastigheter klassificeras om
till marknadsfastigheter och att en forsaljning av dessa inleds i samband
med beslut om budget 2018.
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Tabell 17 Forslag till omklassificering och forsaljning av fastigheter i budget 2018

Fastighet Omklassificeras Arbete med forsaljning inleds

Beckomberga 1:1, Bromma sjukhus X
Grimman 2 och 3, Wollmar Yxkullsgatan
Piltradet 8, Serafen

Vasterhaninge-Berga 7:8 och Stav 1:24

X

X

X X X X

9.3 Miljomal for landstingets fastigheter och
anlaggningar

I november 2016 togs beslut om landstingets nya miljéprogram som ska

galla under 2017—2021. Foljande mal har identifierats for landstingets

fastigheter och anlaggningar och ska i enlighet med landstingets

investeringsstrategi vara styrande i planering och utformningen vid ny- och

ombyggnationer:

o Verksamhets- och fastighetsenergi i landstingsagda fastigheter har
minskat med 10 procent ar 2021 och med 30 procent ar 2030, i
jamforelse med ar 2011.

e Under programperioden har klimatpaverkan fran byggprocessen i
landstingets bygg- och anlaggningsprojekt beaktats och begransats

e Ar 2021 har landstinget 6kat material&tervinningen i bygg- och
anlaggningsprojekt samt genomfort atgarder for att forebygga avfall.

e Landstinget bedémer material och produkter som anvands vid ny- och
ombyggnation enligt Byggvarubedémningens Kriterier och ar 2021 ar
minst 90 procent accepterade eller rekommenderade.

Under 2017 konkretiseras aktiviteter for att na malen i handlingsplanerna.
Dessa aktiviteter borjar genomforas senast under 2018. Under detta ar
bestar darmed en stor del av miljoarbetet att implementera och félja upp
handlingsplanerna i landstingets samtliga bolag och namnder.

Under 2017 implementeras rutiner for att hantera miljofragor i tidiga
skeden och i beslutsunderlag. Detta arbete f6ljs upp under 2018 for att
verifiera att det avsedda resultatet uppnas.

9.4 Hyressattning av vardfastigheter inom

Stockholms lans landsting
Landstingsfullmaktige beslutade 2002 om principer for kapitalstruktur och
avkastningskrav for Landstingsfastigheter Stockholm, LS 0205—-0237.
Dessa villkor har beaktats i hyresmodellen och har gallt for samtliga
hyreskontrakt som Landstingsfastigheter Stockholm har slutit med sina
hyresgaster. Hyressattning av lokaler som hyrs av enheter inom
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landstingskoncernen skall ske pd marknadsanpassade villkor om inte
landstinget beslutar annat. For akutsjukhuslokaler skall de
marknadsanpassade hyrorna vara pa en forsiktig niva. I 6vriga fall galler
marknadsmassig hyressattning.

Av landstingsfullméktige beslutade principer avseende kapitalstruktur och
avkastningskrav ger Landstingsfastigheter Stockholm ett avkastningskrav,
exklusive reavinster, pa motsvarande 6 procent pa eget kapital samt ett
soliditetskrav pa 30 procent dver tid.

Landstingets investeringar i vardfastigheter har 6kat kraftigt sedan 2002.
Bortsett fran Nya Karolinska Solna, som har hanterats i sarskild ordning,
har investeringsvolymen ¢kat fran 880 miljoner kronor ar 2002 till 3 500
miljoner kronor ar 2016. Sammanséattningen av de investeringar som
Landstingsfastigheter genomfor har férandrats fran att ar 2002 mestadels
ha bestatt av ersattningsinvesteringar och hyresgastanpassningar till att
idag till storre delen besta av investeringar i nya byggnader. Under samma
period har fastighetsmarknaden forandrats till foljd av bland annat
betydligt lagre rantenivaer.

I budget 2015 angavs en ny inriktning for hyressattning for de strategiska
investeringar som foljer genomférandet av Framtidsplanen, vilket ar
undantag fran ordinarie hyresmodell. Férutsattningarna med den nya
foreslagna hyresmodellen har analyserats utifran saval koncernens behov
av avkastning pa de medel som finansierar Landstingsfastigheter
Stockholm samt beaktat enhetens langsiktiga kapitalstrukturer.

Landstingsfullméktige har i budget 2017 och for planaren 2018—2021
faststéllt ett resultatkrav for Landstingsfastigheter Stockholm pa
motsvarande 334,9 miljoner kronor arligen, vilket motsvarar cirka 6,7
procent av eget kapital. Givet landstingets hantering av pensionsskulden
finns det ett behov att inom koncernen atminstone uppna en avkastning pa
de sjalvfinansierade investeringsutgifterna motsvarande 4 procent. Dartill
bor avkastningen pa I6pande fastighetsforvaltningen, inklusive
effektiviseringar motsvara 2 procent arligen. Sammantaget bedoms darfor
att avkastningskravet pa 6 procent, over tid, kvarsta éver perioden.

FOr att sakerstélla de ekonomiska férutsattningarna for
Landstingsfastigheter Stockholm samt for hyresgasterna behdver den
foreslagna hyrestrappan utga och den nuvarande hyresmodellen for
strategiska fastighetsinvesteringar, med O procent avkastning ar 1, hanteras
i enlighet med respektive hyresavtal. | 6vrigt bor principerna fran ar 2002
galla. Styrelsen foér Locum AB ska arbeta fram en ny hyresmodell i enlighet
med vad som anges ovan.
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9.5 Samlokalisering av centrala forvaltningar

De centrala forvaltningarna ar i dag utspridda pa flera olika adresser i de
centrala delarna av Stockholm och i manga fall ar inte lokalerna
andamalsenliga. Lokalernas utspridning innebar att manga medarbetare
dagligen maste forflytta sig mellan olika adresser for moten. Den
geografiska spridningen forhindrar aven ett effektivt arbete dver
forvaltningsgranserna. Ett antal konkurrenskraftiga lokalforslag har utretts.
De centrala forvaltningarna foreslas samlokaliseras i nya lokaler vilket
medfor lagre lokalkostnader for landstinget. Det kommer ocksa att ge battre
forutsattningar for en mer effektiv och samordnad
forvaltningsorganisation. Vidare ska en samlokalisering mojliggéra nya
arbetssatt och bidra till att skapa en attraktiv arbetsplats.
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NAMNDER OCH STYRELSER

BUDGET, MAL OCH UPPDRAG FOR NAMNDER

I detta avsnitt redovisas budget, mal och uppdrag for landstingets namnder
som ger forutsattningar och utgangspunkter for namndernas arbete med
sina verksamhetsplaner och budgetar fér 2018 med utblick mot 2019—-2021.

10. Landstingsstyrelsen

10.1 Overgripande uppdrag

Landstingsstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av landstingets
angelagenheter och har uppsiktsplikt 6ver namndernas verksamhet samt
landstingets bolag. Landstingsstyrelsen ansvarar for att bereda och yttra sig
Over arenden som beslutas av fullmaktige. Under landstingsstyrelsen finns
landstingsradsberedning, arbetsutskott, agarutskott, personalutskott,
fastighets- och investeringsberedning, innovationsberedning.

Landstingsstyrelsens férvaltning

Landstingsstyrelsens forvaltning ska stddja landstingsfullmaktige och

landstingsstyrelsen i deras uppdrag att effektivt styra, leda och samordna

den samlade landstingsverksamheten. Forvaltningen ska leda, styra och

folja upp verksamheten utifran beslutade mal, aktiviteter och budget.

Landstingsstyrelsens férvaltning har bland annat ett dvergripande ansvar

for:

e strategiska framtidsfragor for landstinget

e ekonomi- och verksamhetsstyrning, malstyrning samt
resultatuppféljning

e forvaltning och utveckling av ekonomi-, personal- och
verksamhetssystem samt I T-infrastruktur

¢ kommunikationsstrategier, IT-strategier, konkurrensstrategier och
strategier for kvalitetsutveckling

e personalstrategier, ledarforsérjning, arbetsgivar- och pensionsfragor

e upphandlings- och inkdpsstrategier i landstinget

e sakerhetsarbete, civilforsvarsberedskap och krishantering

e strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor samt
bedomningar av forslag till stdrre investeringar, inhyrningar och
avvecklingar av lokaler

e service inom juridik- och skatteomradet till landstingsstyrelsen och
landstingets namnder och bolagsstyrelser

e service och sekretariatsuppgifter at landstingsfullmaktige,
landstingsstyrelsen, landstingsfullmaktiges presidium, beredningar

e att sakerstélla landstingskoncernens finansieringsbehov

e landstingets miljo- och hallbarhetsarbete
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Darutdver finns resultatenheterna NKS Bygg och SLL IT inom
landstingsstyrelsens forvaltning.

10.2 Ekonomiska forutsattningar

Mellan 2017 och 2018 6kar budgeten for landstingsstyrelsen med cirka 500
miljoner kronor, vilket i huvudsak forklaras av 6kade hyresintakter till NKS
Bygg. Verksamhetsanslaget till landstingsstyrelsen minskar mellan aren
trots att landstingsstyrelsen erhaller 6kat verksamhetsanslag pa 26 miljoner
kronor som finansieras av professionsmiljarden samt 5 miljoner kronor
som finansieras via statsbidraget for insatser for forlossningsvard och
slutenvard som ror kvinnors halsa. Darutover tillfors landstingsstyrelsen
medel till féljd av Alliansens reformer i denna budget som beskrivs nedan.
Fran och med 2018 kommer ansvaret for AT och ST-utbildningarna 6vertas
av héalso- och sjukvardsnamnden vilket kommer foranleda en teknisk
justering i samband med slutlig budget.

Tabell 18 Resultatrakning for landstingsstyrelsen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Intakter 4804 5787 6370 10,1% 6173 6212 6278
- varav
verksamhetsanslag 30752 3039,5 29569 -2,7% 27507 27671 27195
Kostnader -4 719 -5 787 -6 370 10,1 % -6 173 -6 212 -6 278
Resultat 85 0 0 0 0 0

Koncernfinansiering
Koncernfinansiering ar landstingets centrala redovisningsenhet dar poster

av landstingsovergripande karaktar redovisas. Dit hor exempelvis skatte-
intékter och utbetalningar av verksamhetsanslag, samt arbetsgivaravgifter
och pensioner som avser personalen inom landstingets forvaltningar.
Enheten har inga anstéllda och bedriver ingen egen verksamhet.

Tabell 19 Resultatrakning for koncernfinansiering

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Intakter 78 255 82395 84 641 2,7% 87 286 90 109 2020
Kostnader -78726  -84059 -86104 24% -88181 -90706 -94 137

Resultat -471 -1664 -1463 -895 -597 -595
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Skadekontot

Skadekontot ar Stockholms lans landstings forsakringssystem for
egendoms- och féljdskadeforsakring. Verksamheten finansieras genom att
namnder och bolag betalar arliga premier till Skadekontot.

Tabell 20 Resultatrakning for skadekontot

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 18/17 2019 2020 2021
Intakter 14 15 16 5,0% 17 18 18
Kostnader -10 -15 -16 5,0% -17 -18 -18
Resultat 5 0 0 0 0 0

10.3 Mal

Landstingsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for landstingets
malstyrning. Det innebar bland annat att styra mot malen, félja upp dem
och att vidta, foresla eller stalla krav pa atgarder om det finns en risk att
malen inte uppnas. Dessutom ska landstingsstyrelsen i sin verksamhetsplan
for kommande ar ocksa formulera styrelsens eget arbete inom
malomradena.

De koncernovergripande malen ar:
e Langsiktigt hallbar ekonomi

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning

Landstingets mal for karnverksamheterna ar:

Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvéaxt

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet
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Tabell 21 Mal och indikatorer f6r hallbar verksamhet
Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
HALLBAR VERKSAMHET

Malinriktad forskning, innovation och
digitalisering

Forskning i vardens tjanst:
Andel av de under aret tillsatta landstingsfinansierade -2 -2 270 %
forskningstjansterna som &r inriktade p3 folksjukdomar?

Andel publicerade vetenskapliga artiklar om folksjukdomar 270 %
m.m.? av landstingsfinansierade forskare -2 -2
Andel av landstingets namnder och styrelser som har infort 225%
metoder och verktyg for att arbete med innovationer p3 ett -2 -2

systematiskt satt

Digitaliseringsgrad, antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens 18,6 -2 >22,5
e-tjanster per 1 000 invanare och ménad ¥

Social hallbarhet och effektivt miljdarbete

Likvardig behandling av alla invanare:
andel av landstingets namnder och bolag som har metoder och 16 % 225% 225%
verktyg for ett systematiskt arbete med social hallbarhet

Uppforandekod for leverantorer:
Andel av leverantorer inom prioriterade omraden som har 5% 210% 210%
granskats med avseende pa social hallbarhet

Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser, ton -42 %
koldioxidekvivalenter® -2 2
Andel ekologiska livsmedel i patientmaltider -2 -2 >40 %

Sdkra processer

Sakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett systematiskt satt:
andel namnder och bolag som har infért metoder och verktyg
for ett systematiskt arbete med

Informationssikerhet 10% 260 % 260 %
Sakerhet 24 % >60% >60 %
Krisberedskap -2) -2 >60%

1) Sjukdomar och tillstdnd som 50 av 100 000 personer i befolkningen dr drabbade av vid en viss tidpunkt.
Folksjukdomar innefattar hjért- och kdrlsjukdomar, cancer, psykisk ohdlsa, diabetes, kronisk lungsjukdom och
rérelseorganens sjukdomar m.fl. Indikatorn dr ny och ddrfér finns inget utfall fér 2016 och mdltal fér 2017.

2) Indikatorn dr ny och ddrfor finns inget utfall for 2016 eller mdltal fér 2018.

3) Definitionen for folksjukdomar samma som under 1) men indikatorn inkluderar dven forskning om graviditet,
forlossning och neonatalvdrd.

4) Digitaliseringsgrad dr en ny indikator som dr under utveckling. Den kommer att omfatta bade tillginglighet
till och anvdndningen av e-tjdnster inom landstingets olika verksamheter. Fér 2017 finns inget mdltal och for
2018 avser mdlet endast anvéndning av e-tjdnster inom hdlso- och sjukvdrden.

5) Minskningen avser jamfért med Gr 2011. Klimatutslépp inbegriper lustgas och anestesigaser samt
energianvdndning fér egna fastigheter, kollektivtrafik och andra betydande transporter och resor med egna
fordon eller genom upphandlade leverantérer. Berdkningar sker utifrdn ett livscykelperspektiv for olika
brdnslen, ddr dven produktion och distribution av brénslen ingdr.

Malinriktad forskning, innovation och digitalisering: Landstingets resurser till klinisk forskning ska inriktas pa att
overbrygga kunskapsluckor och skapa prevention, behandling och bot av framfor allt stora folksjukdomar. Fokus
ska vara pa den patientndra forskningen och pa att forskningens resultat snabbare implementeras i halso- och
sjukvarden. Landstingets samtliga verksamheter ska anvanda innovation och digitalisering som ett strategiskt
verktyg for att utveckla, effektivisera och kvalitetssakra verksamheten, erbjuda battre samhallsservice, 6ka
patienters och resendrers delaktighet samt for att bli en attraktivare arbetsgivare. Digitaliseringsgraden ska 6ka.

Social hallbarhet och effektivt miljdarbete: Landstinget ska bidra till 6kad jamlikhet och jamstalldhet for lanets
invanare genom sin verksamhet. Landstinget arbetar mot diskriminering och for 6kad tillganglighet for manniskor
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med funktionsnedsattning samt for att uppfylla kraven i barnkonventionen och lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak. Landstinget har en uppférandekod for leverantorer vilken bidrar till socialt ansvarstagande
hos aktorer utanfor den egna organisationen. Landstinget identifierar riskomraden och stéller krav som &r
kopplade till uppférandekoden inom dessa, samt foljer upp utvalda leverantérer.

Stockholms lans landsting arbetar systematiskt och malmedvetet med att minska den negativa miljopaverkan
fran verksamheten och bidrar samtidigt till en hallbar samhallsutveckling. Miljoarbetet styrs av miljoprogrammet.
Malen i miljoprogrammet bidrar till sa liten miljopaverkan som mgjligt fran den landstingsfinansierade varden,
fran resor och transporter i regionen och fran landstingets fastigheter och anlaggningar.

Sdkra processer: Landstingets processer ska vara kvalitetssakrade hela vagen fran planering och genomférande
till uppfoéljning och atgarder. Stoérre delen av verksamheten kan betecknas som samhallsviktig. Det staller krav pa
ett anpassat skydd och pa att verksamheten kan fortsatta att fungera dven vid stérningar. Sakerhetsarbete och
krisberedskap behover utvecklas ytterligare, saval inom landstinget som tillsammans med 6vriga myndigheter
inom Samverkan Stockholm.

Tabell 22 Mal och indikatorer for tryggad kompetensforsorjning
Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
TRYGGAD KOMPETENSFORSORINING

Attraktiv arbetsgivare?

Medarbetarskapsindex 75 75 >76
Ledarskapsindex 76 76 277
Totalindex 73 74 274

Modern arbetsorganisation

Andel av landstingets akutsjukhus samt SLSO och AISAB som
har utvecklat sin arbetsorganisation genom uppgiftsvaxling? 2 2 85 %

Systematisk kompetensplanering
Andel medarbetare i SLL som anvander KOLL 3) 250 % 265 %

Y Mdlet Attraktiv arbetsgivare féljs upp genom landstingets medarbetaruppfélining. Landstingets nya basenkdt
inférdes 2016, vilket gor att inga jamférelser kan géras med tidigare drs resultat.

2 Uppgiftsvéxling antas ha skett om andelen sjukskéterskor och Iékare minskar i férhéllande till andelen évrig
personal for akutsjukhuset respektive Stockholms Idns sjukvardsomrdade (SLSO) och Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB (AISAB). Indikatorn dr ny och ddrfér finns inte mdltal for 2017 och utfall fér 2016 dr inte
framtaget dnnu.

3) Indikatorn fér Systematisk kompetensplanering géller from 2017. Fér 2016 var indikatorn Andel av
landstingets ndmnder och bolag som har bérjat inféra landstingets modell for systematisk kompetensplanering,
KOLL.

Attraktiv arbetsgivare: Stolta och motiverade medarbetare som har inflytande, lust att ldra och en vilja att ta sig
an utmaningar ar forutsattningar for att landstinget ska klara sitt uppdrag. Landstinget ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare som arbetar for att sakerstélla en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv.
Landstingets arbetsplatser ska vara inkluderande och toleranta utan diskriminering och krankande
sarbehandling. Ett val fungerande chef- och ledarskap ar den viktigaste forutsattningen for att landstinget ska
utvecklas och effektiviseras.

Modern arbetsorganisation: Arbetsorganisationen ska utvecklas genom skickliga chefer och ledare,
uppgiftsvaxling, teamarbete och interprofessionellt arbetssatt.

Systematisk kompetensplanering: En systematisk kompetensplanering sakrar kompetensférsorjningen och
skapar en effektiv halso- och sjukvard, en val fungerande kollektivtrafik, ett rikt kulturliv och en bra planering for
att mota tillvaxten i regionen. Kompetensutveckling ska alltid vara en integrerad del av verksamhetsplanering
och verksamhetsutveckling. Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att skapa ett helhetsperspektiv och en
gemensam riktning i arbetet med kompetensforsorjning.
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10.4 Verksamhet

Utdver landstingsstyrelsens dvergripande uppdrag om styrning och ledning
beskriver foljande avsnitt kortfattad inriktningen pa den 6vriga
verksamheten som landstingsstyrelsen ansvarar for.

10.4.1 Tryggad kompetensforsorjning

Medarbetarna — landstingets viktigaste resurs

Stockholms lans landsting ar en av Sveriges storsta arbetsgivare med cirka
45 000 medarbetare. Medarbetarna ar landstingets viktigaste resurs for att
kunna na de hogt satta malen, for att kunna utveckla och standigt forbattra
verksamheterna, samt for att lanets invanare ska vara néjda med
landstingets service. Det gor att landstinget maste arbeta malmedvetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare, sa att namnder och bolag kan rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare. Detta galler inom alla
verksamhetsomraden.

Landstingsstyrelsen ska styra och folja upp alla ndmnders och styrelsers
arbete med medarbetarfragor for att sékerstalla att landstingsfullméktiges
mal om attraktiv arbetsgivare nas. Landstingsstyrelsen kan aven stodja
namnder och styrelser genom spridning av kunskapsunderlag och goda
exempel. Styrelsen ska vidare analysera kompetensbehoven pa kort och
lang sikt inom de omraden dar landstinget sjélv eller landstingets
leverantorer har behov av medarbetare. Langsiktiga strategier for
kompetensforsorjning ar viktigt och maste baseras pa kunskap om saval
behov av medarbetare som demografiska forandringar och
utbildningssystemets funktion som paverkar tillgang till medarbetare.

Kompetensforsorjning

Landstingsfullmaktige beslutade i november 2016 om en
kompetensforsorjningsstrategi for Stockholms léns landsting for perioden
2016—2021, LS 2015—0998. Syftet med strategin ar att landstingets
verksamheter ska ha ratt kompetens till ratt arbetsuppgifter och i tillracklig
omfattning fér att verksamheterna ska kunna fullgéra sina uppdrag. Med
strategin tar landstinget ett koncernévergripande och samlat grepp om
kompetensforsorjning, utbildning, vidareutbildning, I6nebildning samt
ledarskap. Vidare tydliggors bland annat behovet av mer samordning, en
forandrad arbetsorganisation och ett tydligt ledarskap.

Majoriteten av medarbetarna arbetar inom halso- och sjukvarden. Ett av de
viktigaste uppdragen foér landstinget som arbetsgivare och huvudman for
halso- och sjukvarden ar att kunna attrahera, behalla och utveckla
medarbetarna for att sakra den kompetens som hélso- och sjukvarden
behover for att klara sitt uppdrag. Genom att ta tillvara pa den kompetens
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som finns samt verka for ett inflode av ratt kompetens, kan
kompetensforsorjningen inom bade den landstingsdrivna och den
landstingsfinansierade hélso- och sjukvarden sakerstallas.

Fokus for styrelser och namnder inom hélso- och sjukvarden ar aven i
fortsattningen att sakerstalla att ratt kompetens anvands till ratt uppgift.
Arbetet med uppgiftsvaxling behéver intensifieras. Tydliga
kompetensstegar ska skapa forutsattningar for en klinisk karriar fér
samtliga professioner i halso- och sjukvarden. Namnder och styrelser ska
aven sakerstélla att Ionesattning ar individuell for alla medarbetare och
baseras pa befattning, kompetens, erfarenhet och prestation i arbetet.
Marknadslaget, formagan att finna medarbetare, paverkar ocksa lonen.
Lonespridningen inom framst sjukvarden maste vara storre. Lojalitet,
engagemang och kompetens ska lona sig. Det behdver skapas ett utrymme i
namnder och styrelser for detta.

For att avlasta framforallt lakare och sjukskoterskor, géra hélso- och
sjukvarden mer effektiv och skapa majligheter for fler manniskor att
komma in pa arbetsmarknaden, ska kompetensmixen forandras och
kompletteras med exempelvis vardnara administratorer, underskaterskor,
vardbitraden samt nya kompetenser.

En maijlig rekryteringsbas for landstinget ar personer med en utlandsk
halso- och sjukvardsutbildning. For att underlatta och paskynda processen
till en svensk legitimation ska landstinget fortséatta att erbjuda
auskultations- och praktikplatser samt medverka i de praktiska delarna av
valideringsprocessen. Darutdver ska landstingsstyrelsen utarbeta ett
koncerngemensamt regelverk for anstallning och rekrytering av personer
med en halso- och sjukvardsutbildning fran ett annat EU-land.

Landstinget har ett kommande stort behov av legitimerade lakare. Darfor
utokas antalet allmantjanstgoringsplatser fran knappt 200 till 300 stycken
fram till ar 2020. For att samtidigt sakerstalla tillgangen pa specialistlakare
ska antalet specialisttjanstgoringstjanster inom framforallt akutmedicin,
allmé&nmedicin och psykiatri utdkas fram till 2020.

For att sakra tillgangen pa specialistutbildade sjukskoterskor och
barnmorskor erbjuder landstinget full 16n for ett antal sjukskoterskor som
genomgar specialistutbildning under 2017 och 2018. Nér landstinget
genomfor riktade utbildningssatsningar, koncerndvergripande och med
central finansiering, ar det viktigt att sékerstélla konkurrensneutralitet.

Samtliga landstingsdrivna och landstingsfinansierade vardgivare ska
medverka i utbildning savél pa grund-, vidare-, och specialistniva for att
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trygga kompetensforsorjningen. Infor ett beslut som paverkar forskning,
kompetensforsorjning eller utbildning ska konsekvenserna for dessa
omraden analyseras och bedémas av halso- och sjukvardsnamnden.
Samtliga héalso- och sjukvardsverksamheter ska dessutom gora
konsekvensanalyser av vilka effekter en forandring kan fa for
kompetensforsorjningen i landstinget som helhet.

KOLL, landstingets modell for kompetensplanering, utgar fran de roller och
kompetenser som kravs for att utféra olika arbetsuppgifter. Syftet ar att
samma krav pa kompetenser ska galla for likvardiga uppdrag inom
koncernen. Inférandet av KOLL i halso- och sjukvardsverksamheterna
prioriteras 2018 och respektive namnd eller styrelse ska ha en plan for i
vilken takt detta ska ske. KOLL ska vara infort 2020 fullt ut.

Personalomsattningen i landstingets verksamheter behéver minska.
Faktorer som bidrar till en hallbar utveckling av bemanningskostnaden ar
atgarder som syftar till att behalla medarbetare samt en restriktiv hallning
till anvandningen av bemanningsféretag. Ett stérre fokus bér under 2018
laggas pa att analysera och folja utvecklingen av antal medarbetare, matt i
antalet helarsarbeten.

I samband med att Framtidsplanen genomfors behover ocksa landstingets
struktur for utbildning ses 6ver. For att effektivisera administrationen och
starka landstingets samordnade styrning av allman- och
specialisttjanstgdringstjanster for lakare samlas resurserna for detta under
halso- och sjukvardsnamnden.

Utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling

I landstingets huvudmannaansvar ingar att sakerstalla ratt dimensionering
av och kompetens for halso- och sjukvardens medarbetare i regionen. Det
staller krav pa en nara och kontinuerlig samverkan samt en dialog med
utbildningsanordnare och med hélso- och sjukvardens aktérer. Samverkan
med hdgskolor och universitet ska resultera i att utbildningarnas
dimensionering, genomférande, inriktning samt kvalitet motsvarar de
behov landstinget har som huvudman fér halso- och sjukvarden. En
utbyggnad av platserna vid framfor allt sjukskdterske- och
barnmorskeutbildningarna kravs for att mota behoven fran en vaxande
befolkning.

En kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetarna ar nédvandig for att
kunna uppréatthalla en god och patientsaker halso- och sjukvard, samt for
att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Huvudansvar for
kompetensutveckling inom sina verksamheter har respektive nAmnd och
styrelse. Inom ramen fér kompetensforsorjningsstrategin ska landstinget ta
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fram en gemensam modell for ett samordnat och systematiskt satt att
arbeta med kompetensutveckling. Syftet ar att sakerstélla utrymme for en
kvalitetssakrad kompetensutveckling utifran verksamheternas behov och
for samtliga professioner.

Stockholms lans landsting ska starka och utveckla de kliniska
larandemiljoerna sdsom kliniskt traningscentrum, klinisk
utbildningsavdelning och klinisk utbildningsmottagning. Syftet ar att mota
de 6kande elevantalen pa bland annat lakar- och sjukskoterskeprogrammen
samt att mota behovet av ett interprofessionellt larande och teamarbete
redan under utbildningen. Vidare syftar de kliniska larandemiljoerna till att
kompetensutveckla medarbetare i en interprofessionell larandemiljo.

Framtida medarbetare

Arbetet med att 6ka kdannedomen om Stockholms lans landsting som
arbetsgivare och om hélso- och sjukvardens yrken ska vara langsiktigt.
Darfor ska landstinget fortsatta att erbjuda ungdomar sommarjobb och
praktikplatser. Att mota yrkesforetradare eller att sjalv fa prova pa att
arbeta inom hélso- och sjukvarden &ar det mest efterfragade och béasta sattet
att inspirera ungdomar att séka en halso- och sjukvardsutbildning eller ett
arbete inom landstinget. Ungdomar med funktionsnedséattning ska aven
kommande ar vara en prioriterad grupp. Landstinget behover aven bli
battre pa att anstélla fler medarbetare med funktionsnedséattning inom
ordinarie verksamhet.

Gott och inkluderande ledarskap

For att na landstingets vision, mal, ha fokus pa en god kvalitet i
verksamheter for lanets invanare inom de ekonomiska ramarna, strava
efter forbattringar och vara en attraktiv arbetsgivare kravs ett gott
ledarskap pa alla nivaer. For att ge landstingets chefer goda forutsattningar
att axla sitt ansvar ar det nédvandigt och viktigt med tydliga mal fran
landstingsfullmaktige, konkretisering och nedbrytning av malen i namnder
och styrelser som fortydligar det egna uppdraget och darefter att varje chef
pa samma satt utarbetar mal, och aktiviteter i den egna verksamheten, i
samverkan med sina medarbetare. Nar var och en vet vad uppdraget ar och
ser sin, enhetens och namndens roll i landstingets helhet sa stravar hela
landstinget at samma hall.

Chefer har ett ansvar for att leda arbetet s att malen uppnas och att
verksamheten arbetar med sténdiga forbéattringar, utveckling och
effektivitet. Chefer maste ges utrymme och fortroende att ta ansvar inom
ramen for sina budgetar. Ett gott ledarskap innebar ocksa att medarbetarna
ges utrymme att vara delaktiga, att goda idéer tas tillvara och att
medarbetare erbjuds utveckling i yrket. Diskussioner om mal och resultat ar
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viktiga, liksom om langsiktig utveckling av verksamheten med fokus pa
nytta for invanarna. Varje chef i landstinget ska ges de forutsattningar som
kravs och ett tydligt mandat att vara en arbetsgivare som driver och
utvecklar verksamheten tillsammans med sina medarbetare for att na de
uppsatta malen och bidra till helheten.

Ett valfungerande chef- och ledarskap ar viktigt for att landstinget ska vara
en attraktiv arbetsgivare. Namnder och styrelser behdver intensifiera
arbetet med chefs- och ledarskapsutveckling for befintliga chefer samt
identifiera och utveckla framtida chefer och ledare inom sina
ansvarsomraden. Landstingsstyrelsen ska genomféra koncerndvergripande
ledarutvecklingsprogram for morgondagens hdga chefer. Som ett led i
arbetet med den framtida ledarforsorjningen ska aven ledarskaps-ST
inforas. Syftet med att tidigt identifiera framtida chefstalanger &r for att
sakra atervaxten bland chefer och ledare. Inom sjukvarden galler detta i
hogsta grad i linjeverksamheten.

I dag &r anstéllda med utomeuropeisk bakgrund daligt representerade pa
chefsniva inom landstinget. Detta ar nagot som varje namnd och styrelse
behéver beakta eftersom det ar viktigt att samtliga anstéllda ges likvardiga
mojligheter och villkor att gora karriar inom landstingets verksamheter.
Inte minst ar det viktigt att arbetet med kompetensbaserad rekrytering
fortgar sa att chefer och rekryterare har adekvata kunskaper att sakerstélla
mangfalden nar landstinget rekryterar. Landstingsstyrelsen kan stodja
namnder och styrelser i deras arbete, genom att till exempel sprida goda
exempel.

Landstingsstyrelsen ska utreda formerna for ett medarbetarpris som
premierar god vard och ett gott ledarskap i framforallt linjeverksamheterna
i halso- och sjukvarden.

En modern arbetsgivare

Engagerade, motiverade och stolta medarbetare som har inflytande, lust att
lara och en vilja att ta sig an utmaningar ar centrala for att Stockholms lans
landsting ska klara av sitt uppdrag. Arbetsmiljo och arbetsforhallanden &r
andra viktiga faktorer for att landstinget ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare. For att medarbetarna ska kédnna sig trygga
pa sin arbetsplats ska det rada nolltolerans mot hot och vald gentemot
landstingets medarbetare.

Jamstélldhet och mangfald ar andra prioriterade omraden och landstinget
ska bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt forebygga och motverka all
form av diskriminering och krdnkande sarbehandling. Darfor ska
landstinget verka for att fler chefer och medarbetare genomgar de
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webbaserade utbildningarna som landstinget erbjuder; Att undanréja
hinder, HBT samt Etnicitet, normer, och moten i vardagen. Fler
verksamheter ska HBTQ-diplomeras enligt landstingets modell.

Under de kommande aren genomfors de i sarklass storsta forandringarna
av hélso- och sjukvardsstrukturen och arbetsorganisationen i modern tid.
Alla stora forandringsprocesser innebar naturligt utmaningar i en
organisation. Darfor ar landstingets arliga medarbetaruppféljningar ett
annu viktigare styrinstrument for att identifiera forbattringsomraden. De
ska ligga till grund for ett aktivt atgardsarbete pa saval évergripande som
lokal niva. Mot bakgrund av de strukturella forandringar som genomfors
inom ramen for Framtidsplan for halso- och sjukvarden belyser den
landstingsdvergripande uppfoljningen sarskilt de organisatoriska och
sociala arbetsmiljoaspekterna. Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter
ansvarar arbetsgivaren for att arbetsmetoder, bemanning, kompetens och
socialt stod fran chefer och kolleger anpassas utifran kraven i arbetet, samt
att arbetstiderna forlaggs pa ett halsosamt och hallbart satt. Arbetsgivaren
ansvarar aven for att den teknik som anvands ar anpassad och ratt
utformad till det arbete som ska utforas. Chefer ska ha kunskap om pa
vilket satt ohalsosam arbetsbelastning och krankande sarbehandling kan
forebyggas och vid behov vidta nédvéandiga atgarder. Det ar dven viktigt att
namnder och styrelser arbetar med halsoframjande insatser och aktivt
verkar for att andelen sjukskrivningar minskar. Darfor gar Arbetsmiljolyftet
in i en implementeringsfas for att brett inféra och sprida goda exempel
under 2018—2021. Samtidigt gar det fortfarande att stka projektbidrag for
nya projekt.

En del i att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare ar att
erbjuda medarbetarna uppskattning och sarskilda férmaner. For
narvarande ser det valdigt olika ut vilka formaner en anstalld vid
landstinget atnjuter beroende pa bolag eller forvaltning som medarbetaren
ar anstalld vid. Landstingsstyrelsen har darfor fatt i uppdrag att géra en
genomgang av de formaner som finns for landstingets anstallda. | samband
med dversynen ska majligheten att erbjuda formanscyklar till landstingets
medarbetare ses Gver. Syftet ar att landstingets bolag och forvaltningar
framgent ska erbjuda sina anstallda sa likvardiga formaner som mojligt for
att 6ka koncerngemenskapen inom landstinget. Vid behov har landstingets
verksamheter moéjlighet att ombesdrja uthyrning av rekryteringsbostader
till forskare, medarbetare och studenter. Dock ska en sadan uthyrning av
bostader ske pa lokal niva, utan att landstinget centralt ska bygga, forvalta
eller hyra rekryteringsbostader (LS 2016—1095).
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24/7-verksamheterna

Att genomfora Framtidsplanens alla delar staller stora krav pa samordning
och styrning. Bemanningen inom halso- och sjukvarden ska utga fran
verksamheternas och patienternas behov. Genom att samtliga
yrkeskategorier samverkar ska arbetssatt och organisation stédja en hog
effektivitet, produktivitet och patientsdkerhet. Arbetsorganisationen ska
forbattras genom att arbetssatt som stodjer ett interprofessionellt
teamarbete infors inom hela halso- och sjukvarden. Att utveckla
arbetsorganisationen kraver en samordnad planering och att samtliga
professioners arbetstider schemaldggs. Darfor schemaléaggs léakarna,
tillsammans med till exempel sjukskdterskor och underskoterskor, inom all
dygnet runt-verksamhet mellan klockan 07—21 vardagar i enlighet med
lakarnas kollektivavtal. Planering och schemalaggning ska utga fran
verksamheternas och patienternas behov och samtidigt ge forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv. Bemanning under obekvam arbetstid maste sakras
genom att sadan tid varderas hogre i landstingets arbetstidsmodeller for
samtliga professioner. Dessutom behéver respektive ledning vid varje
verksamhet prioritera arbetet med individuell I16nesattning for att skapa en
tydlig 16nespridning inom samtliga yrkeskategorier.

Verktyget for personalplanering, GAT, fortsatter att inforas. Respektive
verksamhet ska ha en plan for hur och i vilken takt GAT ska inforas. GAT
ska vara heltackande pa samtliga akutsjukhus och 6vriga dygnet runt-
verksamheter 2020.

10.4.2 Envarldsledande forskningsregion

Stockholm &r Sveriges i sarklass viktigaste forskningsregion. Stockholm och
Uppsala har gemensamt en varldsledande position inom forskning som ror
halsovetenskaperna. Forskningen som bedrivs i regionen ska bidra till att
utveckla Stockholms lans landstings karnverksamheter utifran ett
medarbetar-, patient- och resenarsperspektiv. Landstingets samlade
forsknings- och utvecklingsmedel inom hélso- och sjukvardsomradet ska
inriktas pa att 6verbrygga kunskapsluckor samt skapa prevention,
behandling och bot av framforallt de stora folksjukdomarna. Fokus ska vara
pa den patientnara forskningen och pa att forskningens resultat snabbare
implementeras i hélso- och sjukvarden. Teknikutvecklingen inom
infrastruktur och trafik leder darutover till flera nya och intressanta
forskningsomraden inom till exempel drivmedel.

Landstingets ambition och inriktning for forskning och utveckling utgar
fran Strategi for forskning, utveckling och utbildning for halso- och
sjukvarden, tandvarden och kollektivtrafiken i Stockholms lans landsting,
LS 1310-1325. Det &r viktigt att landstinget bibehaller sin position och
kraftsamlar inom de forskningsomraden dar landstinget ar ledande och har
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mojlighet att na internationell framgang. Under fem ar har landstinget och
Karolinska Institutet samverkat i program 4D som omfattar diagnoserna
artrit, brostcancer, diabetes typ 1l samt hjartsvikt. Syftet med programmet
ar bland annat att forskningens resultat snabbare ska komma
medarbetarna och patienterna till del for battre prevention, behandling och
bot. Det arbetssatt som har tagits fram inom program 4D och som innebéar
att sjukdomsforlopp foljs, ska nu utgdra en mall fér forskning och
vardutveckling inom fler folksjukdomar. En viktig grundprincip vid
fordelning av landstingets forskningsmedel &r att de utlyses och soks i
konkurrens, vilket bidrar till 6kad klinisk nytta och foérbattrad vetenskaplig
kvalitet.

Starka band mellan hélso- och sjukvarden och akademin gor det mojligt att
infora nya behandlingsmetoder snabbare och att kommunicera kliniska
behov till forskningen. Den néatverkssjukvard som infors i Stockholm
innebér att halso- och sjukvarden i allt stérre utstrackning kommer att
produceras utanfor akutsjukhusen Landstingsstyrelsen ska i samverkan
med halso- och sjukvardsnamnden sakerstélla att forskning kan
genomforas aven i en forandrad sjukvardsstruktur. Landstingsstyrelsen ska
utreda pa vilket satt uppdraget for Akademiskt specialistcentrum kan
utdkas for att sakerstalla forskning och utbildning for fler av
folksjukdomarna. Samtliga landstingsdrivna och landstingsfinansierade
vardgivare ska medverka i forskning och utbildning.

| Hagastaden byggs nu ett av varldens framsta forskningskluster. Science
for Life Laboratory, BioMedicum inom Karolinska Institutet och
landstingets kliniska forskningshus BioClinicum ar en del av den
infrastruktur som omger NKS och som innebar stora méjligheter for
forskningen dar naringslivssamverkan ar en naturlig del. Stockholms
medicinska biobank slas samman med Karolinska Universitetssjukhusets
laboratorium for att ytterligare starka kompetensen och hanteringen av
prover i en koncerngemensam biobank, LS 2017—0463. Detta innebar stora
mojligheter for forskningen i regionen. For att na 6kad internationell
framgang som ér till gagn for patienterna behover landstinget férdjupa och
forstarka samarbetet med akademi, naringsliv och patientorganisationer.

Genom stodet till den regionala stadskarnan Flemingsberg fortsatter
satsningen pa internationell toppforskning inom Centrum for innovativ
medicin, dar forskningens fokus fran och med 2018 kommer att vara pa
klinisk forskning inom de stora folksjukdomarna. Likasa ska den
translationella forskningen, som landstinget medfinansierar, ha ett tydligt
fokus pa att snabbare omsatta teoretisk kunskap till klinisk nytta sdsom
inférandet av nya behandlingsmetoder.
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Stockholms lans landsting har etablerat ett ndra samarbete med samtliga
ledande universitet i regionen som Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska
Hogskolan och Stockholms Universitet. Under 2018 ska landstingsstyrelsen
aven forbattra sitt samarbete med Handelshdgskolan i Stockholm. Syftet
med samarbetsavtalen ar att skapa forutsattningar och mojligheter till
flerfakultetssamarbeten inom hélsa, trafik, teknik samt miljo och regional
utveckling. Landstinget ska vidare tillsammans med Stockholms stad,
lansstyrelsen och en rad hogskolor och universitet i regionen fortsatt
medverka i OpenLab, ett kreativt centrum som ger mdjligheter att hitta
innovativa I6sningar pa utmaningar i samhallet.

Landstinget ska fortsatta att stodja forskning och utveckling som ar inriktad
pa att bidra till en mer jamlik och jamstalld halso- och sjukvard. Det ar
viktigt att 6ka forstaelsen om konsskillnader och synliggora kunskapsluckor
av olika behandlingar for att kunna vidta atgarder. Stockholms lans
landsting ser aven ett behov av att 6ka kunskapen kring halsofragor som ar
kopplade till migration.

Okad datatillganglighet for kvalitetssakring av halso- och
sjukvarden

Stockholms lans landstings varldsunika databaser skapar méjligheter. | ett
system med flera vardaktorer ar det centralt att kunna utvéardera och
kvalitetssékra varden. Darfor ska landstinget bidra till att tillgangliggora
krypterade och anonymiserade data for att mdjliggéra en kontinuerlig
kvalitetsutvardering och verksamhetsutveckling av hela halso- och
sjukvarden.

Tillgangliga data ar dessutom en grundbult for att ytterligare starka
regionens konkurrenskraft och for ett tatare samarbete med akademi och
naringsliv.

Den allt snabbare teknikutvecklingen har darutéver skapat ett behov av att
vetenskapligt undersoka vardet av de tekniska hjalpmedel som finns.
Landstinget ska darfor paborja en utvardering av de hjalpmedel som har
tagits fram inom program 4D.

MedTechLabs

MedTechLabs ar ett samarbete mellan Stockholms lans landsting,
Karolinska Institutet och Kungliga Tekniska Hogskolan. Syftet med
centrumbildningen &r att utveckla ny medicinteknik i en patientnara miljo.
Tillgang till sakra testmiljoer ar en nodvandighet for medicinteknisk
utveckling. MedTechLabs ska framover inga i den infrastruktur som
utvarderar sédkerheten for nya medicintekniska produkter.
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Juniora delade tjanster

Genom att mdjliggora for studenter och medarbetare under vidare- och
specialistutbildning att forska under utbildningstiden séakras tillvaxten av
framtida forskare i var region. For narvarande erbjuder landstinget delade
tjanster pa fyra nivaer: Forskar-AT, Forskar-ST, postdoktorala tjanster
samt hogre kliniska forskartjanster. Tjansterna soks i konkurrens och ar
mycket populdra. Landstinget utvidgar satsningen pa juniora
forskartjanster under aren 2018—2021 till att &ven inkludera personer som
har genomgéatt medellanga vardutbildningar for att framja forskning bland
till exempel biomedicinska analytiker och sjukskéterskor.

10.4.3 Innovation centralt for utveckling
Stockholms lans landsting star infor betydande utmaningar och genomfor

under de kommande aren omfattande investeringar. | denna
omstéllningsprocess ar ett medvetet och strategiskt innovationsarbete en
avgorande faktor for att utveckla, effektivisera och kvalitetssdkra
verksamheten. Som férsta landsting i Sverige har Stockholms lans
landsting beslutat om en samlad policy fér innovation och digitalisering,
och strategier for respektive omrade. Policyn tydliggor landstingets
viljeinriktning i innovationsfragor med fokus pa invanarnas behov och
anvandardriven utveckling, samt pa ledarskap och kultur som uppmuntrar
utveckling. Innovationsstrategin lagger fast handlingsinriktningar och
langsiktiga mal inom innovationsomradet. De insatser som genomfors ska
utvarderas kontinuerligt for att sédkerstélla att landstingets resurser
anvands pa ett effektivt satt.

For att sdkerstalla kopplingen till landstingets 6vergripande
verksamhetsmal, samt skapa en hogre effektivitet i arbetet med utveckling
och innovation, skapades paraplyorganisationen SLL Innovation2017, som
omfattar allt innovationsarbete inom landstinget. SLL Innovation har ett
Overgripande strategiskt ansvar fér samordning och koordinering. Den
lokala ndrvaron har starkts i form av innovationskontor och testmiljéer vid
till exempellandstingets egenégda akutsjukhus och inom primarvarden.

SLL Innovation har en viktig roll i arbetet med att systematiskt identifiera
hinder och faktorer som forsvarar en effektiv spridning av innovativa
arbetssatt, nya behandlingsmetoder eller ny teknik. Dessa insatser ar
viktiga i genomforandet av programmet for ett effektivare landsting. Ett
viktigt mal med den nya sammanhallna innovationsverksamheten &r att
stodja och forenkla for bade invanare och medarbetare som har innovativa
idéer och sakerstélla att innovativa l6sningar sprids. Externa parter, som
forskare och entreprendrer, har fatt en tydligare kontaktvag. Arbetet
effektiviseras nu genom ett gemensamt arendehanteringssystem och en
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virtuell samverkansportal dar innovationsprojekt kan knytas till den del av
verksamheten som ar mest lampad att préva och utvardera idén.

En framgangsfaktor for organisationer som lyckas med fornyelse,
utveckling och standig forbattring ar att ledarskapet och kulturen
uppmuntrar och stottar kreativa medarbetare. Namnder och bolag ska i
enlighet med policyn for innovation och digitalisering inom budget aktivt
stddja utveckling, innovation och férnyelse som bidrar till en hégkvalitativ
och kostnadseffektiv verksamhet och en god arbetsmiljo.

Sedan 2015 har samtliga medarbetare inom den landstingsfinansierade
halso- och sjukvarden haft mojlighet att soka medel fran landstingets
innovationsfond for verksamhetsdrivna innovationsprojekt. Séktrycket har
varit stort och 2018 utvidgas innovationsfonden med fem miljoner kronor
och uppgar darmed till 15 miljoner kronor ar 2018.

10.4.4 IT och digitalisering for en modern och effektiv
verksamhet
Digitalisering ar en betydelsefull och avgérande faktor i arbetet med att
modernisera och utveckla landstingets verksamhet. Landstingsfullméaktige
beslutade i november 2016 om en policy for innovation och digitalisering
och en strategi for digitalisering. Malet for digitaliseringsstrategin ar att
samtliga verksamheter inom landstinget ska anvanda digitalisering som ett
strategiskt verktyg for att utveckla, effektivisera och kvalitetssakra
verksamheten, samt erbjuda battre samhallsservice, 6ka patienters och
resenarers delaktighet och vara en attraktiv arbetsgivare. Utveckling i
enlighet med strategin ar prioriterad 2018. Invanarna ska ha tillgang till
tjanster som underlattar dialog och delaktighet och medarbetare ska ha
tillgang till en digital arbetsmiljo som bidrar till en saker och effektiv
verksamhet och att det ska vara enkelt och sakert att utbyta information.
En O0kad digitaliseringstakt kommer att préagla landstingets verksamhet
under de narmaste aren. Medborgarna staller rattmatiga krav pa att kunna
utfOra tjanster oavsett plats och tidpunkt, vilket mojliggors av digitala
I6sningar. Digitaliseringen innebar dessutom majlighet till effektivare
arbetssatt och att landstinget kan erbjuda nya tjanster. Med medvetna
reformer och atgarder ar digitaliseringen l6sningen pa manga av de
utmaningar landstinget star infor, sdsom kompetensforsorjning,
tillganglighet och patientsédkerhet. Medarbetare behdver IT-I6sningar som
ar till hjalp, inte hinder. Invanare maste kunna anvanda smarta e-tjanster
for att navigera i trafiken, kommunicera med varden och fa individuellt stod
i sin egen vard och behandling. Stockholm ska vara drivande i den
nationella utvecklingen av e-halsa inom ramen for Inera AB och
malmedvetet arbeta for eget breddinférande av nationella tjanster. Med en
befolkning som har vérldens kanske stérsta IT-mognad, som omvittnat
garna proévar nya tekniska l6sningar, ska landstinget vara i framkant inom
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digitala I6sningar. Det ar viktigt att vara regelverk och
finansieringslosningar inte hindrar privata entreprendrer till landstinget i
att utveckla tjansteutbud. Det &r ocksa utifran ett medborgarperspektiv
viktigt med samverkan med lanets kommuner.

Samlat ansvar for digitalisering

Ansvaret for investeringar, utveckling samt forvaltning och drift inom IT-
och digitaliseringsomradet har under manga ar varit decentraliserat. En
starkt och samordnad landstingsgemensam styrning i form av
ledningsstrukturer, organisation och finansiering ar av storsta vikt for att
na onskad effekt i den digitala omstéllningen av verksamheten. Under 2018
fortsatter arbetet med att etablera och konsolidera en mer sammanhallen
IT-organisation for hela landstinget, i linje med programmet effektivare
landsting.

For att minimera stérningar for verksamheterna och sékerstélla ett effektivt
och ordnat inférande av ny teknik utarbetas en samlad process for att prova
ut, testa och utvardera ny teknik innan driftsattning. Genom att sa langt det
ar mojligt testa hur nya lésningar samspelar med existerande tekniska
system i landstingets komplexa IT-miljo, kan riskerna for
verksamhetsstorande driftavbrott minimeras och inforandetakten okas.

Landstingets formaga att ta emot, infora och forvalta resultaten av olika
forsknings- och innovationsprojekt som innehaller digitala I6sningar ska
Oka. Det paborjade arbetet med att etablera rutiner for ett ordnat inférande
och en stabil forvaltning av resultaten fran bland annat 4D-programmet
fortsatter darfor under 2018. Arbetet ska samordnas med den nationella
tjansteutvecklingen inom Inera AB.

Som en del i genomfdrandet av landstingets digitaliseringsstrategi ska
landstingsstyrelsen utveckla indikatorer pa digital mognad for att
mojliggbra en battre effektmatning av genomfdrda investeringar och folja
upp potentiella nyttoeffekter av digitaliseringen. Arbetet ska sa langt som
mojligt samordnas med andra huvudman inom Sveriges Kommuner och
Landsting for att skapa nationell och internationell jamférbarhet.

Digital arbetsmiljo

Landstingets medarbetare ska ha tillgang till landets mest moderna och
sammanhangande informationsmiljé som stdder och underlattar deras
yrkesutdvning. Relevant information ska alltid finnas elektroniskt
tillganglig for behoérig personal. Landstinget ska aktivt fasa ut onddig
administration och pappersbaserade rutiner. Information ska bara behdva
matas in en gang i IT-systemen och sedan kunna ateranvéandas utan
dubbelregistrering. Aldre och daligt fungerande IT-system ska systematiskt



JJ& Stockholms ldns landsting

avvecklas och ersattas med en 6ppen, flexibel och standardiserad
informationsmiljo som stoder mobila arbetsséatt och en interaktion med
omgivningen.

Landstingets medarbetare ska kontinuerligt fortbildas for att fullt ut kunna
tillgodogora sig digitaliseringens mojligheter och kédnna sig trygga med att
anvanda modern teknik. Utbildningen ska inkludera bade kunskap om de
interna verksamhetsstéden, och kunskap om de e-tjanster som patienterna
anvander inom 1177 Vardguiden i syfte att fa fler patienter att anvanda dem.

Under 2018 ska landstingets arbete med att erbjuda mobila arbetssatt inom
varden starkas, dar vardpersonal inom bade primarvard och sjukhus ska
ges utdkad mojlighet att dokumentera och kommunicera med hjalp av
surfplattor. Férsoksverksamhet ska inledas for att anvéanda beslutsstéd med
artificiell intelligens inom cancersjukvarden for att ge 6kat kunskapsstod till
behandlande lakare och starka traffsdkerheten i diagnosticering.

Framtidens vardinformationsmiljo

Det fortsatta arbetet inom ramen fér programmet Framtidens
vardinformationsmiljo, FVM-SLL, &r en central del av denna utveckling och
i arbetet med att genomfora framtidens halso- och sjukvard. Programmet
FVM-SLL innebdr att de nuvarande journalsystemen ersatts och att
landstinget etablerar nya plattformar for integration, dokumentation och
informationshantering. Informationsmiljén skapar béttre forutsattningar
for beslutsstod och kvalitetsuppfoljning inom halso- och sjukvarden, samt
for kommunikation mellan varden och patienten. Uppdraget omfattar aven
forsknings- och kunskapsstod samt verktyg for styrning och ledning.
Funktionerna ska vara tillgangliga i realtid genom standardiserade digitala
tjanster och verktyg for alla behoriga vardgivare och for invanaren. Det &r
angelaget att vardverksamheter ar val forberedda att infora ny
informationsmiljo och att strukturer for detta etableras utifran varje
vardgivares lokala behov och forutsattningar.

En forutsattning for inférandet av en ny vardinformationsmiljo ar att
befintliga system och applikationer konsolideras.

E-halsa behover vara obligatoriskt for vardgivarna for att alltid kunna vara
valbart for patienterna. For att patientens valfrihet ska 6ka kravs fler
forandringar i arbetssatt, regelverk och ersattningsmodeller. En ny modell
etableras for uppféljning av inférande och anvandning av basala e-
halsotjanster hos vardgivarna for att sakerstéalla att de infors och anvands
enligt avtalskrav.

Digitala vardmoten integreras under 2018 som en del i det reguljara
vardutbudet, dar samtliga vardgivare ska ges mojlighet att inféra
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videomoten baserat pa erfarenheterna fran de forséksverksamheter som
bedrivits under 2017. Fran och med 2018 6ppnas mojligheten for
vardgivare som enbart erbjuder vard via digitala kanaler och inte sjalva har
en fysisk lokal att etablera sig inom landstinget.

Landstinget ska tillgangliggtra data for att underlatta utveckling av digitala
tjanster fran externa parter. Genom att tillgangliggora 6ppendata till
tjansteutvecklare kan landstinget bidra till att skapa nya
anvandningsomraden och ny kunskap. Oppendata &r digital information
som ar fritt tillganglig utan inskrankningar och som inte innehaller
personuppgifter. Det handlar om exempelvis om statistik, geografisk data
och tidtabeller. Fran naringslivet och universiteten finns det ett stort
intresse av att samarbeta med landstinget kring exempelvis utveckling av
tjanster som underlattar for invanarnas kontakter med landstinget,
navigering eller som ger stdd at patienter med kronisk sjukdom. Under
2018 hojs ambitionsnivan inom detta omrade och landstingsstyrelsen ska
etablera en samlad portal for 6ppna data fran hela SLL.

10.4.5 Informationssakerhet

Informationssékerhet innebar att informationen skyddas sa att den alltid
finns nar den behovs, att det gar att lita pa att den ar korrekt och att endast
behoriga personer kan ta del av den. Skyddet ska vara utformat sa att
lagkraven fo6ljs och att risker balanseras. Det 6kande behovet av
informationsdelning och digitalisering innebér att landstingets
informationssakerhetsarbete behdver hantera en 6kad exponering mot
omvarlden och en standigt féranderlig hotbild. Darfér behéver insatser
goras for att utveckla landstingets informationssakerhetsarbete och tydligt
rikta in det mot prioriterade omraden. Det omfattar att utreda hur
landstinget bast ska utveckla sin IT-sakerhet, men dven att etablera saval
administrativa som tekniska atgarder for att astadkomma en gemensam
niva av verksamhetsskydd inom samtliga landstingets namnder och bolag.

10.4.6 Informationsforvaltning

Landstingets information &r en strategisk tillgang och en resurs for
verksamheterna, invanarna och forskningen. En strategisk och langsiktig
informationsforvaltning ar en forutsattning for allmanhetens
grundlagsskyddade ratt till insyn i landstingets verksamhet och for
patientsdkerheten. Landstingets verksamheter ska hantera och forvalta sin
information med ett livscykelperspektiv och enligt de riktlinjer som
utfardas av landstingsarkivet. Landstingsarkivet ansvarar, pa
landstingsstyrelsens uppdrag, for styrning och uppféljning av landstingets
informationsforvaltning, samt vardar och tillhandahaller landstingets
arkiverade information, oavsett lagringsformat.
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10.4.7 Séakerhet och beredskap

Storre delen av landstingets verksamhet kan betecknas som samhallsviktig
verksamhet. Det staller krav pa att verksamheten kan fortsatta att fungera
trots att en stérning har uppstatt, samt vid omfattande extraordinara
handelser. Det &r av avgdrande betydelse for tryggheten och
krisberedskapen i Stockholms lan — och i Sverige — att landstingets
akutsjukhus kan uppratthalla sin verksamhet om eller nar nagot intraffar.
Att uppratthalla kritiska verksamheter genom riskreducerande atgarder och
planering kraver kunskap om den egna namndens eller bolagets risk- och
hotbild.

Med anledning av det férsdmrade sakerhetspolitiska laget, risken for
terrorattentat och andra extraordinara handelser ar det sarskilt angelaget
att landstingets sakerhetsskydd uppratthalls for att kunna forsvara
angrepp, samt sakerstélla en fortsatt verksamhet och att landstingets skydd
for manniskor, information, funktioner och kritiska anlaggningar ar starkt.
Landstingets sédkerhetsskydd och beredskap maste utvecklas for att mota
den nya hotbilden.

Varje namnd och styrelse maste genomfora arliga risk- och
sarbarhetsanalyser som underlag for sitt standiga forbattringsarbete inom
omradet. Landstingsstyrelsen ansvarar for att genomfora en arlig samlad
analys av namndernas och bolagens analyser och forbattringsarbete for att
sakerstéalla att landstingets formaga att hantera oférutsedda handelser ar
tillracklig, samt for att erhalla ett landstingsovergripande perspektiv pa
utvecklingsbehov och férbereda nddvandiga évningar. Det ar ndédvandigt
att sdkerhetsarbetet ar val integrerat i bade det strategiska och operativa
arbetet inom respektive namnd och bolag. Namnder och styrelser behéver
prioritera arbetet med att implementera och félja krisberedskapsplanen och
riktlinjerna for sakerhet som har beslutats av landstingsfullmaktige.

10.4.8 Miljo - systematiskt klimatarbete

Stockholms lans landsting bedriver ett ambititst och systematiskt
miljoarbete for att minska klimatpaverkan, bli mer resurseffektivt och
minska utslapp och exponering fér miljé- och héalsofarliga amnen.
Landstingets miljoarbete utgar fran Miljoprogram 2017—2021 som
landstingsfullmaktige beslutade om i november 2016, LS 2015—0092. De
mal som anges i programmet bidrar till en hallbar samhallsutveckling och
till att uppna globala, nationella och regionala miljémal.

For att Stockholm ska kunna véxa hallbart och vara en attraktiv
storstadsregion maste landstinget fortsétta att arbeta aktivt och ambitiost
med att minska sin miljopaverkan, stélla hallbarhetskrav pa sina
leverant6rer och vara drivande i Europa inom hallbar upphandling. Under
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2018—-2021 genomfors satsningar for detta. Det ar viktigt att bedriva en
verksamhet som genererar hallbara resor, transporter, fastigheter och
anlaggningar, samt halso- och sjukvard. | valet av atgarder for att na
miljomalen ska langsiktighet, kostnadseffektivitet och I6sningar som
upplevs som attraktiva och darmed anvénds dven av andra aktdrer beaktas.

Utmaningar inom miljoomradet

Klimatforandringarna ar avgorande for Stockholmsregionens véalstand. Det
ar nédvandigt att minska utslappen av klimatpaverkande gaser, partiklar
och andra miljopaverkande utslapp. Den biologiska mangfalden,
gronstrukturerna och vattenmiljoerna i Stockholmsregionen maste varnas.
Landstingets investeringar, den véaxande kollektivtrafiken och
miljosatsningar ger mojligheter till mindre utslapp, effektivare anvandning
av resurser och energi samt ett minskat miljomassigt fotavtryck. Samtidigt
innebar investeringar och vardbehovet en 6kad miljobelastning bade fran
driften av verksamheterna och indirekt genom inkdp av varor och tjanster.
Antibiotikaresistensen ar ytterligare ett allvarligt problem som riskerar att
hota sjukvarden. Allt detta &r utmaningar som landstinget moter. For att
Stockholm ska kunna véxa hallbart och fortsatta vara en attraktiv
storstadsregion ar det mycket viktigt att landstinget arbetar aktivt med att
minska sin miljopaverkan och med att stélla hallbarhetskrav pa sina
leverantdrer. Landstinget maste vara innovativt for att astadkomma
verkliga forandringar och forbéattringar i den egna verksamheten. Pa sa vis
kan Stockholm bidra till att na lokala, regionala och globala miljéomal.

Miljéprogram 2017—2021

Stockholms lans landsting har ett av Sveriges mest ambitidsa miljéprogram
med héga mal for bland annat kollektivt resande, fossilfri energi, utfasning
av miljo- och halsofarliga kemikalier, miljévanligt byggande och héllbara
upphandlingar. Under miljéprogrammets planperiod 2017—2021 ska
Stockholms lans landsting ha det basta miljoarbetet i jamférelse med 6vriga
landsting och regioner i Sverige. Miljéprogrammet omfattar miljomal for
halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och 6vriga transporter samt for
landstingets fastigheter och anlaggningar. Det inkluderar &ven ett
klimatatagande och en ambition att vara en ledande aktor i Europa nar det
galler hallbarhetskrav i offentlig upphandling. Landstingets namnder och
bolag ska integrera miljoarbetet i sin verksamhetsplanering genom att bryta
ner 6vergripande mal och planer till det egna ansvarsomradet och utarbeta
tydliga mal, aktiviteter och handlingsplaner. Implementeringen géller aven
tillhorande planer, sdsom planen for lakemedel och milj6, planen for
hallbara patientmaltider, klimatanpassningsplanen, plan for att begransa
klimatpaverkan i bygg- och anlaggningsprojekt samt plan for hallbar
upphandling.
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I foljande avsnitt beskrivs de viktigaste omradena som landstinget ska
arbeta med under 2018.

Minskad klimatpaverkan

Stockholms lans landsting har vidtagit manga viktiga atgarder for att
minska sin klimatpaverkan. Andelen férnybara drivmedel i bussarna &r
nara 100 procent och nastan all energi i landstingets fastigheter kommer
fran fornybara kéllor. Ar 2018—2021 ska landstinget genomfora atgarder
som ytterligare minskar utslappen av vaxthusgaser, till exempel ska 95
procent av landstingets transporter ske med fornybara drivmedel.
Landstinget ska aven genomféra energieffektivisering, minskad anvandning
av lustgas och anestesigaser, samt en minskning av de livsmedelsrelaterade
utslappen.

En utforligare beskrivning av atgarderna for att minska utslappen av
vaxthusgaser aterfinns inom respektive omrade: hallbar halso- och
sjukvard, hallbara resor och transporter, hallbara fastigheter och
anlaggningar samt digitalisering och mobilitet. Arbetet med att ta fram en
overgripande plan for hallbar energianvandning fortsatter. Energimalen
som listas i miljoprogrammet ska implementeras pa ett strategiskt sétt av
namnder och styrelser.

Landstingets klimatarbete ska leda till reducerade utslapp av vaxthusgaser
fran samtliga omraden som genererar utslapp. Men det ar ocksa viktigt att
landstinget fortsatter arbetet med att framstalla férnybar energi. Under
2016 och 2017 har det installerats solceller pa landstingets fastigheter,
sarskilt pa sjukhusens tak. Arbetet med det fortsatter under 2018 med
hansyn taget till administrativ och skattemassig borda for landstingets
verksamheter. Det finns en stor potential i att &ven anvanda taken pa SL:s
fastigheter for att installera solceller. Mdjligheten att installera solceller ska
ses Over dar det ar kostnadseffektivt och inte tranger undan eller forsvarar
befintlig eller framtida planerad verksamhet.

Arbetet med utvecklingen och implementeringen av
Klimatanpassningsplanen for att férebygga och mildra effekterna fér
landstinget av vaxthuseffekten fortsatter.

Hallbar halso- och sjukvard

Ar 2018—2021 ska landstinget minska miljobelastningen fran lakemedel,
livsmedel, textilier och varor i alla led, fran tillverkning till anvandning och
avfall. Atgarder for en siakrare och mer kostnadseffektiv
lakemedelshantering samt resurseffektiv textilhantering ska genomforas,
liksom ett kontinuerligt arbete for att minska utslappen av anestesigaser
och lustgas. Detta innebér investeringar men dven besparingar pa grund av
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exempelvis minskad forbrukning av anestesigaser och minskad kassation av
lakemedel. En effektivare och mer resurssnal textilhantering forvantas i
forlangningen leda till bAde minskad miljopaverkan och minskade
kostnader. Samtidigt ar det viktigt att atgarderna inte okar
administrationen i varden.

Landstinget genomfor 2018—2021 en satsning pa hallbara patientmaltider.
Viktiga ledstjarnor i det arbetet &r matgladije, en hég andel ekologisk och
narodlad mat samt klimatsmarta och sdsongsanpassade menyer. God mat
med hogt naringsinnehall som &ts upp ger snabbare tillfrisknande, battre
vardmiljé och minskat matsvinn. Det ar sarskilt angelaget att stodja en
hallbar djurproduktion med hdga krav pa djurskydd, etisk produktion av
kott och animalieprodukter och 1ag antibiotikaanvandning.

Hallbara resor och transporter

Resor och transporter orsakar bland annat utslapp av partiklar,
kvaveoxider, klimatpaverkan och buller. Miljé- och halsopaverkan fran
kemikalier uppkommer vid anvandning av kemiska produkter i
kollektivtrafikens fordons- och sparunderhall.

I enlighet med landstingets miljoprogram ska atgarder genomforas sa att
kollektivtrafiken, alternativa resor med cykel och gang samt digitala resor
Okar. Digitala resor avser telefon- och videométen som ersatter resor med
tag, flyg eller bil. Arbetet for att transporterna ska bli mer energieffektiva
och helt ske med fornybara drivmedel kommer att fortsatta. SLL Hallbarhet
ska stddja trafiknamnden med att ta fram en plan for att minska utslapp av
miljo- och halsofarliga @mnen vid drift och underhall av kollektivtrafiken.
En 6kad andel digitala resor och energieffektivisering inom landstingets
verksamheter ska leda till kostnadsbesparingar. Atgérderna ska leda till
minskat buller samt minska utslappen av partiklar, kvaveoxider och
klimatpaverkande emissioner. Insatserna ska ocksa bidra till att minska
kemikaliebelastningen i miljon och forbattra arbetsmiljon for landstingets
anstallda. Sammantaget ska arbetet aven leda till en forbéattrad folkhélsa.

Stockholms lans landsting har sedan tidigare ett mal om att alla personbilar
som landstinget ager eller leasar ska uppfylla 2013 ars miljobilskrav. For att
ligga i framkant nar det galler miljovanliga personbilar behdver landstinget
successivt 6ka sin andel elbilar. Framfor allt for att minska utslappen av
partiklar och kvéaveoxider, men ocksa for att minska bullret. En flaskhals i
dag ar verksamhetens tillgang till laddinfrastruktur. Det ar darfor viktigt att
landstinget framjar tillgangligheten till laddinfrastruktur for de egna
verksamheterna. Hogre krav bor stéllas vid nyanskaffning eller leasing av
personbilar for att 6ka andelen laddhybrider eller elbilar.
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Matetal, handlingsplan och riktlinjer pa landstingsovergripande niva for att
minska klimatpaverkan fran tjansteresor bor tas fram. Inom ramen for
malet att minska klimatpaverkan for tjansteresor ska mojligheten till
klimatkompensation utredas., Mojligheten att ge automatiskt féretrade for
elbilar vid tjansteresor med taxi bor ocksa understkas. Om mojligt ska
dessa atgarder ocksa implementeras under 2018.

Hallbara fastigheter och anlaggningar

Stockholms lans landsting investerar rekordmycket i nya fastigheter,
sjukhus och kollektivtrafikanlaggningar, liksom i renoveringar. Det innebar
historiska mdojligheter till energieffektivisering, klimatsmart forvaltande av
byggnader och nya miljévéanliga drift- och produktionsmetoder. Bygg- och
anlaggningsprojekt forvantas utgora en vasentlig del av landstingets
miljopaverkan 2018—2021. Klimatpaverkan fran beslutade bygg- och
anlaggningsprojekt beréknas dverstiga landstingets 6vriga klimatpaverkan
de kommande aren. Ytterligare miljopaverkan sker genom de kemiska
produkter som anvéands for underhall av fastigheter och i byggvaror.
Dessutom skapar landstingets bygg- och anlaggningsprojekt stora mangder
avfall.

Under 2017 paborjade landstinget arbetet med att ta fram en plan for att
begransa klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningsprojekt. Arbetet med
en implementering av planen ska sdkerstalla att det finns kunskap om och
en tydlig process for att identifiera och genomfora kostnadseffektiva
klimatreducerande atgarder. Landstinget fortsatter arbetet med att minska
energianvandningen for fastighetsdrift samt i bygg- och anlaggningsprojekt.
Pa sikt forvantas dessa satsningar reducera landstingets klimatpaverkan
och generera kostnadsbesparingar.

Landstingets energianvandning bestar till 95 procent av fornyelsebar
energi, vilket innebar att den faktiska klimatpaverkan av en hogre grad av
energieffektivisering blir marginell. | det har skedet &r det i lika hdég grad en
ekonomisk fraga for landstinget att inte lagga mer pengar pa energi an vad
som behdovs. Energieffektiviserande atgarder ska darfor alltid bedomas
utifran om de ar lonsamma pa lang sikt. Landstingsstyrelsen har under
2017 tillsatt en energisamordnare, med ansvar for att samordna och driva
pa verksamheternas arbete med att nd malen for energieffektivisering i
miljoprogrammet. Energisamordnarens arbete fortsatter under 2018 och
framat. Energieffektivisering kan spara pengar, ge miljovinster och sanka
energiférbrukningen for landstingets verksamheter, varfor det ar 6nskvart
att om mojligt ga langre an den ramoverenskommelse om energipolitiken
som finns.
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Landstinget fortsatter ocksa arbetet med att minska miljopaverkan av
miljo- och halsofarliga kemikalier, sarskilt ska detta goras for material och
produkter som byggs in i fastigheter och anlaggningar.

Hallbara fastigheter och anlaggningar handlar inte bara om materialen i
husen och energiatgangen, utan dven om hur man tar sig till anlaggningen i
fraga, hur man bygger for att minska risken for 6versvamningar vid skyfall
eller annat extremt vader och hur de som finns inuti byggnaden bedriver
sin verksamhet. Stockholms lans landsting ska bygga smarta verksamheter
som haller lange och som ger liten miljopaverkan. Det kan handla om att
planera for att bygga for smart mobilitet, klimatvanlig egen
energiproduktion, sa som solpaneler och ekosystemtjanster med grona tak,
mer grona ytor och fler trad. For att undvika dyra investeringar i efterhand
ska landstinget ta fram och implementera en strategi for hur fastigheterna
redan fran borjan byggs pa ett miljosmart satt, med hojd for ett andrat
klimat.

10.4.9 Social hallbarhet

Alla landstingsfinansierade verksamheter i Stockholms lan ska bedrivas sa
att invanarna behandlas och bemots likvardigt och individuellt och att
ingen diskrimineras. Att lanets invanare erbjuds landstingets service och
utbud pa ett jamstallt och jamlikt satt ar grunden i ett socialt
ansvarstagande.

Landstinget har ett ansvar att skydda och framja de nationella
minoritetsspraken och framja de nationella minoriteternas mojligheter att
behalla och utveckla sin kultur.

Barn och unga ska moétas med respekt. Delaktighet for personer med
funktionsnedsattning ar en viktig del i landstingets sociala ansvarstagande.
Landstingets verksamheter ska skapa férutsattningar for en god, jamstalld
och jamlik folkhalsa i lanet genom ett aktivt halsoframjande arbete.

Uppforandekoden for leveranttrer bidrar till ett socialt ansvarstagande hos
aktorer utanfor den egna organisationen. Verksamheterna ska identifiera
riskomraden, stélla krav som &r kopplade till uppférandekoden inom dessa
omraden och folja upp utvalda leverantorer.

10.4.10 Upphandling fér goda affarer

Offentlig upphandling &r ett verktyg for att kopa varor och tjanster pa ett
affarsmassigt bra satt for landstinget, att anvanda varje skattekrona sa
effektivt som mojligt, samt att sdkerstélla likabehandling och begrénsa
kostnadsutvecklingen i verksamheterna. Vid varje upphandling ska
alternativen noga utvarderas mot bade totalekonomi och konsekvenser for
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kvalitet, tillganglighet, hallbarhet och tillforlitlighet. Landstinget arbetar
med att infora ett sa kallat kategoristyrt arbetssatt inom inkops- och
upphandlingsomradet. Det forutsatter battre data avseende samlade
inkdpsvolymer och kostnader for varor och tjanster inom landstinget.

Hallbarhetskrav som stélls vid upphandlingar kommer successivt att oka.
Landstingets arbete med hallbar upphandling av varor och tjanster ska
bidra till att minimera miljopaverkan fran konsumtion i ett
livscykelperspektiv, sdkerstalla en resurseffektiv anvandning av produkter
och starka manskliga rattigheter och andra aspekter av social hallbarhet.
Ambitionen ar att Stockholms lans landsting ska vara ledande i Europa néar
det géaller hallbarhetskrav vid offentlig upphandling. Vissa typer av
miljoskadliga varor, liksom varor som produceras med extensiva och
skadliga metoder, bor fasas ut ur landstingets verksamhet dar sa ar
praktiskt mojligt.

Landstinget har under 2017 tagit fram en plan for hallbar upphandling som
inkluderar bade social och miljomaéssig hallbarhet, arbetet fortsatter under
2018. Okade hallbarhetskrav vid upphandling kan innebara besparingar for
landstingets verksamheter och for samhaéllet Gver tid.

Landstingsstyrelsen har gett landstingsdirektéren i uppdrag, att genomféra
en dversyn av landstingets upphandlingspolicy for att sakerstélla att den ar
tydlig, att organisationen och uppgiftsférdelningen inom
upphandlingsomradet &r effektiv och att det finns ett adekvat systemstdd
och kompetens i upphandlingsfragor. Da landstinget har en betydande
upphandlingsverksamhet ar det av stor vikt att den organiseras sa effektivt
som mojligt samt pa ett satt som gor att den bidrar till att landstingets olika
namnder nar sina mal. I arbetet med effektivare landsting behover sarskilt
Overvagas vilka tjanster och produkter dar det ar affarsmassigt klokt av
landstinget att ha en gemensam upphandling liksom var det kan finnas
goda affarsmassiga skal for att varje namnd eller styrelse sjalv ska ha
ansvaret for att genomfora upphandlingarna. Det kan ocksa innebéra att
namnder/styrelser som sa 6nskar kan valja att samordna vissa
upphandlingar, men att det da avgors av dem, inte av landstingsstyrelsen
eller landstingsfullmaktige. | beddmning ska beaktas riskerna for att stora
upphandlingar innebar stérre kontraktsvolymer och darmed blir an
viktigare for leverantdrer, vilket kan medfdra fler dverprévningar.

Det ar vidare av stor vikt att landstinget uppmuntrar en fungerande
konkurrens med manga anbudsgivare dar aven mindre foretag kan lamna
anbud.
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11. Landstingsrevisorerna

11.1 Overgripande uppdrag

Landstingsrevisorerna har landstingsfullmaktiges uppdrag att granska all
verksamhet i Stockholms lans landsting, oavsett organisationsform. De
fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges, och ytterst medborgarnas,
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet
som bedrivs i landstingsstyrelsen, 6vriga styrelser och ndmnder samt bolag
och stiftelser.

Revisorerna ska granska att verksamheten bedrivs effektivt och
andamalsenligt, att den interna kontrollen &r tillracklig och att
rakenskaperna ar rattvisande. | granskningen av andamalsenligheten ingar
aven att granska hur vél landstingets mal uppfylls.

11.2 Ekonomiska forutsattningar
Nar forslaget fran landstingsrevisorernas budgetberedning beaktats okar
verksamhetsanslaget med cirka 600 000 kronor mellan 2017 och 2018.

Tabell 23 Resultatrakning for landstingsrevisorerna

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 18/17 2019 2020 2021
Intakter 35 36 37 1,8% 37 38 39
- varav
verksamhetsanslag 32,3 33,2 33,8 1,8% 34,5 35,2 35,9
Kostnader -34 -36 -37 1,8% -37 -38 -39
Resultat 1 0 0 0 0 0

11.3 Mal

Lanstingsrevisorerna ska genom sin granskning av ndmnders och styrelsers

maluppfyllelse bidra till att forbattra uppfyllelsen av landstingsfullmaktiges

samtliga 6vergripande mal:

e Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden

e Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

e Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

o  Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

e En langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att namndens
resultatkrav ska uppnas.

11.4 Verksamhet
Landstingsrevisorerna ska granska landstingets verksamheter sa att dessa
uppfyller de mal och uppdrag som landstingsfullmaktige beslutar om.
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12. Halso- och sjukvardsnamnden

12.1 Overgripande uppdrag

Halso- och sjukvardsnamnden har ett strategiskt ansvar for att det
tillhandahalls en halso- och sjukvard i Stockholms lan som svarar mot en
véaxande befolknings behov. Namnden ska se till att halso- och sjukvarden
styrs, samordnas och utvecklas sa att de samlade resurserna anpassas till
befolkningens behov samt bidra till att halso- och sjukvarden forbattras och
att landstingets 6vergripande mal for halso- och sjukvarden uppnés. Halso-
och sjukvardsnamnden finansierar och styr varden genom avtal med
vardgivarna och har avtal med ett stort antal vardgivare. Budgeten for
halso- och sjukvardsnamnden ska tacka de samlade drifts- och
kapitalkostnaderna som uppkommer till féljd av landstingets investeringar
inom halso- och sjukvarden.

12.2 Ekonomiska forutsattningar

Halso- och sjukvardsnamndens budget framgar av tabell 18. Mellan 2017
och 2018 dkar budgeten med cirka 2 386 miljoner kronor eller cirka 4
procent. Delar av 6kningen av namndens verksamhetsanslag forklaras av de
satsningar som Alliansen gor i denna budget med fokus pa utveckling av
priméarvarden och narakuterna.

Tabell 24 Resultatrakning for halso- och sjukvardsnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
SLL-externa intdkter 1939 2023 2027 0,2% 2091 2133 2204
SLL-interna intdkter 55271 57721 60 107 4,1% 61625 63622 65 499
- varav

verksamhetsanslag 53684,1 568159 591486 4,1% 607204 62720,7 645679
Summa intdkter 57 210 59 744 62 133 4,0 % 63 716 65 755 67 702
K6pt vard -48 308 -49 641 -50678 2,1% -52479 -54 471 -56 161
Lakemedelsformanen -5424 -5 586 -5776 3,4% -5976 -6 062 -6 262
Ovriga kostnader inkl.

finansnetto -3504 -4 517 -5 679 25,7 % -5 260 -5222 -5 280
Summa kostnader -57235 -59744 -62133 40% -63716 -65755 -67702
Resultat -25 0 0 0 0 0

o

12.3 Mal

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for malet Tillganglighet, valfrihet
och kvalitet i halso- och sjukvarden.

Namndens beslut ska styra mot malen, samt félja upp det och vidta
atgarder om malen riskerar att inte uppnas. Halso- och sjukvardsnamnden
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ska ocksa bidra till att landstinget uppnar malen for styr- och

stodprocesser, som ar:

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att namndens resultatkrav
ska uppnas och de ekonomiska ramar som anges i investeringsplanen
for namnden och for namndens ansvarsomrade ska hallas.

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning

Halso- och sjukvardsnamnden bor i sitt arbete med malstyrning starka
kunskapsutbytet bade regionalt och nationellt, vilket bland annat
kvalitetsregister och 6ppna jamférelser mojliggor.
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Tabell 25 Mal och indikatorer fér halso- och sjukvarden
Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018

TILLGANGLIGHET, VALFRIHET OCH KVALITET | HALSO- OCH SJUKVARDEN
Vard i ratt tid och pa ratt plats

Andel specialistlakarbesok utanfor akutsjukhus 51,1% 1 >55,0%
Andel bestk pa narakuter av det totala antalet besok pa 36,1 % > 40,0 % >40,0 %
narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar

Andel patienter som far vard inom 5 dagar hos huslakare 86,0 % 2 >90,0 %
Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistldkare 70,0 % 2 273,0%
inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 84,0 % 2 290,0 %

Saker vard

Férekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 9,7 % <83% <8,1%
Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden fér personer 8,2% R <75%
(80+) ¥

Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept 345 <330 <325
per 1000 invanare)

Hog effektivitet

Andel husldakarmottagningar som bedriver ett aktivt 62,3 % >70,0% 270,0%
sjukdomsférebyggande arbete

Foljsamhet till Kloka Listan 85,0 % 284 % 286 %
Bestallarens kdpkraft¥ 85,3 4 > 85,3
Hogt fértroende fér varden

Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 62,0 % >65,0% >65,0%
Andel som anger att de skulle rekommendera sin 80,0 % >282,0% 282,0%

husldkarmottagning till andra

Y Indikatorn ér ny fér 2018 varfér det inte finns ett mélvérde fér 2017

2 Fér 2017 giillde mélet ett index som var sammanvdgt av de tre véntetidsmdtt som fér 2018 har separata mél
3) Andelen patienter dldre én 80 ér som skrivits ut under éret och som sedan Gterinskrivits inom 7 dagar,
exklusive in- och utskrivningar till psykiatrisk slutenvdrd

4 Képkraften méts genom att den hdlso- och sjukvdrd som Stockholms Iidns befolkning konsumerar stills i
relation till dess kostnader. Kostnaderna justeras fér inflation med hjdlp av landstingsprisindex som tas fram av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Vardkonsumtionen mdts for somatisk specialistvdrd och geriatrik med
DRG-podng, fér primdrvdrd med besék och for psykiatri med bes6k och slutenvardstillféllen. For psykiatrin vigs
besdk och slutenvdrdstillfillen samman till ett samlat vardkonsumtionsmdtt. De fyra vdrdgrenarna vdgs sedan
samman till ett index for képkraften. Indexet dr satt till 100 ér 1999. Indikatorn dr ny i SLL Mdl och budget och
ddrfér finns inget maltal for 2017.

Vard i ratt tid och pa rétt plats: Befolkningens vardbehov ska i forsta hand ges inom 6ppenvarden. Varden ska
utmarkas av rimliga vantetider, dar de vagledande parametrarna for omhandertagandet ar individens behov och
vardgarantins granser.

Saker vard: En hilso- och sjukvard med god kvalitet utmarks bland annat av att varden ar saker. Genom
forbattrad patientsakerhet kan onédigt lidande undvikas och varden kan anvanda resurserna dar behovet ar
storst.

Hog effektivitet: Halso- och sjukvarden ska bedrivas sa effektivt som majligt. En hog effektivitet i
resursanvandningen ar nodvandig for att landstinget dven pa sikt ska kunna méta kraven fran en véxande
befolkning med allt fler dldre invanare. Enbart den som behover akutsjukhusens resurser ska vardas dar.
Utveckling av e-tjanster som riktas till bade befolkning och vardgivare ar en viktig forutsattning for en effektivare
resursanvandning.

Hogt fortroende for varden: Genom en forbattrad tillgénglighet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden 6kar
invanarnas fortroende for hélso- och sjukvarden.
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12.4 Verksamhet

For att fortsatta att erbjuda en trygg vard for lanets alla invanare star halso-
och sjukvarden infor ett antal utmaningar under de narmaste aren. For att
sakerstalla tillgangen till en kvalificerad vard &r det avgorande att fortsatta
implementera Framtidsplanen och att det pagdende forandringsarbetet
genomfors dar natverkssjukvarden och de arbetssatt som utgar fran
patienten utvecklas. Den goda tillganglighet till varden som ska pragla
Stockholms lans landsting forutsatter en god bemanning med ratt
kompetens. Landstingets verksamheter ska ha ratt kompetens till ratt
arbetsuppgifter och i tillracklig omfattning for att verksamheterna ska
kunna fullgdra sina uppdrag. F6r detta kravs att medarbetarna ges
mojlighet att anvanda sin fulla kompetens och att den langsiktiga
kompetensforsorjningen sakras.

12.4.1 Framtidens halso- och sjukvard

Framtidsplanens malbild &r att lanets invanare ska erbjudas en saker vard i
ratt tid, pa ratt plats och till ratt kostnad. Med utgangspunkt fran var
patienten bast far sina behov av medicinska insatser och omvardnad
tillgodosedda byggs kapaciteten ut framfor allt inom primarvarden samt
inom den 6ppna specialistvarden utanfor akutsjukhusen.

Genomfdrandet av Framtidsplanen ar i dag i full gang, déar den barande
idén ar sjukvard narmre patienten och i ett natverk. Lanets vardgivare ska
arbeta gemensamt for att etablera effektiva floden och processer som
sakerstéller ett tryggt omhandertagande av varje patient.
Nétverkssjukvarden handlar ocksa om att patienten och dennes narstaende
ska stodjas i sitt mote med varden, exempelvis genom e-halsotjanster. Den
patientcentrerade varden forutsatter att vardgivarna ocksa arbetar i
samverkan med den kommunala omsorgen och att akutsjukhusens
varduppdrag renodlas till att ta hand om de patienter som behover
akutsjukhusets specifika resurser. Det innebar omfattande forandringar nar
en stor del av varden som tidigare gavs pa akutsjukhusen successivt fors
over till andra vardgivare. Omstéllningen innebar en nédvandig
omorganisation kring forskning, utbildning och kompetensutveckling.

Primarvarden ska vara det naturliga och mest attraktiva valet for de allra
flesta sjukdomstillstand och vardbehov. Det forutsatter en hog kapacitet
och kompetens inom primérvarden. En allt storre del av varden ska ocksa
erbjudas patienterna i den 6ppna specialistvarden och i hemmet, dels
genom tekniska l6sningar for kontakt med varden och for egenvard, dels
genom hembesdk och mobila enheter med teknisk apparatur. Ett exempel
ar modellen hospital at home, med inspiration fran Australien, som ska
prévas i lanet.
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Att anvanda digitaliseringens mdjligheter ar avgorande fér
Framtidsplanens genomfdrande. Moderna IT-stéd fér medarbetarna och ett
brett utbud av e-héalsotjanster for invanarna ar lésningen pa manga av de
utmaningar landstinget star infor. Arbetet med e-tjanster ar centralt for
verksamheterna och landstinget maste hela tiden utveckla och anvanda nya
effektivare metoder och teknik.

12.4.2 Entrygg och tillganglig vard for individen

Varden ska vara och upplevas som trygg och valfungerande. Den som &r i
behov av vard ska kanna tillit till varden. | Stockholms lan lever vi upp till
vardgarantin i hogre grad an landet i stort och 4 av 5 stockholmare anser sig
ha tillgang till den vard de behover. Men tillgangligheten till varden
behdver utvecklas. Det ska vara latt att komma i kontakt med varden och
det ska vara latt att hitta ratt. Vardguiden 1177 eller patientens
husléakarmottagning ska vara den primara ingangen till en vardkontakt,
men alla vardgivare ska ha tillracklig kunskap for att kunna hanvisa
patienten till ratt vardniva och ratt behandling. Nar tjansten for 1177
Vardguidens telefonradgivning upphandlas ar det viktigt att sékerstélla att
en bra guidning till ratt vardniva, kvalificerad radgivning samt att digital
tillganglighet inkluderas.

Utdkad digital tillganglighet

Nar varden forandras och erbjuds i ett natverk av vardgivare ar patientens
guidning genom varden viktig, och en forutsattning for att varden ska
upplevas som trygg. Patienten ska under hela vardforloppet uppleva
trygghet, delaktighet och en hog serviceniva. Framfor allt for patienter med
stora vardbehov ska det finnas ett helhetsperspektiv och en kontinuitet.
Patientens kontakt med varden ska moderniseras med fler och enklare
kontaktvagar for tidsbokning saval som vardmoten. Under 2018 utvecklas
vardgarantin for att omfatta ocksa digital tillganglighet. Digital tillgang till
vard innebar till exempel att landstingets invanare ska ges mojlighet att
vélja hur de vill kontakta varden, dar fysiska besok och e-tjanster, telefon
eller videobestk ska ses som komplementéra och naturliga delar av
vardutbudet. Den digitala vardgarantin kommer att definieras ytterligare
och inféras under 2018. Patienten ska aktivt kunna folja sin vard, bland
annat genom att ha tillgang till sin journal via néatet.

Utbudet av e-tjanster inom 1177 Vardguiden utvecklas under 2018. Det ska
bli majligt att skicka bilder och text till telefonradgivningen, och en app ska
utvecklas for 1177 Vardguidens inloggade e-tjanster for att ge battre
majlighet till sdker kommunikation, fa paminnelser, boka tider och sa
vidare. Den nya appen ska ocksa innehalla en digital vardnavigator, dar
patienten bland annat ska kunna hitta ratt vardgivare och se kétider.
Invanarnas kontakt med landstinget ska kunna ske digitalt, och det ska vara
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moijligt att fa kallelser, provsvar och annan korrespondens fran landstinget
till en séker elektronisk brevlada.

Landstinget ska utforma digitala tjanster som inte exkluderar olika
patientgrupper utan sa langt det a&r mojligt utforma dem utifran
tillganglighetskrav baserat pa olika gruppers behov.

Den vard som erbjuds inom Stockholms léns landsting ska utga fran
individen och ges med ett helhetsperspektiv pa patienten. Patienten &r ofta
expert pa sin egen sjukdom och ska ses som en viktig resurs i varden.
Helhetsansvaret vid samverkan mellan olika vardgivare, vardnivaer och
andra myndigheter ska vara tydligt. Remissférfarande och
informationsoverforing mellan olika vardgivare ska fungera sa att onodig
vantan eller onddigt omfattande vardkontakter for individen undviks. En
trygg vard som utgar fran individen forutsatter ocksa en samverkan mellan
den somatiska och psykiska halsovarden.

Medborgarna ska ha stor frihet att sjalva vélja vardgivare inom sa manga
omraden som mojligt. I dag utmanas valfriheten av regeringens politik som
inte tar hansyn till de stora fordelar som valfriheten innebar for individen
och for varden i sin helhet. Stockholms lans landsting ska stréava efter att
erbjuda sina invanare den béasta varden och ska fortsatta att driva
utvecklingen framat. Alla som erbjuder vard och som lever upp till
landstingets hogt stallda krav ska kunna delta pa langsiktiga och likvardiga
villkor.

Malet att sakerstalla en jamlik god tillganglighet till vard kraver ocksa en
god geografisk spridning av vardutbudet. Skillnaderna i halsa, vardutbud
och vardkonsumtion mellan olika delar av lanet behover forbattras.

12.4.3  En hallbar vard med hog kvalitet

Den vard som erbjuds inom Stockholms lans landsting ska vara
evidensbaserad och halla hog kvalitet. Att sakerstélla en fungerande
samverkan mellan lanets olika vardenheter och vardgivare inom olika
vardformer ska prioriteras, och resurserna for forskning och utveckling
behover anvandas mer decentraliserat an idag. Det ar ocksa vasentligt att
resultat av forskning, utveckling och innovationer kommer patienterna till
del. Kunskapsspridning och dverféring till olika personalkategorier ar en
viktig uppgift for att sdkerstélla en effektiv implementering i héalso- och
sjukvarden.

| det pagdende arbetet med den nya avtalsmodellen med akutsjukhusen ska
detta sakerstéallas och de ersattningsmodeller och avtal som anvands vid
kopt vard ska verka for att den vard som erbjuds haller hog kvalitet. Halso-
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och sjukvardsnamnden bor i sitt arbete med malstyrning starka
kunskapsutbytet bade regionalt och nationellt, vilket bland annat
kvalitetsregister och 6ppna jamforelser mojliggér. Inrapportering till
kvalitetsregister ska prioriteras och under aret utreds hur
kvalitetsuppfoljningen kan forbattras.

Resurserna i den offentligt finansierade halso- och sjukvarden ska alltid
utga fran patienternas behov, dar den med storst behov ska ges foretrade.
For att sékerstalla detta ska halso- och sjukvardsnamnden utveckla arbetet
med prioriteringsfragor inom vard- och lakemedel.

De administrativa palagorna for vardgivarna och den omfattande
detaljstyrningen av varden maste minska. Halso- och sjukvardsnamnden
ska omprova kraven pa vardgivarna i syfte att minska den administrativa
bdrdan. Dessutom ska en analys av de administrativa konskonsekvenserna
inga vid beslutsforslag som beror halso- och sjukvarden. Mer moderna,
digitala verktyg, ska anvandas for att minska den tid som kréavs for
administration.

Bade primarvarden och sjukhusvarden behover béttre strategier for att
fanga upp patienter som kan forbattra sin halsa genom egenvard. Varden
ska starka patientens aktiva deltagande och motivation att genomféra
livsstilsforandringar genom att 6ka kunskapen.

12.4.4 Primarvarden utvecklas genom en starkt
huslékarverksamhet
Grunden for en trygg och effektiv halso- och sjukvard ar en val fungerande
primarvard med ett stort fortroende bland invanarna. Priméarvarden ska
rustas for att 6ka tillgangligheten och skapa en mer sammanhallen sjukvard
for lanets invanare. Det sammanhallna ansvaret for patienten ska finnas i
priméarvarden. Priméarvardens roll ska forstarkas och langsiktigt ges ett
tydligare ansvar for helhet och koordination for patienten. En forutsattning
for detta ar att sjukvardens resurser i framtiden tydligare kopplas till
primarvarden. Under 2017 forstarktes primarvarden genom en permanent
satsning pa 140 miljoner kronor. Under 2018 tillfors halso- och
sjukvardsnamnden 150 miljoner kronor for att ytterligare utveckla
primarvarden, bland annat genom infoérandet av fast lakarkontakt och ett
Okat fokus pa kontinuitet, tillganglighet och sjukdomsférebyggande arbete.

Genom en ny ersattningsmodell och en paborjad resursokning har de forsta
stegen tagits i denna omstéallning. Under 2018 verkstélls en mer omfattande
satsning pa att starka primarvarden genom att erbjuda en fast lakarkontakt,
Oka tillgangligheten och sédkerstalla kvalitet och kapacitet. For att
primarvarden ska utvecklas kravs att kompetensforsorjningen sékras.
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Huslakarverksamheten som ett nav i varden
Huslékarverksamheten ska tydligare utvecklas till ett nav i varden och
erbjuda en hog tillgang till vard och slutbehandling for storre delen av
invanarnas vardbehov, inte minst for psykisk ohalsa. Det ar viktigt att
patienter som hade kunnat vardas hos huslékaren inte tvingas soka vard pa
narakuterna for barn och vuxna, akutmottagningarna eller inom
specialistvarden. Tidsbokningen och kontaktvéagar ska vara enkla och
praglas av valfrihet, dar tillgangen olika former av vArdmoten ska forbéattras
och anpassas till invanarnas behov genom olika e-tjanster. Inom
huslakarverksamheten ska ocksa i allt storre omfattning sékerstallas en
kontinuitet i varden for dem med mer omfattande vardbehov, med en aktiv
guidning till ratt vardniva inom andra specialiteter. Huslakar-
verksamheternas samverkan med annan specialistvard ska forenklas och
forbattras.

En fast lakarkontakt och ett tydligt ansvar for patienten

Alla patienter i primarvarden, som vill, ska pa sikt erbjudas en fast
lakarkontakt som ansvarar for patientens samlade behov av sjukvard. Ett
forsta steg ar att under 2018 erbjuda grupper med ett sarskilt stort
vardbehov en fast ldkarkontakt som har ett helhetsansvar for patienten. For
den som behdver vard inom flera specialistomraden ska lakarkontakten
koordinera varden kring patienten. Malsattningen ska vara en tryggare vard
med hog kontinuitet samt att minimera risken for akuta vardkontakter.
Arbetet med att sékerstélla att erbjudandet pa sikt omfattar alla lanets
invanare med sadana behov ska under hosten 2017 presenteras i en
handlingsplan.

Minska regelboérdan — lita pa professionen

Dagens regelborda ska minska sa att effektiviteten ska kunna 6ka och tid
frigoras for patientarbete. De administrativa palagorna pa vardcentralerna
maste minimeras och regelforenklingar ska gora att personalens fokus kan
ligga pa att ge och utveckla varden. Detaljstyrningen ska begrénsas till
forman for att vardgivarna, den medicinska professionen och patienterna
ska kunna hitta egna kvalificerade losningar for en vard med hog kvalitet.

En sammanhallen vard

De vardomraden som &r sarskilt naraliggande primarvarden ska battre
lankas samman for att i en mer somlos vardkedja kunna méta patienternas
hela vardbehov. De vardomraden som beror aldres vard- och omsorg
behover sarskilt verka i en helhet, s som avancerad sjukvard i hemmet och
palliativ vard. Aven specialiserad fysioterapi hud, ortopedi och specialiserad
rehabilitering kan aktualiseras for tydligare samverkan med
huslakarverksamheterna. Hur uppféljningsansvaret for akutsjukvardsbesok
kan Overtas av huslakare ses ocksa ver.
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Basal hemsjukvard ska bli ett kommunalt ansvar

I samarbete med lanets kommuner planeras for att kommunerna ska 6verta
ansvaret for den basala hemsjukvarden 2020. Syftet ar att skapa en trygg
och saker vard och omsorg och att anvanda samhallets resurser effektivare.
Modellen ska sékerstélla samordningen kring individen. Samtidigt ska
landstinget strava efter att ett gemensamt vardval for aldre infors i
samarbete med kommunerna. Genom att lata aldre sjélva valja vard och
omsorg for hela sitt behov kan battre kontinuitet skapas for den enskilde.

Stark det forebyggande halsoframjande arbetet

I huslakarverksamheternas preventiva arbete ska i enlighet med
arbetslinjen erbjudas aktivt stod for den med ohéalsosamma levnadsvanor
och risk for psykisk ohélsa sa som utmattningssyndrom. Det &r ocksa viktigt
att tidigt identifiera patienter som har en ¢kad risk for fler akuta
vardkontakter och genom att erbjuda en béttre guidning till ratt niva i
varden minska risken for undvikbara vardbehov.

Moderna ersattningsmodeller som mojliggor digitala l6sningar
Landstingets avtal ska stimulera en utveckling av moderna och
patientorienterade l6sningar. Vardgivarna ska ha och ta de majligheter som
finns for att forbattra varden med digitalt stod och storre valfrihet for
patienterna.

Forskning i hela varden

En starkt primarvard forutsatter ett hogt deltagande i forskning, utbildning
och utveckling. Darfor bor landstingets forskningsmedel géra det mojligt
for fler vardaktorer att vara aktiva inom forskning, utveckling och
utbildning.

12.4.5 Saska halso- och sjukvarden bli annu battre

Halso- och sjukvarden i Stockholms lans landsting ar en komplex
organisation déar utvecklingen behdéver ske med langsiktig hallbarhet i
fokus. En fungerande struktur for kunskapsutveckling och
kunskapsspridning ar vasentlig for att Framtidsplanen ska kunna
genomfdras framgangsrikt. De akademiska specialistcentra som har startats
inom reumatologi och diabetesvard &r viktiga inslag i framtidens halso- och
sjukvard. Néar de har verkat under tva ar gors en avstamning i syfte att dra
lardomar och utveckla konceptet. Ytterligare omraden dar specialistcentra
bor utvecklas ska analyseras.

Det ar viktigt att de politiska besluten kring landstingets 6vergripande
struktur som tas av hélso- och sjukvardsnamnden stimulerar den
overgripande inriktningen och sékerstaller varden med en god
halsoekonomi. Dar det &r mojligt ska ersattningsmodeller orienteras utifran
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resultat i form av uppnadda halsoforbattringar for patienterna och
stimulera till egenvard.

Den storre delen av vardens utveckling behover ske i det dagliga arbetet och
den politiska styrningen ska gora detta mojligt.

Halso- och sjukvardsnamndens arenden bereds i sju beredningar. Inom
respektive beredningsomrade kommer utvecklingen under 2018 fokuseras
enligt nedan.

12.4.6  Akut sjukvard

e Ratt patienter pa ratt niva
¢ Rimliga vantetider och battre fléden
¢ Anvand kompetensen réatt

Det ar patientens vardbehov som ska avgéra vardinstans och ett snabbt
omhandertagande ska finnas tillgangligt sa nara patienterna som mojligt.
Darfor ska ett akut omhandertagande erbjudas pa flera olika nivaer.
Huslakarjourernas roll i det akuta omhandertagandet ar fortsatt viktig.
Under 2017 6ppnar de férsta narakuterna for barn och vuxna, som kan
slutbehandla de flesta tillstand som kréaver akut vard. Beslut om
lokaliseringar av ytterligare tva narakuter forbereds. | samband med att den
nya narakutstrukturen genomfors behover aven strukturerna fér guidning
av patienter till ratt vardniva forbattras. Halso- och sjukvardsnamnden
tillférs 30 miljoner kronor for att inratta ytterligare sex narakuter for barn
och vuxna.

Akutsjukhusen

De patienter som drabbas av akut sjukdom och kraver akutsjukhusens
resurser ska erbjudas ett gott och hogkvalificerat omhandertagande.
Akutsjukhusen ska ta emot och varda patienter som behover
akutsjukhusens medicinska resurser. Under 2018 6ppnar en ny
intensivakut pa Karolinska Universitetssjukhuset i Solna. Det blir den
forsta i sitt slag i Sverige och tar emot patienter som kommer med
ambulans, helikopter eller med remiss fran annan vardgivare. Mojligheten
att fler mottagningar pa akutsjukhusen tar emot patienter under liknande
forutsattningar fortsatter att utredas.

Akutsjukvardens karaktar gor att den ar svar att planera, men
organisationen ska fungera sa att vante- och vistelsetider halls rimliga.
Flodet fran akuten till hemmet eller en lamplig vardplats behover fungera
med korta ledtider for att personalen pa akutmottagningarna ska kunna
utfora sina uppgifter pa ett patientsakert satt.
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I enlighet med Framtidsplanen har vardvolymerna minskat pa
akutsjukhusen och manga patienter har istéllet kunnat erbjudas réatt vard
pa en mer anpassad vardniva. Antalet vardtillfallen ska dock inte minska pa
grund av bemanningssvarigheter, och akutsjukhusens lokaler och resurser
ska nyttjas effektivt. Beredskapen infor langhelger och semestertider
behover forbattras Nar varduppdrag flyttas fran akutsjukhusen och
narmare patienterna okar andelen vardkravande patienter pa
akutsjukhusen. Det stéller stora krav pa att behovet av kompetens
tillgodoses.

Trygghet, tillganglighet, god information och kontinuitet ska efterstrévas
ocksa for den som vardas inom akutsjukhusens verksamhet.
Natverksarbetet kring patienten ocksa med andra vardgivare och
vardnivaer ska starkas och utvecklas. For att sakerstalla en hogkvalificerad
vard stéller omorganisationen krav pa ett utvecklat samarbete kring
kompetensutveckling, forskning och utbildning.

I landstinget drivs i dag ett akutsjukhus i privat regi pa uppdrag av
landstinget. S:t Gorans sjukhus uppnar till lagre kostnad goda vardresultat
och har ngjda patienter och medarbetare. Dessa erfarenheter bor tas
tillvara och pa sikt ska ytterligare ett akutsjukhus upphandlas.

Avtal med akutsjukhusen 2020

Ar 2015 ingick landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
omstallningsavtal kring vardverksamhetens innehall och omfattning och de
finansiella forutsattningarna med respektive landstingsagt akutsjukhus for
aren 2016—2019. Sjukhusens verksamhet ska bedrivas i den omfattning och
inom de budgetramar som anges i de dverenskomna omstallningsavtalen.

Innan omstallningsavtalen I6per ut behdver nya avtal tas fram. Avtals- och
ersattningsmodellen ska stimulera akutsjukhusen att fokusera pa sina
karnuppdrag och ha en hog kvalitet och patientséakerhet samt stodja
samverkan med andra vardgivare i en natverkssjukvard som skapar ett
varde for patienten. De nya avtalen ska ocksa stimulera till en god
tillganglighet, hog effektivitet och en fortsatt hallbar kostnadsutveckling
samt mojliggora att resurserna for forskning och utveckling tillgodoser hela
lanets behov. Halso- och sjukvardsnamnden ska leda arbetet med att
utveckla den nya avtalsmodellen tillsammans med landstingsstyrelsen och
respektive akutsjukhus.

Prehospital vard

Det totala behovet av transportresurser tkar, som ett led i genomfdrandet
av Framtidsplanen. Det finns ett fortsatt behov av snabba utryckningar och
akuta transporter med ambulans liksom effektiva sjuktransporter och
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transporter mellan sjukhus ar viktigt for ett fungerande patientflode. En
mer differentierad ambulanssjukvard skapas och sjuktransporter blir en
permanent del i den prehospitala vardstrukturen. God information ska
tydligare guida patienter och en trygg dirigering ska styra ambulanserna till
ratt vardgivare fran borjan. Jour- och akutlakarbilar har ocksa en fortsatt
viktig roll och dessa behdver nyttjas sa effektivt som mojligt.

Under 2018 startar lanets forsta kliniska traningscentrum for den
prehospitala varden. Har far medarbetarna i den prehospitala varden
mojlighet att 6va och att utbilda sig vilket ger battre forutsattningar for att
klara saval vardagliga situationer som katastrofsituationer. Medarbetarnas
formaga att moéta hot och vald behover utvecklas och det ar fortsatt viktigt
att i samverkan med 6évriga samhallsaktorer dels férebygga dels utveckla
insatser mot hot och vald insatser.

12.4.7 Vardval — for kvalitet och tillganglighet

e Valfrihet och tillganglighet for patienten
e Séakrad kvalitet och delaktighet i natverkssjukvarden
e Okad halsoekonomisk styrning

Tack vare att vardvalet som avtalsform ar val utbyggt i Stockholms lans
landsting ar valfrihet i stora delar av varden i dag en sjalvklarhet.
Vardvalets inslag av etableringsfrinet har ocksa skapat en tillganglighet till
hogkvalificerad vard for invanarna i Stockholms lan som inte finns nagon
annanstans i landet. Patientens ratt har starkts, kderna inom varden har
kortats och de manga nya aktorer som bidrar till sjukvarden har medfort att
incitamenten till kvalitetsutveckling har blivit fler.

Stockholms lans landsting fortsatter att utveckla vardvalet och planerar for
att inréatta fler vardval, exempelvis for aldre. For att sakerstélla en fortsatt
hog kvalitet i hela varden &r det nodvandigt att verksamheterna inom
vardvalen deltar i forskning och utbildning.

Den vard som erbjuds ska alltid ges efter behov och med ett 6vergripande
halsoekonomiskt fokus. Halso- och sjukvardsnamnden maste som
bestallare, utan att orsaka onddigt omfattande administration, gora
uppfoljningar och forandringar for att séakerstalla bade patientnytta och
resurseffektivitet och stodet for prioritering utvecklas under 2018.

Avtalen ska utformas sa att det ar latt att gora ratt och halso- och
sjukvardsnamnden ska genomfora olika former av kontroller. Ersattningen
till vardvalsaktorer ska i storre utstrackning kopplas till kvaliteten i den
utforda varden.
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12.4.8 Aldre och multisjuka

e Helhetsansvar for individen

e Tydligare uppdrag for den geriatriska varden

e Minska risken for akutsjukvard och starkta mojligheter till vard i
hemmet

Aldresjukvard

Aldre ska vara trygga i att varden fungerar, dar huslakare, hemsjukvard och
geriatrik verkar sida vid sida. De geriatriska klinikernas roll i
natverkssjukvarden ar prioriterad och geriatrisk kompetens ska finnas i
hela vardkedjan. For de éldre eller multisjuka ska mojligheten till vard i
hemmet, till exempel med mobil radiologi och laboratorietjanster, 6ka for
att starka tryggheten och halsan samt for att minska risken for att behdva
uppsoka akutsjukhusen. Vid behov av akut vard och dar det bedéms
lampligt ska den prehospitala varden kunna hanvisa patienterna till
direktinskrivning pa geriatrisk klinik. Fér dem som besoker
akutmottagningar ska ett snabbspar effektivt remittera och transportera
dessa patienter till ratt vardniva. Den fasta lakarkontakten ar en annan
atgard som ska sakerstalla en god och kvalificerad vard anpassad for aldre.

Multisjuka

For patienter med komplicerade sjukdomstillstand ar det vasentligt med en
sammanhallen vard dar 6verforing av ansvar och information fungerar. I sa
stor utstrackning som majligt ska denna patientgrupp vardas inom
dppenvarden eller i hemmet. Barn och ungdomars behov vid avancerad
sjukvard i hemmet ska sarskilt uppmarksammas. ASiH:s uppdrag starks
och effektiviseras och for att minska behovet av akutinlaggningar av de
inskrivna patienterna.

12.4.9 Stora folksjukdomar

e Primarvarden ska forebygga, identifiera, diagnosticera och folja upp
e Sakra kunskapsspridningen
¢ Rehabilitering och habilitering for de patienter som behdéver

Huvudansvaret for varden av stora folksjukdomar ligger inom
priméarvarden. Dit hor det forebyggande arbetet samt den kontinuerliga
uppfdljningen. Kunskapen behdver vara god kring riktlinjer for upptackt,
diagnosticering och uppfdljning av de stora folksjukdomarna; diabetes,
brdstcancer, prostatacancer, osteoporos, hjartsvikt, reumatid artrit. Dessa
sjukdomar beforskas sarskilt inom projektet 4D, vars resultat ska tas till
vara.
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Ett kunskapscentrum for kvalificerat omhandertagande av barn med
nydiagnosticerad diabetes och samsjuklighet ska inrattas. For barn med
diabetes ska tillgangen till hjalpmedel vara god och prioriteras.

Verksamheten med kunskapsspridning fran kunskapscentret om séllsynta
diagnoser vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna fortsatter.

Allt fler invanare drabbas av cancer och allt fler lever langre efter en
cancerdiagnos. Cancervarden ska erbjuda hog kvalitet med en tydlig
patientcentrering och sammanhéangande vardkedjor fran diagnos, genom
behandling och till rehabilitering och habilitering. Inom cancervarden ska
det ocksa finnas ett anhdrigperspektiv. Arbetet med standardiserade
vardforlopp ar en viktig del i arbetet med att bland annat korta ledtiderna
inom varden. For denna utveckling ar det viktigt att patienterna har goda
majligheter att delta i klinisk forskning. En god samverkan mellan lanets
olika sjukhus, och andra aktorer i dessa fragor, behover sakerstéllas.

Allt fler som diagnosticeras med barncancer 6verlever, allt fler aterfall
behandlas och for vissa diagnoser ar behandlingstiderna langre.
Sammantaget stéller utvecklingen sarskilda krav pa omvardnad och
organisation. Barncancervarden ska vara trygg och behandling och vard i
anslutning till behandlingarna ska kunna garanteras pa
barncanceravdelningen. Barnet och foraldrarna ska vara delaktiga i varden.
For sena komplikationer i form av en kognitiv och somatisk paverkan ska
lampliga atgarder i form av rehabilitering och stédinsatser identifieras i
samarbete med det nya centrumet for cancerrehabilitering.

De nationella screeningprogram som erbjuds ska vara tillgangliga och malet
ar ett hogt deltagande. Atgarder for att 6ka motivationen till deltagande i
screening behover sattas in i omraden med lagt deltagande.
Landstingsstyrelsen ska se 6ver méjligheterna till ett anhérighus i
anslutning till Nya Karolinska Solna.

12.4.10 Barn, unga och forlossningsvard

e En forlossning ska vara trygg och séker for den fodande och for barnet

e Varden for prematura barn forbattras

¢ Behoven hos barn som anhériga och anhdoriga till barn ska
uppmarksammas

e Varden for den som behover gora abort ska vara trygg och utan koer
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Forlossning

Prognoserna talar for en fortsatt 6kning av antal forlossningar och en
tillracklig kapacitet pa lanets forlossningsenheter maste sakerstallas. Detta
ska pa kort sikt huvudsakligen ske genom utbyggnad av nya lokaler pa
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. Pa langre sikt behovs
ytterligare kapacitet och en ny forlossningsenhet pa S:t Gorans sjukhus ar
planerad och ska 6ppna 2021. Under tiden fram till att férlossningen pa S:t
Goran ska 6ppna utokas ocksa kapaciteten pa Karolinska
universitetssjukhuset i Solna.

Vardvalet ger blivande foraldrar en mojlighet att sjalva fa valja
forlossningsklinik. En takkonstruktion sakerstaller att det inte uppkommer
Overbelaggningar. Endast i undantagsfall ska fodande behéva hanvisas till
andra lan. De patienter som inte har nagon anhérig ska ha majlighet att ta
med en stodperson, sa kallad doula, pa forlossningen.

Forlossningsvarden ska vara trygg och saker for den fodande, for barnet och
for personalen. Arbetet for att minska forlossningsskadorna fortsatter
under 2018. Inrapporteringen till bristningsregistret behéver férbattras och
kan fungera som ett tillforlitligt instrument for uppfoljning. Barnmorskor
ska ha god kunskap om nya evidensbaserade metoder som kan férebygga
forlossningsskador, och kunna sprida och implementera sadan kunskap pa
sin arbetsplats. Skador som uppstar ska identifieras och atgardas.
Information om backenbottentraning ska ges bade pa BB och pa
modravardscentralerna, MVC, bland annat for att minska risken for
urininkontinens och framfall. Tillgangen till adekvat behandling av dessa
komplikationer behover sdkerstéllas och medvetenheten bland patienter
och vardpersonal 6ka.

Omvardnaden efter en forlossning ska vara trygg. En medféljande
narstaende ska i mojligaste man erbjudas plats pa eller i nara anslutning till
sjukhuset sa lange barnet eller den som fott behover vard. Erbjudandet om
tidig hemgang, dar en barnmorska gor ett hembesok for eftervard, ar
positivt for patienterna och ska fortsatta.

Kompetensforsorjningen ar avgorande for en fortsatt hog kvalitet i
forlossningsvarden. Att renodla barnmorskans uppdrag ar en nyckel for att
skapa en attraktiv arbetsmiljé. Under 2017 startade bland annat ett projekt
med finansiering av en tydligare och langre introduktion av nya
barnmorskor. En avstamning bor goras efter ett ar for att, om resultatet
faller val ut, planera for en fortsattning.
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Modravard

Modravarden har ett viktigt uppdrag i vardkedjan kring den gravida.
Blivande foraldrar ska uppleva varden under och efter en graviditet som
trygg och modravardens uppdrag har kommit att omfatta mer av
radgivning. Med gott stod och kunskap kan de blivande foraldrarna delta i
och ta ansvar for sin egen vard. En trygg modravard ska erbjudas alla
gravida i lanet. Det ar viktigt att ersattningsmodellen sékerstéller en jamlik
vard och att patienter med 6kade behov av exempelvis psykosocialt stod
kan erbjudas en trygg médravard. Modravardscentraler och eventuellt
andra gynekologiska mottagningar ska kunna ta emot besok av akut
karaktar; blivande foraldrar ska inte behova aka till forlossningskliniker
annat an nar omvardnaden om barnet eller den gravida sa kraver.

Tillgédngligheten till att genomféra en abort ska vara god och utan kéer. En
medicinsk abort ar sakrare for kvinnan och sedan 2017 kan medicinska
aborter utforas av fler aktdrer. Andelen medicinska aborter har 6kat vilket
ar en positiv utveckling.

Barnsjukvard

Alla barn har rétt till en jamlik vard, oavsett var i lanet de bor. Barns
rattigheter ska tas tillvara och kunskapen om barnkonventionen bland
vardgivarna ska 6ka. Samverkan inom barnsjukvarden, mellan olika
vardnivaer och med andra aktorer &r viktig, liksom att varden har ett
helhetsperspektiv som aven innefattar de anhérigas roll.

Barnavardscentralen &r en viktig del i vardkedjan runt lanets barn. Dessa
har huvudansvaret fér det preventiva och hélsoframjande arbetet inom
barnsjukvarden, exempelvis genom att kunna identifiera och stodja familjer
med barn som I6per risk for 6vervikt, psykisk ohalsa och dalig tandhélsa.

Tillracklig kapacitet for att mota familjer med ett 6kat vard- och
informationsbehov behover sakerstallas. Det sa kallade Rinkebyprojektet
har bedrivits framgangsrikt och fortsatter. Projektet inspirerar till att vaga
tanka nytt och att utveckla samarbetet mellan landsting och kommun. Att
utveckla dylika mojligheter i andra delar av lanet ska vara mojligt.
Inriktningen ska vara ett tidigt forebyggande arbete med modrahélsovard
och barnhalsovard som kan samarbeta med exempelvis 6ppen forskola,
foraldraradgivning eller socialtjanst. Det ar ocksa viktigt att
uppmarksamma barn som anhdgriga till dem med allvarlig och kronisk
sjukdom, psykisk ohalsa samt beroendesjukdomar.

Neonatalsjukvarden behover byggas ut i takt med att forlossningarna i lanet
blir fler. Ett regionalt vardprogram Neonatal antas under 2017 av
Stockholms medicinska rad. Neonatalvardens resurser och kompetens bor
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inte spridas pa alltfor manga enheter och samverkan mellan de olika
klinikerna ska fungera val sa att onddiga transporter undviks.
Avdelningarna for neonatalvard ska vara familjeanpassade och foréldrar
vars barn vardas pa en neonatologiavdelning ska alltid kunna bo med eller
nara sina barn. Efter utskrivning fran neonatal slutenvard vardas barnen
inom primarvarden samt senare av Elevhalsan. Kunskapsbehovet inom hela
vardkedjan behover sakerstallas och samarbetet mellan landsting och
kommun fungera val. Ett kompetenscentrum Neonatal inré&ttas for att
ansvara for detta.

Allergi och astma &r den vanligaste kroniska diagnosen bland barn, och
diagnosticerad matallergi 6kar. Pa barn- och ungdomsallergologin pa
Sachsska barnsjukhuset behdver ett centrum med kompetens och kapacitet
finnas for att stélla ratt diagnos och ge ratt evidensbaserad behandling,
samt radgivning om egenvard. God kunskap behéver ocksa sakerstallas
inom primarvarden och Elevhalsan.

12.4.11 Folkhéalsa och psykiatri

e Aktivt arbete med det regionala vardprogrammet fér halsosamma
levnadsvanor,

e Stark kunskapen om nyanlandas behov

e Ett regionalt psykiatricenter samlar och sprider kunskap

Halsoframjande levhadsvanor

Folkhalsan i lanet blir allt battre men den ser olika ut i olika delar av lanet,
och inom olika grupper. Darfér maste halso- och sjukvarden insatser
utformas utifran de lokala behoven och forutsattningarna. Den nya
folkhéalsopolicyn som nyligen antagits av landstingsfullmaktige ar ett viktigt
styrdokument som ska ligga till grund for arbetet. For att bidra till ett
halsoframjande arbete och integration, ska forutsattningarna utredas for ett
utvecklat samarbete mellan kommunens och landstingets forebyggande
insatser for familjer.

Det regionala vardprogrammet for halsosamma levnadsvanor ska utgora ett
stod for vardens aktiva arbete med att minska risken for ohalsa. Det géaller
framforallt rokning, riskbruk av alkohol, fysisk inaktivitet och ohélsosamma
matvanor. En malsattning ar att minska andelen rokare i lanet till farre an 5
procent. Ett helhetsgrepp for att minska férekomsten av dvervikt och fetma
hos barn och vuxna behdvs. Nya evidensbaserade metoder for hallbar
viktkontroll och halsosamma matvanor ska implementeras. For varden av
patienter med atstorningar behover antalet vardplatser matchas mot
behoven, inte minst under sommaren.
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Psykiatri

Den psykiska ohalsan ar ett 6kande problem som maste métas med aktiva
atgarder. Diagnostiseringen av depression och angest 6kar i Stockholms
lan, framfér allt bland yngre och kvinnor, och sjukskrivningarna okar. Att
forsta linjens psykiatri ar tillganglig ar avgorande for det
sjukdomsfdérebyggande arbete som ska pragla landstingets verksamhet.
Malsattningen ar att fler personer ska slutbehandlas inom primarvarden.
For att sakerstélla att tillgangen till vard inom priméarvarden ar god och
vantetiderna rimliga behover dessa kartlaggas. Hur tillgangligheten och
kompetensutvecklingen kan forbattras med en battre samverkan mellan
vardgivare, ocksa mellan priméar- och specialistvard, ses 6ver. | samband
med denna 6versyn ska det dven sédkerstallas att de behandlingar som
erbjuds inom landstinget ar evidensbaserade och att metoderna for att mata
behandlingsutfall &r effektiva och sékra.

For patienter som vardats inom slutenvardspsykiatrin behoéver
overforingen till 6ppenvarden forbattras, exempelvis genom 6kade
majligheter till tidsbokning.

Den nedatgaende trenden for sjalvmord har inte spridits till unga. Det
preventiva arbetet behdver forbattras och en ny handlingsplan tas fram som
aven ska se till de narstaendes behov av vard och stod.

Den psykiatriska halsovarden ska praglas av ett gott bemétande,
evidensbaserad vard och valfrihet. Individuella vardplaner ar att foredra.
Det ar viktigt att utvecklingen av nya, effektiva metoder fér behandling
kommer patienterna till del. Férutsattningarna liksom tillgangligheten nar
det géller behandling via internet ska starkas, sarskilt i varden av barn och
unga, och denna majlighet ska finnas for alla vardgivare. Majligheterna till
sjalvvald inlaggning och mobila team ska utvecklas. Verksamheten for den
psykiatriska akutbilen, PAM, ska fortsatta. Den somatiska halsan for de
som vardas inom psykiatrin behdver uppmarksammas och samverkan
mellan vardgivarna ska vara god. Det ar ocksa viktigt att utveckla arbetet
med att uppmaéarksamma narstaende till dem med allvarliga somatiska och
psykiatriska sjukdomar.

For unga vuxna behover mojligheterna till en flexibel 6vergang fran barn-
och ungdomspsykiatrin sakras.

Vardmiljon inom psykiatrin ska vara god. Stora delar av de befintliga
lokalerna inom den psykiatriska slutenvarden ar otidsenliga, tranga och har
lag standard. De om- och nybyggnationer som gors ska sakerstélla goda
vardmiljoer dar kapaciteten ar anpassad efter vardbehovet, inte minst inom
barn- och ungdomspsykiatrin. Antalet vardplatser behover anpassas efter
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behoven och antalet slutenvardsplatser bli fler. Pa Nacka sjukhus samt pa
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge planeras darfor for en
utokning av antalet vardplatser i takt med att nodvandiga ombyggnationer
fardigstalls. En analys genomfors av hur tillgdngen pa rattspsykiatriska
vardplatser ska tillgodoses.

Arbetet med att inratta ett regionalt psykiatricentrum fortsatter. Ett sddant
ska sakerstalla kvaliteten pa den erbjudna varden genom en samlad
hantering av kvalitetsregister, ledarskap i arbetet med att implementera
resultat av forskning i varden samt att se 6ver och forbattra
vardprocesserna inom bade den forsta linjens och den mer specialiserade
psykiatrin.

For personer med allvarlig psykisk stérning som vardas genom sa kallad
psykiatrisk tvangsvard ska ingen patientavgift utga.

Beroendevard

Risk- och missbruk av alkohol paverkar halsan negativt och kan orsaka
foljdsjukdomar. Riskbruk och lattare missbruk ska i férsta hand behandlas
som en sjukdom i primarvarden. Darfor ska kunskapen om riskbruk,
forebyggande arbete och tidiga insatser 6ka och arbetssatten forbattras.

Narstdende, och framforallt barn, ska ha en sjalvklar plats i beroendevarden
och vid behov erbjudas guidning till lampligt stod och eventuell vard.
Formerna for en stddlinje for beroende och deras anhériga utreds under
aret.

En handlingsplan for att minska antalet dédsfall till féljd av narkotika tas
fram. En mobil enhet inom sprututbytesverksamheten kan forstarka det
forebyggande arbetet.

Asylsjukvard

Behovet av olika halso- och sjukvardsinsatser som riktas till asylsékande
och nyanléanda med uppehallstillstdnd 6kar. Det ar viktigt att staten tar sitt
ansvar for att landstinget ska kunna méta de utdkade vardbehov som finns.
Allt eftersom fler beviljas uppehallstillstand okar landstingets halso- och
sjukvardskostnader. Det ar darfor viktigt att i god tid sakerstalla att den
vard som kan komma att behdvas finns tillganglig. Arbete ska vara
sjukdomsférebyggande och samarbetsformer med andra myndigheter samt
civilsamhallet bor utvecklas. Verksamheten med kostnadsfria
halsoundersdkningar fungerar val. Moéjligheten att forbattra dessa med
uppféljande samtal ses 6ver. Aven anhdériginvandrare behéver nas for att fa
kunskap om sjukvardssystemet. Landstingets mal ar att de personkretsar
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som idag inte omfattas av kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen ska fa
kostnadsfri provtagning, vard och behandling fér tuberkulos.

Primarvarden och huslakarmottagningarna har en viktig roll inom
asylsjukvarden. Kunskapen hos vardgivarna behover vara hog pa omradet,
framfdrallt for att tidigt identifiera psykisk ohalsa och post-traumatiskt
stressyndrom. Barnavardscentralerna behover ocksa ha en god kunskap i
att mota och stotta foraldrar som tidigare upplevt trauman. For att starka
kunskapen inom varden utvecklas arbetet i Transkulturellt Centrum.

12.4.12 Tandvard

Tandhalsan hos barn och ungdomar i Stockholms 1&n blir allt battre, men
det finns skillnader mellan olika geografiska omraden och patientgrupper.
For att forbattra tandhalsan bland barn och ungdomar i omraden med
samre tandhalsa fortsatter preventionsprogrammet.

Genom att landstinget tillfor forsknings- och utvecklingsresurser till
Akademiskt Barntandvardcentrum, ABC, forstarks ytterligare fokus pa att
forbattra och utjamna tandhalsan mellan olika vardbehovsomraden, samt
skapar battre forutsattningar for att utveckla, modernisera och samordna
vardprogram inom barn och ungdomstandvarden i Stockholms lan. Vidare
utveckling inom barntandvarden kan komma att ske efter att en 6versyn av
barntandvarden presenterats under hésten 2017.

Enligt riksdagsbeslut utokas den avgiftsfria barn- och ungdomstandvarden
fran och med den 1 januari 2018 till och med det ar individen fyller 22 ar
samt fran och med den 1 januari 2019 till och med det ar individen fyller 23
ar. Landstinget far kompensation fran staten for de 6kade kostnaderna.

Under 2017 revideras anvisningarna for den landstingsfinansierade
vuxentandvarden med forslag till genomforande 2018. Syftet ar att oka
patientsékerheten och att hoja kvaliteten i varden.

Tandvarden har en stor potential att kunna identifiera personer med risk
att utveckla nagon av vara stora folksjukdomar diabetes eller osteoporos.
Samverkan med primarvarden ses ver i syfte att se hur detta arbete kan
forbattras.
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12.4.13 Hela varden ska utvecklas

En jamstalld vard

Den vard som erbjuds ska vara likvardig for méan och kvinnor. Varden ar
individuell och vilken vard som &r den béasta kan darfor skilja sig mellan
man och kvinnor. Det finns dock signaler om att &ven andra strukturella
faktorer kan paverka val av behandling. For att 6ka medvetenheten om
skillnader i kvinnors och méans vard ska en jamstalldhetsanalys om
genomsnittskostnader per vardtillfalle for kvinnor respektive man goras.
Forskrivningsmonster av lakemedel bor ocksa analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Det &r viktigt att resultaten av detta aterfors till
vardgivarna for att mojliggora deras utvecklingsarbete.

Halso- och sjukvarden behover ocksa delta i arbetet mot det
hedersrelaterade fortryck som vissa kvinnor i Sverige idag fortfarande lever
under, liksom arbetet mot vald i nara relationer. For att starka
medarbetarnas trygghet i och kompetens kring detta omrade behover
tillgangen till information till vardgivarna vara god. Origo samt
Kunskapscentrum om vald i néara relationer ska erbjuda alla vardgivare
inom Stockholms lans landsting utbildning, men ocksa rad och stod.
Formerna for detta tas fram i en handlingsplan for landstingets arbete mot
hedersrelaterat vald.

Fler aktorer ger ett mervarde

I utveckling av sjukvarden har bidrag fran fler aktorer ett stort mervérde,
liksom att patient- och anhdrigforetradare har mojlighet att delta i
vardutvecklingen. Utover vardvalets utveckling finns goda skal att utveckla
former for samarbeten med den idéburna och ideella sektorn. Mojligheten
att bilda partnerskap med idéburna organisationer inom vardomradet
behover utvecklas.

For att sakerstalla civilsamhallets méjlighet att bidra till halso- och
sjukvarden ar landstingets bidrag till ideella organisationer viktigt.
Bidragen ska framférallt stimulera verksamheter som utgor ett komplement
till landstingets vardutbud. Kvaliteten i verksamheterna ska vara hog.
Kraven pa redovisning och aterrapportering ska vara tydliga for
verksamheter som tar emot skattemedel, men landstinget ska efterstrava en
enkel administration for de inblandade. Det ar ocksa viktigt att landstinget
inte bedriver verksamhet som konkurrerar med civilsamhéllet.

Vardmiljoer

Varden behover erbjuda lakande miljoer, framfor allt for dem som vardas
under intensiva och langa perioder. Det innebar att lokalerna ska vara
utformade pa ett andamalsenligt satt och att interidren ar vardig,
valkomnande och sa trevlig som majligt. De ombyggnationer som nu pagar
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pa framfor allt akutsjukhusen okar mojligheterna for patienterna att vardas,
och personalen att arbeta, i moderna och andamalsenliga lokaler.
Tillgangen till konst och kultur ar en viktig del av vardmiljon som kan bidra
till en mer positiv upplevelse. Det ska finnas goda mojligheter att erbjuda
aktiviteter anpassade for olika patientgrupper. Maltiderna pa sjukhusen ska
halla en hog kvalitet.

Lakemedel

Lakemedel &r ett av de vanligaste och viktigaste behandlingsalternativen for
lanets halso- och sjukvard. De méste vara sékra, effektiva och tillgangliga
och en 6kad individualisering av behandlingar ska efterstravas. Kostnader
for behandling med lakemedel maste dock alltid stéllas i relation till nyttan.
Forutsattningarna for att sakerstalla en god kunskap inom och stod for
prioriteringsfragor utreds darfor narmre.

Kostnadsansvaret for lakemedel ska stimulera halsoekonomin,
foljsamheten till att anvanda upphandlade lakemedel ska vara god,
prisjamforelser mellan jaAmforbara lakemedel ska vara tillgdngliga och de
digitala hjalpmedlen ska bidra till detta. Méjligheten till lakemedelshistorik
i journalen utvecklas.

Ett aktivt arbete for att uppna malen fér minskad antibiotikaanvandning ar
nodvandigt och ska prioriteras framfor allt inom priméarvarden. For en
langsiktigt hallbar antibiotikatillgang ar det dessutom viktigt att minska
vardrelaterade infektioner och skador. Det reviderade
handlingsprogrammet med ett nytt infektionsverktyg ska implementeras i
varden.

Att vaccinationstackningen i lanet ar god ar en forutsattning for att minska
risken for att invanarna drabbas av undvikbar sjukdom. | de omraden dar
vaccinationsgraden ar samre behovs atgarder.

Det nationella arbetet for en 6kad samordning kring prisférhandling samt
inférande av nya lakemedel starker jamlikheten och &r efterstravansvart.
Det &r viktigt att en sadan 6kad samordning foljs av en hallbar modell for
finansiering.

Vardens organisation och ersattningssystem ska utformas sa att kliniska
prévningar av lakemedel underlattas och samverkan med life science-
sektorn ska utvecklas langsiktigt.
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Planerade forandringar i vardutbudet

Med utgangspunkt i att befolkningens behov tas omhand pa ratt vardniva
kan en bild, vardutbudskartan, tas fram. Vardutbudskartan ligger till grund
for halso- och sjukvardsnamndens bestallningar. Den stodjer ocksa
prioriteringar om vilka atgarder som langsiktigt behover géras i form av
investeringar, kompetensutveckling, process- och I1T-utveckling for att ge
varden de nédvandiga forutsattningarna for sin produktion (se figur 6).

Figur 6 Bestallarprocess for halso- och sjukvarden

Nodvindiga férutsittningar Identifiering av behov

Andamalsenlig organisation,
kompetensférsérining, effektiva processer
IT-, patient och vardgivarstéd

Kartliggning av behov - patienten i fokus
Analys av omvérldsutveckling

Investeringsplan Vard pa rétt niva

SLL Mal
. . . Anpassa vardutbud fér omhéndertagande av
Invest I tt skapa lokal L
nvesteringsplan for att skapa lokalmassiga Budget patientens behov med réitt kompetens och

férutsdttningar
resurs

Bestéllarplan Véardutbudskarta

Langsiktig plan av bestéllningar for att Sammanstdllning av vardutbudet fordelat per
sdkerstdlla nédvéndigt vardutbud vardomrade fér att ritt tidcka behoven

De planerade férandringarna i vardutbudet inom den slutna varden har
utgatt fran det behov som har raknats fram genom en rak framskrivning.
Berakningen utgar fran vardkonsumtionen 2015 och 2016 pa vilken den
prognosticerade arliga befolkningsutvecklingen laggs. Hansyn tas till lder
och bostadsort.

Det framréknade slutenvardsbehovet har omsatts till en planering av
vardutbudet per vardomrade for 2018 och framat.

Den specialiserade somatiska varden vid akutsjukhusen redovisas samlat.
Under perioden sker en rad forandringar, exempelvis driftsattningen av
NKS och nya vardplatser pa andra akutsjukhus. En fortlépande uppféljning
av akutsjukhusens slutenvard kommer att ske allt eftersom forandringarna
genomfors. En beredskap finns for att eventuella forandringar kan behdva
ske for att sakerstalla att nddvandig kapacitet totalt sett uppratthalls.

Kapaciteten inom geriatrik och avancerad sjukvard i hemmet 6kar i linje
med Framtidsplanen och vard inom utvecklas. Vardplatserna behver ocksa
utdkas inom psykiatrin. De organisationsforandringar som praglar stora
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delar av varden i lanet kraver flexibilitet och forandringsvilja och
samarbetet och flodet mellan samtliga aktorer maste fungera val ur ett
patient- och vardgivarperspektiv.

Halso- och sjukvardsnamnden behover utifran vardutbudskartan ta fram en
flerarig bestallarplan. En tydlig planering ger majlighet for andra aktorer
att utoka sitt vardutbud vilket ar positiva effekter pa valfrihet och
kvalitetsutveckling. Det kan dessutom avlasta landstingets
investeringsutgifter. Halso- och sjukvardsnamnden behover sakerstalla att
bestallningen av sjukvard gors utifran behov och geografi och inte utifran
de existerande lokalerna. Bestallningar som fokuserar pa kvalitet i tjansten
stimulerar innovation och den medicintekniska utvecklingen.

Tabell 26 Vardutbudskartan, vardtillfallen (vtf)

Utfall Utfall Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Totalt antal vardtillfillen akutsjukhusen, somatisk
vérd 241405 235713 242700 243800 244900 245900 246800 247700
Ovriga vardomraden
Ovrig somatisk specialistvard 14954 16052 12100 12100 12200 12200 12300 12300
Geriatrik 32666 34843 36700 37700 38700 39650 40550 41500
Specialiserad palliativ sluten vard 3578 3623 3800 3900 4000 4100 4200 4300
Specialiserad rehabilitering 6007 6236 6100 6600 7000 8500 9100 9700
Psykiatri 32724 30960 32900 35400 37000 38000 39000 40000
Ovrig vard 656 550 600 600 600 600 600 600
Ovriga vardomraden totalt antal vtf 90585 92264 92200 96300 99500 103050 105750 108 400
Totalt antal vtf, SLL 331990 327977 334900 340100 344400 348950 352550 356100
Patienter frdn andra |an och lander, antal vtf 18524 20029 20 400 20 800 21300 21700 22100 22 600
Totalt alla vardtillfallen 350514 348006 355300 360900 365700 370650 374650 378700

13. Kommunalforbundet sjukvard och omsoryg i
Norrtélje

13.1 Overgripande uppdrag

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje planerar och bestaller
hélso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtalje kommun.
Kommunalférbundet dger dessutom TioHundra AB som bland annat
bedriver varden vid Norrtalje sjukhus, ett antal vardcentraler och
omsorgsverksamheter.

13.2 Ekonomiska forutsattningar
Mellan 2017 och 2018 ¢kar budgeten for Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtélje med drygt 50 miljoner kronor.
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Tabell 27 Resultatrakning for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtédlje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 18/17 2019 2020 2021
Verksamhetsanslag 0,0 14473 14981 35% 15474 15984 16510
Kopt vard 0 -1359 -1 407 3,5% -1453 -1501 -1550
Lakemedel 0 -161 -166 3,2% -172 -177 -183
Ovr intdkter/
kostnader inklusive
finansnetto 0 72 75 3,6 % 77 80 83

o

Summa kostnader -1447 -1498 3,5% -1547 -1598 -1651

Resultat 0 0 0 0 0 0

13.3 Mal

Kommunalférbundet styrs framfor allt av sin férbundsordning som har
beslutats av landstingsfullmaktige och kommunfullméktige i Norrtalje.
Forbundsordningen anger att malet ar att &stadkomma sammanhallen vard
och omsorg med god kvalitet och tillganglighet for individen och att ge
forutsattningar for innovativa samarbeten som ger upphov till
samordnings- och effektivitetsvinster. | detta ingar att kommunalférbundet
ska styra mot och folja upp landstingets mal for tillganglighet, valfrihet och
kvalitet i halso- och sjukvarden.

Kommunalférbundets budget ska pa samma satt som landstings och
kommuners budget innehalla mal och riktlinjer for verksamheterna samt
finansiella mal som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Kommunallagen anger ocksa att kommunalférbund ska ha en ekonomi i
balans och att eventuella underskott ska aterstallas de narmaste tre aren.

13.4 Verksamhet
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, ska tillgodose
Norrtéljebornas behov av halso- och sjukvard och omsoryg.

14. Patientnamnden

14.1 Overgripande uppdrag

Patientnamnden ar en del av landstinget, men opartisk och fristaende fran
de vardgivare som moter patienter inom héalso- och sjukvarden. Patienter
och anhdriga kan vanda sig till patientnamnden nar det har uppstatt
problem i kontakterna med den offentligt finansierade hélso- och
sjukvarden. Det galler saval privat, kommunal och landstingskommunal
vard som Folktandvarden och tandhygienister. Namnden rekryterar,
utbildar och utser ocksa stodpersoner for patienter som tvangsvardas inom
psykiatrin eller som isoleras enligt smittskyddslagen.
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14.2 Ekonomiska forutsattningar

Patientndmndens budget 6kar med knappt 2 miljoner kronor mellan 2017
och 2018.

Tabell 28 Resultatrakning for patientnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 18/17 2019 2020 2021
Intakter 24 25 26 2,8% 26 27 28
- varav
verksamhetsanslag 22,5 23,3 24,0 3,0% 24,8 25,6 26,4
Kostnader -24 -25 -26 2,8% -26 -27 -28
Resultat 0 0 0 0 0 0

14.3 Mal
Namnden ska bidra till att landstinget uppnar féljande mal:

e Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att namndens resultatkrav
ska uppnas och de ekonomiska ramar som anges i investeringsplanen
for namnden och for namndens ansvarsomrade ska hallas.

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

14.4 Verksamhet

Patientndmnden &r en instans dit patienter och anhdriga kan vanda sig nar
det har uppstatt problem i kontakterna med den offentligt finansierade
halso- och sjukvarden. Patientnamnden ar en lagstadgad verksamhet som
hanterar arenden kring all offentligfinansierad vard. Dar ingar landstingets
halso- och sjukvard, kommunernas hélso- och sjukvard i sarskilda boenden,
externa vardgivare som har avtal med landstinget eller en kommun,
handikapp- och habiliteringsverksamhet, samt &renden som rér
Folktandvarden och tandvardsforetag som har avtal med Patientnamnden.
Den information som kommer namnden till del &r en vardefull kélla till
kunskap som leder forbattringar bade hos den aktuella vardgivaren och
inom halso- och sjukvarden i stort. Patientnamndens utlatanden ska &ven
publiceras pa 6ppna jamforelser. Namnden arbetar aven férebyggande
genom att gora uttalanden nar det géller problem inom varden. Sarskilt stor
vikt laggs vid drenden som ror patientsdkerhet. En central uppgift for
namnden &r att rekrytera, utbilda och utse stddpersoner for patienter som
tvangsvardas inom psykiatrin eller isoleras enligt smittskyddslagen. Under
2018 fortsatter arbetet med att hoja kvaliteten pa namndens arbete genom
digitalisering.
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15. Trafiknamnden

15.1 Overgripande uppdrag

Trafiknamnden har i uppdrag att fullgéra landstingets uppgifter som
regional kollektivtrafikmyndighet. Namnden har det 6vergripande ansvaret
for planering och upphandling av trafiktjanster och ansvarar for att ta fram
forslag inom det regionala trafikforsorjningsprogrammet och ansvarar for
att landstingets 6vergripande mal for kollektivtrafiken uppnas.

Namnden ansvarar for kollektivtrafiken pa land, pa vatten och for personer
med funktionsnedsattning. Ur dessa utgangspunkter ansvarar namnden for
att kollektivtrafiken i Stockholms lan &r tillganglig och attraktiv sa att fler
reser med kollektiva fardmedel. Kollektivtrafiken ska dessutom anvénda en
hog andel fornybar energi och darigenom bidra till en hallbar utveckling.

Fran och med 2018 6verfors ansvaret for forvaltning for utbyggd
tunnelbana fran landstingsstyrelsen till trafiknamnden. Forvaltning for
utbyggd tunnelbana kommer fortsatt att vara en resultatenhet.

Trafikforvaltningen

Till stod for trafiknamnden finns trafikforvaltningen. Trafikférvaltningens
uppdrag &r att bereda och verkstalla beslut om inriktning och omfattning
for en langsiktigt hallbar kollektivtrafik inom trafiknamndens
verksamhetsomraden. Trafikforvaltningens roll ar att 6vergripande planera,
bestélla och félja upp trafiken, medan trafikentreprendrerna svarar for den
detaljerade planeringen, leveransen och métet med kunden.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har i uppdrag att genomfora féljande
utbyggnader enligt avtal:

e Tunnelbana till Nacka/soderort

e Tunnelbana till Arenastaden

¢ Tunnelbana till Barkarby

Forvaltningen ansvarar ocksa for utbyggnad av depaer och for att anskaffa
de fordon som kravs for att trafikera de nya delarna av tunnelbanan.
Resultatbudgeten visar totalt sett pa ett nollresultat genom att
verksamhetens kostnader tacks av inbetalningar fran parternai 2013 ars
Stockholmsférhandling. Ansvaret for férvaltning for utbyggd tunnelbana
fors fran och med 2018 dver fran landstingsstyrelsen till trafiknamnden.

15.2 Ekonomiska forutsattningar
Mellan 2017 och 2018 ¢kar trafiknamndens budget med 752 miljoner
kronor varav verksamhetsanslaget 6kar med 332 miljoner kronor.
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Tabell 29 Resultatrakning for trafiknamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 18/17 2019 2020 2021
Intakter 21061 21653 22 405 35% 23086 23712 24 495
- varav
verksamhetsanslag 96343 9952,0 10284,0 3,3% 10623,0 10973,0 113350
Kostnader -20900 -21403  -22 155 35% -22836 -23462 -24244
Resultat 160 250 250 250 250 250

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Budgeten for forvaltningen minskar med sex miljoner kronor mellan 2017
och 2018. Intakterna sker genom aktivering av medfinansiering fran staten
och kommunerna.

Tabell 30 Resultatrakning for férvaltning for utbyggd tunnelbana

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 18/17 2019 2020 2021
Intakter 101 123 117 -4,5 % 101 98 101
Kostnader -101 -123 -117 -4,5% -101 -98 -101
Resultat 0 0 0 0 0 0

15.3 Mal

Trafiknamnden ansvarar for malet Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem. Det innebar bland annat att namnden ska styra mot
malet, folja upp det och vidta atgarder om malet riskerar att inte uppnas.

Trafiknamnden ska ocksa bidra till att landstinget uppnar malen for styr-

och stédprocesser, som &r:

o Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebér att namndens resultatkrav
ska uppnas och att de ekonomiska ramar som anges i
investeringsplanen for namnden och for namndens ansvarsomrade ska
hallas.

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning
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Tabell 31 Mal och indikatorer for kollektivtrafiken
Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor

No6jda resendrer - allman kollektivtrafik 80% Y 275% 275%
No6jda resendrer - sarskild kollektivtrafik 83 % 290 % 290 %
NGjda resendrer - allmén skargardstrafik 93 % 291% 291%

Trygga resor

Andel resendrer som kdnner sig trygga i allman 75 % 2 277 %
kollektivtrafik pa land och med pendelbatar

Effektiva resor

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 87 % >94 %% >90 %?
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 3,21 kr <3,30 kr <3,40 kr
Tusental pastigande en vanlig vardag 2716 >2742% >2 803
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna 49 %9 > 50,5%

Tillgénglig och sammanhallen region
Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop 83 % 87 % 87 %
Andel sparfordon med tillgangligt insteg 98 % 296 % 100 %

1) Mdtningen Svensk kollektivtrafikbarometer har fér 2016 ersatts med SL-ombordundersékning, Upplevd kvalitet
2) Mdlet dr nytt och ddrfor finns inget mdltal for 2017.
3) Indikatorn omfattar buss, spdrtrafik, sjétrafik och fardtjénst fér utfall 2016 och mdlet 2018.

4)Mdlet 2017 omfattar buss och spartrafik
5) Mdlet fér 2017 gdller en vanlig vintervardag
6) Utfall for 2015

Attraktiva resor: God tillginglighet genom tidhallning och turtathet gor resorna med kollektivtrafiken attraktiva.
Dartill ar dven linjenatet viktigt, liksom att det ar enkelt att resa kollektivt. Andra betydelsefulla faktorer ar restid,
pris, trafikinformation och ett positivt bemétande.

Trygga resor: Det ar viktigt att kollektivtrafiken upplevs som trygg sa att manniskor vill och vagar aka kollektivt
oavsett trafikslag och tid pa dygnet. Ensamma resenarer ska kanna sig trygga aven pa kvallar och natter

Effektiva resor: Kollektivtrafiken ska vara effektiv och ha en 1ag negativ inverkan pa miljon och pa méanniskors
halsa. For att utveckla kollektivtrafiken kravs att samhallets resurser anvands pa ett sa effektivt satt som majligt

Tillgénglig och sammanhallen region: Kollektivtrafiken ska vara tillgéanglig for dem som bor och vistas i regionen.
Den ska skapa narhet till arbete, utbildning, service och rekreation utifran olika behov och forutsattningar.

15.4 Verksamhet

Kollektivtrafiken utgor navet i Stockholmsregionen. Varje dag gor éver

800 000 resenarer 2,9 miljoner resor med kollektivtrafiken
Kollektivtrafiken ska fungera och ga att lita pa. Genom en ansvarsfull
politik har resandet med kollektivtrafiken 6kat, punktligheten forbattrats
och trygghetsarbetet tilltagit. Nya satsningar tar nu vid for att ytterligare
forbattra trafiken och 6ka tryggheten pa bussar, i tunnelbanan, pa batar och
pendeltag.

Grundférutsattningen for att bevara kollektivtrafikens utveckling &ar en
ekonomi i balans. Ordning och reda i finanserna ger landstinget maéjlighet
att ta initiativ till en battre kollektivtrafik. Med detta som grund ska
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kollektivtrafiken utvecklas utifran tre barande principer. Det handlar om att
ta hand om det vi har, kraftsamla for att bygga nytt samt ta en ny, aktiv roll

i samhallsbygget. Om dessa principer gifts ihop har kollektivtrafiken stora
mojligheter att fortsatt bidra till tillvaxt och utveckling i
Stockholmsregionen.

15.4.1 Generella utmaningar

Stockholms kraftiga tillvaxt innebar att fler stockholmare upplever trangsel
och kapacitetsbrist. Dartill vaxer nya bostadsomraden fram i snabb takt
vilket ytterligare skarper kraven pa en utbyggd trafik och god samplanering
mellan samhallsbyggets olika aktorer. Det kréavs ocksa en god ekonomi.

Utgangspunkten ar att bygga hallbart och nara kollektivtrafik. Genom att
fler ménniskor véljer kollektivtrafiken kan var gemensamma miljéutmaning
motas snabbare och framkomligheten 6ka i hela Stockholmsregionen.
Omvant skulle farre kollektivtrafikresenarer innebara annu storre trangsel
pa Stockholms infarter, hogre utslapp och mindre tillvaxt. Den héga och
ambititsa investeringstakt som k&nnetecknar Stockholms léns landsting
stéller hoga krav pa ekonomiskt ansvarstagande. Kostnaden for samtliga
investeringar och satsningar maste baras, krona for krona, om satsningarna
ska kunna komma stockholmarna till del i form av uttkad trafik.

Nar befolkningen vaxer utvecklar landstinget en kollektivtrafik som ar
attraktiv och ger forutsattningar for hallbar regional utveckling. Det gor att
fler kan vélja att resa kollektivt genom uttkad kapacitet och forbéattrad
tillganglighet. Arbete pagar ocksa for att forbattra trafikinformationen och
gora det enklare och smidigare att kbpa och anvanda biljetter. Ett
resurseffektivt satt att starka och effektivisera kollektivtrafiken ar att styra
efterfragan till redan befintlig, attraktiv trafik. Genom att aktivt arbeta med
incitament, malgruppsanpassad information samt samverkan med
entreprentrer, kommuner och andra aktdrer kan andelen
kollektivtrafikresenarer dka i befintligt system.

Flera stora stadsutvecklingsprojekt pagar i lanet, vilket pa sikt paverkar
efterfragan pa kollektivtrafikresor. Det géller till exempel Barkarbystaden,
Arstaberg och Norra Djurgardsstaden, men dven andra viktiga bostads- och
stadsutvecklingsomraden av olika storlek planeras runt om i Stockholms
lan. For att uppna en &ndamalsenlig trafikforsorjning som foljer
utvecklingen av omradena behdver kollektivtrafiken planeras i samverkan
mellan landstinget och berérda kommuner i dialog med trafikutévare och
andra aktorer.

For att skerstalla att den underliggande utvecklingstakten for
verksamhetens kostnader (det vill séga exklusive kostnader for
tillkommande driftsatta investeringar) pa lang sikt inte éverstiger
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landstingets krav pa max 3,3 procent behdver ett kontinuerligt arbete
bedrivas med att effektivisera avtal och verksamhet s& att kostnader for
trafik och administration hélls nere.

Arbetet ar i linje med de insatser som planeras inom ramen for programmet
Effektivare landsting. Ramarna for budget 2018 och planaren 2019—2021
forutsatter ett kontinuerligt arbete med effektiviseringar och en ¢kad
kostnadseffektivitet i planeringen, utvecklingen och genomforandet av
befintlig och tillkommande trafik.

Ett antal storre trafikupphandlingar kan innebara hogre kostnader under
planperioden. Exempel pa detta ar E31/32 busstrafik
Vallentuna/Sigtuna/Upplands Véasby, samt Ekeré med driftsattning 2019,
E19 busstrafik Norrtélje, Nacka, Varmdo, Huddinge, Botkyrka, och
Soderort med driftsattning 2021.

Kommande upphandlingar inom fardtjanst och sjotrafik kan innebéra
hogre kostnader for kopt trafik. Utredningen Framtida inriktning
Fardtjansten, som beslutades vid trafiknamnden i mars 2017, TN 2014—
0463, ar underlag for en planeringsstudie infoér upphandling och for arbetet
med att ta fram ett nytt trafikhanteringssystem. Planeringsstudien
genomfors under 2017 och darefter sker upphandlingar av nya trafikavtal
och callcenter. Upphandling av trafikavtal pa pendelbatslinje 80
(Nybroplan-Frihamnen, &ven kallad Sjévagen) inleds under 2018.

15.4.2 Sarskilda utmaningar

Trygghet

Tryggheten ar det offentliga l6ftets karna. Allt for manga manniskor i
Sverige kanner sig otrygga. Det galler bade pa offentliga platser och i det
egna bostadsomradet. Det &r en av Sveriges just nu mest patagliga
utmaningar.

Over tid har den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken 6kat. Otryggheten
innebar emellertid risker for méanniskors resande och val av fardmedel.
Statistiken visar dven att kvinnor kanner sig mer otrygga an man. Otrygga
miljoer utanfor sparrlinjen eller kriminalitet som soker sig till
kollektivtrafiken blir for manga en avgorande fraga kring sjalva resandet.
Darfor ar fortsatta trygghetsinsatser sarskilt viktiga for landstinget under
2018.

Over tid har rattssamhaéllet, rattsvardande myndigheter och polis dragit sig
undan kollektivtrafiken i Stockholms lan. Fran ett par hundra poliser
avsatta att arbeta i tunnelbanan for 10 ar sedan, till dagens narmast



Jt Stockholms lans landsting 133 (199)

Diarienummer
LS 2017-0452

obefintliga antal. Landstinget skall hemstélla hos regeringen att skyndsamt
avdela sarskilda polisstyrkor till kollektivtrafiken och tunnelbanan.

I avsaknad av en fungerande polisiar verksamhet i och i anslutning till
kollektivtrafiken ar ocksa landstingets eget ansvar for att 6ka tryggheten
stort och ambitionerna ar héga.

Satsningarna som har skett for att 0ka tryggheten och sékerheten i
kollektivtrafiken har varit framgangsrika. Driftsattningen av
trygghetscentralen, inférande och utbyggnad av trygghetskameror i trafiken
samt sparbetradandelarm, fler ordningsvakter och uttkade biljettkontroller
har bidragit till att 6ka tryggheten i kollektivtrafiken. For att battre
motverka otrygghet och osékerhet i kollektivtrafiken ska Stockholms lans
landsting hdja ambitionerna avseende kameradvervakning i och runt
stationsmiljoerna.

Det ar viktigt att sla vakt om tryggheten och trivseln i kollektivtrafiken.
Manga resenéarer upplever otrygghet av stérande och patrangande inslag.
Det ar angeléaget att ordningslagen tydliggors sa att landstinget kan agera
for att sékerstélla resendrernas trygghet i de slutna systemen i
kollektivtrafiken.

Fusket i kollektivtrafiken slér in en kil mellan resenarerna. A ena sidan de
hederliga betalande resenérerna, & andra sidan de fuskare som trénger sig i
sparrar och fuskar pa det allmannas bekostnad. De senaste arens
malmedvetna arbete med att minska fusket ger resultat. De insatser som
har inletts under 2017 i syfte att stavja fusk- och tjuvakning ska fortga
under 2018. Stockholms lans landsting skulle vilja vidta ett flertal
ytterligare atgarder, sdasom hojda boter vid upprepad plankning, krav pa
identifiering och mojlighet att fér ordningsvakter eller biljettkontrollerande
personal att gripa personer som vagrar identifiera sig eller avviker fran
biljettkontroller, forslag vilka samtliga kréver forandrad lagstiftning vilket
Stockholms lans landsting har kravt i remissvar till regeringen (TN 2016—
0628). De forstarkningar av biljettkontroller som trader i kraft 2018
utvarderas I6pande och forstérks vid behov.

Arbetet mot nedskrapning, klotter och skadegorelse ar viktigt for att 6ka
tryggheten och skapa béttre trivsel i hela kollektivtrafiken. Trafikndmnden
ska samverka med fastighetsagare och kommuner for att utkrava tryggare
miljoder i anslutning till stationer och perronger, exempelvis avseende
belysning, god sikt och snérdjning. Trafikforvaltningen ska under 2018
utreda forutsattningarna for att infora sanktioner mot den som skrapar ned
eller bryter mot ordningsregler i kollektivtrafiken.
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Trafiknamnden skall under 2018 genomféra forsok med flexibla nattstopp i
busstrafiken dar det bedéms mojligt, for att sedan utvardera forsoket.

Tillganglighet

Kollektivtrafiken ska vara tillgéanglig for resenédrerna. Arbetet med
ledsagning, forstarkning av taktila signaler samt forbattrade medel med
kommunikation gentemot malgrupper som har en funktionsnedséattning ar
en prioriterad fraga for trafiknamnden. Fardtjansten i Stockholms lans
landsting ska kannetecknas av hdg kvalitet och god tillganglighet. For att
fardtjansten ska fungera pa basta satt ar en kontinuerlig dialog med
intresseorganisationer for pensionarer och funktionsnedsatta en viktig
komponent.

Resenéarerna ska vara trygga med att handlaggningen av fardtjanstarenden
sker rattssakert och effektivt. De senaste aren har handlaggningstiderna
kortats avsevart. Varen 2017 handlaggs ett arende i genomsnitt pa mindre
an en vecka, avsikten ar att bibehalla samma effektiva verkningsgrad under
kommande budgetar. Vilket aven géller de korta svarstiderna for kundtjanst
och resegarantin. For att forbattra resenarernas ndjdhet kravs béattre
information och hogre kvalitet i utforandet. En 6versyn av informationen
till och kommunikationen med fardtjanstresenarerna fran ansokan till
genomford resa ska genomfdras. Andelen néjda kunder har 6kat det senaste
halvaret och uppgick till 86 procent i februari 2017. Malsattningen ar 90
procents kundndéjdhet.

Under 2018 ska en ny fardtjanst-applikation utvecklas for att férenkla
resebestallningar, samt ge resendrerna realtidsinformation och majlighet
att lamna ett omddéme om resan. Darutéver ska en 6versyn av utbildningen
for taxiférare och annan personal genomféras, gemensamt med en
utveckling av kundprofilen for att sékerstélla att férarna har ratt
information om resenadrerna. Under 2018 ska férutsattningarna for ett nytt
trafikhanteringssystem utredas, med fokus pa battre realtidsinformation
och samplanering. Arbetet fortgar samtidigt med att under 2018 undersoka
hur fardtjansten battre ska kunna moéta resendrer med sarskilda behov.

Fardtjanst

I mars 2017 godkéande trafikndmnden utredningen Framtida inriktning
Fardtjansten. Utredningen har utgatt fran de lagar och riktlinjer som géller
for fardtjansten. Dartill har hansyn tagits till malen i Stockholms lans
landstings regionala trafikforsdrjningsprogram och det handikappolitiska
programmet. Planeringsstudien infor kommande upphandling har
paborjats. Trafiknamnden ska under hosten 2017 fatta beslut om att
paborja en ny upphandling for fardtjansten.
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Under 2019 utdkas resetilldelningen for fardtjanstresor med taxi till minst
216 resor per ar. For rullstolstaxi kommer samtidigt resetilldelningen vara
500 resor per ar. En viss kostnadsreducering bedéms erhallas med
anledning av foreslagna regelandringar fér samakning.

Tillit

Tillit &r ett barande varde for kollektivtrafiken i Stockholms lan. For att
ytterligare oka tilliten till kollektivtrafiken och for att mdjliggora for fler att
valja kollektivtrafiken ar det viktigt att framkomligheten for bussar
prioriteras och blir battre. For detta kravs god samverkan och dialog med
kommunerna vad géller bland annat kollektivtrafikkorfalt och
signalprioriteringar.

Kollektivtrafikens tillit skadas nar robustheten minskar och férseningar
uppstar. En 6vervaldigande majoritet av forseningarna i pendeltagstrafiken
i Stockholms lan ar avhangigt sadant som Trafikverket rar 6ver, sa som
sparinfrastruktur och signalsystem.

Manniskor har ratt att forvanta sig att kollektivtrafiken fungerar, oavsett
vem som béar ansvaret for olika delar av densamma. Stockholms lans
landsting genomfor darfor en historisk satsning for battre pendeltagstrafik
med nya pendeltag, nya och battre tagdepaer, nya pendeltagsstationer och
nodvéandiga underhallsinsatser. Dartill ska laggas kostnaden och ansvaret
for den nya Citybanans 6ppnande for béattre sparkapacitet och turtatheten
for pendeltagen. Regeringen behdver alltjamt ta ett storre ansvar.
Stockholms lans landsting anser att det skyndsamt behdver genomféras
systemforbattringar for att forbattra tillforlitligheten pa svensk jarnvag.

Stockholms lans landsting anser att det kravs ett flertal olika atgarder. En
av dem ar att hoja kvalitetsavgifterna kraftigt. Avgifterna som betalas bor
dartill avsattas till en gemensam reparationsfond istéllet for att slussas runt
mellan jarnvéagens olika entreprendrer. Regeringen maste ocksa ta béattre
betalt for taglagen som inte utnyttjas. Nagot som Trafikverket menar leder
till stor 6verbokning av kapacitet. Da det i hog grad ar godstag och inte
persontrafik som avbokar taglagen maste avbokningsavgiften vara hogre for
godstrafiken an fér persontrafiken. Trafikinformationen vid
pendeltagstationerna bor ocksa dverforas till landstinget for att forbattra
informationen till resenarerna nar olyckan ar framme eller tagen forsenade.
Det ar ocksa hog tid att 1ata Trafikverket bara skadestandsansvar for
orsakade forseningar. Kostnaden fér Stockholms lans landstings
ersattningstrafik har 6kat i takt med antalet avstangningar. Andra
trafikoperatorer som inte levererar som avtalat far bara merkostnaderna
det orsakar. Det ar rimligt det géller aven Trafikverket. Darfor bor
skadestand betalas ut till Stockholms lans landsting for den skada som
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Trafikverket har orsakat. Dartill boér laggas den skada som resenarerna har
lidit for forseningarna. Trafiknamnden ska under 2018 ta fram sadant
forslag pa ersattningsmodell och initiera forhandlingar med regeringen.

Sist men inte minst kravs en garanti for att ge pendeltagen foretrade pa
taglagen i Stockholmsregionen. For att erbjuda en effektiv kollektivtrafik
har Stockholms lans landsting efter tidigare besked fran Trafikverket om
utlovad kapacitet pa saval gamla som nya spar inforskaffat fordon, rustat
sin organisation och riggat sina upphandlingar fér att méta den 6kade
efterfrdgan pa pendeltagsresor i Stockholms lan. | dag finns dock oklarheter
kring om det ar pendeltag, kommersiella tag eller godstag som ska
prioriteras vid saval storre som mindre storningar eller planerade
avstangningar pa jarnvagen i handelse av 6verbelastning. En statlig
taglagesgaranti bor inrattas och innehalla en beskrivning av hur staten ska
tacka upp for de kostnader som en kollektivtrafikmyndighet dragit pa sig i
form av uttkad fordonskapacitet med mera, for det fall att utlovad kapacitet
inte kan levereras.

En sammanhallen och 6vergripande systemanalys av regionens
transportsystem till grund for trafikplaneringen i regionen &r viktig i en
snabbvéaxande storstadsregion. Inte bara for att séakra basta mojliga
underlag infor nya infrastrukturinvesteringar, utan ocksa for att mojliggora
ett effektivt nyttjande av befintlig infrastruktur samt belysa kopplingen till
samhallsekonomisk nytta och konkurrenskraft foér regionens naringsliv.

Radigheten 6ver olika delar av transportsystemet ligger sjalvklart fast pa de
olika aktorerna. En dvergripande trafikplanering syftar inte till att rucka pa
de forhallandena, utan om att skapa forutsattningar for gemensam radighet
och en effektivare och mer framatsyftande trafikplanering i
Stockholmsregionen.

Trafiknamnden ska sammanstélla en arlig mobilitets- och
trafikutvecklingsrapport som analyserar regionens olika transporter ur ett
systemperspektiv. Rapporten ska utgdra underlag for bland annat RUFS-
arbetet och Trafiknd@mndens analyser.

Trangsel

Trangseln tornar upp sig som en av regionens vaxande utmaningar. Den
statliga expertmyndigheten, Trafikanalys, bedomer att kostnaden for
trangseln i Stockholmsregionen uppgar till hela 6 miljarder kronor arligen.
Medelhastigheten for busstrafiken i innerstaden &r 1ag och
framkomligheten ofta patagligt begransad. Dartill pagar och planeras for ett
flertal stora bostads-, vag- och kollektivtrafikarbeten runt om i I1anet som
ytterligare forsamrar busstrafikens framkomlighet och férlanger restiderna.
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| syfte att ta ett helhetsgrepp kring framkomligheten och korta restiderna
med buss ska trafikndmnden utse en framkomlighetskommission. Den ska
utreda och foresla atgarder som 6kar framkomligheten och kortar
restiderna med buss samt redovisa konsekvenser av och kostnader for
dessa. Forslagen bor kunna omfatta bade kommunala, statliga och
landstingsinitierade atgarder.

Framkomlighetskommissionen bor besta av representanter fran
kollektivtrafikbranschen, relevanta kommunala foéretradare och oberoende
experter inom samhallsplanering och/eller kollektivtrafik. Kommissionen
ska aterrapportera uppdraget till trafiknamnden. Trafiknamnden ska inom
ramen for statliga stadsmiljoavtal soka delfinansiering av projektet. Syftet
med stadsmiljoavtalen ar att framja hallbara stadsmiljoer genom att skapa
forutsattningar for att en storre andel persontransporter i stader ska ske
med kollektivtrafik. Atgarderna ska leda till energieffektiva lésningar med
laga utslapp av vaxthusgaser och bidra till att uppfylla miljokvalitetsmalet
God bebyggd miljo. Stodet bor sarskilt framja innovativa, kapacitetsstarka
och resurseffektiva l6sningar for kollektivtrafik. Detta bor saledes vara ett
vagledande mal for trangselkommissionen.

Langsiktiga ekonomiska forutsattningar

Alliansen och Miljopartiet har i budgeten for 2017 ingatt en
overenskommelse om kollektivtrafikens finansiering for framtidssatsningar
pa gron kollektivtrafik. Overenskommelsen innebar bland annat att
tvarbanan till Kista bérjar byggas 2017, att Citybanan 6ppnar och driftsatts
som planerat, att Roslagsbanans utbyggnad fullféljs och att Sparvéag city
forlangs fran Hamngatan till T-centralen. Priset pa ett manadskort justeras
upp for saval periodbiljetter som enkelbiljetter. Fran och med den forsta
januari 2017 har zonsystemet skrotats och ett nytt enkelpris pa
enkelbiljetter infordes med syftet att géra det enklare att resa.
Overenskommelsen reglerar ocksé att taxan i kollektivtrafiken justeras med
3,3 procent arligen ar 2018 respektive 2019. Partierna ar 6verens om att
skattefinansieringen av kollektivtrafiken under samma period ska 6ka
minst lika mycket som biljettpriset. Parallellt med detta pagar under 2017
en utredning av moéjligheten att i framtiden justera priset pa SL-kortet
genom en indexkorg liknande den som finns i Vastra Gotalandsregionen.

En val fungerande kollektivtrafik och en ambitits politik forutsatter
hallbara finanser och stabila intaktsnivaer fran saval biljetter som
landstingsanslag. Landstinget behdver samtidigt utveckla metoderna for att
starka sina externa intakter. Ett sddant omrade kan vara att inventera
stationsnamn, i samma utstrackning kollektivtrafikmyndigheten gjort i
London, for att identifiera vilka stationer som kan tjanstgéra som piloter i
ett forsok att lata naringslivsaktorer hyra namnrattigheter till en station
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under en begransad period. Forsoksverksamhet i syfte att sdkerstalla
externa intékter fran namnréttigheter ska genomforas under 2018.

Sedan 2017 géller ett nytt avtal for reklam i kollektivtrafiken som har starkt
kollektivtrafikens externa intdkter med narmare 100 miljoner, eller 57
procent. Trafiknamnden far i uppdrag att arbeta vidare med att sékra de
okade intakterna till kollektivtrafiken fran exempelvis reklam.
Kollektivtrafikens knutpunkter ar centralt belagna och ar darfor bade
valbesokta och attraktiva noder i kollektivtrafiksystemet. Genom att
maojliggéra mer av kommersiell utveckling och service i anslutning till dessa
kan bade resans varde for resenaren och intakterna till kollektivtrafiken
Oka.

Trafiknamnden ska se 6ver medlemskap i och samarbeten med externa
aktorer i syfte att minska sina kostnader.

Mobilitet och morgondagens kollektivtrafik

Stockholms lans kollektivtrafik ar i varldsklass och arbetet for att géra den
annu battre pagar varje dag. Nar den internationella
kollektivtrafikorganisationen UITP rankar varldens framsta stader att resa i
kommer Stockholm pa andra plats och 2019 arrangeras UITP:s egen
varldskongress i Stockholm.

En omvarld i férandring satter kollektivtrafiken i en ny kontext. Genom
delningsekonomi, innovationer och digitalisering 6ppnas dartill nya
mojligheter for Stockholms kollektivtrafik. Resandet forandras och inom
kollektivtrafikbranschen syns ett allt storre fokus pa kombinerad mobilitet.
Det 6kade intresset kring mobilitet grundas i trender kopplat till
digitalisering, forandrade varderingar och livsstilar dar delningsekonomin
ar pa framfart. Forandringarna bidrar till behovet av ett helhetsperspektiv
kring resendrens behov och ett hela resan-perspektiv. Parallellt med denna
utveckling star Stockholms lan infor stora utmaningar (och mojligheter)
med en 6kad befolkningstillvaxt och urbanisering. Ett effektivt
resursutnyttjande kommer bli vasentligt for att kunna bibehalla och
utveckla kollektivtrafikens befintliga position och bidra till att Stockholm
kan vaxa hallbart. Kombinerade mobilitetstjanster, som exempelvis
mojligheten att kombinera cykel med kollektivtrafik eller andra samarbeten
som trafikndmnden har initierat kan i detta sammanhang komma att bli
vardefulla verktyg.

Som grund for mobilitet och nytankande bor finnas ett attraktivt och
valfungerande biljettsystem. Mdjligheterna att i takt med teknikens
utveckling kunna anvanda nya betalsatt och betalmedel via exempelvis
telefonen och eller andra betallésningar, till exempel for de fall saldot &r
lagt pa SL-kortet, laddningsmojligheter saknas eller kopfunktioner tillfalligt
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slagits ur funktion, &r viktiga att bevaka liksom maojligheten for
utomstaende aktorer att bidra till utvecklingen via egna eller ggmensamma
kanaler. Under 2018 ska trafikndmnden préva att slappa in kommersiella
aktorer saval inom land- som sj6trafik i SL:s reseplanerare.

Teknikutvecklingen gar fortare &n nagonsin tidigare och sa gott som
dagligen presenteras innovationer inom olika trafikslag. Den snabba
utvecklingen medfoér vissa risker samtidigt som den dppnar helt nya dorrar
for hur kollektivtrafiken kommer att se ut i framtiden. Stockholms lans
landsting ska ligga i framkant och ha en positiv installning nar det kommer
till att anvanda ny teknik som kan effektivisera kollektivtrafiken. Det &r
dock viktigt att tekniken &r beprovad liksom ekonomiskt och trafikalt
motiverad och att noggranna konsekvensanalyser genomfors. Landstinget
ska forhalla sig teknikneutralt till innovationer och utveckling och soka
I6sningar som medfor storsta mojliga nytta for kollektivtrafikens ekonomi
och resenarer.

Inom trafiknamnden pagar dven arbetet med att under 2017 ta fram forslag
till genomférande av pilotférsdk avseende olika koncept for anropsstyrd
trafik och samverkan kring skolskjuts (TN 2016—1633). Ambitionen &r att
efter utvardering av genomforda pilotforsok foresla nya koncept och
riktlinjer for kollektivtrafik pa landsbygden. Forutsattningarna for att
genomfora pilotforsok ar beroende av trafikavtal, tillgangen till relevanta
tekniska systemstdd, intern administration samt extern samverkan med
bland annat kommuner och trafikentreprenérer.

Kollektivtrafikens roll som samhéllsbyggare ska fortydligas under 2018.
Trafiknamnden ska undersoka intresset for och i forekommande fall foresla
hur nybyggaravtal kan upprattas i syfte att bidra till 6kat bostadsbyggande
och tidigt etablerad kollektivtrafik i Stockholmsregionen. Med detta menas
en vidareutvecklad idé av de principer som burit frukt i bade
Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen.

Genom sadana sarskilda nybyggaravtal kan fler aktorer beredas
mojligheten att ta sin del av det samhallsbygge som ar hela
Stockholmsregionens gemensamma anstrangning. Andra sadana inslag ar
informations- och prova-pa-kampanjer riktade mot nyinflyttade i syfte att
tidigt etablera kollektivtrafiken som det naturliga valet av transportmedel.

15.4.3 Skargards- och pendelbatstrafik

En levande skargard ar en forutsattning for en attraktiv och vaxande
Stockholmsregion. Landstinget vill gora det mojligt for fler att fa tillgang till
skargarden som ska vara en plats for alla oavsett om du &r aretruntboende,
sasongsboende eller turist. Det ar darfor viktigt med langsiktighet och
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kontinuitet i planeringen av kollektivtrafiken i skargarden pa samma sétt
som inom kollektivtrafiken pa land.

En punktlig, andamalsenlig och kapacitetsstark skargardstrafik ar viktig for
att manniskor ska kunna bo, leva och verka i hela skargarden. Det
forutsatter saval god samordning med landtrafik och bussbyten som
integration i kollektivtrafikens olika informationssystem, sasom
reseplanerare och andra informationskanaler.

Samverkansarbetet mellan landstinget, kommuner, intresse- och
resenarsorganisationer, sdsom Skargardsstiftelsen och skargardens
trafikantférening, samt naringslivet fortsatter for att utveckla
kollektivtrafiken till sjoss och majliggora en levande skérgard aret om.
Skargards- och pendelbatstrafiken i sig ar och ska dven fortsattningsvis vara
attraktiva fardmedel nar det galler att kunna arbeta under hela eller delar
av resan. Det ar viktigt att i samverkan med berérda aktorer lyfta vikten av
att underlatta for resenéarerna att navigera i sjotrafiken genom tydligare
skyltning pa bryggorna med 6-namn. Likasa vikten av begripliga
instruktioner for hur exempelvis semaforer anvands. Fran 1 januari 2018
startar majligheten till frakt i skargarden under vintertidtabell, pa likartade
villkor som frakt under resten av trafikaret, med hansyn tagen till arstidens
begransningar. Utover det sa ska mojligheten till transporter av farligt gods
varannan vecka undersokas. En genomgripande 6versyn av taxorna for
frakt i skargarden ska genomforas av trafikforvaltningen och beslutas i
fullméktige under sista kvartalet 2018.

Trafiknamnden fortsatter arbetet med att utveckla trafiken i enlighet med
ambitioner i Stockholms lans landstings trafikforsoérjningsprogram och den
regionala utvecklingsplanen, inom givna ekonomiska ramar. Arbetet med
att infora alkolas i skargardstrafikens tonnage har paborjats och fortsatter
under 2018.

For att minska bransleférbrukningen och uppmuntra till branslesnal
kérning arbetar trafikférvaltningen och berérda operatérer med sparsam
korning, sa kallad eco-driving. Stockholms lans landsting ska fortsétta att
vara ett miljoforedome och ligga i framkant nar det galler méalet om en
utslappsfri sjotrafik, med ambitionen att bli Europas miljobatshuvudstad.
Miljoarbetet ska ske enligt malen i landstingets milj6- och
trafikforsorjningsprogram.

Stockholm &r strategiskt belaget invid bade Malaren och Saltsjon. Darfor
efterstravas en utbyggd pendelbatstrafik som avlastar landtrafiken utan
motsvarande behov av investeringar, forkortar restiderna i lanet, okar
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vardet av och aktiviteten i sjonara bostadsomraden och ar
samhallsekonomiskt och resursmassigt effektiv.

I mojligaste man ar det onskvart att pendelbatarna erbjuder majlighet att ta
med till exempel barnvagn eller cykel ombord.

Den strategiska pendelbatsutredningen som initierades i budget 2017
pagar och forlangs till forsta kvartalet 2018. Resultatet bor tillsammans
med 6vriga styrdokument ligga till grund for évervaganden om hur
pendelbatstrafiken ska utvecklas. En sarskild utvardering gors hosten 2017
av forsoket med en nord-sydlig skargardslinje, som har forlangts under
2017 och hanterats inom ramen for sjotrafikens budget. Utifran utfallet i
utvarderingen avgors om och i sa fall hur Nord-sydlinjen ska drivas vidare
eller forsoket ska upphora.

Forsokslinjen pa Riddarfjarden forlangs under 2018 i enlighet med géllande
avtal med Trafikverket. Trafikndmnden ska férhandla med Trafikverket om
en fortsattning av pendelbatstrafiken pa strackan Eker6-Stockholm, sa
lange trafikstorningarna motiverar det. Langsiktiga forandringar i
linjestrackningar med mera utvarderas inom ramen for den strategiska
pendelbatsutredningen.

Under 2018 genomfdrs pa forsok mojligheten att resa inom WAAB-trafiken
med SL:s periodkort under host, vinter och vartidtabell for att avlasta 6vrig
trafik, fungera som arbetspendling och tillgangliggora skargarden for fler
invanare i regionen.

16. Kulturndmnden

16.1 Overgripande uppdrag

Kulturnamnden leder landstingets verksamhet inom kulturomradet och
fordelar bland annat medel till organisationer och projekt i Stockholms lan.
Landstinget ar ocksa huvudfinansiar till Stockholms Konserthusstiftelse
och namnden ansvarar for landstingets ataganden gentemot stiftelsen.
Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och kulturell
verksamhet i halso- och sjukvarden. Kulturndmnden ska verka for att
landstingets dvergripande mal for kulturen uppnas samt utdva tillsyn 6ver
landstingets konstbestand.

16.2 Ekonomiska forutsattningar

Mellan 2017 och 2018 minskar kulturndmndens budget med 56 miljoner
kronor. Daremot 6kar namndens verksamhetsanslag med 11,5 miljoner
kronor.
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Tabell 32 Resultatrakning for kulturndmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 18/17 2019 2020 2021
Intakter 499 544 488 -104% 477 484 489
- varav
verksamhetsanslag 443,8 459,1 470,6 2,5% 461,6 468,6 472,4
Kostnader -497 -544 -488 -10,4% -477 -484 -489
Resultat 2 0 0 0 0 0
o
16.3 Mal

Kulturnamnden ansvarar for malet Fri kultur for upplevelser, moten,
bildning och delaktighet. Det innebar bland annat att ndAmnden ska styra
mot malet, folja upp det och vidta atgarder om malet riskerar att inte
uppnas.

Kulturnamnden ska ocksa bidra till att landstinget uppnar malen for styr-

och stédprocesser, som ar:

e En langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att namndens
resultatkrav ska uppnas och de ekonomiska ramar som anges i
investeringsplanen for namnden och for namndens ansvarsomrade ska
hallas.

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning

Tabell 33 Mal och indikatorer for kulturen

Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING OCH DELAKTIGHET

Barn och unga prioriteras

En 6vervagande andel av de externa stoden ska ga till 66 70 70 %
verksamhet for barn och unga % %

Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv

Andel kommuner som anser att landstinget pa ett tydligt R R 75 %
satt strategiskt samordnar lanets kultur- och féreningsliv

Konstnarliga uttryck som integrerad del av
hélso- och sjukvarden

Andel av framtidsplanens investeringar som anvands for 1,1% 1 1-2%
konstnarlig gestaltning

U Kulturndmndens mdl och indikatorer ér delvis nya fér 2018 och utfall fér 2016 och méltal fér 2017 finns ddrfér
inte.

Barn och unga prioriteras Alla barn och unga har rétt till kulturella och konstnarliga upplevelser och méjligheter
till eget skapande. Kulturell bildning utgdr en grund for individens utveckling och ar extra viktig bland barn och
unga som ar den viktigaste malgruppen for den offentligt finansierade kulturen. Det ar viktigt att landstinget har
ett tydligt fokus pa barn och unga eftersom de inte har samma mojligheter som vuxna att betala for kulturen.
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Ett strategiskt samordnat kultur- och féreningsliv: Stodformerna och den regionala samordningen ska anpassas
till ett foranderligt kulturlandskap och upplevas som relevanta for lanets kulturaktérer och féreningar pa
distriktsniva. Tillsammans ska de bidra till ett regionalt utbud som praglas av mangfald, bredd och spets. Barn
och unga prioriteras.

Konstnarliga uttryck som integrerad del av hdlso- och sjukvarden: Konstnarliga uttryck berikar vardmiljéer och
utgor en viktig resurs inom vard och omsorg. Den konstnarliga gestaltningen bidrar till 6kat valbefinnande och
kan vara ett stod for patienter i olika delar av vardprocessen, liksom den bidrar till battre arbetsmiljoer och 6kad
trivsel for vardens medarbetare. Delaktighet i kulturella aktiviteter och kulturupplevelser kan ocksa bidra till
snabbare rehabilitering. Stockholms léns landsting har héga ambitioner, saval for konstnarlig gestaltning vid ny-
och ombyggnation av vardlokaler som for kulturaktiviteter i varden

16.4 Verksamhet
Landstinget stodjer en fri kultur som framjar upplevelser, méten, bildning

och delaktighet for lanets invanare i en vaxande, kreativ och hallbar region.
Kulturnamndens verksamhet och stodgivning utgar ifrdn demokratiska
varderingar och prioriterar barn och unga, mangfald och tillganglighet.

16.4.1 Barn och unga prioriteras
Alla barn och unga har ratt till kulturella och konstnéarliga upplevelser och

majligheter till eget skapande. Kulturell bildning utgdr en grund for
individens utveckling och ar extra viktig bland barn och unga som ar den
viktigaste malgruppen for den offentligt finansierade kulturen. Det &r
viktigt att landstinget har ett tydligt fokus pa barn och unga eftersom de
inte har samma madjligheter som vuxna att betala for kulturen.

16.4.2 Ett strategiskt samordnat kultur- och foéreningsliv
Lanets kulturliv ska vara av hog kvalitet. Det bidrar till en god livsmiljo for

invanarna och bidrar till regionens kreativitet och attraktivitet.
Stockholmsregionen har en stark kulturell och kreativ sektor, som utgor
omkring tio procent av arbetsmarknaden i lanet och star for sex procent av
bruttoregionalprodukten. Landstinget har en viktig strategisk roll som
samverkanspartner och stodgivare till det regionala kulturlivet.
Stodformerna och den regionala samordningen ska anpassas till ett
foranderligt kulturlandskap och upplevas som relevanta for lanets invanare,
kulturaktorer och féreningar pa distriktsniva. Tillsammans ska de bidra till
ett regionalt utbud som praglas av mangfald som kompletterar det starka
regionala kulturutbudet i Stockholms lan. Kulturnamndens insatser under
mandatperioden har bidragit till en 6kad kunskap hos lanets kulturaktdrer
om landstingets roll. Det r angelaget att ndmndens insatser kan motsvara
detta 6kade intresse, inte minst inom den deltagande kulturen. Som en del
av den strategiska samordningen samarbetar kulturférvaltningen med
landstingets andra férvaltningar samt bolag.
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16.4.3 Konstnarliga uttryck som en integrerad del av halso-
och sjukvarden
Konstnarliga uttryck berikar vardmiljoerna och utgor en viktig resurs inom
vard och omsorg. De bidrar till 6kat valbefinnande och kan vara ett stod for
patienter i olika delar av vardprocessen, liksom de bidrar till battre
arbetsmiljoer och okad trivsel for vardens medarbetare. Delaktighet i
kulturella aktiviteter och kulturupplevelser kan ocksa bidra till snabbare
rehabilitering. Stockholms lans landsting har htga ambitioner, saval for
konstnarlig gestaltning vid ny- och ombyggnation av vardlokaler som for
kulturaktiviteter i varden.

16.4.4 Samordning mellan lanets kulturaktdrer

For att tydliggora landstingets roll som lansévergripande kulturaktor ska
landstinget verka for en 6kad strategisk samordning av lanets resurser inom
kulturomradet. Samordningen ska utga ifran de behov som finns bland
kommuner och aktérer inom kulturomradet. Samordningen ska utga ifran
att mojliggora skapandet av en levande kultur for alla invanare inom
Stockholms lan, utifran de behov som finns bland kommuner och aktorer.

Som regional aktor har landstinget méjlighet till dverblick och analys och
kan stodja arbetet med vissa gemensamt identifierade utmaningar samt
bidra med en nationell utblick. I detta arbete &r de sex
lanskulturfunktionerna viktiga, liksom den regionala kulturstrategin som
landstingsfullméktige forvantas besluta om under 2018 i samband med att
RUFS 2050 antas.

16.4.5 Ett regionalt angelaget kultur- och féreningsliv
Landstinget lamnar ekonomiskt stod till 1anets kulturliv, inklusive
folkbildningsaktorer och foreningsliv pa distriktsniva. Bidragsgivningen ska
vara regionalt angelagen utifran kriterier som har beslutats av
kulturnamnden och gynna en mangfald av aktorer. Stockholms lans
landsting ar dven huvudfinansiar av Stockholms konserthusstiftelse.

For att ungdomsorganisationer ska tilldelas stodet stalls det krav pa en
livaktig verksamhet pa distriktsniva som ar 6ppen for barn och unga upp till
25 ar. Foreningsstodet ska inte utga till verksamheter som star i strid med
kulturnamndens och landstingsfullméktiges mal och kriterier. Det ar av
sarskilt stor vikt att varderingar sa som demokrati och 6ppenhet praglar
den verksamhet som utdvas.

Kulturnamnden far i uppdrag att skarpa granskningen av de féreningar
som erhaller stod utifran dessa kriterier och utifran resultatet av namndens
pagaende Gversyn av foreningsstoden.
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16.4.6 Kultur i landstingets verksamheter

Landstinget verkar for att konstnarliga uttryck ska vara en integrerad del av
halso- och sjukvarden och arbetar dven for att strategiskt framja
sambanden mellan kultur och hélsa.

Landstingets konstbestand omfattar omkring 60 000 verk. Denna konst
representerar ett viktigt modernt kulturarv som kontinuerligt omhéandertas
och tillgangliggors for att berika landstingets verksamheter. Det &r av stor
vikt att inventering skots pa ett korrekt satt av de bolag och forvaltningar
dar konstverken befinner sig. Den konstnarliga gestaltningen inom olika
forvaltningar samordnas fran kulturférvaltningen.

16.4.7 Kultur i kollektivtrafiken

Konstnérliga gestaltningar i kollektivtrafiken — stationer, bytespunkter,
kommersiella och offentliga ytor — paverkar manniskor dagligen och bidrar
till trivsel och trygghet i vardagen. Under arbetet med den konstnérliga
gestaltningen av nya stationer i exempelvis tunnelbanan och tvarbanan ska
kulturférvaltningens upparbetade kompetens vara en huvudsaklig resurs.
Satsningen pa kultur och konstnarlig gestaltning i offentliga miljoer har en
positiv paverkan pa medborgarna. I utvecklingsarbetet av de offentliga
ytorna bor lanets kulturaktérer och invanare fa vara delaktiga. Stockholms
tunnelbanenatverk ar varldens langsta konstutstallning och det finns en
stor potential for att utveckla konsten och 6ppna upp for dynamiska
konstformer, gallerier och temporéra utstallningar. Kulturnamnden ska
aktivt informera kulturutdvarna i lanet om mojligheterna och villkoren fér
kulturutévning i anslutning till kollektivtrafiken. Information om
majligheten till kulturutévning i anslutning till kollektivtrafiken ska vara
lattillganglig for Stockholms kulturaktorer. Trangsel, sékerhet och géallande
regler ska vara vagledande dven i fortsattningen gallande om, nar eller hur
kulturyttringar sker i kollektivtrafiken.

16.4.8 Utveckling av verksamheten 2018 och framat

Landstinget som samlande aktor

Stockholms lan &r for narvarande det enda lan som inte ingar i den sa
kallade kultursamverkansmodellen, en modell for delegering av statliga
regionala medel till landsting och regioner. Mojligheten att fa genomslag
och verka samlande och strategiskt pa kulturomradet ar beroende av hur
kommuner, kulturorganisationer, det fria kulturlivet och andra intressenter
ser pa landstingets roll i forhallande till regionens kulturliv. Landstingets
formaga till strategisk samordning inom kulturomradet skulle starkas
genom att Stockholms lans landsting ingar i kultursamverkansmodellen.
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Konstnarlig gestaltning av vardmiljoer

Det omfattande investeringsprogram for lanets halso- och sjukvard som for
narvarande genomfors innebar ocksa en historisk satsning pa den
konstnarliga gestaltningen av nya och ombyggda vardmiljoer.
Framtidsplanen for halso- och sjukvarden har inneburit mer én en
fordubbling av landstingets konstinvesteringar. Konstnarliga uttryck
berikar vardmiljéerna och utgor en viktig resurs inom vard och omsorg.
Med hjalp av ny teknik kan konsten ocksa tillgangliggoras for nya
malgrupper, till exempel i form av digitala konstverk. Vid ny- och
ombyggnation avsatts en procent av produktionskostnaderna for
konstnarlig gestaltning. For vardlokaler avsatts tva procent. Vid sarskilt
omfattande byggnadsobjekt (6ver 100 miljoner) tillampas en friare
berakningsgrund. Dar avgors kostnaden for konstinvesteringar genom
utredningar i det sarskilda fallet som ska utga fran byggnadsobjektets
behov av konstinvesteringar for att sdkerstalla gestaltning av god kvalitet.

Kultur i varden

Det ar angeléaget att kulturnamndens arbete med kultur i varden far en bred
och strategisk spridning inom halso- och sjukvarden. For att starka detta
arbete dven 2018 omfdrdelas 3,8 miljoner kronor till hélso- och
sjukvardsnamnden. Kulturnamnden far i uppdrag att, i dialog med hélso-
och sjukvardsforvaltningen, aterkomma med ett forslag pa hur det
fordjupade samarbetet ska fortsatta att utvecklas.

Landstingets kulturverksamhet i varden fortsatter att utvecklas mot att bli
ett ledande kompetenscentrum for kultur inom varden och aldreomsorgen i
lanet. Kulturen bidrar till vardefulla méten i varden och genom aktiviteter
och konstnarlig gestaltning kan den vara ett stod for patienter i olika delar
av vardprocessen. For att varje krona till kultur i varden ska ge sa god effekt
for patienterna som mojligt ska kultur i varden kopplas tydligare till
forskningen och vara evidensbaserad. Det vetenskapliga stodet for att
kulturella upplevelser kan vara en del i en lakningsprocess har 6kat och
visat att kultur bidrar till en matbart snabbare rehabilitering.
Kompetensutveckling inom kultur och halsa for vardpersonal &r ett viktigt
uppdrag.

Kulturndmndens insatser har en naturlig koppling till héalso- och
sjukvarden genom kultur i varden. Kultur kan forbattra patienternas
upplevelse av halso- och sjukvarden och bidra till att skapa mer lakande
vardmiljoer. En sarskilt prioriterad malgrupp inom kultur i varden ar
patienter i barnsjukvarden. Under 2018 ska kulturnamnden stérka sitt
fokus pa barnen inom hélso- och sjukvarden och darfor omfordelas resurser
inom en ram som mojliggor en sarskild satsning pa den patientgruppen.
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Kultur som en del av ett demokratiskt samhalle

Stockholms lan &r en region i férandring med invanare fran andra delar av
varlden men ocksa en region med socioekonomiska skillnader. Kulturen ar
en viktig arena for moten och de konstnarliga uttrycken bidrar till en 6kad
forstaelse for olika livsvillkor. Kulturnamndens nya évergripande mal
betonar betydelsen av den konstnarliga frineten. Méjligheterna bér vara
goda for att fler kan ta del av den fria konsten och kulturen.
Kulturnamnden bor tillsammans med andra offentliga och fristdende
aktorer verka for att 6ka uppmarksammandet av manniskans réattigheter i
ett fritt samhalle.

Film — en kreativ naring

Filmverksamheten i Stockholmsregionen ar mycket framgangsrik och
bidrar till 1anets attraktivitet for de kreativa naringarna. Landstinget har en
viktig roll som stddgivare till filmskapare genom satsningar som Film
Stockholm och Filmbasen. Den rérliga bilden som en integrerad del av
medborgarens vardag blir allt mer sjéalvklar. Med hjalp av modern teknik,
exempelvis virtual reality, kan filmen na en ny och bredare publik.
Landstingets viktiga insatser inom omradet ska bade spegla och tillvarata
branschens specifika forutsattningar och behov samt verka fér en 6kad
forstaelse i olika led om den rorliga bildens potential, inte minst for barn
och unga. Det ar angelaget att utvecklingen inom omradet férankras med
lanets alla kommuner.

Filmbranschen genomgar en snabb teknisk utveckling for hur film kan
produceras och distribueras. Utvecklingen mojliggor inspelning med enkla
verktyg som mobiltelefoner vilket ger fler invanare i lanet mojlighet att pa
ett enkelt satt kunna delta i och skapa egen kultur. Kulturndmnden beaktar
digitaliseringens positiva effekter for kulturlivet i lanet och ska under 2018
genom Film Stockholm stérka fokus pa barn och ungas formaga till
berattande genom rorlig bild och filmskapande med enkla verktyg.

Stockholms Konserthusstiftelse

I Stockholms konserthus bedrivs en omfattande musikalisk verksamhet
med Kungliga Filharmonikerna, en av Europas mest valrenommerade
musikinstitutioner, som huvudaktor. | konsertutbudet finns ocksa en
mycket omfattande barnverksamhet. Landstinget ar huvudfinansiar for
Stockholms Konserthusstiftelse och kulturnémnden ansvarar for
uppféljningen av stiftelsens samlade verksamhet samt uppféljningen av
landstingets bidrag till verksamheten. Under 2018 ska kulturndmnden
arbeta fram ett nytt avtal med Stockholms Konserthusstiftelse for perioden
2019—-2022. Forberedelserna inkluderar att se 6ver verksamhetsbidragets
nivaer och avtalets utformning. Avtalet utformas for att sakerstalla en
fortsatt hogkvalitativ verksamhet, en 6kad tydlighet i ansvaret for
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konserthuset och en langsiktigt hallbar kostnadsutveckling.
Finansieringsmodellen i avtalet utformas for att tacka bade
verksamhetsbidrag och bidrag for stiftelsens behov av investeringar. Det ar
av stor vikt att Konserthuset fortsatter att arbeta for en 6kad
sjalvfinansieringsgrad genom externa finansiarer och intaktskallor.

Lanskulturfunktionerna

Kulturen ar en viktig del i Stockholmsregionens identitet och attraktivitet.
Den pagaende regionbildningsprocessen och inférandet av
kultursamverkansmodellen i lanet staller 6kade krav och forvantningar pa
landstingets kulturpolitiska roll. Genom lanskulturfunktionerna har
landstinget ansvar for en rad kulturfunktioner: Regionbiblioteket,
Lansmuseet, SI6jd Stockholm, Dans i Stockholms stad och lan samt
Lansmusiken. Dessa lanskulturfunktioner spelar en viktig roll for hela
lanets kulturliv och ska sarskilt bejaka kulturens regionala spridning.

Som en del i sitt uppdrag ska Regionbiblioteket arbeta med att frimja
trygga och lugna miljder pa lanets bibliotek. Bibliotek med studiero i lanet
kan gora bildningskulturen tillganglig fér unga av olika socioekonomisk
bakgrund och studievana. Regionbiblioteket ska bidra till att mojliggéra
bildningsresor for lanets unga.

17. Tillvaxt- och regionplanenamnden

17.1 Overgripande uppdrag

Tillvaxt- och regionplanenamnden ansvarar for regionplanering och de
regionala utvecklings- och tillvaxtfragorna inom landstinget. Namnden tar
fram, genomfor och foljer upp den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS. Namndens kunnande anvands aven for att
utarbeta strategiska underlag avseende bland annat befolkningsutveckling
och befolkningens sammansattning, uppgifter som anvands i landstingets
bedémningar av behovet av kapacitetsforandringar inom sjukvard och
kollektivtrafik.

17.2 Ekonomiska forutsattningar
Mellan 2017 och 2018 6kar namndens budget med 2 miljoner kronor.
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Tabell 34 Resultatrakning for tillvaxt- och regionplanenamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Intakter 168 170 172 1,4% 174 175 177
- varav
verksamhetsanslag 163 168,7 171,3 1,5% 173,5 174,8 176,3
Kostnader -167 -170 -172 1,4% -174 -175 -177
Resultat 1 0 0 0 0 0

17.3 Mal

Regionplaneringen skapar forutsattningar for gemensamma prioriteringar
som bidrar till att Stockholmsregionen kan forsvara och stérka sin stallning
som en ledande och innovativ tillvaxtregion. Landstingets arbete med att ta
fram planerings- och kunskapsunderlag samt initiera, driva och delta i
regionala samverkansprocesser syftar till att den kommunala éversiktliga
planeringen sker i Overenstammelse med gemensamt formulerade
utgdngspunkter i den vagledande regionala utvecklingsplanen, RUFS. En
samlad regional utvecklingsplanering skapar dessutom klart béattre
forutsattningar for att havda Stockholmsregionens storstadsspecifika
forutsattningar gentemot bade nationell och europeisk niva. Frivilligheten
fran kommunernas sida att folja RUFS forutséatter en god forankring och
god dialog under genomfdrandeperioden.

Malet for verksamheten &r att landstinget ska bedriva en regional
utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt. Det 6vergripande malet bryts ned i
de tvd malen En regionplanering i framkant samt Hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft.

Tillvaxt- och regionplanenamnden ska ocksa bidra till att landstinget

uppnar malen for styr- och stodprocesser, som ar:

e En langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att namndens
resultatkrav ska uppnas och att de ekonomiska ramar som anges i
investeringsplanen fér namnden och for namndens ansvarsomrade ska
hallas.

e Hallbar verksamhet

¢ Tryggad kompetensforsodrjning
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Tabell 35 Mal och indikatorer for regionplanering
Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018

REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FOR HALLBAR TILLVAXT

En regionplanering i framkant

Kommunala planers 6verensstammelse med plankartan i R R 280 %
RUFSY

Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Antal nystartade foretag per 1000 invanare 2) 2) >16

U Med éverensstdmmelse menas att férslag till ny bebyggelse i kommunal éversiktsplan hamnar inom den
centrala regionkdrnan, i regionala stadskdrnor eller i regional stadsbygd med utvecklingspotential enligt RUFS
plankarta. Indikatorn dr ny och ddrfér finns inget utfall fér 2016 eller méltal fér 2017.

2) Mdlet dr nytt och dérfér finns inte utfall fér 2016 och mdl fér 2017.

En regionplanering i framkant: Landstingets arbete med att ta fram planerings- och kunskapsunderlag samt
initiera och delta i regionala samverkansprocesser syftar till att den kommunala 6versiktsplaneringen sker i
Overenstammelse med utgangspunkterna i den regionala utvecklingsplanen, RUFS.

Hallbar regional tillvdxt och attraktionskraft Gemensamma prioriteringar i det regionala utvecklingsarbetet
bidrar till att Stockholmsregionen kan forsvara och stérka sin stéllning som en ledande tillvéxtregion.

17.4 Verksamhet

17.4.1 Regionplanering for gemensamma prioriteringar
Regionplaneringen ar en kdrnverksamhet, och ett lagreglerat uppdrag, for
landstinget och bidrar till att skapa en gemensam bild av regionens behov
och resurser. Utgangspunkten for arbetet ar att genom analysarbete och
dialog identifiera regionens langsiktiga utmaningar och majligheter.
Darmed skapas forutsattningar for gemensamma prioriteringar som bidrar
till att Stockholmsregionen férsvarar och starker sin stéllning som en
ledande och innovativ tillvéxtregion i en krdvande global konkurrens. En
regional systemeffektivitet gynnar aven landstingets egna verksamheter och
mojligheten att klara givna uppdrag. Detta ar bade ett mal for landstinget
och en forutsattning for landstingets langsiktiga ekonomiska stabilitet. En
valférankrad och genomarbetad regionplanering ar dartill en viktig
forutsattning for Stockholmsregionens fortsatta tillvaxt.

Genom att planera for en rumslig struktur som framjar rorelse, dynamik
och moten skapas forutsattningar for tillvaxt och att nd den gemensamma
regionala visionen i RUFS om att vara Europas mest attraktiva
storstadsregion. Samtidigt ar Stockholmsregionen en av Sveriges storsta
glesbygdsregioner sett till befolkning, och det ar viktigt att beakta
problematiken i planeringen. Likaledes ar stora delar av landstingets egna
tillvaxtuppdrag en viktig del av en fungerande och effektiv regionplanering,
exempelvis genom framjande av de regionala stadskarnorna, forskning och
innovation, skargardsutveckling och en hallbar regionalekonomisk
utveckling generellt och darmed &ven det en del av kdrnverksamheten. Med
ett rekordstort bostadsbehov sa behéver regionplaneringen i hog grad vara
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inriktad pa 6kat byggande av bostader, men ocksa arbetsplatser och
infrastruktur, med efterfdljande behov av samverkan med kommuner och
andra aktdrer, liksom en regional samsyn kring regleringar som hindrar ett
Okat byggande. Gemensamma planeringsforutsattningar for alla aktorer i
Stockholmsregionen, oavsett om det &r kommuner, naringslivet eller
landstinget ar nddvandigt. Bostadsbyggande, nya arbetsplatser,
infrastruktur och offentligt finansierad service — forskolor, skolor,
aldreomsorg, sjukvard med mera — maste hanga ihop, s att livet fungerar
for invanarna oavsett fas i livet.

Att koppla forskning och innovation till naringslivsfragor ar en viktig fraga
for att framja foretagande och tillvaxt. Samverkan med akademin kring
detta fortsatter. Tillvaxt- och regionplanenamnden har ansvaret for
deltagande och koordinerar landstingets strategier fér deltagande i EU:s
regional- och socialfondprogram. Har finns goda finansieringsmojligheter i
olika projekt som stéarker den regionala tillvaxten. Dessa delar ar en del i
karnuppdraget och kopplade till regional utveckling och tillvéxt.

Under 2018 fortsatter landstinget att stirka sitt arbete for regional
utveckling och tillvaxt genom att stodja genomforandeatgérder och en
forstarkt samordning inom arbetet med RUFS, samt de prioriterade
omraden som beskrivs nedan. Den regionala utvecklingsplanen for
Stockholms lan, RUFS, ar utgangspunkten for och vagledande i det
regionala utvecklingsarbetet. Forutom arbetet med att genomféra RUFS
2050 utgdrs de regionala utmaningarna framfoér allt av bostadsbyggande,
hallbar stadsutveckling och utveckling av de regionala karnorna, samt
regional tillganglighet, tillvaxt och klimat. Inom de namnda omradena ska
namnden verka for att skapa en storre forstaelse och kunskap om
Stockholmsregionens storstads- och glesbygdsspecifika forutsattningar och
utmaningar for att fa genomslag i politiska beslut i regering och riksdag.

Bostadsbyggande, hallbar stadsutveckling och utveckling av de
regionala karnorna

Bostadsbyggandet maste 6ka kraftigt i Stockholmsregionen de kommande
aren. Ett kvalitativt bostadsbyggande och tillvaxt behdvs i alla delar av
regionen. Behovet av bostader i Stockholmsregionen drivs av den
kraftigaste befolkningstillvéxten bland Europas huvudstadsregioner.
Kommunerna i lanet har — genom planmonopolet och i flera fall som stora
markégare — huvudansvaret for bostadsbyggandet i sina kommuner.
Landstinget kan stddja dem i deras arbete genom intressebevakning, bland
annat nar det galler hindrande regler, och kan ocksa erbjuda stod i
paverkansarbetet gentemot nationella aktorer.
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Ett hogt forandringstryck innebar att regionens aktdrer behdver vara
innovativa och flexibla for att de befintliga resurserna ska récka och ge
basta mojliga resultat ur ett invanarperspektiv. Det galler finansiering av
saval investeringar som drift av exempelvis infrastruktur men aven for att
klara kompetensforsorjningen inom samhallsplaneringen behovs
samverkan dver organisatoriska granser. Det staller krav pa att
kollektivtrafiken och bostadsbyggandet samordnas, att landstinget,
kommuner och andra aktorer lever upp till de 16ften som har getts kring
den framtida kollektivtrafiken nar nya bostadsomraden vaxer fram, samt
att smarta synergier mellan cykel, gang, godstransporter, kollektivtrafik och
personbilar beaktas i varje steg i processen. En tvarsektoriell systemsyn
maste genomsyra den rumsliga utvecklingsplaneringen bade lokalt,
regionalt och nationellt.

Landstinget ser ocksa att det finns ett behov av att fordjupa kunskaperna
nar det galler bostadsforsorjningen och bostadsefterfragan i lanet, samt att
det finns behov av att arbeta med och i dialog med berérda aktorer.
Infartsparkeringar ar en regional utmaning i och med att fler
infartsparkeringar i anslutning till kollektivtrafik 6kar
kollektivtrafikresandet, samtidigt som mark som lampar sig for
infartsparkeringar aven ar attraktiv for bostader och kontor.

Forskning visar att bristen pa egen finansiering ses som ett av de storsta
hindren for att aktorer ska investera i kostnadseffektiva
hallbarhetslosningar, exempelvis energieffektiviseringar. Trots att dessa
atgarder ar Ilonsamma pa sikt, genomfors de inte pa grund av bristande
kunskap om andra finansieringsméjligheter. Tillvaxt- och
regionplanenamnden ska darfér, i samarbete med Lansstyrelsen, fortsatta
bygga vidare pa sin genomgang av EU-bidrag och bista lanets kommuner
genom att inventera tillgangliga finansieringskallor pa EU-niva, statlig niva
och pa marknaden samt formedla denna information till berérda aktérer.

Bostadsbehovet i regionen forutsatter ett aktivt atagande fran alla aktorer i
regionen. Landstinget kan vara behjalpligt i att stotta intresserade
kommuner med att analysera separerande omraden sarskilt lampliga for
fortatning, som kan starka de urbana sambanden mellan stadsdelar och
kommuner. Landstinget har under 2017 undersokt strandskyddets
paverkan pa bostadsbyggande och utveckling. Resultatet av det arbetet ska
tillgangliggodras for relevanta regionala aktorer. Stora delar av utvecklingen
i regionens vattennara delar, i skargarden saval som i den centrala
regionkarnan, paverkas negativt av den nuvarande tillampningen av
strandskyddet. Strikta tillampningar eller tolkningar av regelverk samt
alltfor vitt omfattande riksintressen utgor ocksa en hamsko for regionens
utveckling. Det behdvs en regional samverkan kring dessa tillvéxt- och
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bygghinder, i likhet med etablerade former for en regional syn pa avsteg i
bullerfragan.

Bostadsfragan ar en vasentlig och avgérande del for regionens tillvaxt, men
regionplanering, stadsplanering och bostadsbyggande behéver diskuteras
utifran ett helhetsperspektiv. En regional dialog kring bostadsbyggande
skulle kunna atfoljas av fler initiativ i kommunerna for ett 6kat och battre
byggande. Den samverkan som finns med andra regionala aktdrer,
exempelvis inom regionala bostadsgruppen, behdver aterupptas och
intensifieras. Det beh6vs mer kunskapsbyggande, ett 6kat tryck och en 6kad
samsyn om behoven inom bostadsbyggnads- och
bostadsplaneringsomradet. Tillvéxt- och regionplanenamnden arbetar
I6pande med GlS-analyser och uppféljning av markanvandningen i
regionen. Samverkan med kommuner och andra aktérer om detta skulle
med fordel kunna utvecklas.

Tillvéxt- och regionplanenamndens resurser och kompetens inom saval
bostadsbyggnads- som bostadsforsorjningsfragan ar betydelsefull.
Detsamma galler kompetensen att analysera befolkningsférandringar och
att gora befolkningsprognoserna mer anvandbara i saval kommunernas
som landstingets planering av offentligt finansierad verksamhet pa kort och
pa lang sikt i olika delomraden. Tillvaxt- och regionplanendmnden ska
samarbeta nara kommunerna for att skapa regionala nyttor av den kunskap
som finns. Analyserna kring befolkningens efterfragan av bostader, hur
bostadsbyggande paverkar flyttkedjor och skapar rorlighet pa
bostadsmarknaden, liksom hur méanniskors flyttmonster ser ut i lanet kan
fordjupas ytterligare. Det ar viktigt att i dialog med kommunerna fanga om
de har ytterligare behov av kunskap som namnden kan tillhandahalla
exempelvis ur existerande kunskapskallor avseende demografin.
Samverkan inom OMS, Ostra Mellansverige, och andra regioner i Sverige ar
av vikt for att erhalla och sprida kunskap kring hur hallbar och kvalitativ
stadsutveckling kan kombineras med en hdg byggtakt over tid.

Regional tillganglighet och infrastruktur

God regional tillganglighet ar en forutsattning for att manniskor ska kunna
ta sig till jobb, utbildning, service och fritidsaktiviteter. God framkomlighet
och en 6kad resurshushallning ar ocksa en grundlaggande forutsattning for
att regionen ska kunna locka till sig investeringar och féretagsetableringar,
samt attrahera internationella talanger och bestkare. Framtidens
infrastruktur i en véxande region forutsatter kapacitets- och yteffektiva
transportmedel. Regionplaneringens ambition fér Stockholms utveckling ar
att fyrstegsprincipen for transportplanering alltid ska géalla vid nya
infrastrukturprojekt, samt att den ska vara vagledande for tillvéxt- och
regionplanenamndens utlatanden och i kontakterna med nationella
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myndigheter och kommuner. En tvarsektoriell systemsyn och en
storregional kontext &r pa manga satt avgorande for att hitta I6sningar dar
det gar att uppna synergier och undvika suboptimering.

Tillvaxt- och regionplanendmnden stoder andra ndmnder med regionala
och storregionala perspektiv och kunskapsunderlag i frdgor som ror
befolkningsutveckling och mobilitet i ett vidare perspektiv. Landstingets
arbete med kombinerad mobilitet &r avgérande for att kunna fa upp
kollektivtrafikandelen i regionen, i enlighet med
trafikforsdrjningsprogrammet och arbetet med RUFS.

Tillvaxt och naringsliv

Tillvaxtarbetet stoder och lagger grund fér en framatsyftande
regionplanering. Under 2018 fortséatter landstinget att lyfta fram den
ekonomiska dimensionen i analyser och kunskapsunderlag inom regional
utveckling och regionplanering. De ekonomiska effekterna och hur olika
insatser paverkar naringslivets forutsattningar behéver synliggéras mer.

Inte minst ska landstinget fortsatta att utveckla sin samverkan med Almi
Foretagspartner Stockholm Sérmland AB som landstinget delfinansierar.
Fran och med 2016 har landstinget 6kat sin delfinansiering av bolaget,
vilket gor att fler foretag kan fa radgivning och finansiering for att utvecklas
och véxa. Givet det stora antalet foretag i Stockholmsregionen bor detta
bidra positivt till tillvaxten och antalet arbetstillfallen.

Viktiga omraden for tillvaxtarbetet ar specifika strategiska insatser inom
utpekade regionala stadskarnor, exempelvis Arlanda-Marsta, S6dertélje och
Flemingsberg, i samarbete med ALMI och andra aktorer. Arbetet med de
regionala kdrnorna ska bli mer genomférandeinriktat och involvera fler
relevanta aktorer.

Nyttotrafiken utgor en stor andel av trafikarbetet i Stockholms lan och ar en
forutsattning for en ekonomiskt framgangsrik region samtidigt som den
utgor en vaxande transportutmaning. For att 6ka framkomligheten och
resurseffektiviteten i transportsystemet tar tillvaxt- och
regionplanendmnden fram en regional godsstrategi.

| dagslaget sker en stor andel av naringslivsetableringarna i lanets norra
delar samtidigt som hélften av lansinvanarna bor i regionens sodra delar.
Det finns i dag langt fler boende an arbetsplatser i Soderort vilket bidrar till
okad trangsel i kollektivtrafiken och pa lanets genomfartsleder, i synnerhet
pa morgnar och kvéllar nar manniskor tar sig mellan bostaden och arbetet.
Det ar darfor angeléaget att aven fortsattningsvis stodja lanets aktorer i att
Oka attraktiviteten for arbetsplatslokaliseringar i sddra delen av
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Stockholmsregionen samt att analysera vilka konsekvenser en dkad
arbetsplatslokalisering far for framkomligheten i hela regionen och for
behovet av framtida infrastrukturinvesteringar. Framgangsrika
foretagskluster i den norra delen av regionen behdver ha fortsatt goda
forutsattningar for tillvaxt. Kopplingarna mellan den sédra och den norra
delen av regionen behdver starkas for framtida behov, oaktat det har
arbetet.

Lansstyrelsen arbetar i dag med en smart specialiseringsstrategi for
kunskapsintensiva foretag. Har kan landstinget bistd med
kunskapsunderlag och dialog som en av flera regionala aktorer. Kluster
inom Clean Tech och Med Tech &r tva strategiskt viktiga branscher, inte
minst genom kopplingen till framtidens halso- och sjukvard. Med
forbattrade forutsattningar for kunskapsintensiva foretag kan
forutsattningarna for tillvaxt, nya jobb och forskning i regionen forbattras.

Klimatsmart hallbar Stockholmsregion

Landstingets miljoprogram utgor tillsammans med den kommande
klimatfardplanen en ambitits och bred grund for landstingets samlade
klimat- och miljéarbete. Enligt forslaget till ny klimatlag ska Sverige vara
utan nettoutslapp av klimatpaverkande gaser ar 2045. Det forutsatter ett
malmedvetet arbete fran regionens aktorer, inklusive fran landstingets egna
namnder och styrelser. Med minskade utslapp far Stockholmsregionen i
forlangningen béttre luft- och vattenkvalitet, forbattrad folkhélsa och en
mer attraktiv miljo, bade i stadsmiljon och pa landsbygden. Att
bestksnaringen kan fortsatta att vaxa forutsatter ocksa en bibehallen god
narmiljo.

Vélfungerande ekosystem som levererar ekosystemtjanster fran bade gron-
och blastrukturen i regionen behover sékras pa kort och lang sikt. Fler
initiativ for att bygga kunskap kring ekosystemtjansternas funktion och
sarbarhet behovs, liksom en kvantifiering av ekosystemtjansternas nyttor.

Kommunférbundet Stockholms lan, KSL, arbetar i dag med ett regionalt
energikontor. Landstinget behéver samverka med KSL och andra aktérer
och stddja det arbetet. Samverkan kan fungera som ett verktyg for att satta
fokus pa genomférande av energieffektiviseringsatgarder och dylikt som
identifieras i den regionala klimatfardplanen.

I ett regionalt perspektiv ska landstinget — dar sa ar mojligt — bejaka
hallbara, smaskaliga naringar i regionen som bidrar till en levande
landsbygd och skargard.
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17.4.2 Regional utvecklingsplan fér Stockholms lan, RUFS
Landstingets ansvar for regionplaneringen inkluderar att utarbeta
Stockholmsregionens regionplan, som ocksa har funktion som regional
utvecklingsplan: RUFS, Regional utvecklingsplan for Stockholms lan. RUFS
ar ett verktyg for det regionala utvecklingsarbetet. Den véagleder regionens
aktorer mot gemensamt formulerade mal och utgér darfér en viktig grund
for den strategiska planeringen i landstinget och i lanets kommuner samt
for lansstyrelsen och andra nationella myndigheter. Detta innebér att
landstingets regionplanering sker i samverkan med andra aktorer. Det ar
avgorande for bade trovardigheten och ett kraftfullt genomforande att
landstingets namnder och lanets 6vriga aktorer delar malbilden, starker
inriktningen och ar aktiva i genomférandet utifran sina respektive
ansvarsomraden. Landstingets namnder och styrelser ska darfor i sin
verksamhetsplanering formulera egna tillvaxtuppdrag utifran
regionplanens mal och ambitioner, samt delta aktivt i regionplanens
genomfdrande.

RUFS 2050 beslutas och trader i kraft under 2018. Dérefter startar arbetet
med genomforandet av planen. Inom ramen for arbetet arbetas ocksa tre
strategier fram vars barande delar ska integreras i regionplanen: en
landsbygds- och skargardsstrategi, en klimatfardplan och en regional
kulturstrategi. Det ar av stor vikt med en nara samverkan med lanets
kommuner, s att RUFS blir och utgor ett betydelsefullt underlag som ar
inriktat pa Stockholms lans utveckling.

Storregional samverkan i 6stra Mellansverige

Under 2018 aktualiseras fortsatt fragan hur storregionala systemanalyser
kan starka utvecklingsférutsattningarna for hela dstra Mellansverige, i linje
med de mal som uttrycks i den kommande RUFS 2050. Omraden dar
samverkan inom OMS behdéver 6ka och fordjupas ar fragorna kring
bostadsbyggande, hallbar stadsutveckling, internationell tillganglighet samt
kompetensforsorjning.

Starkt genomfdérande av RUFS 2050

RUFS 2050 har ett tydligt fokus pa genomférande som bygger pa
erfarenheterna fran RUFS 2010 samt pa forslagen till prioriterade atgarder
i inriktningsforslaget till RUFS 2050. Under 2017 har landstinget utvecklat
metoder och processer for att starka aktdrssamverkan och genomfdrande.
Det arbetet fortsatter under 2018. Aven landstingets egen medverkan i
genomforandearbetet, inom ramen for sina ansvarsomraden, ska omfattas
av utvecklingen. Ovriga namnder arbetar fortsatt med att genomféra sina
egna tillvéxtuppdrag, enligt det uppdrag som gavs i budgeten fér 2017.
Ambitionen ar att skapa forutsattningar for, och att kunna borja arbeta
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med, ett starkt genomférande av den nya planen fran den dag da planen
antas.

Genomfdrande av den regionala cykelplanen

Cykelpendlingen har 6kat kraftigt i Stockholmsregionen, men fortfarande
aterstar det mycket att gora for att cyklingen ska na sin fulla potential och
avlasta bil- och kollektivtrafiken samt starka folkhalsan. Den regionala
cykelstrategin som har tagits fram av bland annat landstinget behover fa ett
genomslag i en battre cykeltrafikplanering éver kommungranserna. En
overflyttning av bilister till cykel ar viktigt for att minska trangseln i
trafiksystemet och vagnatet och det bidrar déarmed till att underlatta
landstingets kollektivtrafikuppdrag. Utover det sa ar det viktigt att forbattra
majligheterna till vardagscyklande, utéver arbetspendlingen.
Trafiksituationen behover vara sa pass trygg och séker att barn, unga och
familjer kan, vill och vagar cykla. Om barns och ungas forutsattningar att
cykla underlattas sa far det positiva foljdverkningar for alla andra
trafikanter, liksom for stadsmiljon i stort och for folkhalsan. Darfor ska
tillvéxt- och regionplanenamnden understddja cykelstrategins
genomférande pa kommunal niva och samordna den regionala
cykelplaneringen med hjalp av landstingets cykelsamordnare. Tjansten som
cykelsamordnare utvarderas under 2018. Cykelsamordnaren ska dven
stddja arbetet med att en kommunal infrastruktur, exempelvis
cykelparkeringar, understoder landstingets egna mal och satsningar. Dartill
bor Stockholms lan ligga i framkant nar det géller cykling, bland annat
genom att cykelsamordnaren arbetar for en standardisering av skyltning
och cykelstrador samt uppmuntrar kommunerna att satta konkreta mal for
resandetal och cykelinfrastrukturens utbyggnad.

Starkt inkludering med fokus pa barn och unga
Samhallsplaneringen ska verka for att det skapas hallbara stader, regioner
och livsmiljoer — ur bade ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. |
dag star Stockholmsregionen infor flera utmaningar nar det galler social
hallbarhet, sasom inkludering, atgarder for att lyfta socioekonomiskt
utsatta omraden, samt livsforutsattningarna for barn och unga.

Inriktningen i RUFS 2010 och i utstallningsforslaget till RUFS 2050 ar tata
stadsmiljoer, framst i flerbostadshus, vilket bidrar till klimat- och
resursmassigt hallbara regionala karnor. Flera fragestallningar for den
regionala utvecklingen ror ett hallbart stadsbyggande som starker trygghet,
social inkludering och ett socialt kapital, samt hur regionala strukturer kan
framja forstaelse, utbyte och tillit mellan invanare och hur barnperspektivet
kan sakras i tata stadsmiljoer.
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Under 2018 fortsatter arbetet med att, utifran relevant forskning och
kunskapsinhdmtning, identifiera de mekanismer och metoder som bygger
en kultur av éppenhet i syfte att minska strukturella och diskriminerande
strukturer. Arbetet ska ocksa identifiera vilka faktorer i
samhéllsplaneringen som paverkar inkludering och etablering i samhallet.
Insatserna ska genomfdras gemensamt med bland andra kommuner,
naringslivet och civilsamhallet. Méalet ar att bygga en kultur av samverkan
mellan dessa aktdrer for lokal utveckling i attraktiva stadsmiljoer.

Sakra och resurssnala tekniska forsorjningssystem

Kunskapen om regionens hallbarhet och robusthet behéver fordjupas aven
nar det géller risk och sékerhet, energiférsérjning, klimatanpassning och
tekniska forsoérjningssystem.

Under 2018 fortsatter arbetet kring risk och sédkerhet med en koppling till
saval godshantering som tekniska forsorjningssystem. Genom en foérdjupad
systemanalys, metodutveckling och att fragan kopplas till innovation och
smarta system gar det att bedéma regionens behov av tekniska
forsorjningssystem pa lang sikt. Arbetet omfattar exempelvis en langsiktig
bransleforsorjning och en langsiktigt forstarkt robusthet for vatten- och
avloppssystem, energianvandning och godsfléden, samt att identifiera
potentiella platser for samhallsviktiga anlaggningar.

Utvecklad anvandning av geografiska data

En grundlaggande uppgift inom regional utveckling och regionplanering ar
att forse landstingets egna verksamheter, samt kommuner, naringslivet,
nationella myndigheter och intresseorganisationer, med statistik och
kunskapsunderlag. Inte minst &r information om den demografiska
utvecklingen och geografiska data for lanet viktiga infor beslut som ror
halso-och sjukvard, utbildning, innovation och forskning, bostadsmarknad,
kollektivtrafik och kulturverksamhet. Under 2018 implementeras en
schablon for hur kostnaden for den demografiska statistiken kan férdelas
mellan landstingets anvandare av underlaget. For geografiska data har
detta implementerats under 2017.

Under 2018 fortsatter landstinget insatserna for att sprida sadan
information till andra anvandare, bade i och utanfor Stockholmsregionen.
Landstinget ska ocksa utveckla sin interna samverkan mellan
verksamheterna kring geografiska informationssystem och geografiska
data, i syfte att identifiera hur anvandningen kan bidra till en
verksamhetsutveckling i olika delar av landstinget. Har finns det goda
exempel att ta del av fran andra landsting och kommuner. Ett nara
samarbete med kommunerna bor ske for att tillgangliggdra data som &ar
intressant for flera.
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Ett samarbete med landstingets Ovriga delar kring 6ppna data inom detta
och andra omraden ar viktigt for att stodja framvaxten av nya foretag och
tjanster och darmed till fortsatt tillvaxt. | langden kan en stérre
sammanstallning, standardisering och 6ppenhet leda till att regionens alla
aktorer ar battre informerade, fattar battre beslut och ser nya mojligheter
att leverera tjanster som vi i dag inte ser.

17.4.3 En levande skargard

Stockholms skargard &r en viktig del av Stockholmsregionens
attraktionskraft. Skargarden ar mangfacetterad och unik men har samtidigt
utpraglade glesbygdsutmaningar, till exempel nar det galler tillganglighet
och kommunikationer. Det ar viktigt att landstingets arbete inom olika
namnder pa skargardsomradet &ar véalkoordinerat.

For att astadkomma en god utvecklingskraft i skargarden har samverkan
och samsyn mellan kommun, landsting, lansstyrelse, det lokala naringslivet
och boende stor betydelse. Det regionala skargardssamarbetet, bestdende
av det landstingsledda skargardsradet och den av Lansstyrelsen ledda
exekutivkommittén, har en central roll i att samordna aktdrer och skapa en
storre utvecklingskraft i skargarden. Landstinget maste dven anpassa sitt
skargardsarbete for en kommande regionbildning och skapa férutsattningar
for skargardens foretagare genom att fora en dialog med lansstyrelsen och
kommunerna kring hur regelverk kan samordnas for att minska antalet
krangliga bestammelser och 6verlappande byrakratiska processer. Den
strikta tillampningen av strandskyddet har identifierats som ett hinder for
en hallbar utveckling av levande skargardssamhéllen, men aven for
vattennara utveckling i Stockholmsregionens mer urbana delar. Har
behover landstinget bista kommuner, lansstyrelsen och andra aktorer med
dialog och stdd for att hantera och motverka hammande regleringar. Under
2017 har Naturvardsverket haft i uppdrag att se 6ver och foresla &ndringar i
reglerna om landsbygdsutveckling i strandnéra lagen.

Landstinget behover folja arbetet och sprida lardomar fran det i regionen.
Det &r viktigt att belysa strandskyddets inverkan pa utvecklings- och
livsmojligheterna i skargarden. Tillvéxt- och regionplanenamnden har
under 2017 sett dver vilka 6ar som lampar sig for planering av ny
bebyggelse. Det arbetet tas vidare inom ramen fér en dialog med
kommunerna och arbetet med landsbygds- och skargardsstrategin.

Battre forutsattningar for foretagande kan ocksa majliggoras genom att sma
foretag aktivt bjuds in till exempelvis upphandlingar. Flera av landstingets
verksamheter beh6ver vara aktiva samarbetsparter i lansstyrelsens satsning
O for O som syftar till en 6kad samlokalisering av och ett béttre samarbete
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kring offentlig och kommersiell service. Tillvaxt- och regionplanendmnden
kan vara ett stod till de nd&mnder och styrelser som behdver det i dylika
satsningar.

Den nya regionala utvecklingsplanen RUFS 2050 kommer att innehalla
partsgemensamma forhallningssétt for skargardens utveckling dar
genomférandekraften starks.

Under perioden 2015—2019 gors betydande satsningar pa upprustning,
underhall och utveckling av Skargardsstiftelsens fastigheter och de
naturomraden som stiftelsen dger och forfogar 6ver. Det ar viktigt att dessa
resurser anvands effektivt for att hoja standarden pa stiftelsens fastigheter
och &agor, samt att det leder till att verksamheten utvecklas ytterligare och
att de egna intékterna successivt 6kar. Skargardsstiftelsen ar en viktig aktor
for att bidra till skargardens utveckling.

Manga som bor i Stockholms lan besoker och njuter av skargarden men det
finns dessvéarre manga personer som inte har denna mojlighet. Landstinget
vill ge fler tillgang till skargarden och har under lang tid arbetat med
organisationer for att tillgangliggora olika verksamheter. Under 2016 och
2017 har ett projekt pagatt for att fler barn och unga i utsatta omraden ska
kunna ta del av skargardsupplevelser. Under 2018 fortsatter tillvaxt- och
regionplanendmnden, tillsammans med kulturndmnden,
Skargardsstiftelsen och Waxholmsbolaget, sitt samarbete for att fler
lansinvanare och besokare ska kunna ta del av kulturupplevelser i
skargarden. Det aligger externa aktorer att organisera enskilda initiativ for
att sedan understka om landstinget kan bistd medexempelvis transporter
och andra faciliteter. Det finns ett rikt kulturutbud i skargarden, inte minst
manga ideellt drivna museer som &r en resurs for bade skargardens
identitet och for bestksnaringen. Initiativ for att underlatta deras arbete
och samordning ska uppmuntras.

Strategisk utveckling av skargards-, frakt- och miljébidragen
Landstingets skargards-, frakt- och miljobidrag ar verktyg for att realisera
strategierna och inriktningen i den regionala utvecklingsplanen. Under
2017 har ett arbete genomforts for att se 6ver riktlinjerna och starka
kopplingen mellan bidragen och genomférandet av de prioriterade
insatserna for regional utveckling. Bidragen ska fa en mer strategisk effekt,
starka den samlade regionala handlingskraften och i hogre grad bidra till
att bade landstingets mal och malen i RUFS uppfylls. Mgjligheterna att folja
upp resultatet av bidragen ska sakerstéllas. Resultatet av 6versynen ska
redovisas och tas omhand i den fortsatta utvecklingen. For att
stromlinjeforma landstingets verksamhet sa kombineras de bada
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fraktbidragen till ett enda enhetligt bidrag och administrationen ses dver
och foérenklas.
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BOLAG OCH NAMNDER SOM BEDRIVS | BOLAGSLIKNANDE FORM

BUDGET, MAL OCH UPPDRAG FOR BOLAG

Genom Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, och landstingsstyrelsens
agarutskott har landstinget en &garroll for de verksamheter som landstinget
driver i egen regi, saval i bolags- som i namndform. Genom en &gardialog
samordnas styrningen av landstingets bolag och de ndmnder som drivs i
bolagsliknande former ur ett koncernperspektiv. Stockholms lans landsting
tillampar en bestallar-utforarmodell for styrning av halso- och sjukvard och
kollektivtrafik.

Bolagens syfte, uppdrag och mal styrs ytterst av landstingsfullmaktige. En
Overgripande reglering sker via landstingets agarpolicy och generella
agardirektiv som galler for landstingets alla bolag, samt

specifikt for bolaget via bolagsordningen, specifika dgardirektiv for bolaget,
det arliga avkastningskravet i landstingets budget och landstingets mal som
ar beslutade i budgeten. De specifika malen for bolaget utgar ifran
landstingets mal och de avtal bolaget har dar bolagsstyrelsen eller namnden
ansvarar for att vidare detaljera, specificera och folja upp malen for att
sdkerstalla att bolaget nar fullmaktiges syfte, uppdrag och malen med
bolaget i sin helhet, samt leveranser inom ramen for de avtal bolaget har.

e Agarpolicy: Agarpolicyn beskriver de generella principerna for
styrning och uppfdljning av de landstingsagda bolagen. Dokumentet
beskriver syftet med landstingets dgande och reglerar ansvar och
rutiner for bolagsstimman, styrelsen, verkstallande direktoren,
revisorer och lekmannarevisorer.

e Generella agardirektiv: De generella dgardirektiven sammanfattar
den generella styrningen i fragor som &garen har definierat som
strategiska och som galler samtliga landstingsdgda bolag. Detta
inkluderar en grundregel for vilka fragor som styrelsen maste ta upp
med landstingsstyrelsen innan beslut fattas.

e Bolagsordning: Bolagsordningen &r ett lagstadgat styrdokument och
reglerar bolagets syfte och vissa aspekter av bolagets styrning som hur
stammans skall kallas och antalet styrelseledaméter, suppleanter och
revisorer.

e Specifika agardirektiv: De specifika dgardirektiven utformas for
varje enskilt bolag och beskriver bolagets strategiska roll och uppdrag
inom landstinget.

e Styrelsens arbetsordning: Styrelsens arbetsordning beskriver
styrelsens ansvar, arbetsuppdelning och rutinerna vid styrelsens
sammantraden. Styrelsens ansvar och arbete regleras av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och agarpolicyn varfér
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arbetsordningen till stor del bér sammanfatta dessa regler. Styrelsen
har dock viss frihet att t ex planera sitt eget arbete.

e Instruktion for verkstallande direktor: Vd-instruktionen
beskriver ansvarsuppdelningen mellan styrelsen och vd. Instruktionen
bor aven innefatta en instruktion betraffande vd:s rapportering till
styrelsen.

e Avtal: Bolagen kan ha avtal som reglerar uppdrag och mal, vilket ocksa
utgor en styrning. Inom exempelvis halso-och sjukvarden finns det
omstallningsavtal for genomforandet av framtidens halso-och sjukvard
med uppdrag, mal och krav pa bolaget. Avtal kan ingas mellan olika
parter, exempelvis bestéllare och utforare, agare och utférare samt i
vissa fall mellan bestéllare, utférare och agare.

18. Landstingsovergripande verksamhet

18.1 Andrade agardirektiv och bolagsordningar

18.1.1 Andrade agardirektiv

Landstingsfullmaktige uppdrog i februari 2015 at landstingsstyrelsen att
gora en Oversyn av agarpolicyn, det generella agardirektivet samt de
specifika agardirektiven for Karolinska Universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomrade. Samtidigt uppdrog
landstingsfullmaktige till LISAB att gora en Oversyn av de specifika
agardirektiven for dotterbolagen i syfte att sékerstélla ett effektivt
genomférande av framtidens halso- och sjukvard.

I 4garpolicyn gors nu inga andringar da den uppfyller syfte att sakerstalla
ett effektivt genomforande av framtidens hélso- och sjukvard.

Agardirektiven dndras och blir tydligare, forenklade och mer relevanta for
verksamheterna. Halso- och sjukvardsverksamheternas agardirektiv
justeras for att sakerstélla ett effektivt ggenomférande av framtidens hélso-
och sjukvard.

De generella agardirektiven far framst redaktionella andringar,
upprepningar tas bort och begrepp ensas och anpassas till de begrepp som
anvands i de andra styrande dokumenten.

Andringarna i de generella agardirektiven infors successivt i 4gardirektiven
for respektive bolag i takt med att &ndringarna i specifika agardirektiv for
bolaget infors. Detta da &ndringarna i de generella dgardirektiven inte ar av
principiell betydelse och for att dgardirektiven ska faststéllas pa
bolagsstamma for varje bolag och att det inte ar nédvandigt att kalla till
extra bolagsstémmor av denna anledning.
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De specifika agardirektiven for halso- och sjukvardsverksamheterna
anpassas till framtidens halso- och sjukvard och omfattar bland annat ett
utvidgat avsnitt om forsknings- och utbildningsfragorna. Ett avsnitt om
samverkan inom och utom landstinget fortydligas med ansvaret for alla
parter i varden kring en patient att tillsammans verka for ett sakert och
effektivt omhandertagande. Andringarna omfattar Stockholms lans
sjukvardsomrade, Karolinska Universitetssjukhuset, Danderyds sjukhus
AB, S:t Eriks 6gonsjukhus AB, Sédersjukhuset AB och Sodertalje sjukhus
AB.

Agardirektiven for AB Stockholms lans landstings Internfinans andras for
att battre spegla den verksamhet som bolaget idag bedriver. Agardirektiven
blir ocksa enklare och mindre detaljstyrande.

Agardirektiven for AB Storstockholms lokaltrafik andras s& att landstinget
inte langre kommer att tacka SL:s forluster genom ett aktieéagartillskott.
Som en konsekvens av denna andring justeras pa motsvarande satt d&ven
avtalet mellan Stockholms lans landsting och SL. For SL:s dotterbolag, AB
SL Finans och SL Infrateknik AB, andras &gardirektiven for att underlatta
overforing av anlaggningstillgangar mellan bolagen vilket minskar det
administrativa arbetet. SL Alvsjo AB saknar dgardirektiv och far
agardirektiv som motsvarar agardirektiven for SL:s andra dotterbolag.

18.1.2 Bolagsordningar for SL:s dotterbolag

Bolagsordningarna for SL:s dotterbolag AB SL Finans, SL Infrateknik AB
och SL Alvsjo AB andras sa att de motsvarar bolagsordningarna for LISAB:s
dotterbolag. Andringarna innebar att det blir tydligt att
landstingsfullméktige ska ta stéllning i principiella fragor innan bolaget
fattar beslut och att landstingsstyrelsens insyn starks.

18.2 Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB
Landstingshuset i Stockholm &r helagt av Stockholms léans landsting och ar
moderbolag i koncernen som bestar av tolv dotterbolag samt ett antal
dotterdotterbolag.

LISAB utdvar den formella och 6vergripande styrningen av egendgda bolag
och har dialog med bolagsstyrelserna.

Bolaget ska svara for dvergripande utveckling, strategisk planering, och
utveckla styrformer och samspelet mellan &gare, koncernledning och
dotterbolag. Styrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att
landstingsfullmaktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och
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verkstéallande ledningar har det operativa ansvaret for att
landstingsfullmaktiges beslut verkstalls.

Bolagets syfte
Landstingshuset i Stockholm AB &ager och forvaltar aktier i de aktiebolag
som Stockholms lans landsting anvander for sin verksamhet.

Landstingshuset i Stockholm ar helagt av Stockholms lans landsting och ar
moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska &ga och forvalta aktier i samt styra,
kontrollera, ha I6pande 6versyn éver och samordna koncernen pa ett for
Stockholms lans landsting &ndamalsenligt satt.

Mal

Bolaget ska verka for att dess dotterbolag uppnar de mal for landstingets
karnverksamheter som ar relevanta for respektive dotterbolag:

e Tillganglighet, valfrinet och kvalitet i halso- och sjukvarden

e Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

e  Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Bolaget ska ocksa bidra till att dess dotterbolag uppnar malen for styr- och

stodprocesser:

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

e Langsiktigt hallbara ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska
uppna det av landstingsfullmaktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen for LISAB:s dotterbolag

halls.
Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Landstingshuset i Stockholm AB

Sodersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Sodertalje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 3,0 33,0 33,0 3,0 3,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 105,0 125,0 125,0 125,0 125,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Stockholm Care AB 5,0 2,5 2,5 5,0 5,0
MediCarrier AB 0,3 5,0 5,0 5,0 5,0
Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,0 7,2
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,1

Landstingshuset i Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
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Verksamhet
Bolagets uppgifter kan sammanfattas i foljande punkter:

svara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska planering
och sédkerstalla att dotterbolagen arbetar enligt detta

styra de finansiella resurserna pa ett for agaren och koncernen optimalt
satt

svara for I6pande ekonomisk kontroll och uppféljning

verkstélla landstingsfullméktiges beslut som ar av dgarkaraktar
utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen
med avseende pa verksamheternas resultat och budgethallning,
effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom en 6kad malstyrning mot
agarkraven

se Over och foresla omprovning av inriktning och/eller innehav av
verksamheter utifran forandrade forutséttningar med avseende pa
marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

kontinuerligt folja storre investeringsprojekt

folja utvecklingen av kostnadseffektiviseringar och att tillgangliga
resurser nyttjas effektivt inom samtliga dotterbolag

sprida goda exempel pa utveckling av verksamhet, kvalitet och effektiva
processer mellan dotterbolagen

sarskilt folja bolagens ekonomi med avseende pa investeringar i och
upprustning av fastigheter och lokaler for att sakerstalla en langsiktigt
sund ekonomisk utveckling.

folja upp att bolagen levererar verksamhet med hdg kvalitet enligt
overenskommelser med halso- och sjukvardsnamnden och enligt
faststallda strategier

stédja en samordning mellan dotterbolagen med avseende pa
produktion av sjukvard och administrativa resurser dar sa ar mojligt
och lampligt

stddja bolagen i deras arbete med att bidra till att géra landstinget till en
attraktiv arbetsgivare sakerstélla en hallbar kostnadsutveckling.

18.3 AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

Bolagets syfte

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans fungerar som internbank for
landstingets helagda bolag och forvaltningar. Bolaget bistar, pa
affarsmassiga grunder, landstingets forvaltningar, bolag och stiftelser med
att forvalta central likviditet, lana upp medel pa kapitalmarknaden och
bedriva utlaning for investeringar till landstingets forvaltningar och bolag.

I uppdraget ingar att hantera finansiella risker for landstingskoncernen
samt att hanterakoncernovergripande finansiella redovisningsfragor som ar
kopplade till skuldportféljen.
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AB Stockholms Lans Landstings Internfinans agerar externt i finansiella
fragor for Stockholms lans landsting. Internfinans forvaltar aven
Stockholms lans landstings donationsfonder och stiftelser.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar malen for styr- och

stodprocesser:

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,1
Verksamhet

Utdver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel, ska bolaget under 2018 ocksa arbeta med att:

e utveckla och forbéattra landstingets likviditetsplaner

o deltai arbetet med att tydliggora roller och ansvar kopplat till
finansiella risker i landstingskoncernen.

18.4 Locum AB

Bolagets syfte

Locum AB &r en serviceenhet inom landstingskoncernen med uppgift att
svara for agarfragor av fastighetsforvaltande karaktar for
Landstingfastigheter Stockholm, samt bista dgaren i fastighetsstrategiska
fragor pa uppdrag av landstinget. Locum AB administrerar och har
resultatansvar for den fastighetsférvaltande delen av verksamheten inom
Landstingsfastigheter Stockholm som ar en resultatenhet inom landstinget.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar foljande mal for
karnverksamheterna:

e Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden
e Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

o  Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet.
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Bolaget ska ocksa bidra till att landstinget uppnar malen for styr- och

stodprocesser, som ar:

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,0 7,2
Verksamhet

Utbver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel ska bolaget under 2018 ocksa arbeta med:

e implementering den hyresmodell som beskrivs under avsnitt 9.4

e genomfdra byggprojekt enligt uppdrag, med fokus pa sa laga
byggkostnader som mdéjligt och med en slutprodukt till ratt kvalitet och
uppgjord leveranstid

e bidra till effektiva verksamhetslokaler som mojliggor sa laga drifts- och
kapitalkostnader som mdjligt

e hakannedom om hur effektiva sjukvardslokaler planeras och byggs av
saval privata som andra offentliga aktorer i Stockholmsregionen, i
Sverige och i andra delar av varlden for att kunna vara en god radgivare
till sina hyresgaster och bestéllare

o sakerstalla byggkompetensen avseende komplexa projekt for att i tidiga
faser forbattra traffsakerheten i de ekonomiska kalkylerna som ligger
till underlag for beslut.

19. Halso- och sjukvard

19.1 Stockholms lans sjukvardsomrade

Overgripande uppdrag

Stockholms lans sjukvardsomrade ansvarar for produktion av landstingets
egenagda primarvard, psykiatrisk vard, barn- och ungdomspsykiatrisk vard,
beroendevard, geriatrisk vard, avancerad sjukvard i hemmet, handikapp-
och habiliteringsverksamhet inklusive tolkcentral, hjalpmedelsverksamhet
och kostverksamhet samt somatisk specialistvard genom sarskilda avtal.
Stockholms lans sjukvardsomrade ska ansvara for forskning, utveckling och
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utbildning, det vill séga FoUU-verksamhet, inom sina
verksamhetsomraden, inklusive utveckling inom folkhalsoomradet.

Verksamheten ska omfatta den vard och de tjanster som har avtalats med
bestéllaren, agaren eller andra uppdragsgivare.

Stockholms lans sjukvardsomrade ska svara for utvecklingen av nya
vardformer inom ramen for uppdraget att ansvara for somatisk
specialistvard enligt avtal.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar féljande mal:

e Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Stockholms ldns sjukvardsomrade 100,0 105,0 105,0 105,0 105,0
Verksamhet

Utbver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel ska namnden under 2018 ocksa arbeta med att:

e sakra tillgangen till slutenvardsplatser for den psykiatriska varden

e drivaen utveckling och forandringsledning i syfte att utveckla nya
arbetssatt och mota natverkssjukvardens intentioner

e utveckla samarbetet med 6vriga vardgivare — saval landstingets egna
som privata — i syfte att sdkerstélla och effektivisera produktionen

e anpassa kompetensmixen for att sédkerstalla vardproduktionen med god
kvalitet under genomférandet av férandringarna inom Framtidsplanen

e etablera och utveckla verksamheten vid de narakuter som Stockholms
lans sjukvardsomrade har i uppdrag att driva

e sarskilt beakta utvecklingen av primarvarden som ett nav inom
sjukvarden i Stockholms lan med fokus pa tillganglighet for patienterna,
saval fysiskt som digitalt, och pa tider som skapar trygghet

e erbjuda samtliga patienter som ar éver 75 ar eller &r multisjuka en fast
lakarkontakt

e arbeta med effektivitets- och produktivitetsforbattringar

e bidra i arbetet med att gora landstinget till en attraktiv arbetsgivare.
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19.2 Karolinska Universitetssjukhuset

Overgripande uppdrag

Karolinska universitetssjukhuset ar Stockholms lans landstings
universitetssjukhus med ansvar for riks- och regionsjukvard (exklusive
dgonsjukvard, rehabiliteringsmedicin och handkirurgi) och ska vara
landstingets specialiserade traumacenter med ansvar fér omhandertagande
av svart skadade patienter.

Verksamheten ska omfatta den vard och de tjanster som har avtalats med
bestéllaren, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Sjukvardsuppdraget ska omfatta specialiserad och hogspecialiserad vard
och vara relaterat till sjukhusets forsknings- och utbildningsuppdrag.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar féljande mal:

e Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav
Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Karolinska Universitetssjukhuset 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Verksamhet

Utdver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel ska namnden under 2018 ocksa arbeta med att:

e aktivt driva en utveckling och férandringsledning i syfte att utveckla nya
arbetssatt och mota natverkssjukvardens intentioner

e utveckla samarbetet med 6vriga landstingsagda vardgivare i syfte att
sakerstalla och effektivisera produktionen

e under hela aret ha ett tillrackligt antal vardplatser 6ppna for att kunna
uppratthall sitt uppdrag enligt omstallningsavtalet

e anpassa kompetensmixen for att siakerstalla vardproduktionen med god
kvalitet under genomférandet av férandringarna inom Framtidsplanen

e utreda mdjligheterna till att ytterligare koncentrera den
hogspecialiserade varden till Karolinska Solna



Jt Stockholms lans landsting 171 (199)

Diarienummer
LS 2017-0452

o fortsatta med planeringen av vardinnehallet pa Karolinska Huddinge
respektive Karolinska Solna for att mojliggora en langsiktig utveckling
av Huddinge sjukhusomrade ur ett patient-, medarbetar- och
investeringsperspektiv

e béttre utnyttja den befintliga kapaciteten inom Huddinge for att bland
annat kunna ta dver vardvolymer fran Sodersjukhuset

e hagod kontroll pa investeringsprojekten, sakerstalla att nya och
ombyggda lokaler planeras sa effektivt som majligt, dar kostbara
Overytor ska undvikas och beakta driftskostnadskonsekvenserna av
investeringarna

e bidrai arbetet med att gora landstinget till en attraktiv arbetsgivare.

Darutover ar det nodvandigt att de gamla lokalerna lamnas sa snart som
moijligt, i takt med att verksamheter flyttar in i nya lokaler. Tomstéallning av
Karolinska Solnas gamla huvudbyggnad behdver prioriteras och ska ske
under 2018. | denna process tas hansyn till existerande verksamhets behov.
En foljd av detta ar att vissa verksamheter som enligt planen ska flytta till
byggnader som ska renoveras kan behova flytta temporéart. Mindre atgarder
vidtas for Radiumhemmet i syfte att bereda utrymme at bland annat dessa
verksamheter. Fordelarna med att kunna tdémma hela huvudbyggnaden och
inleda en forsaljning 6vervager nackdelarna med att behova flytta
temporart. Inom sjukhusomradet i Solna finns det flera byggnader som inte
anvands for vardandamal. Planeringen for att evakuera dessa verksamheter
och tomstalla byggnaderna maste inledas omgaende.

19.3 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte

Sodersjukhuset AB ska vara ett av Stockholms lans landstings akutsjukhus
med ett ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard
samt hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard. Verksamheten ska
omfatta den vard och de tjanster som har avtalats med bestallaren, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Akutsjukvard star i centrum for Sodersjukhusets verksamhet. Sjukhuset
erbjuder vard till invanare i Stockholms lan, men tar ocksa emot patienter
fran andra lan och fran utlandet. Har far cirka 125 000 patienter varje ar
akut hjalp med alltifran benbrott till hjartinfarkter. Sachsska barn- och
ungdomssjukhusets akutmottagning tar emot cirka 25 000 besok per ar.

Sodersjukhuset arbetar ocksa med forskning som ar specialiserad pa de
stora folksjukdomarna, till exempel diabetes, hjart- och karlsjukdomar
samt hoftfrakturer. Forskningen drivs i samarbete med bland andra
Karolinska Institutet.
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Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar foljande mal:

e Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Sodersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Verksamhet

Utdver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel ska bolaget under 2018 ocksa arbeta med:

e aktivt driva en utveckling och férandringsledning i syfte att utveckla nya
arbetssatt och mota natverkssjukvardens intentioner

e utveckla samarbetet med 6vriga landstingsagda vardgivare i syfte att
sakerstalla och effektivisera produktionen

e under hela aret ha ett tillrackligt antal vardplatser 6ppna for att kunna
uppratthalla sitt uppdrag enligt omstallningsavtalet

e anpassa kompetensmixen for att sakerstalla en vardproduktion med
god kvalitet under genomfdrandet av féorandringarna inom
Framtidsplanen

e arbeta med effektivitets- och produktivitetsforbattringar

e bidrai arbetet med att gora landstinget till en attraktiv arbetsgivare,

e inom begreppet universitetssjukvard verka for att den dagliga
verksamheten inkluderas med forskning och utbildning tillsammans
med andra akutsjukhus, 6vriga vardaktorer och Karolinska Institutet

e aktivt delta i fortsatta utredningar kring utvecklingen av hélso- och
sjukvarden i enlighet med Framtidsplanen

¢ hagod kontroll pa investeringsprojekten, sakerstélla att nya och
ombyggda lokaler planeras sa effektivt som mojligt, dar kostbara
Overytor ska undvikas och beakta driftskostnadskonsekvenserna av
investeringarna.
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19.4 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte

Danderyds sjukhus AB ska vara ett av Stockholms lans landstings
akutsjukhus med ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk
specialistvard samt hdgspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten
ska omfatta den vard och de tjanster som har avtalats med bestallaren,
agaren eller andra uppdragsgivare.

Sjukhuset arbetar ocksa med forskning, utveckling och utbildning i
samarbete med Karolinska Institutet och Institutionen for kliniska
vetenskaper, Danderyds Sjukhus. Den huvudsakliga forskningen fokuserar
pa patientnara omraden som diagnostik och behandling av sjukdomar.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar féljande mal:

e Tillganglighet, valfrinet och kvalitet i halso- och sjukvarden

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Verksamhet

Utdver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel ska bolaget under 2018 ocksa arbeta med att:

e aktivt driva en utveckling och forandringsledning i syfte att utveckla nya
arbetssatt och mota natverkssjukvardens intentioner

e utveckla samarbetet med 6vriga landstingsagda vardgivare i syfte att
sakerstalla och effektivisera produktionen

e under hela aret ha ett tillrackligt antal vardplatser 6ppna for att kunna
uppratthall sitt uppdrag enligt omstallningsavtalet

e anpassa kompetensmixen for att sakerstélla vardproduktionen med god
kvalitet under genomférandet av férandringarna inom Framtidsplanen

e arbeta med effektivitets- och produktivitetsforbattringar,

e bidra i arbetet med att gora landstinget till en attraktiv arbetsgivare,
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e inom begreppet universitetssjukvard verka for att den dagliga
verksamheten inkluderas med forskning och utbildning tillsammans
med andra akutsjukhus, 6vriga vardaktorer och Karolinska Institutet,

e aktivt delta i fortsatta utredningar kring utvecklingen av hélso- och
sjukvarden i enlighet med Framtidsplanen

— Deltai utredning kring utveckling av en barnklinik inom
sjukhuset

— Delta i utredning om anvandning av lokaler som tomstalls néar
geriatrisk vard lamnar sjukhusomradet

e hagod kontroll pa investeringsprojekten och sakerstélla att nya och
ombyggda lokaler planeras sa effektivt som mojligt, dar kostbara
Overytor ska undvikas och beakta driftskostnadskonsekvenserna av
investeringarna.

19.5 Sodertalje Sjukhus AB

Bolagets syfte

Sodertalje sjukhus AB ska vara ett av Stockholms lans landstings
akutsjukhus med ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk
specialistvard. Forlossningsverksamhet ska finnas vid sjukhuset.
Verksamheten ska omfatta den vard och de tjanster som har avtalats med
bestallaren, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Sodertalje sjukhus ar ett akutsjukhus som erbjuder basal akut och planerad
specialistvard inom internmedicin, kirurgi, ortopedi, urologi, anestesi,
obstetrik och gynekologi, pediatrik (barnmedicin), 6ron-nésa-halssjukvard,
geriatrik (vard av aldre) och palliativ vard.

Pa sjukhuset finns ocksa en omfattande radiologisk verksamhet med
modern teknisk utrustning for snabb och séker diagnostik.

Viss klinisk forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksamhet bedrivs
ocksa i samarbete med Karolinska Institutet och Karolinska
Universitetssjukhuset.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar féljande mal:

e Tillganglighet, valfrinet och kvalitet i halso- och sjukvarden

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.
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Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Sodertalje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Verksamhet

Utdver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i
inledningen av detta kapitel ska bolaget under 2018 ocksa arbeta med att:

aktivt driva en utveckling och forandringsledning i syfte att utveckla nya
arbetssatt och mote natverkssjukvardens intentioner

utveckla samarbetet med Ovriga landstingsagda vardgivare i syfte att
sakerstalla och effektivisera produktionen

under hela aret ha tillrackligt antal vardplatser 6ppna for att kunna
uppratthall sitt uppdrag enligt omstallningsavtalet

anpassa kompetensmixen for att sakerstélla vardproduktionen med god
kvalitet under genomférandet av férandringarna inom Framtidsplanen
arbeta med effektivitets- och produktivitetsforbattringar

bidra i arbetet med att gora landstinget till en attraktiv arbetsgivare
inom begreppet universitetssjukvard verka for att den dagliga
verksamheten inkluderas med forskning och utbildning tillsammans
med andra akutsjukhus, 6vriga vardaktorer och Karolinska Institutet
aktivt delta i fortsatta utredningar kring utvecklingen av halso- och
sjukvarden i enlighet med Framtidsplanen

ha god kontroll pa investeringsprojekten och sakerstalla att nya och
ombyggda lokaler planeras sa effektivt som mgjligt, dar kostbara
Overytor ska undvikas och beakta driftskostnadskonsekvenserna av
investeringarna.

19.6 S:tEriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte

S:t Eriks 6gonsjukhus ska bedriva specialiserad och hdgspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten ska omfatta de tjanster som har
avtalats med bestéllaren, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Akut och planerad primarvard ska endast bedrivas i begransad omfattning
och i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade som stod for FOU-
uppdraget enligt avtal.

Mal
Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar féljande mal:

Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden
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e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 3,0 33,0 33,0 3,0 3,0
Verksamhet

Utdver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel ska bolaget under 2018 ocksa arbeta med att:

e aktivt driva en utveckling och férandringsledning i syfte att utveckla nya
arbetssatt och mota natverkssjukvardens intentioner

e utveckla samarbetet med 6vriga landstingsagda vardgivare i syfte att
sakerstalla och effektivisera produktionen

e under hela aret ha ett tillrackligt antal vardplatser 6ppna for att kunna
uppratthall sitt uppdrag enligt omstallningsavtalet

e anpassa kompetensmixen for att sakerstalla en vardproduktion med
god kvalitet under genomférandet av forandringarna inom
Framtidsplanen

e arbeta med effektivitets- och produktivitetsforbattringar

e bidrai arbetet med att gora landstinget till en attraktiv arbetsgivare

e inom begreppet universitetssjukvard verka for att den dagliga,
verksamheten inkluderas med forskning och utbildning tillsammans
med andra akutsjukhus, 6vriga vardaktorer och Karolinska Institutet

o aktivt delta i fortsatta utredningar kring utvecklingen av hélso- och
sjukvarden i enlighet med Framtidsplanen.

19.7 Folktandvarden Stockholms lans AB

Bolagets syfte

Folktandvarden Stockholms lan AB ska bedriva folktandvard inom
Stockholms lans landsting och inom ramen for landstingets ansvar enligt
tandvardslagen. Inom landstinget utfor Folktandvarden uppdrag for
Bestallare Vard, som enligt bestéllningen i huvudsak ska omfatta
barntandvard. Folktandvarden Stockholms lan AB ska vara ett
konkurrenskraftigt tandvardsforetag med ett samhallsansvar som grund.
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Folktandvardens karnverksamhet ar tandvard som bedrivs pa 85 kliniker i
lanet. Folktandvardens karnomraden ar allmantandvard, specialisttandvard
och medicinsk tandvard. Utéver det finns det fyra tandtekniska laboratorier
och tre mobila verksamheter pa sjukhem. Folktandvarden utbildar ocksa
vardpersonal och blivande specialisttandlékare samt arbetar med kliniskt
utvecklingsarbete.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar foljande mal:

e Tillganglighet, valfrinet och kvalitet i héalso- och sjukvarden

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Folktandvarden Stockholms Lan

AB 105,0 125,0 125,0 125,0 125,0
Verksamhet

Utdver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel ska bolaget under 2018 ocksa arbeta med att:

e aktivt driva en utveckling och forandringsledning i syfte att utveckla nya
arbetssatt

o fortsatt utoka antalet frisktandvardsavtal, som ses som ett matt pa
effektiviteten i Folktandvardens syfte att forbattra tandhalsan i lanet

e anpassa kompetensmixen for att sakerstélla uppdraget med god kvalitet

e inom begreppet universitetssjukvard verka for att verksamheten
inkluderas med forskning och utbildning tillsammans med andra
vardaktorer och Karolinska Institutet

e arbeta med effektivitets- och produktivitetsforbattringar

e bidrai arbetet med att gora landstinget till en attraktiv arbetsgivare.

19.8 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Bolagets syfte

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, ska utfora
ambulanssjukvard at Stockholms lans landsting. AISAB kan utféra
interhospitala transporter och transport av avlidna at Stockholms lans
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landsting. Verksamheten ska omfatta de tjanster som har avtalats med
bestéllaren eller andra uppdragsgivare.

AISAB samverkar med landstingets narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning och SOS Alarm for att sakerstalla snabbt
omhéandertagande, en god vard och sakra transporter av sjuka och skadade
till ratt vardniva. AISAB:s primara upptagningomrade ar centrala och
vastra Stockholm, men foretagets ambulanser kan vid behov dirigeras till
olyckor och sjukdomsfall i hela Stockholms lan.

AISAB bedriver ocksa forskning och utveckling inom ambulanssjukvard.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar féljande mal:

e Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Ambulanssjukvarden i Storsthim

AB 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Verksamhet

Utdver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel ska bolaget under 2018 ocksa arbeta med att:

e aktivt driva en utveckling och férandringsledning i syfte att utveckla nya
arbetssatt och mote natverkssjukvardens intentioner

e bidra i arbetet med att gora landstinget till en attraktiv arbetsgivare

e arbeta med att anpassa och utveckla den prehospitala vardens roll i den
nya sjukvardsstrukturen

e utveckla samarbetet med 6vriga vardgivare i syfte att sakerstalla och
effektivisera verksamhet

e anpassa kompetensmixen for att sdkerstélla uppdraget med god kvalitet

e inom begreppet Universitetssjukvard verka for att verksamheten
inkluderas med forskning och utbildning tillsammans med andra
vardaktorer och Karolinska Institutet
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o sakerstalla att medarbetarna har tillgang till andamalsenliga klader med
erforderligt skydd.

19.9 Stockholm Care AB

Bolagets syfte

Bolaget ska formedla utlandska patienter till framst de hdgspecialiserade
vardverksamheterna inom Stockholms lans landstings omrade som kan
forbattra sina utvecklingsmojligheter genom att vidga patientunderlaget.
Bolaget ska darvid bista vardverksamheterna med stod och service av
administrativ och praktisk karaktar.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar féljande mal:

e Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Stockholm Care AB 5,0 2,5 2,5 5,0 5,0
Verksamhet

Utbver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel ska bolaget under 2018 ocksa arbeta med att:

¢ haen beredskap for att Karolinska Universitetssjukhusets driftsattning
av NKS kan innebara en nedsatt kapacitet for att ta emot
utlandspatienter 2018

o fortsatta utveckla Tobias registret med att ta fram standardprodukter
(det ska vara vél definierat vilken vard som skall utféras) som kan
erbjudas inom Utlandsverksamheten

e analysera lampliga lander som kan bearbetas for att na langsiktiga avtal
om hogspecialiserad sjukvard.
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19.10MediCarrier AB

Bolagets syfte

MediCarrier AB ska pa affarsmassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka
samt distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter
inom Stockholms lans landsting.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar foljande mal:

e Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

MediCarrier AB 0,3 5 5 5 5
Verksamhet

Utbver vad som anges i de styrande dokumenten som redogors for i

inledningen av detta kapitel ska bolaget under 2018 ocksa arbeta med att:

e aktivt driva en utveckling och férandringsledning i syfte att utveckla nya
arbetssatt och mota natverkssjukvardens intentioner,

e utveckla samarbetet med 6vriga vardgivare i syfte att sékerstalla och
effektivisera produktionen

e anpassa kompetensmixen for att sékerstélla produktionen med god
kvalitet under genomférandet av férandringarna inom Framtidsplanen.

20. Kollektivtrafik

20.1 AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Bolagets syfte

Storstockholms Lokaltrafik &r samlingsnamnet och varuméarket for den
upphandlade allmanna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lan. Via SL
forvaltar landstinget vissa avtal och tillgangar.

SL har tre dotterbolag AB SL Finans, SL Infrateknik AB samt SL Alvsjo AB.
SL Finans tillhandahaller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner samt
andra inventarier och anlaggningar for lokaltrafikutovare. SL Infrateknik
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anskaffar, ager och forvaltar fordon och tillhérande verksamhet. SL Alvsjo
ager, forvaltar och utvecklar fastighet och forenlig verksamhet.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar féljande mal:

e Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
AB Storstockholms Lokaltrafik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

20.2 Waxholms Angfartygs AB

Bolagets syfte

Bolaget skall kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndmnden nér det géller utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargarden for fastboende, fritids-boende och andra besdkare.

Med ett 60-tal fartyg, och ibland dven helikopter, trafikerar
Waxholmsbolaget Stockholms skargard. Waxholmsbolaget ager ett tjugotal
av de fartyg som gar i reguljar linjetrafik, men upphandlar ocksa aven
trafikdriften. Waxholmsbolaget har tre kulturhistoriska fartyg fran borjan
av 1900-talet. Fartygen gar i reguljartrafik under var, sommar och host.

Mal

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar féljande mal:

o Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

e Hallbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsdrjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebar att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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BILAGOR

21. Landstingets mal och indikatorer

Ml och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
TILLGANGLIGHET, VALFRIHET OCH KVALITET | HALSO- OCH SJUKVARDEN
Vard i ratt tid och pa ratt plats

Andel specialistlakarbesok utanfor akutsjukhus 51,1% R 2 55,0 %
Andel bestk pa narakuter av det totala antalet besok pa 36,1 % >40,0 % >40,0 %
narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar

Andel patienter som far vard inom 5 dagar hos husldkare 86,0 % 2 >90,0 %
Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistldkare 70,0 % 2 >73,0%
inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 84,0 % 2 290,0 %

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 9,7% <83% <8,1%
Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden fér personer 82% B <7,5%
(80+)

Antibiotikaforskrivning (antalet uthdmtade antibiotikarecept 345 <330 <325
per 1000 invanare)

Hog effektivitet

Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt 62,3% >70,0% >70,0%
sjukdomsférebyggande arbete

Foljsamhet till Kloka Listan 85,0 % 284 % 286 %
Bestillarens képkraft® 85,3 4 > 85,3

Hogt fortroende for varden
Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 62,0 % >65,0% 265,0%

Andel som anger att de skulle rekommendera sin 80,0 % >82,0% >82,0%
husldkarmottagning till andra

Y Indikatorn ér ny fér 2018 varfér det inte finns ett mélvérde fér 2017

2) Fér 2017 giillde mélet ett index som var sammanvdgt av de tre véntetidsmdtt som fér 2018 har separata mdl
3) Andelen patienter dldre én 80 ér som skrivits ut under Gret och som sedan Gterinskrivits inom 7 dagar,
exklusive in- och utskrivningar till psykiatrisk slutenvard

4 Képkraften méts genom att den hdlso- och sjukvdrd som Stockholms Iins befolkning konsumerar stills i
relation till dess kostnader. Kostnaderna justeras fér inflation med hjélp av landstingsprisindex som tas fram av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Vardkonsumtionen mdits fér somatisk specialistvard och geriatrik med
DRG-podng, fér primdrvdrd med besék och for psykiatri med bes6k och slutenvardstillfllen. For psykiatrin vigs
besék och slutenvardstillfiallen samman till ett samlat vardkonsumtionsmatt. De fyra vardgrenarna vdgs sedan
samman till ett index for képkraften. Indexet dr satt till 100 ér 1999. Indikatorn dr ny i SLL Mdl och budget och
ddrfor finns inget maltal for 2017.

Vard i ratt tid och pa ritt plats: Befolkningens vardbehov ska i forsta hand ges inom 6ppenvarden. Varden ska
utmarkas av rimliga vantetider, dar de vagledande parametrarna for omhadndertagandet &r individens behov och
vardgarantins granser.

Saker vard: En hilso- och sjukvard med god kvalitet utmarks bland annat av att varden &ar saker. Genom
forbattrad patientsakerhet kan onédigt lidande undvikas och varden kan anvanda resurserna dar behovet ar
storst.

Hog effektivitet: Halso- och sjukvarden ska bedrivas sa effektivt som majligt. En hog effektivitet i
resursanvandningen ar nodvandig for att landstinget dven pa sikt ska kunna méta kraven fran en vaxande
befolkning med allt fler dldre invanare. Enbart den som behdver akutsjukhusens resurser ska vardas dar.
Utveckling av e-tjanster som riktas till bade befolkning och vardgivare ar en viktig forutsattning for en effektivare
resursanvandning.

Hogt fortroende for varden: Genom en forbattrad tillganglighet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden 6kar
invanarnas fortroende for halso- och sjukvarden.
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Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor

No6jda resendrer - allman kollektivtrafik 80% Y 275% 275%
No&jda resendrer - sarskild kollektivtrafik 83% 290 % 290 %
No&jda resendrer - allmén skargardstrafik 93 % 291 % 291 %

Trygga resor

Andel resendrer som kanner sig trygga i allmén 75 % 2 277 %
kollektivtrafik pa land och med pendelbatar

Effektiva resor

Andel férnybar energi i kollektivtrafiken 87 %3 >94 %Y >90 %
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 3,21 kr <3,30 kr <3,40 kr
Tusental pastigande en vanlig vardag 2716 >2742% >2 803
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna 49 %9 >50,5%
Tillganglig och sammanhallen region

Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop 83% 87 % 87 %
Andel sparfordon med tillgangligt insteg 98 % 296 % 100 %

1) Mdtningen Svensk kollektivtrafikbarometer har fér 2016 ersatts med SL-ombordundersékning, Upplevd kvalitet
2) Madlet dr nytt och ddrfor finns inget méltal for 2017.

3) Indikatorn omfattar buss, spdrtrafik, sjétrafik och fardtjénst fér utfall 2016 och mdlet 2018.

4)Mdlet 2017 omfattar buss och spadrtrafik

5) Malet fér 2017 gdller en vanlig vintervardag

6) Utfall fér 2015

Attraktiva resor: God tillganglighet genom tidhallning och turtathet gor resorna med kollektivtrafiken attraktiva.
Dartill ar dven linjenatet viktigt, liksom att det ar enkelt att resa kollektivt. Andra betydelsefulla faktorer ar restid,
pris, trafikinformation och ett positivt bemétande.

Trygga resor: Det ar viktigt att kollektivtrafiken upplevs som trygg sa att manniskor vill och vagar aka kollektivt
oavsett trafikslag och tid pa dygnet. Ensamma resendrer ska kdnna sig trygga aven pa kvallar och natter

Effektiva resor: Kollektivtrafiken ska vara effektiv och ha en lag negativ inverkan pa miljon och pa manniskors
halsa. For att utveckla kollektivtrafiken kravs att samhallets resurser anvands pa ett sa effektivt satt som majligt
Tillganglig och sammanhallen region: Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for dem som bor och vistas i regionen.
Den ska skapa narhet till arbete, utbildning, service och rekreation utifran olika behov och férutsattningar.
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Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018

FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING OCH DELAKTIGHET

Barn och unga prioriteras

En 6vervagande andel av de externa stoden ska ga till 66 70 70 %
verksamhet for barn och unga % %

Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv

Andel kommuner som anser att landstinget pa ett tydligt R R 75 %
satt strategiskt samordnar lanets kultur- och féreningsliv

Konstnarliga uttryck som integrerad del av
hélso- och sjukvarden

Andel av framtidsplanens investeringar som anvands for 1,1% Rl 1-2%
konstnarlig gestaltning

Y Kulturndmndens mal och indikatorer dr delvis nya fér 2018 och utfall fér 2016 och mdiltal fér 2017 finns dérfér
inte.

Barn och unga prioriteras Alla barn och unga har rétt till kulturella och konstnérliga upplevelser och mojligheter
till eget skapande. Kulturell bildning utgor en grund for individens utveckling och ar extra viktig bland barn och
unga som ar den viktigaste malgruppen for den offentligt finansierade kulturen. Det ar viktigt att landstinget har
ett tydligt fokus pa barn och unga eftersom de inte har samma mojligheter som vuxna att betala for kulturen.
Ett strategiskt samordnat kultur- och féreningsliv: Stodformerna och den regionala samordningen ska anpassas
till ett foranderligt kulturlandskap och upplevas som relevanta for lanets kulturaktorer och féreningar pa
distriktsniva. Tillsammans ska de bidra till ett regionalt utbud som praglas av mangfald, bredd och spets. Barn
och unga prioriteras.

Konstnarliga uttryck som integrerad del av hdlso- och sjukvarden: Konstnarliga uttryck berikar vardmiljéer och
utgor en viktig resurs inom vard och omsorg. Den konstnarliga gestaltningen bidrar till 6kat valbefinnande och
kan vara ett stod for patienter i olika delar av vardprocessen, liksom den bidrar till battre arbetsmiljéer och 6kad
trivsel for vardens medarbetare. Delaktighet i kulturella aktiviteter och kulturupplevelser kan ocksa bidra till
snabbare rehabilitering. Stockholms lans landsting har héga ambitioner, saval for konstnérlig gestaltning vid ny-
och ombyggnation av vardlokaler som for kulturaktiviteter i varden.

Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018

REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FOR HALLBAR TILLVAXT

En regionplanering i framkant

Kommunala planers éverensstimmelse med plankartan i R R >80%
RUFSY

Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Antal nystartade foretag per 1000 invanare 2) 2) >16

U Med éverensstdmmelse menas att férslag till ny bebyggelse i kommunal éversiktsplan hamnar inom den
centrala regionkérnan, i regionala stadskdrnor eller i regional stadsbygd med utvecklingspotential enligt RUFS
plankarta. Indikatorn dr ny och ddrfér finns inget utfall for 2016 eller mdltal fér 2017.

2) Mdlet dr nytt och dérfér finns inte utfall fér 2016 och mdl fér 2017.

En regionplanering i framkant: Landstingets arbete med att ta fram planerings- och kunskapsunderlag samt
initiera och delta i regionala samverkansprocesser syftar till att den kommunala 6versiktsplaneringen sker i
Overenstammelse med utgangspunkterna i den regionala utvecklingsplanen, RUFS.

Hallbar regional tillvdxt och attraktionskraft Gemensamma prioriteringar i det regionala utvecklingsarbetet
bidrar till att Stockholmsregionen kan forsvara och starka sin stéllning som en ledande tillvaxtregion.
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Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
HALLBAR VERKSAMHET

Malinriktad forskning, innovation och
digitalisering

Forskning i vardens tjanst:
Andel av de under aret tillsatta landstingsfinansierade
forskningstjdnsterna som &r inriktade p3 folksjukdomar?

-2 270 %

Andel publicerade vetenskapliga artiklar om folksjukdomar 270%
m.m.?) av landstingsfinansierade forskare
Andel av landstingets namnder och styrelser som har infért 225%
metoder och verktyg for att arbete med innovationer pa ett
systematiskt satt

Digitaliseringsgrad, antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens 18,6 -2 2225
e-tjanster per 1 000 invédnare och manad*

Social hallbarhet och effektivt miljdarbete

Likvardig behandling av alla invanare:
andel av landstingets namnder och bolag som har metoder och 16 % 225% 225%
verktyg for ett systematiskt arbete med social hallbarhet

Uppférandekod for leverantorer:
Andel av leverantorer inom prioriterade omraden som har 5% >210% 210%
granskats med avseende pa social hallbarhet

Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser, ton -42 %
koldioxidekvivalenter® -2 2

Andel ekologiska livsmedel i patientmaltider -2 -2 >40%
Sakra processer

Sdkerhetsarbetet ska bedrivas pa ett systematiskt satt:

andel namnder och bolag som har infért metoder och verktyg

for ett systematiskt arbete med

Informationssikerhet 10% 260 % 260 %
Sdkerhet 24 % >60% 260 %
Krisberedskap -2 -2 >60 %

1) Sjukdomar och tillstdnd som 50 av 100 000 personer i befolkningen ér drabbade av vid en viss tidpunkt.
Folksjukdomar innefattar hjdrt- och kdrlsjukdomar, cancer, psykisk ohdlsa, diabetes, kronisk lungsjukdom och
rérelseorganens sjukdomar m.fl. Indikatorn dr ny och ddrfor finns inget utfall fér 2016 och mdiltal for 2017.

2) Indikatorn dr ny och ddrfor finns inget utfall for 2016 eller mdltal fér 2018.

3) Definitionen for folksjukdomar samma som under 1) men indikatorn inkluderar dven forskning om graviditet,
férlossning och neonatalvdrd.

4) Digitaliseringsgrad dr en ny indikator som dr under utveckling. Den kommer att omfatta bade tillgdnglighet
till och anvdndningen av e-tjdnster inom landstingets olika verksamheter. Fér 2017 finns inget mdltal och for
2018 avser mdlet endast anvédndning av e-tjénster inom hélso- och sjukvdrden.

5) Minskningen avser jimfért med ar 2011. Klimatutsldpp inbegriper lustgas och anestesigaser samt
energianvdndning fér egna fastigheter, kollektivtrafik och andra betydande transporter och resor med egna
fordon eller genom upphandlade leverantérer. Berdkningar sker utifran ett livscykelperspektiv fér olika
brénslen, ddr dven produktion och distribution av brénslen ingdr.

Malinriktad forskning, innovation och digitalisering: Landstingets resurser till klinisk forskning ska inriktas pa att
overbrygga kunskapsluckor och skapa prevention, behandling och bot av framfor allt stora folksjukdomar. Fokus
ska vara pa den patientndra forskningen och pa att forskningens resultat snabbare implementeras i halso- och
sjukvarden. Landstingets samtliga verksamheter ska anvdanda innovation och digitalisering som ett strategiskt
verktyg for att utveckla, effektivisera och kvalitetssakra verksamheten, erbjuda battre samhallsservice, 6ka
patienters och resendrers delaktighet samt for att bli en attraktivare arbetsgivare. Digitaliseringsgraden ska 6ka.
Social hallbarhet och effektivt miljdarbete: Landstinget ska bidra till 6kad jamlikhet och jamstalldhet for lanets
invanare genom sin verksamhet. Landstinget arbetar mot diskriminering och for 6kad tillganglighet for méanniskor
med funktionsnedsattning samt for att uppfylla kraven i barnkonventionen och lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak. Landstinget har en uppférandekod for leverantérer vilken bidrar till socialt ansvarstagande
hos aktorer utanfoér den egna organisationen. Landstinget identifierar riskomraden och staller krav som ar
kopplade till uppférandekoden inom dessa, samt foljer upp utvalda leverantérer.
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Stockholms lans landsting arbetar systematiskt och malmedvetet med att minska den negativa miljopaverkan
fran verksamheten och bidrar samtidigt till en hallbar samhallsutveckling. Miljoarbetet styrs av miljoprogrammet.
Malen i miljdprogrammet bidrar till sa liten miljopaverkan som mgjligt fran den landstingsfinansierade varden,
fran resor och transporter i regionen och fran landstingets fastigheter och anlaggningar.

Sdkra processer: Landstingets processer ska vara kvalitetssakrade hela vagen fran planering och genomférande
till uppfoéljning och atgarder. Storre delen av verksamheten kan betecknas som samhallsviktig. Det stéller krav pa
ett anpassat skydd och pa att verksamheten kan fortsatta att fungera dven vid storningar. Sakerhetsarbete och
krisberedskap behover utvecklas ytterligare, savél inom landstinget som tillsammans med 6vriga myndigheter
inom Samverkan Stockholm.

Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
TRYGGAD KOMPETENSFORSORINING

Attraktiv arbetsgivare?

Medarbetarskapsindex 75 75 >76
Ledarskapsindex 76 76 277
Totalindex 73 74 274

Modern arbetsorganisation

Andel av landstingets akutsjukhus samt SLSO och AISAB som
har utvecklat sin arbetsorganisation genom uppgiftsvaxling? 2 2 85 %

Systematisk kompetensplanering
Andel medarbetare i SLL som anvander KOLL 3) 250 % 265%

Y Mdlet Attraktiv arbetsgivare féljs upp genom landstingets medarbetaruppfélining. Landstingets nya basenkit
inférdes 2016, vilket gor att inga jamférelser kan géras med tidigare drs resultat.

2 Uppgiftsvéxling antas ha skett om andelen sjukskéterskor och lékare minskar i férhéllande till andelen évrig
personal for akutsjukhuset respektive Stockholms léns sjukvdrdsomrdde (SLSO) och Ambulanssjukvdrden i
Storstockholm AB (AISAB). Indikatorn dr ny och ddrfér finns inte mdltal for 2017 och utfall fér 2016 dr inte
framtaget dnnu.

3 Indikatorn fér Systematisk kompetensplanering géiller from 2017. Fér 2016 var indikatorn Andel av
landstingets ndmnder och bolag som har bérjat inféra landstingets modell for systematisk kompetensplanering,

Attraktiv arbetsgivare: Stolta och motiverade medarbetare som har inflytande, lust att ldra och en vilja att ta sig
an utmaningar ar forutsattningar for att landstinget ska klara sitt uppdrag. Landstinget ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare som arbetar for att sakerstélla en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv.
Landstingets arbetsplatser ska vara inkluderande och toleranta utan diskriminering och krankande
sarbehandling. Ett val fungerande chef- och ledarskap ar den viktigaste forutsattningen for att landstinget ska
utvecklas och effektiviseras.

Modern arbetsorganisation: Arbetsorganisationen ska utvecklas genom skickliga chefer och ledare,
uppgiftsvaxling, teamarbete och interprofessionellt arbetssatt.

Systematisk kompetensplanering: En systematisk kompetensplanering sakrar kompetensforsorjningen och
skapar en effektiv halso- och sjukvard, en vl fungerande kollektivtrafik, ett rikt kulturliv och en bra planering for
att mota tillvaxten i regionen. Kompetensutveckling ska alltid vara en integrerad del av verksamhetsplanering
och verksamhetsutveckling. Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att skapa ett helhetsperspektiv och en
gemensam riktning i arbetet med kompetensforsorjning.
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Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI

Ett resultat i balans
Resultatet beaktat synnerliga skal ¥ 1051 mkr 2 265 mkr

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Finansiering av landstingets driftskostnader och 100 % 4 100 %
ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens
kassaflode?

Hallbar investeringsutveckling
Kapitalkostnadernas® andel av landstingets totala intdkter* 6,1% 5) <9,5%

Rantebarande skulders andel av de totala intakterna® 58 % 6 <70 %

UDefinitionen utgdr frén resultatet nér kostnader, som landstingsfullméktige anser att det finns synnerliga skél
for att inte beakta i balanskravsutredningen, har exkluderats. Fér styrelser och ndmnder dr mdlet det faststdllda
resultatkravet i budgeten.

2 Indikatorn ersdtter den tidigare indikatorn Resultat fére omstdllningskostnader. Indikatorn har dérfér inte
ndgot malvdrde fér 2017.

2) Indikatorn ersétter de tvd tidigare indikatorerna: Drift Idnefinansieras inte och Ersdttningsfinansieringar
Ignefinansieras inte. Indikatorn har ddrfér inte ndgot mdlvdrde for 2017.

3) Kapitalkostnader avser avskrivningskostnader och rintekostnader fran leasing- och Idneskuld samt andra
motsvarande skulder.

4 Indikatorn ersétter den tidigare indikatorn Nettokapitalkostnadernas andel av de samlade skatteintékterna.
Ddrfor finns inte ndgot malvdrde fér 2017. Férdndringen har genomférts med anledning av att landstingets
investeringar inte endast finansieras med de samlade skatteintdkterna utan Gven med verksamhetens intdékter,
frdmst biljettintdkter inom kollektivtrafiken. Det ska finnas méjlighet, som i 2017 drs budget, att utéka
finansieringsutrymmet med héjda taxor inom kollektivtrafiken. F6r ndmnder och styrelser motsvaras mdlet av
ramarna i investeringsplanen i budgeten.

%) Indikatorn ersétter den tidigare indikatorn Nettoskuldens andel av de samlade skatteintikterna. Dérfér finns
inget mdlvdrde fér 2017.

¢ Indikatorn ersdtter den tidigare indikatorn Nettoskuldens andel av de samlade skatteintdkterna, Dérfér finns
inget mdlvdrde fér 2017.

Ett resultat i balans

For att uppna en ekonomi i balans maste landstinget lamna ett positivt ekonomiskt resultat. |
balanskravsresultatet medraknas inte realisationsvinster. Fullméaktige kan dven fatta beslut om att dberopa
synnerliga skal for att inte inkludera vissa kostnader i balanskravsutredningen, exempelvis
omstallningskostnader. Landstingets resultat foér 2018 &r budgeterat till 265 miljoner kronor nar dessa kostnader
har beaktats. Det budgeterade resultatet inklusive omstaliningskostnader ar negativt.

Mkr 2016 2017 2018
Balanskravsresultat 152 -837 -580
Poster som utgor synnerliga skal 899 1120 845
Resultat beaktat synnerliga skal 1051 283 265

Landstinget har sammantaget budgeterat med 3,5 miljarder kronor for att hantera omstéllningskostnader till
foljd av genomforandet av framtidens halso- och sjukvard. Genom att dberopa synnerliga skal kan dessa medel
inom det egna kapitalet anvandas for att uppratta en budget dar resultatet inklusive omstéliningskostnader ar
negativt.

Sjédlvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

Varje generation ska bdra sina egna kostnader for verksamhet, underhall och ersattningsinvesteringar. Det
innebar att landstinget som koncern inte ska lana till vare sig drift eller ersattningsinvesteringar, vilket innebar
att landstinget finansierar dessa inom sitt kassaflode. De ndmnder och styrelser som har behov av likvida medel
lanar internt av Koncernfinansiering i enlighet med landstingets finanspolicy.

Hadllbar investeringsutveckling

Landstingets investeringar medfor ett finansiellt och ekonomiskt dtagande under lang tid framover. Alla namnder
och styrelser maste ta ansvar for att endast nédvéandiga investeringar genomfors samt att de som genomfors
styrs effektivt. Varje onodigt investerad krona gar ut 6ver landstingets langsiktiga ekonomi. Investeringarna bor
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darfor sa langt som mojligt medféra antingen 6kad kapacitet eller effektiviseringar for att vara motiverade. Allt
for hoga kapitalkostnader och for hog skuldsattning riskerar att leda till ekonomiska underskott eller till att
utrymmet for den framtida verksamheten minskar och gor landstingets ekonomi sarbar for ranteférandringar.
Investeringsutvecklingen ska vara hallbar.

En del av landstingets investeringar medfinansieras av stat och kommuner. Kapitalkostnader som finansieras pa
detta satt blir neutrala for landstinget da de tacks av motsvarande intdkter.

Rantebarande skulder innebar en risk for landstingets ekonomi och indikatorn anger en langsiktigt hallbar niva pa
den skuldbérda som landstinget upparbetar i takt med att landstingets investeringar vaxer.
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22. Taxor

22.1 Halso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstéllning av taxor och avgifter for halso- och
sjukvard i landstinget. Ett fullstandigt regelverk finns i Avgiftshandboken —
Regelverk for patientavgifter och Sjukresehandboken pa Vardgivarguiden.
Dessa regler grundar sig pa tidigare beslut i landstingsfullmaktige.

22.1.1 Oppenvard

Barn och ungdom under 18 ar

Avgift
Besok inom primarvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Telefonrecept 0 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar (inkl. ndrakuten barn pa Astrid Lindgrens Barnsjukhus och 120 kr
lattakuten pa Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge)
Besok pa réntgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottagningar 0 kr
Personer 85 ar eller aldre
Personer 85 ar och aldre betalar ingen avgift for 6ppen vard som ingar i
hogkostnadsskyddet for 6ppen hélso- och sjukvard.
Personer 18—84 ar — lakarvardsbesok
Avgift
Besok hos ldkare pa vardcentral/husldkarmottagning 200 kr
Besok hos lakare pa geriatrisk mottagning 200 kr
Besok hos lakare pa specialistmottagning (inkl psykiatrisk mottagning) 350 kr
Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran huslakarmottagning eller privat specialist i 150 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning
Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran husldkarmottagning eller privat specialist i 0 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om ldkarvardsersattning.
Personer 18—84 ar — besdk pa akutmottagning
Avgift
Besok vid akutmottagning utanfér akutsjukhusen/specialistakut (exempelvis narakut eller 200 kr
jourmottagning)
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut (inklusive lttakuten pa Karolinska 400 kr
Huddinge)
Planerat aterbesok hos ldkare pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut i samma 350 kr
drende
Planerat aterbesok for sjukvardande behandling pa akutsjukhusens 100 kr
aku\tmottagningar/specialistakut i samma érende|
Personer 18—84 ar— sjukvardande behandling
Avgift
Besok hos fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor eller naprapat 200 kr
Besok hos t.ex. sjukskoterska, distriktsskoterska, kurator, logoped 100 kr

psykolog, pa syncentral eller vid medicinsk fotsjukvard
KBT-behandling via internet 100 kr




JJ& Stockholms ldns landsting

Personer 18—84 ar — 6vriga avgifter

Avgift
Besok pa rontgen, fys- och neurofyslab samt viss endoskopi (gastroskopi och koloskopi) ZOgO kr
Besok i dagsjukvard/dagkirurgi 350 kr
Besok i dagsjukvard/dagmedicin och 6vrig dagsjukvard 200 kr
Hembesok av lakare, extra avgift utover géllande taxa 100 kr
Besok hos hjalpmedelskonsulent eller tekniker (utan medverkan av forskrivare) pa 100 kr
hjdlpmedelscentralen KomSyn Stockholm vid intréning och utbildning av hjdlpmedel eller
egenansvarsprodukter
Forskrivning av inkontinenshjalpmedel (per 12-manaders period) 200 kr
Telefonkontakt (galler alla typer av telefonkontakter) 0 kr
Avgiftsfria besok
Utover nedanstaende besok finns vissa patientgrupper som ar
avgiftsbefriade enligt lag, forordning eller sarskilt beslut i
landstingsfullmaktige.
Avgift
Besok i hemmet av vardgivare som utfor insatser for patienter som omfattas av hemsjukvard 0 kr
Besok inom barnhilsovard/médrahélsovard 0 kr
Besok vid mottagning for tortyrskadade 0 kr
Besok vid 6ppenvardsmottagning for hemlosa 0 kr
Besok vid sprutbytesmottagning 0 kr
Besok pa habiliteringsmottagning (patient med livslang funktionsnedsattning) 0 kr
Besok pa MRSA-mottagning 0 kr
0kr

Besok pa landstingets rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagning i Huddinge
Besok inom Gppen psykiatrisk tvangsvard (person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard 0kr
och lag om réattspsykiatrisk vard)

Hembesok av distriktsskoterska, husldkare eller geriatriker for patienter i sarskilt boende 0 kr
Radgivning om preventivmedel och abortfragor (oavsett vardgivare eller personalkategori) 0 kr
Samtliga hemrehabiliteringsinsatser (oavsett vilken halso- och sjukvardspersonal patienten traffar) 0 kr
Anhorigsamtal (de tva forsta samtalen efter dédsfall av narstaende) 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr

0kr

Gynekologisk screening (riktad halsokontroll)

Undersdkning/provtagning, vard och behandling enligt
Smittskyddslagen for vissa personkretsar

Ratt till kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 8
(lakemedel) och 2 § (undersokning, vard och behandling) har:

e densom ar bosatt i Sverige enligt 5 kap. socialférsakringsbalken

e den som har ratt till formaner utan att vara bosatt har enligt vad som
foljer av Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 883/2004
av den 29 april om samordning av de sociala trygghetssystemen
(personen ska kunna uppvisa giltigt EU-kort eller intyg som visar att
personen har ratt till vard i Sverige)

e utlandska sjoman nar det galler undersokning, vard, behandling och
lakemedel vid gonorré, klamydia och syfilis enligt en internationell
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Overenskommelse om vissa lattnader for sjoman vid behandling for
konssjukdom fran den 1 december 1924
e asylsokande och den som vistas i Sverige utan nédvandiga tillstand.

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av
ovanstaende kostnadsfrihet ar avgiftsbefriade for:

e lakemedel samt undersokning (inkl. provtagning, vard och behandling),
som ges enligt 7:1 samt 7:2 smittskyddslagen géllande STI-sjukdomarna
klamydia, gonorré, syfilis och tuberkulos.

e undersokning (inkl. provtagning) av hiv samt hepatit B och C.

Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges avgiftsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande lakare tar medicinsk stallning till
avgiftsfri vard och behandling i det enskilda fallet.

22.1.2 Slutenvard
Avgiften for sluten vard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta
avgift som foljer av 17 kap, 28§, halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Personer ver 18 ar 100 kr
Personer under 40 ar med hel aktivitetsersittning/sjukersattning. Galler de 30 forsta dygnen vid 50 kr
varje vardtillfalle
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT) och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr

(LRV)

22.1.3 Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begar en kopia av en offentlig handling i
Stockholms lans landsting.

Avgift for uteblivet besok

Avgift for uteblivet besok far tas ut till foljd av att patienten uteblir fran ett
planerat besok. Avgift tas ut motsvarnde den avgift som vantligtvis galler
for personer 18-84 ar.

Avgift tas ut &ven om patientens besdok ar kostnadsfritt, till exempel for
barn och ungdomar under 18 ar, personer 85 ar eller aldre eller patient med
frikort.

Vid uteblivet besok inom modrahalsovarden debiteras avgift 200 kr.
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Tidsgransen for nar en patient senast maste lamna aterbud for att inte
debiteras avgift for uteblivet besok ar 24 timmar.

22.1.4 Sjukresor

Fardsatt Egenavgift
Taxi, specialfordon (max avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

22.1.5 Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen halso- och sjukvard foljer i
Stockholms lanslandsting det vid var tid gallande maxbelopp som framgar
av 17 kap, 68, Halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for tekniska hjalpmedel 2 000 kr
Hogkostnadsskydd for besok i 6ppen hélso- och sjukvard 1100 kr

22.1.6  Avgift for subventionerade p-piller

For ungdomar under 21 ar ar preventivmedel som omfattas av
lakemedelsformanerna samt p-plaster och p-ring kostnadsfria. For
ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar ar egenavgiften for
preventivmedel som omfattas av ldkemedelsformanerna samt p-plaster och
p-ring for 12-manaders forskrivning 100 kr och for 3 manaders forskrivning
30 kr.

22.1.7 Egenavgift for omskarelse av pojkar pa
icke-medicinska grunder

Omskarelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)

om omskarelse av pojkar och omfattas inte av bestammelse om

patientavgifter eller htgkostnadsskydd. Stockholms lans landsting

subventionerar dock omskarelse pa icke-medicinska grunder och for varje

ingrepp betalar familjen 1 500 kr i egenavygift.
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22.2 Kollektivtrafik

Fran 1 januari 2017 har inforts ett nytt och enklare biljettsystem i
kollektivtrafiken. Avgiftsnivaerna avser prisnivaer 2017 uppraknade med
3,3 procent enligt fullmaktiges beslut om 2017 ars budget.

22.2.1 AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Helt pris Ovriga
30-dagarsbiljett 860 kr 570 kr
Enkelbiljett

Reskassa 31kr 21 kr
Kopt i app, sparr, automat, ombud 44 kr 30 kr
Kopt av konduktor 62 kr 41 kr
Avgift SL Accesskort (oférandrad) 20 kr 20 kr
22.2.2 Waxholms Angfartygs AB
Helt pris Ovriga
30-dagarsbiljett 790 kr 520 kr
O-kort (avgift per kort och 3r) 525 kr 525 kr
22.2.3 Fardtjanst
Helt pris Ovriga
Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:
Pris per resa (en resa = 30 km) 76 kr 76 kr
Minimiavgift -bil pa gatan 55 kr 55 kr

Hogkostnadsskydd per manad 860 kr 570 kr
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23. Ekonomiska bilagor

23.1 Resultatrakning 2016—2021

Resultatrakning Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021

Verksamhetens intdkter 21102 21160 21469 21845 32% 22413 23043 23804

Bemanningskostnader -29028 -29651 -29588 -29432 -0,7% -30142 -30638 -32333
K&pt halso- och sjukvard,

tandvard -19363 -19986 -19989 -20830 4,2% -21954 -22956 -23536
Kopt trafik -13433 -13800 -13956 -14199 2,9% -14647 -14967 -15416
Ovriga kostnader -22690 -24757 -24560 -25247 2,0% -24871 -25762 -26485
Verksamhetens

kostnader -84514 -88195 -88093 -89 707 1,7% -91614 -94323 -97771
Avskrivningar -4 633 -5548 -5593  -6324 140% -6776 -7345 -7842
Verksamhetens

nettokostnader -68 045 -72583 -72217 -74187 22% -75977 -78624 -81809
Skatteintakter 66822 71068 70479 73349 32% 75972 78969 82465
Generellt statsbidrag 5634 5550 5693 5803 4,6 % 5861 5921 5957
Utjdmningssystemet -1447 -1639 -1510 -1859 134% -1996 -2235 -2557
Summa samlade

skatteintakter 71010 74979 74662 77293 3,1% 79837 82656 85865
Finansiella intakter 135 88 90 92 4,2 % 98 105 109
Finansiella kostnader -1391  -2201 -2169 -2931 332% -3694 -3877 -3903
Finansnetto -1257 -2113 -2080 -2840 344% -3596 -3771 -3794
Resultat f.

omstallningskost 1708 283 365 266 265 260 262
Finansiering kommande

investeringar trafiken -250 -250 -250 -250

Resultat efter
finansiering kommande
investeringar 16 15 10 12

Omstallningskostnader -899 -1120 -1120 -845 -276 0 0
Resultat efter
omstallningskostnader 808 -837 -755 -579 -11 260 262
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23.2 Balansradkning 2016—2021

Balansrdkning Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mark, byggnader, tekn.anldggningar 48 347 66 942 81 889 87 366 93583 99 064
Maskiner och inventarier 22422 23298 20 467 19 899 18 975 16 003
Ovrigt 32763 26983 25590 28 361 31381 35512
Summa anldggningstillgangar 103532 117223 127945 135626 143940 150579
Summa omsattningstillgangar 10 292 7 658 7 658 7 658 7 658 7 658
Summa tillgangar 113824 124881 135603 143284 151598 158 237
Ingaende eget kapital 7 451 8239 7484 6 905 6 894 7154
Ovrig férandring eget kapital -20 0 0 0 0 0
Arets resultat 808 -755 -579 -11 260 262
Summa eget kapital 8239 7484 6 905 6 894 7154 7416
Summa avsattningar 26433 28245 30098 33056 35924 36171
Langfristiga skulder 58176 67934 77420 82566 88355 94917
Kortfristiga skulder 20976 21219 21180 20767 20165 19732
Summa skulder 79152 89153 98600 103333 108520 114649
Summa eget kapital och skulder 113824 124881 135603 143284 151598 158237

23.3 Verksamhetsanslag 2016—2021

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Verksamhetsanslag, mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Landstingsstyrelsen 30752 3039,5 2956,9 -2,7%  2750,7 2767,1 2719,5
varav Landstingsstyrelsens
foérvaltning 29282 28288 27552 -2,6% 26269 26533 26019
varav Nya Karolinska Solna 147,0 76,9 76,9 0,0% 0,0 0,0 0,0
varav SLL IT 0,0 133,9 124,9 -6,7% 123,9 113,9 117,6
Halso- och sjukvardsnamnden 53684,1 568159 59 148,6 41% 607204 62720,7 645679
Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtilje 14563 14518 14981 32% 1547,4 15984 16510
Trafikndmnden 9634,3 9952,0 10284,0 3,3% 10623,0 10973,0 11335,0
Kulturndmnden 443,8 459,1 470,6 2,5% 461,6 468,6 472,4
Tillvaxt och regionplanenamnden 163,3 168,7 171,3 1,5% 173,5 174,8 176,3
Patientnamnden 22,5 23,3 24,0 3,0% 24,8 25,6 26,4
Landstingsrevisorerna 32,3 33,2 33,8 1,8% 34,5 35,2 35,9

Summa verksamhetsanslag 68511,7 71943,5 745873 3,7% 763359 78763,5 80984,4
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23.4 Kassaflodesanalys 2016—2021

Kassaflodesanalys Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 808 -755 -579 -11 260 262
Avskrivningar 4659 5548 6324 6776 7 345 7 842
Avsattningar, reavinster, 6vrigt 1105 1607 2584 3618 3509 1070
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6572 6399 8329 10383 11114 9174
Forandring av rorelsekapital -1354 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7 926 6399 8329 10383 11114 9174
Investeringar -13514 -18196 -17046 -14457 -15660 -14 480
Forsaljningar, ovrigt 800 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -4788 -11797 -8717 -4 074 -4 546 -5 307
Nettookning av langfristiga skulder 4032 9163 8717 4074 4546 5307

Summa forandring av likvida medel -756 -2634 0 0 0 0
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23.5 Resultatkrav 2017—2021

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 100,0 105,0 105,0 105,0 105,0
Karolinska Universitetssjukhuset 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Sédersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
TioHundra AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodertalje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 3,0 33,0 33,0 3,0 3,0
Akutsjukhusen totalt 52,4 82,4 82,4 52,4 52,4
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 105,0 125,0 125,0 125,0 125,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Stockholm Care AB 5,0 2,5 2,5 5,0 5,0
MediCarrier AB 0,3 5,0 5,0 5,0 5,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hilso- och sjukvard totalt 263,4 320,6 320,6 293,1 293,1

Kollektivtrafik

Trafikforvaltningen 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjanstverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafikndamnden totalt 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
Ovriga

Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvdxt- och regionplanenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,0 7,2
Landstingsfastigheter Stockholm 334,9 334,9 334,9 334,9 334,9
Landstingsrevisorerna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,1
Ovriga totalt 313,6 313,6 313,6 313,6 313,93

Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens férvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1664,0 -1462,9 -895,3 -596,7 -595,0
Nya Karolinska Solna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen totalt -1664,0 -1462,9 -895,3 -596,7 -595,0
Totalt -837,0 -578,7 -11,1 260,0 262,0

23.6 Omstéllningskostnader

Landstinget har ssmmantaget budgeterat med 3,5 miljarder kronor for att
hantera omstéallningskostnader till foljd av genomférandet av framtidens
halso- och sjukvard. Genom att dberopa synnerliga skal kan dessa medel
inom det egna kapitalet anvandas for att upprétta en budget dar resultatet
inklusive omstéallningskostnader ar negativt. Nedan redovisas
omstéallningskostnader som budgeteras for 2018 och kommande ar. |
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Diarienummer
LS 2017-0452

forhallande till budget 2017 har en omfordelning gjorts mellan aren.
Dessutom bidrar Koncernfinansiering med omstallningsmedel till
Sodersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset. Dessa forandringar
gors inom ramen for de totala budgeterade omstallningskostnaderna.

Utfall Utfall Budget Plan 2019 och
Omstallningskostnader, mkr 2015 2016 2017 2018 framat Totalt
Danderyds Sjukhus AB 29 36 70 31 9 175
Hélso- och sjukvardsnamnden 36 91 36 36 0 199
Karolinska universitetssjukhuset 155 537 613 389 135 1828
Koncernfinansiering 0 1 70 81 41 192
Landstingsfastigheter Stockholm 84 151 150 115 0 500
Stockholms lans sjukvardsomrade 17 30 66 98 32 243
Sodersjukhuset AB 22 35 95 71 60 283
Sodertilje Sjukhus AB 16 19 21 24 0 80

Totalt 359 899 1120 845 276 3500
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23.7 Beslutsbilaga specificerade investeringar

199 (199)

Diarienummer
LS 2017-0452

Total Budget Plan

Investeringsobjekt Arendenummer utgift, 2018, 2019-2027,
mkr mkr mkr
Utredningsbeslut
Trafik
Upprustning och utbyggnad av LS 2017-0492 150,0 35,0 110,0
Alvsjo pendeltagsdepa
Inriktningsbeslut
Vard
Hyresgastanpassning byggnad 22, ¢ 516 1054 173,0 5,0 164,0
Danderyds sjukhus
Trafik
Upprustning av sddra Gotgatan LS 2017-0541 104,0 15,0 79,0
Genomforandebeslut
Vard
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds
sjukhus, fornyat LS 2017-0551 2186,0 337,0 641,0
genomforandebeslut
Vardavdelningar, entré, Sollentuna
sjukhus, fornyat LS 2017-0526 1204,0 509,0 287,0
genomfdrandebeslut
Trafik
Tomteboda bussdepa LS 2017-0542 1212,0 Ingar i prograron
Bussdepaer

Upprustning av Soderstrémsbron LS 2017-0493 290,0 Ingari gﬁﬁfgz:

23.8 Investeringsplaner 2018—-2027
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