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Delarsrapport per augusti 2016 for landstings-
styrelsens forvaltning

Féredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsens forvaltning 6verlamnar harmed delarsrapport for
perioden 1 januari — 31 augusti 2016.

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att faststilla landstingsstyrelsens forvaltnings delarsrapport per augusti
2016.

" Landstingsradsberedningens motivering

Landstingsstyrelsens ska ge verksamhetsstod till den politiska
organisationen, till tjinstemannaorganisationen och till landstingets _
kirnverksamheter. Forvaltningen ansvarar ocksa for koncerndvergripande
styrning och ledning.

Forvaltningens resultat f6r perioden uppgér till 133,9 miljoner kronor. For
motsvarande period 2015 uppgick 6verskottet till 173,6 mkr. For helar
2016 prognostiseras ett dverskott pad 110mkr vilket skall jamféras med
budgeterat resultat pa 0 mkr. Overskottet 4r skapat huvudsakligen inom
funktionsomridet SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar och
avser bygget av Nya Karolinska Sjukhuset. Storre prognostiserade
underskott redovisas av SLL IT (-25 mkr) och Berga
Naturbruksgymnasium -16,2 mkr pa grund av lagre intdkter fran
skolverksamheten, hogre hyror samt hégre underhallskostnader.

De prognostiserade investeringsvolymerna uppgar till 4,4 miljarder kronor
och &r i paritet med beslutad budget.
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Det dr av stor vikt att arbetet med att nedbringa kostnads6kningstakten och
att kostnadsramar hélls inom all verksamhet. Detta betyder dven fortsatt att
arbetsétt inom den egna organisationen och mellan koncernens olika delar
kan behova omprovas for att forbéttra styrningen och minimera risken f6r

suboptimering.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 26 september 2016
Landstingsstyrelsens forvaltning delarsrapport augusti 2016, inklusive
bilagor

Toerorn Rosdahl

Carl Rydingstam
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Ankom
Stockholms lans landsting
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Delarsrapport per augusti 2016 for
landstingsstyrelsens forvaltning

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsens forvaltning 6verlémnar hiarmed deldrsrapport for
- perioden 1 januari — 31 augusti 2016.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 26 september 2016
Landstingsstyrelsens forvaltning delarsrapport augusti 2016, inklusive
bilagor

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla landstingsstyrelsens forvaltnings delarsrapport per augusti
2016.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Delarsbokslut 2016 for landstingsstyrelsens forvaltning redovisas i
delérsrapporten och dess bilagor. Forvaltningens ekonomiska resultat for
delaret 2016 blev ett 6verskott med 133,9 miljoner kronor.
Helarsprognosen for &ret motsvarar ett positivt resultat pd 110,0 miljoner
kronor.

Bakgrund

Enligt 9 kap. lagen om kommunal redovisning (1997:614) ir landsting
skyldiga att minst en gang per ar upprétta en sirskild redovisning
(delarsrapport) fér verksamheten fran rikenskapsérets borjan. I enlighet
med detta lamnar landstingsstyrelsens forvaltning delarsrapport for ar

2016.
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Overviganden
Landstingsstyrelsens forvaltning bitréder landstingsstyrelsen i dess
uppdrag att leda, styra och samordna landstingets verksamheter.

Forvaltningens deldrsrapport 2016 dr sammanstilld med utgingspunkt
frdn de underlag som verksamhetens funktionsomrdden och avdelningar

inrapporterat.

e Resultatet for perioden uppgar till 133,9 miljoner kronor. For
motsvarande period 2015 var resultatet ett 6verskott med 173,6
miljoner kronor.

e Resultatprognosen for 2016 uppgér till 110 miljoner kronor, vilket ska
jamforas med det budgeterade nollresultatet. Foregende m&nad
rapporterades en prognos pa 8o miljoner kronor.

e Verksamhetens kostnader visar for perioden en 6kning med 10,3
procent, i jaimforelse med samma period foregéende ar. Den
prognostiserade kostnadsckningen ar 2016 uppgér till 11,0 procent.

e Periodens ackumulerade investeringar uppgér till 2 770,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pé 57,2 procent i
jamforelse med budget. Investeringsprognosen for aret uppgar till
4 735,7 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets milj6politiska program Miljoutmaning 2016 har
hansyn till miljon beaktats och bedémningen ar att det inte r relevant med
en miljokonsekvensbeskrivning i detta drende.

b W
Anne nélquist
Tillférordnad landstingsdirektor

n Eberhardsson
Bitradande forvaltningschef
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Sammanfattning
Resultatutveckling

250
200
150
100

50

-50
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Utfall 2015 Utfall 2016 = = = = Budget 2016

A Nuvarande prognos A Fg man prognos

e Resultatet per augusti 2016 uppgar till 133,9 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period 2015 var 173,6 miljoner kronor.

e Resultatprognosen for ar 2016 uppgar till 110,0 miljoner kronor, att
jamfora med det budgeterade nollresultatet for aret.

e Verksamhetens kostnader visar per augusti manad en 6kning med 10,3
procent, i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

e Periodens ackumulerade investeringar uppgar till 2 770,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 57,2 procent i
jamforelse med heldrsbudget.
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Kostnadsutveckling
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=== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Den budgeterade kostnadsutvecklingen for landstingsstyrelsens forvaltning
pa 13,4 procent bestar i forsta hand av hogre kostnader for lamnade bidrag.
Det forklaras av att ST-ersattningen har 6verforts fran hélso- och
sjukvardsforvaltningen till landstingsstyrelsens forvaltning i budget 2016.
Denna 6verforing motsvarar 6,8 av den totala budgeterade
kostnadsokningen pa 13,4 procent. Kostnadsckningen mellan ar 2015 och
budget 2016 forklaras dessutom av hogre 6vriga kostnader avseende i
huvudsak servicekostnader for NKS Bygg, samt hogre personalkostnader
inom forvaltningen. Férandringen i prognostiserad kostnadsékning mellan
aren forklaras av samma orsaker.

Periodens kostnadstkning pa 10,3 procent forklaras av hogre 6vriga
kostnader dar bland annat lokal- och fastighetskostnader ingar. Dessutom
ar kostnadsutfallet for 6vriga konsulter hogre, i huvudsak pa grund av att
fler teknikkonsulter anlitas inom SLL Strategiska fastighetsfragor och
investeringar. Kostnaden for IT-tjanster har okat till féljd av en hogre IT-
forsaljning och kostnader for IT-programvaror och licenser avviker negativt
jamfort med utfallet efter augusti 2015. Personalkostnaderna visar ocksa en
Okande trend.
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1. Styrning
1.1 Verksamhetens uppdrag och omfattning

1.1.1 Verksamhetens uppdrag

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar pa uppdrag av landstingsstyrelsen
via landstingsdirektdren. Landstingsstyrelsens forvaltning bitrader
landstingsstyrelsen i att leda, styra och samordna landstingets
angelagenheter och verksamheter.

Landstingsstyrelsens forvaltnings uppdrag definieras i Stockholms lans
landstings budget, samt ldpande under aret genom politiska beslut.
Uppdrag formuleras i sa kallade att-satser och utgar fran beslut som fattas i
de politiska organen.

Landstingsstyrelsens férvaltning ansvarar sarskilt fér samordning och
styrning av genomférandet av de tre strategiska planerna:

e Framtidsplan for hélso- och sjukvarden
e Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan
e Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

1.1.2 Verksamhetens syfte

Landstingsstyrelsens forvaltning ska ge verksamhetssttd till den politiska
organisationen, till tjanstemannaorganisationen och till landstingets
karnverksamheter. Forvaltningen ansvarar ocksa for koncernévergripande
styrning och ledning.

1.1.3 Verksamhetens vision
En modern och flexibel organisation — ratt rustad for framtiden.

1.1.4 Strategiska dokument som styr verksamheten
Styrande dokument reglerar all verksamhet i landstingsstyrelsens
forvaltning. De beskriver vad forvaltningen ska forhalla sig till och hur
arbetet ska utforas inom olika ansvarsomraden.

De strategiska dokument som styr verksamheten ar framfor allt Stockholms
Ians landstings budget, landstingsstyrelsens férvaltnings budget samt
landstingsstyrelsens forvaltnings verksamhetsplan.

Inom ett flertal omraden tar landstingsstyrelsens forvaltning ocksa fram
lokala malsattningar och riktlinjer kopplat till ggmensamma policyer,
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gemensamma riktlinjer eller ledningssystem. Detta ror till exempel
informationssékerhet, arbetsmiljo och sakerhet, miljo och hallbarhet,
intern styrning och kontroll samt personalrelaterade omraden som
jamlikhet och mangfald, rekrytering och rehabilitering.

Efterlevnad av forvaltningens styrande dokument foljs upp av respektive
ansvarig direktor i férvaltningen.

Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Framtidsplan for halso- och sjukvarden (Framtidsplanen) ar beslutad av
landstingsfullméktige och utgdr tillsammans med besluten om Nya
Karolinska Solna och Regional Cancerplan de viktigaste direktiven for
planeringen av héalso- och sjukvardsstrukturen pa sikt inom landstinget.

Arbetet med Framtidsplanen &r inne i en genomférandefas dar de forsta
strukturella férandringarna inom sjukvarden har inletts. Samtliga sjukhus
och Stockholms lans sjukvardsomrade arbetar via sina programkontor med
lokala genomfdrandeplaner for att anpassa infrastruktur och verksamhet
till den framtida vardkartan.

Ett antal omraden har gemensamt pekats ut som nyckelfaktorer for att
Framtidsplanen ska kunna genomforas i enlighet med intentionerna. Av
dessa ansvarar landstingsstyrelsens forvaltning, via respektive direktor, for
kompetensforsorjning, utbildning, forskning, utveckling, innovation,
strategisk IT och informationssakerhet, samt strategiska investeringar i
vardfastigheter och utrustning. | avsnitt 3.5 Framtidsplanens
genomférandeomraden redovisas det pagaende arbetet.

Under 2016 har arbetet inom dessa omraden bedrivits genom regelbundna
moten mellan dgarfunktionen och berdrda direktorer. Centrala uppgifter
har varit att definiera uppgift och mal, nédvandiga aktiviteter och
samarbeten, systemkritiska leveranser och resursbehov. Det har ocksa varit
viktigt att ange tidsplaner for de olika aktiviteterna och att synkronisera
arbetet med det som sker inom hélso- och sjukvardsforvaltningen.

Detta nya, centralt samordnade arbetssatt har varit en viktig férutsattning
for arbetet med omstallningsavtalen for de egendgda akutsjukhusen, liksom
for att arbeta fram det forslag till utvecklingsavtal med Tiohundra AB som
trader i kraft fran 1 oktober 2016.

Det samordnade arbetssattet har anvants ocksa i det stodjande och
uppféljande arbetet med de lokala programkontoren. Detta har gjort det
lattare for berérda funktionsomraden inom landstingsstyrelsens forvaltning
att arbeta koncerndvergripande.
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1.2 Uppfoljning av uppdrag

1.2.1 Uppdrag i budget

I bilaga Al redovisas de atgarder som har vidtagits i enlighet med uppdrag
givna av landstingsfullméktige i samband med budget 2016, LS 2015-0039
samt tidigare ej atgardade uppdrag ur budget 2012, 2014 respektive 2015.

Uppdrag givna i budget 2016, 2015, 2014, 2013 Ja Delvis Nej Totalt
Genomfoérandegrad per 31 augusti, antal 13 9 0 22
Genomfoérandegrad per 31 augusti, procent 59% 41% 0% 100%

Forvaltningens mal ar en genomforandegrad pa 100 procent. Enligt
prognosen kommer malet att vara uppfyllt i samband med arsbokslut 2016.

1.2.2 Uppdrag under l6pande ar

I bilaga A2 redovisas de atgarder som har vidtagits i enlighet med uppdrag
givna av landstingsfullméaktige och landstingsstyrelsen under perioden
januari till och med augusti 2016.

Uppdrag givna under 2016, jan. — aug. Ja Delvis Nej Totalt
Genomfoérandegrad per 31 augusti, antal 4 4 1 9
Genomfoérandegrad per 31 augusti, procent 44% 44% 12% 100%

1.3 Efterlevnad av styrande dokument

1.3.1 Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer den finanspolicy som landstinget har faststallt.

1.3.2 Internkontroll

Forvaltningens foljsamhet mot landstingets policy for
internkontroll

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer landstingets policy for
internkontroll.! Férvaltningens riktlinjer for intern styrning och kontroll
beslutades av landstingsstyrelsen under hosten 2014.2 Intern styrning och
kontroll integreras successivt i ledningsprocessen. Arbetet med riskanalys
sker enligt gallande rutiner. Det landstingsOvergripande uppdraget for
intern styrning och kontroll ligger sedan forsta januari 2016 hos den nya
avdelningen SLL Styrning och strategi.

1 Policy for internkontroll for Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431.
2 Riktlinjer Intern styrning och kontroll, LS 1409-1004.
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Forvaltningens internkontrollplan 2016

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer upp och atgardar I6pande omraden
dar vasentliga brister noteras. Forvaltningens uppféljning av
internkontrollplanen finns i bilaga F9. | dokumentet redovisas
uppfoljningen enligt trafikljusmodellen:

STATUS DEFINITION RESULTAT
® Gron  atgardat enligt plan 8st. | 36 %
Gul avvikelse 20 procent, det vill sdga merparten 1l4st. | 64%
atgardat men vissa delar kvarstar
® Rod inte atgardat enligt plan Ost. | 0%
2. Mal

2.1 Mal och indikatorer

OVERGRIPANDE MAL STOCKHOLMS LANS LANDSTING

e En ekonomi i balans

e Forbattrad tillganglighet och kvalitet i hilso- och sjukvarden
e  Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

e  Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hég kvalitet

o  Hallbar tillvdxt och utveckling

e  Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

I landstingsstyrelsens forvaltnings uppgifter ingar att ge stod till
landstingets verksamheter i arbetet med att uppna landstingets
overgripande mal.

Landstingsstyrelsens forvaltning har ocksa ett specifikt ansvar for att leda
och styra arbetet for foljande landstingsovergripande mal:

e Enekonomi i balans
e Hallbar tillvaxt och utveckling
e Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Landstingsovergripande arssammanstallningar av dessa mal lamnas i
Stockholms lans landstings arsredovisning 2016. Indikatorer féljs upp per
helar. Nedan redovisas korta beskrivningar av det arbete som pagar inom
forvaltningen for att sékerstélla att férvaltningen bidrar till att uppfylla de
overgripande malen i Stockholms lans landstings budget 2016.
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2.1.1 Ekonomi i balans

Mal och indikator Utfall Mal Utfall Prognos
1608 2016 1508 2016

EKONOMI | BALANS

Finansiell stabilitet

Resultat: 133,9mkr Omkr 173,6mkr  110,0mkr

Ett positivt resultat enligt balanskravet, mkr"

YEsr férvaltningar/bolag avses att det av fullmiktige beslutade resultatkravet uppnas.

Landstingsstyrelsens férvaltnings ekonomiska resultat och prognos for
helaret 2016 beskrivs och kommenteras vidare i kapitel 4.

2.1.2 Hallbar tillvaxt och utveckling

Forskning i vardens tjanst

Landstingsstyrelsens férvaltning har det koncernévergripande ansvaret for
verksamhetsomradet. Under avsnitt 3.2.1 och 3.2.2 redovisas uppfoljning
av den verksamhet som pagar for att fullfélja detta uppdrag.

Ingen forskning i vardens tjanst bedrivs vid landstingsstyrelsens
forvaltning.

Effektivt miljoarbete

Landstingsstyrelsens forvaltning har det koncernévergripande ansvaret for
verksamhetsomradet. Under avsnitt 3.2.4 redovisas uppfoljning av den
verksamhet som pagar for att fullfélja detta uppdrag.

Landstingsstyrelsens férvaltnings eget miljéarbete handlar om
miljopaverkan fran forvaltningens processer, tjanster och konsumtion. Som
verktyg for miljoarbetet anvéands det gemensamma miljoledningssystemet.
Miljoarbetet innefattar i enlighet med miljéledningssystemet analys,
strategi, mal, genomforande, kontroll och uppfoljning och ar integrerat i
ovrig styrning av forvaltningen.

Det dagliga miljoarbetet sker i samarbete med 6vriga organisationer i
ledningssystemet, det vill sdga halso- och sjukvardsforvaltningen,
kulturforvaltningen, tillvaxt- och regionplaneférvaltningen,
patientnamndens forvaltning och AB SLL Internfinans. Sarskild vikt laggs
vid att landstingsstyrelsens forvaltnings miljoarbete &r integrerat i
verksamhetsplanering, budget, bokslut och upphandling samt att
miljokonsekvensbeddmning gors infor viktiga beslut.

11 (73)
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Ett tjugotal av forvaltningens medarbetare har deltagit i den interna
lararledda miljoutbildningen.

I landstingsstyrelsens forvaltnings miljohandlingsplan finns mal som ska
inarbetas i respektive avdelnings verksamhetsplan. Bedomningen ar att de
uppsatta miljomalen uppnas under aret.

Socialt ansvarstagande

Landstingsstyrelsens férvaltning har det koncernévergripande ansvaret for
de omraden som i Stockholms lans landstings budget 2016 samlas under
rubriken Socialt ansvarstagande. Under avsnitt 3.2.5 redovisas uppfoljning
av den verksamhet som pagar for att fullfolja detta uppdrag.

Likvardig behandling av alla invanare

Landstingsstyrelsens férvaltning ska, liksom 6vriga forvaltningar och bolag
i Stockholms lans landsting, ha metoder och verktyg for ett systematiskt
arbete gallande kénsuppdelad statistik samt for nationella minoriteter och
minoritetssprak.

Landstingsstyrelsens forvaltning har infort metoder och verktyg for ett
systematiskt arbete gallande kénsuppdelad statistik i de delar av
verksamheten som galler medarbetare. Konsuppdelad statistik ligger till
grund for forvaltningens jamstélldhets- och mangfaldsplan.3 Inom omradet
nationella minoriteter och minoritetssprak har metoder och verktyg for ett
systematiskt arbete i forvaltningen inforts i linje med inférandet av sadant
arbete i landstingets alla verksamheter. FOrvaltningen arbetar i enlighet
med Stockholms lans landstings atgardsplan for nationella minoriteter och
ratten att anvanda minoritetssprak.4

Delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Landstingsstyrelsens férvaltning ska, liksom 6vriga forvaltningar och bolag
I Stockholms lans landsting, ha metoder och verktyg for ett systematiskt
arbete gallande delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Detta
innebar att verksamheten ska uppfylla beskrivningen i programmet Mer an
bara trosklar gallande omradena bemétande, kommunikativ tillganglighet
och fysisk tillganglighet.> Forvaltningen arbetar i enlighet med programmet
och har uppfyllt beskrivningen gallande de nAamnda omradena.

3 Jamstalldhets- och mangfaldsplan 2015-2017 for landstingsstyrelsens forvaltning,
LS 2016-0326.

4 Atgardsplan for nationella minoriteter och rétten att anvanda minoritetssprék, LS
1003-0199.

5 Mer an bara trosklar. Stockholms lans landstings program 2011-2015 for
delaktighet fér personer med funktionsnedséattning, LS 0902-0179.
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Uppfdorandekod fér leverantorer

Forvaltningen har for 2016 inga forvaltningsspecifika mal vad galler
granskning av leveranttrer avseende socialt ansvarstagande. Genom
funktionsomradet SLL Hallbarhet ansvarar dock forvaltningen for att na
landstingsgemensamma mal pa omradet (se avsnitt 3.2.5).

Sakra processer: informationssakerhet och sakerhet
Landstingsstyrelsens forvaltning har det koncernévergripande ansvaret for
verksamhetsomradet. Under avsnitt 3.2.3 redovisas uppfoljning av den
verksamhet som péagar for att fullflja detta uppdrag.

Informationssakerhet

Ett forstarkt och systematiskt informationssakerhetsarbete har paborjats i
landstingsstyrelsens forvaltning under aret. En
informationssakerhetssamordnare har utsetts och beslut om styrande
dokument har fattats, se avsnitt 3.2.3 nedan. Tva verksamheter och tva
datasystem har utsetts som piloter for implementering av ledningssystemet
for informationssakerhet.® Landstingsstyrelsens forvaltning har identifierat
risker pa omradet och pabdrjat arbetet med en handlingsplan.
Informationssakerhetssamordnaren har vidtagit atgarder for att 6ka
andelen medarbetare som genomgar den obligatoriska
informationssdkerhetsutbildningen.

Sékerhet

Sakerhetsarbetet i landstingsstyrelsens forvaltning ar till stora delar inriktat
pa operativ insatsplanering och genomférande av operativa insatser. Ett
forandrat omvarldslage med dartill hérande hotbild har gjort att mycket
kraft har fatt laggas pa denna typ av arbete aven under 2016. Férvaltningen
haller dock pa att infora en modifierad arbetsprocess, mer inriktad mot
strategiska fragor. Under varen har arbetet med att infora ett systematiskt
sékerhetsarbete i verksamheten fortsatt. Lokala sékerhets- och
brandskyddsriktlinjer har arbetats fram och ska beslutas av
forvaltningschefen under hosten. Arbetet med att utarbeta en
krisberedskapsplan for forvaltningen fortsatter och kommer att prioriteras
under aterstoden av aret.

6 Compliance-portalen ar landstingets IT-stéd for systematiskt
informationssakerhetsarbete. Med hjalp av Compliance-portalen kan forvaltningar
och bolag i Stockholms l&ns landsting egenkontrollera och félja upp
organisationens informationssakerhetsarbete. /www.sll.se
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2.1.3 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Landstingsstyrelsens forvaltning har det koncerndvergripande ansvaret for
verksamhetsomradet. Under avsnitt 3.3.2 redovisas uppfoljning av den
verksamhet som pagar for att fullfolja detta uppdrag.

Stolta medarbetare

For att framja méans och kvinnors likvardiga moéjligheter har
lanstingsstyrelsens forvaltning en jamstalldhets- och mangfaldsplan med
tillhérande handlingsplaner. Ett stédmaterial har tagits fram for att
underlatta arbetet pa respektive funktionsomrade.

Den arliga medarbetarenkaten genomfors pa hosten, fran 2016 med ny
leverantor. Tidigare index och mal blir darmed inaktuella. Nya mal utifran
index kommer att sattas pa bade forvaltnings- och koncernniva.

Chef- och ledarskap

Chefer inom landstingsstyrelsens forvaltning erbjuds sedan flera ar en
ledarskapsutbildning. Utbildningen har som planerat genomforts under
forsta halvaret 2016. Dessutom har en ledarskapsutbildning for
medarbetare utan chefsansvar genomforts. Bada utbildningarna syftar,
bland annat, till att forbattra ledarnas formaga och komptetens att bedriva
forandringsarbete.

Utvecklad arbetsorganisation

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar standigt med att utveckla
arbetsorganisationen. Under forsta halvaret 2016 har ett fatal mindre
organisationsforandringar genomforts. Det pagar en kontinuerlig 6versyn
av forvaltningens arbetssatt for mota nya forutsattningar, till exempel
forandrade behov utifran Framtidens halso- och sjukvard.

Systematisk kompetensplanering

Under varen har arbetet med att infora systematisk kompetensplanering
inom landstingsstyrelsens forvaltning fortsatt. Modell for
kompetensplanering, KOLL, med tillhérande IT-stéd ProCompetence ar
infort i landstingsdirektdrens stab, och forarbeten har gjorts inom
verksamheterna SLL Hallbarhet och SLL Sakerhet och beredskap. Inom
funktionsomradet SLL Styrning och ekonomi ar rollkartlaggningen helt
klar. Forvaltningen bedémer att de interna malen for 2016 kommer att
uppnas.
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3. Genomford verksamhet

3.1 Ledning och styrning i Stockholms lans landsting

3.1.1 Landstingsgemensam styrning inklusive agarstyrning
Under varen 2016 har flera olika funktionsomraden i landstingsstyrelsens
forvaltning paborjat beslutade verksamhetsforandringar for att anpassa
verksamhet och arbetssétt till forstarkt styrning och agarstyrning. Tva
funktionsomraden som startade med nya uppdrag, till viss del ny
bemanning och nya arbetssatt ar SLL Styrning och ekonomi och SLL
Kommunikation och press. Namnjusteringarna ska signalera att ansvaret
nu ar landstingsovergripande och inriktat pa verksamhetsstyrning och
ekonomiska forutsattningar for detta.

Agarfunktionen inom SLL Styrning och ekonomi har en aktiv roll i att
beakta landstingstévergripande intressen. Inom funktionsomradet finns nu
funktionen vice VD for Landstingshuset Stockholm AB, LISAB. Styrning
och samordning av genomforandet av Framtidens halso- och sjukvard, det
fore detta Programkontoret, har flyttat in sin verksamhet inom ramen for
SLL Styrning och ekonomi. Dialogen med ekonomidirektrer och
verksamhetsansvariga i hela Stockholms lans landsting har stéarkts och
intensifierats i syfte att halla ihop malstyrning och uppféljning pa
landstingsgemensam niva.

Inom SLL Styrning och ekonomi &r flera uppdrag redan under arbete. Till
exempel ses de landstingsovergripande malen 6ver, liksom
ledningsprocessen och ledningssystemet for Stockholms lans landsting. Det
pagar ocksa ett arbete kring dversyn och styrning av landstingets styrande
dokument.

SLL Kommunikation och press har utdkat arbetet med att styra, leda och
samordna det strategiska, taktiska och operativa kommunikationsarbetet
pa landstingsovergripande niva. Detta drivs genom ledningsgrupper pa
olika nivaer, utgaende fran funktionsomradet.

Landstingsstyrelsens forvaltning anpassas l6pande till den starkta
styrningen. Detta sker genom 6versyn av verksamheternas uppdrag,
tydligare ledningskommunikation, utékad samordning i
landstingsdirektorens ledningsgrupp, férbattrad forvaltningsgemensam
verksamhetsplanering samt utveckling av ett gemensamt
beslutsstodssystem. Ett omrade som har forstarkts ar den samordnade
tjdnstemannaberedningen av drenden dar beredningsgrupper, tillfalliga
eller tillsvidare, har bildats inom exempelvis regionbildning, trafik- och
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infrastruktur och hallbarhet. Beredningsgrupperna mojliggor till exempel
kvalitetssakring, helhetssyn och fordjupande kostnadskontroller, vilket
framjar syftet att leverera basta méjliga beslutsunderlag till den politiska
organisationen.

3.1.2 Styrning av Framtidsplan for halso- och sjukvarden
Detta verksamhetsomrade sammanfaller med Framtidsplanens
genomférandeomrade Styrning av Framtidens halso- och sjukvard, se
avsnitt 3.5.1.

3.2 Hallbar tillvaxt och utveckling i Stockholms lans
landsting

3.2.1 Forskning

Strategiska forskningsfragor

Landstingsstyrelsens forvaltning forvaltar medel for forskning, utveckling
och innovation. De statliga medlen for klinisk forskning och lakarutbildning
fordelas i samverkan med Karolinska Institutet enligt ALF-avtalet.”
Fordelningsnycklar samt utvardering av det nationella ALF-avtalet &r klara.
For mer information om det regionala ALF-avtalet, se avsnittet 3.3.3
Utbildning och kompetensutveckling.

Landstingets fordjupade forskningssamarbeten med Kungliga Tekniska
hogskolan och med Stockholms universitet starks med sarskilda
projektmedel.

I forskningslaboratoriet U2 vid Nya Karolinska Solna far landstinget unika
forutsattningar for klinisk forskning.

Ytterligare en strategisk forskningsfraga ar den kompetens inom forskning
och utveckling som behdver tillforas i IT-utvecklingen inom programmet
3R Framtidens vardinformationsmiljo.8

7 ALF-avtal = avtal om lakarutbildning och forskning som reglerar hur statens
medel foér lakarutbildning och klinisk forskning anvands. Det finns ett centralt
ALF-avtal mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om
grundutbildning av lakare, medicinsk forskning och utveckling av hélso- och
sjukvarden. Det centrala ALF-avtalet kompletteras med regionala ALF-avtal mellan
berdrda landsting (regioner) och universitet.

8 Programmet 3R Framtidens vardinformationsmiljo dgs och drivs av Stockholms
lans landsting, Vastra Gotalandsregionen och Region Skane. Programmets mal ar
att utveckla en sammanhallen vardinformationsmiljo utifran invanarnas,
patienternas och vardens behov. Fér mer information, se http://3rfvm.se/om-
3rfvm/ 2016-09-13.
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Stockholm — en modern och konkurrenskraftig
forskningsregion

Planering pagar infor inflyttning i det kliniska forskningslaboratoriet U2 i
Nya Karolinska Solna. | laboratoriet, som kommer att tas i fullt bruk under
2017, kommer alla kliniska verksamheter att finnas representerade. En
gangbro sammanlankar U2 med Karolinska Institutets nya experimentella
forskningshus, Biomedicum. Karolinska Institutet och Nya Karolinska
Solna blir ssmmanlankade med totalt 2400 forskare i de bada byggnaderna.
Alldeles intill ligger SciLifelab, det nationella laboratoriet for storskalig
biologi. Denna forskningsinfrastruktur skapar unika forutsattningar for
transnationell genombrottsforskning.

Stockholms medicinska biobank omsluter all landstingsfinansierad hélso-
och sjukvard. Biobanken har nu robotiserat sin provsamlingsverksamhet pa
fyra sjukhus. En uppbyggnad av en digital biobanksprocess med
arendehanteringssystem, bestéallning i journalsystem, sa kallad e-remiss,
och sparbarhet av biobanksprover har pabérjats. Koppling till kliniska data
skapar en unik mojlighet att driva klinisk prévningsverksamhet med
externa parter utifran provbankerna. Stockholms medicinska biobanks
langsiktiga finansiering utreds under 2016 och en affarsplan kommer att
upprattas under aret. Affarsplanen bygger pa en samfinansiering av driften
mellan hélso- och sjukvarden och landstingets forsknings-, utvecklings- och
utbildningsmedel. De faktiska kostnaderna for provsamlingar utvarderas i
Program 4D, vilket beskrivs nedan.

Karolinska Trial Alliance ar regional nod i den nationella satsningen pa
nationell samordning av kliniska studier. Stockholms lans landsting har fatt
tre nationella projekt for kliniska prévningar fran nationella fonden for
klinisk behandling. En generell svaghet i studiedesignkunnande har
identifierats vilket har lett till att Karolinska Trial Alliance kommer att
utbilda landstingets personal i hur kliniska prévningar skall genomforas, sa
kallad Good Clinical Practice.

Program 4D &r ett samverkansprogram mellan Stockholms léns landsting
och Karolinska Institutet. Programmet syftar till att utveckla innovationer
till nytta for patienter, vard och forskning. De fyra diagnoserna som ingar i
programmet ar artriter, hjartsvikt, diabetes typ 2 och bréstcancer, nagra av
vara vanligaste folksjukdomar. Sammantaget pagar cirka fyrtio olika
forskningsprojekt inom 4D. Nya informatikldsningar, inklusive e-
halsolosningar, samt vardprocessutvecklingen ar andra fokusomraden.
Inom 4D genomfors ett pilotprojekt med e-remiss for informerat samtycke
till biobankning, det vill sdga sparande av prov med tillhérande information
for vard- och forskningsandamal.
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Landstingsstyrelsens férvaltning har genomfdrt en utredning av de rattsliga
och etiska aspekterna av samarbete med akademi och naringsliv, med fokus
pa patientrapporterade data. En plan har tagits fram for vilka av dessa
behov som Stockholms lans landsting kan tillhandahalla idag och vilka
prioriteringar som bor goras for att underlatta samverkan i framtiden. Det
fortsatta arbetet under aret fokuserar pa att tillgangliggora data for
forskning ur landstingets olika kvalitetsregister och varddatabaser. Centrala
fragor ar hur dessa register och databaser kan integreras och hur
datasakerheten kan garanteras genom kryptering. Datautlamning foreslas
ske genom en portal dar alla kontakter med externa parter sker. Portalen
skall dessutom beddma vérdet for landstinget, projektets genomforbarhet
och relevans for verksamheten.

Genom stodet till den regionala stadskarnan Flemingsberg fortsatter
satsningen pa internationell toppforskning genom Centrum fér Innovativ
medicin. Vid centrumet finns stor stamcellskompetens med fokus pa
regenerativ medicin som skapar mojligheten till botande av kroniska
sjukdomar, till exempel genom immunterapi till cancersjuka samt till
individer med svar autoimmun sjukdom. Dessutom pagar toppforskning
kring Alzheimers sjukdom.

Centrum for folkhélsa har ett sarskilt utlysningsprogram inom nutrition
samt inom suicidprevention.

Landstinget fortsatter stodja forskning som ar inriktad pa att bidra till en
jamlik och jamstalld halso- och sjukvard. Medel har tilldelats tre projekt

inom genusvetenskaplig forskning med inriktning pa jamstalld héalsa och
vard.

3.2.2 Innovation

Ett sammanhallet innovationssystem

Planering pagar for ett sammanhallet innovationssystem. Den planerade
forandringen har forankrats i landstingets verksamheter under aret, och en
innovationsstrategi ar under framtagande.

Landstingets Innovationsfond

En utlysning fér 2017 har planerats och forberetts. Landstingsstyrelsens
forvaltning har tagit fram ett forslag till utlysningstext och arbetsprocess
som for narvarande ar foremal for politisk behandling.

Anvandardriven utveckling
En forstudie har inletts med syfte att utreda hur en kompetensnod for
anvandardriven utveckling och tjanstedesign skulle kunna utformas under
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2017. | forstudien deltar Innovationsplatsen,® avdelningen Innovation inom
funktionsomradet SLL Forskning och innovation samt halso- och
sjukvardsforvaltningen.

Innovationsframjande agarstyrning
Landstingsstyrelsens férvaltning har inlett ett arbete kring hur ett mer
systematiskt arbete med innovationsvanlig upphandling kan utformas.

Internationell samverkan

Stockholms lans landsting har i samverkan med Karolinska Institutets
innovationskontor beviljats stod pa upp till 30,3 miljoner kronor ur
Europeiska regionala utvecklingsfonden for ett projekt med arbetsnamnet
SWElife Stockholm. Projektet kommer att starta under hosten 2016 och ska
paga i tre ar. Projektet syftar till att etablera en plattform for sma och
medelstora foretag inom Life Science som kan bidra till innovation och
okad tillvaxt i foretagen och samtidigt tillhandahalla I6sningar for héalso-
och sjukvarden i regionen. Utéver detta fortsatter Stockholms lans
landstings deltagande i ramprogrammet Horisont 2020 saval som i det
europeiska innovationskonsortiet EIT Health.10

3.2.3 E-héalsa, digitalisering och sakra processer

Samlad styrning av landstingets teknikutveckling och
digitalisering

Funktionen Strategisk IT i SLL har ansvar fér den samlade styrningen av IT
och digitalisering inom Stockholms lans landsting. Under 2016 har
landstingsstyrelsens forvaltning tagit fram forslag till policy for innovation
och digitalisering samt strategi for digitalisering for politisk behandling
under hosten. Arbete pagar for att skapa handlingsplaner utifran strategin,
med att ta fram nyckeltal for digitalisering samt med att skapa 6verblick
och mdjligheter for uppféljning av landstingets storre projekt.

I samarbete med SLL Styrning och ekonomi och avdelningen Analys och
utveckling har ett utredningsarbete paborjats med sikte pa en ny
resursfordelningsmodell for IT under aren 2017 och 2018.

For att astadkomma en tydlig struktur och fokus pa enhetliga I6sningar, en
forutsattning for inforandet av framtidens 1T-miljo inom de landstingségda

9 Om Innovationsplatsen, se http://www.karolinska.se/innovationsplatsen.

10 Horisont 2020 ar EU:s ramprogram fér forskning och innovation,
http://www.vinnova.se/sv/EU-internationell-samverkan/Horisont-20201/. EIT,
Europeiska institutet for innovation och teknik, &r en del av Horisont 2020 och ett
oberoende EU-organ som syftar till att framja samarbetsprojekt mellan féretag,
utbildningsinstitutioner och forskningsorganisationer, https://eit.europa.eu.
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vardverksamheterna, kravs en mer sammanhallen styrning. Hittills under
2016 har arbetet fokuserat pa att dka samordningen av IT i varden. Flera
utredningar pagar dock om mdjligheterna till samordning av landstingets
alla IT-verksamheter och en an mer tydlig och samlad styrning.

Framtidens vardinformationsmiljo

En stabil och saker vardinformationsmiljo ar avgorande i arbetet med
Framtidens hélso- och sjukvard. Fran och med 2016 avsétts investerings-
och omstallningsmedel i syfte att utveckla, upphandla och inféra en ny
vardinformationsmiljo, samt att avveckla, arkivera och konsolidera aldre
system och applikationer. Under perioden har bland annat:

e ett patientscenarioarbete genomforts och resultatet sammanstéllts

e en uppdragsplan for nyttoarbete tagits fram och forankrats i
programledningen for 3R Framtidens vardinformationsmiljo

o ett forslag till leverans- och férvaltningsmodell tagits fram och
levererats till programledningen for 3R Framtidens
vardinformationsmiljo

e en beskrivning av kommunernas delaktighet i 3R Framtidens
vardinformationsmiljo tagits fram.

Samarbetet inom 3R Framtidens vardinformationsmiljé kommer att
innebéara 6kade kostnader fér Stockholms lans landsting. Det ar darfor
viktigt att effektivisera nyttan av landstingets applikationsflora for att
frigbra resurser.

Den tekniska infrastrukturen fér Nya Karolinska Solna har tagits i drift.
Nya Karolinska Solna kommer vara forst ut att anvanda den nya tjansten
Vardterminal, som genom bland annat snabba anvandarbyten underlattar
for vardpersonalen. Detta process- och teknikskifte i varden syftar till okad
effektivitet. Ovriga storre sjukhus sdsom Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge, Sédersjukhuset och Danderyds sjukhus kommer framdver att
modernisera sin IT-infrastruktur i nivd med Nya Karolinska Solna.

Ett arbete for att mojliggora konsolidering av applikationer och

infrastruktur har pabdrjats.!* Konsolideringsforstudier har startats inom sju
omraden och tva pilotavvecklingar har paborjats.12 Det fors en kontinuerlig
dialog med ansvariga for 3R Framtidens vardinformationsmiljé och Vastra

11 Den plan som arbetades fram under 2015 bedémdes i borjan av 2016 som alltfor
omfattande och finansiering foér genomférande saknas. Darfor har en alternativ
plan tagits fram.

12 For att sakerstalla beslutsunderlag av hog kvalitet har forstudierna tillgang till
flera referensgrupper: Ekonomi, 3R Framtidens vardinformationsmiljo, Avtal och
lagkrav, Sakerhet, Personal, Teknik samt Upphandling.
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Gotalandsregionen for att samordna olika typer av konsolidering och
identifiera mojliga synergier.

Stockholms lans landstings teknikutveckling har fortsatt, med
standardisering av I T-arbetsplatser som exempel. M6jligheterna att arbeta
mobilt kommer att 6ka i och med beslutet att landstinget ska lamna Notes
och ga dver till Microsoft produkt Office 365. Inférandet av en gemensam
bestéllningsportal for 1T-arbetsplatser har fortsatt under aret, och en storre
del av landstingets verksamheter har nu tillgang till portalen.

Under perioden har det nya IT-systemet med utrustning for journalféring
och EKG-understkningar inom ambulanssjukvarden, Framtida Prehospital
Plattform IT i SLL, FRAPP IT i SLL, borjat tas i drift.

Ett kartlaggningsarbete pagar for att skapa en samlad bild Gver IT-
kostnaderna per verksamhetsstddjande applikation inom den
landstingsagda vardverksamheten.

Stockholms lans landstings nya drift- och forvaltningsavtal omfattar tre
avtalsomraden inom drift och applikationsforvaltning. Tilldelningsbeslut
avseende applikationsforvaltning har éverklagats till férvaltningsratten. For
avtalsomradet drift paborjades arbetet i januari.

E-halsa for 6kad digital tillganglighet

Vardgivarnas formaga att kommunicera och utbyta information
sinsemellan, med patienter och med andra viktiga aktdrer inom hélso- och
sjukvarden ska starkas. E-tjanster som stddjer vardens processer och e-
tjanster utvecklade for patienter ar viktiga element for att astadkomma en
okad informationsdelning i hela vardkedjan.

Nationell samverkan

Inom ramen for det nationella samarbetet med andra landsting pagar ett
forberedande arbete for en storre teknisk uppgradering av 1177
Vardguidens e-tjanster. Inom Stockholms lans landsting beraknas arbetet
vara genomfort 2017. Den regionala anpassningen av den nya nationella
standarden for Nationell patientoversikt, NPO 2.0, &r genomfdérd och den
gamla versionen ar avvecklad. Avseende Stéd- och behandlingsplattformen
har den regionala anpassningen av tjansten utretts och en plan for vidare
arbete haller pa att tas fram.

Okad anslutningsgrad bland vardgivarna for en 6kad
anvandning

Antalet vardgivare som &r anslutna till 1177 Vardguidens e-tjanster
fortsatter att 6ka. Under perioden januari till juni 2016 har antalet anslutna
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vardenheter 6kat med sex procent till 2 050 vardenheter och antalet
anslutna vardenheter som erbjuder webbtidsbokning har 6kat med cirka 23
procent till 646 vardenheter. Arbetet med att sakerstalla kapaciteten i den
regionala tjansteplattformen har forstarkts och klarar nuvarande samt
prognostiserad belastning for minst tre ar. Antalet meddelanden per méanad
via tjansteplattformen har dékat med 33 procent och plattformen hanterar
cirka 1 000 000 meddelanden per manad.

En informationskampanj har genomforts for att 6ka kdnnedomen om och
anvandningen av e-tjansterna inom 1177 Vardguiden, med bade
vardpersonal och invanare som malgrupper. | syfte att starka tekniksvaga
grupper vid utvecklingen av e-tjanster pagar ett arbete med att involvera
brukarorganisationer pa ett mer systematiskt satt.

Webbtidsbokningen ar ett exempel pa hur aven anvandandet av e-
halsotjanster har okat i takt med vardgivarnas anslutning. Vid jamforelse
med samma period foregaende ar har antalet bokningar férdubblats.
Andelen invanare med invanarkonton har 6kat med fyra procentenheter
och téacker cirka 37 procent av invanarna i Stockholms lan.

Arbetet med att tillgangliggora journalinformation till invanarna har
paborjats. Ett forslag kring regelverket for att visa journalinformation har
tagits fram for beslut och en dvergripande projektplan fér inforande har
utarbetats.

Utveckling och inférande av e-tjanster

Flera olika typer av e-tjanster inférs och utvecklas under 2016. Tjansterna
riktar sig bade till patienter, vardgivare och omgivande aktérer som lanets
kommuner. Inférande av elektroniskt hogkostnadskort, sa kallat eFrikort,
pagar och under aret har 870 vardgivare anslutit sig till tjansten.

En gemensam bild- och funktionstjanst ska driftsattas succesivt.
Implementeringen av tjansten foljer inférandeplanen.t3 Avseende
elektronisk remiss har ett arbete pabérijats for att ansluta tjansten till den
regionala och nationella tjansteplattformen. Tester i produktionsmiljo
pagar, och med hjalp av en sarskild modul ska det bli enklare for vardgivare
med mindre vardsystem att skicka e-remisser. Implementeringen av
intygstjansten fortgar och arbetet med anpassningar till de olika
journalsystemen pagar.

13 Sodersjukhuset har anslutits som forsta sjukhus med Sédertélje Sjukhus, Ersta
sjukhus, Capio S:t Goran, Praktikertjanst och Unilabs tatt efter. Aleris, Danderyds
sjukhus, TioHundra och Karolinska planeras vara i drift till slutet av 2016.
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Arbetet med bestallningsportalen for tolk i talade sprak fortsatter. En
kampanj planeras for att 6ka anvandandet av distanstolkning. Syftet ar
bland annat att frigtra tolkar till de uppdrag dar fysisk narvaro ar
nodvandig for en patientsaker vard.

Effektivare upphandling av medicinteknik och IT
Upphandlingskompetensen inom medicinteknisk utrustning och utrustning
for informations- och kommunikationsteknologi ska samlas i syfte att
effektivisera upphandlingen och uppféljningen av avtalen. Nagon sadan
koncentrering av resurser har inte &annu genomfoérts. Ett forslag till
resursforandring har tagits fram av SLL Upphandling i samarbete med
upphandlingscheferna pa respektive sjukhus. Forslaget har &nnu inte
realiserats, och samtalen med foéretradare for respektive sjukhus ska
fortsatta under hosten. Foljden &r att den 6nskvarda specialiseringen delvis
har uteblivit. Onskvérda satsningar pa exempelvis innovation, analys och
strategiskt arbete har forsvarats. Framtidens halso- och sjukvard har hittills
inte paverkats negativt av resursbristen, men riskerna infor framtiden
beddms vara betydande.

Under hdsten ska fem kategoribaserade styrgrupper inom medicinsk teknik
bildas. Detta kommer att underlatta en aktiv forvaltning av tecknade avtal
och en 6kad andel samordnade upphandlingar inom omradet.

Informationssakerhet

For att uppna satta mal behover Stockholms lans landsting successivt 6ka
skyddet av sina informationstillgangar. Skyddet utgors av atgarder av bade
administrativ och teknisk karaktar. Fokus laggs pa att 6ka uppféljningen
inom omradet.

Under varen har riktlinjerna for informationssakerhet uppdaterats i
enlighet med landstingsstyrelsens beslut. Ett nytt handlingsprogram med
ett malsystem for informationssakerhet har tagits fram, och arbete pagar
med att identifiera insatser for att stodja forvaltningar och bolag i att
tillampa det nya programmet pa lokal niva.

Arbete pagar med att integrera informationssakerhet i Stockholms lans
landstings processer for planering och uppféljning. | bérjan av aret
genomfordes en uppfoljning av riktlinjerna for informationssakerhet pa
strategisk ledningsniva. Uppfoljningen avsag ar 2015 och ar den férsta som
har genomforts utifran en faststalld process for att systematiskt folja upp,
utvardera och forbéattra informationssakerheten inom Stockholms lans
landsting.
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Landstingsstyrelsen har fattat beslut om starkande insatser inom
informationssékerhetsomradet.'4 Under aret har ett intensivt arbete pagatt
med att realisera besluten. En ny landstingsévergripande funktion inom IT-
sakerhet har till uppgift att stodja landstingets verksamheter i arbetet med
att upptéacka och hantera IT-sékerhetsrelaterade hot och incidenter.
Funktionen ar till stor del pa plats och igang med operativ verksamhet.
Planering pagar av en central teknisk I6sning for att upptacka avvikelser
och potentiella hot i landstingets natverk och kritiska IT-system. Arbete
pagar ocksa kring utokade I1T-sakerhetskrav, 6versyn och klassning av
incidenter och 6vning i hantering av IT-sdkerhetsincidenter.

Informationsforvaltning

Flera forvaltningar och bolag har pabérjat inférandet av
verksamhetsbaserad informationsredovisning, VIR. Processkartlaggningar
och utkast till redovisningsplaner® finns hos landstingsstyrelsens
forvaltning, halso- och sjukvardsforvaltningen, patientnamndens
forvaltning, trafikforvaltningen, NKS Bygg och Konserthuset. Férvaltningar
och bolag som planerar ett inférande ar Stockholms lans sjukvardsomrade,
Locum AB, kulturférvaltningen samt de tre akutsjukhusen Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB och Danderyds sjukhus AB.
Landstingsarkivet fortsatter stotta med radgivning, utbildning och
samordning. Ett kravpaket for ett systemstdd for VIR har tagits fram.
Fortlopande samordning sker ocksa mellan landstingsarkivets VIR-
forvaltning, forvaltningsobjektet Arende- och dokumenthantering och SLL
Styrning och ekonomi.

Landstingsarkivet har tagit en aktiv roll inom 3R Framtidens
vardinformationsmiljo och har skapat samverkan mellan region- och
landstingsarkiven i Vastra Goétaland och Skane for en gemensam
kravstallning av informationshantering och arkivering. Landstingsarkivet
har éverlamnat krav for arkivering och informerat gallande
arkiveringsprocess till konsolideringsprojektet for att underlatta projektets
genomfdrande.

14 Forslag pa kort- och langsiktiga l6sningar for battre och tydligare 1T-sékerhet ,
LS 1311-1456, samt foljdbeslut.

15 Enligt VIR-féreskriften ska en redovisningsplan beskriva verksamhetens
processer (alla processer som avsatter handlingar). Processerna ska delas in i styr-,
stod- och karnprocesser och i verksamhetsomraden (enligt Standardstruktur
verksamhetsomraden SLL), processgrupper och vid behov processer och
delprocesser (Foreskrift 14 Verksamhetsbaserad informationsredovisning, LA
2014-0223).
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Landstingsarkivet har stallt krav pa forvaltningsobjektsarkitekturen om att
exportfunktionalitet ska skapas fran journalsystemet TakeCare till
landstingsarkivets e-arkiv. Beslut om genomférande av en forstudie togs i
februari av férvaltningsobjektsarkitekturens styrgrupp. Landstingsarkivet
vantar leverans av de av Inspektionen for vard och omsorg beslutade
omhéandertagna journalarkiven fran TakeCare, men en tidsplan for
genomfdrande har &nnu inte presenterats. En exportfunktion for TakeCare
ar verksamhetskritiskt for landstingets informationshantering.

Programmet SLL miljo for bevarande ar etablerat for att ta ett helhetsgrepp
pa langsiktig informationsférvaltning. Inom programmet ska till ar 2020 en
langsiktig och hallbar milj6 for bevarande av Stockholms lans landstings
information tas fram. En kravspecifikation for e-arkiv 3.0 har fardigstallts
som en del i detta program. En undersékning kring standardprodukter pa
marknaden ar klar. Avrop kommer att goras utifran befintligt ramavtal.
Malsattningen ar att driftsatta ett system for bevarande under 2017.

Under 2016 har Landstingsarkivet skapat forutsattningar for en séker
slutarkivering av digital journalinformation. Landstingsarkivet har ocksa
tagit emot och verifierat ett antal digitala leveranser fran landstingets
verksamheter och privata vardgivare efter beslut fran Inspektionen foér vard
och omsorg.

Sakerhet och Kkrisberedskap

Implementera en krisberedskapsplan

Stodet till forvaltningar och bolag har 6kat som ett resultat av att SLL
Sakerhet och beredskap har dkat sina personalresurser. Insatser har bland
annat varit grundutbildning i kontinuitetsplanering och stdd i att ta fram
lokala planer.1® Ett koncerngemensamt planeringsforum for krisberedskap
har inrattats.

Implementera policy och riktlinjer for sakerhet

Riktlinjer och policy for sakerhet har omarbetats under aret. Bedomningen
ar att forvaltningars och bolags lokala styrdokument till viss del fatt sta
tillbaka i avvaktan pa de omarbetade centrala dokumenten.

SLL Sakerhet och beredskap har allt mer bérjat harmonisera koncernens
sékerhets- och krisberedskapsarbete. Fokus har legat pa att etablera
samsyn och gemensam riktning. Framst verkar avdelningen genom Radet
for risk och sékerhet och den centrala gruppen for flygplatsséakerhet.

16 Kontinuitetsplanering ar en metod for att sakra verksamheters formaga att
fortsatta leverera trots forluster av till exempel delar eller formaga, se till exempel
Krisberedskapsmyndighetens skrift Kontinuitetsplanering — en introduktion
(2006).
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Insatser har gjorts dven pa hogre ledningsniva, bland annat genom
information till landstingsdirekttrens direktdrsnatverk. Koncernens
sakerhetschefer har fatt ta del av en hotbildsanalys och under varen har
platsbesdk gjorts i verksamheterna.

For att uppna landstingets mal pa omradet ar det viktigt att det finns olika
former av resurser. Under 2016 har darfor central ramavtalsupphandlingar
av sakerhetskonsulter och forsakringsformedlare slutférts och upphandling
av manuella bevakningstjanster paborijats. Ytterligare ramavtals-
upphandlingar ar planerade.

Oka kunskapen och formagan att delta i planeringen infor héjd beredskap
Landstingsdirektéren har beslutat tillsatta en projektorganisation under
ledning av bitradande landstingsdirektéren. Styrgrupp och projektledare ar
utsedda. Tva medarbetare pa SLL Sakerhet och beredskap har genomgatt
en veckolang utbildning anordnad av Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap, och fler medarbetare forvantas genomga utbildingen innan aret
ar slut.

Natsakerhetsutredning

Stockholms lans landsting ska kunna ta regional ledning av regionens
samlade resurser vid en allvarlig handelse. Ledningsplatser eller
motsvarande samt data- och serverhallar ar centrala delar for att kunna
uppna detta. For utévande av ledning ar landstinget bland annat beroende
av tele- och datakommunikationer, och redundans och uthallighet i dessa ar
darfor av stort intresse.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap erbjuder efter
overenskommelse samhallsviktiga aktorer en sa kallad
natanslutningsutredning. Utredningen ar klar och har presenterats for
bland annat informationssakerhetschefen och direktéren for Strategisk IT i
SLL. Resultatet kommer att anvandas for att utveckla och stérka
Stockholms lans landstings formaga. En projektgrupp under ledning av
direktoren for Strategisk IT i SLL kommer att arbeta vidare med atgarder
under hosten 2016.

Oka skyddet av skyddsvard verksamhet

For att sékerstélla att styrdokumentens krav realiseras har uppfoljningen
bland annat omfattat det systematiska brandskyddsarbetet pa
akutsjukhusen och vissa primarvardsanlaggningar. Ett gemensamt arbete
med informationssékerhet har startat for att samordna Compliance-
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portalen.t” Arbetet med att stérka uppféljningsmomenten kommer fortséatta
under aterstoden av 2016.

Handlingsplan for Radet for risk och sakerhet for aren 2016-2020

Radet for risk och sakerhet har som uppdrag att framja, stodja, samordna
och folja upp landstingets sédkerhetsarbete pa en 6vergripande niva. Radet
ska framja erfarenhets- och kunskapsutbyte och foresla forbattringar,
forankra och samordna viktiga sédkerhetsaktiviteter. Radet for risk och
sdkerhet bestar av landstingets sakerhetschefer och handlaggare.
Avdelningen SLL Sékerhet och beredskap ar sammanhallande for radet och
ansvarar for dagordning och sammankallning.

Mot bakgrund av hot- och riskidentifieringen beslutade radet att
sammanstéalla en handlingsplan for att konkretisera det gemensamma
strategiska sakerhetsarbetet de kommande aren. Handlingsplanen syftar
ocksa till att forbattra samordningen mellan olika delar av risk- och
sékerhetsarbetet inom Stockholms lans landsting. Handlingsplanen baseras
pa resultatet fran hot- och riskidentifieringen samt pa gallande lagar,
forordningar och foreskrifter for sakerhetsarbetet och landstingets
verksamhetskrav. Handlingsplanen &r faststalld och beslutad av Radet for
risk och sékerhet.

3.2.4 Miljo
Genomforande av Miljéutmaning 2016

Malomrade Klimateffektivt

Overgangen till fornybara drivmedel i busstrafiken fortgar. 1 enlighet med
nya drivmedelskrav beréknas 98-99 procent av bussflottan drivas med
fornybara drivmedel redan hosten 2016. Arbete med att 6ka andelen
fornybara branslen i sjotrafiken pagar. Exempelvis drivs Djurgardsfarjorna
med fartygsbransle med hog andel fornybar ravara, cirka 20-25 procent.
Landstingsstyrelsens férvaltning har tagit fram ett underlag fér beslut om
att fasa in 20 procent fornybar ravara inom all sjotrafik senast vid utgangen
av 2017. Beslutsunderlaget innehaller &ven malnivaer for 2019 och 2021.

Inom arbetet med en évergripande plan for hallbar energianvandning har
rapporten Nulédgesanalys — Energiarbete i Stockholms lans landsting
behandlats i landstingsstyrelsen under varen.!8 | kommande tva steg ska

17 Compliance-portalen ar landstingets I1T-stod for systematiskt
informationssakerhetsarbete. Med hjalp av Compliance-portalen kan forvaltningar
och bolag i Stockholms lans landsting egenkontrollera och félja upp
organisationens informationssakerhetsarbete. /www.sll.se

18 Nulagesanalys — Energiarbete i Stockholms lans landsting, LS 2015-0091.
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landstinget ta fram en plan som beskriver hur mal kring
energieffektivisering och 6vergang till fornybar energi i det kommande
miljoprogrammet ska uppnas. Arbetet med installation av solceller och
solfangare pa landstingets fastigheter fortgar.

Energieffektiviseringsarbetet i Stockholms lans landstings verksamheter
fortsatter. Bland annat har trafikférvaltningen borjat forbereda byte till
LED-belysning i depaers belysningsarmaturer. Det gors fortlopande
oversyn och forbattringar kring drift av varme- och ventilationssystem och
behovet av att bygga om eller byta till mer effektiva system undersdks.
Uppdraget Behovsanalys Energi har startat hos trafikforvaltningen for att
beskriva dagslaget och foresla eventuella atgarder inom
energieffektiviseringsarbetet.

SLL Miljo har pabdrjat en livscykelanalys for att jamfora miljonyttan av
olika metoder for att minska utslappen av anestesigaser. Folktandvarden
har sokt och fatt medel fran Klimatklivet®® for delfinansiering av en
lustgasdestruktionsanlaggning for tandvard. Utrustningen kommer att
installeras pa Eastmaninstitutet och ar den forsta i sitt slag i varlden.
Ytterligare stod fran Klimatklivet har beviljats Stockholms lans
sjukvardsomrade for en omfattande satsning pa laddstolpar for elbilar.

Malomrade Resurseffektivt

Stockholms lans landsting driver fortsatt arbete med miljokrav i
upphandlingar. I centrala avtal finns nu bland annat mer hdgkvalitativa
medicinska instrument och en atertagstjanst for 1T-produkter. Stort fokus
under varen 2016 har lagts pa utformning av hallbarhetskrav vid
upphandling av operationsartiklar och fordon.

Arbetet med hallbar IT omfattar hallbarhetskrav vid upphandling och ingar
som en viktig del i det strategiska energieffektiviseringsarbetet i kommande
miljoprogram. Under varen 2016 har en forstudie, Kartlaggning av
medicinskteknisk utrustning och dess inverkan pa 1AQ2° och
energianvandning pa Karolinska Sjukhuset, beviljats medel i samverkan
mellan Kungliga Tekniska hogskolan och Stockholms lans landsting.
Forstudien ska, utdver kartlaggningen, kvantifiera potentialen for
byggnadens totala energibesparing genom optimerad anvandning av
utrustningen. Lampliga effektiva matmetoder for sjukhusverksamheter ska
ocksa identifieras.

19 Satsningen Klimatklivet ar en del av riksdagens beslutade statsbudget fér 2016.
Naturvardsverket ska i samverkan med andra centrala myndigheter och
lansstyrelserna ge stdd till lokala klimatinvesteringar
(http://www.naturvardsverket.se/klimatklivet, 2016-09-02).

20 Indoor Air Quality.
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For att 6ka resurseffektiviteten i Stockholms lans landstings
sjukvardsverksamheter har hanteringen av plastavfall i Locum AB:s
sjukhusfastigheter vidareutvecklats. Utvecklingen ska mojliggéra dkad
materialatervinning. Landstinget deltar i ett innovationsprojekt for
framtagande av en demoprodukt for varden, en atervinningsbar
engangstextil tillverkad av fornybar ravara. Harutéver har ett storre projekt
som syftar till att framja innovation av biobaserade sjukvardsmaterial
beviljats medel fran Vinnova under varen.

Avfall i bygg- och anléaggningsprojekt sorteras systematiskt. Under 2015 var
sorteringsgraden mellan 83 och 97 procent hos berdrda forvaltningar och
bolag och 90 procent pa landstingsniva.

Halsoframjande miljoarbete:

For att framja anvandningen av varor och forbrukningsartiklar som inte
aventyrar halsan stélls precisa krav, som exempelvis kemikaliekrav, vid
relevanta upphandlingar. Arbetet med att fasa ut miljo- och hélsofarliga
amnen fortsatter, och under aret gors en uppdatering av Stockholms lans
landstings utfasningslista for miljo- och halsofarliga kemikalier. Arbetet
enligt landstingets handlingsplan for att minska miljopaverkan fran
lakemedel fortsatter.2! Verksamheterna fortsatter att, dar sa ar medicinskt
mojligt, minska anvandningen av for dem relevanta substanser fran
landstingets forteckning over miljobelastande lakemedelssubstanser.22

Mer matgladje och mindre miljopaverkan

Stockholms lans landsting staller hallbarhetskrav i de flesta upphandlingar
av livsmedel och maltidstjanster. Kraven inkluderar bland annat andel
ekologiska livsmedel, forebyggande djurhéalsovard och rationell
antibiotikaanvandning. Arbete pagar med att forbattra och sprida kraven
ytterligare inom landstingets verksamheter.

Verksamheterna arbetar pa flera olika satt med att minska klimatpaverkan
fran de livsmedel som serveras, bland annat genom utbildning for 6kad
kunskap om livsmedels klimatpaverkan, forandrade menyer och minskat
matsvinn. En matning av klimatpaverkan fran patientmaltiderna kommer
att genomféras 2016. Landstingsstyrelsens forvaltning bedémer att
vidtagna atgarder kommer att leda till att malen uppfylls inom detta
omrade.

Sodersjukhuset AB startade under 2015 projektet Ratt kost till ratt patient.
Projektet omfattar flera aktiviteter for att minska matsvinnet, till exempel

21 Handlingsplan lakemedel och miljo for Stockholms l&ans landsting 2016, LS 2016-
0882
22 Miljoéstérande lakemedelsubstanser 2012-2016, LS 1206-0936.
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utbildning av maltidsansvariga, att maten ska vara god, naringsriktig och
anpassad efter varje patients behov samt matning av matsvinn.

Forberedelse for ett nytt miljoprogram

Ett forslag till miljoprogram har tagits fram i samarbete med Stockholms
lans landstings forvaltningar och bolag. Miljoprogrammet behandlas i
landstingsstyrelsen i oktober och i landstingsfullméaktige i november.

3.2.5 Socialt ansvarstagande

Enheten SLL Social hallbarhet startade sin verksamhet vid borjan av aret.
Enheten tillnor avdelningen SLL Hallbarhet. Ambitionen &r att successivt fa
ett allt mer sammanhangande angreppssatt och helhetsperspektiv pa
hallbarhetsfragorna. Enheten ar under uppbyggnad och kommer i oktober
att utdkas med ansvar for landstingets uppférandekod for leverantérer.

Jamstalldhet och jamlikhet
Aktivt arbete med jamlikhet och jamstéalldhet pagar inom i stort sett alla
landstingets verksamheter, sa aven landstingsstyrelsens forvaltning.

Finansiellt stod till verksamhetsutveckling inom omradena jamstalldhet
och jamlikhet &r en viktig del av det strategiska arbetet for 6kad
jamstalldhet och jamlikhet i landstingets tjanster. Under 2016 har hittills
sex nya ansokningar beviljats anslag. Bland annat har olika satsningar pa
en mer jamlik vard skett p& Astrid Lindgrens barnsjukhus. Aven
trafikforvaltningen, tillvéxt- och regionplaneférvaltningen samt halso- och
sjukvardsforvaltningen har fatt stod for att utveckla verksamheten ur
jamlikhetsperspektiv. Utlysning av medel som strategiskt verktyg i
jamlikhets- och jamstéalldhetsarbetet har granskats inom ramen for
Stockholms lans landstings interna utbildning i jamlikhet och jamstélldhet.
Utvarderingen visade att de utlysta medlen &r avgérande for projektens
genomfdrande, att projekten i allméanhet har genomférts som planerat och
att de har fatt positiva effekter i de verksamheter som har berorts.
Undersodkningen visar dock att ytterligare utvardering behdver genomféras
for att till exempel kunna saga nagot om huruvida projekten far nagra
langsiktiga effekter pa verksamheten, vilket ar en viktig fraga for att pa sikt
kunna utveckla stodet.

Arbetet med handlingsplanen for jamstalldhet och jamlikhet enligt CEMR-
deklarationen pagar och I6per enligt plan.23

23 CEMR-deklarationen ar en Europeisk deklaration om jamstalldhet mellan
kvinnor och man pa lokal och regional nivd. CEMR (Council of European
Municipalities and Regions) ar de europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation. Stockholms lans landstingsfullméktige beslutade i
december 2008 om att underteckna CEMR-deklarationen, vilket bland annat
innebar att en handlingsplan ska tas fram. Den foérsta handlingsplanen antogs av



Jt Stockholms ldns landsting 31 (73)

LSF DELARSRAPPORT 2016 LS 2016-0236

Projektet Manskliga rattigheter i ledning och styrning har startat under
aret. Projektet ska leda till att manskliga rattigheter integreras i ledning och
styrning. Detta innebdr en forstarkning av arbetet i verksamheter som ar
finansierade av Stockholms lans landsting och storre mdjligheter till
kontinuerlig uppféljning.

Nationella minoriteter
Atgérdsplanen avseende nationella minoriteter och rétten att anvanda
minoritetssprak har inte uppdaterats under aret som planerat.

Samradsformerna med foretradare for de nationella minoriteterna har dock
utvecklats, till exempel genom gemensamt samrad med Sodertélje Sjukhus
AB, Locum AB, Sddertélje kommun och lokala sverigefinska representanter,
och genom ett 6ppet samrad med sverigefinska foraldrar.

Information om de nationella minoriteternas réattigheter har gatt ut till
allmanheten genom de sa kallade sprakpaketen (sverigefinska och
samiska),24 som har distribuerats via barnavardscentraler. Information om
minoritetslagstiftningen har ocksa getts till exempel via seminarier och
tidningsartiklar.

Flera av Stockholms lans landstings férvaltningar och bolag har anslutit sig
till det interna natverket for nationella minoriteter. Utbildningar och
informationsinsatser har genomforts inom landstingets verksamheter. Till
exempel har e-utbildningen Etnicitet, normer och méten i vardagen tagits
fram och lanseras under hésten,2> och den forsta kursen i finska for
yrkesbruk har getts. Punktinsatser har gjorts betraffande sprakkartlaggning
av personal.

Utover ovanstaende har forvaltningen fatt stod fran Sveriges Kommuner
och Landsting for projektet Manliga romska halsoinspiratdrer som
kommer att starta under hosten.

Arbete for tillganglighet
Under aret skapas ett nytt styrdokument med tillhérande
tillampningsanvisningar for arbetet med tillganglighet och delaktighet.

landstingsstyrelsen i april 2009 (Handlingsplan 2014-2016 for jamstalldhet,
jamlikhet och mangfald i enlighet med CEMR-deklarationen, LS 1306-0873).

24 Sprakpaketet dr en produkt framtagen av Sverigefinska Ungdomsforbundet och
syftar till att framja och stotta finska spraket i Sverige. Paketet riktar sig framst till
barnfamiljer med anknytning till det finska spraket,
http://ungfin.se/sprakpaketet/ 2016-09-06. Giellaskurppo ar ett liknande
upplysningsmaterial, framtaget av det samiska ungdomsférbundet Sdminuorra ,
http://www.samer.se 2016-09-06.

25 | samarbete med SLL Personal och utbildning och SLL Kommunikation.
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Arbetet genomfoérs i samarbete med intresseorganisationer for personer
med funktionsnedséattning och med representanter fran landstingets
verksamheter.

Modellen for samverkan mellan Stockholms léns landsting och
organisationer som foéretrader personer med funktionsnedsattning har
reviderats under aret.26 Samverkan tillsammans med
intresseorganisationer for personer med funktionsnedsattning har
genomforts enligt modellen.

Landstingsstyrelsens forvaltning har gjorts en 6éversyn av hanteringen kring
fordelning av medel till organisationer som foretrader personer med
funktionsnedsattning. Uppfoljningen, som har genomférts genom besok i
foreningarna, har tagit fasta pa foreningarnas intressepolitiska arbete,
samarbete med andra foreningar, upplevd tillganglighet med mera.

Barnkonventionen

Landstingstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag till ett yttrande?”
over den offentliga utredningen Barnkonventionen blir svensk lag, SOU
2016:19. Stod till implementering av barnkonventionen har getts till
nyckelpersoner i verksamheter finansierade av Stockholms lans landsting.

Uppforandekod for leverantorer

Under forsta halvaret 2016 gjordes en uppféljning av fyra av landstingets
IT-leverantdrer och uppféljning av ytterligare nio leverantorer slutférdes.
Atgardskrav har stallts pa samtliga 13 1T-leverantorer. Kravstallning
kopplat till uppférandekoden har vidareutvecklats och ett antal interna och
externa kommunikations- och utbildningsinsatser har genomférts. Inom
ramen for Sveriges landstings och regioners nationella samverkan for
socialt ansvarstagande vid offentlig upphandling har Stockholms lans
landsting tilldelats dvergripande ansvar for IT-omradet.28 En tredrig
handlingsplan, som utgar fran huvudsakliga riskomraden vid tillverkning
av IT-produkter, ar under utveckling.

26 Modell foér samverkan mellan Stockholms lans landsting och organisationer som
foretrader personer med funktionsnedséattning i Stockholms lans landsting, LS
2015-1012.

21.S 2016-0530.

28 Alla Sveriges landsting och regioner har antagit samma uppférandekod och
samverkar kring processutveckling och uppféljning. En nationell styr-/expertgrupp
leder arbetet, som samordnas av tva koordinatorer. Arbetet finansieras av alla
landsting/regioner med 40 6re per invanare.
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3.3 Stockholms lans landsting som arbetsgivare for
framtiden

3.3.1 Kompetensforsorjningsstrategi

Under 2016 ser landstingsstyrelsen éver behoven av en tydligare struktur
for kompetensutvecklingen. Landstingsstyrelsens férvaltning har tagit fram
ett forslag till en landstingsovergripande kompetensférsorjningsstrategi.
Enligt tidsplan ska beslut fattas i landstingsfullméaktige under hésten 2016.

Satsning pa specialistsjukskoterskor

Stockholms lans landstings satsning pa specialistsjukskoterskeutbildning
inom prioriterade omraden har fortsatt under aret. Sddan utbildning kan
genomforas dels som uppdragsutbildning med studieldn, dels som reguljar
specialistsjukskoterskeutbildning med viss I6neférman. De
uppdragsutbildningar till specialistsjuksk&terska som pagar under 2016 &r:

e Intensivvard (30 platser)
e Halso- och sjukvard barn och ungdom (30 platser)
e Halso- och sjukvard barn, inriktning mot neonatologi (20 platser)

Under hdsten 2016 startar aven annu en uppdragsutbildning till
specialistsjukskaterska inom Hélso- och sjukvard barn, inriktning mot
neonatologi (25 platser).

Enhetlig modell for studieldn for sjukskdterskor som
vidareutbildar sig inom definierade bristomraden
Studielonen for 2016 &ar 18 000 kronor i manaden vid heltidsstudier.
Landstinget finansierar 50 procent av studielénekostnaden inklusive
personalomkostnadspalégg. Vid halvfartsstudier ersatter landstinget
verksamheten med 20 procent av den studerandes manadslon inklusive

palagg.

Det har ocksa gjorts satsningar pa studielon for sjukskoterskor som gar
reguljar specialistsjukskoterskeutbildning som startar hésten 2016.
Uppdraget styrs fran landstingsstyrelsens forvaltning och finansieras med
medel fran halso- och sjukvardsforvaltningen.2®

29 Studielonen omfattar reguljar specialistsjukskoterskeutbildning inom operation,
anestesi eller medicin/kirurgi med valbara kurser inom kardiologi, alternativt
andra specialistinriktningar som verksamheterna sjalva prioriterar.
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3.3.2 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Chef- och ledarskap

Stockholms lans landsting sakerstaller tillgdngen pa chefer genom att
arbeta systematiskt och langsiktigt med chefsforsorjning och
chefsutveckling pa alla nivaer. Om chefs- och ledarskapsprogram, se nedan
under Framtidens halso- och sjukvard, genomférandeomrade 4.

Arbetsmiljo

I mars 2016 infordes Arbetsmiljoverkets nya foreskrift Organisatorisk och
social arbetsmilj6. Informations- och utbildningsinsatser har genomforts
for att sakerstélla att landstingets chefer och ledare har kunskaper i hur
ohdalsosam arbetsbelastning och krankande sarbehandling férebyggs, att
arbetstidernas forlaggning inte ska leda till ohalsa och att den teknik som
anvands ska vara utformad och anpassad till det arbete som ska utforas.

Ett nytt avtal avseende landstingets medarbetaruppféljning har tecknats
med leverantéren CMA Research AB och en ny basenkat med fragor som
har direkt koppling till Arbetsmiljoverkets nya foreskrift har tagits fram.

For att bidra till minskad sjukfranvaro har sarskilda satsningar gjorts i
samverkan med foretagshalsovarden och Férsakringskassan. Atgarder med
inriktning pa att stodja chefer att arbeta halsoframjande med fokus pa
insatser for att forebygga negativ stress och psykisk ohélsa har genomforts.

Med stdd av landstingets projekt Arbetsmiljélyftet har aktiva insatser gjorts
for att utveckla arbetsorganisation, arbetssatt och arbetstider inom halso-
och sjukvardens verksamheter. I enlighet med landstingets nya policy och
riktlinjer for sékerhet har arbetet for att forebygga, bemdéta och folja upp
hot och vald varit ett prioriterat omrade i det strategiska arbetsmiljoarbetet.

Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald

Fyra utbildningar i jamstalldhet, jamlikhet och mangfald, for chefer
respektive handlaggare, startade forsta halvaret 2016. Cirka 100 personer
har totalt deltagit i utbildningen. Fyra kurser som pabdrjades 2015
avslutades under 2016. Utbildningen omfattar kunskap om
funktionsnedsattningar, men specifika satsningar pa utbildningar eller
information pa just detta omrade har inte gjorts hittills. En e-utbildning
med fokus pa etnicitet, normer och méten i vardagen ar under
framtagande. Utbildningen planeras att vara i bruk under sista kvartalet
2016.

Under forsta halvaret 2016 har arbetet fortsatt med att sprida landstinget
Hbt-policy samt med att uppmuntra deltagande i den webbaserade hbt-
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utbildningen. Under hosten 2016 kommer detta arbete att forstarkas och fa
storre utrymme.

Riktlinjer for I16nesattning och I6nestruktur

Utifran behovet av ett mer samlat grepp om Iénebildningen har det
beslutats i respektive forvaltning och bolag om konkreta gemensamma
atgarder, daribland ett gemensamt forhallningssatt for 16nenivan for
nyutbildade sjukskoterskor inom landstingsdriven halso- och sjukvard.
Beslutet omfattar aven vissa riktlinjer for l6nesattning for att motverka en
osund konkurrens inom landstinget. Riktlinjerna innebdr att 16n ska sattas
vid ny anstéllning eller inom ramen for ordinarie I16neéversyn och att
I6nesattning inte ska anvandas som ett konkurrensmedel inom landstinget
nar en medarbetare rekryteras till en likvardig befattning.

Bilden av arbetsgivaren Stockholms lans landsting

Arbetet for att 6ka kdannedomen om arbetsgivaren Stockholms lans
landsting och forstarka bilden av landstinget som en attraktiv arbetsgivare
pagar kontinuerligt. For manga ar sidan Arbeta hos oss pa www.sll.se den
forsta kontakten med landstinget som arbetsgivare. Arbeta hos oss ar den
mest valbesokta sidan pa landstingets webplats med cirka 12 000 bestkare
per manad. Under forsta halvaret 2016 har sidan utvecklats ytterligare.

Behovet av langsiktig kompetensplanering och allt storre konkurrens om
arbetskraften staller krav pa att tidigt mota ungdomar och studerande for
att informera om landstingets yrken, inspirera till att valja dessa yrken och
marknadsfora Stockholms lans landsting som en attraktiv arbetsgivare.
Under 2016 har landstinget erbjudit omkring 850 ungdomar i aldrarna 16 -
18 ar sommarjobb i vara olika verksamheter. Landstingets verksamheter tar
ocksa emot hogstadieelever pa prao, sammanlagt drygt 300 veckor under
2016. I november kommer Stockholms lans landsting medverka pa SACO:s
studentmassa, dar malgruppen ar de som gar sista aret pa gymnasiet.

Stockholms lans landsting bedriver ett aktivt arbete for att underlatta
anstallning for personer med funktionsnedsattning. | budget fér 2016
avsattes tre miljoner kronor for att stodja verksamheterna vid rekrytering
av personer med funktionsnedsattning. Under férsta halvaret 2016 har 14
personer erbjudits praktikplats vid landstingets forvaltningar och bolag.

Stockholms lans landsting stodjer vardpersonal med vardutbildning utanfor
EU/EES-omradet under praktik och provtjanstgoring med lénekostnad
samt visst handledarstdd till verksamheten. Hittills under aret har

35 personer fatt stod under processen till legitimation, varav flertalet ar
specialistlakare. Under forsta halvaret 2016 har nagot farre lakare sokt


http://www.sll.se/

Jt Stockholms ldns landsting 36 (73)

LSF DELARSRAPPORT 2016 LS 2016-0236

provtjanstgoring i jamforelse med andra ar. Detta beror pa en fornyad
kompletteringsprocess som Socialstyrelsen beslutat om.

3.3.3 Utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling

Kompetensmodeller

Syftet med komptensmodeller ar att tydliggtra karriar- och
kompetensutvecklingsmojligheter for olika yrkesgrupper. Framtagande av
en landstingsgemensam kompetensmodell for sjukskoterskor i klinisk vard
har forberetts under varen och arbetet kommer att slutforas under aret.

Regionalt ALF-avtal och samarbete med larosaten

Ett nytt tidsbegransat och regionalt ALF-avtal mellan Stockholms lans
landsting och Karolinska Institutet tradde i kraft 2016 och en ny
samverkansorganisation ar under uppbyggnad. Ett utbildningsrad har
bildats och har haft ett forsta mote. Universitetssjukvardsenheter har
utsetts i enlighet med det nya regionala ALF-avtalet och landstinget har
utsett ledamoter i alla beslutsorgan. En gemensam strategi for
implementeringen av ALF-avtalet ska utvecklas till 2017.

Stockholms lans landsting samverkar med hogskolor, universitet,
gymnasie- och yrkeshégskolor kring verksamhetsintegrerat larande.30
Landstinget har, tillsammans med Karolinska Institutet och de tre enskilda
hogskolor som bedriver sjukskdterskeutbildning i Stockholm, arbetat med
att bygga upp en ny samverkansform kring de gemensamma fragor och
aktiviteter kring verksamhetsintegrerat larande som tidigare har hanterats
inom Centrum for klinisk utbildning.

Nytt samverkansavtal avseende verksamhetsintegrerat larande har tecknats
med Rdda Korsets Hogskola samt med apotekar-, receptarie- och
dietistprogrammen vid Uppsala Universitet. Ytterligare en gymnasieskola
har anslutits till Vard- och omsorgscollege Stockholm, dar landstinget ar en
part. Ett projekt har startats avseende handledarutbildning for 40
underskoterskor. Projektet genomfors pa Danderyds sjukhus i samverkan
med en skola inom Vard- och omsorgscollege Stockholm.

Samarbetet med Kungliga Tekniska hogskolan avseende medarbetares
kompetensutveckling inom omraden i skarningen mellan teknik, vard och
hélsa har fortgatt. Tva kurser inom medicinsk teknik har genomforts for
olika malgrupper och har fatt goda resultat vid utvarderingar. Nya kurser
startar hdsten 2016. Samarbetet med hogskolan utvidgas nu till att aven
omfatta omradena trafik och regionplanering.

30 Hogskolor i Stockholms lan samt Hogskolan i Gavle, Mélardalens hégskola och
Uppsala Universitet.
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Stockholms lans landsting har medverkat i en skrivelse till Myndigheten for
yrkeshogskolan, tillsammans med Region Skane och Vastra
Gotalandsregionen, avseende behovet av ambulanssjukvardarutbildning i
storstadsregionerna.

3.34 Interprofessionellt larande och teamarbete
Vardverksamheterna har i uppdrag att tillhandahalla kliniska
interprofessionella larandemiljéer for studenter. Kapaciteten vid
larandemiljoerna Klinisk utbildningsavdelning, Klinisk
utbildningsmottagning, och Kliniskt traningscentrum, behéver fortsatt
utdkas pa grund av ett 6kande antal studenter. Ersattningen till
verksamheterna fordelas fran och med 2016 utifran genomfort antal
studerandeveckor foregaende ar. Ansvaret for finansieringen delas mellan
Stockholms lans landsting och larosatena. En ny fordelningsmodell for
finansiering ska arbetas fram under hosten i samverkan mellan landstinget,
Karolinska Institutet och de enskilda hégskolorna.

Under 2016 avsatts en miljon kronor for start och uppbyggnad av Center for
kliniskt interprofessionellt larande. Centret, som ar placerat vid
Sodersjukhuset, ar ett landstingsovergripande kunskapscentrum foér
kliniskt interprofessionellt larande for medarbetare inom vardens alla
professioner.

KOLL - modell for kompetensplanering

Breddinférandet av KOLL - modell fér kompetensplanering och
systemstddet ProCompetence fortsatter. 67 procent av landstingets
forvaltingar och bolag har infort eller pabdrjat inférande av modellen. Detta
innebér att malet pa 85 procent for 2016 troligen kommer att uppnas. Per
den 31 juli hade cirka 9 500 medarbetare valt roll i ProCompetence och
skattat sin kompetens som underlag for kompetensutveckling.

GAT-personalplanering och IT-stdd for lakarplanering

Arbete pagar med att kartlagga lokala avtal och regler som i dag ligger till
grund for verksamheternas schemaldggning, och infora enhetliga regler i
landstinget. Inforandet av GAT-personalplanering3! fortgar inom
Karolinska Universitetsjukhuset och Sodersjukhuset AB. Ungefar 20
procent av ldkarna pa respektive sjukhus finns i de verksamheter som har
GAT i drift, eller kommer att ha GAT i drift inom den ndrmaste tiden. En
viktig del av forutsattningarna for ett breddinférande &r integrationen med
Heroma. Ett sarskilt delprojekt har startats upp och processen med att

31 GAT-personalplanering ar ett systemstod for resursplanering och
schemal&ggning av lékare, se
http://www.intranat.sll.se/SLL/SLL/Stod/Personal/PA-system/GAT-
personalplanering/ 2016-09-13.
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etablera integrationslosningar bedoms kunna komma igdng pa allvar strax
efter arsskiftet 2016.

Introduktionsar for sjukskoterskor och underskoterskor
Introduktionen av nyutbildade sjukskoterskor har fatt en allmént sett hojd
ambitionsniva inom halso- och sjukvardens verksamheter. Samtliga
landstingsdgda halso- och sjukvardsverksamheter har idag nagon form av
introduktionsar for sjukskoterskor. Efter en genomgang av
verksamheternas behov visade det sig att behovet av ett sarskilt
introduktionsar for underskoterskor ar begransat och tyngdpunkten
kommer istéllet att laggas pa underskoterskornas vidareutbildning.

3.4 Ekonomi och strategiska investeringar inom
Stockholms lans landsting

3.4.1 Ekonomi i balans

Stockholms lans landsting genomfér och planerar historiskt stora
investeringar under den kommande tiodrsperioden. For att fortsatt ha en
ekonomi i balans krévs en stark och effektiv ekonomistyrning. Strategin for
att uppna en ekonomi i balans ar att kostnaderna i verksamheten
langsiktigt far 6ka med hogst 3,3 procent arligen.

Ett fordjupat arbete med fokus pa analys av kostnader for investeringarna
har genomforts under aret. | arbetet med att styra och félja upp ekonomin
kring genomforandet av Framtidens halso- och sjukvard har fokus fortsatt
legat pa omstallningskostnader.

Arbetet med att utveckla en manadsvis uppfoljning for varje férvaltning och
bolag i form av en sa kallad One-page fortsatter. Utvecklingsarbetet sker i
dialog med verksamheterna och innebar att jamforbarheten mellan
sjukhusens prestationer har forbattrats.

Prognosen for Stockholms lans landstings langsiktiga ekonomi uppdateras
kontinuerligt och analysen inkluderar det framtida investeringsutrymmet.

3.4.2 Strategiska investeringar

Sodersjukhuset

Under varen presenterades en utredning avseende Sodersjukhuset AB:s
framtida kapacitet och en utredning gallande mojligheten att bygga ett nytt
akutsjukhus sdder om Stockholms innerstad i syfte att avlasta
Sodersjukhuset. Utredningarna resulterade, tillsammans med en
uppdaterad analys av behovet av vardplatser, i beslutet att det inte finns
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nagot behov av ett nytt akutsjukhus under 6verskadlig framtid. Baserat pa
utredningen av Sddersjukhusets framtid fortsatter nu arbetet med att
sakerstalla det antal vardplatser som behovs och med att atgarda
myndighetskrav.

De tidigare beslutade objekten ny akut- och behandlingsbyggnad, ny
vardbyggnad, nytt forsorjningskvarter samt teknisk upprustning byggnad
04 fortsatter enligt plan med fardigstallande 2018-2019.32

Ombyggnation verksamhetsutveckling, Astrid Lindgrens
barnsjukhus, Nya Karolinska Solna

Arbetet med fordelning av vardverksamheter i Nya Karolinska Solna har
fortsatt och resulterat i att behovet av ombyggnationer av Astrid Lindgrens
barnsjukhus minskat i omfattning. En omfordelning av investeringsmedlen
gallande Karolinska Universitetssjukhuset Solna har faststallts i samband
med budget 2017 och objektet Ombyggnation av Q-huset omfattar nu 40
miljoner kronor och kommer att fardigstallas under 2017. Projektet
befinner sig i planeringsskedet med ett planerat genomférandebeslut innan
arsskiftet 2016-2017.

Allmanpsykiatri enkelrum, Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge

Obijektet fick genomférandebeslut i samband med budget 2017 och
entreprenadarbetena har paborjats. Objektet fardigstalls etappvis med start
2018.

Teknisk upprustning av byggnaderna 30/40, S:t GOrans
sjukhus

Objektet har slagits ihop med Ny vard- och behandlingsbyggnad S:t Géran
och befinner sig i genomfoérandeskede.

Senarelagda objekt
| samband med prioriteringsarbete for aktuell investeringsperiod har ett
antal objekt senarelagts:

e Nybyggnation av vardbyggnad for psykiatrisk vard, S:t Gorans sjukhus

e Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2, Danderyds sjukhus

32 Officiella objektnamn: Ny byggnad vastlage — behandlingsbyggnad,
Sodersjukhuset; Ny byggnad vastlage — vardbyggnad, Sodersjukhuset; Byggnad 74
— Nytt férsorjningskvarter, Sodersjukhuset; SOS- By 04- teknisk upprustning.
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e Teknisk upprustning av byggnad 42, Danderyds sjukhus
(sammanslaget med objektet Ombyggnad till vard-avdelningar etapp 2,
Danderyds sjukhus)

e Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3, Danderyds sjukhus

o Uppforande av en ny forsorjningsbyggnad, Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge

o Logistik, kulvert och angéring lastkaj, S:t Gérans sjukhus

Genomforandeplan, mindre sjukhus
Upprustning och anpassning av mindre sjukhus:

e Vardavdelningar Bromma sjukhus:
Obijektet pausat tills vidare.

e Upprustning av entré och vardavdelningar Dalens sjukhus:
Objektet senarelagt.

e Upprustning av vardavdelningar Jakobsbergs sjukhus:
Objektet har utgatt och alternativ utreds.

e Vardavdelningar Nacka sjukhus:
Objektet befinner sig i genomférandeskede, projektering pagar.

e  Sabbatsbergs sjukhus:
Beslut i budget 2017 att stycka av och sélja del av fastigheten for
uppforande av ny vardbyggnad.

e Vardavdelning och entré Sollentuna sjukhus:
Objektet befinner sig i genomférandeskede och entreprenadarbetena
har inletts.

Med anledning av radande konkurrensutsatta marknadslage och med en
prisutveckling som éverstiger ursprungligen gjorda indexeringar i
investeringsobjekten, sa star investeringsobjekten infor stora utmaningar. |
flertalet av investeringsobjekten forekommer ocksa forseningar till foljd av
bland annat 6éverklaganden. Mot bakgrund av detta pagar mycket arbete
med att inrymma investeringsobjekten inom beslutade ramar.

3.4.3 Upphandling
Samordningen kring upphandlingar inom Stockholms l&ans landsting dkar
stadigt, speciellt inom omradena medicinsk teknik och informations- och
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kommunikationsteknologi. Saval miljo som totalkostnader har stort
genomslag i upphandlingssituationen.

Upphandling anvands i 6kad omfattning som strategiskt verktyg i arbetet i
vissa styrgrupper och vid vissa enskilda anskaffningar. Som exempel kan
nagra investeringar till Nya Karolinska Solna lyftas fram. Upphandling som
strategiskt verktyg kan dock utvecklas ytterligare.

Bland de prioriterade fragorna inom upphandlingsomradet under 2016 har
sarskilt lakemedelssidan utvecklats mycket positivt och landstinget tar ett
stort nationellt ansvar pa omradet.

3.5 Framtidsplanens genomférandeomraden

35.1 Styrning av Framtidens halso- och sjukvard
Landstingsstyrelsens forvaltning ska i enlighet med den av
landstingsstyrelsen beslutade budgeten for forvaltningen ”[s]&kerstélla en
sammanhallen styrning av den egenagda halso- och sjukvarden for att ge
forutsattningar for implementeringen av Framtidens halso- och sjukvard.
Styrningen av och arbetet inom Programkontoret for Framtidens halso-
och sjukvard ses dver och ansvarsomraden ska 6verforas till
linjeorganisationen”.

I forvaltningens verksamhetsplan 2016 uttrycks detta pa foljande satt: Vi
fokuserar pa att i dialog med vardgivare och patienter skapa langsiktiga
forutsattningar och ett stabilt stod for att genomféra framtidsplanens alla
delar.”

En ny funktion for koncern- och &garstyrning med uppdrag att skapa en
mer sammahallen, tydlig och effektiv ledning och styrning av landstinget
etablerades vid arsskiftet inom landstingstyrelsens forvaltning inom
funktionsomradet SLL Styrning och ekonomi. Detta &r en viktig
forutsattning for att lyckas med genomférandet av Framtidens héalso- och
sjukvard. Malbilden ska vara styrande, kostnadsutvecklingstakten ska
dampas samtidigt som kvaliteten i halso- och sjukvarden ska bevaras under
forandringsresan. Alla verksamheter behdver i hdgre grad an tidigare
samverka och se till landstingstvergripande intressen och arbeta ur ett
koncerndvergripande perspektiv. Som ett led i den starkta styrningen har
de tre akutsjukhusen Danderyds sjukhus AB, S6dersjukhuset AB och
Sodertalje Sjukhus AB fatt en gemensam styrelse.

Under 2016 har uppféljning och dialog med landstingets verksamheter
starkts vad galler hur sjélva verksamheten gar, hur verksamheterna arbetar
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med Framtidsplanen och hur ekonomin utvecklas. Ytterligare atgarder
genomfors for att fa en starkt uppféljning och skapa en gemensam bild 6ver
kritiska utmaningar och risker.

Fran 2016 galler omstallningsavtalen som ar tecknade mellan &gare,
akutsjukhusen och bestéllaren. Avtalen beskriver de verksamheter och de
volymer som vardgivarna ska producera fram till ar 2019. Syfte med de nya
avtalen ar att starka agarstyrningen, skapa tydliga ekonomiska ramar for
verksamheterna samt sakerstalla produktionen pa langre sikt.

3.5.2 Forskning, utveckling och innovation

Landstingsstyrelsens forvaltning ska i enlighet med den av
landstingsstyrelsen beslutade budgeten for forvaltningen "[s]akerstélla att
patientnara forskning och forskningens resultat snabbare kommer hélso-
och sjukvarden till del. Oka forskningen om de stora
folkhalsosjukdomarna. Styrdokument for forskning, utveckling,
innovation och utbildning tydliggdr landstingets roll.”

I forvaltningens verksamhetsplan 2016 uttrycks detta pa foljande satt:
"Under 2016 skapar vi forutsattningar for att tillgangliggdra data och
information till forman for forskning, utveckling och innovation.”

Landstingets ambitioner inom forskning finns formulerade i Strategi for
forskning, utveckling och utbildning for halso- och sjukvarden,
tandvarden och kollektivtrafiken i Stockholms lans landsting 2015-2019.
Det gors arliga uppféljningar av anvandningen av landstingets samlade
medel for forskning och utveckling i sa kallade forskningsbokslut, som
redovisar landstingets samlade verksamhet inom forskning, utveckling och
utbildning. SLL Forskning och innovations verksamhetsplan foljer upp
forskningsbokslutet och utgér grunden for ett framtida, ytterligare
fokuserat arbete inom detta omrade.

Landstingets kliniska forskningsprofiler har kartlagts i samarbete med
Karolinska Universitetssjukhusets kansli for Forskning & Utbildning och
Karolinska Institutets bibliotek. En rapport med forslag pa fokus for klinisk
forskning kommer att delges landstingsdirektdrens ledningsgrupp samt
sjukhusdirektorsgruppen under hosten 2016. Universitetssjukvarden ska
bade starka patientinflytande och se till att patientforloppet kan foljas
kontinuerligt i hela vardkedjan. Ett akademiskt specialistvardscentrum,
som kan bli ett viktigt nav fér forskning om kroniska folksjukdomar,
planeras. Medverkan i Stockholms medicinska biobank ska ge
forutsattningar for snabbare analys av den kliniska nyttan hos nya
produkter.
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Program 4D realiseras genom breddinférande fér en sammanhallen
datainsamling, validering och kunskap. Detta ska leda till en
vardprocessutveckling inom hela halso- och sjukvarden i lanet.
Identifiering av medicinska mal som inte har uppnatts och atgardsplaner
for att uppna dessa skapas for alla fyra diagnoserna i 4D.

For utvardering av ldkemedel och medicinteknik har skapats en process for
verksamhetsuppféljning med kompetens fran landstingsstyrelsens
forvaltning och halso- och sjukvardsforvaltningen. Utvarderingarna sker i
samarbete med kunskapsorganisationer och naringslivet, och fem
delprojekt har genomforts hittills. Realtidsdata fran landstingets databaser
har anvénts.33

3.5.3 Strategisk IT och informationssakerhet
Landstingsstyrelsens forvaltning ska i enlighet med den av
landstingsstyrelsen beslutade budgeten fér forvaltningen ”[s]ékerstalla en
okad samordning av IT inom varden inom omradena kort- och langsiktig
styrning, prioriteringar samt uppféljning av landstingets IT-verksamhet
och ett sakrat informationsutbyte mellan vardens aktorer, forskning och
invanare/patienter.”

I forvaltningens verksamhetsplan 2016 uttrycks detta pa foljande satt: Vi
ska sakerstalla stabila nat samt forstéarka arbetet inom informations-
sakerhet.”

Inom det etablerade samarbetet mellan vardens foretradare har ett forslag
till 6kad samordning av IT i varden arbetats fram. | avsnitt 3.2.3 finns en
fullstéandig redovisning av arbetet. Har ndmns till exempel forslag till en
policy for innovation och digitalisering, forslag till en strategi for
digitalisering, utredningsarbete avseende ny resursférdelningsmodell for IT
samt en ny landstingsdvergripande funktion inom IT-sdkerhet.

Under varen har riktlinjerna for informationssakerhet uppdaterats i
enlighet med landstingsstyrelsens beslut. Ett nytt handlingsprogram med
ett malsystem for informationssakerhet har tagits fram och arbete pagar
med att identifiera insatser for att stddja forvaltningar och bolag med att
tillampa det nya programmet pa lokal niva. Arbete pagar d&ven med att
integrera informationssakerhet i landstingets processer for planering och
uppfoljning.

33 Datatillganglighet fér de externa parter som samverkar med landstinget regleras
av Radet for utlamning av data externt (RUDE-gruppen). Gruppen sékrar etiska
och legala aspekter samt bedémer nyttan for landstinget i varje enskilt delprojekt,
och data krypteras for att garantera patienternas integritet vid analyser.
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Upphandling av landstingets kommunikationsnat, SLLnet, pagar for
narvarande. Inom ramen for denna har utokade 1T-sékerhetskrav, sasom
separering av natverkstrafik, stallts.

Ett stort arbete pagar inom bland annat 3R Framtidens
vardinformationsmiljo kring strukturerade varddata, automatiserade
registreringar och liknande i syfte att férenkla och effektivisera
varddokumentation. En diskussion har inletts mellan landstingsstyrelsens
forvaltning och halso- och sjukvardsforvaltningen for att tydliggora
kopplingen till landstingets rutiner och regelverk.

354 Kompetensforsorjning/utbildning

Landstingsstyrelsens forvaltning ska i enlighet med den av
landstingsstyrelsen beslutade budgeten for forvaltningen "[s]akerstélla
arbetet med den framtida kompetensforsérjningen inom hélso- och
sjukvarden. Mojliggora en systematisk analys av vilka kompetenser som
behdvs pa kort och lang sikt sa att landstinget i dialog med larosaten och
skolor kan rikta utbildningsinsatser mot just dessa omraden.”

I forvaltningens verksamhetsplan 2016 uttrycks detta pa foljande satt:
"Under 2016 ska vi sarskilt ta fram och infora en strategi inom omradet. Vi
ska utforma ett landstingsgemensamt utvecklingsprogram for framtida
chefer och ledare inom landstingets verksamheter.”

Under forsta halvaret 2016 har arbetet fortsatt med det gemensamma
atgardsprogram inom den landstingsdrivna hélso- och sjukvarden som ska
stddja genomforandet av Framtidsplanen. Samordning av verksamheternas
insatser ska bland annat leda till en béattre fungerande lI6nebildning,
minskade behov av att hyra in personal och battre kontinuitet i
kompetensforsorjningen. Analys och bearbetning av lokala avtal har skett
for akutmottagningar och lakare, vilket under hosten kommer Gverga i
processer som syftar till samordnade villkor som ska stédja bra bemanning
och planering.

Sakerstalla arbetet med den framtida kompetensforsérjningen
inom halso- och sjukvarden

Gemensamma arbetsgrupper har tillsatts for att utveckla
kompetensmodeller for sjukskdterskor och underskoterskor.
Kompetensmodellerna ska ge tydligare vagledning for bade verksamheter
och medarbetare avseende karriarvagar, kompetensutveckling,
tjanstestrukturer och 16nebildning. Ett sarskilt arbete kring battre
behovsplanering av lakares arbetstider ar paborjat och kommer att
intensifieras under hosten.
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Mojliggora en systematisk analys av vilka kompetenser som
behovs pa kort och lang sikt sa att landstinget i dialog med
larosaten och skolor kan rikta utbildningsinsatser mot just
dessa omraden

Dialog fors kontinuerligt med larosatena i lanet om utbildningsutbudet
inom halso- och sjukvardsyrkena.

Med hjélp av det prognosverktyg som tagits fram har arbete for att definiera
framtida behov av specialistutbildade sjukskoterskor genomforts. En
systematisk analys av kompetensbehov pa kort och lang sikt saknas i
dagslaget, eftersom prognosverktyget baseras pa historisk data och
befintliga tjanster utan att ta hansyn till pagaende forandringar i
vardutbudet. Det saknas ocksa data fran privata vardgivare med
landstingsavtal. Uppdraget att definiera vilken specialistinriktning som
behover prioriteras utifran framtida kompetensbehov ligger darfor pa
respektive halso- och sjukvardsverksamhet.

Prognoser av kompetensbehov behéver ha en tydligare koppling till
varduppdrag och framtida forandring av vardutbudet. Landstingsagda
verksamheter har under aret sjalva bedémt inom vilka omraden de storsta
behoven finns, och riktat utbildnings-satsningar mot dessa omraden. Detta
galler framst specialiseringstjanstgéring for lakare och
specialistsjukskoterskeutbildning. For att underlatta bedémning av behov
av specialistlakare har inletts dialog med Stockholms medicinska rad.

Rapporteringsanvisningar till Heroma for ST-lékare utarbetas for
kvalitetssékring av inrapporterad data fran verksamheterna.

Dialog har inletts mellan landstingsstyrelsens forvaltning och halso- och
sjukvardsforvaltningen om utbildningsuppdrag for privata vardgivare.
Motsvarande dialog behdvs dven avseende framtida forandringar i
vardutbudet for bedomning av kompetensbehov pa kort och lang sikt inom
all landstingsfinansierad vard.

Ta fram och infora en strategi inom omradet chef- och
ledarskap, och utforma ett landstingsgemensamt
utvecklingsprogram for framtida chefer och ledare inom
landstingets verksamheter

Som del av kompetensférsorjningsstrategi for Stockholms lans landsting
aterfinns strategi for chef- och ledarskap.34 Enligt strategin ska chefer i
landstinget vara tydliga arbetsgivare med mandat och forutsattningar att

34 Kompetensforsorjningsstrategi for Stockholms lans landsting 2016-2021, LS
2015-0998.
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driva och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna samt
bidra till att landstinget som helhet nar uppsatta mal.

Att utreda behovet av ett landstingsgemensamt utvecklingsprogram for
framtida chefer och ledare ingar som del i de landstingsgemensamma
riktlinjerna for chefsforsdrjning.3®> Uppdraget att ta fram ett chefs- och
ledarskapsprogram for befintliga chefer i samband med implementering av
framtidens hélso- och sjukvard har annu inte paborjats.

355 Strategiska investeringar vardfastigheter/utrustning
Landstingsstyrelsens forvaltning ska i enlighet med den av
landstingsstyrelsen beslutade budgeten for forvaltningen "[s]akerstélla att
arbetet med strategiska investeringar och erséattningsinvesteringar
samordnas samt sékerstalla leverans i enlighet med vardkartan i
Framtidsplan for halso- och sjukvarden.”

Strategiska investeringar och ersattningsinvesteringar som har
beréringspunkter har slagits samman i samband med beslut i budget 2017.
Tidigare beslutade medel for ersattningsinvesteringar har flyttats till
respektive strategisk investering. Styrning och uppféljning av dessa
ersattningsinvesteringar sker nu i samma processer som strategiska
investeringar.

Ansvarig for att sakerstéalla att beslutade fardigstallandetider i
investeringsprogrammen halls ar SLL Strategiska fastighetsfragor och
investeringar. Fardigstallandetider for respektive projekt foljs regelbundet
upp tillsammans med avdelningen SLL Styrning och strategi. En process fér
hantering och godkéannande av eventuellt forskjutna fardigstallandetider ar
framtagen tillsammans med samma avdelning. Pa uppfoljningarna deltar
aven representanter fran halso- och sjukvardsforvaltningen och Locum AB,
i syfte att sékra att berodrda parter har samma bild av status for
genomforandet av strategiska investeringar kopplade till vardkartan i
Framtidsplan for halso- och sjukvarden.

3.6 Verksamhetsforandringar

Foljande organisatoriska verksamhetsforandringar har genomforts under
perioden 1 januari — 31 augusti 2016. Inga verksamhetsforandringar har
genomforts med giltighet den 1 februari till den 1 mars, eller med giltighet
den 1 april till och med den 1 augusti 2016.

35 Gemensamma riktlinjer for chefsforsérjning i Stockholms lans landsting, LS
1206-0910.
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Verksamhetsforandringar 1 januari

SLL Styrning och ekonomi

Ett nytt funktionsomrade inrattades med ansvar for landstingsovergripande
styrning och ekonomi. Fran det tidigare funktionsomradet SLL Ekonomi
och finans flyttades avdelningarna SLL Ekonomi, Ekonomiska utredningar
och analyser samt Strategiska investeringar — ekonomi. Inom det nya
funktionsomradet finns ocksa funktioner for genomforande av
Framtidsplan for halso- och sjukvarden, agarstyrning och koncernstyrning.

Bitradande forvaltningschef

Avdelningarna LSF Ekonomi och SLL Ekonomisk data har flyttats fran det
tidigare funktionsomradet SLL Ekonomi och finans till bitradande
forvaltningschef.

SLL Miljo
Avdelningen SLL Miljo bytte namn till SLL Hallbarhet. Inom avdelningen
inrattades enheterna SLL Social hallbarhet och SLL Miljo.

SLL Kommunikation och press

Steg tva i utvecklingen av kommunikationsorganisationen genomfordes.
Den nya organisationen bestar av en stab samt en avdelning med tre
underliggande enheter, Verksamhetskommunikation,
Ledningskommunikation och Digital kommunikation.

SLL Strategiska fastigheter och investeringar
Avdelningen Fastighetsfragor och investeringar bytte namn till Strategiska
investeringar.

SLLIT

Enheten Klient och katalog inom avdelningen IT-arbetsplats och support
doptes om till Klient. Kataloggruppen flyttades ut ur enheten till
avdelningen Infrastruktur och drift. Inom enheten Klient finns tva grupper
med namnen Utveckling IT-arbetsplats och Plattform.

Inom enheten Kapacitet och kommunikation som tillhér avdelningen
Infrastruktur och drift &r den nya gruppen Tekniska lokaler inrattad. Inom
enheten Drift pd samma avdelning ar ytterligare en grupp inrattad med
namnet IT-drift 4.
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Verksamhetsforandringar 1 mars

LSF Sékerhet

Avdelningen LSF Sékerhet flyttade fran bitradande forvaltningschef och
blev en enhet under avdelningen SLL Sékerhet och beredskap. Enheten
andrade namn till Operativa insatser.

3.7 Omstéallningar inom ramen for Framtidens halso-
och sjukvard

Inom landstingsstyrelsens forvaltning sker arbete inom ramen for

Framtidens halso- och sjukvard i de genomféorandeomraden for vilka

forvaltningen har ett centralt ansvar.

Inom omradet for Strategisk IT och informationssakerhet har nu separata
innovations- och digitaliseringsstrategier antagits. Strategierna
tillhandahaller principer for innovationsarbetet inom IT i landstinget samt
grundlaggande principer for det fortsatta arbetet med de nya beslutssttd
som ar nodvandiga for framgang i arbetet med framtidsplanen. Arbetet
med 3R Framtidens vardinformationsmiljo fortskrider via
forvaltningsobjektsarkitekturens styrgrupp och i kommande budget for
2017 finns forslag till investeringar som mojliggor utveckling i enlighet med
projektplanen.

En kompetensforsorjningsstrategi har nu ocksa antagits och i den anges de
principer landstinget bor folja for att pa basta satt planera utbildning och
rekrytering kommande ar. Pilotprojektet med ST-lakare inom privat vard
avseende 6ron, nasa och hals pa Aleris vid Sabbatsbergs sjukhus ska
utvarderas. Férhoppningen ar att finna en modell fér utbildning inom den
nya natverkssjukvard som Framtidsplanen for halso- och sjukvarden
forutsatter. Implementeringen av digitala verktyg for battre planering och
anvandande av befintligt kompetens fortskrider. Pilotprojekten inom dessa
omréaden har hittills utfallit till alla inblandades belatenhet, oavsett
personalkategori.

Inom forskningsomradet sker implementering av erfarenheter fran 4D-
projektet i samband med de flyttar av vard och patientgrupper som nu
borjar verkstéllas i enlighet med Framtidsplanen. Syftet ar att inte forlora
underlag och kvalitet i forskningen. Hyressattningen for det nya
forskningshuset knutet till Nya Karolinska Solna, bendmnt U2, samt
hyressattningen for évriga kvarvarande lokaler for forskning i Solna ska om
mojligt ensas med hyrorna i likvardiga lokaler inom Karolinska Institutet.
Finansieringen av U2 &r inkorporerad i Karolinska Universitetssjukhusets
omstéallningsavtal medan de aldre lokaler som fortsatt kommer att
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anvandas maste omfattas av en annan finansieringsmodell. Arbete for att
reglera detta har startats i samverkan mellan SLL Styrning och ekonomi
samt SLL Forskning och innovation inom landstingsstyrelsens forvaltning.

Inom omradet for strategiska fastigheter och investeringar I16per
fastighetsinvesteringarna i stort enligt plan. Nagra smarre forseningar finns
pa Danderyds sjukhus och delar av S:t Gorans sjukhus men dessa har ingen
stor inverkan pa planerade vardflyttar enligt Framtidsplanen for hélso- och
sjukvarden. En mogelskada har orsakat forsening av renoveringen av
Sollentuna sjukhus, men inte heller detta paverkar namnvart schemat for
forandringar i samband med Framtidsplanen. For Sodersjukhuset och
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge har arbete inletts for att
astadkomma en mer detaljerad plan for tankt innehall och fortsatt
planering i samklang med redan beslutade och inledda byggnationer. En
avdelning inom SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar etableras
med uppdraget att inleda arbetet med avyttring av fastigheter.
Inledningsvis sker detta framst i form av att ta fram underlag for lampliga
objekt och beslut kring dessa samt genom att skapa ett tidsschema som &ar
anpassat till de féorandringar som ar planerade inom de operativa
verksamheterna.

3.8 Utveckling helarsarbeten samt
verksamhetsforandringars effekt

Personalvolym/helarsarbete u':g(" Budget :g‘gt' u??:;l Forandring Prognos  Budget Awvik Bokslut
0, |
Antal 1608 1608 1608 1508 % 2016 2016 PR-BU 2015

Helarsarbeten exkl. extratid

920 910 10 876 927 927 0 880
(personalvolym)
Nytt funktionsomrade SLL
Kommunikation och press, 15
nettoférandring
Strategisk IT/SLL IT -3
Analys och utveckling 2
SLL Strategiska fastigheter och 1
investeringar
SLL Forskning och innovation 9

Landstingsdirektor och
forvaltningsledning, bland annat

omflytt av SLL Miljé/SLL 18
Hallbarhet, LSF Ekonomi och SLL
Ekonomisk data

SLL Juridik och upphandling -5
SLL Personal och utbildning -11
SLL Styrning och ekonomi 6
Politisk organisation 12
Ovriga rekryteringar 2

Totalt férdndring a4 927 927
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Antalet helarsarbetare i landstingsstyrelsens forvaltning den sista augusti
2016 var 920 personer. Jamforande siffra for 2015 var 876 personer.
Okningen med 44 personer ar delvis ett resultat av de
organisationsforandringar som beskrivs i tabellen ovan.

Det nya funktionsomradet SLL Kommunikation och press bildades under
hosten 2015 och i samband med det flyttades medarbetare fran halso- och
sjukvardsforvaltningen till landstingsstyrelsens forvaltning. Dessutom
fordes medarbetare fran landstingsstyrelsens forvaltnings egen
kommunikationsavdelning till det nya funktionsomradet och denna
verksamhetsférandring samt senare genomforda forandringar inom
funktionsomradet har paverkat antalet helarsarbeten med netto plus 15
stycken.

Verksamheten inom SLL Forskning och innovation paverkas av
uppbyggnaden av Stockholms medicinska biobank déar antalet
helarsarbeten okar.

Inom SLL IT paverkas antalet helarsarbetare av att medarbetare har slutat
och lamnat forvaltningen. Rekryteringar pagar inom funktionsomradet.

Interna omflyttningar av avdelningar och individer paverkar ocksa antalet
helarsarbeten, framfor allt under bitradande forvaltningschefens ansvar.
Flera av de tidigare vakanserna i verksamheten har tillsatts, samtidigt som
en naturlig personalomsattning har skett da personal har slutat eller gatt i
pension. Satsningar inom strategiskt viktiga omraden, exempelvis SLL
Styrning och ekonomi, har ocksa bidragit till utvecklingen av antalet
helarsarbetare. Den politiska organisationen har 6kat med totalt 12
helarsarbeten jamfort med utfallet per augusti 2015.

Prognosen for antalet helarsarbeten 2016 ar i linje med budgeterat antal.
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4. Ekonomi

4.1 Resultatutveckling och prognos

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat for delaret 2016 visar ett
overskott pa 133,9 miljoner kronor. Resultatprognosen for aret uppgar till
110,0 miljoner kronor. Nedan analyseras resultatet i forhallande till
foregdende ars resultat samt i forhallande till den periodiserade budgeten.
Dessutom jamfors arsprognosen mot heldrsbudgeten.

Resultatrakning uI::z:(ll Budget szik ul't\fc:" Fél;éind Progn  Budget A:;ik Bokslut
Mkr 1608 1608 llzgs 1508 % 2016 2016 BU 2015

Landstingsbidrag 2016,9 2016,9 0,0 19875 1,5%| 30752 30752 0,0 29286
Forsaljning av IT-tjanster 528,1 529,8 -1,7 443,9 19,0 % 760,9 794,8 -33,9 701,6
Ovriga intdkter 552,7 526,0 26,7 3310 670%| 10194 10204 -1,0 523,9
Verksamhetens intdkter 3097,7 3072,7 25,0 27624 12,1% | 48555 48904 -349 41541
Personalkostnader -479,3  -523,2 439  -447,1 72% | -7390 -782,1 43,1  -689,0
-varav utbildning o konferenser -7,8 -7,6 -0,2 -55  418% -12,4 -11,4 -1,0 -10,5
-varav personalrepresentation -5,7 -5,9 0,2 -6,4 -109% -6,2 -6,1 -0,1 -7,4
Ldmnade bidrag -1329,6 400,; 70,6 -1290,8 3,0% | -2044,7 -2045,1 0,4 -1881,0
Hyreskostnader -96,1 -80,1 -16,0 -94,3 1,9%| -1185 -120,2 1,7  -1394
IT-programvaror o IT-licenser -128,9 -86,2 42,7 -98,8 30,5 % -182,2 -129,2  -53,0 -161,8
IT-tjanster inkl IT-konsulter -259,3 -247,3 -12,0 -217,5 19,2 % -381,0 -370,9 -10,1 -374,5
Ovriga konsulter -55,0 -93,3 38,3 -34,1 61,3 % -142,3 -149,1 6,8 -77,0
Ovriga kostnader -293,2  -284,0 -9,2 -212,8 37,8 % -447,3 -546,4 99,1 -329,8
Verksamhetens kostnader -2641,4 714,.3. 729 -23954 103% | -40550 -4143,0 88,0 -3652,5
Avskrivningar -136,5 -160,6 24,1 -104,3 30,9 % -270,3 -295,6 25,3 -155,6
Finansnetto -185,9  -208,7 22,8 -89,1 108,6% | -420,2 -451,8 316  -132,9
Resultat 133,9 -10,9 144,8 173,6 110,0 0,0 110,0 213,1

4.1.1 Forandringijamforelse med foregaende ar

Forvaltningens resultat till och med augusti manad uppgick till 133,9
miljoner kronor. For motsvarande period 2015 var resultatet ett dverskott
pa 173,6 miljoner kronor. De huvudsakliga forklaringarna till det 39,7
miljoner kronor lagre resultatet aterfinns i de hogre
avskrivningskostnaderna samt hogre finansiella kostnader. Kostnaderna ar
en effekt av den pagaende driftssattningen av Nya Karolinska Solna.
Kostnadsutfallet inom omradet for forskning, utveckling och utbildning ar
hogre under 2016 jamfort med 2015 vilket ocksa paverkar skillnaden i
resultat mellan aren. Aven resultatet for SLL IT &ar lagre per augusti 2016 i
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jamforelse med augusti 2015, framfor allt pa grund av de forberedande IT-
arbeten som skett infor driftsstart av Nya Karolinska Solna.

4.1.2 Redovisning éver samtliga specialdestinerade
statsbidrag
Under ar 2016 har landstingsstyrelsens forvaltning erhallit
specialdestinerade statsbidrag fran Karolinska Institutet pa 3,3 miljoner
kronor samt fran Vetenskapsradet pa 2,0 miljoner kronor. Bidraget fran
Karolinska Institutet avser finansiering av en klinisk utbildningsavdelning,
en klinisk utbildningsmottagning och ett kliniskt traningscentrum. Medlen
fordelas vidare till respektive sjukhus och ingar i omradet forskning,
utveckling och utbildning. Bidraget fran Vetenskapsradet vidareférmedlas
till Karolinska Trial Alliance for satsning pa en regional forskningsnod.

Ack
. . . Budget Avwvik Prognos Bokslut
Bidragsgivare Statsbidrag utfall 2016 AC-BU 2016 2015
1608
Karolinska Institutet 3,3 3,2 0,1 3,3 3,3
Vetenskapsradet 2,0 0,0 2,0 2,0 4,0
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
Totalt specialdestinerade statsbidrag 53 3,2 2,1 53 8,0

4.1.3 Intaktsutveckling

Intaktsutveckling, procent a8 946

76,9
67,0

19,0 17,7 16,9
13,3 ’ ),
50 50 11,7 8,5 83 12,1
’ 1’5 y

0,6

Landstingsbidrag  Forsiljning avIT-  Ovriga intdkter Verksamhetens

) _ tjanster intdkter
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) = Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)
Jan-aug 2016 (Utf 1608/Utf 1508) W Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

Landstingsstyrelsens férvaltnings verksamhet finansieras till cirka 63
procent av landstingsbidrag i budget 2016. Andelen som finansieras via
landstingsbidrag har sjunkit mellan utfall 2015 och budget 2016, &ven om
det faktiska beloppet har 6kat mellan aren. Andelsminskningen ar ett
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resultat av NKS Bygg och den hyresmodell som bérjar gélla i och med
planerad driftsattning av den forsta sjukhusfasen under 2016. Utfall och
prognos for landstingsbidraget foljer de budgeterade vardena for respektive
ar. De 6kningar som har skett under perioden 2014 till 2016 ar direkt
relaterade till de utpekade satsningarna inom framfor allt forskning och
utveckling, samt for uppférandet av Nya Karolinska Solna.

Forséljningen av IT-tjanster visar pa en positiv utveckling dver aren. For
helaret 2015 var utfallet dessutom hdgre an budget som ett resultat av
Okade volymer till framfér allt Karolinska universitetssjukhuset och hélso-
och sjukvardsforvaltningen. Budgeterad forséljning av 1 T-tjanster for 2016
ligger 13,3 procent hogre an 2015 ars utfall, framst som ett resultat av
budgeterad forsaljning till Nya Karolinska Solna. Utfallet per augusti 2016
ligger under budgeterat varde for férsaljning av IT-tjanster, men motsvarar
trots det en 6kning pa 19,0 procent jamfort med samma period foregaende
ar. For helaret 2016 prognostiseras en lagre I1T-forsaljning &n budget men
utfallet forvantas anda bli motsvarande 8,5 procent hogre &n 2015 ars
forsaljning av I T-tjanster.

Det hoga utfallet pa 6vriga intakter under ar 2015 forklaras till storsta delen
av intakter for ST-ersattning fran halso- och sjukvardsforvaltningen. Dessa
intékter har budgetvaxlats och ar en del av landstingsbidraget till
landstingsstyrelsens forvaltning i budget 2016. Som en effekt av
driftsattningen av delar av anlaggningen Nya Karolinska Solna 6kar 6vriga
intakter med 94,8 procent i budget 2016 jamfért med ar 2015. 1 och med
driftsstart kommer Karolinska universitetssjukhuset samt
koncernfinansiering att faktureras for hyra och servicekostnader vilket
skapar 6kade 6vriga intdkter inom landstingsstyrelsens férvaltning under
aret. Utfallet per augusti manad visar en 6kning pa 67,0 procent jamfort
med utfallet efter augusti 2015, vilket forklaras av hyres- och serviceintakter
inom Nya Karolinska Solna. Prognosen for évriga intakter ar marginellt
lagre an budget for aret.

Den prognostiserade totala intaktsékningen for landstingsstyrelsens
forvaltning motsvarar 16,9 procent.
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4.1.4 Kostnadsutveckling

Kostnadsutveckling, procent

19,2

13,5 13,4

11,0

10,314
72 7,3 8.1 87 >
6,0 ’ ’

1,5 3.0 1,7 1,6

-1,0
Personalkostnader Lamnade bidrag IT-tjanster Verksamhetens
kostnader
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) m Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)
Jan-aug 2016 (Utf 1608/Utf 1508) W Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

Kostnadsutvecklingen inom landstingsstyrelsens forvaltning paverkas till
stor del av olika verksamhetsforandringar som sker mellan aren,
exempelvis flytt av kommunikationsresurser fran héalso- och
sjukvardsforvaltningen till landstingsstyrelsens forvaltning. Det gor att
framfor allt analysen av personalkostnadsutvecklingen blir komplicerad.
Genomgaende kan man anda se en 6kning av personalkostnaderna inom
forvaltningen och utfallet for helaret 2015 var 6,0 procent hogre an
heldrsutfallet 2014. | utfallet for personalkostnaderna 2015 fanns nagra
extraordinara poster i form av avgangsvederlag. Budget 2016 visar pa en
fortsatt 0kning av personalkostnaderna 6ver tid med en budgeterad 6kning
pa 13,5 procent. Utfallet per augusti ligger lagre &n budget, men visar anda
pa en 6kning motsvarande 7,2 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Under samma tidsperiod har antalet helarsarbeten tkat med
sammantaget 44 stycken. Prognosen avseende personalkostnader ar lagre
an budget for aret men motsvarar en 6kning med 7,3 procent jamfort med
helarsutfallet 2015.

Kostnadsutvecklingen for lamnade bidrag paverkas av de utpekade
satsningarna for respektive ar. Genomforda verksamhetsforandringar
paverkar ocksa denna kostnadspost. Helarsutfallet 2015 innefattade de
vidareformedlade medlen for ST-ersattning som motsvarades av 6vriga
intakter fran halso- och sjukvardsforvaltningen. Dessutom paverkade
effekterna av de nya redovisningsprinciperna med avseende pa medel for
forskning, utveckling och utbildning utfallet under 2015. Reserver med
tidigare ars 6verskott I6stes upp i samband med arsbokslutet och
reducerade darmed kostnaderna for lamnade bidrag. Denna post forklarar
ocksa kostnadsokningen for lamnade bidrag motsvarande 8,7 procent i
budget 2016 jamfort med utfallet 2015. Utfallet per augusti 2016 motsvarar
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en 6kning pa 3,0 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Det forklaras framfor allt av hogre utfall pa utbetalade medel inom
forskning, utveckling och utbildning.

Kostnaderna for IT-tjanster inklusive konsulter &ar lagre i budget 2016 &n
for ar 2015, framst som en konsekvens av minskade kostnader inom
Windows 7-projektet och starkt IT. Det jaAmférelsevis hdga utfallet 2015
forklaras av en hogre forsaljning av IT-tjanster samt kostnader for
uppdraget starkt IT. Utfallet per augusti 2016 ligger 19,2 procent hégre an
utfallet efter augusti manad 2015. Det ar relaterat till en hogre forsaljning
av IT-tjanster an foregdende ar samt kostnader for forberedelser infor
driftsstart av Nya Karolinska Solna. Prognosen for 1T-kostnader motsvarar
en 6kning med 1,7 procent jamfort med ar 2015.

Den prognostiserade totala kostnadsutvecklingen for landstingsstyrelsens
forvaltning motsvarar 11,0 procent.

4.1.5 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader ul-t\:akll Budget :g‘gt u':fcak" Forandr. Prognos Budget Awvik Bokslut

Mkr 1608 1608 1608 1508 % 2016 2016 PR-BU 2015

Summa personalkostnader -479,3 -523,2 43,9 -447,1 7,2 % -739,0 -782,1 43,1 -689,0
varav féréndring semester- och

léneskuld 9,6 -0,2 9,8 81 185% -1,2 -0,3 -0,9 -1,6
varav l6nekostnad -3334 -352,3 189 -311,7 7,0%  -4984 -5284 30,0 -4657
varav pensionskostnad -0,4 0,0 -04 0,1 -5000% 0,0 0,0 0,0 0,1

Inhyrd personal -0,4 -2,7 2,3 0,0 -500,0% -0,7 -4,0 3,3 -0,2
varav ldkare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav sjukskéterskor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav 6vrig personal -0,4 -2,7 2,3 0,0 -0,7 -4,0 33 -0,2

Summa bemanningskostnad -479,7 -525,9 -8,8% -447,1 73% -739,7 -786,1 -5,9% -689,2

Lonekostnaderna utgdr den stérsta delen av personalkostnaderna och
forvantas 6ka med 7,0 procent, motsvarande 32,7 miljoner kronor i
jamforelse med arsbokslut 2015. Denna 6kning ar lagre an den budgeterade
okningen av l6nekostnaderna for aret.

Den totala bemanningskostnaden ligger lagre &n budgeterat, vilket ar ett
resultat av bland annat forandringen av semester- och I6neskulden. Denna
effekt kommer att minska under aret. Inom landstingsstyrelsens forvaltning
finns ocksa vakanser som ar under tillsattning. De prognostiserade
bemanningskostnaderna for aret ligger 46,4 miljoner kronor lagre an
arsbudgeten som ett resultat av lagre lonekostnader. Flera omraden
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prognostiserar lagre personalkostnader an budget, dar SLL IT star for den
storsta minskningen. Det forklaras framst av att vakanta tjanster inte
kommer att tillsattas enligt tidigare plan pa grund av svarigheter att
rekrytera denna typ av resurs.

| utfallet per augusti 2016 finns kostnader for inhyrd personal motsvarande
400 tusen kronor. Helarsbudgeten for forvaltningen ligger pad sammanlagt
4,0 miljoner kronor och prognosen &r reducerad till 700 tusen kronor. |
arsbokslut 2015 lag utfallet for inhyrd personal pa endast 163 tusen kronor
och aterfanns i huvudsak inom SLL Kommunikation och press. Inhyrd
personal anvands i forsta hand for ersattning under semesterperioden, vid
tillfalliga arbetstoppar samt for tillfalliga uppdrag.

4.1.6 Awvikelser — periodens utfall

Utfallet till och med augusti manad uppgar till 133,9 miljoner kronor, i
jamforelse med den periodiserade budgeten for perioden pa -10,9 miljoner
kronor. Avvikelsen pa 144,8 miljoner kronor mellan den periodiserade
budgeten och utfallet forklaras framst av nedanstaende.

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Awvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1608 1608 1608
Lagre intdkter for forsiljning av IT-tjanster -1,7 -1,7
Hogre 6vriga intdkter 14,2 14,2
Lagre personalkostnader 41,9 41,9
Lagre kostnader for limnade bidrag 70,6 70,6
Hogre kostnader for IT-tjanster inkl. konsulter -12,0 -12,0
Hogre kostnader IT-programvaror och licenser 42,7 -42,7
Lagre kostnader 6vriga konsulter 41,8 41,8
Hogre 6vriga kostnader -19,0 -19,0
S.FI, Vidare]‘f\ktl‘Jreripg till SHP fér media mm samt 20,2 -20,2 0,0
till Locum for LifeSciencegarage
SFI, Hoégre P-intakter dn budgeterat 17 1,7
SFI, Lagre personalkostnad pga. vakans mm 2,0 2,0
SFI, Konsultkostnader for omrakning av finansiella 35 a5
modellen ’ ’
SFI, Media hogre kostnader 4n periodbudget -1,5 -15
SFI, Lagre kostnader for Servicetjanster efter 181 18.1
omrakning av den finansiella modellen ! ’
Berga naturbruksgymnasium -12,1 0,4 -11,7
Ej analyserad restpost -0,3 -0,3
Summa avvikelse verksamhetens intdkter och 223 756 97,9
kostnader
Avskrivningar och finansnetto -0,3 47,2 46,9
Total summa avvikelse 22,0 122,8 144.8
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Sammantaget for forvaltningen visar intakterna pa en positiv avvikelse mot
den periodiserade budgeten, vilket ar en effekt av hogre dvriga intakter i
form av specialdestinerade statsbidrag samt momskompensation. Aven
avdelning NKS Bygg inom SLL Strategiska fastighetsfragor och
investeringar redovisar hogre 6vriga intékter, bland annat
vidarefakturerade kostnader till Locum AB och Swedish Hospital Partner.
Intékterna for forséljning av IT-tjanster ligger nagot lagre an budgeterat
och ar i forsta hand ett resultat av negativa avvikelser mot Karolinska
universitetssjukhuset, halso- och sjukvardsforvaltningen samt externa
vardgivare.

De lagre personalkostnaderna forklaras fraimst av variationen i
semesterloneskulden under sommaren samt av lagre bemanning an budget
inom delar av verksamheten, exempelvis SLL IT.

Kostnaden for lamnade bidrag understiger budget bland annat pa grund av
lagre kostnadsutfall for projekt Arbetsmiljolyftet samt andra satsningar
inom forskning, utveckling och utbildning.

Kostnader for 1T-konsulter 6verstiger budget som en effekt av pagaende IT-
arbeten infor uppstart av Nya Karolinska Solna. De hdgre kostnaderna for
IT-programvaror och licenser forklaras av IBM-licenser samt kostnader
fran Microsoft. Delar av licenskostnaderna vidarefaktureras till andra delar
inom Stockholms lans landsting och paverkar darmed inte helarsresultatet.

Det lagre utfallet pa dvriga konsulter ar delvis en effekt av det pagaende
effektiviseringsarbetet inom foérvaltningen.

Lagre kostnader for avskrivningar och ett positivt finansnetto bidrar ocksa
till landstingsstyrelsens forvaltnings resultat per augusti manad.

Resultatet per verksamhetsomrade inom landstingsstyrelsens forvaltning
fordelar sig enligt nedanstaende tabell.
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Utfall  Periodiserad Avvikelse mot
Budgetavvikelse (mkr) t.o.m. budget periodiserad  Arsprognos  Arsbudget

1608 t.o.m. 1608 budget 1608

Funktionsomrade/verksamhet

Bitrddande forvaltningschef -2,1 0,0 -2,1 -1,0 0,0
Administration 14,1 0,0 14,1 2,0 0,0
LSF Ekonomi 1,6 0,0 1,6 1,0 0,0
SLL Ekonomisk data 2,1 0,0 2,1 0,0 0,0
SLL Sdkerhet och beredskap -2,1 0,0 -2,1 -2,7 0,0
SLL Styrning och ekonomi 9,5 0,0 9,5 2,0 0,0
SLL Hallbarhet 2,0 0,0 2,0 -0,5 0,0
SLL Juridik och upphandling 5,0 0,0 5,0 0,5 0,0
SLL Kommunikation och press 7,0 0,0 7,0 0,0 0,0
SLL Personal och utbildning 74,4 0,0 74,4 4,1 0,0
SLLIT -13,0 0,0 -13,0 -25,0 0,0
SLL Forskning och Innovation, inkl. FoU 16,3 0,0 16,3 0,0 0,0
Politiska kostnader 19,6 0,0 19,6 0,0 0,0
Landstingsgemensamma uppdrag inkl.

ledning -16,7 0,0 -16,7 -15,9 0,0
SLL Strategiska fastighetsfragor och

investeringar 27,6 -10,9 38,5 132,1 0,0
Berga naturbruksgymnasium -11,4 0,0 -11,4 -16,2 0,0
Centrala besparingar 29,6

Summa resultat 133,9 -10,9 144,8 110,0 0,0

For funktionsomradet SLL Personal och utbildning redovisas ett positivt
resultat pa 74,4 miljoner kronor pa grund av i forsta hand lagre
utbildningskostnader inom omradet for forskning, utveckling och
utbildning. Aven arbetsmiljolyftet visar ett dverskott motsvarande 18,0
miljoner kronor pa grund av en lagre upparbetningstakt i de verksamheter
som har beviljats finansiering via denna satsning.

SLL IT redovisar ett negativt resultat pa 13,0 miljoner kronor. De totala
intakterna understiger budget med 29,5 miljoner kronor och &r i forsta
hand ett resultat av negativa avvikelser mot Karolinska
universitetssjukhuset, hélso- och sjukvardsforvaltningen samt externa
vardgivare. Samtidigt visar utfallet pa 6kade kostnader relaterat till SLL
IT:s insatser i projekt Nya Karolinska Solna. Sammantaget ligger dock
kostnaderna 16,5 miljoner kronor lagre an budget. Det galler framst
kostnader for personal samt avskrivningskostnader. Konsultkostnader och
kostnader for licenser och programvara dverstiger budget.
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SLL Forskning och innovation visar ett éverskott motsvarande 16,3
miljoner kronor som ett resultat av framfor allt lagre kostnader an
budgeterat inom Stockholms medicinska biobank.

Landstingsstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter har hittills inte tagits i
ansprak och skapar darmed en positiv avvikelse for politiska kostnader.

Det negativa resultatet for landstingsgemensamma uppdrag forklaras av
icke budgeterade utredningsuppdrag samt avgangsvederlag. Inom
landstingsgemensamma uppdrag aterfinns ocksa kostnader for 3R,
framtidens vardinformationsmiljo samt for pagdende konsolideringsarbete
inom IT.

Inom SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar, avdelning NKS
Bygg, skapar vidarefakturerade kostnader for media, i form av el, varme och
liknande, till Swedish Hospital Partner samt fakturering till Locum AB for
LifeSciencegaraget en positiv avvikelse pa intéktssidan. Intakterna for
parkeringshuset dverstiger ocksa budget. Den storsta positiva avvikelsen pa
kostnadssidan avser rantekostnader som ar lagre an budget pa grund av
den laga marknadsréantan. Dessutom &r kostnaderna for OPS-avtalets
servicetjanster lagre an budget som en effekt av att konsumentprisindex
varit vasentligt lagre an berdknat. Detta medfor lagre kostnad for
vederlaget. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat pa grund av
vakanser vilka delvis kommer att kvarsta under aret. Konsultkostnader
samt mediakostnader 6verstiger budget nagot i perioden. Ovriga delar av
funktionsomradet ligger resultatmassigt i linje med budget. Bade
vidaredebiterade kostnader samt dértill h6rande konsultkostnader for
strategiska fastighetsuppdrag och utrustningsprojekt understiger
budgeterat varde.

Berga naturbruksgymnasium redovisar ett negativt resultat pa 11,4 miljoner
kronor efter augusti manad. Det forklaras framst av lagre intékter fran
skolverksamheten. Hyror och lokalkostnader samt kostnader for
reparationer och underhall 6verstiger budget.
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4.1.7 Awvikelser — prognostiserat resultat

Orsak, Mkr Inta!(t Kostn'ad Resul‘tat
textkommentar Awvik Awvik Awvik
PR-BU PR-BU PR-BU
Lagre intdkter for forséljning av IT-tjdanster -33,9 -33,9
Lagre personalkostnader 40,7 40,7
Hogre kostnader for IT-programvaror och licenser -53,0 -53,0
Hogre kostnader IT-tjanster inkl. IT-konsulter -10,1 -10,1
Lagre kostnader 6vriga konsulter 8,3 8,3
Lagre 6vriga kostnader 17,3 17,3
Lagre avskrivningskostnader 25,2 25,2
SFI, 6kade parkeringsintakter 4,0 4,0
SFI, Okad vidarefakturering 6,2 -6,2 0,0
SFI, lagre personalkostnader framférallt beroende
pa senareldggning av tillsattning av tjanster 2,4 2,4
SFI, Okade konsultkostnader i samband med
omrakning av finansiella modellen -1,5 -1,5
SFI, Beraknat hogre kostnader for media till NKS-
anlaggningen -7,1 7,1
SFI, Lagre Servicekostnader for Projektavtalet efter
reviderad berakning av den finansiella modellen 39,6 39,6
SFI, Hogre avskrivningskostnad for Fas 4 och lagre
for Fas 7, an budgeterat -1,7 -1,7
SFI, lagre rantekostnader pga ytterligare sankt
ranteniva 31,5 31,5
SFI, Ej utnyttjad reserv 64,3 64,3
Berga naturbruksgymnasium -14,2 -2,0 -16,2
Ej analyserad restpost 0,2 0,2
Summa avvikelse -37,9 147,9 110,0

For 2016 prognostiseras ett positivt resultat motsvarande 110,0 miljoner
kronor for landstingsstyrelsens forvaltning, som en effekt av en positiv
prognos for NKS Bygg. Forvaltningens budget for aret ar ett nollresultat.

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar prognostiserar ett
positivt resultat pa 132,1 miljoner kronor for helaret 2016. | NKS Byggs
budget for 2016 ingar en reserv pa 64,3 miljoner kronor for oforutsedda
handelser infor driftstart av den forsta sjukhusfasen och huset for
forskning, utveckling och utbildning. I nulaget finns inga tecken pa att NKS
Bygg kommer att behdva utnyttja denna reserv. Det nuvarande laga
ranteldget berdknas ge lagre rantekostnader for Nya Karolinska Solna vilket
skapar en positiv prognos motsvarande 31,5 miljoner kronor. En
omréakning av den finansiella modellen med ett lagre konsumentprisindex
reducerar den bedémda servicekostnaden med motsvarande 39,6 miljoner
kronor for 2016. Ut6ver dessa poster skapar lagre personalkostnader, nagot
hogre konsultkostnader och hdgre kostnader fér media samt hégre intakter
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for parkeringshuset sammantaget en tillkommande negativ paverkan pa 3,3
miljoner kronor i prognosen for NKS Bygg. Ovrig verksamhet inom
funktionsomradet prognostiserar ett nollresultat.

Forvaltningens 6vriga verksamhet prognostiserar ett negativt resultat pa
6,0 miljoner kronor. Det beror i forsta hand pa att SLL IT prognostiserar ett
negativt resultat pa 25,0 miljoner kronor. Den negativa prognosen for SLL
IT forklaras framst av extraordinara kostnader for konsulter i samband med
IT-arbeten infor driftsstart av Nya Karolinska Solna, samt av hogre
licenskostnader an budget. En annan orsak till SLL IT:s prognos ar den
momsrabatt pa cirka 9,0 miljoner kronor som Danderyds Sjukhus AB och
Sodersjukhuset AB har pa sina priser for 1T-tjanster. Denna rabatt &r inte
budgeterad. Kostnader for applikationskonsolidering som inte fanns med i
budget for 2016 paverkar ocksa prognosen for férvaltningens 6vriga
verksamhet. FOr detta arbete prognostiseras ett underskott motsvarande
6,9 miljoner kronor for helaret. For landstingsgemensamma uppdrag och
ledning prognostiseras ett underskott pa motsvarande 9,0 miljoner kronor
vilket forklaras av tillkommande utredningsuppdrag samt dverenskomna
avgangsvederlag. Prognostiserade negativa avvikelser enligt ovan
motverkas till stor del av det padgaende arbetet med effektivisering och
besparing avseende i forsta hand konsultanvandning inom forvaltningen.
Okade kostnader for IT-programvaror och licenser motverkas av lagre
personalkostnader, lagre avskrivningar samt lagre 6vriga kostnader.

Berga naturbruksgymnasium prognostiserar ett negativt resultat
motsvarande 16,2 miljoner kronor for 2016. Det forklaras framfoér allt av
lagre intakter an budget samt tillkommande kostnader for reparationer och
underhall av fastigheten. Arbete pagar for att hitta en ny huvudman for
Berga, alternativt foresla andra handlingsalternativ for skolan om en ny
huvudman inte identifieras.

4.1.8 Ovriga kostnader

Lokal- och fastighetskostnaderna for landstingsstyrelsens forvaltning ar
lagre &n budget som ett resultat av lagre kostnader for fastighetsservice
inom NKS Bygg samt négot lagre energikostnader. Aven kostnader for
kontorsmaterial och trycksaker samt forsaljningskostnader understiger
budget med sammanlagt cirka 3,5 miljoner kronor. Daremot dverstiger
kostnader foér IT-programvaror och licenser den periodiserade budgeten
med 42,7 miljoner kronor. Kostnader for information och PR 6verstiger
budget med 3,4 miljoner kronor och telefonikostnaderna visar ocksa en
negativ avvikelse med samma belopp. De ¢vriga kostnaderna ligger lagre é&n
budgeterat, motsvarande 17,7 miljoner kronor.
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Kostnaden for évriga konsulter ligger betydligt lagre an den periodiserade
budgeten per den sista augusti. Det pagaende effektiviseringsarbetet inom
forvaltningen fokuserar bland annat pa att minska konsultanvandningen
och darmed reducera kostnaderna fér dessa tjanster. Inom SLL Strategiska
fastighetsfragor och investeringar ligger konsultkostnaderna under budget
som en effekt av den raka periodiseringen i budget. Merparten av
konsultkostnhaderna for strategiska fastighetsuppdrag kommer under
senare delen av aret. Prognosen for évriga konsultkostnader ligger lagre &n
budget for aret.

4.1.9 Avskrivningar och finansnetto

Avskrivningar och finansnetto ar 46,9 miljoner kronor lagre &n den
periodiserade budgeten per augusti, varav 24,1 miljoner kronor &r lagre
avskrivningar och 23,1 miljoner ar lagre rantekostnader. Ranteintékterna ar
cirka 0,3 miljoner kronor lagre an beréknat beroende pa det laga rantelaget.

4.1.10 Forskning, utveckling och innovation

Inom landstingsstyrelsens férvaltning finns Stockholms lans landstings
medel for forskning och innovation. Verksamheterna inom forskning,
utveckling, innovation och utbildning utgér tillsammans cirka 40 procent
av den totala budgeterade omsattningen inom landstingsstyrelsens
forvaltning.

| september 2014 undertecknades ett nytt ALF-avtal mellan svenska staten
och vissa landsting, inklusive Stockholms lans landsting, som reglerar
samarbetet om utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av
halso- och sjukvarden, se tidigare beskrivning under avsnitt 3.5.2. Av det
nya avtalet framgar att ALF-ersattningen ska anvandas det ar for vilket
riksdagen har beslutat om tilldelning. Medel som inte har férbrukats under
aret ska aterbetalas senast tre manader efter kalenderarets utgang.

For landstingsstyrelsens forvaltning innebar det nya avtalet en ekonomisk
paverkan da de tidigare rutinerna for redovisning av ALF-medel samt for
landstingets egna satsade medel inom forskning, utveckling och utbildning
har andrats. Andringen innebér att egen finansiering som inte har
forbrukats redovisas som en positiv avvikelse pa resultatet och att ALF-
medel som inte har anvants redovisas och aterbetalas till staten.
Bedomningen i dagsléaget ar att omradet for forskning, utveckling och
innovation kommer att lamna ett helarsresultat 2016 i balans.
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4.2 Investeringar
Investeringar Ack utfall Prognos Budget LF Avvik
Mkr 1608 Status* 2016 2016  PRBU
NKS Bygg 0
Investeringar i landstingets fastigheter
NKS relaterade byggutgifter 24,5 Pagar 66,5 115,1 -48,6
Thorax ombyggnad 19,5 Pagar 10,0 10,0 0,0
Lab kvarteret anpassning till NKS 0,1 Pagar 34,5 34,5 0,0
ALB verksamhetsanpassning media 1,8 Pagar 5,0 5,0 0,0
ALB ombyggnation verksamhetsutveckling 0,0 - 0,0 10,0 -10,0
Tillaggsavtal mot projektbolaget 240,1 Pégdr 443,9 416,0 27,9
Pagaende nybyggnation - OPS 1905,0 Pégdr 25285 25285 0,0
Summa investeringar i landstingets fastigheter 2191,0 30884 31191 -30,7
Utrustningsinvesteringar
Information Kommunikation Teknik 61,1 Pdgadr 172,2 219,1 -46,9
Medicinteknisk utrustning 404,8 Pdgadr 844,7 751,1 93,6
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 4.4 Pdgadr 83,0 83,0 0,0
Utrustning/inredning Behandlingshuset 0,0 Pdgdr 43,0 43,0 0,0
Inredning 30,5 Pdgdr 97,7 97,7 0,0
Ospecificerade objekt<100 mkr 0,0 80,1 80,1 0,0
Summa utrustningsinvesteringar 500,8 1320,7 1274,0 46,7

Den pagaende nybyggnationen av Nya Karolinska Solna foljer
projektavtalets byggplan och den storsta posten i évrigt inom
fastighetsinvesteringar utgors av tilldggsavtalen till projektavtalet. Utfallet
pa investeringssidan ar forhallandevis lagt i perioden som en effekt av
bland annat den laga rantenivan.

Av utrustningsprojektens investeringar pa 500,8 miljoner kronor ar 404,2
miljoner kronor betalningar for pagaende utrustningsavtal. | och med
overlamning av sjukhusfas 4 till landstinget i juni i &r har leveranser av 10s
utrustning och kontroller samt slutbesiktningar av fast utrustning genererat
en 0kad fakturering under sommaren, dock inte i den forvantade
utstrackningen. Utrustningsprojekten har lagt order pa totalt 1 410,0
miljoner kronor dar den storsta andelen ar relaterad till sjukhusfas 4.

Investeringsprognosen andras till 4 409,1 miljoner kronor efter korrigering
for den lagre rantenivan med 21 miljoner kronor och den hogre forvantade
utgiften for levererad utrustning jamfort med arsbudget, framforallt till fas
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4. Totalt forvantas utrustningsinvesteringarna halla ramen pa 4,3 miljarder

kronor.
Ack Budget Awvik

Investeringar utfall Prognos LF PR-BU
Mkr 1608 Status* 2016 2016
Ovriga investeringar LSF
Strategisk utrustning vard, budget i LSF
utfall hos sjukhusen
Utrustning till NY- och ombyggnation av
operation (CHOPIN), K Huddinge 0,0 10,0 40,0 -30,0
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad 0,0 7,5 107,2 -99,7
Utrustning till ny- och ombyggnation av
Sodertalje sjukhus 0,0 120,3 75,0 45,3
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage-
behandlingsbyggnad 0,0 30,0 11,5 18,5
Ospecificerade objekt < 100 mkr
Utrustning till Ombyggnad till vardavdelningar
etapp 1, Danderyds sjukhus 0,0 18,5 8,0 10,5
Utrustning till Ny byggnad vastlage-
vardbyggnad, Sédersjukhuset 0,0 0,5 3,2 -2,7
Utrustning till By 74 - Nytt forsorjningskvarter,
Sédersjukhuset 0,0 0,1 1,1 -1,0
Utrustning till Sollentuna - vardavdelningar,
entré inkl tekn uppr 0,0 0,0 59,8 -59,8
Ovriga investeringar < 100 mkr 0,0 0,0 16,0 -16,0
Summa strategisk utrustning vard 0,0 186,9 321,8 -134,9
Ovriga investeringar
IT-investeringar 63,1 98,0 98,0 0,0
Landstingsarkivets langtids
informationsforvaltning 0,1 0,5 0,5 0,0
LSF Service utrustningsinvesteringar 3,2 3,2 2,2 1,0
Stockholms Medicinska Biobank 0,9 21,0 21,0 0,0
Vardinformatiksystem, 3 Regioner 11,1 16,0 0,0 16,0
Oférutsett 0,0 0,0 9,0 -9,0
Berga naturbruksgymnasium 0,5 1,0 1,0 0,0
Summa 6vriga investeringar LSF 79,0 139,7 131,7 8,0
Totalt investeringar 2770,8 47357 4846,6 -110,9

Inom landstingsstyrelsens férvaltning finns budget for strategiska
utrustningsinvesteringar inom varden. Utfallet for dessa investeringar
aterfinns pa respektive sjukhus. Total budget for dessa investeringar
motsvarar 321,8 miljoner kronor under 2016. Prognosen ar reducerad till
186,9 miljoner kronor for aret.

Landstingsstyrelsens férvaltnings ovriga investeringar avser i huvudsak IT-
investeringar. Dessutom aterfinns investeringar i 3R, framtidens
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vardinformationsmiljo inom forvaltningen. Dessa paverkar arsprognosen sa
att bedomt investeringsutfall for 6vriga investeringar inom
landstingsstyrelsens forvaltning avviker negativt fran budgeterad ram med
motsvarande 8,0 miljoner kronor.

4.3 Balansrakning

Balansrakning 20160831 20151231  Férindring
Mkr
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 19 939,8 17 306,9 26329
Omsattningstillgangar 777,9 810,4 -32,5
varav kassa och bank 81,5 297,6 -216,1
SUMMA TILLGANGAR 20717,7 18117,3 2600,4
Eget kapital 156,4 235,7 -79,3
Avséttningar (samt ev. minoritetsintresse) 10,8 10,9 -0,1
Skulder 20 550,5 17 870,7 2679,8
Langfristiga skulder 8341,0 7 600,6 740,4
Kortfristiga skulder 12 209,5 10270,1 1939,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20717,7 18117,3 2600,4

Balansomslutningen inom landstingsstyrelsens forvaltning fortsatter att
oka och NKS Bygg star for merparten med 20 324,9 miljoner kronor. |
forvaltningens balansrakning ingar inte de strategiska
utrustningsinvesteringar kopplade till Framtidsplanen som genomférs av
sjukhusen.

TillgAngarnas 6kning pa 2 600,4 miljoner kronor
Anlaggningstillgangarnas varde i delarsbokslutet 2016 ar 20 717,7 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 2 632,0 miljoner kronor i relation till
arsbokslut 2015.

De immateriella tillgdngarnas forandring under perioden bestar bland
annat av ytterligare investering i ett integrerat granssnitt mellan Nya
Karolinska Solnas olika system och projektbolagets system motsvarande
476,0 miljoner kronor. Dessutom ingar I6pande avskrivningar inom
landstingsstyrelsens forvaltning med 252,0 miljoner kronor.

Forandringen avseende de materiella anlaggningstillgangarna hanfor sig
framst till NKS Byggs pagaende byggnadsarbeten. Driftsattning har skett
under perioden av Fas 4 och Fas 7 pa Nya Karolinska Solna. Dessutom har
ytterligare investeringar skett i utrustning och konst under arets forsta atta
méanader inom NKS Bygg. Ovriga forandringar under perioden avser bland
annat pagadende investeringar inom program 3R, framtidens
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vardinformationsmiljo, teknisk utrustning hos SLL IT och Stockholms
medicinska biobank samt pagaende utfasning av formansbilar inom
landstingsstyrelsens forvaltning.

Omsattningstillgangarna har minskat med 32,5 miljoner kronor sedan
arsskiftet. De likvida medlen har under perioden minskat med 216,1
miljoner kronor. Ovriga kortfristiga fordringar har 6kat med 346 miljoner
kronor, huvudsakligen hanforligt till mervéardesskatt i samband med
leverans av fardigstallda byggnader pa Nya Karolinska Solna.

Skulder och eget kapitals 6kning pa 2 600,4 miljoner kronor
Det egna kapitalet uppgar i delarsbokslut 2016 till 156,4 miljoner kronor.
Av detta utgor redovisat resultat for arets forsta atta manader 133,9
miljoner kronor och 22,5 miljoner kronor avser landstingskapital.

De 6vriga avsattningarna uppgar till 10,8 miljoner kronor och avser ett
livsvarigt skadestand enligt forlikningsavtal. Beloppet har minskat enligt
plan genom utbetalningar under aret med 0,2 miljoner kronor.

De langfristiga skulderna hanfor sig i sin helhet till projekt Nya Karolinska
Solna. De uppgar till 8 341,0 miljoner kronor vilket &r en nettookning med
740,5 miljoner kronor sedan arsbokslut 2015. Férandringen ar enligt plan
och inkluderar den tredje och sista engangsbetalningen pa 525,1 miljoner
kronor som erlagts i samband med 6vertagandet av Fas 4 i projektet.

De kortfristiga skulderna uppgér till 12 209,5 miljoner kronor. Okningen
om 1 939,4 miljoner kronor bestar till storsta delen av 6kat nyttjande av
checkrakningskrediten kopplat till 6kade investeringar och OPS-kreditivet
enligt betalplanen i projektavtalet rérande byggnationen av Nya Karolinska
Solna.

4.4 Analys och eventuella riskfaktorer

Inom landstingsstyrelsens férvaltning analyseras och prioriteras
verksamheten med dartill hérande kostnader 16pande. Det prognostiserade
resultatet for helaret 2016 innehaller bedémningar av bade positiv och
negativ karaktar. Inom nedanstaende omraden har det identifierats risker
som inte fullt ut aterspeglas i lamnad prognos och som darmed kan komma
att paverka utfallet och kommande prognoser for forvaltningen. Arbete
pagar for att minimera eventuella effekter av dessa risker.

SLLIT

Funktionsomradet prognostiserar ett negativt resultat motsvarande 25
miljoner kronor for helaret 2016. Det forklaras bland annat av hogre
konsultkostnader relaterade till SLL IT:s arbete infér 6ppnandet av Nya
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Karolinska Solna. Dessutom har risker identifierats avseende drifts- och
forvaltningskostnader for vardadministrativa system och kostnader
relaterade till sakerhetstjanster fér informations- och
kommunikationsteknik pa det nya sjukhuset da dessa dverklagats eller inte
upphandlats initialt. Detta tillsammans med viss osékerhet avseende
avskrivningsnivaer pa ny utrustning relaterat till NKS Bygg skapar en
beddmd risk motsvarande cirka 10 miljoner kronor. Denna risk finns inte
med i det prognostiserade resultatet for helaret.

Applikationskonsolidering och 3R framtidens
vardinformationsmiljo

Inom landstingsstyrelsens férvaltning hanteras kostnader for
applikationskonsolidering samt 3R, framtidens vardinformationsmiljé. For
2016 finns begréansad driftsbudget for konsolideringsarbetet och inga medel
avsatta for arbetet med 3R. Prognosen for forvaltningen visar ett berdknat
underskott motsvarande 6,9 miljoner kronor for applikationskonsolidering.
I dagslaget bedomd kostnad for arbetet med 3R ligger pa cirka 4-5 miljoner
kronor for 2016. Denna kostnad aterspeglas inte i forvaltningens nuvarande
prognos. Pagaende nyinvesteringar inom detta omrade paverkar prognosen
for dvriga investeringar inom landstingsstyrelsens forvaltning med en
negativ avvikelse pa cirka 8,0 miljoner kronor for helaret.

Berga naturbruksgymnasium

Prognosen for Berga naturbruksgymnasium innehaller bedomda risker for
innevarande ar. Berga naturbruksgymnasium ser dven for 2016 effekterna
av ett lagre antal elever an planerat, vilket paverkar intakterna da
verksamheten finansieras via kommunal skolpeng. | dagslaget finns det fler
elever pa skolan med sarskilda behov vilket paverkar personalkostnaderna
da man tvingas ta in extra lararresurser pa timanstéllning. Det nya
hyresavtalet med Locum AB paverkar kostnadsbilden negativt. Dessutom
kraver befintliga maskiner och utrustning reparationer och underhall som
kostar pengar. Arbetet fortloper med att se 6ver Berga
naturbruksgymnasiums ekonomiska situation och arbetet med att utreda
mojligheterna till att utse ny huvudman for skolverksamheten pagar enligt
plan.
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5. Arbetsgivare for framtiden

5.1 Anstallningslage

Landstingsstyrelsens férvaltning, inklusive Nya Karolinska Solna och Berga
naturbruksgymnasium, men exklusive den politiska organisationen, hade
797 anstallda i augusti manad.

Anstallda exkl. politisk org. 2016-08
Kvinnor 394
Man 403
Totalt antal 797

LSF anstallningsldge 2016-08-31.

Landstingsstyrelsens férvaltning, inklusive Nya Karolinska Solna, Berga
naturbruksgymnasium och den politiska organisationen, hade 901 anstallda
i augusti manad.

Anstillda inkl. politisk org. 2016-08 2015-08
Kvinnor 446 395
Mén 455 434
Totalt antal 901 829

LSF anstallningsldge 2016-08-31.

5.2 Aktiviteter inom arbetsgivaromradet
HR-avdelningen har bjudit in samtliga chefer inom landstingsstyrelsens
forvaltning till forelasningar om Arbetsmiljoverkets nya foreskrift AFS
2015:4. Foreskriften definierar skarpta krav pa arbetsgivare inom omradet
organisatorisk och social arbetsmiljo. Férelasningarna syftade till att ge
samtliga chefer kunskap om vad den nya féreskriften innebar for dem.

Ledarskapsutbildning och introduktionsutbildning for chefer har
genomforts. Dessutom har en ledarskapsutbildning fér medarbetare med
ledaransvar genomforts.

Lonedversyn for 2016 ar genomford och avslutad enligt tidsplan.
Under var och sommar har 10 mindre verksamhetsférandringar

genomforts. Samverkan med de fackliga organisationerna har genomforts
enligt arsplanen.
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5.3 Status for implementering av KOLL — modell for

kompetensplanering
Cirka 620 av forvaltningens 780 medarbetare och chefer &r nu anslutna till
KOLL — modell fér kompetensplanering och systemstddet ProCompetence,
vilket motsvarar ungefar 80 procent. KOLL infors i forvaltningen enligt
reviderad tidsplan.

5.4 Rekryteringslaget

En forfragan om rekryteringslaget har skickats ut till cheferna inom
forvaltningen och svaren visar att det har varit svart att rekrytera personer
med nyckelkompetenser som kvalificerade projektledare, larare med
gymnasiebehorighet (Berga), upphandlare med IT-inriktning samt
arkivarier till Landstingsarkivet. Inom IT-omradet har det ocksa varit svart
att rekrytera nyckelkompetenser. | syfte att na ut till sékande har
forvaltningen bland annat tagit in rekryteringsstod samt utdkat sokandet
genom exempelvis profilsokningar pa sociala medier.

5.5 Sjukfranvaro

- Ack Forandr. Prognos Budget Awvik

Sjukfranvaromatt utfall utfall | %-
1608 1508 %-enhet 2016 2016 enhet
Procentuell sjukfranvaro 426% 4,80% -0,54% 0,00 %

Sjukfranvaron har minskat med totalt 0,54 procentenheter i jamforelse med
motsvarande period 2015. Minskningen aterfinns inom alla kategorier av
sjukfranvaro med undantag for kvinnors korttidssjukfranvaro som har okat
marginellt.

Kvinnor har hogre sjukfrdnvaro an man under aren 2015 och 2016. Inga
bakomliggande organisatoriska orsaker har gatt att finna som forklarar

detta.

Sjukdagar per anstélld och kén 2016-08 2015-08
Kvinnor 11,36 11,77
Man 7,25 8,52
Totalt 9,28 10,01

Kvinnornas sjukfranvaro har minskat med 0,4 dagar per anstalld och
méannens sjukfranvaro har minskat med 1,3 dagar. Totalt har sjukfranvaron
minskat med drygt 0,7 dagar.

HR-avdelningen arbetar bade forvaltningsovergripande samt tillsammans
med berdrda chefer for att férebygga arbetsrelaterad ohéalsa. Analys av
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bakomliggande orsaker till sjukfranvaro sker I6pande och visar pa att
majoriteten av de som &r langtidssjukskrivna har en icke arbetsrelaterad
sjukskrivning som orsakas av en allvarlig medicinsk diagnos eller kronisk
sjukdom. Upprepad korttidsfranvaro forklaras av enklare medicinska
besvar, men ocksa av stress och den privata livssituationen.
Rehabiliteringssamtal sker med de medarbetare som har upprepad
korttidsfranvaro och plan for rehabilitering sker om s bedoms lampligt.

HR-avdelningen arbetar ocksa forebyggande for att framja halsa och
reducera sjukfranvaron. Bland annat erbjuds stédsamtal och sa kallad
"somnskola” via foretagshalsovarden. Friskvardssatsningar har genomforts
under aret i form av stegtéavling och pausgymnastik via de anstalldas
datorer. Dessutom har alla chefer erbjudits utbildning avseende den nya
arbetsmiljoforeskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo via
foretagshalsovarden.

6. Ledningens atgarder

Stockholms lans landsting och landstingsstyrelsens forvaltning befinner sig
i en tid av forandring och utveckling. Resursanvandningen maste optimeras
for att uppna effektiviseringskrav, samtidigt som forvaltningens uppdrag
okar i omfang och omfattning. Landstingsstyrelsens forvaltnings arbetssatt
och organisation maste ocksa anpassas till en forstarkt styrning och
agarstyrning. Forvaltningsledningen har vidtagit atgarder for att méta
dessa utmaningar.

Fyra prioriterade omraden

For att klara vara utmaningar ar det viktigt att kostnaderna kontrolleras
och fortsatter minska, att prioriteringar gors ur ett helhetsperspektiv och
att alla hjalps at for att tillsammans na béttre resultat. Allt detta har varit
viktiga och tongivande omraden foér ledningens arbete under aret.

For att klara de utmaningar som landstingsstyrelsens férvaltning star infor,
har forvaltningsledningen prioriterat fyra omraden som genomsyrar
strategier, aktiviteter, genomférande och uppféljning. De fyra prioriterade
omraden &r:

1. Landstingsgemensam styrning inklusive &garstyrning
Verksamheterna i forvaltningen har vidareutvecklats och anpassats till den
forstarkta styrningen, inklusive agarstyrningen. Allt fler verksamheter
arbetar utifran ett koncernovergripande helhetsperspektiv i sitt arbete och
beaktar landstingsdvergripande intressen — dven om utférandet och den
I6pande verksamheten i huvudsak ror stod och service. Under aret har
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sarskild stor vikt lags vid detta i funktionsomradena SLL Styrning och
ekonomi, SLL Kommunikation och press samt SLL Forskning och
innovation. Aven inom évriga funktionsomraden har forandringar och
anpassningar skett. Genom effektivare styrning av Stockholms lans
landstings verksamheter ska landstingsstyrelsens forvaltning framja ett
effektivt resursutnyttjande och leverera hog kvalitet.

2. Ledarskap och vardegrund

Ledningen har under aret paborjat ett arbete med att 6ka kunskapen om
och arbetet med arbetsmiljon i férvaltningen utifran den nya
arbetsmiljolagstiftningen. Utbildningsinsatser och workshops har
genomforts med forvaltningens chefer, och fler aktiviteter ar planerade for
resten av aret.

Funktionsomradesdirektorer och chefer i linjeorganisation har foljt upp
resultaten i medarbetarundersékningen 2015 ur ett ledningsperspektiv.
Underlagen har sedan legat till grund fér medarbetarsamtalen, som for
chefer och ledare har sin utgangspunkt i landstingets personalpolicy och
ledarkriterier. Detta for att sdkerstalla att chefer och ledare i férvaltningen
arbetar efter landstingets ledarkriterier och forvaltningens vardegrund.
Aven har kommer fler aktiviteter att genomféras under hela
verksamhetsaret.

3. Ekonomi och effektiviseringar

Ledningen planerar inga sarskilda atgarder mot bakgrund av den prognos
som lamnas for landstingsstyrelsens forvaltning. Férvaltningsledningen
foljer kontinuerligt den ekonomiska utvecklingen genom bland annat
uppfoljning och analys av nyckeltal i ledningsgruppen, for att kunna agera
om behov uppstar. Ledningen foljer dessutom arbetet med 3R Framtidens
vardinformationsmiljo och applikationskonsolidering noggrant.

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar fortlépande med att sékerstélla en
effektiv verksamhet i enlighet med det besparingsmal som har definierats
for de centrala forvaltningarna inom Stockholms lans landsting. Tilldelad
landstingsbidragsram for aret 2016 inkluderar ett besparingsmal pa 52,4
miljoner kronor for landstingsstyrelsens forvaltning vilket foérvaltningen
bedémer att man kommer att uppfylla.

Ledningen har lagt sarskild vikt vid att se till att verksamheter inom
forvaltningen bidrar till att sinka kostnadsokningstakten i hela landstinget,
inklusive inom den egna forvaltningen, till langsiktiga och hallbara nivaer
pa hogst 3,3 procent. Ett antal forbattringsomraden som ska leda till detta
har definierats av ledningen, vilket har lett till 6kat stdd for cheferna och en
sarskild chefstraff for chefer i forvaltningen med fokus pa ekonomi.
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En kraftsamling och atgarder fran ledningen har, i samarbete med alla
medarbetare i forvaltningen, bidragit till sdnkta konsultkostnader, en &nnu
hogre grad av kostnadskontroll samt 6kad samordning, bade inom och
mellan forvaltningarna och inom flera ansvarsomraden. Dessa samlade
atgarder har bidragit till att forvaltningen har klarat sitt besparingsmal sa
har langt under 2016 inom ramen for uppdraget i budget 2015: att
effektivisera de centrala forvaltningarna med 400 miljoner kronor under en
tredrsperiod. Forvaltningens insatser pa detta omrade har sakrat
besparingen, men ocksa lett till en langsiktig och bestaende effektivisering.

4. Framtidsplanens genomférandeomraden

Arbetet med framtidens hélso- och sjukvard samordnades under 2015 i
genomférandeomraden, av vilka landstingsstyrelsens forvaltning fick
ansvaret for fem. Ansvaret for arbetet flyttades darmed in i forvaltningens
linjeorganisation, och forvaltningens verksamhetsomraden har fatt anpassa
och prioritera sin verksamhet. Under 2016 har huvudinriktningen varit att
sakerstalla 6ppnandet av Nya Karolinska Solna och har har stora delar av
forvaltningen - exempelvis SLL Strategiska fastighetsfragor och
Investeringar inklusive NKS Bygg, SLL IT, SLL Juridik och upphandling
och SLL Kommunikation och press - arbetat intensivt under aret. Det
tidigare Programkontoret for Framtidens héalso- och sjukvard har lagts ner,
och fragorna och samordningen har flyttat in i funktionsomradet SLL
Styrning och ekonomi.

Utvecklad styrning och ledning

Ett flertal nya tjanstemannaberedningar har tillsatts av
landstingsdirektoren under aret for att ytterligare starka samordning och
beredning av arenden och fragor. Landstingsdirektdren har fortsatt att
delegera det administrativa arbetet av forvaltningschefskapet och det
operativa ansvaret for att leda landstingsstyrelsens forvaltning till den
bitradande forvaltningschefen.

Forvaltningens ledning har utvecklat sitt arbete och fokuserar i huvudsak
pa forvaltningens ledningsprocess, mal, resultat och leveranser. Flera beslut
har fattats for att starka forvaltningens formaga att utvecklas, effektivisera
verksamheten och standigt forbattra arbetssatt.

Nyckeltalsuppfoljningen inom ett flertal omraden inom verksamhet,
personal och ekonomi féljs nara och regelbundet i ledningen for att skapa
helhetssyn och 6verblick, men ocksa for att i god tid kunna vidta atgarder
for att sakerstélla att malen nas.
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Under aret har verksamheten inom SLL IT genomgatt en sarskild analys
som har lett fram till en starkare styrning av SLL IT genom
landstingsdirektéren. Detta arbete fortsatter under andra delen av 2016.

Forvaltningen har generellt under aret 6kat arbetstakten och bedrivit ett
mer aktivt forandrings- och forbattringsarbete for att modernisera arbetet
samt verkstélla de uppdrag som anges i budgeten, bland annat kravet pa
effektiviseringar och kostnadssankningar for planperioden.

7. Pagaende rattsprocesser (tvister)

Inga aktuella rattsprocesser finns riktade mot landstingsstyrelsens
forvaltning vid sammanstéllningen av delarsrapport 2016.

8. Namnd-/styrelsebehandling
Delarsrapporten for augusti manad kommer att behandlas i
landstingsstyrelsen den 25 oktober 2016.

Bilagor

Aterrapportering av uppdrag
A 1 Uppdrag givna i budget

A 2 Uppdrag givna under aret

Investeringsbilagor

C 1.1 Investeringar vard inklusive byggnader samt annan verksamhet LSF
och Berga

C1.2 Investeringar vard inklusive byggnader samt annan verksamhet NKS

Bygg

E Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Styrdokument, policyer och ¢vriga handlingsplaner och dylikt
F 4 Forsékran internkontroll

F 8 Atgardsprogram LSF per augusti

F 9 Uppféljning av LSF beslutad internkontrollplan 2016
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Uppdragen besvaras i rapporteringsmallen.
Ar Lop- Att-sats
nummer  nummer namnd/

LS-nummer Att-sats Ansvarig Ansvarig Kommentar

funktion inom

Uppdrag atgardat
(Ja, Delvis, Nej)

styrelse SLL

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
mojligheten att uppféra en ny byggnad inom
. . N - Utredningen klar och diarieférd 30 mars 2016
Sabbatsbergs sjukhusomrade for den befintliga
2016 1 15 LS 2015-0039 o . LS SLL SFI Ja under LS2015-1433. Slutsatser beskrivna i
varden samt att utreda mojligheten att stycka av
resterande del av fastigheten Sabbatsbergs budget 2017.
sjukhus for forsaljning
att uppdra at landstingsstyrelsen att starka SLL Styrning och ekonomi bereder och féljer
kontrollen och uppféljningen av de ospecificerade upp samtliga investeringar vid respektive
2016 ) 16 LS 2015-0039 investeringsobjekten pa mindre @n 100 miljoner s SLL Styrning.och Delvis bokslutsrapporterirTIg till Iandstin.gsstyrelse.n
kronor ekonomi och landstingsfullmaktige samt vid beredning
av landstingets budget. Fordjupad analys
kommer att ske i samband med arsbokslutet.
att uppdra till landstingsstyrelsen att se 6ver Oversyn och omprioritering av investeringar
ambitionsnivaer avseende beslutade och SLL Stvrning och har gjorts i samband med framtagande av
2016 3 17 LS 2015-0039 planerade investeringar sa att investeringsramen LS ek»;norﬁi Ja budget 2017. | detta arbete har dven analys
for perioden 2017-2020 ej 6verskrids utforts som lett till kostnadssankande
atgarder.
att uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for
PP ) & X Y . Uppdraget att ansvara for MT och IKT inom
samordning av anskaffning och uppféljning av . o o .
L . . . landstingsstyrelsens pa sa satt som beslutats i
medicinteknisk utrustning och utrustning for . .
. . L . budget (att-sats 23) ar endast delvis
informations- och kommunikationsteknologi for N . . .
. genomfort. Anledningen till att beslutet inte
landstingets samlade behov . o .
SLL Juridik fullt ut ar genomfort ar att beslutet i budget
2016 4 24 LS 2015-0039 LS X Delvis 2016 bygger pa en centralisering av
och upphandling . R . .
landstingets resurser inom detta omrade till
LSF och SLL U (se budget 3.14). Detta har dnnu
inte genomforts. Den omedelbara féljden har
blivit 6kad risk for och bristande samordning
med efterféljande konsekvenser.
att uppdra at landstingsstyrelsen och hélso- och . L . X
SLL Styrning och Omstallningsavtal ar tecknade och beslutade i
2016 5 30 LS 2015-0039 sjukvardsnimnden att ing omstallningsavtal med Ls yring Ja - &
) ekonomi AU
akutsjukhusen
att fortsatta bedriva den sa kallade
TioHundraverksamheten dven efter 2015 samt
uppdra at landstingsstyrelsen att under aret
utreda och vid behov aterkomma med férslag pa SLL Styrning och
2016 6 32 LS 2015-0039 erkomma med Torsiag p Ls yrning Ja Akten r stingd pa kansliet
beslut om eventuella férandringar i styrningen av ekonomi
verksamheten i enlighet med
landstingsdirektorens kompletterande
planeringsunderlag




JJ& Stockholms léns landsting 2(4) Bilaga Al

LS 2016-0236
Landstingsstyrelsens forvaltning

ATERRAPPORTERING UPPDRAG | BUDGET. DELARSRAPPORT 2016

Uppdragen besvaras i rapporteringsmallen.
Ar Lop- Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag atgardat Kommentar
nummer nummer namnd/ funktion inom (Ja, Delvis, Nej)

styrelse SLL

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda

. N R . Utredningen klar och diarieférd, slutsatser
mojligheten att anpassa Sodersjukhuset till mer

2016 7 36 LS 2015-0039 . . K . i LS SLL SFI Ja beskrivna i Budget 2017. Diarienummer LS
andamalsenlig storlek avseende vardkapacitet
o 2015-0992
och antal vardplatser
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda Utredningen klar och diarieford, slutsatser
2016 8 37 LS 2015-0039 mojligheten att bygga ett nytt akutsjukhus soder LS SLL SFI Ja beskrivna i Budget 2017. Diarienummer LS
om Stockholm 2015-0993
att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsatta
2016 9 40 LS 2015-0039 statsnirlgen pa specialistu.tbi!drTing for N s SLL Per.son.al och Ja Sfltsningarep:% specialistsjukskoterskeutbildning
sjukskoterskor med studielon inom definierade Utbildning for 2016 pagar.
bristomraden
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra Underlag har tagits fram som skickats in till
en Oversyn av uppdelningen av beslutsfattandet Indelningskommittén samt forslag till Yttrande
2016 10 45 LS 2015-0039 inom Stockholmsregionen samt utreda LS Bitr. Forv.chef Delvis delbetdnkande Regional indelning — tre nya lan
konsekvenserna av en regionbildning for (SOU 2016:48), som kommer att behandlas
Stockholms lans landsting politiskt under hosten 2016.

att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta

forslag till en koncerngemensam standard for

SLL Styrning och Paborjat dialog kring arbetssatt och

2016 11 49 LS 2015-0039 godssparning fran producent till patient i enlighet LS : Delvis R i
R . A ekonomi ansvarsfordelning.
med landstingsdirektérens kompletterande
planeringsunderlag
att uppdra at landstingsstyrelsen att under
hosten 2016 terkomma med ett forslag pé en Forvaltningen har tagit fram ett forslag till en
landstingsdvergripande landstingsdvergripande kompetens-
kompetensforsorjningsstrategi for halso- och férsoriningsstrategi som syftar till att
sjukvérdsprofessionerna SLL Personal och landstingets verksamheter och den
2016 12 51 LS 2015-0039 LS . Ja I & ) v ; « - .
Utbildning landstingsfinansierade halso- och sjukvarden i

lanet ska ha ratt och tillrdcklig kompetens for
att uppna fullmaktiges mal. Enligt tidplan ska
den till PU, LS och LF under hosten for beslut.
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Uppdragen besvaras i rapporteringsmallen.
Ar Lop- Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Ansvarig
nummer  nummer namnd/

Uppdrag atgardat Kommentar

funktion inom (Ja, Delvis, Nej)

styrelse SLL

tt dra at landsti tyrel tt d
a upp. raatian S Ingsstyre se.n a " me AB Stockholms Lans Landstings Internfinans
anledning av nu gallande negativa rantor . L
R . styrelse beslot 150917 om en ny normportfol;j
genomfdra en dversyn avseende e A
. . . - . . dar hansyn tagits till aktuella
rantebindningstider i landstingets skuldportfolj . . .
o X A marknadsforutsattningar, framtida
och likviditetsplaneringen kopplad till X . .
X teri i svfte att red d SLL Stvrning och skulduppbyggnad samt landstingets finansiella
investeringsprocessen i syfte att reducera de o . ) )
2016 13 53 LS 2015-0039 § . 6P 4 LS v g. Ja mal i syfte att optimera de finansiella
finansiella kostnaderna ekonomi . ) . .
kostnaderna relativt de finansiella riskerna.
Darefter har en rénteprognos for 2016 tagits
fram och denna har inarbetats i slutgiltig
budget for 2016. Landstingstyrelsens uppdrag
anses darfor genomfort.
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
mojligheterna att sélja nagot eller nagra av de
mindre landstingségda sjukhusens fastigheter, Strategi fér 4gande av vardens fastigheter
2015 14 23 LS 2015-0082 som redovisas i Framtidsplanen tredje steget i Ls SLLSFI Ja framtagen, beslutad i budget 2017.
genomfdrandet i enlighet med LS 1409-1068
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda och
foresla vilka delar av halso- och sjukvarden som
ska utgdra universitetssjukvard i enlighet det nya o o
nationella avtalet mellan svenska staten och vissa SLL Forskning och Kr|.ter|e.r for éckr?dnermg avnya .
2015 15 27 LS 2015-0087 landsting om samarbete om utbildning av lkare, LS Innovation Ja universitetssjukvardsenheter samt evaluering
klinisk forskning och utveckling av hélso- och av etablerade har skapats.
sjukvarden, ALF-avtalet
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda och Under perioden har en innovationsstrategi
2015 16 29 LS 2015-0088 f?reslé ett samm"anhéngan.de innovationssystem LS SLL Forskni'ng och Delvis tagits frarr'l' som utr.eder och foreslar ett"
for Stockholms lans landstings verksamheter Innovation sammanhangande innovationssystem for
Stockholms lans landstings verksamheter.
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta en En nuldgesanalys for energieffektivisering inom
overgripande plan for hallbar energianvandning SLL har tagits fram (LS 2015-0091) och mal
SLL kring energieffektivisering har foreslagits i
2015 17 32 LS 2015-0091 Ls . Delvis g enere & &
Hallbarhet Miljoprogram 2017-2021 (LS 2015-0092).
Darefter kommer en plan for hallbar
energianvandning att arbetas fram.
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Uppdragen besvaras i rapporteringsmallen.
Ar Lop- Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig
nummer  nummer namnd/

styrelse

att uppdra at landstingsstyrelsen att foresla ett
nytt miljépolitiskt program for Stockholms lans
landsting som ska ersatta Miljoutmaning 2016

Ansvarig
funktion inom
SLL

Uppdrag atgardat
(Ja, Delvis, Nej)

Bilaga Al
LS 2016-0236

Kommentar

Ett forslag till nytt miljéprogram for 2017-2021
(LS 2015-0092) innefattande miljomal samt

SLL . riktlinjer med grundlaggande krav for
2015 18 33 LS 2015-0092 LS . Delvis e .
Hallbarhet miljéarbetet har utarbetats. Miljéprogrammet
beslutas, enligt tidplanen, i landstingsstyrelsen
161025 och landstingsfullmaktige 161115.
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta Forvaltningen har beddmt att arbetet med
forslag till I16nepolicy fér Stockholms lans kompetensforsorjning ska ske samlat for att
landsting kunna bedrivas effektivt och langsiktigt. Darfor
SLL Personal och . . .
2015 19 35 LS 2015-0094 LS Utbildnin Ja inkluderas uppdraget att utarbeta forslag till
& l6nepolicy for Stockholms lans landsting (LS
2015-0094) i den foreslagna
kompetensforsorjningsstrategin.
att uppdra at landstingsstyrelsen inkomma med
erforderliga underlag och forslag till beslut B
2014 20 17 LS 1308-1029 avseende objektet Utveckla Astrid Lindgrens Ls SLL SFI Ja Andrad inriktning for objektet. Nytt beslut i
Barnsjukhus senast till rapportering av slutlig budget 2017.
budget 2014
att uppdra at halso- och sjukvardsnamnden att
arbeta vidare med de utvecklingsomraden for HSF arbetar med 7 fokusomraden dér 4 st gar
2014 21 56 LS 1308-1036 okad effektivitet som redovisas i Framtidsplanen LS LD stab Delvis enligt plan och 3 st &r paborjade men avvaktar
—andra steget i enlighet med LS 1304-0527 beslut.
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra
pp- . & N Y . & SLL IT har som ett led i projektet for Gron IT
ett projekt om gron IT for att minska L e - .
B, - bérjat med en miljomassig ateranvandning IT-
energianvandningen samt kemikalier och avfall . ) .
R X . utrustning vid utbyte av gammal IT-utrustning.
fran landstingets IT-utrustning > .
IT-utrustning som byts ut har ett varde. Inte
bara ekonomiskt utan i lika hog grad for
samhallet och miljon — men vardet kan bara
uppsta om utrustningen ateranvands och
2014 22 73 LS 1308-1041 LS SLLIT Delvis produkternas livscykel utnyttjas maximalt. Att

ateranvanda utrustningen innebadr att jordens
resurser utnyttjas battre och minskar
utslappen av vaxthusgaser. Till exempel ger
ateranvandning av 100 datorer en
koldioxidbesparing pa 11 ton. Det motsvarar
energin for att varma upp 17 ldgenheter i ett
ar.
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LS 2016-0236
Landstingsstyrelsens forvaltning

ATERRAPPORTERING UPPDRAG UNDER LOPANDE AR. DELARSRAPPORT 2016

Uppdragen besvaras i rapporteringsmallen.
Beslutsdatum i Lop- LS-nummer
LF/LS nummer

Arenderubrik Att-sats Ansvarig Kommentar

namnd/

Ansvarig
funktion inom

Uppdrag
atgardat)
(Ja, Delvis,

styrelse SLL

Nej

biomedicinska analytiker

forutsattningarna for Ionesatsningen

utbildning

LF 2016-03-15 1 LS 2015-0093 LS |Policy och riktlinjer for sdkerhet inom att uppdra at namnder, styrelser och bolag inom
1407-0877 Stockholms léns landsting Stockholms ldns landsting att utarbeta SLL Sakerhet och
- - Alla Ja Faststallda av LF 160315
styrdokument fér sdkerhet i enlighet med beredskap
landstingsstyrelsens riktlinjer for sakerhet.
LF 2016-03-15 2 LS 2015-1543 Beslut gdllande upphandling av utrustning inom [att uppdra at landstingstyrelsen att genomféra
ramen for de strategiska sjukhusinvesteringarna |upphandlingarna. . .
LS SLL SFI Delvis Pagar
LF 2016-03-15 3 LS 1404-0458 Forlangd giltighetstid for Stockholms I&ns att ge landstingsstyrelsen i uppdrag att . R .
, N . N K | samarbete med intresseorganisationer for
landstings program for personer med aterkomma med ett forslag till nytt . -
X o . . . " K . personer med funktionsnedsattning och med
funktionsnedsattning —”Mer an bara trosklar delaktighetsprogram for personer med R .
K N . . representanter fran verksamheter tas en ny policy
funktionsnedsattning. LS SLL Hallbarhet Delvis I . . . N
med tillhérande tillampningsanvisningar fram for
arbetet med tillgédnglighet och delaktighet.
Arbetet har startat under varen 2016.
LF 2015-03-17 4 LS 1308-1033 Oversyn av Investeringsstrategin och att uppdra till landstingets namnder och
LS 1407-0854 Investeringsstrategins ansvars- och bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och s SLL Styrning och Nei Samordning av uppdragets genomférande inom
beslutsordning arbetssatt for att implementera ekonomi €l SLL som helhet pagar
investeringsstrategin
LF 2014-06-10 5 LS 1309-1135 Lokaler for AC23 i ett centrum for 6gonsjukvard |att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra
upphandlingen av lokaler i narhet till Nya
PP X g . o R ¥ LS SLL SFI Ja Lokaler for S:t Eriks 6gonsjukhus upphandlade
Karolinska Solna for S:t Eriks 6gonsjukhus AB
LF 2014-06-10 6 LS 1309-1135 Lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus i ett centrum att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
for 6 jukvard hé loateri tential i tuellt
Or 6gonsjukvar ogre exploa ermgspﬂo-eAn ia |nnar? eventue LS SLL SFI Delvis Pagar
beslut fattas om forséljning av fastigheten
Tegelbruket 4
LF 2014-06-10 7 LS 1309-1135 Lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus i ett centrum att uppdra at landstingsdirekt6ren att hos
for 6gonsjukvard Stockholms stad hemstélla om att arbetet med LS SLL SFI Ja Planbesked erhallet
ny detaljplan paborjas.
LS 2014-02-04 8 LS 1306-0896 Regelverk for sarskild l6nesatsning pa att uppdra at landstingsdirekt6ren att teckna SLL Personal och
specialistutbildade sjukskdterskor och avtal med berérda verksamheter om LS Ja Klart och redovisat 2015




Beslutsdatum i
LF/LS

LS 2014-04-08

Lop-
nummer

LS-nummer

LS 1311-1456

Arenderubrik

Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for
battre och tydligare IT-sdkerhet

2(2)

Att-sats

att uppdra at landstingsdirektoren att inrdtta en
overgripande funktion med uppgift att stodja
landstingets verksamheter med att upptacka och
hantera IT-sdkerhets-relaterade hot och
incidenter

Ansvarig
namnd/
styrelse

LS

Ansvarig
funktion inom
SLL

SLL
Strategisk IT
SLL informations-
sdkerhet

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej

Delvis

Kommentar

Uppdraget pagar enligt plan.
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JJ& Stockholms lans landsting Bilaga C1.1

Investeringar 2016. Vard inklusive fastigheter och Annan verksamhet

Forvaltning/Bolag: Landstingsstyrelsens férvaltning (2950)inkl Berga naturbruksgymnasium (2610)

Period 2016-08-31

Total utgift (mkr) Arets investeringsutgifter (mkr) Kommentar
Budgeterad Ackumulerad Budget Bokfort Prognos Avvikelse Forklaring
total utgift total utgift 2016 t o m period 2016 Budget-Prognos till

Mkr t o m 2016-08-31 2016 avvikelse
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Strategisk utrustning vard, budget i LSF
Utrustning till Ny- och ombyggnation av
operation (CHOPIN), K Huddinge 40,0 10,0 30,0 Utfall pa respektive sjukhus
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad 107,2 7,5 99,7 Utfall pa respektive sjukhus
Utrustning till ny- och ombyggnation av
Sodertélje sjukhus 75,0 120,3 -45,3 Utfall pa respektive sjukhus
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage -
behandlingsbyggnad . 11,5 30,0 -18,5 Utfall pa respektive sjukhus
Utrustning till Ombyggnad till
vardavdelningar etapp 1, DS 8,0 18,5 -10,5 Utfall pa respektive sjukhus
Utrustning till Ny byggnad vastlage -
vardbyggnad, Sodersjukhuset 3,2 0,5 2,7 Utfall pa respektive sjukhus
Utrustning till By74 - Nytt
forsorjningskvarter, Sodersjukhuset 1,1 0,1 1,0 Utfall pa respektive sjukhus
Utrustning till Sollentuna - vardavdelningar,
entré inkl tekn uppr 59,8 0,0 59,8 Utfall pa respektive sjukhus
Ovriga investeringar < 100 mkr 16,0 0,0 16,0 Utfall pa respektive sjukhus
Summa strategisk utrustning vard 321,8 186,9 134,9
Ovriga strategiska investeringar LSF
Véardinformatiksystem, 3 Regioner 0,0 11,1 16,0 -16,0

Bvriga str iska i ingar LSF 0,0 11,1 16,0 -16,0
Ersattningsinvesteringar
Ovriga investeringar LSF
IT-investeringar 98,0 63,1 98,0 0,0
Landstingsarkivets langtids
informationsforvaltning 0,5 0,1 0,5 0,0
LSF Service utrustningsinvesteringar 2,2 3,2 3,2 -1,0
Stockholms Medicinska Biobank 21,0 0,9 21,0 0,0
Of6rutsett 9,0 0,0 0,0 9,0
Berga naturbruksgymnasium 1,0 0,5 1,0 0,0
Summa ovriga investeringar LSF 131,7 79,0 139,7 8,0
Rationaliseringsi ingar
Objekt 1
Objekt 2
etc
2 Ospecificerade objekt totalt
Varav strategiska investeringar
Varav ersattningsinvesteringar
Varav rationaliseringsinvesteringar
Summa ersattningsinvesteringar
Summa 6vriga investeringar
Summa investeringsutgifter totalt 453,5 90,1 342,6 126,9

1Q)



JJ& Stockholms ldns landsting

Bilaga C1.2
Investeringar 2016. Vard inklusive fastigheter och Annan verksamhet
Forvaltning/Bolag: NKS Bygg (2710)
Period 2016-08-31
Total utgift (mkr) Arets investeringsutgifter (mkr) Kommentar
Budgeterad Ackumulerad Budget Bokfort Prognos Avvikelse Forklaring
total utgift total utgift 2016 t o m period 2016 Budget-Prognos till

Mkr tom 2016-08-31 2016 avvikelse
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar-fastigheter

-21 mkr pga lagre rantor

| 6vrigt omrakning vid slutlig
NKS relaterade byggutgifter 12919 809,8 115,1 24,5 66,5 48,6 budget, inom totalram
Thorax ombyggnad 735,0 21,7 10,0 19,5 10,0 0,0
Lab kvarteret anpassning till NKS 88,0 26,6 34,5 0,1 34,5 0,0
ALB verksamhetsanpassn media 128,0 1,8 5,0 1,8 5,0 0,0
ALB ombyggnation verksamhetsutveckling 300,0 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0
Omréakning vid slutlig

Tilldggsavtalet mot projektavtalet 1512,0 975,5 416,0 240,1 443,9 -27,9 budget, inom totalram
Pagaende nybyggnation - OPS 18 588,7 16 729,2 2528,5 1905,0 2528,5 0,0
Summa fastighetsinvesteringar 22 643,6 18 564,6 3119,1 2191,0 3088,4 30,7
Strategiska investeringar - utrustning
Information Kommunikation Teknik 767,0 263,8 219,1 61,1 172,2 46,9 Uppdaterad berdkning
Medicinteknisk utrustning 2 890,0 1016,0 751,1 404,8 844,7 -93,6 Uppdaterad berékning
Utrustn/inredn U2 plan 5-10, radiofarmlab 116,0 8,4 83,0 4,4 83,0 0,0
Utrustning/inredning Behandlingshuset 85,5 0,0 43,0 0,0 43,0 0,0
Inredning 160,0 46,6 97,7 30,5 97,7 0,0
Summa utrustningsinvesteringar 4019 1334,8 1193,9 500,8 1240,6 -46,7
2 Ospecificerade objekt totalt
Ospecificerade utrustningsinv <100 mkr 240,4 0 80,1 0,0 80,1 0,0
Summa 6vriga investeringar
Summa investeringsutgifter totalt 26 902,5 19 899,4 4393,1 2691,8 4 409,1 -16,0

1(1)

1(1)



:JJL Stockholms lans landsting

Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister

2950 Landstingsstyrelsens forvaltning |F6rvaltning/BoIag Period 2016-08-31

Legala Avséattningar

Bilaga E

Specificera typ av avsattning: ) 1B 2016 lanspr under &ret Aterféring

Arets avséttning

uB

Tidpunkt da avsattning
skall upplésas (ange ar)

Ar avsittningen
foremal for tvist (JA/NEJ)

Livsvarig skadestand/livranta. Berdknad 10932 -174 0

10758

Senast 2044-03-31

Nej

tom 2044-03-31, personens 70-arsdag.

Beloppp i tkr.

CI0iI0iI0I0I0I0IO

TOTALT 10932 -174 0

[
(=]
~
1%
2]

Y For varje avsattning ska anges: osdkerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhdllas

Informella Avsdttningar (endast bolagen)

Specificera typ av avsattning: D 1B 2015 lanspr under &ret Aterforing

Arets avséttning

UB

Tidpunkt da avsattning
skall upplésas (ange ar)

Ar avsittningen
foremal for tvist (JA/NEJ)

TOTALT 0 0 0

O|0iI0I0I0I0I0I0IOIO

Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhallas




Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsforbindelsen

Specificera typ av ansvarsférbindelse Belopp foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFN RR
16)

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrundad férvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFN RR 16)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i
landstinget - se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekréftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande forutséttningar géller:

e det ar inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en vélgrundad férvdntan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Galler dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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Landstingsstyrelsens férvaltning FORSAKRAN INTERNKONTROLL LS 2016-0236
2016-09-19

Till landstingsstyrelsen

Forsakran kring internkontroll
Forsakran kring internkontroll utgr frén Policy for internkontroll fér
Stockholms ldns landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Denna forsikran limnas i anslutning till inrapportering av delarsbokslut
per 31 augusti 2016, och avser landstingsstyrelsens forvaltning.

Hirmed avges forsikran att nodvindiga dtgirder vidtagits for att uppna en
tillrdcklig internkontroll inom landstingsstyrelsens forvaltning.

1 Eberhardsson
Bitrddande forvaltningschef
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J& Stockholms lans landsting Bilaga F8

Bilaga F8. Atgirdsprogram

Forvaltning/Bolag: Landstingsstyrelsens forvaltning
Period aug-16
Nr |Atgéard Kommentar Utfall ackumulerat |Prognostiserad |Budgeterad Budgeterad
manad, mkr effekt 2016, mkr |effekt 2016, mkr |effekt 2017, mkr
1|Reducerade projektmedel for Satsningar som beslutas I6pande under 0]0 mkr 9 mkr
landstingsdirektoren aret.
2|Lagre utbetalning av bidrag Se bidragslistan 2016, avser bidrag till SLL 2,5|3,7 mkr 3,7 mkr
Innovation Sodertélje samt Kl Science Park
3[Samordning av Arbete med att samordna resursbhehov 17,1125,7 mkr 8,9 mkr
resurssattning/rekryteringar inom verksamheten i syfte att reducera
personalkostnader
4(Lagre anvandning av ovriga Arbete med att samordna resursbhehov 4,5(6,8 mkr 0 mkr
konsulter inom verksamheten i syfte att reducera
konsultkostnader
5|Finansiering av utdkade Avser SLL Innovation Danderyds sjukhus 2,0[3 mkr 3 mkr
satsningar inom reducerad och Informationssakerhetsarbetet
landstingsbidragsram
6|Reducerade kostnader Neddragen finansiering av 0|4 mkr 5 mkr
forvaltningsledning och stab forvaltningsgemensamma
ledningskostnader




JJL Stockholms lans landsting

Landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsstyrelsens forvaltning

Internkontrollplan 2016

Riskerna &r indelade enligt landstingets standardstruktur fér verksamhetsomrden.

Status uppfdljning
@ ROtt: Ej atgardat enligt plan.

Gult: avvikelse 20 procent, det vill siga merparten atgardat men vissa delar kvarstar
® Gront: atgardat enligt plan

Dokumenttyp Faststalld Giltig till och med
Tillampning 2016-12-31
Dokumentnummer Faststdlld av Uppréttad av

- Bitrddande forvaltingschef

Informationssakerhetsklass Verksamhetstyp

- Ledning och styrning

Diarienummer

LS 2015-1195



Riskomrade NR Riskbeskrivning

LSF KARNVERKSAMHET

Landstingets ledning 1
och styrning

Agarfunktion

Otillracklig formaga i
verksamheternas forandringsledning i
genomfdrandet av framtidens halso-
och sjukvard for att nd malbilden.

Ekonomi 2 Kostnadsutveckling

Den snabba befolkningsokningen i
Stockholms Ian leder till ett behov av
att garantera att det finns tillrackligt
med resurser for sjukvarden och
kollektivtrafiken. Det &r darfor
mycket viktigt att landstinget har en
langsiktigt hallbar kostnadsutveckling
och att verksamheterna inom
landstinget haller faststéllda
resultatkrav.

Ekonomi 3 Ekonomiska omvarldsfaktorer

Vid férandringar i omvarldsfaktorer
sdsom, skatteutjgmningssystemet,
pensionerna, konjunkturen och
marknadsrantor paverkas
landstingets ekonomiska

forutsattningar.

Konsekvens

Sannolikhet (1-4)
Konsekvens (1-4)
Riskbedomning

Kan leda till att ett optimalt 3 4 12
utnyttjande av befintlig

vardkapacitet och hantering av

forandringar som paverkar den

samlade vardproduktionen inte ar

sakerstallt.

Vid en hog kostnadsutvecklingstakt 4 4 16
och avvikelser fran faststallda

resultatkrav kan det bli svart att f&

landstingets resurser att racka till

for behoven hos en vaxande

befolkning. Ett negativt resultat

under ett enskilt ar innebar

ytterligare ekonomisk belastning

kommande ar.

Landstingets resultat paverkas bade 2 8 16
negativ och positivt.

Atgird Kontroll-moment och Riskdgare Status
frekvens * ROD
GUL
* GRON
Etablera och bemanna Kontinuerlig uppféljning av Ekonomidirektor
organisation for tydlig styrning av.genomfdrandeplaner och GUL
framtidens halso- och sjukvard uppdrag stams av pa
for fortsatt genomforande enligt  direktorsméten. Uppfoljning
plan. av dgarens uppdrag inom
Stod vid behov. omstéllningsavtalen.
Risken begrénsas genom ett Lopande uppféljning av Ekonomidirektor
fordjupat samarbete med kostnadsutveckling och ® GrRON
verksamheterna for att atgardsplaner i dialog med
sakerstalla realismen och verksamheterna en gang per
korrektheten i prognostiserad manad.
kostnadsutveckling och tydliggora
ekonomiska ramar.
Begransa risken genom att Lopande bevakning av Ekonomidirektor
bevaka i ett tidigt skede mot omvarldsfaktorer inom ® GrRON

bakgrund av landstingets konjunktur, skatteintakter,
komplexa verksamhet och den tid pensioner samt

det tar att anpassa verksamheten marknadsrantor. Lopande
sammanstallning av
langsiktiga analyser av
landstingets ekonomiska
forutsattningar. Frekvens upp
till 12 ganger per ar.

till fordndrade omvarldsfaktorer.
Sannolikheten &r satt utifran
paverkansgraden 2016.

Kommentar

Uppféljning av status sker vid
deldrsrapport och drsbokslut

Nytt funktionsomrade med tydligt
ansvar for dgarstyrning ar etablerad.
Arbete och planering for att uppratta
en dvergripande Roadmap FHS pagar.
Detta innebéar behov av 6versyn av
moten etc. samt 6kad samordning
vilket pagar. Forstarkt rapportering och
analys behovs, arbete har startat men
dr inte dn pa plats. Gul markering pa
grund av resursbrist vilket kraver
forstarkning.

Vi foljer I6pande kostnadsutvecklingen
i respektive verksamhet och pa SLL-
Svergripande niva upp.
Avstamningsmoten: genomfort enligt
plan, for forsta gdngen med samtliga
enheter (jan/feb), dessutom extra
avstamning med bla HSF, K och TF. P&
avstamningsmoétena diskuteras
ekonomisk utveckling ink. ev.
atgardsplaner samt genomférande FHS.

En analys av omvarldsfaktorer som
paverkar landstinget ekonomi gérs
framforallt i samband med att
landstingets arliga budget arbetas fram.
Darutover analyseras skatteprognoser,
marknadsranteférandringar samt
dndringar i pensionskostnader I6pande.



Forskning och
utbildning

Implementeringen av
universitetssjukvarden i linet
Implementeringen av
universitetssjukvard i landstinget
innebdr en stor omstallning for
landstinget och for hélso- och

Ett uppdrag paverkas:

- Uppdraget att leda arbetet med
forhandlingarna av ett nytt
Regionalt ALF-avtal, samt
medverkan i implementeringen av

universitetssjukvard i lanet. (LS 2015-

sjukvarden. Stora férandringar genom 0086)

ett nytt regionalt ALF-avtal innebar
stora forandringar och nya
forutsattningar for forsknings- och
utbildningsverksamheten.

Acceptera att det ar en stor
forandring, samt stotta berérda
vardgivare med analyser och
forberedelser infor
implementeringen. Det bedrivs
ett gediget arbete inom
samverkansorganisationen KI/SLL
(Karolinska Institutet och
Stockholms lans landsting) for att
hantera och I6sa utmaningarna
som implementeringen innebar.

Genomfdrande av nytt
regionalt ALF avtal och
allokering av vardenheter till
Universitetssjukvard (KI/SLL
ledningsgrupp, 1/ar).
Grundutbildningarnas
dimensionering och allokering
i varden (utbildningsradet,
1/ar). Omstéllningsavtal
uppféljning i uppféljning med
SOG gruppen i medverkan
fran direktdrsgruppen (4/ar).
Inflyttning av nya FoUU ytor
samt tillbakalamning av gamla
lokaler i avstamning med
Karolinska
Universitetssjukhusets
sjukhusdirektor (2/ar).
Skapande av akademiska
specialistcenter (SLL/KI
ledningsgrupp, 1/ar)

Forsknings-direktor

® GrON

Regionalt ALF-avtal har
implementerats,
universitetssjukvardsenheter utsedda,
liksom ledamater pa alla nivaer.
Inflyttning till nya FoU-ytor sker enligt
plan. Tillbakaldmning av gamla lokaler
ska ske i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset. En plan for
skapande av ett akademiskt
specialistcentrum pagar.



Forskning och
utbildning

Informations-
forvaltning

Utbildning

Avsaknad av krav i vardavtalen
gdllande delaktighet i utférandet av
utbildning. Det galler
specialistutbildning av ldkare dar
delar av utbildningen maste finnas
utanfor var ordinarie verksamhet och
det avser ocksa
verksamhetsintegrerat ldrande, VIL,
och verksamhetsforlagd utbildning,
VFU, for olika professioner i varden.

Modern e-forvaltning

En modern e-férvaltning innebar
digitaliserade handlingar.
Forvaltningen arbetar med
digitaliserade handlingar men saknar
ett e-arkiv for att avsluta och arkivera
handlingarna.

Svarigheter att fullgéra vart

utbildningsuppdrag.

De digitaliserade handlingarna
hanteras i pappersform vilket ar
sarbart samt arbets- och
kostnadskravande.

16

6

Klargérande i
ansvarsfordelningen mellan
landstingsstyrelsens forvaltning
och hélso- och
sjukvardsférvaltingen samt
tydligare dtaganden i vardavtalen
géllande utbildning.

Begransa genom att infor e-arkiv
for administrativa handlingar.

Efter klargérande och beslut
om ansvarsfordelning mellan
forvaltningarna sker I6pande
uppféljning

Foljs upp kvartalsvis.

Personal-direktér

Direktor SLL Juridik
och upphandling

GUL

GUL

Samverkan mellan LSF och HSF har
inletts avseende avtalsmallarna dar
skrivningar om utbildning, ST-lakare,
forskning och utveckling ska finnas
med. Slutgiltiga formuleringar ar under
utformning, men dnnu inte fardiga.

Inget formellt klargérande
undertecknat beslut, angaende
ansvarsfordelning mellan LSF och HSF
har fattats. Daremot har ett uppdrag
givits en arbetsgrupp, med
representanter fran bade LSF och HSF,
med uppgift att ta fram forslag till
regelverk for hur landstinget ska teckna
avtal med privata vardgivare avseende
ST-lakare och foresla vilken ersattning
som ska utga. | uppdraget anges att HSF
ansvarar for hanteringen av avtal,
forfragningsunderlag och
ansokningsforfarande gentemot privata
vardgivare. LSF ansvarar for
forfragningsunderlag och kvalitetskrav
for tjanstgéringen tas fram i ndra
samverkan med studierektorer,
verksamhetschefer eller andra berérda.
Arbetsgruppen har haft tva méten.

Beddmning: Ett formellt beslut om att
ansvarsfordelningen angaende
utbildning, forskning, utveckling och ST-
ldkare finns med nar avtal ingas med
privata vardgivare bor tas fram.

Landstingsarkivet har i ar genomfért en
forfragan om information géllande
tankbara system for e-arkiv. Denna
forfragan ar nu avslutad och vi
forbereder ett avrop fran SKL:s
ramavtal “e-arkiv 2013”. Enligt plan ska
inkdpsprocessen vara klar innan
arsskiftet. | sddana fall kan digitalt
lagrad administrativ information
arkiveras hos landstingsarkivet under
2017. Arbetet med att infora e-arkiv for
administrativ information bedrivs inom
ramen for landstingsarkivets program
”SLL Milj6 for bevarande”.



Informations-
férvaltning

Informations-
férvaltning

Investeringar och
fastigheter

Investeringar och
fastigheter

Investeringar och
fastigheter

Investeringar och
fastigheter
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Informationssdkerhets-krav
Otillracklig uppféljning av avtalade
informationssdkerhetskrav.

Ledningssystem for
informationssékerhet

Otillracklig inforandetakt av
ledningssystem for
informationssdkerhet i landstingets
férvaltningar och bolag.

Investeringar

Landstinget har en omfattande
investeringsplan och kommer under
de kommande fem aren investera
74,3 miljarder kronor i vard och
kollektivtrafik vilken &r en historiskt
hoég niva. | takt med att
investeringarna driftsatts 6kar
paverkan pa resultatrakningen

Nya Karolinska Solna

Forandrade forutsattningar pa grund
av krav pa anpassningar infor
installation av medicinteknisk
utrustning, MT, samt informations-
och kommunikationsteknisk
utrustning, IKT.

Strategiska investeringar - Ekonomi
Forandrade forutsattningar som kan
komma att berdra de strategiska
investeringarna.

Strategiska investeringar -
vardutbudskarta

Forandrade forutsattningar kring
strategiska investeringarna som kan
komma att paverka vardkartan.

Samordning av strategisk IT
Forvantad samordning uppnas ej
inom samtliga omraden.

Informationssdkerhetsarbetetinom 3
vissa omraden bedrivs pa ett icke
andamalsenligt satt.

Informationssdkerhetsarbetetinom 3
vissa omraden bedrivs pa ett icke
andamalsenligt satt.

De historiskt hoga 2
investeringssatsningarna belastar
landstingets ekonomi, och kan leda

till att malet om en ekonomi i

balans sarskilt behover

omhdndertas.

Paverkan pa driftsattningsplan infor 3
fardigstallande av Nya Karolinska
Solna.

Paverkan pa beslutad budget. 2

Tillrécklig vardkapacitet inom vissa 3
omraden inte kan uppratthallas.

Forsvarande av att méta 3
Framtidsplanens behov. Onskad
effektivisering i form av
standardisering och konsolidering
uteblir. Onskad effektivisering i

form av starkt informationssakerhet

12

Risken begransas genom en
starkt uppfoljningsfunktion for att
sakerstalla att verksamheterna
kravstaller och féljer upp
gentemot avtalsbundna parter.

Risken begransas genom ett
fordjupat samarbete med
verksamheternas ledningar samt
starkt uppfoljningsfunktion.

| syfte att begrénsa risken ska
kontrollen och uppféljningen av
investeringar starkas. | det
arbetet ingar att analysera och
tydliggora kopplingen till de
driftsmassiga konsekvenserna.
Sarskilt fokus behdvs bade vad
géller investeringar och
driftskostnader avseende IT.

Begransa genom att endast
dndringar pa grund av bristande
funktionalitet genomfors.

Begransa genom noggrann
ekonomisk planering och
uppfdljning. Okade kostnader
motverkas genom

Begransa genom att identifiera
kritiska tidssamband och
sakerstall fardigstallande av
berérda lokaler genom
omprioritering eller omplanering.

Begransa risken genom att
etablera/anpassa forum for tata
kontakter, tydliggora styrstruktur
och skapa indikatorer och
processer for uppfoljning.
Intensifiera

Uppfoljning sker genom
sammastélinng av
genomfdrda
uppféljningsaktiviteter.
Arsvis.

Uppfoljning sker genom
sammastélinng av
genomfdrda samarbets- och
uppféljningsaktiviteter.
Arsvis.

Lopande sammanstilla
driftmassiga konsekvenser av
landstingets samlade
investeringsplan. Kontroll av
inkomna investringsunderlag
och féljsamhet till
investeringsstrategin sker i
samband med arlig
budgetprocess och i samband
med varje
investeringsarende.

Lopande hantering med
veckovisa méten for berérda
parter.

Kontinuerligt prognosarbete.

Lopande tidsstyrning.

Uppfoljning genom beslut
kring strategier och
handlingsplaner. Arsvis.

Direktor Strategiska
IT-fragor i SLL GUL

Direktor Strategiska
IT-fragor i SLL GUL

Ekonomidirektor

® GrON

Direktor SLL
Strategiska
fastigheter och
investeringar

® GrON

Direktor SLL

Strategiska GUL
fastigheter och

investeringar

Direktor SLL

Strategiska ® GrRON
fastigheter och

investeringar

Direktor Strategiska

IT-fragor i SLL GUL

Atgarderna bedoms inte vara
tillrdckliga. Uppfoljningsfunktionen
behover starkas ytterligare.

Atgarderna bedoéms inte vara
tillrackliga. Samarbetet med
verksamheternas ledningar behover
starkas ytterligare.

| samband med framragande av SLL Mal
och budget 2017 har under aret arbetet
med att samla in, kontrollera och folja
upp driftsmassiga konsekvenser av
investeringar starkts.

Atgird genomférd (endast dndringar pa
grund av bristande funktionalitet
genomfors).

Besparingsatgarder pa flertalet
program initierade. Projekten
fortfarande i tidiga skeden.

Atgard genomford (utékat samarbete
med SLL Styrning och strategi i syfte att
precisera tidsstyrning och gemensamt
prioritera och planera).

Grupperingar skapats. Arbete kring
Uppfdljning och kommunikation pagar.
Styrstrukturer ej faststallda



Kommunikation
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3R framtidens vardinformation

3R framtidens vardinformation kan
inte mota 6nskad leveransniva
avseende tid, kostnad och/eller
resultat.

Modernisering av IT-miljén
Erforderliga moderniseringar av IT-
miljon forsenas.

Kommunikation
Forvaltningsovergripande risker kan
innebara att det foreligger risk for
fortroendeskada, vilket kraver
omfattande kommunikation. En
gemensam risk &r ocksa att
kommunikationsbehovet som uppstar
om riskerna inte kan hanteras kan bli
betydligt storre &n tillgangliga
resurser i form av tid, kompetens och
medarbetare.

Forsvarande av att méta
Framtidsplanens behov. Onskad
effektivisering i form av
standardisering och konsolidering
uteblir.

Onskad utveckling av interaktiva
tjdnster for invanare och patienter
forsvaras. Risk for 6kande antal IT-
storningar.

Vid stora samtidiga
kommunikationsbehov kan
konsekvensen bli att kvaliteten pa
den interna kommunikationen
sjunker patagligt vilket kan paverka
medarbetares forutsattningar att
utfora sitt arbete pa ett effektivt
satt och med bra underlag. Den
externa kommunikationen kan bli
otillracklig och ge malgrupper som
till exempel myndigheter,
samarbetspartners med flera en
ofullstdndig bild av den verksamhet
som forvaltningen ska stodja med
kommunikation.

6

9

12

Begransas genom kontinuerlig
uppféljning och regelbunden
projektgranskning.

Kontinuerlig uppféljning i
programstyrgrupp.
Uppféljning tva ganger per ar
i gruppering for dvergripande
styrning av IT i SLL.

Direktor Strategiska
IT-fragor i SLL GUL

Begrinsas genom att ta fram
forslag pa prioritering.

Hantering inom ramen for
forvaltningsobjekts-
strukturen for IKT
(informations- och
kommunikationsteknik).
Uppféljning tva ganger per ar.

Direktor Strategiska

IT-fragor i SLL ® RON

Kommunikations-
direktor

Begransa genom kontinuerlig
bevakning och dialog med
verksamheterna i
landstingsstyrelsens forvaltning
om hur identifierade risker i
respektive verksamhet hanteras.
Forberedelse for kommunikativa
ldgen som kan uppsta om
riskerna i verksamheten inte kan
begransas.

Foljs upp kvartalsvis inom
ramen for métes med LSF
Ledning.

® GrON

Omfattande arbete pagar inom ramen
for programmet. Investerings- och
omstallningsmedel avsatta i budget i
syfte att utveckla, upphandla och inféra
en ny vardinformationsmiljé, samt
avveckla, arkivera och konsolidera dldre
system och applikationer. Arbete pagar
for att skapa en mer sammanhallen
styrning av IT inom varden.

Under forsta halvaret har det gjorts
omfattande modernisering i
infrastrukturen for
omvarldskommunikation (Containern)
och migrering av Server OS. Under
kommande period ar det inplanerat
modernisering av bland annat central
lagring (SAN). Efter behovsanalys
tillsammans med verksamheten har SLL
IT gjort en fornyad upphandling kring
SLLnet och dven arbetat fram forslag till
arkitektur for framtidens infrastruktur.

Inom kommunikation finns det en risk
for fortroendeskada om inte
kommunikationen ar tillracklig och
kvaliteten god vid storre
kommunikationsbehov. Riskerna
begransas genom kontinuerlig
bevakning och dialog med
verksamheterna i landstingsstyrelsens
forvaltning. Standig forberedelse for
storre kommunikativa lagen som kan
uppsta. Avstamning med
kommunikationscheferna i
verksamheterna samt pa LSF Ledning
gors kontinuerligt.



Personal

Sakerhet och
krisberedskap
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Kompetensforsorjning

Bristande foljsamhet till
samordningsbeslut som fattats inom
ramen for genomférandet av
Framtidsplan for halso- och
sjukvarden. Avsaknad av krav i
vardavtalen pa leverans av
statistikuppgifter rérande personal.

Lag efterlevande av styrdokument
Sakerhetsarbetet ska bedrivas inom
ramen for landstingets policy och
reglemente for intern kontroll samt
enligt tillhérande riktlinjer for
sdkerhet.

Medarbetare och ledning har dock
generellt en 1ag kunskap om géllande
interna regelverk och hur det skall
foljas upp inom ramen for den egna
internkontrollen.

Det nédvandiga forandringsarbetet
forsvaras. Dimensionering av
utbildningsinsatser samt 6vriga
atgarder forsvaras.

Landstingets verksamheter riskerar
att inte uppna av fullméktige
beslutade mal att sakerhetsarbetet
ska inriktas mot att skydda
landstingets alla tillgdngar —
inklusive den yttersta tillgangen —
intressenternas fortroende for
landstinget.

4

12

12

Atgardsprogrammet f6ljs upp Personal-direktor
tertialvis, redovisning till
direktorsgruppen

Begransa genom samordnade
insatser inom hela landstinget.
Kontinuerlig uppféljning av att
samordningen fungerar.
Utvecklad samverkan med de
fackliga organisationerna.
Utveckla samarbetet med hélso-
och sjukvardsforvaltingen.

Begransa genom att genomféra  Uppfdljning 4 ganger per ar.  Bitr forvaltnings-chef
utbildningsinsatser for all berord  Aterkoppling till radet for risk

personal hur landstingets och sakerhet.

ledningssystem, darendehantering,

uppféljning fungerar inom

omradet sdkerhet och

krisberedskap.

GUL

GUL

Bristande foljsamhet till
samordningsbeslut som fattats inom
ramen for genomférandet av
Framtidsplan for halso- och sjukvarden.
Atgarder har genomfarts for att
forbattra efterlevnaden och den har
blivit battre, men kan forbattras
ytterligare. Det nodvandiga
forandringsarbetet férsvaras om inte
efterlevnaden blir battre.

Avsaknad av krav i vardavtalen pa
leverans av statistikuppgifter rérande
personal. Ett arbete for att atgarda
problemet har genomforts tillsammans
med hélso- och sjukvardsforvaltningen.
Dimensionering av utbildningen av
sjukvardspersonal forsvaras om
statistiken inte tillhandahalls.

Ingen kommentar



Sakerhet och
krisberedskap
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Planering av landstingets uppdrag
inom ramen for det civila férsvaret
ska aterupptas

Riksdagen beslutade den 15 juni 2015
att den forsvarspolitiska inriktning for
2016-2020 innebér att planeringen
for det civila forsvaret bér aterupptas
och genomféras med utgangspunkt i
en helhetssyn dar hotskalan omfattar
saval fredstida krissituationer som
hojd beredskap. For att klara en
situation som leder till hojd
beredskap kravs forberedelser och
planering med inriktning pa skyddet
av befolkningen, skyddet av
samhallsviktiga funktioner och stodet
till Férsvarsmakten.

Det civila forsvaret bor inledningsvis
planera for att kunna l6sa uppgifter
under krig i 5-10 dagar. Ovriga
uppgifter inom det civila forsvaret
avseende skyddet av befolkningen
och upprétthallandet av
samhallsviktig verksamhet bor dock
kunna utféras under en betydligt
ldngre tid.

Stockholms lans landstings 4
planering for att klara sina uppgifter
under hojd beredskap och krig har
precis som hos manga andra
myndigheter legat nere under

manga ar. Resurser ar inte
samordnade och planerade.

Elimineras: Rutiner och planer for Moten kvartalsvis med

detta arbete behover klargoras
och aterupptas.

berérda parter och
aterkoppling till LSF Ledning
l6pande.

Bitr forvaltnings-chef

GUL

Landstingsdirektoren har beslutat
tillsatta en projektorganisation under
ledning av den bitrddande
landstingdirektéren. Denna ar under
formering, styrgrupp och projektledare
ar utsedd.



Upphandling
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Samordning av upphandling av MT
och IKT

Om inte samordning inom landstinget
sker vad géller upphandlingsresurser
for medicinteknisk utrustning, MT,
och informations- och
kommunikationsteknik, IKT, tillvaratas
inte synergieffekter vad galler
kompetens och kostnadseffektivare
anskaffningar av utrustning.

LSF LEDNING OCH STYRNING

Ledning och styrning

Ledning och styrning

21
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Styrning

Fler och nya omfattande uppdrag for
stora delar av férvaltningen, krav pa
effektivisering samt flertalet
omorganisationer stéller krav pa
tydlig ledningsprocess och uthallighet
i det forvaltningsgemensamma
ledarskapet.

Ansvar for ledningsprocess. -system
Otydlighet vid omorganisationer kring
processagarskap for landstingets och
forvaltningens ledningsprocess och
hur de hanger samman med 6vriga
ledningsprocesser och
ledningssystem

Landstinget utnyttjar inte sin 3
potential som upphandlare av MT
och IKT for att tillgodose
gemensamma behov i varden och
stoder darmed inte ett effektivt
anvdndande av resurser.
Framtidsplanens mal med
natverkssjukvarden riskeras
eftersom vardgivare har olika
utrustning. Detta paverkar ocksa de
stora investeringar som pagar i nya
fastigheter som kréaver utékad

PR PSS U7 T

Bristande tydlighet och efterlevnad 3
kan paverka leveranser, resultat och
AKA-index. Det kan leda till onddig
oro, att bristande fokus pa mal och
uppdrag samt dubbelarbete och
6kade stressnivaerna hos
medarbetare och chefer.

Otydlighet i verksamhetsstyrning 2
och uppféljning, dubbelarbete samt
missade synergier.

Eliminera Effektivare styrning mot Kvartalsvis kontrollera

gemensamma mal

Acceptera och lyfta I6pande vid
ledningsméten och i vara
processer.

Eliminera genom tydlig
beslutsstruktur, uppdragsstruktur
och sakra processer och agare.

Direktor SLL Juridik

genomférandet. och upphandling GUL

En staende punkt fér Bitr forvaltnings-chef
planering och uppféljning vid GUL
varje ordinarie méte med LSF

Ledning

Avstamning i LSF Ledning och Bitr forvaltnings-chef
landstingsdirektorens GUL
ledningsgrupp I6pande for att

sakra utveckling och

samordning.

Ingen kommentar

En rad aktiviteter forstarker och 6kar
tydligheten i ledningsprocessen:

- Forvaltningsgemensam
verksamhetsplanering.

- Okad samordning i
Landstingsdirektorens ledningsgrupp.
- Forvaltningsgemensam
ledningskommunikation.

- Starkt styrning genom nytt
beslutsstodssystem.

- Samordning av HR, IT, ekonomi.

Forstarkt styrning ger tydligare
ansvarsforhallanden mellan
koncernstyrningen och
landstingsstyrelsens forvaltning.
Landstingsdirektorens stab och SLL
Styrning och ekonomi arbetar aktivt
med utveckling av ledningsprocesser
och ledningssystem.
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