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Styrelsen och verkstillande direktoren for STIFTELSEN CANCERCENTRUM KAROLINSKA far
hiarmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmint om verksamheten

Stiftelsen bildades 1994 av landstingsfullmiktige vid Stockholms ldns landsting med dndamal att 1 nidra
samarbete med Karolinska sjukhuset (KS) - numera bendmnt Nya Karolinska Universitetssjukhuset
Solna (NKS) - och Karolinska Institutet (KI) frimja en fordjupad klinisk och experimentell
cancerforskning. Denna innebér translationell cancerforskning, som fokuserar pa patienters och
riskindividers problem. Stiftelsen skall for detta &ndamal uppfora, dga och forvalta en byggnad inom
sjukhusets omrade. Stiftelsen skall mot skélig ersittning tillhandahélla laboratorium,
utbildningsutrymmen samt dvriga lokaler som behdvs for det angivna forskningsarbetet.

Styrelsen har under &ret bestatt av f.d. finansminister Erik Asbrink (ordférande), professor Bo
Nordenskjold (vice ordforande), professor Ulrik Ringborg (verkstéllande adjungerad ledamot), direktor
Andreas Scheutz (Forsknings- och Innovationsdirektor i Region Stockholm) , Fredrik Persson
(skattmistare, Finanschef Region Stockholm), MD, PhD Patrik Rossi (Director Karolinska
Comprehensive Cancer Center), f.d. justitieradet Olle Stenman och docent Anders Ullén. Suppleanter:
Victoria Hornedal, VD for Locum AB och professor Birgitta Sander. Styrelsen har till sig adjungerat
professor Ingemar Ernberg, Ekon. kand. Peter Urban och arkitekt MSA Marten Tiselius.

Arendena har for styrelsen beretts av ett presidium. I detta har ingatt Erik Asbrink (ordforande), Bo
Nordenskjold och Ulrik Ringborg. Presidiet har fortlopande diskuterat frégor rorande CCK. Under éret
har styrelsen héllit fyra sammantriaden.

Aven detta r har priiglats av Region Stockholms planering for utforsiljning av 6stra sjukhusomradet. En
projektgrupp under ledning av regionstyrelsen i Stockholm med bland annat Locum AB som
fastighetsforvaltare har uppdraget att stycka och planlagga omradet samt genomfora en rad nya
fastighetsbildningar lampliga for kontors- och bostadsbebyggelse. Stiftelsen har under aret arbetat
ytterligare med en utredning som ska ligga till grund for frikop av savil nuvarande arrendeomréde som
en mindre utdkning for att mojliggdra en fastighetsbildning. I samband med att 6stra KS-omréadet styckas
upp kommer samtliga nuvarande system for teknisk forsorjning att bytas ut. Sjukhusets befintliga
kulvertsystem och alla ledningar i mark ska avvecklas och ersittas i enlighet med regionstyrelsen i
Stockholms direktiv. Samtliga nybildade kvarter och allmén plats ska forsorjas med ett nytt gatunét och
ny infrastruktur i mark med till exempel fjérrvirme, kyla, VA, El etc.

Nuvarande forslag till detaljplan samt fordndringar i CCK-byggnadens omgivning innebér att byggnaden
maste bli sjalvforsorjande men medger ocksa att den kan fardigstillas genom en mindre tillbyggnad av
den sodra gaveln, vars undre del vid byggnadstillfallet avkortades for att ta hdnsyn till en befintlig mindre
del av neurobyggnaden.
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Ett projekt avseende fardigstillandet av fastigheten och ekonomiska konsekvenser pagar. Tillbyggnaden
ar nodvandig for framtida forsorjning av fastigheten och utbyggnad av GMP-laboratoriet. Dessutom
foreslés att de stra och sddra sidorna av CCK-byggnaden far bebyggas under mark.

Fortsatta diskussioner om den framtida verksamheten har varit en huvudfraga. Stiftelsen bildades for att
vara en infrastruktur for den tidiga translationella cancerforskningen, dvs bryggan mellan
basal/preklinisk och tidig klinisk forskning. Stockholm har en stark basal biologisk och teknisk forskning
som representeras av KI, Stockholms universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan och SciLifeLab som i
hogre utstrackning skulle kunna involveras i klinisk och preventiv cancerforskning genom tillkomsten av
Karolinska Comprehensive Cancer Center (CCC). Sedan 2021 sétter EU agendan for cancerforskningen i
medlemsldnderna genom initiativen Europe’s Beating Cancer Plan och Mission on Cancer.
Cancerforskningen skall fa tyngdpunkt pé translationell forskning for utveckling av ”precision cancer
medicine”. Inneborden av detta begrepp diskuterades pé en internationell konferens 2025 som
analyserade de bada EU initiativen. Man var verens om att anvinda det ursprungliga begreppet P4
Cancer Medicine” som bygger pa ”Predictive, Preventive, Personalized and Participatory Cancer
Medicine (patientdeltagande)”. For att mota det vixande cancerproblemet fordras dkat fokus pa
prevention, bot av cancerpatienter och implementering av evidensbaserad sjukvard for patienter med icke
botbar cancersjukdom. ”Predictive” innebir basal/preklinisk forskning for innovation av prevention,
individualiserad behandling och dkad hilsorelaterad livskvalitet. Nuvarande strategi internationellt
(“’precision cancer medicine”) leder till konvertering av cancer till ett kroniskt sjukdomstillstand, vilket
skapar en framtida omgjlig situation for cancersjukvarden.

En del av problemet utgér den omfattande kostnadsdkning for nya ladkemedel, ndrmare 200 sedan
sekelskiftet, som anvéinds for behandling av patienter med icke botbar cancer. 2023 berdknades 6ver 40%
av direkta sjukvardskostnader i Europa orsakas av dessa nya liakemedel, som av regulatoriska
myndigheter accepterats med bristfillig information avseende positiva och negativa effekter. For
Sveriges del utgor enligt hdlsoekonomer kostnaden cirka 10 miljarder kronor per ar. Saledes ar
evidensbasering av behandling av patienter med icke botbar cancersjukdom (40-50% av samtliga
patienter) en nddvandighet, pa grund av bade ett ekonomiskt och etiskt problem.

For att minska det vdxande cancerproblemet fordras en omfattande infrastruktur i form av CCCs, som i
samverkan skall kunna méta behovet av kritisk massa for forskning. En stor satsning gors for utdkning av
CCC:s fran ett 80-tal till drygt 100 i EU. Hur dessa CCCs skall kvalitetssikras for en effektiv samverkan
diskuteras for narvarande infor planering av nista ramprogram inom EU. Grunden &r en fullstdndig
infrastruktur for translationell cancerforskning for de olika preventions- och behandlingsmodaliteterna
fran basal/preklinisk till klinisk forskning och preventionsforskning samt implementering av innovationer
1 klinik och prevention med utvirdering kopplad till hdlsoekonomi. I forberedelserna till cancerforskning
1 nédsta ramprogram, som bdorjar 2028, diskuteras nya mojligheter att stirka bade preventionsforskning
och vad som fordras for att 6ka bot av cancerpatienter.

Foregéende ars analyser tillsammans med verksamhetsforetrddare avseende en infrastruktur for den
translationella cancerforskningen pavisade en fragmentarisk situation med ett antal nskemal om
forbéttringar. Detta resulterade i ett beslut att CCK skulle stddja en fordjupad analys med hjilp av en
professionell projektledning. Denna analys har pdgatt under aret med forslag att konkretisera behov for
foljande delaktiviteter: prevention, onkologisk bilddiagnostik, hilsorelaterad livskvalitetsforskning,
utvirdering av likemedelsbehandling av icke botbara patienter ("outcomes research’) tillsammans med
hilsoekonomiska analyser, immunologiska behandlingsmetoder och utveckling av forskningssamverkan
med teknologisk foretagsverksamhet. Analyserna beréknas slutforas under tidig host 2026.

Translationell cancerforskning dr multidisciplinér och fordrar integration mellan flera aktiviteter.
Tidigare diskuterades mojligheten att utoka-CCK byggnaden for att méta framtida lokalbehov. Detta
visade sig ej vara mojligt, varfor alternativa majligheter undersoks. Radiumhemmet dr med denna
bakgrund foremal for diskussioner. EU:s strategi &r att stirka det internationella samarbetet inom
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cancerforskningen som fordrar en omfattande kritisk massa vad géller patienter, biologiskt material,
tekniska resurser och kompetens. Uppgradering av infrastrukturen i enskilda CCCs &r en forutsittning for
okade mojligheter till bade nationellt och internationellt forskningssamarbete.

Radioterapi utgor en betydelsefull behandlingsmodalitet. Diskussioner pagéar mellan KI, Stockholms
universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan med forslag att skapa en gemensam innovativ
stralbehandlingsstruktur.

For CCK-stiftelsens verksamhet i 6vrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrédkning.

Stiftelsen har sitt site 1 Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 31875 26 007 26 745 20 684
Resultat efter finansiella poster 2322 52 3064 703
Soliditet (%) 93,0 88,7 88,9 88,9
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Stiftelsens intikter

Nettoomséttning 31 874 890 26 006 999
Ovriga rérelseintékter 0 21 646
Summa stiftelsens intikter 31874 890 26 028 645

Stiftelsens kostnader

Handelsvaror -84 579 -24 157
Ovriga externa kostnader -19 904 052 -15226 839
Personalkostnader 2 -3 575513 -3 000 526
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -8 074 397 -9 365 081
Summa stiftelsens kostnader -31 638 541 -27 616 603
Rorelseresultat 236 349 -1 587 958

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 2321930 1640 774
Réntekostnader och liknande resultatposter -236 370 -654
Summa finansiella poster 2 085 560 1640 120
Resultat efter finansiella poster 2 321 909 52 162
Resultat fore skatt 2 321 909 52 162
Arets resultat 2 321 909 52 162
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar

Byggnader och mark 3
Maskiner och andra tekniska anldggningar 4
Inventarier, verktyg och installationer 5

Summa materiella anldggningstillgdngar
Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 6
Summa Kkortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

2310461

468 758
2 608 488
5387707

5387707

8736 022

31
1154 643
9 890 696

62 808 146
62 808 146

8971976
8971 976
81 670 818

87 058 525

50

2024-12-31

8714 692
0

3753 034
12 467 726

12 467 726

7 543 708
344 955
598 724

8 487 387

59 236 652
59 236 652

8535839
8 535 839
76 259 878

88 727 604
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rakenskapsarets borjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

78 676 512

2321909
80 998 421
80 998 421

3919487
33 647
542 859
1564111
6 060 104

87 058 525

6 (9)

2024-12-31

78 624 350

52162
78 676 512
78 676 512

2 801 781
14 021

644 795

6 590 495
10 051 092

88 727 604
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

709)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna

rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anliggningstillgingar
Tillampade avskrivningstider:

Byggnader
Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersidttningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra erséttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

varav pensionskostnader

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 3 Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvarden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

25 ar
5-10 ar

2025

o W

2741 678
696 999
102 084

3540 761

2025-12-31

146 125 103
146 125 103

-137410 411
-6 404 231
-143 814 642

2310 461

2024

S o— W

2371904
585209
40 476

2997 589

2024-12-31

146 125 103
146 125 103

-129 669 868
-7 740 543
-137 410 411

8714 692

Byggnaden stir pa mark som arrenderas av Stiftelsen Cancer Centrum, arrendeavtalet striacker sig till

2045-10-31.
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Not 4 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 6 Kortfristiga placeringar

Namn
Noterade andelar
Réntebédrande vardepapper

2025-12-31

0
476 703
476 703

0
-7945
-7 945

468 758

2025-12-31

33681715
517 679

0

34 199 394

-29 928 681
0

-1 662 225
-31 590 906

2 608 488

Redovisat

virde
29 050 495
33757 651
62 808 146

Signeringar via Accountec Byraportal.
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2024-12-31

S O

S O

2024-12-31

32744 820
972 585
-35 690

33 681 715

-28 334 479
30336

-1 624 538
-29 928 681

3753 034

Marknads-

virde
66 489 931
26 592 680
93 082 611
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Arsredovisningen beslutades 2026-05-05

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Erik Asbrink Andreas Muranyi-Scheutz
Ordforande

Fredrik Persson Bo Nordenskjold

Patrik Rossi Anders Ullén

Olle Stenman Ulrik Ringborg

Verkstillande direktor

Revisorspiteckning

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

UIf Strauss
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till styrelsen i STIFTELSEN CANCERCENTRUM KAROLINSKA
Org.nr 815201-3804

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for STIFTELSEN CANCERCENTRUM KAROLINSKA for
rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r nddviandig for att uppritta
en arsredovisning som inte innehdaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens forméga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nér sé &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut
har fattats om att upphora med verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosédttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgérder som dr lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om

effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
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vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberittelsen fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett sitt som ger
en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for STIFTELSEN
CANCERCENTRUM KAROLINSKA for rdkenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande, ar att inh&dmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skél for entledigande, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pd min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omréden och forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande.

Stockholm, den dag som framgar av elektronisk signatur

UIf Strauss
Auktoriserad revisor
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