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Svar pa interpellation 2025:47 av Edvin Bernhardsson
(KD) om forbittrad arbetsmiljo med hjialp av MUMS

Edvin Bernhardsson har i interpellationen stallt foljande fragor:

1) Anser regionradet att dagens ekonomiska styrmodell skapar goda
forutsattningar for 1angsiktig arbetsmiljoforbattring och
verksamhetsutveckling?

2) Hur arbetar regionledningen for att ge medarbetarna i varden ett
okat inflytande 6ver hur resurser anvands i vardagen?

3) Ar regionledningen beredd att utreda méjligheten att infora en
modell enligt Kristdemokraternas forslag — dar vardverksamheter
far aterinvestera delar av sitt 6verskott med fokus pa arbetsmiljo
och medarbetarstyrda satsningar?

4) Ar ansvarigt regionrad beredd att slidppa ifran sig ansvar till de som
arbetar i verksamheterna?

Som svar vill jag anfora foljande:

Forst och framst vill jag tacka for fragorna frén interpellanten! Och tack till
Kristdemokraterna for ett forslag som vill lyfta en viktig sak: namligen
arbetsmiljon i varden. Mittenkoalitionen delar ambitionen att stiarka
arbetsmiljoarbetet och 6ka personalens inflytande. Det ar helt avgorande —
béde for patientsakerheten, kvaliteten och for att kunna rekrytera och
behélla personal i en tid d& vardbehoven okar.

Nir det géller just modellen med att automatiskt dterinvestera en viss andel
av eventuella 6verskott i verksamheten maste jag vara tydlig med att jag ser
flera problem. Ett sddant system riskerar att skapa ekonomiska drivkrafter
som kan komma att tranga undan helhetsperspektivet, 0ka den
administrativa belastningen och dessutom bidra till ojamlika villkor mellan
verksamheter med olika forutsattningar. God arbetsmiljo far inte bli en
beloning for bokforingsmassiga overskott. Det méaste vara en
grundforutsittning — oavsett resultatet i resultatrakningen.

Jag tror i stallet pa ett langsiktigt och medvetet arbete for en battre
arbetsmiljo och kompetensutveckling inom varden. Region Stockholm har
de senaste aren avsatt 300 miljoner kronor till ldngsiktig utbildning och
kompetensutveckling och ytterligare 100 miljoner till halsoframjande
arbetsmiljosatsningar. Dessa pengar anvands till konkreta insatser — som
vidareutbildning, validering, och riktade arbetsmiljoforbattringar i nara
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dialog med vérdpersonalen, skyddsombud och fackliga foretridare. Aven
om Mittenkoalitionen vill gora mer si ser vi redan idag hur ett brett,
strukturerat arbete ger effekt genom en tydlig forbattring i vardpersonalens
upplevelse av arbetsmiljon. Tva exempel ar att HME-resultatet har stigit
och ligger stabilt, och andelen hyrpersonal har minskat till under en
procent. Det dr avgorande for genom fler egna medarbetare kan vi bygga
starkare vardteam, tryggare arbetsplatser och mer kontinuitet i varden.

Mittenkoalitionens star for ett inlyssnande ledarskap och inflytandefragan
ar central inom varden. Jag vill havda att medarbetarna i varden ar
delaktiga i att utveckla och forbattra varden varje dag, aret runt. Som
ansvarigt regionrad ar det mitt ansvar att se till att vi har en organisation
som inkluderar personalens kompetens, erfarenheter och upplevelser i de
bedémningar som gors infor for de beslut som fattas. I Region Stockholm &r
detta reglerat genom ett samverkansavtal som just ska stirka personalens
delaktighet i utvecklingen av verksamheten. Den vardagliga dialogen
mellan chef och medarbetare, pa arbetsplatstréffar och i
samverkansgrupper, ar ett sitt att ta vara pa all den kompetens som finns
ute i verksamheten. For att undvika suboptimering av regionens resurser ar
det aven viktigt att regionens medarbetare har god insyn i ekonomiska
forutsattningar och forstar de prioriteringar som gors mellan olika behov.
En god insikt i organisationens sammantagna resursbehov, minskar
bensgenheten att sitta den egna verksamheten framst.

S& mitt svar ar: jag tror inte pa att koppla arbetsmiljon till 6verskott. Men
jag tror starkt pa systematiskt arbetsmiljoarbete, pa langsiktig
kompetensutveckling och pa dialogen med personalen. Det ar sa vi bygger
en patientsidker vard for patienterna och en langsiktigt héllbar arbetsmiljo
for vardpersonalen.

Déarmed anser jag interpellationen besvarad.

Stockholm den 4 juni 2025

Robert Johansson



