Jt P 13, 2017-04-04
Stockholms ldns landsting 1(2)
Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
2017-03-22 LS 2016-0282

LS 2017-0175

Landstingsstyrelsen

Arsrapport 2016 samt internkontrollplan 2017 for
forvaltning for utbyggd tunnelbana

Foredragande landstingsrad: Kristoffer Tamsons

Arendebeskrivning

Arendet behandlar godkénnande av &rsrapport 2016 och internkontrollplan
2017 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkanna arsrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana

att godkénna internkontrollplan fér 2017 for forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Landstingsradsberedningens motivering

2013 ars verenskommelse om utbyggd tunnelbana bidrar starkt till tillvaxt
och utveckling i Stockholms lan. Med tva mil nya spar, 78.000 nya bostader
och tio nya tunnelbanestationer ges stockholmarna forbattrade mojligheter
till arbete, studier och hog livskvalitet i var region.

FOr denna utbyggnad ansvarar Forvaltningen for utbyggd tunnelbana.
Forvaltningen bildades 2014 och har under 2015 och 2016 fortsatt att
utveckla verksamheten. Forvaltningen ansvarar aven for depa och
anskaffning av de fordon som kravs for trafikering av de nya delarna av
tunnelbanan. Férvaltningens verksamhet finansieras i sin helhet genom
bidrag fran Stockholms lans landsting, staten, Nacka kommun, Stockholms
stad, Solna stad samt Jarfalla kommun.

Den totala investeringsutgiften for 2016 uppgick till 658 miljoner kronor,
sin tur fordelat pa de olika delprojekt som finns inom ramen for



Jt Stockholms ldns landsting 2 (2)

SKRIVELSE
2017-03-22 LS 2017-0175

forvaltningens arbete med utbyggd tunnelbana, vilket &r under budgeten,
som motsvarade 763 miljoner kronor.

For forvaltningens kravomraden reglerar internkontrollplanen for 2016 205
stycken riskomraden, som &r indelade i olika kategorier kopplat till
uppféljning. Uppfoljningen av atgarder kategoriseras i gront, gult eller rott
beroende pa i vilken man atgarderna sker enligt plan. Ingen atgardsstatus
ar rod. 16 ar grona och nio ar gula. Har finns det anledning att nogsamt
folja upp denna del i forvaltningens arbete under arbetet framéver.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 6 februari 2017
Arsrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana
Internkontrollplan 2017 for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Irene Svenonius Kristoffer Tamsons

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsen

Arsrapport 2016 samt internkontrollplan 2017 for
forvaltning for utbyggd tunnelbana

Arendebeskrivning

Arendet behandlar godkinnande av arsrapport 2016 och internkontrollplan
2017 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 6 februari 2017
Arsrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana
Internkontrollplan 2017 for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna arsrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana

att godkinna internkontrollplan for 2017 for forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Forvaltningen bildades 2014 och har under 2015 och 2016 fortsatt att
utveckla verksamheten. Forvaltningens uppdrag &r att genomfora
utbyggnaden av tunnelbanan, enligt avtal i 2013 ars Stockholms-
forhandling. Forvaltningen ansvarar dven for depa och anskaffning av de
fordon som kravs for trafikering av de nya delarna av tunnelbanan.

Forvaltningens verksamhet finansieras av de ingdende parterna och under
2016 har 605 miljoner kronor inbetalts.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for 2016 uppgér
till 759 miljoner kronor (varav 101 miljoner i kostnader) att jamfora mot
budget, 875 miljoner kronor (varav 112 miljoner i kostnader).
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Aret 2016 priglades av ett atgérds- och optimeringsarbete i syfte att hitta en
kostnadseffektiv anldggning. Avvikelsen gentemot budget for 2016 beror
framst pd att dtgdrds- och optimeringsarbetet inneburit att projekterings-
arbetet med bygghandlingarna skjutits fram. Erséttning for markétkomst
och forberedande byggarbeten har ocksa senarelagts for projektet
tunnelbana till Arenastaden.

Forvaltningens internkontrollplan dr sammanstailld utifrin en
forvaltningsovergripande riskanalys. Forslaget till internkontrollplan 2017
ar framtagen i enlighet med landstingets policy for internkontroll och
forvaltningens riktlinjer for intern styrning och kontroll.

Bakgrund

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfalla kommun har i 2013 ars Stockholmsforhandling kommit
overens om att investera i en utbyggnad av tva mil ny tunnelbana samt tio
nya tunnelbanestationer. Totalt innebéar 6verenskommelsen en samlad
investering i utbyggnad av Stockholms tunnelbana pa 28,6 miljarder kronor
inklusive kostnadstak om 2,9 miljarder (enligt 2013 ars prisniva).

De tunnelbanestrackor som ska byggas ut #r Bl linje frin Kungstradgarden
till Nacka centrum och till séderort, Gul linje frédn Odenplan till _
Arenastaden och Bla linje fran Akalla till Barkarby. Dessutom finns ett
uppdrag att bygga ut depé samt se till att det finns tillrdcklig
fordonskapacitet till trafikstarten.

Forvaltningens verksamhet finansieras i sin helhet genom bidrag fran
landstinget, staten, Nacka kommun, Stockholms stad, Solna stad samt
Jarfilla kommun.

Den 11 juni 2013 fattade landstingsfullméktige beslut om Policy for
internkontroll f6r Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431.
Styrelser ansvarar for att, i enlighet med landstingets policy for
internkontroll, varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den interna
kontrollen, for att kunna folja upp att det interna kontrollsystemet fungerar
tillfredstéllande inom ndmndens eller styrelsens verksamhet.
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Overviganden

Forvaltningens &rsbokslut 2016 dr sammanstéllt med utgdngspunkt fran
den verksamhet som bedrivits inom foérvaltningens stab och respektive
projekt.

I samband med det partsammansatta styrelsemétet den 16 juni 2016
godkindes forvaltningens atgards- och optimeringsforslag pa
anldggningens utformning. Forslagen har direfter inarbetats i tre
genomforandeavtal, ett per utbyggnadsstriacka. Forandringar i tidplan och
betalningsplan har inarbetats i ett tilliggsavtal till 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse. Samtliga avtal bereds politiskt hos
respektive kommun samt landsting under slutet av 2016 och borjan av
2017. Tilldggsavtalet bereds dven av staten. I samtliga projekt har arbetet
fortskridit, efter varens atgirds- och optimeringsarbete, med
systemhandlingar dar atgiarder och optimeringar successivt inarbetats.
Arbetet med att inarbeta samtliga atgirder och optimeringar kommer att
fortsdtta dven i samband med framtagande av bygghandlingar.

Forvaltningens mélsattning ar att parterna ska ges mojlighet att pa basta
satt fatta beslut i ratt tid for att mojliggora den framdrift som utbyggnaden
av tunnelbanan kriaver inom ramen for 2013 ars Stockholms-
overenskommelse.

Forvaltningens kostnader (del av byggherrekostnad) uppgér 2016 till 101
miljoner kronor och matchas med motsvarande intékt for perioden. Detta
sker genom en ombokning av de bidrag som forvaltningen erhaller fran
parterna vilka redovisas i sin helhet i balansrikningen. Totalt har parterna
under 2016 inbetalt 605 miljoner kronor.

Den totala investeringsutgiften for 2016 uppgick till 658 miljoner kronor
varav Tunnelbana till Nacka och séderort 372 miljoner kronor, Tunnelbana
till Arenastaden 144 miljoner kronor, Tunnelbana till Barkarby 91 miljoner
kronor samt Depé och fordon 51 miljoner kronor.

I forvaltningens internkontrollplan for 2016 finns 25 riskomraden som
kopplar till férvaltningens kravomréden. Uppfoljningen av atgarder
kategoriseras i gront, gult eller rott beroende pa i vilken méan atgarderna
sker enligt plan. Ingen atgardsstatus ar rod. 16 dr grona och nio ar gula.

Med utgdngspunkt i ovanstdende foreslas landstingsstyrelsen godkdnna
arsrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.
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Inom ramen for forvaltningens arbete ar intern styrning och kontroll
viktiga moment. Forvaltningens internkontrollplan for ar 2017 ar
sammanstilld med utgdngspunkt fran de riskanalyser som genomforts
inom forvaltningen. Internkontrollplanen innehaller 18 riskomraden som
ar kategoriserade efter ekonomi, tid och innehall.

Landstingsstyrelsen foreslds godkdnna internkontrollplan for ar 2017 for
forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
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1. Inledning

1.1 Sammanfattning

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfialla kommun har i 2013 ars Stockholmsforhandling kommit
Overens om att investera i en utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana
samt tio nya tunnelbanestationer. Totalt innebar Stockholmsoverens-
kommelsen (nedan bendmnd 6verenskommelsen) en samlad investering i
utbyggnad av Stockholms tunnelbana pa 28,6 miljarder kronor inklusive
kostnadstak om 2,9 miljarder kronor (enligt 2013 ar prisniva).

De tunnelbanestriackor som ska byggas ut ar Bla linje fran Kungstradgarden
till Nacka centrum och till soderort, Gul linje fran Odenplan till
Arenastaden och Bl linje fran Akalla till Barkarby. Dessutom finns ett
uppdrag att bygga ut depa samt se till att det finns tillracklig
fordonskapacitet till trafikstarten.

I samband med det partsammansatta styrelsemotet den 16 juni 2016
godkandes forvaltningens atgards- och optimeringsforslag pa
anlaggningens utformning. Forslagen har darefter inarbetats i tre
genomforandeavtal, ett per utbyggnadsstracka. Forandringar i tidplan och
betalningsplan har inarbetats i ett tillaggsavtal till 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse. Samtliga avtal bereds politiskt hos
respektive kommun samt landsting under slutet av 2016 och boérjan av
2017. Tillaggsavtalet bereds dven av staten. I samtliga projekt har arbetet
fortskridit, efter varens atgirds- och optimeringsarbete, med
systemhandlingar dar atgiarder och optimeringar successivt inarbetats.
Arbetet med att inarbeta samtliga atgarder och optimeringar kommer att
fortsatta aven i samband med framtagande av bygghandlingar.

I april miljocertifierades forvaltningen enligt ISO 14001.

Forvaltningens verksamhet dr inne i ett skede som fortsatt omfattar
planering, projektering, framtagande av underlag for tillstdndsansokningar
samt forberedelser for kommande upphandlingar och byggstarter.

Nedan visas ackumulerade utgifter och kostnader for ar 2016 jamfort med
prognos och budget for samma period samt jamforelser med utfall 2015.
Diagrammet visar bade kostnader som belastar resultatriakningen och
investeringar som aktiveras i balansrakningen. Kostnaderna och
investeringsutgifterna bestar bland annat av kostnader och utgifter for
personal, utredning, projektering och markundersokningar, lokaler,
programvaror och licenser.
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Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for heléret 2016
uppgar till 759 miljoner kronor (varav 101 miljoner i kostnader)

Totala investeringar och kostnader for ar 2016 ar budgeterat till 875
miljoner kronor, varav 112 miljoner kronor belastar resultatrakningen och
763 miljoner aktiveras som en del av investeringarna for aret. Prognosen
som lamnades per augusti 2016 uppgick 760 miljoner kronor (investeringar
och kostnader). Avvikelsen gentemot budget for 2016 beror framst pa att
varens atgards- och optimeringsarbete inneburit att projekteringsarbetet
med bygghandlingarna skjutits fram. Ersittning for markatkomst och
forberedande byggarbeten har ocksa senarelagts for projektet tunnelbana
till Arenastaden.

Resultatutveckling
Forvaltningen har inte bedrivit trafik- eller annan verksamhet som ar
intaktsbringande.

Investeringsutgifterna redovisas i sin helhet i balansrdkningen som
pagdende arbeten.

I resultatriakningen redovisas enbart kostnader som inte direkt kan
hanforas till respektive investeringsobjekt. Hela forvaltningens verksamhet
bekostas genom en partsgemensam finansiering. Parternas bidrag
redovisas i sin helhet via balansriakningen. En bokning sker manadsvis for
att tacka det utfall som redovisas som kostnader i resultatrakningen.
Intaktsutvecklingen foljer dirmed kostnadsutvecklingen. Under 2016 har
101 miljoner kronor bokats upp som intakt.
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1.2 Forvintad utveckling 2017

Under 2017 fortsatter arbetet med planldggning och projektering av
utbyggnaderna. Samtidigt forbereds byggskedet genom produktions-
planering och forberedelser for upphandling av entreprenader.

Samrad med invanare och organisationer i Stockholmsregionen holls under
2016, och under 2017 ar det dags att ta planlaggnings- och
tillstdndsprocesserna steget vidare. Under aret kommer samtliga
jarnvagsplaner att stillas ut for granskning och de forsta forhandlingarna i
mark- och miljodomstolen kommer att héllas.

Under borjan av 2017 infors en ny organisation pa forvaltningen for en
battre anpassning till den storlek som forvaltningen nu fatt och for att pa sa
satt fa till en effektivare verksamhet. Fortsatt fokus under aret kommer att
vara att implementera den nya organisationen och rekrytera nya
medarbetare infor den kommande byggstarten.

Under dret kommer forberedande arbeten att paborjas, men de storre
byggstarterna kan ske forst efter det att forvaltningen fatt tillstand vilket
forvantas ske under 2018. Under aret kommer det sdledes vara mycket
fokus pé att forbereda for de kommande storre upphandlingarna men &ven
initiera ett antal mindre upphandlingar for att de ska finnas pa plats infor
byggstarten.

Aret 2016 priglades mycket av atgirds- och optimeringsarbete i syfte att
hitta en kostnadseffektiv anldggning. Fokus pa kostnadseffektivitet kommer
fortsatt att pragla forvaltningen dven under 2017.
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2. Styrning

Utifran 2013 ars Stockholmsférhandling, som undertecknades av
regeringens forhandlare och Stockholms lans landsting, Stockholms stad,
Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun ska Stockholms
tunnelbana byggas ut.

Overenskommelsen innebir att Stockholms tunnelbana byggs ut till Nacka,
Arenastaden och Barkarby. Nackagrenen byggs ut till Gullmarsplan och
kopplas samman med Hagsatralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den
befintliga tunnelbanan genom centrala Stockholm. Utbyggnaden innebar
att tio nya stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillginglighet
for boende och verksamma inom Stockholmsregionen.

I avtalet om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana
aterfinns de olika parternas finansiering och ansvar kring den utbyggda
tunnelbanan. Forutom en medfinansiering av tunnelbanan, medverkar
kommunerna genom att bygga 78 000 nya bostiader for att méta
bostadsbehovet i den vixande regionen.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana bildades i mars 2014 med ansvar for
utbyggnaden av tunnelbanan enligt 2013 ars Stockholmsforhandling.

2.1 Styrning av verksamheten

Organisation

Forvaltning for utbyggd tunnelbana rapporterar till landstingsstyrelsen och
till den partsammansatta styrelsen enligt 2013 ars Stockholms-
overenskommelse. Styrelsen bestar av tjansteman som representerar
samtliga parter i 6verenskommelsen och den ansvarar for principiella
fragor och foljer framdriften avseende bade bostadsbyggandet och
tunnelbaneutbyggnaden.

En partsammansatt styrgrupp for genomforandet av tunnelbane-
utbyggnaden har tillsatts som stod for arbetet. Landstinget leder
styrgruppen, kommunerna och staten ingar med tjanstemanna-
representanter.

Forvaltningen har sedan 2014 varit organiserad utifran de fyra projekten,
Tunnelbana till Nacka och soderort, Tunnelbana till Arenastaden,
Tunnelbana till Barkarby samt Depé och fordon. Vidare fanns fem
stodjande och styrande funktioner av administrativ och teknisk karaktar.
Dessa var Ekonomi och administration, Kommunikation, Teknik och
héllbarhet, Tillstind och fastighet samt Upphandling och juridik.
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De fyra projekten leddes av projektchefer och de stodjande funktionerna av
verksamhetsansvariga chefer. Forvaltningens organisation har fram till och
med 2016 varit utformad enligt nedan:

Landstingsstyrelsen Styrelse
J
Forvaltningschef Styrgrupp

. Tunnelbana till Nacka Tunnelbana till .
Delprojektstyrelse Arenastaden Delprojektstyrelse
Delprojektstyrelse Tunnelbana till Barkarby Depa och fordon

Ekonomi och administration
Kommunikation
Teknik och héllbarhet

Tillstand och fastighet
Upphandling och juridik

Projektcheferna ansvarar for att respektive projekt nar sina mal inom
ramen for Stockholmsoverenskommelsen och budget. Verksamhetsansvarig
chef fran stodfunktion ansvarar for att ge ett kostnadseffektivt stod till
projekt- och forvaltningsledning samt forvaltningschef.

Respektive projekt har en delprojektstyrelse som leds av forvaltning for
utbyggd tunnelbana med representanter frin kommunerna. Staten
medverkar vid behov. Depa och fordon finansieras i sin helhet av
landstinget och har darmed ingen partssammansatt delprojektstyrelse.

For att genomfora uppdraget har forvaltningschefen en ledningsgrupp som
stod i de lI6pande besluten, verksamhetsutvecklingen och den strategiska
styrningen. I ledningsgruppen ingick samtliga chefer inom férvaltningen.
Chefen for Tillstand och fastighet dr dven bitradande forvaltningschef.

Samverkan med trafikforvaltningen sker genom en gemensam
ledningsgrupp dar delar av ledningsgruppen fran respektive forvaltning
traffas manadsvis for att fatta beslut om gemensamma fragor. For att
forbereda besluten och i 6vrigt hantera samverkan har dven en
beredningsgrupp bildats med deltagare fran de bada forvaltningarna. I
beredningsgruppen ingar bland annat projektcheferna.

Successivt overgar processen fran planering och projektering till
genomforande men med fortsatt kostnadsfokus. Det stéller nya krav pa
organisationen.
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Under senhosten beslutades att forvaltningen far en ny organisation fran
och med 1 februari 2017. Den nya organisationen far fyra avdelningar:
Verksamhetsstyrning, Planering, Soder och Norr. Forandringen gors
framfor allt for att skapa en effektivare verksamhet och ledningsgrupp,
stirka styrningen samt 6ka mojligheten till att fragor hanteras pa ratt niva
och med en tydligare ansvarsfordelning.

Styrande dokument

Den 6vergripande styrningen av forvaltningen sker med utgangspunkt i
beslutad 6verenskommelse inom ramen for 2013 ars Stockholms-
forhandling och genom avtal mellan parterna. I avtalet mellan parterna
styrs bland annat tidplan, omfattning och finansiering av utbyggnaden.

Landstingets styrning av forvaltningen sker genom styrdokument sasom
mal, budget, virdegrund, direktiv, policyer och landstingets investerings-
strategi (galler enbart investeringsobjekten Depa och Fordon).

Inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling har genomférandeavtal
med parterna for tunnelbaneutbyggnaden till Arenastaden, Barkarby och
Nacka och soderort utarbetats. Vid det partsammansatta styrelsemotet den
16 juni godkindes forvaltningens atgiards- och optimeringsforslag pa
anlaggningens utformning. Forslagen har darefter inarbetats i tre
genomforandeavtal, ett per utbyggnadsstracka. Forandringar i tidplan och
betalningsplan har inarbetats i ett tilliggsavtal till 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse. Samtliga avtal bereds politiskt hos
respektive kommun samt landsting i borjan av 2017. Tillaggsavtalet
kommer dven att beredas av staten.

2.2 Uppdrag

2.2.1 Uppdrag i budget
Forvaltningen har inga egna uppdrag givna i budget.

I samband med beslut om budget 2015 beslot landstingsfullmiktige att:

“Uppdra at trafiknamnden att, i samrdad med landstingsstyrelsen, utreda
tillkommande investeringsbehov for befintlig tunnelbana, bytespunkter
samt angrdnsande anldggningar med anledning av beslutad
overenskommelse om utbyggnad av tunnelbana i enlighet med 2013 ars
Stockholmsforhandling.”

Uppdraget drivs av trafiknamnden. Utredningarna ska genomforas i
samrad med landstingsstyrelsen vilket i realiteten blir forvaltning for
utbyggd tunnelbana.
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Detta uppdrag ingar som en del i trafikférvaltningens operativa
verksamhet. En kontinuerlig samverkan sker mellan de bada
forvaltningarna genom beredningsgrupp och samordnad ledningsgrupp.
Béada forvaltningarna ser att under tid kommer tillkommande investeringar
att behovas. Exempel kan vara aterstédllande av markomraden.
Aterrapportering avseende investeringsbehov kommer fortsatt att ske i
samband med den arliga budgetprocessen samt vid arsbokslut.

2.2,2 Uppdrag under l16pande ar

Landstingsfullméktige beslutade den 15 mars 2016 att:

“uppdra &t namnder, styrelser och bolag inom Stockholms ldns landsting
att utarbeta styrdokument for sidkerhet i enlighet med landstingsstyrelsens
riktlinjer for sakerhet.”

Forvaltningen har paborjat ett samarbete med landstingsstyrelsens
forvaltning avseende att ta fram styrdokument for sakerhet. Arbetet
kommer att fortsiatta under 2017.

2.3 Efterlevnad av styrande dokument

2.3.1 Styrningsrapport
Forvaltningen har bilagt en styrningsrapport till arsrapporten.

Forvaltningen foljer reglemente for landstingsstyrelse och namnder. Enligt
13 § i reglementet, ansvarar landstingsstyrelsen for genomforandet av
utbyggnaden av tunnelbanan samt 6vriga atgiarder som beslutas om inom
ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling. Verksamheten har bedrivits i
enlighet med reglementet.

Enligt miljoutmaning 2016 ska alla landstingets verksamheter ha
miljoledningssystem som ar certifierade enligt ISO 14001. I april 2016
certifierades forvaltningen enligt ISO 14001.

Varje naimnd och styrelse ar inom sitt verksamhetsomrade ytterst ansvarig
for planering och organisering av krisberedskap. De ska darfor utarbeta och
anta lokala planer enligt direktiv och inriktning i krisberedskapsplan for
Stockholms ldns landsting samt ansvara for att utbildning och 6vning
genomfors enligt faststilld utbildningsplan.

Forvaltningen har en faststalld krisberedskapsplan dar dven kris-
kommunikation behandlas. Det har dven tagits fram en checklista vid
olycka innehéllande viktiga kontaktuppgifter. Forvaltningen har dessutom
utvecklat checklistor for respektive roll i krisledningen samt utsett
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ansvariga for respektive roll. Krisberedskapsplanen ar inte till fullo
implementerad och 6vningar kommer att hallas under 2017. Risk- och
sarbarhetsanalys (skydd av anldggningen) for den fardiga tunnelbanan
kommer att fardigstillas under varen 2017.

Nir det giller informationsforvaltning har ingen gallringsplan for
forvaltningen tagits fram for 2016. Forvaltningen har istallet f6ljt de
generella bevarande- och gallringsplanerna. Forvaltningen har paborjat
arbetet med hur redovisningen av handlingar/information och arkiv ska ske
efter VIR (verksamhetsbaserad informationsredovisning).

Policyer och styrdokument har i tillimpliga delar foljts i 6vrigt.

2.3.2 Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer finanspolicyn. Under 2016 har ingen betydande
forskottsbetalning eller valutaexponering skett.

2.4 Intern styrning och kontroll

Internkontroll, enligt landstingets policy for internkontroll, omfattar en
struktur av policyer, processer, rutiner och organisation. Den interna
kontrollen inom forvaltningen ska bygga pa en helhetssyn avseende
landstingets verksamhet och mél. Detta innebar att den interna kontrollen
ska omfatta mal, strategier, styrning samt uppfoljning. Inom dessa
omraden ska det finnas inbyggda kontroll- och uppf6ljningssystem som
sdkrar en effektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

Under 2016 har det arbete, som inleddes under hosten 2015 fortsatt,
avseende det 6vergripande strategiska arbetsséttet for kravomradena
ekonomi, tid, innehall och risk. Under 2016 har det genomforts
regelbundna analys- och projektuppfoljningsmoten med fokus pa
kravomradena.

Ett system har upprittats for hantering av avvikelser och forbattrings-
forslag rorande forvaltningens arbete. Systemet ar upplagt pa projekt-
platsen Webforum och ar tillgangligt for forvaltningens medarbetare och
projektledning hos anlitade projektorer. Systemet lanserades i borjan av
2016.

Overgripande risker beskrivs i 2016 ars internkontrollplan. Aktuella risker
har I6pande behandlats vid varens kostnadsstrategiska moéten, lednings-
gruppsmoten samt projektuppfoljnings- och analysmoten med projekten.
Forvaltningens risksamordnare stodjer och foljer 16pande upp att projekten
arbetar i enlighet med forvaltningens process for 6vergripande risk-
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hantering. Detta arbete ar direkt kopplat till arbetet med férvaltningens
internkontrollplan.

I forvaltningens internkontrollplan f6r 2016 finns 25 riskomraden som
kopplar till forvaltningens kravomraden. Uppf6ljningen av atgiarder
kategoriseras i gront, gult eller rott beroende pa i vilken mén atgirderna
sker enligt plan. Ingen atgardsstatus ar rod. 16 ar grona och nio ar gula.
Riskerna hanteras bland annat genom att forvaltningens risksamordnare
har kontinuerliga avstaimningar med respektive funktion och projekt.
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3. Mal

Med utgéngspunkt fran Stockholms lans landstings mél 4r nedanstdende
mal och indikatorer tillimpbara pa forvaltningen.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en mélkarta med
vision, 6vergripande mal och mal for aret.

3.1  Ekonomi i balans

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom kostnader tacks av
inbetalningar fran parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att det
arligen redovisas ett nollresultat.

3.2 Hallbar tillvaxt och utveckling

Utbyggnaden av tunnelbanan har en betydande paverkan pa manniskor och
miljo. Paverkan sker bade under byggskedet och néar den nya tunnelbanan
ar i drift. For att kunna leva upp till vara intressenters krav, mal och
forvantningar behover arbetet med héllbarhetsfragor hélla en hog profil,
béde gillande utformningen av den fardiga anldggningen och under
genomforandet av utbyggnaden.

Forvaltningens miljoarbete styrs av landstingets miljopolitiska program och
det regionala trafikforsorjningsprogrammet. Utbyggnad av tunnelbanan ar
en viktig del i att energieffektivisera persontransporter inom regionen.
Genom planeringen av tunnelbanans stationer och uppgéangar arbetar
forvaltningen med att tillgangliggora kollektivtrafik for fler och sarskilt i
omraden diar kommunerna kommer att bygga nya bostader.

For att utveckla tunnelbaneutbyggnaden mot de héllbarhetsmél som anges i
landstingets miljoprogram och det regionala trafikforsorjningsprogrammet
har forvaltningen tagit fram en hallbarhetspolicy och strategier for hallbar
utveckling. Policyn omfattar aspekterna miljo och hilsa, energi och
resursanvandning samt socialt ansvar och beskriver 6vergripande principer
for arbetet med att genomfora och utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett
héllbart satt.

Forvaltningens miljoledningssystem utgor grunden i forvaltningens arbete
med att tydliggora, styra och f6lja upp miljo- och héllbarhetsfragor. Sedan
april 2016 ar miljoledningssystemet certifierat enligt ISO 14001. Under
2016 har en utbildningsinsats genomforts kring hallbarhet for
forvaltningens alla medarbetare.
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Sedan 2015 arbetar forvaltningen med Ceequal som en del i styrningen av
héallbarhetsfragor. Ceequal ar ett klassificeringssystem och verktyg for att
uppna héllbara anldggningsprojekt. Genom detta arbete vill forvaltningen
lyfta, tydliggora och skapa goda forutsattningar for uppfoljning och
erfarenhetsaterforing i projektens héllbarhetsarbete. Under 2016 har
nuldgesanalyser genomforts inom respektive utbyggnadsprojekt for att
identifiera hur val Ceequals krav uppfylls idag och vilka forbattrings-
mojligheter som finns i det fortsatta arbetet.

For att styra och folja upp klimatpaverkan fran genomforandet av
utbyggnaden genomfors klimatkalkyler pa bland annat projekterade
stationer. Klimatkalkyl &ar ett verktyg som har utvecklas av Trafikverket for
att kunna berdkna energianvandning och klimatbelastning fran bland annat
byggande av infrastruktur. Under 2016 har klimatkalkyler genomforts pa
utvalda stationer och som beslutsunderlag for vissa tekniska l6sningar.

Avseende landstingets indikator andel ekologiska livsmedel ar
forvaltningens all frukt och kaffe ekologiskt och uppnéar darmed 100
procent.

3.3 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Landstinget har en ny basenkat for medarbetaruppfoljningen som
genomfordes forsta gdngen under perioden 24 november till 11 december
2016. Det innebar att enkatresultaten inte kan jamforas med tidigare
resultat och mélvarden. Svarsfrekvensen for forvaltningen var 84 procent.
Resultatet pa enkéten presenteras forst efter att arsrapporten ar inlamnad.

Med utgdngspunkt i landstingets anvisningar som ges i samband med
medarbetarenkiten kommer forvaltningen att arbeta med att implementera
handlingsplaner som tas fram utifran resultatet i undersokningen.

For att stirka medarbetaruppfoljningen kommer férvaltningen under 2017
att infor en Medarbetarbarometer, en form av medarbetarenkat som
kommer att genomforas kvartalsvis.

3.4 Lokala mal

Forvaltningens huvudmal ar att genomfora utbyggnad av tunnelbanan
enligt 2013 ars Stockholmsoverenskommelse. Arbetet med utbyggnaden
sker i ett ndra samarbete och med en hog grad av samverkan med séavil
parterna i avtalet som med landstingets trafikférvaltning.

Forvaltningens verksamhet har inte en 16pande karaktar utan ar en
verksamhet som utgar fran uppdraget att bygga tunnelbana, detta medfor
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att verksamheten under de forsta aren ar i ett planeringsskede. Under
denna period skapas forutsattningar for att landstinget i framtiden ska
uppna de nu beslutade 6vergripande mélen sasom till exempel attraktiv
kollektivtrafik, héllbar tillvaxt och utveckling. De 6vergripande malen pa
landstingsniva ar dock i dagsldget svara att bryta ned till egna verksamhets-
nira matetal utan kommer att kunna foljas nar anlaggningen ar tagen i
drift. Forvaltningen beaktar dock dessa mal, nir utredningar genomfors,
alternativt diskuteras och beslut fattas, for att mojliggora maluppfyllelsen
vid framtida drift.

Landstinget har tre 6vergripande mal for kollektivtrafiken, attraktiva resor,
tillgdnglig och sammanhallen region och effektiva resor med 1ag miljo- och
halsopaverkan.

Forvaltningen arbetar med det 6vergripande malet attraktiva resor genom
att planera for att tunnelbanan ska vara en del av ett ssmmanhallet och
samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller resenidrernas behov. Detta
gors genom att planeringen av stationernas lagen ska goras samordnat med
bebyggelseplaneringen. Stationsmiljoerna ska vara attraktiva och
utformade for enkla och effektiva byten. Tillgangligheten till stationerna
och tillgangligheten till olika mélpunkter med kollektivirafiken ska vara
god.

Forvaltningens arbete for att bidra till landstingets 6vergripande mal kring
en tillganglig och sammanhallen region sker genom att utbyggnaden stodjer
en Okad tathet och flerkarnighet i regionen samt bidrar till en samman-
héllen utvidgning av arbetsmarknadsregionen. Den nya tunnelbanan ska ha
tillracklig kapacitet och konkurrenskraftiga restider till viktiga malpunkter.
Den ska binda samman regionen och minska sarbarheten i trafiksystemet.

Utbyggnaden av tunnelbanan bidrar till landstingets mal om effektiva resor
med 1&g miljo- och hilsopaverkan genom att kollektivtrafikens forbrukning
av energi samt paverkan pa miljo och halsa minskar.

I samband med att forvaltningens verksamhet 6vergar i ett byggskede
kommer fler av landstingets 6vergripande mal och indikatorer att kunna
brytas ned till lokala mél och métetal. Detta avser till exempel miljofragor
sdsom buller.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en mélkarta som
innehaller bland annat vision och mal. I mélkartan aterfinns fem perspektiv
med mal for respektive perspektiv.

« Verksamhet: Genomfora utbyggnad av tunnelbanan enligt 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse.
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« Kund: N6jda uppdragsgivare och invanare.

o Process: Effektiv och samordnad verksamhet.
o Medarbetare: Attraktiv arbetsplats.

« Ekonomi: Ekonomi i balans.

Ett eller flera mitetal finns for varje mal for att kunna méita graden av
maluppfyllnad. Under varje perspektiv finns ett antal aktivitetsomraden dar
aktiviteter under aret ska ske for att mitetalet och mélet ska uppnaés.
Aktiviteterna beskriver de atgiarder som planeras for att utveckla
verksamheten i syfte att mojliggora genomforandet av den planerade
verksamheten.

I forvaltningens malkarta for 2016 finns totalt 17 stycken uppsatta méatetal
samt 16 stycken milstolpar.

Tio matetal ar uppfyllda medan tre stycken ar delvis uppfyllda. Fyra mitetal
ar inte mitbara eftersom resultatet i medarbetarundersokningen inte ar
fardigt i samband med &rsrapporten samt att enkiten dven ar ny och inte ar
jamforbar med tidigare resultat. De mitetal som endast ar delvis uppfyllda
har framforallt sin orsak i varens atgiards- och optimeringsarbete.

Av de 16 milstopparna ar tva uppfyllda medan tva ar delvis uppfyllda.
Ovriga milstolpar ir inte uppfyllda beroende p4 att milstolparna har

skjutits fram beroende pa véarens atgirds- och optimeringsarbete.

Se vidare bilaga Uppfoljning méalkarta.
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4. Verksamhet

Forvaltningens utbyggnadsprojekt ar i ett projekteringsskede och den
projektering som genomf6rs nu utgor underlag for de pagéende legala
processerna med jarnvagsplan, detaljplan och miljoprovning. Parallellt
fortsatter forberedelserna for produktionsskedet.

Fokus under aret har legat pa att optimera anlaggningen for att fortsatt
ligga inom den ekonomiska ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling.

4.1 Genomford verksamhet

Forvaltningen har sedan hosten 2015 arbetat med en forstarkt styrning
genom en generell processhantering av ekonomi, tid, innehall och risk. I
slutet av 2015 informerades styrelsen for 2013 ars Stockholms-
overenskommelse om projektens framtagna kostnadsbedomningar.
Genomf6rda bedomningar av projektens status visade pa ett hogt
kostnadsldge. Kostnadsokningarna forklarades i huvudsak av vald
projektomfattning, ambitionsnivéer samt 6kad kunskap om befintliga
forhallanden (till exempel bergtickning). Aven forvintade krav samt
tolkningen av olika befintliga krav paverkade kostnadsliget.

Som en konsekvens av detta initierade forvaltningen i borjan av 2016 ett
atgards- och optimeringsarbete tillsammans med avtalsparterna med malet
att fatta gemensamma beslut kring den nya tunnelbanans utformning och
omfattning for att uppfylla 2013 ars Stockholmsoverenskommelse. Med
atgarder avses exempelvis flytt av stationslagen och entréer. Med
optimeringar avses dndringar i generell utformning genom exempelvis
mindre tunnelsektion och mindre teknikutrymmen vilket leder till mindre
volym utspringt berg och dirmed ligre kostnader. Atgirds- och
optimeringsarbetet omfattade alla ingdende projekt i 6verenskommelsen,
det vill siga Tunnelbana till Barkarby, Tunnelbana till Arenastaden och
Tunnelbana till Nacka och soderort.

Styrelsen for 2013 ars Stockholmsoverenskommelse godkiande i juni 2016
kostnadsbesparande dtgirder enligt rapporten Aterrapportering av
dtgdrds- och optimeringsarbetet, FUT 2016-0171. Bland de dtgarder som
ger storst effekt aterfinns bland annat 4ndrad lokalisering av station
Arenastaden och att den sydliga uppgéng vid station Sofia togs bort.

Resultatet av atgirds- och optimeringsarbetet 1ag sedan till grund for
genomforandeavtal mellan landstinget och berérda kommuner. Enligt 2013
ars Stockholmsoverenskommelse ska genomforandeavtal tecknas for
tunnelbanans utbyggnad till Arenastaden, Barkarby samt Nacka och
soderort. Arbetet med genomforandeavtalen har genomforts tillsammans
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med berorda kommuner under ledning av forvaltningen. De framtagna
forslagen till genomforandeavtal behandlas politiskt och beslut i respektive
kommuns fullmiktige och i landstingsfullmiktige vantas i borjan av 2017. I
respektive genomforandeavtal redovisas omfattningen for utbyggnaden,
tidplan, ekonomi samt samverkan mellan parterna. I beskrivningen av
samverkan redogors bland annat f6r hur mark fér tunnelbanan ska tas i
ansprak och hur planldggningen av tunnelbanan ska ske.

Med de dndringar i stationsldgen och stationsentréer som togs fram i
atgards- och optimeringsarbetet behovdes ytterligare samrad med berord
allmanhet och organisationer. Forvaltningen har darfor under hosten 2016
genomfort samrad for samtliga projekt inom ramen for processerna med
jarnvagsplan, detaljplan och miljotillstand.

Projektens kostnader ligger enligt slutsatserna i tgards- och optimerings-
arbetet inom ramen for 2013 ars Stockholmsoverenskommelse. Men
betalningsplan och tidplan har dndrats jamfort med 6verenskommelsen.
Darfor har ett forslag till tilliggsavtal till 2013 ars Stockholms-
overenskommelse tagits fram av forvaltningen tillsammans med
kommunerna och staten. Tillaggsavtalet behandlas politiskt av parterna
parallellt med genomforandeavtalen.

Arbetet med optimeringar fortgar och under hosten har forvaltningen
fortsatt att optimera anliaggningen avseende utformning och tekniska
funktioner.

Under 2016 har forvaltningen 6kat den interna samverkan for att
mojliggora okad styrningen av projekteringen genom att infora en
styrgrupp projektering. I denna styrgrupp fattas beslut om gemensamma
krav och 16sningar. Detta okar férvaltningens mojligheter att anvinda
kostnadseffektiva typlosningar i sa stor omfattning som mojligt.

Parallellt med projektering och legala processer forbereder forvaltningen
for produktionsskedet. Under 2016 har forvaltningen arbetat med
strategiska fragor gillande upphandling av byggentreprenaderna. Olika
entreprenadsformer och entreprenadstrategier har analyserats.

4.1.1 Fattade beslut i landstingsstyrelsen
Under 2016 har f6ljande beslut med baring pa forvaltning for utbyggd
tunnelbana fattats av landstingsstyrelsen:
o Arsrapport 2015 for forvaltning for utbyggd tunnelbana, LS 2015-
0176, FUT 1501-0032.
e Inriktningsbeslut for investeringsobjekt Dep4, LS 2015-0146, FUT
1501-0028.
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e Principoverenskommelse avseende utveckling av fastigheten
Jarfalla Veddesta 1:13 vid Barkarby station, LS 2016-0190.

e Slutlig budget 2017 for forvaltning for utbyggd tunnelbana, LS 2016-
1160, FUT 2016-0065.

o Ovriga beslut rér enbart den interna rapporteringen till landstinget.

Under inledningen av 2017 kommer Tillaggsavtal till 2013 ars Stockholms-
overenskommelse, LS 2016-1225, FUT 2016-0242 samt Genomforandeavtal
for Tunnelbana till Nacka och s6derort, LS 2015-0143, FUT 1501-0025,
Genomforandeavtal for Tunnelbana till Arenastaden, LS 2015-0144, FUT
1501-0026 och Genomforandeavtal for Tunnelbana till Barkarby, LS 2015-
0145, FUT 1501-0027 att beredas for beslut i landstingsstyrelsen.

4.2 Verksamhetsforandringar

Under hosten 2016 initierade forvaltningschefen ett arbete med ny
organisation. Overgripande har organisationen inte forindrats sedan den
bildades 2014. Forvaltningen har fortsatt att vixa och utvecklats och en ny
forvaltningschef tilltradde i januari 2016. Fran och med den 1 februari 2017
kommer forvaltningens nya organisation att gilla. Den nya organisationen
ersitter den tidigare som var uppbyggd kring fyra projekt och en stab med
fem stabsfunktioner.

Syftet med den nya organisationen ar att skapa:

e en effektivare verksamhet och ledningsgrupp

e ett effektivt tidsutnyttjande genom att fragor hanteras pa ratt niva,
av ratt medarbetare/chef

e tydligare ansvarsfordelning, uppdrag och styrning

e tydligare organisatorisk hemvist for medarbetare och for olika
sakfragor

e ett chefskap som kommer narmare medarbetaren.

samt att mojliggora:

e samordningsvinster inom respektive avdelning
¢ en sammanhallen organisation i byggskedet.

Nedan beskrivs ansvarsomraden for respektive avdelning. Syftet med att
samla enheterna inom dessa avdelningar ar forutom att fi mer hanterbara
grupper, till nytta for bade chef och medarbetare, att fa till ett annu battre
samarbete dn idag. Inom flera avdelningar finns ocksé mojlighet att
samutnyttja kompetenser och sprida erfarenheter. Syftet ar ocksa att
fortydliga ansvaret for olika fragor.
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Verksamhetsstyrning

Har samlas enheterna Ekonomi, Kommunikation och IT. P4 denna
avdelning ligger forutom namnda omréaden dven ansvar for HR, lokalfragor,
arendehantering och verksamhetsévergripande fragor.

Planering

Har samlas enheterna Teknik, Hallbarhet och Upphandling. Detta ar
mycket en stodjande avdelning dar ansvaret for resultatet finns i respektive
projektavdelning. Inom avdelningen finns ocksa samordningsansvaret for
planlaggnings- och fastighetsfragor.

Inom bade Verksamhetsstyrning och Planering tas forvaltnings-
overgripande riktlinjer fram som géller for hela forvaltningen arbete.

Soder
Har samlas det som idag ar Nacka och sdderort. Dagens projekt delas upp
pé tre geografiska projekt for att fA mer hanterbara enheter.

Norr

Inom denna avdelning samlas projekten Akalla-Barkarby, Odenplan-
Arenastaden och Depa och Fordon. De tre nya enheterna heter Barkarby,
Arenastaden och Dep4. Aven om de tre projekten inte hor ihop rent fysiskt
finns samordningsfordelar projekten emellan. Detta galler bade
samutnyttjande av resurser, men ocksa mojlighet till erfarenhetsutbyte och

likartade arbetssatt.

Verksamhetsstyrning Planering

Ekonomi Hallbarhet Teknik

Kommunikation Upphandling

Sodermalm Arenastaden Barkarby

Soderort
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Till respektive avdelning Soder och Norr knyts projektorer och
entreprenorer for genomforande av forstudier, utredningar, projektering
och sd smaningom genomforande.

Chefstjanster pa avdelningsniva har den formella titeln avdelningschef och
pé enhetsniva aterfinns den formella titeln enhetschef. I vardagligt tal
benamns enhetschefer med projektansvar for projektchef.

4.3 Utveckling helarsarbeten samt
verksamhetsforandringars effekt

Personalvolym/helérsarbete Bokslut Budget Awvik Bokslut Forind
Antal 2016 2016 Ac-Bu 2015 %

Helarsarbeten exkl. extratid

27 25 2 21 29 %
(personalvolym)
Févaltning under uppbyggnad 2
Totalt férandring 2

Forvaltningen har for narvarande 27 anstillda. Antal heldrsarbeten ovan
avser ett snitt av antal timmar 6ver aret. Som ett led i forvaltningens
optimeringsarbete pagar ett arbete med konsultvaxling, det vill siga att
anstilla istéllet for att anlita konsulter. Antal heldrsarbeten inkluderar saval
personal som kostnadsfors som anstillda dar personalkostnaden aktiveras
som investering.
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5. Ekonomi

Forvaltningen har inte bedrivit trafik eller har annan verksamhet som ar
intaktsbringande. Resultatrakningen uppvisar ett nollresultat eftersom
forvaltningens kostnader matchas med motsvarande intakt for perioden.
Detta sker genom en justering av de bidrag som férvaltningen erhaller fran
parterna i Stockholmsforhandlingen. Bidragen redovisas som en langfristig
skuld i balansrakningen.

Forvaltningens kostnader uppgar till 101 miljoner kronor varav merparten

avser kostnader for inhyrd personal samt personalkostnader. Till detta
kommer utgifter som redovisas under 5.2 Investeringar.

5.1 Resultatutveckling och prognos

Avwvik
:Tksr”'ta"ﬁk"i"g Bokslut 2016 Budget 2016 Utf-Bu B;gi';'t Far;"dr
2016
Erhallna bidrag externt 97 105 -8 64 52%
Erhallna bidraginternt 4 7 -4 20 -82%
Ovriga intakter 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter 101 112 -11 84
Personalkostnader -18 -20 2 -14 26%
Hyreskostnader -5 -4 1 -4 28%
Inhyrd personal -68 -77 9 -52 31%
Konsultkostnader -2 -4 2 -5 -56%
Ovriga kostnader -8 -7 -1 -8 0%
Verksamhetens kostnader -101 -112 11 -84
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0

Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt

5.1.1 Intaktsutveckling

Hela forvaltningens verksamhet bekostas genom en partgemensam
finansiering. Parternas bidrag redovisas i sin helhet via balansriakningen
och bokas upp ménadsvis for att tacka forvaltningens kostnader. Intékts-
utvecklingen foljer darmed kostnadsutvecklingen. Forvaltningen har under
aret fakturerat parterna i februari. Ytterligare en fakturering skulle skett i
juli. Styrelsen har dock beslutat, i avvaktan pa tecknande av genomforande-
avtal, att avvakta nasta fakturering. Genomforandeavtalen bereds av
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respektive part under slutet av 2016 och borjan av 2017. Forvaltningen
raknar med att de inbetalningar som hittills skett kommer att tacka
forvaltningens utbetalningar under varen 2017.

Den ackumulerade faktureringen fran landstinget till parterna fran
forvaltningens start &r 2014 uppgéar per december ménad 2016 till 1 759
miljoner kronor. Av dessa utgor 5,2 miljoner kronor kompensation for
prisnivaforandring jAmfort med prisniva per januari 2013.

Enligt 6verens-  Fakturerat per
kommelsen 2016 dec 2016

Bidrag landstinget 36 19
Depa 41 41
Forskott landstinget 91 46
Stockholm stad 236 120
Solna stad 40 20
Nacka kommun 40 20
Jarfalla kommun 80 40
Staten 599 300
Totalt 1164 605

5.1.2 Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnader avser huvudsakligen langsiktiga investeringar
som pagar fram till &r 2025. Investeringsutgifterna redovisas i sin helhet i
balansrakningen pa raden pagaende arbeten.

I resultatrakningen redovisas enbart kostnader som uppkommer inom
forvaltningens stab eller kostnader som inte ar direkt hanforliga till
respektive investeringsobjekt.

Forvaltningen har sedan ar 2014 kontinuerligt byggts upp varfor dven
kostnaderna kontinuerligt 6kat.
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Kostnadsutveckling, procent

266,7

1256

49,0

1,2

177,7

35,5

. 257 286 . 313 -34'5 11,8 . 21,9 289

Personalkostnader

Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014)

Utfall 2016 (AR 2016/AR 2015)

Inhyrd personal

10,6 -9,7

Ovriga kostnader Verksamhetens kostnader

= Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)

m Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

5.1.3 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader Bokslut Budget Awvik Bokslut Forand

Mkr 2016 2016 AC-BU 2015 %

Summa personalkostnader -18 -20 -14 25,0 %
varav fordndring sem- och léneskuld 0 0
varav l6nekostnad -10 -13 -9 15,6 %
varav sociala avgifter -5 -6 1 -4 20,0 %
varav évriga personalkostnader -2

Inhyrd personal -68 -77 52  30,8%
varav évrig personal -68 -77 -52 30,8 %

Summa bemanningskostnad -86 -97 -12% -66 29,5%
varav omstdllningskostnader 0

Bemanningskostnad exkl omstallningskostn -86 -97 -12% -66 29,5%

Forvaltningen har under aret bemannats genom en kombination av
anstallningar och inhyrd personal. Forvaltningens mal ar att personer i
ledande befattningar samt personer dar arbetsuppgiften kommer att
behovas under ldng tid i mdjligaste man ska bemannas genom anstéllning
inom Stockholms ldns landsting. For nirvarande har férvaltningen 27

medarbetare anstallda.

Forvaltningen kategoriserar inhyrd personal som medarbetare om de
arbetar mer dn 50 procent och har uppdrag lingre an sex manader, 6vriga
kategoriseras som konsulter. Flertalet av konsulterna ar tekniska
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specialister och ar svéra att tillsitta genom anstéllning utan istillet anlitas
inhyrd personal. For manga av kompetensomradena ar dessutom
tidsperioden for uppgifterna begriansade. Bada dessa faktorer dr motiv till
att anvianda inhyrd personal istillet for att anstélla. Forvaltningen bedriver
dock ett arbete for att genomfora en konsultvaxling.

Utfallet ar lagre an budget for 2016 vilket beror pa farre antal inhyrda
personer dn antaganden i budget.

Trafikforvaltningen har en hog kompetens och kommer i framtiden att
drifta tunnelbaneutbyggnaden, darfor sker en kontinuerlig samverkan.
Samverkan sker bland annat genom ett utbyte av tjanster avseende olika
sakkompetenser mellan forvaltningarna. Kop av dessa interna tjanster
regleras och planeras genom upprittande av ATR:er (en beskrivning av
Arbetets omfattning, Tidsatgéng och vilken typ av Resurs som ska
anvandas).

5.1.4 Avvikelser — arets kostnader mot arsbudget

Kostnad
Orsak, avvikelse utfall mot budget Mkr Awvik
Utfall-Budget
2016

Personalkostnader 2,2
Konsultkostnader 1,8
Inhyrd personal 9,2
Hyra och kommunikationskostnader -0,6
Summa avvikelse 12,6

Inhyrd personal avviker med 9,2 miljoner kronor vilket beror pa farre antal
inhyrda konsulter jamfort med antaganden i budget.

Konsultkostnader avser framst juridiska konsulter. Lokalkostnader ar nagot
hogre dn budget di utokning under aret har skett av kontorsplatser pa
Norra Stationsgatan 69. Kommunikationskostnader ar nagot hogre an
budget dd kommunikationskostnader har kostnadsforts istallet for
redovisats som investering som antagits i budget.

5.1.5 Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Ovriga kostnader bestar till storsta del av IT-kostnader samt kostnader for
information och kommunikation.
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5.2 Investeringar

Investeringar Bokslut Budget Awvik Upparbet- Total Total Total Fardig-
Mkr 2016 2016 Utf-Bu ningsgrad % utgift budget uppa(l;/bo)grad stdllande (ar)
Tunnelbana till Nacka och séderort 372 288 84 129% 609 13 242 5% 2026*
Tunnelbana till Arenastaden 144 301 -157 48% 442 4130 11% 2024*
Tunnelbana till Barkarby 91 136 -45 67% 229 2938 8% 2024*
Depa 49 36 13 136% 64 3642 2% >
Fordon 2 2 0 100% 2 3143 0% **
Totalt investeringar 658 763 -105 86% 1346 27 095 5%

* De o6versiktliga tidplanerna redovisar en méjlig trafikstart cirka 2026 fér Tunnelbana till Nacka och séderort, cirka 2024 fér Tunnelbana till Arenastaden
och Tunnelbana till Barkarby. Tiderna anges exklusive eventuella 6verklaganden.
** Fardigstdllande planeras i tid till driftstart for utbyggnadsstrickorna.

Verksamheten har under aret varit indelad i ett investeringsobjekt for
vardera av de tre utbyggnadsstrickorna, Tunnelbana till Nacka och
soderort, Tunnelbana till Arenastaden samt Tunnelbana till Barkarby. Depa
och Fordon genomfors i ett gemensamt investeringsprojekt.

Det ackumulerade utfallet for investeringsobjekten per december uppgar
till totalt 658 miljoner kronor vilket dr 5 miljoner kronor hogre dn
prognosen fran delaret pa 653 miljoner kronor. Detta dr 105 miljoner
kronor lagre dn budget vilket framforallt beror pa varens atgirds- och
optimeringsarbete vilket inneburit att arbetet med bygghandlings-
projektering skjutits fram och ersattning for markatkomst och
forberedande byggarbeten senarelagts for projektet tunnelbana till
Arenastaden och projektet tunnelbana till Barkarby.

5.2.1 Tunnelbana till Nacka och soderort

Projekt Tunnelbana till Nacka och soderort innebar en forlangning av Bla
linje soderut fran Kungstradgarden till Nacka centrum med fyra
mellanliggande stationer. I projektet ingar ocksa en avgrening via
Gullmarsplan mot befintlig Gron linje mot Hagsdtra med en ny station i
Slakthusomradet.

Projektering

Arbete pagar med att ta fram en systemhandling, jirnvagsplan och
underlag for miljokonsekvensbeskrivning. Systemhandlingen kommer att
vara ett underlag for kommunernas detaljplanearbete som kravs for
tunnelbanans utbyggnad. Samarbete med kommunerna har skett i
arbetsgrupper och i delprojektstyrelsen for att hitta de basta l6sningarna for
placering av stationernas uppgangar och entréer samt for arbetstunnlar och
etableringsytor. Under 2016 har provborrningarna som startade sommaren
2015 fortsatt inom utbyggnadsomréadet.
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Planlaggning och provning
Projekteringsarbetet har fokuserat pa att utreda lokalisering och ta fram
underlag for ansékan om miljotillstand.

I samband med atgirds- och optimeringsarbetet som genomforts under
véaren 2016 beslutades att den planerade uppgangen mot Vitabergsparken i
Sofia tas bort och att Station Nacka centrum sénks for att hamna under en
befintlig avloppstunnel, med konsekvensen att den norra uppgangen mot
Jarlaberg endast far hissar.

Ansokan om miljotillstand planeras skickas till mark- och miljédomstolen
under mars 2017 och verkstallighet for vattenverksamhet (miljoprovning)
forvantas foreligga var/sommar 2018.

Jarnvagsplanens miljokonsekvensbeskrivning ska godkiannas av
lansstyrelsen vilket planeras ske under varen 2017. Efter beslutet om
lokalisering har planeringen av tunnelbanans utbyggnad fortsatt. Under
november 2016 genomfordes ett samrad for jarnvagsplanen och granskning
av jarnvagsplanen planeras till viren/sommaren 2017. Jarnviagsplanen
faststills av Trafikverket efter en begiran fran forvaltningen vilket planeras
ske under forsommaren 2018.

Samverkansmoten sker 16pande med bland annat Stockholms stad, Nacka
kommun, Trafikverket, trafikforvaltningen, myndigheter och ledningsagare.

Samrad har genomforts frdn mitten av november till december 2016.

Upphandling och byggande

Ingen upphandling av entreprenadarbete har gjorts, planering av
kommande entreprenader och affirsmodell for dessa pagar. Inget byggande
har annu genomforts.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Nacka och soderort uppgar till
12,5 miljarder kronor exklusive kostnadstak om 1 875 miljoner kronor
(prisniva januari 2013). For ar 2016 har 288 miljoner kronor budgeterats
for investeringsutgifter. Utfallet for 2016 uppgar till 372 miljoner kronor.
Anledningen till avvikelsen ar att arbetet med projektering har varit mer
omfattande dn vad som tidigare antogs. Prognosen for 2016 i delars-
bokslutet uppgick till 306 miljoner kronor.

Planerad verksamhet

Fragor som for narvarande bedoms som vasentliga inom projektet ar:
e Fardigstilla jarnvagsplan for granskning.

e Firdigstillande av systemhandlingen.
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e Paborjande av bygghandlingsprojektering.

e Inarbetning av atgiarder och optimeringar i anlaggningen.

e Arbeta med att styra kostnader, projektering, byggherre- och
produktionskostnader.

e Fortsatt riskarbete for att minimera risker i projektet.

e Arbete med tidplanen for att inte orsaka forseningar.

¢ Planera organisationen infér kommande byggskede.

e Paborja arbetet med forfragningsunderlag och de forsta
entreprenadupphandlingarna.

e Besked om utformning av 6verdickning Nacka centrum.

e Utformning av bussterminal i Nacka centrum.

e Utformning av koppling av ny underjordisk plattform till befintlig
plattform pa station Gullmarsplan och hur det kan genomforas med
minsta mgjliga storning for pagdende tunnelbanetrafik.

e Beslut i landstingsstyrelsen om byggande av ny uppgang inom kvarteret
Martensdal inom Hammarby Sjostad.

e Ta fram bygghandlingar for forberedande arbeten i Gullmarsplan for att
nyttja andra planerade trafikavstangningar i tunnelbanetrafiken.

e Rekrytering till och implementering av organisationen i den nya
avdelningen ”Soder”.

5.2.2 Tunnelbana till Arenastaden

Projekt Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran
Odenplan via Hagastaden till Arenastaden. Den nya linjen har beslutats fa
fargen gul. Tva stationer byggs utmed strackan, station Hagastaden och
station Arenastaden.

Projektering

I februari levererades en systemhandlingsprojektering inklusive kalkyl som
visade pa hogre kostnader dn projektmedlen. Efter sommaren startades
systemhandlingsprojekteringen med de atgiarder och 16sningar som
identifierades i optimeringsarbetet. Systemhandlingen fardigstélls under
andra kvartalet 2017. Lokalisering av en framtida station vid Hagalunds
industriomrade har utretts i samrad med Solna och systemhandlings-
projektering har paboérjats. I vantan pa beslut bekostas projekteringen av
Solna stad.

Planlaggning och provning

Ett kompletterande samrad for jarnvagsplan och tillstdindsansokan, med
fokus pé det som dr nytt efter dtgards- och optimeringsarbetet,
genomfordes i oktober/november. Tva 6ppna hus holls for att ge mojlighet
for berorda att stalla fragor direkt till forvaltningen.
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Upphandling och byggande
De forberedande arbetena for en stationsuppgang i Nya Karolinskas
huvudentré blev fardiga under hosten 2016.

Arbetet med ett upplagg for kommande entreprenader ar i sitt slutskede.

Ekonomi

De totala projektmedlen fér Tunnelbana till Arenastaden uppgar till 4,1
miljarder kronor exklusive kostnadstak om 615 miljoner kronor (prisniva
januari 2013). For ar 2016 har 301 miljoner kronor budgeterats for
investeringsutgifter. Utfallet for 2016 uppgar till 144 miljoner kronor.
Anledningen till avvikelsen ar att bygghandlingsprojekteringen skjutits upp
samt senarelaggning av ersattning for markatkomst och forberedande
byggarbeten. Prognosen for 2016 uppgick i delarsbokslutet till 163 miljoner
kronor.

Planerad verksamhet

Fragor som for narvarande bedoms som vasentliga inom projektet ar:

e Fardigstilla jarnvagsplan for granskning.

e Fardigstiallande av systemhandlingen.

e Paborjande av bygghandlingsprojektering.

e Inarbetning av atgidrder och optimeringar i anlaggningen.

e Arbeta med att styra kostnader, projektering, byggherre- och
produktionskostnader.

e Fortsatt riskarbete for att minimera risker i projektet.

e Arbete med tidplanen for att inte orsaka forseningar.

e Planera organisationen infér kommande byggskede.

e Péaborja arbetet med forfragningsunderlag och de forsta
entreprenadupphandlingarna.

e Samverkan om intrangsfragor med Trafikverket lings med hela
strackan.

e Nytt samrad i januari 2017 for Hagalund samt Hagastadens
arbetstunnel.

5.2.3 Tunnelbana till Barkarby

Projekt Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av Bla linje

fran den befintliga stationen Akalla till pendeltaget vid Barkarby station via
Barkarbystaden.

Projektering

Under varen 2016 har ett atgards- och ett optimeringsarbete genomforts av
projektet i syfte att hitta kostnadseffektiva 16sningar. En justerad
systemhandling med de nya forutsiattningarna kommer att fardigstallas
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under varen 2017. Arbete pagar dven med att installera matutrustning i
befintliga energibrunnar.

I samband med atgirds- och optimeringsarbetet flyttades Barkarby station i
lage. Stationen ar nu placerad helt séder om Malarbanans spar. Ena
uppgangen och entrén ar sammankopplad med pendeltagsstationen. Den
andra uppgangen och biljetthallen, mot Veddesta centrum, férbereds men
biljetthall och inredning av uppgang utgor en option.

Planlaggning och provning

Med anledning av férandringarna vid Barkarby station genomf6rs under
oktober ett kompletterande samrad for detaljplanerna, jairnvagsplanen och
tillstdndsansokan. En komplettering till den redan inskickade
tillstdndsansokan till mark- och miljodomstolen skickades in i mitten av
december 2016. Miljokonsekvensbeskrivningen till jirnvigsplanen
lamnades till lansstyrelsen for godkannande i slutet av december.
Jarnvagsplanen och detaljplanerna stills ut for granskning i mars/april
2017.

Upphandling och byggande

Arbete med produktionsplaneringen pagar dar det aven ingar att planera
hur kommande entreprenader ska utformas och hur kommande
upphandlingar ska genomféras.

Ekonomi

De totala projektmedlen fér Tunnelbana till Barkarby uppgar

till 2,9 miljarder kronor exklusive kostnadstak om 435 miljoner kronor
(prisniva januari 2013). For ar 2016 har 136 miljoner kronor budgeterats
for investeringsutgifter. Utfallet for 2016 uppgar till 91 miljoner kronor.
Avvikelsen beror i forsta hand pa dtgards- och optimeringsarbetet vilket
medfort att bygghandlingsprojekteringen och forberedande entreprenad-
arbeten skjutits upp. Varens atgirds- och optimeringsarbete har dven i sig
kravt mindre resurser dn det arbete som var planerat under motsvarande
tid med systemhandling, jairnvagsplan och bygghandling. Utgifterna har
forskjutits i tid jamfort med vad som antogs vid budgetarbetet.
Prognosen for 2016 i deldrsbokslutet uppgick till 91 miljoner kronor.

Planerad verksamhet

Fragor som for niarvarande bedoms som visentliga inom projektet ar:

e Fardigstilla jarnvagsplan for granskning.

e Firdigstidllande av systemhandlingen.

e Paborjande av bygghandlingsprojektering.

e Inarbetning av dtgiarder och optimeringar i anlaggningen.

e Arbeta med att styra kostnader, projektering, byggherre- och
produktionskostnader.
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e Fortsatt riskarbete for att minimera risker i projektet.

e Arbete med tidplanen for att inte orsaka forseningar.

e Planera organisationen infor kommande byggskede.

e Paborja arbetet med forfragningsunderlag och de forsta
entreprenadupphandlingarna.

¢ Komma 6verens med Trafikverket, Jarfalla kommun och fastighetsagare
om utformningen vid Barkarby station utifran atgards- och
optimeringsarbetet.

e Teckna genomforandeavtal med Malarbanan och Forbifart Stockholm.

e Teckna kompletterande avtal med Jarfalla kommun.

5.2.4 Depa

I samband med att landstingsfullméktige beslot att godkdnna avtalet om
utbyggd tunnelbana uppdrogs det at forvaltningen att &ven genomfora
investering i depa och fordon for motsvarande 6,2 miljarder kronor
(prisniva januari 2013). Depa respektive fordon ar tva separata
investeringsobjekt som bedrivs i ett gemensamt projekt. Projektets uppdrag
ar att sdkerstilla att det finns fordon och depakapacitet infor de olika
trafikstarterna for nya tunnelbanan.

Projektering

Efter genomford depélokaliseringsutredning forordade forvaltningen en
utveckling av den nuvarande depédn i Hogdalen. Alternativet innebar bland
annat att Hogdalsdepan kopplas ihop med den Grona linjens Farstagren via
ett anslutningsspar under jord. Depédn kan dirmed anvindas for bade Gron
och Bla linje. Forvaltningens forslag till inriktningsbeslut godkiandes av
landstingsstyrelsen den 23 februari 2016.

Projekteringen startade i april 2016 och omfattar systemhandling,
jarnvagsplan inklusive miljokonsekvensbeskrivning och underlag for
miljoprovning. Detta arbete berdknas vara klart under 2017.

I augusti 2016 holls samrad med allmanhet, myndigheter, organisationer
med flera géllande depéns och anslutningsspéarets utformning och lage. Det
ar en del av arbetet med jarnvagsplan och tillstindsansokan enligt
miljobalken. Ett kompletterande samrad géllande arbetstunnelns placering
holls i december 2016.

Planlaggning och provning

Projektet har fattat beslut att planldggningsprocessen for depa ska drivas
med jarnvagsplan och detaljplan. Inriktningen &r att projektet ansvarar for
att ta fram underlag for detaljplaner at Stockholms stad.
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Upphandling och byggande

Upphandling av systemhandlingsprojektering har genomforts varen 2016
via ramavtal med konsultmaiklare. Ingen upphandling av entreprenader
eller byggande har gjorts dnnu.

Ekonomi

De totala projektmedlen for investeringsobjekt Depad uppgar totalt till 3,4
miljarder kronor (prisniva januari 2013). For ar 2016 har 36 miljoner
budgeterats for utgifter och kostnader. Utfallet for 2016 uppgar till 49
miljoner kronor. Anledningen till avvikelsen ar framforallt att kostnader for
projektering belastar 2016 istillet for 2015. Prognosen for 2016 uppgick i
delarsbokslutet till 52 miljoner kronor.

Planerad verksamhet

Fragor som for narvarande bedoms som visentliga inom projektet ar:

e Firdigstilla underlag for tillstindsansokan och jarnvagsplanens
faststallelse.

e Slutfora systemhandlingsprojekteringen.

e Faststilla upphandlingsstrategi inklusive entreprenadindelning och
affarsformer.

e Planering av bygghandlings-och forfragningsunderlagsskedet.

e Fortsatt tit dialog med allminhet, myndigheter och organisationer.

e Riskarbete for att minimera risker i projektet.

5.2.5 Fordon

Utredningsldage och ekonomi

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i
trafik. De totala projektmedlen for investeringsobjekt Fordon uppgar totalt
till 2,8 miljarder kronor (prisniva januari 2013). Utfallet for 2016 uppgar
till 2 miljoner kronor vilket ar i linje med arets budget.

En forstudie har genomforts under varen 2016 for att utreda majligheten
att anpassa de nya C30-fordonen till signalsystemet pa Grona linjen.
Studien visar att det ar funktionsmassigt och tekniskt mgjligt. Darmed finns
mojlighet att utnyttja optionen i trafikforvaltningens fordonsavtal. Efter
kompletterande utredningar, som planeras under 2017, kan ett
inriktningsbeslut tas i landstingsstyrelsen.

Planerad verksamhet
Fragor som for narvarande bedoms som vasentliga inom projektet ar att:
¢ Genomfora kompletterande fordonsutredningar.

e Ta fram beslutsunderlag for inriktnings- och genomférandebeslut.
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5.3 Balansrikning

Balansrakning 2016-12-31 2015-12-31 Forandring
Mkr
Tillgangar
Anldggningstillgangar 1347 689 658
Omsattningstillgangar 352 489 -137
varav kassa och bank 305 472 -167
SUMMA TILLGANGAR 1699 1178 521
Eget kapital 0
Avsattningar (samt ev. minoritetsintresse) 0
Skulder 1699 1178 521
Langfristiga skulder 1544 1040 504
Kortfristiga skulder 155 138 17
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1699 1178 521

Forvaltningens anldggningstillgdngar bestar tillfullo av investeringar i de
olika tunnelbaneprojekten samt Depa- och fordonsprojektet. Aven de av
forvaltningen forvarvade fastigheter redovisas som en investering.
Omsittningstillgdngarna bestar i huvudsak av likvida medel samt
momsfordringar. Finansiering fran parterna klassificeras som langfristig
skuld. Totalt har forvaltningen mottagit inbetalningar for att finansiera
verksamheten om 1 759 miljoner kronor varav 215 har intaktsforts och
redovisats i resultatrakningen. Korta skulder bestar i huvudsak av
leverantorsskulder samt upplupna kostnader.

5.4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2016-12-31

Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den |6pande verksamheten -88
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -692
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 605

Arets kassaflode -176




JJ& Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
35 (47)

ARSRAPPORT 2016 LS 2016-0282
FUT 2016-0086

Forvaltningen har haft inbetalningar om totalt 605 miljoner kronor under
aret varav Stockholms stad inbetalt 120 miljoner kronor och Stockholms
lans landsting 105 miljoner kronor inklusive forskott for lansstyrelsen om
46 miljoner kronor. Inbetalningar fran staten via Trafikverket uppgar till
300 miljoner kronor. Cirka 88 miljoner kronor har anvants for att
finansiera den l6pande verksamheten och cirka 692 miljoner kronor for att
finansiera kassaflodet for investeringsverksamheten. Majoriteten av
forvaltningens leverantorskulder per bokslutsdatum avser utgifter for
investeringsverksamheten. Saldot i kassan vid arets utgang var 305
miljoner kronor.
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6. Verksamhetsstod

6.1 Arbetsgivare for framtiden

Ny forvaltningschef tilltradde i januari 2016. Under 2016 har en ny
organisation utarbetats. Forvaltningens rekryteringsarbete fokuseras pa de
befattningar som kommer att behovas under ldng tid. D& forvaltningens
uppdrag ar mycket specifikt har det varit svart att rekrytera bland annat
projektledare och projekteringsledare. I nuliget anlitar forvaltningen i hog
grad konsulter, dock pagar ett arbete med konsultvaxling.

Forvaltningens personalarbete har utforts med stod av den gemensamma
HR-avdelningen for de centrala forvaltningarna.

2016 ars lI6nedversyn ar genomford. Forvaltningens sjukfranvaro ar 1ag.
HLR-utbildning har genomforts lopande under aret.

6.1.1 Verksamhetsforindringar och verksamhetsutveckling
Sedan 2014 har forvaltningen haft samma organisationsutformning. I
borjan av aret tilltradde en ny forvaltningschef. Forvaltningen har under
slutet av 2016 planerat och arbetat med en ny organisationsutformning for
att skapa ratt forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Det ar av stor vikt att ansvarsfordelningen tydliggors samt att det skapas
mer balanserade avdelningar med goda samarbetsmojligheter. Nar
medarbetarantalet okar stiller det aven nya krav pa ledarskapet. Ett
medarbetarnira ledarskap, som prioriteras pa forvaltningen, kraver en ny
organisation. Det ar ocksa av stor vikt att skapa tydliga rapporteringsvagar
inom forvaltningen.

Utover detta star forvaltningen infor utmaningar som en begriansad
kostnadsram, pressade tidplaner, en fortsatt vixande organisation samt
behovet av att halla ihop verksamheten och forvaltningens kultur.

Sammanfattningsvis r malet med den nya organisationen att skapa:

e en effektivare verksamhet och ledningsgrupp

e ett effektivt tidsutnyttjande genom att fragor hanteras pa ratt niva,
av ratt medarbetare/chef

e tydligare ansvarsfordelning, uppdrag och styrning

e tydligare organisatorisk hemvist for medarbetare och for olika
sakfragor

e ett chefskap som kommer nirmare medarbetaren

samt att mojliggora:
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e samordningsvinster inom respektive avdelning
e en sammanhallen organisation i byggskedet

Forslag till ny organisation MBL-férhandlades den 8 december 2016. Den
nya organisationen giller fran och med 1 februari 2017.

6.1.2 Kompetensforsorjning

Forvaltningen jobbar kontinuerligt for att medarbetarna ska ratt kompetens
med utgangspunkt i uppdrag och ansvar. Utover detta har utbildning i
systematiskt arbetsmiljoarbete och I6nesittning genomforts. Hjart- och
lungraddningsutbildningar har genomforts kontinuerligt under aret.

6.1.3 Chef- och ledarskap

Forvaltningen har tillgéng till det av landstingsstyrelsens forvaltning
upphandlade chefs- och ledarskapsprogrammet dar syftet ar att utveckla,
behélla och attrahera sokande till chefstjanster. Ett par av forvaltningens
chefer har under aret deltagit i dessa.

6.1.4 Hilsoframjande arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar med stod av HR-avdelningen férebyggande for att
fraimja hélsa och reducera sjukfranvaron. Bland annat erbjuds stodsamtal
via foretagshalsovarden. Friskvardssatsningar har genomforts under aret i
form pausgymnastik via de anstilldas datorer. Dessutom har alla chefer
erbjudits utbildning avseende den nya arbetsmiljoforeskriften om
organisatorisk och social arbetsmiljo via foretagshalsovarden.

6.1.5 Sjukfranvaro

. o 2 Bokslut Bokslut Forand Budget Awvik
Sjukfranvaromatt
2016 2015 %-enh 2016 %-enh
Procentuell sjukfrénvaro 1,0 1,6 -60,0 % 0 100,0 %

Forvaltningen har f& medarbetare och sjukfrdnvaron giller enstaka
individer och gér inte att harleda till kon eller yrkesgrupp.

Antal sjukfranvarodagar per anstilld och kon:

Sjukfranvaro i % per kon och totalt Lol Bokslut
2016 2015

Kvinnor 1,0 1,6

M3n 1,0 1,5

Totalt 1,0 1,6
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6.2 Miljo
Utbyggnad av tunnelbanan ar en viktig del i att energieffektivisera
persontransporter inom regionen. Genom planeringen av tunnelbanans
stationer och uppgéngar arbetar forvaltningen med att tillgangliggora
kollektivtrafik for fler och sarskilt i omraden dar kommunerna satsar pa nya
bostader. Forvaltningens miljoarbete handlar aven om att utforma
tunnelbanan sé att miljopaverkan i den framtida driften minimeras samt att
genomfora utbyggnaden pa ett hallbart sitt for att minimera miljopaverkan
under byggskedet.

Under 2016 omfattade arbetet med tunnelbaneutbyggnaden planldggning
och projektering av systemhandlingar. Under projekteringen av
systemhandlingar arbetade forvaltningen bland annat med att utvardera
olika tekniska system for att uppné resurs- och energioptimeringar samt
med kravstallning pa funktion och material. Detta arbete omfattade aven
att utvardera vilka miljoeffekter stillda krav kan ge.

Under 2015 beslutades att Ceequal ska anvandas som ett verktyg och stod
for hallbarhetsstyrning av projekteringen. Ceequal ar ett certifieringssystem
for att bedoma och betygsitta hur vil anldggningsprojekt har hanterat
héllbarhetsfragor. Genom Ceequal-arbetet vill forvaltningen lyfta,
tydliggora och skapa goda forutsattningar for uppfoljning och
erfarenhetsaterforing i projektens héllbarhetsarbete. Under 2016 fortsatte
arbetet att lyfta miljo- och hallbarhetsfragorna i projekteringen utifran
kraven i Ceequal.

For att styra och folja upp klimatpaverkan fran genomforandet av
utbyggnaden genomfors klimatkalkyler. Det ar ett verktyg som har
utvecklas for att kunna berdkna energianviandning och klimatbelastning
fran bland annat byggande av infrastruktur. Forvaltningen har under 2016
genomfort berdkningar av klimatpéaverkan fran projekterad typstation och
typsektion. I samband med leverans av systemhandlingar kommer
respektive utbyggnadsprojekt att genomfora klimatkalkyler for
projekterade stationer. Dessa ligger sedan till grund for fortsatt arbete att
reducera klimatpaverkan fran stationerna. Genom att folja upp och
tydliggora klimatpaverkan vill forvaltningen dels identifiera mgjligheter att
begransa utsldppen och dels skapa en medvetenhet inom forvaltningen och
upphandlade projektorer kring hur olika 16sningar och materialval paverkar
utslappen av klimatpaverkande gaser.

Under 2016 paborjades arbetet med att upphandla entreprenérer for att
mojliggora genomforandet av utbyggnaden. I det arbetet inarbetas
miljostyrning i forfrdgningsunderlagen pa ett sidant satt att det ar tydligt
hur uppfoljning och kontroll av entreprenorernas miljo- och
héllbarhetsarbete ska ske.
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En viktig del i forvaltningens hallbarhetsarbete utgors av kompetens och
engagemang hos medarbetare och konsulter. Under 2016 genomférdes en
utbildningsinsats i héllbarhet for forvaltningens alla medarbetare.

6.2.1 Miljoutmaning 2016

For att utveckla tunnelbaneutbyggnaden mot de héllbarhetsmél som anges i
Miljoutmaning 2016 och i det regionala trafikforsorjningsprogrammet tog
forvaltningen under 2015 fram en strategi for hallbar utveckling. Strategin
omfattar aspekterna miljo och hilsa, energi och resursanvandning samt
socialt ansvar och beskriver 6vergripande principer for arbetet med att
utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett hallbart sétt. De principer som
beror miljo ar:

o Forebygga och minska negativ paverkan pad manniskors hilsa och
miljo.

o Folja krav avseende buller och vibrationer vid alla beslut om
infrastruktur och trafik.

o Forebygga och minska onodig resursforbrukning.

o Stilla krav pa att energieffektivitet beaktas och beskrivs inom
utbyggnadsprojekten och vid inkop av nya fordon.

e Malsdttningar och krav avseende miljo, hélsa och socialt ansvar ska
beaktas i planerings-, projekterings- och byggprocessens alla steg.

Forvaltningen var delaktig i arbetet med utformningen av landstingets
miljomal for 2017-2021 och stravar efter att utforma lokala mal som passar
dessa ambitioner.

6.2.2 Klimatneutrala tjansteresor

Forvaltningen tillimpar principen att medarbetare i forsta hand ska
anvanda det klimatmassigt basta resealternativet for tjansteresor, sd langt
det ar tids- och kostnadsmassigt rimligt. Forvaltningen har begransad
mangd tjansteresor vilket i sig medfor ett en liten klimatbelastning.

I mojligaste man anvands kollektivtrafik for tjansteresor inom Stockholm.
Forvaltningen har genomfort en del studiebesok i andra lander. I dessa fall
har flyg valts med utgéngspunkt primart i tidsaspekten.

6.2.3 Ekologiska livsmedel

Forvaltningen stravar efter att inkép av livsmedel ska vara ekologiska i
storsta mojliga man. Under 2016 har det inhandlats ekologiska livsmedel
till ett varde om 89 000 kronor avseende ekologisk frukt. Allt kaffe och te
som forvaltningen kopt in har varit ekologiskt.
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6.2.4 Ledningssystem

Forvaltningen arbetade under 2015 med att infora ett miljoledningssystem
enligt ISO 14001. Under 2016 slutférdes implementeringen av
miljoledningssystemet och sedan april 2016 ar miljoledningssystemet
certifierat enligt ISO 14001. Detta innebar bland annat att forvaltningens
miljoarbete pa ett tydligare sitt anknyter till de ambitioner och mal som
styr landstingets miljoarbete. Miljoledningssystemet kommer fortlopande
att utvecklas for att alltid vara anpassat till de olika skeden som en
utbyggnad av tunnelbanan genomgar.

6.2.5 Kommande miljoarbete

Inriktningen och omfattningen for forvaltningens hallbarhetsarbete
beskrivs i forvaltningens hallbarhetspolicy och strategi for hallbar
utveckling. Strategin utgar fran miljo- och héllbarhetsmalen i landstingets
miljoprogram och i det regionala trafikforsorjningsprogrammet och
beskriver 6vergripande principer for arbetet med att utveckla tunnelbane-
utbyggnaden pa ett hallbart satt. Fran och med 2017 géller ett nytt
miljopolitiskt program for forvaltningar och bolag inom landstinget.
Forvaltningens arbete att utveckla hallbarhetsstyrningen mot malen i det
nya programmet paborjades under hosten 2016 och fortloper under 2017.
Identifierade fokusomréden i arbetet dr resursanviandning, klimatpaverkan
och giftiga amnen i material och produkter.

Infor projekteringen av forfragningsunderlag paborjades under 2016
kravstillning kring bland annat kemikalier och optimering av utformningen
med syfte att minska klimatpaverkan fran anldggningarna. I det arbetet
inarbetas nu miljostyrning i forfragningsunderlagen pa ett sddant satt att
det blir tydligt hur uppf6ljning och kontroll av entreprendrernas miljo- och
héllbarhetsarbete ska ske.

Under 2017 fortsatter arbetet att lyfta milj6- och héllbarhetsfragorna i
projekteringen utifran kraven i Ceequal. Ambitionen &r att samtliga projekt
ska hélla en niva pa sitt héllbarhetsarbete motsvarande bedomningen "Very
good” i Ceequal. Infér upphandling av entreprenader kommer beslut fattas
om certifiering kommer att genomforas och i sa fall for vilka entreprenader.

For att styra och f6lja upp klimatpaverkan fran genomférandet av
utbyggnaden kommer arbetet med klimatkalkyler att fortsatta dven under
bygghandlingsprojekteringen.

Under 2017 kommer arbetet med att 6ka kompetens och engagemang hos
medarbetare att fortsitta. Den allmanna hallbarhetsutbildningen kommer
att kompletteras med riktade utbildningar och informationsinsatser
kopplade till prioriterade omréden i forvaltningens hallbarhetsarbete.
Forvaltningen kommer dven att fortsitta arbetet att kommunicera och
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tydliggora hallbarhetsfragor for att 6ka medvetenheten hos forvaltningens
medarbetare och externa konsulter.

6.3 Socialt ansvarstagande

6.3.1 Likvirdig behandling av alla invanare

Jamlikhet och jamstalldhet

JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inférda fullt ut enligt delvis inférda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Under de samrad forvaltningen genomfort under 2016 har en rad 6ppet
husmoten genomforts. Besoksstatistik fran dessa samrad har samlats in och
sarredovisats for kvinnor respektive man. Andelen man och kvinnor har
varit relativt jamn.

Utifréan ett trygghets- och tillganglighetsperspektiv planeras stationerna sa
att det finns 6ppna ytor och inga prang. Ytterligare exempel som starker
tryggheten och darmed jamstalldheten ar glasade hisskorgar och hisschakt
dar det ar mojligt. Ett ytterligare exempel ar mellanplan innan resenaren
kommer ner till plattformen fran vilket man har en 6verblick 6ver
plattformen och mojlighet att vinda vid upplevt hot nerifran plattformen.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inférda fullt ut enligt delvis inférda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Forvaltningen har grundlaggande information om utbyggnaden av
tunnelbanan Gversatt till finska. Den finns tillgdnglig pa var webbplats och i
form av en broschyr. I det fall ytterligare information efterfragas pa
minoritetssprak kommer forvaltningen att se till att det tillhandahalls.
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6.3.2 Delaktighet for personer med funktionsnedsittning
Forvaltningen har besvarat frageformuléret bilaga F5 "Mer dn bara
trosklar” som ar en uppfoljning av landstingets program 2011-2015 for
delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

6.4 Sakra processer

6.4.1 Informationssikerhet

Forvaltningen/bolaget har genomfort egenkontroll av regelefterlevnad och
arbetet med informationssakerhet under ar 2016 pa strategisk niva genom
att deklaration besvarats och godkants i Complianceportalen.

Ja Nej Kommentar

X Uppfoljning ar gjord i Complianceportalen

6.4.2 Siakerhet

JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inférda fullt ut enligt delvis inférda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Under 2016 har ny policy och riktlinjer for sakerhet inom landstinget
faststillts. Forvaltningen ska nu arbeta fram sina egna riktlinjer for
sakerhet. Forvaltningen har dock ndgra omraden (till exempel brandskydd)
som sammanfaller med landstingsstyrelsens forvaltning och avvaktar
darmed deras riktlinjer som kommer att vara utgangspunkten for
forvaltningens styrdokument for sakerhet.

Krisberedskapen pé forvaltningen ar fortfarande under inférande. Bland
annat har kontakt etablerats under éret med den centrala krisberedskaps-
organisationen inom landstinget.

Sakerhetsskyddsverksamheten har under aret gjort en 6versyn pa hur
styrningen och arbetssatten for omréadet bor och behover utformas.
Successivt overgar siakerhetsskyddsverksamheten fran etablering till
forvaltning. Arbetet med 6versynen och etablering av sakerhetsskydds-
verksamheten fortsitter under 2017.
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6.4.3 IT och digitalisering
Se bilaga F6.
6.5 Folkhalsoarbetet

Har forvaltningen/bolaget under dret:

antagit en handlingsplan for genomforande av landstingets
folkhilsopolicy och landstingets handlingsplan for hilsa?

Ja

Nej Kommentar

X Ej tillampbart for forvaltningen

haft en anstilld med sarskilt ansvar for folkhalsofragor och/eller
folkhilsoarbete?

Ja

Nej Kommentar

X Ej tillampbart for forvaltningen

fattat beslut som ligger i linje med landstingets folkhilsopolicy eller pa
annat satt verkat for att genomfora policyn?

Ja

Nej Kommentar - Om ja, ge garna exempel

X

Forvaltningens uppdrag att bygga ut tunnelbanan ar i sig en
hélsoframjande atgard i och med att kollektivtrafiken da byggs ut
for att begréansa utslapp samt buller fran trafiken. Forvaltningen
arbetar aktivt for att tekniska I6sningar kring utbyggnaden av
tunnelbanan ska forbattra paverkan pa folkhalsan efter
drifttagning. Ett exempel ar att partikelnivderna ska hallas inom
avsett beslutat varde efter drifttagning. Stérningarna vid
byggskedet ska mimineras sa langt som mojligt.

utfort annat folkhalsoarbete utover det som redan namnts? Om ja, ge
exempel.

Ja

Nej Kommentar - Om ja, ge gidrna exempel pa sadant arbete

X

For att minimera arbetsmiljoolyckor har forvaltningen tillsatt en
overgripande arbetsmiljostrateg som tillser att projekteten aktivt
arbetar med arbetsmiljéfragorna under byggtiden samt att
anlaggningarna byggs sa att en optimal arbetsmiljé uppnas vid
framtida drift. Det finns en arbetsmiljostrategi som berdérda
ledningsfunktioner har utbildats i. Férvaltningen har starkt fokus
pa vardegrundsarbetet for att arbetsmiljon pa férvaltningen ska

vara god. Forvaltningen uppmuntrar dven till friskvard.
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6.6 Upphandling och inkop

Under aret har forvaltningen utarbetat en upphandlingsstrategi som syftar
till att beskriva den overgripande viljeinriktningen avseende val av
affarsform och ovriga strategiska val av hur forvaltningens upphandlingar
av entreprenader ska genomforas. Processbeskrivningar har tagits fram
som beskriver forvaltningens arbetsgéng vid: konsultavrop fran ramavtal
med konsultmaéklare, direktupphandling, avrop fran ramavtal (exklusive
konsultmaklare) samt upphandling i konkurrens.

Redovisning av forvaltningens upphandlingar och inkop gors i bilaga F7
Uppfoljning upphandling och inkop.
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7. Ledningens atgarder

Forvaltningen har sedan hosten 2015 arbetat med en forstarkt styrning
genom en generell processhantering av ekonomi, tid, innehall och risk. I
slutet av 2015 informerades styrelsen for 2013 ars Stockholms-
overenskommelse om projektens framtagna kostnadsbedémningar.
Genomf6rda bedomningar av projektens status visade pa ett hogt
kostnadslage. Kostnadsokningarna forklarades i huvudsak av vald
projektomfattning, ambitionsnivder samt 6kad kunskap om befintliga
forhallanden till exempel bergtickning. Aven forviintade krav samt
tolkningen av olika befintliga krav paverkade det bedomda kostnadslaget.

Som en konsekvens av detta initierade forvaltningen ett atgards- och
optimeringsarbete tillsammans med avtalsparterna med malet att fatta
gemensamma beslut kring den nya tunnelbanan utformning och
omfattning for att uppfylla 2013 ars Stockholmsoverenskommelse. Med
atgarder avses exempelvis flytt av stationslagen och entréer. Med
optimeringar avses dndringar i generell utformning genom exempelvis
mindre tunnelsektion och mindre teknikutrymmen vilket leder till mindre
volym utspringt berg och diirmed ligre kostnader. Atgirds- och
optimeringsarbetet omfattade alla ingadende projekt i 6verenskommelsen,
det vill siga Tunnelbana till Barkarby, Tunnelbana till Arenastaden och
Tunnelbana till Nacka och soderort.

Atgirds- och optimeringsforslagen samverkades med parterna men Aven
med trafikforvaltningen.

Styrelsen for 2013 ars Stockholmsoverenskommelse godkiande i juni 2016
kostnadsbesparande atgirder enligt rapporten Aterrapportering av
atgards- och optimeringsarbetet, FUT 2016-0171. Bland de atgiarder som
ger storst effekt aterfinns bland annat dndrad lokalisering av vissa
stationsldgen och i vissa fall borttagande av uppgangar och entréer.
Exempel pa optimeringar ar atgiarder for att minska volymen utsprangt
berg, dels i tunnlarna dels i rulltrappsschakt och teknikrum.

Som en konsekvens av dtgiards- och optimeringsarbetet uppdrog den
partsammansatta styrelsen till forvaltningen att ta fram ett tilldggsavtal dar
ekonomi och tid regleras. Tillaggsavtalet kommer att beredas av samtliga
parters politiska beslutsorgan i inledningen av 2017.

Forvaltningen fortsitter att arbeta med en hog kostnadssmedvetenhet och
en forbattrad styrning. Som ett led i detta har forvaltningen under slutet av
2016 bland annat arbetat med att utforma en ny organisation som kommer
att gilla fran och med 1 februari 2017. Som ett led i detta arbete genomfors
en oversyn av motesstrukturen samt styrning av projektorerna. UtGver
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ovanstaende fortsitter implementering av optimeringar i framtagande av
bygghandlingarna.

8. Pagaende rattsprocesser (tvister)

Forvaltningen har inga pagaende rattprocesser.

9. Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anviants som i den senaste arsrapporten.

10. Namnd-/styrelsebehandling

Arsrapporten for 2016 behandlas i landstingsstyrelsen den 4 april 2017.
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Uppdrag fran landstingsfullméktige

Rapportering Uppdrag 2016: 2016-12-31 Organisation: Forvaltning for utbyggd tunnelbana
UPPDRAG FRAN LANDSTINGSFULLMAKTIGE

LS 2015-0093 LS 1407-0877
Policy och riktlinjer for sdkerhet inom Stockholms lans landsting

Att uppdra at namnder, styrelser och bolag inom Stockholms lans landsting att utarbeta
styrdokument for sékerhet i enlighet med landstingsstyrelsens riktlinjer for sékerhet.

Kommentar:

Forvaltningen har paborjat ett samarbete med landstingsstyrelsens forvaltning avseende att ta
fram styrdokument for sakerhet. Arbetet kommer att fortsatta under 2017.
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(fyll i fargade celler)
Forvaltning/Bolag: Férvaltning fér utbyggd tunnelbana

Investeringsutfall 2016. Investeringar trafik

Period 2016-12-31

(1)

Bilaga C2

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Bokfort Budget Avvikelse Upparbetnings- Ackumulerad Budgeterad Upparbetnings- Berdknad tidpunkt Forklaring till eventuell avvikelse
2016 2016 Bokfért-Budget grad 2016 total utgift total utgift grad totalt for fardigstallande
Mkr (%) tom 2016-12-31 (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Trafikslag*
Tunnelbana till Nacka och séderort 372 288 84 129% 609 13 242 5% 2026*
Tunnelbana till Arenastaden 144 301 -157 48% 442 4130 11% 2024*
Tunnelbana till Barkarby 91 136 -45 67% 229 2938 8% 2024*
Depa 49 36 13 136% 64 3642 2% *x
Fordon 2 2 0 100% 2 3143 0% *x
Ersattningsinvesteringar
Trafikslag*
Objekt 1
Objekt 2
etc
Rationaliseringsinvesteringar
Trafikslag*
Objekt 1
Objekt 2
etc
2 Ospecificerade objekt totalt \
Varav strategiska investeringar \
Varav ersattningsinvesteringar N
Varav rationaliseringsinvesteringar \
Summa strategiska investeringar \\
Summa ersattningsinvesteringar \
I~
Summa ovriga investeringar \
Summa investeringsutgifter totalt 658 763 -105 86% o~

* De 6versiktliga tidplanerna redovisar en méjlig trafikstart cirka 2026 fér Tunnelbana till Nacka och séderort, cirka 2024 fér Tunnelbana till Arenastaden och Tunnelbana till Barkarby. Tiderna anges exklusive eventuella 6verklaganden.

** Fardigstallande planeras i tid till driftstart fér utbyggnadsstrackorna.
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BILAGA D2
KOMPETENSFORSORININGSPLAN

Kompetensforsorjningsplan

Introduktion

Forvaltningar och bolag ska gora en kompetensforsorjningsplan. Syftet ar
dels att gora en tydligare koppling mellan verksamheterna och landstingets
budgetmal och de sex kompetensforsorjningsuppdragen, dels att utifran
dagslage samt forvantande forandringar beskriva verksamheternas kritiska
kompetensgap.

Nedanstaende mall med aktiviteter, atgarder och mal utgor grunden till en
kompetensforsorjningsplan pa forvaltning- och bolagsniva som kan uttkas
med egna rubriker efter behov. De insamlade kompetensforsorjnings-
planerna utgor en vasentlig del i planen for samordnade/dvergripande
insatser som genomfoérs centralt och i samverkan med férvaltningar och
bolag.

Redogor for din verksamhets generella

kompetensbehov

Redogor for din verksamhets kompetensbehov (skillnad mellan befintlig-
och eftersokt kompetens) utifran de yrkesgrupper/specialiteter/
inriktningar dar behovet ses som storst. Ta hansyn till:

e Strukturella forandringar, t ex framtidens hélso- och sjukvard

e Att verksamheten far nya eller forandrade uppdrag

e Medicinsk och/eller teknisk utveckling

¢ Nya arbetssatt

Plan for personal- och kompetensforsoérjning
Redovisa pagaende och planerade atgarder och aktiviteter for att minska
kompetensgap som ar eller som beréaknas bli kritiska.

| samarbete med den for de centrala forvaltningarna gemensamma HR-
avdelningen planeras foljande:

Pagéaende och planerade Mal med atgard Tidplan
atgarder
Utifran processerna attrahera,

rekrytera, behalla, utveckla och

avveckla.

Attrahera Anpassa mediekanal utifran 2016-12-31
rekryteringsbehov. Oka fokus pé
sociala medier.

Rekrytera Vidareforadla rekryteringsprocessen 2016-12-31

Utforma "personliga egenskaper” vid

chefsrekrytering utifran ledar-
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kriterierna. Utveckla och utbilda i
kompetenskompetensbaserad
intervjuteknik.

| samband med att kompetens-
verktyget infors underlatta GAP-
analys infor rekrytering av ny chef och

medarbetare.

Behalla

Erbjuda Chefs-och
ledarskapsutbildning, pabérja
utvecklingen av tydlighet for

medarbetarskapet (medarbetarrollen)

2016-12-31

Utveckla

| samband med att kompetens-
verktyget infors underlatta GAP-
analys for vad géller utveckling av
medarbetare. Utveckla och samordna
intranatet for medarbetare och chefer,
bland annat géllande de utbildningar
som &r obligatoriska.

Skapa interaktiva utbildningar for
larplattformen for chefer och

medarbetare.

2016-12-31

24
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Ange antal vakanser och rekryteringsbeddomning

Halso- och sjukvardens verksamheter inklusive tandvarden ska fylla i bilaga
Landstingsdriven vardgivare. Tva kolumner "Vakanser antal arsarbetare”
samt "Nul&ge rekrytering” ska fyllas i. Las anvisningarna under fliken
"Beskrivning av dokumentet”. Underlagen fors in i Prognosverktyget for
prognosberékning av framtida gap i enheten arsarbetare.

Landstingsovergripande kompetensforsorjnings-
uppdrag

Inom kompetensforsorjningen prioriteras sex uppdrag i syfte att stodja ett
framgangsrikt genomférande av Framtidsplanen. Utifran dessa sex uppdrag
har ett flertal aktiviteter tagits fram for att verkstalla uppdragen inom
Stockholms lans landsting. Vanligen redogor sa utforligt som mojligt i
kolumnen "Atgard” for vad din verksamhet gor for att sakerstélla att
respektive aktivitetet efterlevs. Observera att rutornas storlek inte har
nagon koppling till atgardstextens forvantade langd. All bifogad statistik
och redovisning ska vara konsuppdelad.

De sex uppdragen

34

Aktivitet Atgard

Har beskrivs en aktivitet som har direkt Beskriv utforligt vad som genomforts inom aktivitetens omrade under
koppling till landstingets sex aret. Utga fran foljande punkter:

kompetensforsérjningsuppdrag. e  Vad som har genomforts

e Vad som héller p& att genomféras
e  Vadsom ar planerat att genomféra
e Vilken strategi som anvands

e Vilket resultat som uppnatts

e Vilket resultat som planerar att uppnas

Ha en Iénekostnadsutveckling pa personal Lonedversyn 2016 ska héllas inom ramen for av forvaltningsledningens

som inte dverstiger 2 %. beslutade 16netkningsutrymme. Under 2016 ska samtlig I6neséttning

férankras med dverordnad chef och avstdmning av

forvaltningschefen.

lonekostnadsutveckling ska genomforas varje kvartal och aterkopplas till

Anvéanda inhyrd hélso- och Ej relevant
sjukvardspersonal enbart vid tillfalliga
bemanningsbehov som inte kan l6sas p&

annat satt.

Utveckla och infora egna funktioner som Ej relevant
syftar till att mota behovet av kortvariga

bemanningslésningar.

Genomfora introduktion under forsta aret Ej relevant
efter avslutad utbildning, framst for

sjukskoterskor.
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44

Infoéra och tillampa KOLL/ProCompetence i
hela organisationen.

En kontinerlig beddmning sker om ProCompetence &r ett bra verktyg for
forvaltningen med anledning av ett stort antal konsulter.

Inféra och tillimpa Gat-personalplanering.

Ej relevant
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BILAGA F1
EFTERLEVNAD AV POLICYER

Efterlevnad av policyer och andra styrande

dokument 2016

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Styrande ; < g

dokument/policyer =55

Styrdokument - kategori |* |* |* |[Kommentarer

Styrning och ledning

Arbetsordningar, X

reglemente och

delegationsordning

Internkontroll X

Internationellt arbete X

Agarstyrning x | Ej tillamplig for férvaltningar

Verksamhetsstod

Ekonomi X

Forskning och utbildning x | Ej tillamplig

Informationsférvaltning X Specifik bevarande- och gallringsplan
har inte tagits fram. FOrvaltningen
foljer de generella bevarande- och
gallringsplanerna.

Investeringar och X Investeringsstrategin galler enbart

fastigheter for objekten Depa och Fordon.

IT X Avseende IT-system s& har FUT avtal
med LSF IT.

Kommunikation X

Miljo X

Personal X FUT har avtal med HR-avdelningen
inom LSF

Socialt ansvarstagande X Foljd i tillampliga delar

Séakerhet och X Utarbetning av styrdokument for

krisberedskap (inkl
informationssakerhet)

sakerhet i enlighet med
landstingsstyrelsens riktlinjer
sakerhet och tillhérande anvisningar
for sakerhet pagar. Implementering

1 (2)
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EFTERLEVNAD AV POLICYER

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Styrande ; ; g
dokument/policyer =155
Styrdokument - kategori |* |* |* |Kommentarer
av krisberedskapsplan pagar.
Upphandling X
Kéarnverksamhet
Hélso- och sjukvard X Foljd i tillampliga delar
Kollektivtrafik X
Regionplanering X

2 (2)
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Styrningen av forvaltning for utbyggd tunnelbana utgar fran
kommunallagen, gallande lagar for den specifika verksamheten som bedrivs
samt de direktiv som Stockholms lans landsting lamnat, exempelvis
reglemente och policyer. Forvaltningen foljer likasa 2013 ars Stockholms-
overenskommelse som ligger till grund for forvaltningens uppdrag.

1. Aterrapportering av styrande direktiv

1.1 Efterlevnad av faststéllt reglemente

Forvaltningen foljer reglemente for landstingsstyrelse och namnder. Enligt
13 8 i reglementet, ansvarar landstingsstyrelsen for genomforandet av
utbyggnaden av tunnelbanan samt 6vriga atgarder som beslutas om inom
ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling. Verksamheten har bedrivits i
enlighet med reglementet.

Enligt 34 § aligger det beredningen for utbyggd tunnelbana sarskilt att
bereda fragor som hanfors till 2013 ars resultat samt déarav ingdngna avtal
mellan landstinget, staten och berérda kommuner om tunnelbanans
utbyggnad.

1.2 Efterlevnad av policyer och styrdokument
Policyer och styrdokument har i tillampliga delar foljts.

Avseende informationsforvaltning sa har ingen gallringsplan for
forvaltningen tagits fram for 2016. Forvaltningen har istéllet foljt de
generella bevarande- och gallringsplanerna. Férvaltningen har paborjat
arbetet med hur férvaltningen ska kunna redovisa handlingar/information
och arkiv efter VIR (verksamhetsbaserad informationsredovisning).

Enligt miljoutmaning 2016 ska alla landstingets verksamheter ha
miljéledningssystem som ar certifierade enligt 1SO 14001. | april 2016
certifierades forvaltningen enligt 1SO 1400L1.

Varje namnd och styrelse ar inom sitt verksamhetsomrade ytterst ansvarig
for planering och organisering av krisberedskap. De ska darfor utarbeta och
anta lokala planer enligt direktiv och inriktning i krisberedskapsplan for
Stockholms lans landsting samt ansvara for att utbildning och 6vning
genomfors enligt faststalld utbildningsplan.

Forvaltningen har en faststalld krisberedskapsplan med en tillhérande
kriskommunikationsplan. Forvaltningen har tagit fram en checklista vid
olycka innehallande viktiga kontaktuppgifter. Férvaltningen har utvecklat
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checklistor for respektive roll i krisledningen samt utsett ansvariga for
respektive roll. Krisberedskapsplanen &r inte till fullo implementerad och
ovningar kommer att hallas under 2017,

Risk- och sarbarhetsanalys (skydd av anlaggningen) for den fardiga
tunnelbanan kommer att fardigstallas under varen 2017.

Enligt beslut i landstingsstyrelsen ska namnder, styrelser och bolag inom
landstinget utarbeta styrdokument for séakerhet i enlighet med
landstingsstyrelsens riktlinjer for sakerhet. Forvaltningen har paborjat ett
samarbete med landstingsstyrelsens férvaltning avseende att ta fram
styrdokument for sékerhet. Arbetet kommer att fortsatta under 2017.

2. Intern styrning och kontroll

Forvaltning for utbyggd tunnelbana foljer landstingets Policy for
internkontroll, LS 1303-0431. Internkontroll inom landstinget ar en
tillampning av COSO-modellen, ett internationellt tillampat ramverk for att
beskriva den interna kontrollen. Intern styrning och kontroll definieras
enligt COSO som en process dér styrelse, ledning och dvrig personal
samverkar och med rimlig grad av sékerhet ska se till att verksamhetens
mal uppnas avseende:

o Effektiv och andamalsenlig verksamhetsstyrning
o Tillforlitlig finansiell rapportering
o Efterlevnad av tillampliga lagar, férordningar och interna regler

2.1.1 Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner fér forvaltningschefen
sakerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal
grundlaggande riktlinjer av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen, bland annat markerar styrelsen vikten av att det finns tydliga
och dokumenterade instruktioner och policys.

Forvaltningsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Férvaltningsledningen ansvarar for det system for
internkontroll som krévs for att hantera vasentliga risker i den I6pande
verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer for olika befattningshavare
for att de skall forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for
uppratthallandet av god internkontroll.

Landstingsrevisorerna har under 2016 sedvanligt granskat den interna
kontrollen (I6pande granskning av internkontroll) samt kommer att
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presentera en arsrapport efter att forvaltningen har lamnat ifran sig sin
arsrapport.

Enligt landstingsrevisorernas granskning av delarsbokslutet sa har
landstingsstyrelsen beslutat om intern kontrollplan for forvaltningen i
samband med beslut om budget for 2016. Den interna kontrollplanen &r
framtagen utifrdn en genomford riskanalys. Férvaltningen har dven
beslutat om riktlinjer for intern styrning och kontroll, samt en rutin och en
processbeskrivning for riskhanteringsarbetet. Atgarderna som anges i
internkontrollplanen bedéms enligt landstingsrevisorerna i stort vara val
anpassade. Flera av kontrollmomenten i planen omfattar dock sadant som
ingar i en ordinarie planerings-, styr- och uppfoljningsprocess. Planen ska
vara ett verktyg fér beddémning av hur den interna kontrollen fungerar.
Revisionen kan konstatera att flera av riskerna i den interna kontrollplanen
inte finns i den forvaltningsdvergripande riskanalysen. Enligt uppgift
harstammar dessa risker i stallet fran sidoordnade riskanalyser, till exempel
fran verksamhetsomradet juridik och upphandling.

| ssamband med verifierande granskning noterades att det finns en
bristande sparbarhet mellan leverantorsfakturor och dess tillhdrande
underlag (det vill sdga verkstallighetsbeslut alternativt separat syftes-
beskrivning och deltagarférteckning). Landstingsrevisorerna bedémer i
granskningen av delarsbokslutet att forvaltningens arbete med den interna
kontrollplanen kan utvecklas.

Landstingsrevisorerna skriver i sin rapport for delaret 2016 att
malbeskrivningen i budget for 2016 liknar den fér budget 2015,
fullméaktiges mal bryts ej ner till egna verksamhetsnara mal i budget 2016. |
budget 2016 gors dock en direkt hanvisning till 2016 ars malkarta, dar
fullméaktiges mal pa ett tydligt satt bryts ner till tydliga verksamhetsnara
mal med uppfoljningsbara matetal och milstolpar som ska uppnas under
aret. Malkartan har dock ej bilagts budget 2016 som en egen bilaga. Enligt
uppgift kommer beslut om budget 2017 att innehalla en motsvarande,
aktualiserad malkarta.

Forvaltningens huvudmal ar att genomfora utbyggnad av tunnelbanan
enligt 2013 ars Stockholmsoverenskommelse. Arbetet med utbyggnaden
sker i ett nara samarbete och med en hog grad av samverkan med saval
parterna i avtalet som med landstingets trafikforvaltning.

Forvaltningens verksamhet har inte en I6pande karaktéar utan ar en
verksamhet som utgar fran uppdraget att bygga tunnelbana, detta medfor
att verksamheten under de forsta aren ar i ett planeringsskede. Under
denna period skapas forutsattningar for att landstinget i framtiden ska
uppna de nu beslutade 6vergripande malen sasom till exempel attraktiv
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kollektivtrafik, hallbar tillvaxt och utveckling. De 6vergripande malen pa
landstingsniva ar dock i dagslaget svara att bryta ned till egna
verksamhetsnédra matetal utan kommer att kunna féljas nar anlaggningen
ar tagen i drift. Forvaltningen beaktar dock dessa mal, nar utredningar
genomfors, alternativt diskuteras och beslut fattas, for att mojliggora
maluppfyllelsen vid framtida drift.

Landstinget har tre 6vergripande mal for kollektivtrafiken, attraktiva resor,
tillganglig och sammanhallen region och effektiva resor med lag miljo- och
halsopaverkan.

Forvaltningen arbetar med det 6vergripande malet attraktiva resor genom
att planera for att tunnelbanan ska vara en del av ett sammanhallet och
samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller resendrernas behov. Detta
gors genom att planeringen av stationernas lagen ska géras samordnat med
bebyggelseplaneringen. Stationsmiljoerna ska vara attraktiva och
utformade for enkla och effektiva byten. Tillgangligheten till stationerna
och tillgangligheten till olika malpunkter med kollektivtrafiken ska vara
god.

Forvaltningens arbete for att bidra till landstingets 6vergripande mal kring
en tillganglig och sammanhallen region sker genom att utbyggnaden stodjer
en Okad tathet och flerkarnighet i regionen samt bidrar till en
sammanhallen utvidgning av arbetsmarknadsregionen. Den nya
tunnelbanan ska ha tillréacklig kapacitet och konkurrenskraftiga restider till
viktiga malpunkter. Den ska binda samman regionen och minska
sarbarheten i trafiksystemet.

For att bidra till landstingets mal om effektiva resor med l1ag miljo- och
halsopaverkan bidrar utbyggnaden till att kollektivtrafikens forbrukning av
energi samt paverkan pa miljé och hélsa minskar.

I samband med att forvaltningens verksamhet Gvergar i ett byggskede
kommer fler av landstingets 6vergripande mal och indikatorer att kunna
brytas ned till lokala mal och matetal. Detta avser till exempel miljofragor
sasom buller.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en malkarta som
innehaller bland annat vision och mal. I malkartan aterfinns fem
perspektiv med mal for respektive perspektiv.
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2.2 Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Forvaltningen har reviderat internkontrollplanen for 2016 den 30 oktober
2015. Omraden dar vasentliga brister noteras atgardas lopande och foljs
upp. Internkontrollplanen for 2016 ar bilagd till arsrapporten.

2.3 Uppfoljning

Namnden/styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
forvaltningsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att
sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till atgarder
som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.
Uppfodljningen av internkontrollplanen 2016 ar bilagd till arsrapporten.

I forvaltningens internkontrollplan for 2016 finns 25 riskomraden som
kopplar till férvaltningens kravomraden. Uppféljningen av atgarder
kategoriseras i gront, gult eller rott beroende pa i vilken man atgarderna
sker enligt plan. Ingen atgardsstatus ar rod. 16 ar grona och nio ar gula.
Riskerna hanteras bland annat genom att foérvaltningens risksamordnare
har kontinuerliga avstamningar med respektive funktion och projekt.

Prioriterade riskomraden for 2016 &r:

e Overklagan av jarnvagsplaner, miljodom, detaljplaner respektive
bygglov
Exempel pa atgarder for att hantera risken ar att rutiner for plan-
och tillstdndsprocessen foljs. Kvalitetsakrade handlingar genom
granskning, second opinion. Ta fram konsekvensanalys om det
intraffar. Besvara inkomna fragor fran allménheten.
Intressentanalys, kommunikationsaktivitetsplan - lyhérd och
proaktiv dialog med berérda. Genomféra samrad pa ett
professionellt satt.

e Avsaknad av accepterade ersattningslokaler/boenden i tillracklig
omfattning
Exempel pa atgarder for att hantera risken ar dialog med
allmannyttan och privata fastighetsbolag, kontakt med
lagenhetshotell respektive hotell, utreda mojlighet till uppférande av
paviljonger, préva okonventionella I16sningar som till exempel
Airbnb.

¢ Bristande informationsspridning mellan TF och FUT samt inom TF
av FUT:s uppdrag
Exempel pa atgarder for att hantera risken &r att informera om
FUT:s uppdrag inom TF, tydliggdra granssnitt och ansvar,
deltagande av TF pa tema-/arbetsmoten, kontinuerliga
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samordningsmdten och FC- moten, kontinuerlig avstamning mellan
kommunikationsfunktionerna pa TF och FUT.

¢ Bristande kostnadsmedvetenhet vid styrning av
planering/projektering
Exempel pa atgarder for att hantera risken ar rutin kalkylarbete,
temamoten kalkyl, granskning utifran ett kostnadsperspektiv,
nedbrutna kalkyler i teknikomraden och anlaggningsdelar. Tydligt
kostnadsstyrningsansvar inom projekten och aktivt arbeta med
projektorerna.

2.4 FOrsakran om internkontroll

Forvaltningens forvaltningschef har i sarskild bilaga till arsrapporten
lamnat forsakran att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppna en
tillrécklig internkontroll inom bolaget i enlighet med Policy fér
Internkontroll LS 1303-0431.

3. Behandling av styrningsrapporten

Denna styrningsrapport ingar som en bilaga till arsrapporten 2016 och
kommer att styrelsebehandlas 2017-04-04.
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FORSAKRAN INTERNKONTROLL

Forsakran internkontroll

Till landstingsstyrelsen

Denna forsdkran ldmnas i anslutning till inrapportering av arsbokslut per
31 december 2016, och avser Forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forsakran kring internkontroll utgar frén Policy for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Harmed avges forsakran att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppna en
tillracklig internkontroll inom férvaltningen
Stog{&-olm 2017-01-30

Mﬁrteb’ Frumerie
Forvaltningschef
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Uppfoljning funktionsnedsattning "Mer

an bara trosklar”
Stockholms lans landstings program 2016 foér delaktighet
for personer med funktionsnedsattning

Mal 1 Bemotande
1. Vilka atgarder har vidtagits for att 6ka medvetandet och kunskapen hos
medarbetare, entreprendrer och allménhet. Visa de kvantitativa och
kvalitativa resultaten av atgarderna.

Svar: Forvaltningen har under aret genomfort flera samrad kring den nya
tunnelbanan samt for Depa. Samraden har varit 6ppna och tillgangliga for
alla. Forvaltningen informerar I6pande vid landstingsstyrelsens
samverkansrad vilket inkluderar organisationer som foretrader personer
med funktionsnedsattning.

2. Hur manga avtal av det totala antalet avtal innehaller avsnitt om
bemotande, hur manga uppféljningar har gjorts avseende bemdotandet samt
har ekonomiska regleringar genomforts.

Svar: Inga avtal har slutits som har paverkan pa personer med
funktionsnedsattning.

3. Vilka atgarder har vidtagits for att personer med funktionsnedséttning
ska kunna anstéllas?

Svar: Forvaltningen har ett 6ppet och valkomnande synsatt vid
rekrytering.
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Mal 2 Kommunikativ tillganglighet

1. Vilka atgarder har vidtagits for att 6ka den kommunikativa
tillgangligheten. Visa de kvantitativa och kvalitativa resultaten av
atgarderna.

Svar: Informationsmaterial och samrad har varit tillgangliga for alla,
oavsett funktionsnedséattning. Det material som publiceras pa
forvaltningens webbplats ar anpassat for personer med funktionshinder.

For att systematisera forvaltningens arbete med tillganglighetsfragor har en
riktlinje for kommunikativ tillgéanglighet tagits fram och faststallts under
hosten 2016.

Forvaltningen har aven sett till att 6vergripande information om vart

uppdrag finns tillgangligt i en lattlast version pa
nyatunnelbanan.sll.se/easy.

2. Hur manga avtal av det totala antalet avtal innehaller avsnitt om
kommunikativ tillganglighet. Hur manga uppfoljningar har gjorts avseende
kommunikativ tillganglighet. Har ekonomiska regleringar genomforts.
Svar: Inga tillampliga avtal har slutitis.

3. Anser personer med funktionsnedséattning att den kommunikativa
tillgangligheten till de tjanster som landstinget erbjuder har tkat.

Svar: Ingen undersokning har genomforts under 2016.

4. Anser personer med funktionsnedsattning att deras majligheter till

engagemang och delaktighet i den demokratiska processen har dkat.

Svar: Ingen undersokning har genomforts under 2016.
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Mal 3 Fysisk tillganglighet
1. Hur manga avtal av det totala antalet avtal innehaller avsnitt om den
fysiska tillgangligheten, hur manga uppféljningar har gjorts avseende den
fysiska tillgdngligheten samt om ekonomiska regleringar har genomforts.
Svar: Inga tillampliga avtal har slutitis.
| projekteringen av den nya anlaggningen sker ett omfattande arbete for att
sakerstélla att de nya tunnelbanestationerna blir tillgangliga for alla.

2. Har samverkan med andra samhallsaktdrer dkat.
Svar: En hog grad av samverkan sker kontinuerligt med flera andra parter.
3. Har fysiska hinder eliminerats sa att personal med funktionsnedsattning

har kunnat anstéllas.

Svar: Inga fysiska hinder har identifierats som har varit anledning till
handling.
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Utifran svaren pa ovanstaende fragor anser ni att ni har metoder och

verktyg for ett systematiskt arbete?

Indikator:

¢ Andel av landstingets férvaltningar och bolag som infort metoder och

verktyg for systematiskt arbete.

Verktyg och metoder for systematiskt arbete innebar att verksamheten
uppfyller beskrivningen i programmet géallande omradena bemotande,
kommunikativ tillganglighet och fysisk tillganglighet

har metoder och
verktyg enligt
angiven
beskrivning.

>

delar av arbete
inom de tre mal-
omradena i Mer an
bara trosklar

delar av arbete
inom de tre mal-
omradena i Mer an
bara trosklar

Niva Ja Delvis Nej

Kryssa i pa vilken | Metoder och Metoder och Inga metoder och
niva verktyg finns och verktyg finns och verktyg finns for
verksamheten anvands av alla anvands for vissa | systematiskt arbete

inom de tre
malomrédena i Mer
an bara trosklar

X

44
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Uppfdljning av landstingets IT och
digitaliseringsarbete

1. Invanarna ska ha tillgang till tjanster som
underlattar dialog och delaktighet

1.1 Vilka nya e-tjanster har inforts i syfte att erbjuda bra, sdkra och
moderna e-tjanster som forenklar invanarnas vardag?
Svar: Ej tillampbart for forvaltningen

Ange status for inférande per e-tjanst.

Namn/beskrivning e-tjanst Status inférande
(helt/delvis/pilotinférande)

1.2 Mater ni anvandningen av era e-tjanster? (Fragan avser bade
nya och befintliga e-tjanster .)

Svar: Ej tillampbart for forvaltningen

Om ja: vilka nyckeltal anvands och hur ser utfallet ut fér 20167

2. Landstingets medarbetare ska ha tillgang till en
digital arbetsmiljoé som bidrar till en saker och
effektiv verksamhet

2.1 Vilka nya IT-stdd har inforts i syfte att ge medarbetarna
tillgang till en valfungerande och sammabhallen digital
arbetsmiljo som ger stéd i det personliga motet med
invanare, patienter, anhoriga och resenarer?

Svar: ej tillampningsbart for férvaltningen.

2.2 Foljer ni upp anvandarupplevelsen for dessa I T-stod?

Svar: Nej

Om ja: vilka nyckeltal anvands och hur ser utfallet ut for 20167?
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Uppfbljning av landstingets upphandling och inkop
2016

Frageformularet syftar till att besvara hur forvaltningar/bolag arbetat med
upphandling under aret.

1. Upphandlat ar 2016

Har avses annonserade upphandlingar som avslutats under ar 2016, det vill
saga dar tilldelningsbeslut fattats. Avrop, bestéllning och férnyad
konkurrensutséttning pa foregaende ars ramavtal tas inte med.
Upphandlingsvardet avser det sammanlagda avtalsvardet, inklusive
optionsar. Mkr betecknar miljoner kronor.

1.1 Ange antalet upphandlingar over 534 890 kr (det vill saga gransen for
direktupphandling) fér LOU samt det totala upphandlingsvardet for dessa.
Sarskilj egna upphandlingar, samordnade upphandlingar och de
upphandlingar som ni gett SLL Upphandling i uppdrag att utfora.

De verksamheter som gar under LUF anger upphandlingar éver 993 368 kr
(det vill saga gransen for direktupphandling).

Upphandlingar éver 534 890 kr for LOU samt 993 368 kr

for LUF ar 2015

Upphandling Antal upphandlingar, | Totalt upphandlings-
totalt varde (Mkr)

Egna upp-

handlingar ! 29,4

Samordnad 0

upphandling

Uppdrag till SLL 2 Ca 50 miljoner/ar

Upphandling from 2017

Samordnad upphandling ar nar tva eller flera namnder/styrelser eller bolag
gemensamt anskaffar varor och tjanster av samma slag. Den part som
genomfor den samordnade upphandlingen redovisar denna i enkéten.

Eventuella kommentarer till fraga 1.1:
Egen upphandling avser upphandling av konstnarer for konstnarlig
gestaltning av nya tunnelbanestationer.

1 (9)
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Uppdrag till SLL Upphandling avser samordnad upphandling ramavtal
anlaggningsarbeten samt byggnadsarbeten, trafikforvaltningen genomfor
upphandlingen.

1.2 Ange antalet direktupphandlingar och det totala upphandlingsvardet
for dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvarde ar 2016

Antal Totalt upphandlings-

Upphandling varde (Mkr)

Mellan 100 000 kr och 534
890 for LOU och 993 368 for 1 0,5
LUF

Over 534 890 for LOU och
993 368 for LUF med 0
synnerliga skal

Eventuella kommentarer till fraga 1.2:

2. Miljoéprogram och uppfoérandekod

2.1 1 hur manga upphandlingar (exkl. direktupphandlingar) dar avtal har
tecknats ar 2016 har landstingets miljoprogram beaktats? Avser
upphandlingar 6ver 534 890 kr for LOU och 993 368 kr for LUF.

Upphandlingar dar landstingets miljoprogram
beaktats ar 2016
Antal upphand-
lingar, totalt
Egna upphandlingar 1
Samordnad upphandling
Uppdrag till SLL Upphandling 2

2.2 | hur manga av de av fullméaktige beslutade prioriterade omradena har
krav stéllts pa landstingets uppférandekod (de prioriterade omradena ar
instrument och rostfria sjukvardsartiklar, operation och engangsmaterial,
handskar, sprutor och kanyler, forbandsartiklar, textilier)?
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Upphandlingar dar krav stallts pa landstingets
uppforandekod ar 2016

Antal upphand-
lingar, totalt

Egna upphandlingar Ej aktuellt
Samordnad upphandling
Uppdrag till SLL Upphandling
2.3 Antal 6vriga upphandlingar dar krav stéllts i pa uppférandekod utéver
de av fullméktige prioriterade omradena

Upphandlingar dar krav uppforandekod utéver
prioriterade omraden ar 2016

Antal upphand-
lingar, totalt
Egna upphandlingar 1
Samordnad upphandling
Uppdrag till SLL Upphandling 2

Vilken uppférandekod har anvants? SLL Uppférandekod for leverantérer
2.4 Antal genomférda uppfoljningar av uppforandekoden: O
a) Antal uppféljningar som lett till atgard:

b) Om det lett till &tgard, beskriv denna:

3. Avtal

3.1 1 vilken utstrackning utnyttjar er verksamhet samordnade
upphandlingsavtal?

Alltid ]
Ofta X

Sallan []
Aldrig []

Om svar "sallan” eller "aldrig”, ange orsak:
4. Anvander ni elektroniska bestallningssystem?

Ja []
Nej X



Jt Stockholms ldns landsting 4(9)

BILAGA F7

a) Om ja, vilket system anvands

Clock Work []
Annat []

Om annat ange vad:

b) Om nej, finns planer pa ett inforande?

Ja []
Nej X

Kommentar: Forvaltningen gor i dagslaget fa direktupphandlingar och
bestallningar mot ramavtal. Flertalet upphandlingar galler
entreprenadupphandling vilket gors via upphandlingsverktyget Tendsign.

5. Kvalitet i upphandlingsarbetet
5.1 1 mars 2010 antog landstingsfullméktige en ny upphandlingspolicy.

Finns det en dokumenterad lokal Finns det en dokumenterad och
upphandlingspolicy som foljs? standardiserad upphandlingsprocess
som foljs?
2015 2016 2015 2016
Ja[] Nej X Ja[] Nej X Ja[] Nej X JaX Nej[]

Eventuella kommentarer till fraga 5.1: Forvaltningen foljer SLL
Upphandlingspolicy.
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6. Upphandlingsstrategi (med bl a marknads- och

behovsanalys)
6.1 I vilken utstrackning har en upphandlingsstrategi innehallande
riskanalys (dar vasentliga risker identifieras och bedéms) och
kvalitetssakringsmoment (déar flera personer granskar underlag fore
annonsering och tilldelningsbeslut) uppréattats? Galler upphandlingar éver
534 890 kr foér LOU och 993 368 kr for LUF.

Upphandlingsstrategi
Antal upprattade
Antal med genomférd strategier innehallande
och dokumenterad dokumenterad riskanalys
upphandlingsstrategi och
kvalitetssakringsmoment
Egna upp- Riskanalys gors centralt
handlingar inom férvaltningen och
omfattar dven
Gemensam .
upphandlingsstrategi for _upph.gnc_illng_j. L
entreprenadupphandling Kvallte_tssakrlng ingar
respektive upphandling,
arbete med checklista
pagar
Samordnad .
upphandling Ej aktuellt
Uppdrag till SLL
Upphandling

Eventuella kommentarer till 6.1:

7. Uppfoljning

7.1 Har ni en organisation som sdkerstaller aktiv uppféljning av villkor i och

kopta volymer pa ingangna avtal?

Ja X

Beskriv denna: Merparten av forvaltningens bestallningar 2016 bestar av
konsulttjanster bestéllda via ramavtal med konsultméaklare. Respektive
projekt/funktion samt funktion ekonomi och administration foljer upp och

bevakar bestéllda volymer. Funktion upphandling och juridik foljer upp och

bevakar villkor.

59
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Nej [

Om nej, ange varfor?

7.2 Genomfoér ni seriositetskontroller via skattemyndigheten (bl a att
foretag betalar skatt och sociala avgifter) under pagaende avtalsperiod?

Ja X
Nej L]

Om nej ange varfor:

7.3 Foljer ni regelmaéssigt upp avtal ekonomiskt (sa det framgar hur mycket
och vad som kopts) under pagaende avtalsperiod?

Ja X
Nej []

Beskriv om ni gor annan regelmassig uppféljning av avtal: Se 7.1 ovan
7.4 Hur manga avtal (t ex serviceavtal och forsorjningsavtal) har ni foljt upp

ekonomiskt under ar 2016? Avser avtal med arligt avtalsvarde éver 2 000
000 kr for LOU och LUF. Hur manga sadana avtal har ni totalt?

Antal avtal med hogre Antal avtal med hogre
varde &n 2,0 mkr, LOU varde &n 2,0 mkr, LOU
och LUF och LUF, som foljts upp
ekonomiskt
0 0

Forsorjningsavtal avser stddning, mat och tvatt.
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7.5 Hur manga avslutade avtal (t ex serviceavtal och forsorjningsavtal)

under 2016 har f6ljts upp avseende villkor i avtalet? Avser avtal med arligt

avtalsvarde éver 2 000 000 kr for LOU och LUF. Hur manga saddana avtal

har avslutats under aret?

Antal avtal med hogre
varde an 2,0 mkr, LOU
och LUF, som avslutats

Antal avslutade avtal med
hogre varde én 2,0 mkr,
LOU och LUF, som féljts

Antal avslutade avtal med
hogre varde an 2,0 mkr,
LOU och LUF, utan

under ar 2016 upp avseende villkor i sarskilda villkor i avtalet
avtalet
0 0 0

8. Sma och medelstora foretag
8.1 Har forfragningsunderlag anpassats (t ex avseende ekonomiska krav,

teknisk formaga, annans kapacitet eller avgransning av anbudsomraden) sa
att sma foretag har majlighet att delta i det konkurrensuppsokande skedet?
Géller upphandlingar éver 534 890 kr for LOU och 993 368 kr for LUF.
(Definition: sma foretag har farre an 50 anstallda och bedéms vara
fristdende foretag, det vill sdga som inte bedoms &gas till storre delen av

annat foretag).

Ja X

a) Antal upphandlingar dar forfragningsunderlaget anpassats: 1

(konstnarlig gestaltning)

b) Antal upphandlingar dar sma féretag som erhallit avtal?

Nej []

Ange varfor:

7(9)
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9. Medarbetarstatistik

Har anges hur manga genomsnittligt antal arsarbetare (ej personer) som
arbetar med inkop (bestallning/avrop) respektive upphandlingar. (OBS!
Om en medarbetare i sin tjanst till viss del har att upphandla/géra inkop sa
uppskattar ni hur stor respektive del ar). De som avropar ute i varden
skall ej tas med hér.

Inkopare
Upphandlare (bestéllning/avrop)
2015 2016 2015 2016
2 2 0 0
Antal heltidstjanster:

Eventuella kommentarer till fraga 9:

10. Overprovningar

10.1 Ange antal unika 6verprévningsmal (sa kallade malnummer, det vill
sdga flera parallella mal med olika leverantérer avseende samma
upphandling) med lagakraftvunna domar under ar 2016 dar SLL fatt ratt.

SLL har fatt ratt och drendet har blivit:

- avslaget - avskrivet - aterkallat
2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Antal: 0 0 0 0 0 0

10.2 Ange antal unika 6verprévningsmal (sa kallade malnummer) med
lagakraftvunna domar under ar 2016 dar anbudsgivaren fatt ratt eller dar
domstolen démt att upphandlingen ska géras om.

SLL har alagts att:
goraen goraom
rattelse upphandlingen

2015 | 2016 | 2015 2016
Antal: 0 0 0 0

Eventuella kommentarer till fraga 10:
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11. Okad eller minskad konkurrens vid upphandling
Mater ni om konkurrensen vid upphandling forandras mellan aren? Till
exempel genom att mata antalet anbud per upphandling.

Ja X
Nej L]

Om nej ange varfor:
Om ja ange hur ni mater: Férvaltningen har annu inte handlat upp annat an

konstnarlig gestaltning. Matning ar planerad att genomféras, bland annat
antal godk&anda anbud per upphandling.
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STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Uttalande fran forvaltningsledningen

Landstingsrevisorerna
Stockholms lans landsting
Box 22550

104 22 STOCKHOLM

Stockholm den 30 januari 2017

Detta uttalande fran férvaltningsledningen utgér ett vasentligt underlag fér att ni som revisorer
ska kunna uttala er om huruvida arsrapporten fér Férvaltning fér utbyggd tunnelbana med
bokslutsdatum 2016-12-31 ("bokslutsdagen”) har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
redovisning, rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal Redovisning (RKR) samt
anvisningar fran landstingsstyrelsens forvaltning, och ger en réattvisande bild av ndmndens
resultat for rakenskapsaret och ekonomiska stéllning per bokslutsdagen.

Vi & medvetna om att revisorns granskning skall utféras i enlighet med god revisionssed i
Sverige och att detta innebar att granskningen har utformats sa att ni i férsta hand skall kunna
avge ett omdéme om ndmndens arsrapport i sin helhet. Det innebar att era granskningsatgarder
har begrénsats till vad som ansetts ndédvandigt for detta &ndamal.

Mot denna bakgrund bekréftar vi, utifrdn var kunskap och 6vertygelse nedanstaende uppgifter:

A. Arsrapport och bokféring

1. Vibekréftar att vi férstar férvaltningsledningens ansvar for att arsrapporten har uppréttats i
enlighet med tillampligt regelverk. Det &r var uppfattning att arsrapporten ar upprattad i
enlighet med angivna redovisningsprinciper och att den ger en rattvisande bild av
nadmndens resultat for rdkenskapsaret, ekonomiska stalining per balansdagen samt
kassaflodet under rakenskapsaret. Arsrapporten innehaller inga vasentliga fel och inga
vasentliga uppgifter har uteldmnats. Inga vasentliga byten av redovisningsprinciper har
skett under rékenskapsaret som inte upplysts om i arsrapporten.

2. De vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid upprattande av arsrapporten &r
beskrivna pa ett andamalsenligt satt.

3. Vianser att foérvaltningen har ett system av interna kontroller som anpassats for att
uppratta en arsrapport utan vasentliga felaktigheter, bade till féljd av oavsiktliga fel och till
féljd av oegentligheter.

4. Viintygar att det utifran var kunskap om bokslutet inte foreligger nagra felaktigheter som ar
vasentliga, varken enskilt eller sammantaget, for arsrapporten i sin helhet.

B. Oegentligheter

1. Viar medvetna om att férvaltningens ndmnd och ledning har ansvar fér utformning, upprét-
tande och vidmakthallande av en intern kontrollstruktur for att férebygga och upptécka
oegentligheter.

2. Viharinformerat er om resultaten fran var bedémning av risken for att arsrapporten skulle
kunna innehalla vasentliga fel till foljd av oegentligheter.

1(3)
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Overensstimmelse med lagar och férordningar

Vi har informerat er om samtliga kdnda faktiska eller befarade évertradelser av lagar och
férordningar, i den man sadana férekommit, vars effekter har beaktats vid upprattande av
arsrapporten.

Tillhandahallen information och bekréftelse om fullstindighet i information och
transaktioner

Vi har tillhandahallit

e Tillgang till all information, sdsom rakenskapsmaterial och annan dokumentation, som
ar av betydelse for upprattande av arsrapporten. Ni har ocksa beretts tillfalle att
intervjua de personer ni bedémt som nédvandiga for att erhalla revisionsbevis

e Annan information som ni har efterfragat fér revisionsandamal.

Samtliga affarshandelser har registrerats i den bokféring som ligger till grund fér
arsrapporten.

Ni har fatt tillgang till samtliga protokoll fran ndmndens och utskottens méten. Ni har ocksa
fatt tillgang till samtliga vasentliga avtal och 6verenskommelser.

Vi intygar att vi lamnat fullstdndiga uppgifter avseende narstaende parter. Vi har lamnat
upplysningar om férvaltningens samtliga narstaende parter och alla transaktioner med
narstaende parter som vi kanner till. Transaktioner med narstaende parter ar redovisade
pa tillborligt satt i arsrapporten. Informationen i dartill hérande tillaggsupplysningar har
utformats pa andamalsenligt satt.

Vi anser att de vasentliga antaganden som anvénts vid bedémningsposter i redovisningen
ar rimliga.

Vi har informerat er om, och férvaltningen har fullgjort, samtliga kontraktsenliga ataganden
som kan ha en véasentlig effekt pa arsrapporten i handelse av dvertradelse. Informationen
omfattar alla lanevillkor, évriga villkor eller andra krav som hanfor sig till samtliga
utestaende skulder.

Tillgangar och skulder samt poster inom linjen

Vi bekréaftar att de tillgangar och skulder som redovisats i balansrakningen ar rétt klassi-
ficerade och véarderade. Vidare bekraftar vi ocksa att det inte foreligger information som
innebér att ytterligare tillgangar, skulder, poster inom linjen eller upplysningar [och/eller
risker] skulle ha redovisats/lamnats i arsrapporten.

Inga férandringar planeras eller évervdgs som skulle kunna medféra vasentliga féorand-
ringar i varderingen av balansposter eller klassificeringen av tillgangar och skulder i
arsrapporten.

Alla skulder och ansvarsférbindelser, inklusive de som omfattas av skriftliga eller muntliga
garantier, ar redovisade pa tillborligt satt. Informationen i dartill hérande tillaggsupplys-
ningar har utformats pa dndamalsenligt satt.

Det foreligger inga civilrattsliga tvister eller andra rattsliga krav, inklusive krav pa skatter
eller avgifter, som skulle kunna komma att paverka arsrapporten utéver de som redovisats
eller framgar av annan information i arsrapporten.

Vi har upplyst om att férvaltningen inte har nagra skulder som hanfér sig till tvister och
krav, bade faktiska och méjliga.

2(3)



JJ& Forvaltning foér utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

G. Handelser efter balansdagen

1 Det har inte férekommit nagra handelser efter rakenskapsérets slut som kraver andring av

eller upplysning i arsrapporten eller i tilldggsupplysningarna.

LY A

Marten Frumerie | Johanna Munther
Forvaltningschef hef ekonomi och administration







Internkontrollplan 2016 fér forvaltning fér utbyggd tunnelbana. Uppféljning &rsbokslut 2016.
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BEGRANSA
o o _ _ o Proakivt arbete genom projektuppfoljnings- och [Fols rutinen for projektuppfolning, _ utinen for ol For eventuellprog
1 [Overskridande av arets investeringsbudget [Fordyring och férsamrat anseende 2 3 Medel Rutin for Tydliga [finns ver for projektchef ) ning 11 -
° N (Grén) |samband med projektuppféljningsméten.
ramar kring vad som omfattas av negativ prognosawikelse
over via t.ex.
BEGRANSA
) X ) ) ) Bemanningsplan for varje funktion vid budgetering .\ oy cvsiighetsbesiut for o , )
2 |Overskridande av drets kostnadsbudget |Utrymmet for investeringar minskar, forsamrat anseende 2 3 Medel  |Proaktivt arbete genom projektuppfoljnings- och ) Alla funktioner haller sin budget. Bemanningsplaner finns framtagna.
KPP negativ prognosawikelse (Grén)
analysmaten. Analys av den langsiktiga
budgeteringen.
BEGRANSA
Rutin kalkylarbete , Levererade kalkyler har granskats. Genom optimeringsarbetet har viss kostnadsstyrning skett. Stickpro
! Granskning av levererade kalkyler, A ) e ) ) .
Temamoten kalkyl e e fran temamaten Kalkyl visar pé att kostnader med projektdrerna har diskuterats under aret.
Bristande kostnadsmedvetenhet vid Planerar for en for dyr teknisk losning alternativt for robust Granska éven utifran ett kostnadsperspektiv P vrming N
3 B N N N . N P 3 5 Hog B - N skett Respektive projektchef . N N i e
styrning av planering /projektering anliggning, kan medféra omtag och tidsforskjutning Nedbrutna kalkyler i teknikomraden och T de unnfolining vid méten med (Gul) |Projekten har arbetat med kostnadsstyrning och gett i uppdrag till projektorerna att komma med
Tydlig i pande uppioljning stgards- och optimeri samt inarbeta forslag i Alla forslag &r dock
’ ! projektérerna cear ; 6 e "
inom projekten inte inarbetade i jekteringen. Den I5pande kan utvecklas.
Arbeta aktivt med projektérerna
BEGRANSA Villkor ar enligt tidigare
Erhaler ] vilkor enlighet med ansskan [ e ilkor vilket kan leda il frseningar Foresla villkor enligt tidigare fattade ‘ Chef Tilstnd och Aktivt arbete med att forankra vilkorsforslag med myndigheter.
4 |dom fran Mark- och miljsdomstolen for | 7 ° ° 8% SELAe M 2 4 Medel Ta fram for  [Finns ecighe Arbete pabariat med att forankra kontrollprogram med myndigheter.
buller, vibrationer och utslapp till vatten ~ |°' ) Vring: awikande dom 8 (Grén) [ns yillkorsfarslagen har férankrats nogarant med berrda myndigheter & risken far att villkoren ej
Lopande information till Mark- och milisdomstolen erhalls En séirskild for detta behover darfor inte tas fram.
Ekonomi
BEGRANSA Finns tydliga riktlinjer och rutiner
o Bristande fortroende och forsamrat anseende, juridiska ! ) ) inns tydig . "M€" | Chef Upphandiing och Riktlinjer fér mutor och jav ir beslutade och ade inom far via
5 |Mutor och jav vid beslut 2 4 Medel  [Tydliga riktlinjer och anpassade rutiner Finns pskriven blankett for bisysslal = - ! j : ) "
konsekvenser ! ) ) juridik (Grén) [och intranat. Samtliga anstalida har lamnat in bisyssleblankett.
Bisyssleblankett anstalld personal for samtliga anstiillda
Att inkdp sker utan upphandling (foljsamhet] BEGRANSA Chef L och [ i iner finns pa intranitet och i projekthandboken. Stickprov pa fakturor fér att
6 P L 8 {10l Risk for dkade kostnader, bristande fértroende samt anseende 2 2 Lag Upphandlingsrutiner pa intranit och i Stickprov pa fakturor Chet utiner P proj - Stickprov p
mot slutna avtal) ! juridik (Grén) att ar har skett.
projekthandboken
) ) Kontroll sker av faktura fran konsultmaklaren jamfort med limnad manadsrapport fran konsulten.
. Stickprov faktura jamfort med ATR. . o .
) ) X BEGRANSA i e Resp. projekt- och Uppfoljning sker i samband med av av konsulternas fakturor.
7 |Felaktig konsultfakturering Felaktiga kostnader 3 1 Lsg o Lopande uppféljning av snittimmar ] n ’ av ! “
Lopande uppfolining av faktureringfrén ZeroChaos | 230 © funktionschef (Grén) |Uppfolining av snittimmar per konsult sker vid manadsvisa avstamningsméten med konsultmaklaren.
aristande folisamhet til BEGRANSA Lépande uppfélining av storre
ristande foljsamhet ti ) ) ) ) I ? :
samn Risk for 6kade kostnader, bristande fortroende samt Tydliga, kommunicerade riktlinjer kring fakturor fran restaurang/hotell | Chef Ekonomi och X ) i ) , . )
8 och . L 1 4 Medel ) " Fakturor pé representationskonto har gatts igenom. Stickprov pé verkstélighetsbeslut har gjorts.
N N revisionsanmarkningar representation (stickprov) administration (Grén)
avseende alkohol vid representation h . ) , )
vid rep Stickprov pa verkstallighetsbeslut
BEGRANSA Sticky kontroll av fattad:
Felaktigt fattade inkpsbeslut beroende pa > Ickprovskontroll av fattade )
) : _— N Information kring delegations- och verkstallighetsbeslut och Chef Upphandling och ) R -
9 |bristande foljsamhet mot delegations- och | giltiga beslut 1 3 Lsg e ) ! ° T e Stickprov pa fakturor och ver frén vriga
beslutsordningen till samtliga inom forvaltningen. [anskaffningsbeslut, stickprov pa  |juridik (Grén)

beslutsordning

Process for verkstallighetsbeslut

storre fakturor
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Finns plan for kommande behov av
BEGRANSA tal.
» , ) avta . Bitr Forvaltni / Srandeavtal dish |6pande pé styrgrupp, delprojektstyrelse samt i styrelsen. Efter
Genomférandeavtal och andra viktiga avtal I ) Skapa bra samverkansklimat (métesserier, Stickprov pa métesstruktur, " . - A
; i forhallande till pr samt eventuellt ° " ’ ) Chef Ekonomi och t tgards- och bete har beskrivits i avseende
10 |mellan SLL, kommuner och andra ! 3 3 Medel [agendor, minnesanteckningar) agendor, minnesanteckningar. ) oA ! | " ‘
! fordyringar ] ’ . " administration /Resp. | (Gron) |omfattning, tid och ekonomi. Arbetsgrupper for genomférandeavtal har bildats med representanter
avtalsparter forsenas pga. olika synsitt Lépande samtal i parternas gemensamma Stickprov p4 om avtalsfragor i A -
) ° chef fran kommuner och FUT. Parterna har samverkat kring avtalens utformning inom dessa arbetsgrupper.
styrgrupp presenteras i delprojektstyrelser,
lagesrapporter
BEGRANSA
Férseningar | det samordnade forha il ) samt eventuellt Strategi for samordning av jarnvégsplan och Finns enskilda strateger/planer. | Gversyn av planliggningsstrategin &r genomférd vilket inte ledde till nagra forandringar. Dialog med
11 [planforfarandet pga. beroenden mellan |, " rormatan P 4 3 Hog detaljplaneprocess. Dialog med berérda Finns framtagna gemensamma X berorda kommuner sker i arbetsgrupp for plan- och markfragor.
N fordyringar N N fastighet / FC (Grén) N
parter och intressenters processer kommuner.Gemensamma tidplaner tidplaner Gemensamma tidplaner med kommunerna uppréttades infor genomférandeavtal.
FUT stottar kommunerna med resurser
Stickprov om rutin for tidplanering
BEGRANSA efterlevs. Rutin for tidplanering foljs inte till fullo i dagslaget. Ti 3gan har gt diskuterats pa
15 [Bristande tidplanering i forhallande till  [svart att folja upp aktuellt ige och eventuella forseningar 5 5 Medel |Fola rutin for tidplanering Stickprov pa angivna tidplaner till [Respektive projektchef sarskilda kostnadsoptimeringsméten samt i ledningsgruppen i samband med atgérds- och
: . edel e o - ) e !
Stockholmsforhandiingen projekten samt eventuellt fordyringar Tydligt angivna tidplaner till projektérerna projektérerna /rC (Gul) |optimeringsdiskussioner.
Lopande fokus i ledningsgruppen pa tidplanering |Stickprov pa minnesanteckningar i
ledningsgruppen
BEGRANSA
o a 1 fola tidolaner Stickprov att LS-drenden hanteras i
- ) iggora arendeprocess och folja tidplaner for R . ; ) ' " :
) ) [ i forhallande till pr och yeliggor: proces folja ticp ledningsgruppen. Respektive projektchef / Airenden till landstingsstyrelsen under 2016 har foljt processen. Kommande beslut diskuteras i
13 [Beslut i landstingsstyrelsen forsenas ' 4 3 Hog beslut, dialog med politiken kring behov av fattade |- ! ) " > yresen une °
fordyringar oot Stickprov pa om process for FC (Grén) ppen och folis i en sarskild beslutssammanstalining.
- dehantering folj
Proaktivt hantera arenden i ledningsgruppen “rendenantering fols
. BEGRANSA
Tid Folja rutiner for plan- och tillstandsprocessen. Stort fokus pé kvalitetssikring av den forsta ansokan om miljsdom, bl.a. genom anlitad
Kvalitetsakrade handlingar genom granskning,  |Stickprov pa kvalitetssakring. Respektive expertkompetens.
. , - . ) second opinion. Kontroll att konsekvensanalyser [projektchef/Chef Konsekvensanalyser med avseende p tid och kostnad vid dverklaganden framtaget per projekt.
Gverklagan av jamvagsplaner, milisdom,  [Alla dver miste av och tar ) S N . . o
ECH P e res i S 3verioon el Hoacen (31 srendet 4 4 Hog Ta fram konsekvensanalys om det intraffar. genomforts. Tillstand och Stor kraft liggs pa att utforma svar pa inkomna frén allmanhet och i syfte att
e P veg s P Besvara inkomna fragor fran allminheten Stickprov pa frégor och svar fastighet/Chef (Grén) {00 fértroende och darmed minska risken fér éverklaganden.
i i - |Finns int i avseende samré sker [pande i varje projekt. Frégor hanteras via central e-post
lyhérd och proaktiv dialog med berdrda. och projektens e-post via webben.
samrad pa ett pr satt.
Omtag i tillstandsprocessen pea. att BEGRANSA Chef Tillstand och Vid inlsmning av tillstandsansékan till domstol har rutin for tillstandsprocessen foljts. Domstolen har
15 kraver mer i proj na samt eventuellt fordyringar 3 3 Medel [Kvalitetsakrade handlingar. Félja rutin for Stickprov pa att rutinen foljs fastighet / Respektive kommit med mycket begransade krav p4 kompletteringar. FUT:s upplagg kan darfor anses som
utredningar eller kompletteringar tillstandsprocessen projektchef (Grén) | ccepterat av domstolen.
Samverkan med trafikforvaltningen pagar. Resurser finns tillsatta hos bada forvaltningarna. Arbete
DELA Stickprovskontroll att gemensammal pagar med att ta fram viktiga beroenden mellan férvaltningarnas aktiviteter. Arbetsgrupp for
Bristande samverkan med TF kring U " S ) Integrerad tidplan mellan FUT och TF:s beroende  |tidplaner finns samt att dessa Chef Tillstand och 5verlamnande- och mottagande startad. En sarskild projektgrupp med medlemmar fran FUT och TF harl
h : J Far inte tillgang till befintlig anliggning i enlighet med forvaltningen) e o ) . A
16 |planeringen av omfattning och tidpunkt for [ °F " ° | 2 3 Medel [aktiviteter kontinuerligt stams av. Finns fastighet / Chef Teknik skapats for intrangsfragor.
intrang | anlsggningen (tider i spar) Kontinuerlig samverkan med TF och kontinuerlig |resurser avsatta hos respektive  |och Hallbarhet (Gul)
avstamning av projektens tidplan forvaltning En PM som beskriver processen for intrangshantering har tagits fram. Denna PM ska vara en del i
projektens beslutsunderlag.
DELA
) _ Tidig dialog ) ' ) : ;
Beroenden till angransande projekt , : . Finns analyser om olika beroenden Det finns dokumenterade marknadsanalyser gentemot andra projekt som fortipande uppdateras
i : ~ |Férvaltningen eller det enskilda projektet blir paverkad av Lyhordhet . R - e )
17 [inklusive TF:s projekt medfér stérningar i ) h acav 3 3 Medel ) ' och ev. konsekvensanalyser fran  [Respektive projektchef Analys sker [pande i respektive projekt kring angrénsande projekt. Samverkansavtal har tecknats med
. i externa alternativt TF:s projekt som vi inte rar éver analyser om olika beroenden t.ex. (Gul)
FUT:s planering och tekniska [dsningar h t.ex. marknadsanalysen t.ex. Svenska kyrkan.
ochev
Detaljerade avtal med bersrda aktérer




Krav- Nr [Riskbeskrivning Paverkan 3 @ k) Atgard Kontroll iskag Status |Kommentar
3 T | 73 9
omrade 0 0 g 2 ;“ b
ey v £ = = e PTINY . "
2 g 82 £3 3 (Acceptera/Begrinsa/Dela/ Uppfdljning och status vid rapportering
o 9 G e
= R £ Eliminera) o
S T <= -]
£ P oS
E| £85 | 29
8 % S g 5~
=E | 2
8
BEGRANSA Finns awvikelse/ konsekvensanalyser
Bﬂé'vov av beslut lfring komplexa tekniska Lingsiktiga ekonomiska konsekvenser som leder tll omfdrhandiing Ayw’ke\se/konsekvﬂensan.alys tas fram vid d.essa v.!d beslut om avvikande tekniska Respektive projektchef / Konsskvensanalvser.gcrs for“alla storre é(gards? och.opllmeringsfurs\ag, Flertal sédanf forslag. skalad_es
18 |16sningar eller fran Gverenskommelsen 4 5 Hog . Faststal initial tning 6sningar ° ned till mer konventionella 6sningar under optimer ar pa
; rensen av dverenskommelsen, fordyring och forsamrat anseende ° - , Chef Teknik & hallbarhet | (Gran) .
tillkommande férvantningar frén parterna informera parterna om det gemensamma ansvaret [Stickprov pa minnesanteckningar delprojektstyrelseméten.
for ekonomin delprojektstyrelse
BEGRANSA Utifran en gemensam berakningsmodell for buller arbetar projekten med en konsekvensbeskrivning av
Dialog med allmannyttan och privata hur manga hushall som kommer att erbjudas tillallig vistelse. Arbete med framtagande av en anvisning|
Avsaknad av accepterade fastighetsbolag Chef Tillstand och for hur projekten kommer arbeta med tillfslig vistelse haller pa att tas fram. | genomférandeavtalen
19 |ersittningslokaler/boenden i tillricklig  |Fordyring, forsamrat anseende, paverkan tidplan 4 3 Hog |Kontakt med lagenhetshotell resp. hotell Finns fastighet / finns fragan kring tillfallig vistelse medtagen. Kontakt med kommunerna finns for frigan kring
omfattning Utreda méjlighet till uppférande av paviljonger. projektchef (Gul) | erableringsytor fér paviljongetableringar. Kontakt med fastighetsigare ir tagen for att hitta I3genheter
Konsekvensanalys Arbetsméten med Upphandling har startats for att lagga upp upphandiingsstrategier for paviljonger,
Prova okonventionella lsningar som t.ex. Airbnb hotell, ligenhetshotell mm.
Handlingsplan finns framtagen for att hantera resultat kring t.ex. stress i medarbetarenkiiten.
" har i samband med betet under hésten.
BEGRANSA N N . N N -
om vardegrund och malkarta miits via enkit. Stickprov pé att vissa rutiner och processer har foljts har
) ) Bemanningsplan Resultat i medarbetarenkit )
Bristande samarbete i den egna ! ) genomforts.
e 8 Rekrytering i tid Finns ) :
beroende p ntern Tydliga process- och rutinbeskrivningar Kontrollera att kinnedom finns om | " /
20 om stabsresurser, r iljs (stress), 5kade kostnader, onédig tidsatgang | 3 2 Medel vdiiga p! 8 . X Respektive projekt- och Samordning av resurser mellan funktionen Teknik och hallbarhet och projekten har startats och har nu
: e Kontinuerligt arbete med vérdegrund och malkarta|vérdegrund och malkarta. ° (Gul) el . :
alternativt kompetensbrist i egen er Bt arpete ! ) ) funktionschef en tydliggjord métesform. Styrgrupp for projektering har startats, dar funktionschef Teknik och
o teambuildingsaktiviteter Stickprov pa att rutiner och K ! ; N
organisation - ’ deltar med ansvarige projektering; . halls varannan vecka och
Plan for egen uppfoljning och kontroll att processer folis ‘ ! e )
1o uning o Vid efterfoljande méte foljs det upp hur projekten gatt vidare med projektérerna.
anvisningar och rutiner foljs
Hallbarhet
BEGRANSA
oo ) [Anvisning for miljsstyrning i projekt finns framtagen for att konkretisera forvaltningens arbete enligt
) - Strategi for hallbar utveckling, arbeta i enlighet medGranskning av levererade ’ > ‘ e
Bristande uppfoljning av forvaltningens halbuetscertiferingseystons (Cooaan e g oy strategin. Projekten har genomfort nulagesanalyser kring hur kraven i Ceequal uppfylls. Miljocertifiering
21 |halibarhetss pga. resursbrist eller anseende 2 2 Lag loarhets gssyste quall, 8 ppigining Chef Teknik & Hallbarhet av har skett. Hallbar har genomférts. 108 medarbetare har genomfért
e miljcertifiering av forvaltningen r. Kontroll att (Grén) o "
nédvandiga prioriteringar ! : ! utbildningen vilket motsvarar 92 procent.
Hallbar for samtliga skett
inom forvaltningen
BEGRANSA
Sakerhetskoncept for byggtiden Medverka vid skyddsronder, och byggledare har vid vissa sky . Forvaltningen haller pa
Krav pé tillfilliga installationer Kontrollatt krav och rutiner finns i [0 att ta fram underlag for kommande entreprenadforfragningar. Delegering av arbetsmiljansvar / BAS-P
) . Underlag till Arbetsmiligplan forfragningsunderlag vid P projet sr giord enligt ingens ar j i till proj . Rapportering av olyckor, tillbud och
Allvarlig arbetsplatsolycka med paverkan - ) ! Chef Teknik & Hallbarhet sore enl neens g ‘ ) or
2 [AV20 A Personskada, forsamrat anseende 2 3 Medel | Medverka pa skyddsronder upphandiing. farliga forhallanden haller p att utvecklas. Rutin for hantering av olyckor, tillbud och farligt forhallandel
saval inom som utanfor arbetsomradet : " ) /Chef Upphandiing och | (Gul) - " ’
Strategi for arbetsmiljgansvar inom projektering |Kontroll av strategi for ik ar under framtagande. Temaméte BAS-P har inréttats. P3 dessa moten diskuteras gemensamma
respektive utforande arbetsmiljansvar inom / arbetsmiljsfragor kopplat till projektering. Utbildning har skett av FUT:s arbetsmilistrategi innefattand
Tydliga forfragningsunderlag/kontrakt med projektering respektive utforande byggherrens i och byggar j BAS P/U.
leverantérer
" Enkiit
BEGRANSA N . . . s
AR , »  |Antal informationsméten, antal Stor kraft laggs pa att utforma svar pa inkomna fran allmanhet och isyfteat
. X o Rutiner for omgivningspaverkan, tidig och tydlig ) o
) L Gversallas av klagomal, negativ media vilket paverkar anseende, ¢ nyhetsbrev N bygga fortroende och dérmed minska risken for dverklaganden.
Bristande acceptans fran omgivningen for . aes kommunikation . . . Respektive projektchef /
23 kan leda till skade kostnader, stor resursatgang (personal) samt 4 3 Hog [ mation till fastighetsaare Stickprov om rutin folis o oJeK
P & forskjutningar i tidplan. Skapar politisk osakerhet 4  info tighetsdgare, Attitydunderskning - frigor om (Gron) ¢ skickas en ging per manad, fysiskt infoblad skickas tva ggr/ar hem till boende.
boende och niringsidkare. Tydliga krav i : " e ) ) ) : oo ’
poende ¢ informationens tillgang, relevans Attitydundersskning sker per projekt. Rutin for omgivningspaverkan folis.
forfragningsunderlag. ;
och tydlighet
Svarigheter att granska och faststal DELA
varigheter att granska och faststalla 15\ tem och funktioner integreras ej och ger dérmed en . Lépande granskning, kontroll att Arbete pagar for att tydliggdra mellan funkti och Arbete pagar for att
systemhandlingen under 2016 beroende pa ° . Drift- och underhllskoncept ! : , y ’ ok )
20 i tavules e som ar suboptimerad eller inte uppfyller 2 3 Medel [ oo drift- och underhallskoncept ar | Chef Teknik & Hallbarhet faststalla och Arbete med fr avdr pagir. av
Kvalitet ¥ 8 anagenNg &) |5 iviindiga behov 65P framtaget (Gul) [ Arenastadens systemhandling har skett med de preliminara systemmalen.

definierats i samverkan med TF under 2015
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oELA Organisation for ing och for & sker via en samordnande ledningsgrupp med bland
_ annat férvaltningschefer frén de tva férvaltningarna samt en beredningsgrupp med bland annat
Informera om FUT:s uppdrag inom TF . . -
’ - stickprovskontroll av matris fér projektchefer.
o ) Tydliggsra grénssnitt och ansvar .
idning mellan TF |0 na kommer inte verens. Kan leda til i grénsdragningsfragor. )
25 ) L 2 3 Medel D av TF pa tema-/ar FC, respektive chef . . .
och FUT samt inom TF av FUT:s uppdrag  |felprioriteringar och eventuellt férseningar ’ j Kontroll av uppkomna/hanterade (Gul) [samordnande ledningsgrupp  har gett i uppdrag till beredningsgruppen att genomfora en kontinuerlig
Kontinuerliga samordningsmbten och FC-m8ten. (ryo - 0 camordnings/FC moten enomgang och uppdatering av gransdragningslistan. Detta har skett fortigpande.
Kontinuerlig avstimning mellan Bor P 8 & 83n8 PP Bave Bning: . pance.
il i aTl F
kommunikationsfunktionerna pa TF och FUT mellan i ionerna pa TF och FUT sker via kommunikationsrad samt via
liga avstamningar vid behov.




JJ& Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
Bilaga: Uppfdljning malkarta arsrapport 2016

Perspektiv Verksamhet

Inriktningsbeslut Depa

Tillstandsansdkan Mark- och miljodomstolen Arenastaden
Samrad 2 Nacka och soderort

Inriktningsbeslut Fordon

Jarnvagsplan for faststallelse Barkarby

Samrad 2 Depa

Upphandling/byggstart Barkarby

Upphandling/byggstart Arenastaden

Antagna detaljplaner Barkarby

Jarnvagsplan for faststdllelse Arenastaden
Tillstandsansdkan Mark- och miljddomstolen Nacka och séderort
Tillstandsansdkan Mark- och miljodomstolen Depa
Antagna detaljplaner Arenastaden

Genomforandebeslut Depa

Verkstallighetstillstand Barkarby

Faststalld jarnvagsplan Barkarby

Perspektiv Kunder

Andel positiva/neutrala inslag i media ska vara minst 90 %

Minst 90 % av de narboende ska vara positiva eller neutrala till utbyggnaden

Minst 90 % av vara uppdragsgivare och parter ska vara positiva eller neutralt installda till vart arbete

Perspektiv Process

Uppfoljning tidplanering vid varje ledningsgruppsmote
Systemhandlingarna ska uppfylla systemmalen

Minst tre anbud per upphandling och inga forlorade 6verprévningar
Samtliga medarbetare ska genomga hallbarhetsutbildning

Inga betydande revisionsanmarkningar

Rdda risker ska ha atgarder och ansvarig

Inga allvarliga arbetsmiljoolyckor

Perspektiv Medarbetare

Medarbetarindex fran medarbetarenkdten minst 82
Ledningsindex fran medarbetarenkaten minst 84

Alla medarbetare ska ha genomfért utvecklingssamtal under aret
Stressindex fran medarbetarenkaten hogre an 61

Perspektiv Ekonomi

Forvaltningens prognos for 2014-25 far inte dverskrida Stockholmséverenskommelsen 2013
Utfallet for projekten och funktionerna ska félja beslutad budget

Tertialprognosen for projekten och funktionerna far inte skilja mer dn 10 % jamfort med arets utfall

Status
Grén

Gul
Gul

Gron

Gron
Gron
Grén

Gron
Gul
Gron
Gron
Gron
Gul
Gron

Inget resultat
Inget resultat
Inget resultat
Inget resultat

Gul
Gron
Grén
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Risk Sanno- | Konse- |Riskbedomning 7
o Verksamhet Rubrik Riskbeskrivning Konsekvens likhet kvens | (Sannolikhet x Atgé‘rd Kontrollmoment Frekvens .
omrade ansvarig
(1-4) (1-4) Konsekvens)
N . . . e . BEGRANSA
. N Bristande kostnadsstyrning och Planerar for en for dyr teknisk |6sning alternativt en . N Kontrollera protokoll frén styrgrupp .
Avdelning Séder och . . . . L . . P " . Styrgrupp projektering . . - Avdelningschef
Bristande k¢ ning kost het vid planering for robust anldggning vilket kan medféra omtag vilket 3 4 12 > N N o projektering. Tertialvis .
Norr . ) . . . P, Kontinuerlig styrning och kommunikation avseende Séder och Norr
/projektering. leder till kostnadsférdyringar och tidsforskjutning. ) N
kostnadsstyrning med projektér.
Bristande samarbete i den egna organisationen Finns aktuell bemanningsplan. Har alla
N . N beroende pa intern konkurrens om resurser, Arbetsmiljéproblem i form av stress, 6kade BEGRANSA N 8P 5 L N .
Férvaltningen Bristande samarbete ) . . it an 3 3 9 ) . haft utvecklingssamtal. Handlingsplan Tertialvis Forvaltningschef
resursbrist alternativt kompetensbrist i egen kostnader, onddig tidsatgang. Bemanningsplan, utvecklingssamtal, medarbetarbarometer. .
o utifrdn medarbetarbarometer.
organisation.
BEGRANSA
Visa upphandlingstidplan for kommande upphandlingar pa
Risk att det inte finns tillrdckligt manga anbud PP . gsticp . PP 8 p . .
t6r entreprendrsupphandlin o tex. att FUT:s hemsida. Marknadsféring av kommande t Finns 1 idplan framtagen Enhetschef
Avdelning Planering Otillrackligt antal anbud " . P PP . B pga. L.ex- Forseningar och kostnadsokningar samt dyra anbud. 2 4 8 genom leverantérsdag (planeras till oktober) samt kvartalsvisa | for forvaltningen. Har planerade Tertialvis N
forvaltningens egna projekt konkurrerar med . N N . L " Upphandling
< L nyhetsbrev till leverantérer. Utover detta planeras texter i aktiviteter genomforts.
varandra pa leverantérsmarknaden. e N " .
branschtidningar, méten med forlorande entreprencrer och
framtagande av omvarldsanalys.
Ekonomi
BEGRANSA
Felaktig konsultfakturering pga. att felaktiga Alla enheter som har konsulter gér Upp till tolv
Samtiga avdelningar  |Felaktig konsultfakturering s N 8 g s Felaktiga kostnader. 2 3 6 Enheters uppféljning av konsultkostnader. Avstamningsméten | N 8 .pp . Avdelningschefer
fakturor godkanns. R stickprov pa fakturor. ganger per ar
med konsultméklaren.
Stickprov pa storre fakturor fran
Bristande foljsamhet till representationsgrénser " restaurang/hotell, stickprov att s 2
. N N . P N 8 Risk fér 6kade kostnader, bristande fértroende samt BEGRANSA e e/ N P! " Tva génger per Enhetschef
Samtiga avdelningar  |Representation och nolltolerans avseende alkohol vid . - 2 3 6 . . S verkstallighetsbeslut finns for all . N
. revisionsanmarkningar. Information om rutiner och riktlinjer. N ar Ekonomi
representation. representation som omfattas av
riktlinjerna.
. . . " Att inkép sker utan upphandling (foljsamhet mot |Risk fér okade kostnader, bristande fortroende samt BEGRANSA Stickprov pa fakturor att leverantéren | Tva ganger per Enhetschef
Avdelning Planering  |Ink&p utan upphandling N S . N 3 2 6 I AN . . . N A .
slutna avtal) eller att fel ramavtal anvénds. anseende. Ej giltigt avtal, skadestandsansprak. Utbildning i upphandling, information pa intranitet. ar upphandlad. ar Upphandling
Felaktigt fattade inkopsbeslut b de pa " Stick a fattad kstélllighets-
. . Delegations- och e. axtie a" .a © Inkopsbesiu er.oen € pe Lo . ) " BEGRANSA \ckprov pa, attade ver s arlighe .s Tva ganger per Enhetschef
Samtiga avdelningar N bristande féljsamhet mot delegations- och Ej giltiga delegationsbeslut, bristande fértroende. 3 2 6 N " . och delegationsbeslut, stickprov pa N
beslutsordning Fortydliga beslutsordningen. ar Upphandling

beslutsordning.

storre fakturor att beslut finns.




Sanno-

Konse-

Riskbedomning

Risk- Riskagare,
N Verksamhet Rubrik Riskbeskrivning Konsekvens likhet kvens | (Sannolikhet x |Atgérd Kontrolimoment Frekvens g. /
omrade ansvarig
(1-4) (1-4) Konsekvens)
BEGRANSA Slutna avtal med viktiga parter.
Teckna tidiga avtal med viktiga parter.
Har kommunikation skett med de
Identifiera och ha dialog med intressenter som har ldmnat svar |intressenter som lamnat
i samradsprocessen som kan leda till 6 d de. Avdelningschef
" R Alla 6verklaganden maste behandlas av myndigheter P Over Hrande L &
. N Overklagan av markakomstprocesser, N A N Soder och Norr
Avdelning Séderoch | .. e - och tar darmed resurser och paverkar sannolikt - . e o . . .
Overklaganden jar , miljddom, . L ) . 4 3 12 Tydlig dialog gentemot intressenter i jarnvagsplanens Kontroll infér granskningsskedet av Tertialvis respektive
Norr . tidplanen for drendet samt kan riskera paborjad . I . .
respektive bygglov. upphandiin granskningsskede. jarnvéagsplanen att projekten har Avdelningschef
PP 8 Folja alla formaliakrav/anvisningar vid uppréttande av uppfyllt kraven fér upprattande av Planering
handlingar och vid granskning. jarnvégsplan enligt FUT:s anvisning.
Upprétta kanslighetsanalyser projektvis i syfte att hantera Ar kdnslighetsanalyser upprattade per
eventuella scenarier vid 6verklaganden. projekt.
Stickprov gors kontinuerligt och storre
BEGRANSA uppféljning per halvar.
Avdelning Soder och N N . Bristande tidplanering i férhéllande till Svart att folja upp aktuellt I5ge och eventuella N . PPToY N 8 P! . . L Avdelningschef
Bristande tidplanering " . . A N " N 3 3 9 Tidplaner halls aktuella. Granskning av produktionstidplaner. Tertialvis .
Norr Stockholmséverenskommelsen. forseningar i projekten samt eventuellt férdyringar. N o N N N . ) Séder och Norr
Anvandande av Processbeskrivning tidplanering. Granskning av projekteringstidplaner.
Tid
BEGRANSA / DELA
Beroenden till angrdnsande projekt (inom Sammanstalla tidplaner for andra aktorers och FUT:s Kontrollera att planerade stérningar
Avdelning Soder och befintlig tunnelbana samt utanfor) medfor risk beroenden, t.ex. TF, Stockholms stad. finns inlagda i huvudtidplaner, samt - Avdelningschef
8 Projektberoenden L g. e . ) . Tidsforskjutning och férsamrat anseende. 3 3 9 . . g . P Tertialvis L &
Norr for storningar i forvaltningens planering och Inventering av granspunkter gentemot TF. system for rapportering av Séder och Norr
tekniska |osningar. Tidplaner i relation till TF behandlas p& samordningsgrupp och |férandringar.
beredningsgrupp.
BEGRANSA
Driva planldggningsméten med kommunerna géllande
.P ‘gg 8! ! & Avdelningschef
" o s N sakfragor, tider och risker. .
. N Forsenad planldggnings- och tillstdndsprocess pa | _. . . " N Séder och Norr
Avdelning Soder och " . Forseningar av byggstart, Dokumentation av genomforda méten I .
Forseningar grund av beroenden melan parter och . . 2 3 6 N . " N . N Tertialvis respektive
Norr N fordyring. Forankra centrala fragor for planldaggning med kommunerna.  foch métesserier. .
intressenters processer. . R N Avdelningschef
Forankra centrala fragor med lansstyrelsen, mark- och N
. T Planering
miljédomstolen och Trafikverkets planprévning.
BEGRANSA
For sent framtagna underlag forsvarar poltisk Kontinuerlig uppféljning av beslutsplaneringslista. Avstamning av drenden i Avdelningschef
Forvaltningen Forsenade politiska beslut beredning och kan férsena politiska Forseningar i tidplanen. 2 3 6 8 upPIolining P & i 8 Kontinuerligt | Verksamhetsstyrnin

beslutstidpunkter.

Forstarkt implementering av process for ar ing.

¢ ingslista.

Gversyn av beslutsordning.

g




Sanno-

Konse-

Riskbedomning

Risk- Ri:
s N Verksamhet Rubrik Riskbeskrivning Konsekvens likhet kvens | (Sannolikhet x |Atgérd Kontrolimoment Frekvens s g?re/
omrade ansvarig
(1-4) (1-4) Konsekvens)
DELA
Strukturerat arbete i ordnande ledni h
ru u'rer e ? ! samordnande ledningsgrupp oc Finns protokoll med tydliga beslut.
beredningsgrupp fér FUT/TF. A P L
. e . ) N — . . . Har alla fragor i gransdragningslistan
Bristande samverkan med trafikférvaltningen Aktivt arbete med gransdragningslistan som innehaller fragor |, . N
; _ samverkan med L e I S o atgdrder och ansvariga. e R )
Forvaltningen o . pga. gemensam inrikning i grdnsdragningsfragor |Felprioriteringar och eventuellt férseningar. 3 4 12 som har gemensamma beréringspunkter mellan >, Tertialvis Forvaltningschef
trafikforvaltningen . . Kontroll att TF deltagit pa relevanta
saknas. forvaltningarna. Temaméten
Kommunikation med TF angdende relevanta Temamaten for :
samverkan.
Starta Temamote Intrang.
BEGRANSA
Teknisk beskrivning: Krav pa tillfélliga installationer.
. & P € Medverka som observator vid
Medverka pa skyddsronder. L
Lo L P N entreprendrens skyddsronder.
. " . Utbildning: Arbetsmilj6 - FUT:s arbetsmiljostrategi N . . .
Avdelning Séder och . Allvarlig arbetsplatsolycka eller olycka med - N Kontroll att krav och rutiner finns i . . Avdelningschef
Olyckor och tillbud . R N Personskada, forsamrat anseende. 2 3 6 (byggherrens arbetsmiljéansvar och PP N " Kontinuerligt .
Norr paverkan pa tredje man. i forfragningsunderlag vid upphandling. Séder och Norr
byggarbetmiljésamordnare BAS-P/U). . -
N . " Alla tillbud och olyckor som intraffat
Tillbuds- och olycksrapporteringssystem for arbetsplats och A
. P . . o har rapporterats i Webforum.
tredje man gors via Webforum (for entreprenérer, projektorer
och FUT).
Implementering av ledningssystem for
BEGRANSA informationssakerhet har skett.
Inférande av ledni for informationssékerhet (LIS). Informationségare har utsetts.
Innehall N . N N Skyddsvérd information "lacker ut" som kan fa Inférande av anvisning for hantering av informationstillgéngar. |Informationstillgdngar har identifierats
" . . " Bristande informationshantering och " " " . P o
Forvaltningen Informationssakerhet N konsekvenser for bl.a. fortroendet eller 2 3 6 Forvaltningsgemensam webutbildning om och Tertialvis Enhetschef IT
sékerhetsmedvetenhet bland medarbetarna. . . X N A . . " e
verksamhetens férmaga att utfora sitt uppdrag. informationssakerhet (DISA). informationssakerhetsklassificerats.
Forvaltningsgemensam webutbildning om Alla medarbetare har genomfért DISA-
informationssaker icering. utbildningen och utbildningen for
informationssakerhetsklassificering.
Antal informationsméten och
. hetsbrev. Avdelningschef
. N o " Sankt fortroende hos berérda, negativ medial BEGRANSA ny_ etsorev . . v eningsche!
" . N L Bristande acceptans fran omgivningen fér " o . N . . Stickprov om rutinen féljs. L Séder och Norr.
Forvaltningen Acceptans fran omgivningen . N . uppmarksamhet och klagomal vilket kan leda till 3 2 6 Nyhetsbrev samt informationsméten. N - N Tertialvis
planerade stérningar i samhallet. o PR o En attitydundersékning per projekt. Enhetschef
kostnadsokningar och tidsforskjutningar. Rutin for stérande arbeten ska tas fram. e A < .
Forfragningsunderlag innehaller krav Kommunikation
om omgivningspaverkan.
Uppféljning av verifikat (referens till
N . . BEGRANSA bevis) for kravuppfylinad i .
Avdel Sod h Att system- och bygghandl 1t il 4 Avdel hef
vaelning soder oc Kravuppfylinad svs ef" och bygghandlingamainte uppfyler Projekterade handlingar har inte rétt kravniva. 2 2 4 Aterstaende punkter fran systemhandling féljs upp i kravdatabasen. Tertialvis v eningscne
Norr alla krav i kravdatabasen. . N Soder och Norr
bygghandlingsskede. Granskningskommentarer besvarade
och hanterade halvarsvis.
. N Bristande uppfoljning av férvaltningens BEGRANSA Rapport fran .
Avdelning Soder och Avdelningschef
8 Hallbarhetsuppfdljning héllbarhetsarbete avseende Ceequal pga. Forsamrat anseende, forsamrat hallbarhetsarbete. 2 2 4 Planerad uppféljning/delcertifiering av projektens uppféljning/delcertifiering. Tertialvis ng
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Soder och Norr
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