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Tillvaxt- och
regionplanenamnden

Yttrande Over regionrevisorernas arsrapport 2020 for
tillvixt- och regionplanenidmnden

Regionledningskontorets forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanenamnden beslutar foljande.

1. Regiondirektorens tjansteutldtande utgor tillvaxt- och
regionplanendmndens yttrande 6ver regionrevisorernas arsrapport
2020 for tillvaxt- och regionplanenamnden, TRN 2021-0120.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Regionrevisorernas sammantagna granskning av tillvaxt- och
regionplanenidmnden har resulterat i bedomningen att det ekonomiska och
verksamhetsmaissiga resultatet ar tillfredsstillande, att den interna
styrningen och kontrollen ar tillracklig samt att rakenskaperna ar
rattvisande. Bedomningen ar oférandrad sedan 2016.

Regionrevisorerna lamnar 14 rekommendationer till nAmnden i arsrapport
2020, varav atta avser 2020 och sex kvarstar fran tidigare ar som ar delvis
respektive inte atgardade. Rekommendationerna kommenteras i detta
tjansteutlatande, och f6ljs upp av revisorerna vid delars- och
arsgranskningarna 2021. Regionledningskontorets bedomning ar att
rekommendationerna helt eller delvis kommer vara atgardade under 2021.
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Bakgrund

Regionrevisorerna har overlamnat arsrapport 2020 till tillvaxt- och
regionplanenamnden for yttrande senast den 31 augusti. Granskningen har
utgéatt fran faststélld revisionsplan.

I arsrapporten redovisas revisionens samlade bedomning av tillvaxt- och
regionplanendmndens verksamhet och ekonomiska redovisning for 2020,
RK 2020-0017.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Nedan redovisas Regionrevisorernas rekommendationer som foranleder
atgarder. Regionledningskontoret lamnar en kort kommentar till hur de
avses tas omhand. Bedomningen ar att rekommendationerna helt eller
delvis kommer vara atgirdade under 2021.

Rekommendationer 2020

1. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor i samrad med
regionstyrelsen ta fram en strategi for vilka delar av det regionala
utvecklingsuppdraget som ska finansieras med externa respektive
interna medel.

Kommentar

Regionstyrelsen och tillvaxt- och regionplanendmnden har en kontinuerlig
dialog om de strategiska fragorna for att samordna och planera
genomforande av strategiska insatser. Framtagen anvisning for finansiering
av regional utveckling skapar en tydlig styrning och prioritering av
tillgangliga tillvixtmedel som namnden ansvarar for.

2. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor i samrad med
regionstyrelsen tydliggora gransdragningen mellan regionstyrelsens
ansvar for overgripande uppgifter respektive tillvaxt- och
regionplanenamndens ansvar for ovriga delar av det regionala
utvecklingsansvaret.

Kommentar

Regionledningskontoret instimmer i att det ar angelédget att undvika
otydligheter och kompetenskonflikter mellan olika nimnder och
fullmaktige. Granssnittet mellan regionstyrelsens och tillvaxt- och
regionplanenimndens reglementen har lamnats orort betraffande det
regionala utvecklingsansvaret. Likval kan framhallas att det forhallandet att
en namnd enligt sitt reglemente ska “ansvara for” eller "fullgora” ett visst
lagstadgat ansvar for regionen, inte ska tolkas som att fullmaktige i strid
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med 5 kap. 1 § kommunallagen delegerat allt ansvar for ett visst sakomréade,
i bemairkelsen att namnden férfogar 6ver att besluta som ”sista instans” i
alla arenden. Det finns i kommunal verksambhet alltid en reservation for att
vissa arenden, som till ordalydelsen kan innefattas i nimndens ansvar att
“fullgora” ett visst aliggande, till sin natur kan vara av sddan principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for regionen att de méste beslutas
av regionfullméktige enligt 5 kap. 1 § kommunallagen (...)

3. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor anmaéla aterrapporteringen
av villkorsbeslutet till regionstyrelsen.
Kommentar
Fran och med 2021 anmals aterrapporteringen av villkorsbeslutet arligen
till regionstyrelsen.

4. Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen bor ta fram skriftliga rutiner
for att starka den interna kontrollen av 1:1 medel.
Kommentar
Hanteringen av 1:1-medel sker i Tillvaxtverkets NYPS-system och enligt
dess regler. Det giller ansokan, utredning, beslut, utbetalning samt
uppfoljning. Arbete pagar med att ta fram nya rutiner inom
regionledningskontoret.

5. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tydliggora hur och nir
namnden avser att redovisa utfallet for enskilda verksamhetsar.

(avser mél-indikatorer )
Kommentar
Arbete pagar med att ta fram och infora nya rutiner inom
regionledningskontoret betriaffande hantering av efterslapning av
publicering av statistik samt undersoka om det finns annan statistik som
kan fungera som indikatorer.

6. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor vid uppfoljningen av
fullméaktigebeslutade indikatorer som har koppling till RUFS 2050,
tydliggora att malaret ar 2030.

Kommentar

For de indikatorer med koppling till delmélen i RUFS 2050 som har ett
maélvirde att uppna 2030 har det i samband med regionledningskontorets
oversyn av mél och indikatorer foreslagits en hantering f6r uppfoljningen i
budgeten.
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7. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor konkretisera vad det innebar
att tillgodose Region Stockholms behov av allmén
statistikinformation.

Kommentar

Skrivningen i reglementet avser de demografiska basomradesprognoser
som gors och levereras till halso- och sjukvardsforvaltningen,
trafikforvaltningen och regionledningskontoret.

Inom ramen for nimndens eget ansvarsomrade och behov av att f6lja
regionens utveckling har arbetet med statistik utvecklats bland annat
genom att samordna arbetet med SCB:s regiondatabas, Region Stockholms
Geodataportal och GIS-samordning. Formerna for arbetet med
regiondatabasen utvecklas under aret och kommer att folja Region
Stockholms struktur for styrning och uppfoljning.

8. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor folja upp statusen pa
framtidsanalys i sparen av coronapandemin under 2021 och
aterrapportera den till fullmaktige.

Kommentar
Uppfoljning av framtidsanalysen gors 2021 med aterrapportering till
regionfullmaktige.

Tidigare ldmnade rekommendationer
Samtliga tidigare lamnade rekommendationer bedoms kunna vara
atgardade under 2021.

9. Tillvaxt- och regionplanenamnden bor tydliggora och samordna
Region Stockholms roll nir det géller genomforandet av Landsbygd-
och skirgardsstrategin samt vilka aktorer i Region Stockholm som
lopande ska folja upp strategin.

Kommentar
Nu gallande handlingsprogram med tillhorande aktiviteter ska utvarderas
hosten 2021, i en kortare rapportform.

Infor revidering av handlingsprogrammet 2023 tar regionledningskontoret
med sig att tillvaxt- och regionplanenamnden bor tydliggora och samordna
Region Stockholms roll nar det galler genomforandet av Landsbygd- och
skirgardsstrategin.
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10. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tillsammans med
trafikndmnden tydliggora hur landstingets ansvar for
replipunkterna ska hanteras.

Kommentar

Regionledningskontoret och trafikforvaltningen ska gemensamt,
tillsammans med berorda aktorer, under 2021 arbeta med att tydliggora
basstandard och ansvarsférdelning for replipunkterna. En kalkyl 6ver
nodvindiga atgarder ska upprattas.

11. Tillvaxt- och regionplanenamnden bor tillsammans med
regionstyrelsen utveckla former for hur Region Stockholms
verksamheter ska bidra till méalen i RUFS.

Kommentar

Formen for hur Region Stockholms verksamheter ska bidra till malen sker
genom Region Stockholms ledningssystem, ILS. Ledningssystemet (ILS)
beslutades ar 2020. Det innebar att Region Stockholms arbete med regional
utveckling f6ljs upp l6pande med mal och indikatorer som finns under
inriktningsmalet "en héllbar regional utveckling".

12. Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bor sakerstilla att den
framtagna rutinen for uppfoljning av Flemingsberg Science efterlevs
for att sakerstélla att bidrag anvands resurseffektivt i enlighet med
reglementet.

Kommentar
Rutinen for bidragsuppfoljning har uppdaterats 2021 och féormedlats till
Stiftelsen Flemingsberg Science samt till Skargardsstiftelsen.

13. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor konkretisera hur Region
Stockholm pé ett samordnat sitt kan 6ka andelen resor med cykel
och utforma cykelinfrastrukturen i Region Stockholm.

Kommentar

Under 2020 och 2021 har mojligheten att bidra till 6kad cykling bland
Region Stockholms anstillda paverkats och begransats av pandemin och
rekommendationen om hemarbete. Cykelkansliet arbetar I6pande med att
forbattra forutsiattningarna for regionens anstillda att ta cykeln till arbetet
genom paverkansarbete, exempelvis genom det pagaende
samlokaliseringsprojektet (SAMLOK2).
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14. Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bor sikerstilla att god
redovisningssed efterlevs samt sikerstilla en korrekt hantering i
redovisningen av externt finansierade projekt.

Kommentar
Under 2021 atgiardas de projekt som hanterats via balansrakningen for att
sdkerstilla en korrekt hantering i redovisningen.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte innebéra nagra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.

Susanne Bayard

Tf. regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

1. Regionrevisorernas arsrapport 2020 Tillvaxt- och
regionplanenimnden RK 2020-0017

Beslutsexpediering

1. Regionrevisorerna

Godkand av Susanne Bayard, 2021-08-09
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Sammanfattning - Tillvaxt- och regionplane-
namnden

I den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivits pa ett indamaélsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt, om den interna styr-
ningen och kontrollen varit tillracklig samt om rikenskaperna ir rattvisande.

Den pagaende coronapandemin har kraftigt paverkat Region Stockholms
verksamhet och ekonomi under aret. Flera av regionens namnder och styrel-
ser har tidvis tvingats att helt stilla om sin verksamhet. Detta har inneburit
svarigheter att utifran regionfullméktiges beslut utféra ordinarie uppgifter,
vilket i sin tur innebér att nimndens revisionsansvar i manga fall a&r mycket
svart att bedoma. Revisionen har fatt anpassa sin granskning utifran dessa
forutsattningar. Darfor bedomer revisionen inte naimndens ekonomi, verk-
samhet samt interna styrning och kontroll for 2020 utifrdn den tregradiga
skala som vanligen anvands.

De fortroendevalda revisorerna har vad giller ansvarsprovningen i sitt un-
derlag till fullméktige fortfarande att ta stéllning till hur ekonomi, verksam-
het samt intern styrning och kontroll har skétts i relation till respektive verk-
samhets paverkan av coronapandemin.

Ekonomiskt och verksamhetsmiissigt resultat

Niamndens ekonomi har under aret paverkats i mindre utstriackning av den
pagidende coronapandemin. Arets resultat uppgér till 0 mnkr i enlighet med
fullméaktiges resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullméktiges mél om en
ekonomi i balans darmed uppnatts.

Coronapandemin har ocksa haft en mindre paverkan pd nimndens mgjlig-
heter att uppna fullmiktiges mal. Regionledningskontoret har i anvisningar
for arsrapporteringen angett att indikatorer som inte gar att mata pa grund
av coronapandemin inte ska inga i malbedomningen och att nimnden ska
kommentera detta i sin verksamhetsberittelse.

Enligt nimnden har nio av namndens 14 mal inte kunnat féljas upp vid boks-
lutet. Detta beror dock framforallt pa en efterslapning av inrapporterad sta-
tistik och inte pa grund av coronapandemin. Det gar darfor inte, i likhet med
2018 och 2019, att bedoma om fullmiktiges mal gillande den regionala ut-
vecklingsplaneringen for hallbar tillvixt har uppnétts. Revisionen bedémer
dock att nimnden arbetar enligt fullmaktiges intentioner.

Intern styrning och kontroll

Namndens arbete har under aret paverkats av den pagaende coronapande-
min. Namndens bidragshantering har sirskilt inriktats mot att hantera coro-
napandemins effekter pa regionens niringsliv. Revisionen har under aret
bland annat granskat naimndens malstyrning, uppdrag att tillgodose allman
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statistikinformation och hantering av statliga medel. I ett sarskilt projekt har
revisionen ocksa granskat Region Stockholms styrning och strategi av det
regionala utvecklingsuppdraget. Revisionen bedomer att nimnden sarskilt
bor utveckla och stirka sin malstyrning och i samrad med regionstyrelsen
tydliggora gransdragningen mellan namnderna nir det giller det regionala
utvecklingsuppdraget.

Niamnden bedoms pa en 6vergripande niva haft tillrackliga rutiner for namn-
dens interna styrning och kontroll.

Rékenskaper

Redovisningen av externa projekt foljer inte god redovisningssed, vilket revis-
ionen tidigare har patalat. Enligt uppgift kommer hanteringen att riattas i och
med att forvaltningen kommer att uppga i regionledningskontoret. Avvikel-
serna for balansomslutningen och omséittningen ar visentliga vilket innebar
att jimforelser mellan &ren forsvéras. Arets resultat paverkas dock inte och
rakenskaperna bedoms darfor vara rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar
rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den
arliga revisionen omfattar granskning och bedéomning inom f6ljande omra-
den:

« Ekonomiskt och verksamhetsmaissigt resultat
« Intern styrning och kontroll
» Rakenskaper

Tillviaxt- och regionplanenimnden ansvarar enligt reglementet for att fullgéra
Region Stockholms ansvar for regional fysisk planering och regionens uppgif-
ter enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar, forutom vad avser lansplan
for transportinfrastruktur.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, regionens regler och anvis-
ningar samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har ut-
gatt fran revisionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisors-
kollegiet.

I granskningen har revisorerna bitratts av regionens revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Sebastian Kopp m.fl. vid re-
visionskontoret och huvudansvarig revisor Rebecka Hansson m.fl. vid PwC.

2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om nimnden uppnatt fullmaktiges eko-
nomiska och verksamhetsmassiga mal och givna uppdrag samt foljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten. Bedémningsmalen
och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
Resultatrikning (mnkr)
Verksamhetens intidkter 194 192 190
Verksamhetens kostnader inkl. av- -194 -192 -189
skrivningar och finansnetto
Arets resultat o o 1
Balansomslutning (mnkr) - 44 35

Arsarbetare (antal) 68 68 57
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Arets resultat dr ett nollresultat i enlighet med resultatkravet for nimnden.
Revisionen konstaterar att fullmiktiges mal om en ekonomi i balans darmed
uppnatts.

2.1.1 Jamférelse med budget 2020

Verksamhetens intdkter uppgar till 192 mnkr, vilket 4r 2 mnkr (1 procent)
ligre 4n budgeterat. Ovriga intikter dr 5 mnkr ligre dn budget vilket beror p&
att forvaltningen erhallit riktade statliga medel som finansierar personal i
projekt. Avvikelsen beror pé att intdkterna i externa projekt forts direkt mot
balansrikningens skuldsida och dirmed inte resultatforts (se avsnitt 4.1). Ov-
riga bidrag ar 3 mnkr hogre 4n budget, vilket beror pa 6kade statliga bidrag.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar
till 192 mnkr, vilket ar 2 mnkr (ca 1 procent) lagre dn budgeterat. Av bud-
getavvikelsen ar 10 mnkr hanforbart till lagre kostnader for personal dn bud-
get. Atta mnkr av dessa avser personalkostnader i externa projekt som fors
direkt mot externa kostnadsstéllen (se avsnitt 4.1). Vidare har 2 mnkr omfor-
delats fran personalkostnader for att tacka ett extra bidrag till Almi Foretags-
partner Stockholm S6rmland med anledning av coronapandemin'. Omférdel-
ning av budgetmedel har enligt verksamhetsberittelsen mgjliggjorts av att
forvantade kostnader inte uppstod med anledning av coronapandemin, ex-
empelvis resor och utbildningar, men dven vakanser pa forvaltningen. Del-
posterna for lamnade bidrag och 6vriga kostnader ar diremot 8 mnkr hogre
an budget. Delposten for 6vriga kostnader har hogre utfall pa 5 mnkr. Detta
beror framférallt pa hogre konsultkostnader (3,2 mnkr) men ocksa bland an-
nat pa inkop av administrativa tjanster, marknadsforing av arbetsmarknads-
projekt och inkop av mobiltelefoner. Posten ldmnade bidrag 6verstiger bud-
get med ca 3 mnkr, vilket harror till extra bidraget till Almi och 6kade kostna-
der for fraktbidrag.

D4 coronapandemins inverkan pa ekonomin paverkat regionens verksam-
heter, om an i olika grad, forsvaras jamforelser med aret innan. Revisionen
gor darfor inte jamforelser med utfall f6r 2019 for nagon av regionens styrel-
ser eller nimnder.

2.1.2 Beddmning av ekonomiskt resultat

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommen-
terats pa ett tillfredstillande sétt i nimndens verksamhetsberittelse. Revis-
ionen bedomer att fullmaktiges mal om ekonomi i balans har uppnatts.

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

Regionledningskontoret har i anvisningar for verksamhetsberittelsen angett
att indikatorer som inte gar att mita pa grund av coronapandemin inte ska

! Se regionrevisorerna delrapporterings-PM 2020.
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inga i malbedomningen och att nimnden ska kommentera detta i sin verk-
samhetsberittelse.

2.2.1 Regional utvecklingsplanering fér hallbar tillvéxt

Fullméiktiges 6vergripande mal for nimnden ar att Region Stockholm ska be-
driva en regional utvecklingsplanering for héllbar tillvaxt. Det 6vergripande
malet bryts av fullméktige ned i fyra sa kallade verksamhetsspecifika verk-
samhetsmal; En regionplanering i framkant, Hallbar regional tillvixt och at-
traktionskraft, Ta tillvara pa kompetensen och underldtta matchningen pa ar-
betsmarknaden i Stockholmsregionen samt Bidra till att n& RUFS mal om
okat bostadsbyggande och skapande av attraktiva livsmiljoer i Stockholms-
regionen.

Regional utvecklingsplanering Mal Bokslut Klarat
for hallbar tillvixt 2020 2020 malet

Regionfullmiiktiges mal

En regionplanering i framkant

Kommunala planers 6verensstaimmelse > 80% 79 %
med plankartan i RUFS

Tillkommande bebyggelse i Stock- > 95 % -
holmsregionens relativt sett mest till-
gingliga lagen (RUFS)

Utslapp av vaxthusgaser fran Stock- <2,6 -
holmsregionen i ton CO2 per capita
(RUFS)

Hallbar regional tillvixt och at-
traktionskraft

Antal nystartade foretag per 1000 invi- =18 -
nare (RUFS)

Privata och offentliga investeringar i >4,5% -
forskning och utveckling (FoU) som
andel av BNP (RUFS)

Andelen sysselsatta inom kunskapsin-  >50% -
tensiva yrken (RUFS)

Tillgéngen till uppkoppling om 100 >90% -
Mbit per sekund for arbetsstillen
(RUFS)

Ta tillvara kompetensen och un-
derlitta matchningen pa arbets-
marknaden i Stockholmsreg-
ionen

Andel av samarbetsaktorer som anser >75% -
att Region Stockholm bidrar till att ta

tillvara kompetensen och underlitta

matchningen pa arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen
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Andel gymnasieelever som slutfort >80 74,5 %
gymnasieutbildning med examen inom
tre &r (RUFS)

Gap i andel forvarvsarbetande mellan <17,5%
inrikes och utrikes fodda (RUFS)

Bidra till att nd RUFS mal om
okat bostadsbyggande och skap-
ande av attraktiva livsmiljoer 1
Stockholmsregionen

Andel samarbetsaktérer som anser att ~ >75% -
Region Stockholm bidrar till att 6ka

bostadsbyggandet och skapa attraktiva

livsmiljoer 1 Stockholmsregionen

Antal arligen fardigstéllda bostader >22 000 -
(RUFS)
Andel invinare som anger att otrygg- <18 % 10 %

heten péverkar livskvaliteten (RUFS)

Kopplat till de verksamhetsspecifika malen finns 13 fullmiktigebeslutade in-
dikatorer, elva av dessa indikatorer ar nya for 2020 och nio dr inhdmtade del-
maél och indikatorer frain RUFS 2050. Enligt nimnden har tio av sammanlagt
13 indikatorer inte kunnat foljas upp vid bokslutet for 2020 pa grund av ef-
terslapning av statistik. Darfor menar nimnden att det inte ar mojligt att gora
en bedomning om nimnden under 2020 har uppnétt det namndspecifika
malet. I nimndens verksamhetsberittelse ges en kvalitativ beskrivning av ut-
vecklingen av indikatorerna och for de flesta redovisas resultat fran antingen
2018 eller 2019. I samband med rapporteringen av verksamhetsberattelsen
2019 noterade revisionen2 att 2019 ars utfall var planerat att rapporteras i de-
larsrapporten for 2020. Revisionen noterar dock att utfallet f6r 2019 inte rap-
porterades i naimndens delarsrapport for 2020, med anledning av att det i an-
visningar fran regionledningskontoret for delaret 2019 inte framgick krav pa
rapportering pa indikatorerna.

Vidare lyfter nimnden fram att coronapandemins effekter pA namndens mal
och indikatorer kommer synas forst under 2021 nar indikatorer kan uppdate-
ras med 2020 ars statistik.

Revisionen noterar att resultatet for det redovisade utfallet for indikatorn an-
del gymnasieelever som slutfort gymnasieutbildning med examen inom tre
ar (RUFS) ar fran 2016/2017. Nar det giller indikatorn andel invdnare som
anger att otryggheten paverkar livskvaliteten (RUFS) baseras den pa brotts-
forebygganderddets undersokning om upplevd trygghet. Undersokningsme-
toden har férandrats under 2020 och darfor ar det inte mgjligt att jamfora
det beslutade mélviardet med utfallet.

2 Regionrevisorerna, arsrapport 2019 Tillvéxt- och regionplanendmnden.
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Av verksamhetsberittelsen framgar det att indikatorerna andel samarbetsak-
torer som anser att Region Stockholm bidrar till att 6ka bostadsbyggandet
och skapa attraktiva livsmiljéer i Stockholmsregionen och andel av samar-
betsaktorer som anser att Region Stockholm bidrar till att ta tillvara kom-
petensen och underldtta matchningen pa arbetsmarknaden i Stockholms-
regionen utgar. Detta beror pa att nimnden, enligt verksamhetsberittelsen,
inte har kunnat prioritera resurser for att genomfora enkiaten som ar tankt att
ligga till grund for utfallet. Granskningen har visat att utfallet ska vara base-
rat pa enkit som genomfordes av regionledningskontoret under 2019. Utfal-
let frdn denna enkét har inte formedlats till tillvixt- och regionplaneférvalt-
ningen. Vidare framgar det av intervjuer att det finns otydligheter om indika-
torn ska f6ljas upp under 2021 dven om den fortfarande finns med i nimn-
dens verksamhetsplan for 20213.

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett till-
fredsstillande satt i nimndens verksamhetsberittelse. Revisionen noterar
diremot, i likhet med 2018 och 2019, att det inte gar bedoma om fullméktiges
mal har uppnatts eftersom efterslipning av inrapporterad statistik inte moj-
liggor att namnden, for majoriteten av sina indikatorer, kan redovisa utfallet
for 2020.

2.2.2 Inriktningsmal med tillhérande verksamhetsspecifika mal
Utover det namndspecifika malet ska nimnden forhalla sig till tio verksam-
hetsspecifika mélet och redovisa utfall pa ytterligare 25 indikatorer.

Namnder ska, enligt regionledingskontorets anvisningar, i verksamhetsberat-
telsen gora en bedomning av méaluppfyllelse for underliggande verksamhets-
specifika mal. Ett verksamhetsspecifikt mal ska anses uppfyllt om mer an
hélften av indikatorerna ar uppfyllda.

Namnden rapporterar att fem verksamhetsspecifika mal ar uppfyllda och att
resterande inte kan matas antingen med anledning av coronapandemin eller
efterslapning av statistik. Méalen som inte kan métas med anledning av efter-
slapning kommer fran RUFS 2050.

Revisionen noterar att nimnden uppnar det verksamhetsspecifika malet At-
traktiv arbetsgivare. Under 2019 uppnadde namnden enbart malvardet for en
av fem indikatorer och resultatet hade sjunkit markant fran 2018. Infér 2020
lyfte nimnden upp problemet i internkontrollplanen for 20204. Utfallet for
indikatorerna medarbetarindex och ledarskapsindex har okat fran 62 re-
spektive 60 2019 till 71 respektive 74 2020. Dock uppnaés inte fullmaktiges
mal pa 76 respektive 78. Namnden betonar i verksamhetsberittelsen att de
ska fortsitta arbeta med handlingsplaner under 2021 for att en forbattrad

3 TRN 2020-0009.
4 TRN 2019-0204.
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arbetsmiljo. Under 2021 kommer dock tillvaxt- och regionplaneférvaltningen
foras samman med regionledningskontoret och bilda en ny férvaltning.

2.2.3 Uppdrag fran fullméktige

Namnden har tilldelats 13 fullméiktigeuppdrag under 2019, atta av dessa har
avslutats under aret, tvd pdgar med avvikelse med anledning av coronapande-
min och tre pagar enligt plan. Tre av uppdragen ar fran 2020, resterande ar
frdn mellan 2016 och 2019.

Ett av uppdragen som pagar med avvikelse med anledning av pandemin ar
uppdraget om att ta fram styrdokument for sikerhet. Uppdraget har namn-
den haft sedan 2016. I och med pandemin har omprioriteringar i verksam-
heten behovt genomforas och darmed har arbetet forsenats, dock har naimn-
den antagit en handlingsplan for informationssdkerhets under 2020 vilket ar
ett led i sdkerhetsarbetet. Granskningen visar att namnden avvaktar revide-
ringen av de centrala riktlinjerna for sikerhet, kontinuitet och krisberedskap
innan styrdokument for sakerhet faststillas. Revisionen har sedan inrattan-
det av nimnden 2015° pekat pa vikten att namnden avslutar fullméktiges
uppdrag om att ta fram styrdokument inom sikerhet.

Uppdraget att ta fram en regional niringslivs- och tillvaxtstrategi ar ocksa pa-
gdende med avvikelse med anledning av coronapandemin. Strategin planeras
antas under 2021 av regionfullméaktige, ursprungliga planen var under 2020.

Flera av uppdragen som har tilldelats namnden har koppling till tidigare re-
kommendationer fran revision, se vidare under avsnitt 3.3 och 3.10.

2.2.4 Bedbmning av verksamhetsmassigt resultat
Revisionen konstaterar att pandemin har haft mindre effekt pA nimndens
mojlighet att uppna det verksamhetsmaissiga resultatet.

Revisionen bedomer att nimnden arbetar enligt fullméktiges intentioner for
att uppna malen. Revisionen noterar att diremot att majoriteten av indikato-
rerna inte kan matas eftersom det ar efterslapning av statistik samt att un-
derlag for att mata vissa indikatorer inte tagits fram. Darmed gar det inte, i
likhet med 2018 och 2019, att bedoma om fullméktiges mal géllande den reg-
ionala utvecklingsplaneringen for hallbar tillvaxt har uppnétts. Revisionen
menar att nimnden bor tydliggora hur och nar nimnden avser att redovisa
det specifika verksamhetsarets utfall om det inte 4r mgjligt att gora det i sam-
band med verksamhetsberittelsen.

Rekommendation

e Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tydliggora hur och nar nimn-
den avser att redovisa utfallet for enskilda verksamhetsar.

> TRN 2020-0181.
6 RK 201511-0081.
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3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur nimnden tar ansvar for att det finns
en intern styrning och kontroll som leder till méluppfyllelse och regelefterlev-
nad. Bedomningsmaélen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Namnden har i delrapporten for 2020 prognostiserat arets resultat till o
mnkr, vilket dr i nivd med arets resultat.

3.1.1 N&mndens malstyrning

Revisionen lyfte i drsrapporten for 20197 fram att namnden borde se 6ver hur
den interna méalstyrningsprocessen kan utformas for att konkretisera arbetet
med fullméktiges mal och indikatorer.

Av fullmaktiges anvisningar for budget 2020 framgar att det inte langre finns
krav pa egna lokala mal eller indikatorer, vilket var fallet 2019. Det tydliggors
daremot att mal och indikatorer kan tas fram for att starka styrningen och
konkretisera fullméktiges ambitioner. Namnden arbetar utifran styr- och
mélmodellen som beslutades i april 20178 (se tabell 1).

Tabell 1

ANSVAR STYRNING | g U — ~  UPPFOLINING
. Regionfullméktiges budget |
Reglemente och Fulimaktige T e e B L Fullmiktige
| m T T T T T T s e m mm —m = = = = = = 41
DRl Namnd 1 Namndens verksamhetspla | Namnd

i .
I| 3 atorer )pdrag o ktivitete dge ||

Beslutsordning Fﬁrvallningschefl‘- _______________________________________________ "| Férvaltningschef

‘ :I Férvaltningens verksamhetsplanering |

——

|
. " Avdelning/Enhet |
Arbetsordning och 9/ 11 uppféljning och planeringsblad och verksamhets
styrande dokument | ' analys arbetsplan budget
l

|
Medarbetare 1 Medarbetarnas maltavior

I
1 1 Avdelning/Enhet
I

-

Medarbetare

Modellen togs fram for att mer effektivt styra verksamheten mot fullmaktiges
faststillda mal. For 2020 har inte nimnden antagit egna mal eller indikato-
rer, framforallt beror detta pa att fullméaktige i budget har beslutat om flera
verksamhetsspecifika mal och indikatorer som inriktas mot nimndens karn-
uppdrag.

Som noterat ovan i avsnitt 2.2.1 menar namnden att resultatet for 2020 inte
kan redovisas eftersom det ar efterslapning av statistik. De indikatorer som
namnden enligt fullméktiges budget ska mata ar enskilda delmal och indika-
torer i RUFS 2050. Maléret for delmélen och indikatorerna i RUFS ar 2030,
medan dessa delmaéls och indikatorers malar i fullméktiges budget ar 2020.

7 Regionrevisorerna, arsrapport 2019 Tillvéxt- och regionplanendmnden
8 TRN 2017-0026
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Det framgar inte av nimndens verksamhetsplan 2020 eller 2021 eller verk-
samhetsberattelse 2020 att indikatorernas malvarde for 2020 i stort ar
samma som for 2030.

Under 2020 har ndimnden arbetat for att samordna uppf6ljningen av nimn-
dens verksamhetsberittelse med uppfoljningen av RUFS 20509. I uppfoljning
av RUFS 2050 framgar det inte tydligt att delmalens maélér ar 2030. Daremot
finns det i uppfoljningsrapporten en trendpil som visar riktningen for malet
och vilket som ar det senaste mitta aret. Detta kan variera fran 2015 till 2019
beroende pa tillganglig statistik.

Vidare har revisionen tidigare rekommenderat namnden° att i samrad med
regionstyrelsen utveckla former for hur Region Stockholms verksamheter ska
bidra till malen i RUFS. Rekommendationen ansags delvis atgirdad 2019 ef-
tersom indikatorer fran RUFS 2050 hade forts over till fullmaktiges budget
2020. Daremot betonade revisionen att det ar viktigt att naimnden vid upp-
foljningen av indikatorerna ar tydliga i hur namnden har mojlighet att pa-
verka utfallet. I nimndens verksamhetsplan for 2020 matchas fullmaktiges
indikatorer med fullmaktigebeslutade uppdrag och nimndbeslutade aktivite-
ter. I verksamhetsberittelsen for 2020 systematiseras redovisningen av upp-
dragen och aktiviteterna utifran de fullmiktigebeslutade malen.

Bedomning

Revisionen bedémer, liksom tidigare, att nimnden i samrad med regionsty-
relsen, behover fortsatta utveckla former hur Region Stockholms verksam-
heter ska bidra till méalen i RUFS. Namnden har till uppdrag under 2020 att
folja upp sammanlagt 38 fullmiktigebeslutade indikatorer, dar majoriteten ar
direkt hamtade fran RUFS 2050. Namndens radighet for att uppnd malvar-
dena for dessa indikatorerna ar otydlig och av den anledningen menar revis-
ionen att nimnden bor fortsitta arbeta med att tydliggéra hur namndens
uppdrag och aktiviteter bidrar till maluppfyllelse for fullméktiges mél och in-
dikatorer.

Revisionen menar att redovisningen som finns i uppfoljningen av RUFS 2050
med trendpilar visar en samlad bild for Region Stockholms mojligheter att
uppné de beslutade delmalen i RUFS 2050. Revisionen bedomer att nimn-
den ocksa i sin verksamhetsberittelse behover tydliggora att vissa fullmakti-
gebeslutade indikatorer har malaret 2030 for att tydligare redovisa hur arbe-
tet mot det langsiktiga malet fortskrider.

Rekommendationer:

° TRN 2020-0219
10 Regionrevisorerna, Arsrapport 2018, Tillvaxt- och regionplanenamnden



REGIONREVISORERNA REVISIONSKONTORET
REGION STOCKHOLM DATUM 2021-03-31

e Tillvaxt- och regionplanendmnden bor vid uppfoljningen av fullmakti-
gebeslutade indikatorer som har koppling till RUFS 2050, tydliggora
att mélaret ar 2030.

3.2 RUFS 2050

TRN ska i enlighet med ett uppdrag arligen f6lja upp RUFS 2050 och aterrap-
portera till fullméaktige. Revisionen rekommenderade tillvaxt- och region-
planendmnden 2019 att tydliggora hur indikatorerna som anvénds vid upp-
foljningen ar sammankopplade med delméalen i RUFS 2050.

I arets uppfoljning Ldget i Stockholmsregionen 2020 — Uppfélining av RUFS
20502 tydliggors det att drygt 40 indikatorer ar framtagna av nimnden for
att folja upp de 16 antagna delmalen.

Uppfoljningen visar att delmalen uppvisar en 6verviagande positiv utveckling.
Daremot behdver trenden vindas nir det géller bostadsbyggande, kollektiv-
trafikens andel av motoriserade resor samt antalet nystartade foretag. Av
uppfoljningen for 2020 framgar det att coronapandemin har slagit mycket
hért mot Stockholmsregionen, men att detta kommer att synas forst vid upp-
foljningen 2021 (se avsnitt 3.4).

Bedomning

Revisionen bedomer att namnden har tydliggjort hur indikatorerna som an-
vands vid uppfoljningen av RUFS 2050 dr sammankopplade med de antagna
delmalen i RUFS 2020. Rekommendationen bedoms atgardad.

3.3 Tillgodose Region Stockholms behov av allméan
statistikinformation

Revisionen har granskat hur tillvaxt- och regionplanendmnden (TRN) sdker-

stiller sitt uppdrag enligt reglemente’s att tillgodose Region Stockholm behov

av allman statistikinformation. Granskningens iakttagelser har overlamnats i

en promemoria som faktakontrollerats av forvaltningsledningen.

3.3.1 Vad ar allman statistikinformation?

Namndens utforande av uppdraget att tillgodose Region Stockholm behov av
allman statistikinformation kan framforallt delas upp i foljande huvudomra-
den; Inhamta statistik frain Regiondatabasen4, demografiska prognoser,
GIS'5 samt att forse regionala och andra aktérer med planeringsunderlag.

11 Regionrevisorerna, érsrapport 2019 Tillvaxt- och regionplanenamnden.

12 TRN 2020-0219.

1315 2018-0731.

14 Regiondatabasen &r en statistikdatabas som tillhandahalls av SCB, anvindargranssnittet
heter Supercross och ar det program som anvands for att arbeta i Regiondatabasen.

15 GIS ar ett datorbaserat geografiskt informationssystem for att samla in, lagra, analysera
och presentera geografiska data.
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Regiondatabasen innehaller statistik om befolkning, sysselsittning och flytt.
TRF beslutade under 2019 att succesivt avveckla arbetet med den tidigare
omradesdatabasen (ODB) och paborjade 6vergangen till Regiondatabasen.
Statiska centralbyran (SCB) tillhandahaller bdda dessa statistikdatabaser.
TRN har rollen som samordnare i denna 6vergéng och ansvarar for att till-
gangliggora Regiondatabasen till nAimnder inom Region Stockholm och kom-
muner i stockholmsregionen, idag ar drygt halften av lanets kommuner an-
slutna till regiondatabasen. Nir 6vergdngen ar fardig ska de nimnder samt
kommuner, som vill, kunna hamta ut statistik fran Regiondatabasen pa egen
hand.

Demografiska prognoser tas fram av TRF i samarbete med SCB enligt bestall-
ningar fran aktorer inom regionen. Bestillningarna sker antingen med arliga
intervaller, eller via specialbestéllningar. Granskningen har visat att dessa
prognoser utgor underlag for planering inom regionen, bland annat gillande
sjukvardsplanering samt skatteunderlag.

TRN ansvarar ocksa for att Geonavet'¢, vilken anvéands for kartunderlag, till-
gangliggors for Region Stockholms forvaltningar. Detta omfattar bland annat
GIS-support samt ansvar for avtal och distribution av geodata (inom den sa
kallade geodatasamverkan). Av intervjuer har det framgatt att TRF aven for-
ser vissa forvaltningar direkt med kartunderlag.

Under den inledande lanseringsfasen av Regiondatabasen bar TRN hela kost-
naden, liksom forvaltningen tidigare bar kostnaden for ODB (Omrédesdata-
basen). En finansieringsmodell for fordelning av kostnader for Regiondataba-
sen mellan kommuner och forvaltningar inom Region Stockholm ar under ut-
veckling. Kostnaden for Geonavet och geodatasamverkan fordelas idag pa de
aktorer som ar anslutna. Det ar oklart om finansieringsmodellen aven inne-
fattar TRF:s arbete med demografiska prognoser.

Av intervjuer har det framgétt att nar namnden forser regionala och andra
aktorer med planeringsunderlag?, i enlighet med plan- och bygglagen, att det
ar nimnden som styr vad de ska leverera och inte ovriga aktorer.

Granskningen visar att det i de styrande dokumenten inte finns nagon tydlig
definition av TRN:s uppdrag att tillgodose 6vriga namnder inom Region
Stockholm med allmin statistikinformation. Det har framgatt av gransk-
ningen att detta framforallt har tva huvudorsaker, avsaknad av definition for
vad begreppen tillgodose innebéar for TRN, samt vad allméan statistikinform-
ation innefattar for TRN. I naimndens verksamhetsplan for 20198 och i verk-
samhetsberittelsen for 20199 har aktiviteter kopplat till uppdraget

16 Karttjanst pa webben.

17 LS 2018-0731.

18 1S 2018-0696 TRN 2019-0001.
19 RS 2019-0242 TRN 2019-0242.
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beskrivits, i namndens verksamhetsplan for 20202° finns inga aktiviteter
kopplade till uppdraget. Aktiviteter som beskrivs i verksamhetsberittelse for
2019 innefattar att sprida analyser och statistikinformation till aktérer i och
utanfor Region Stockholm. Granskningen har daremot visat att det i de in-
terna arbetsplanerna for enskilda personer som arbetar med statistik pa for-
valtningens regionplaneavdelning?:, star att det inte dr TRF:s ansvar att
sprida analyser eller statistikinformation fran Regiondatabasen till stock-
holmsregionens dvriga aktorer22.

Ett arbete har paborjats inom forvaltningen for att definiera delar av ndmn-
dens uppdrag, med syfte att kunna beméta forvantningar fran andra nimn-
der inom Region Stockholm som fran andra aktorer i stockholmsregionen.
Framforallt har detta fortydligats i TRF:s interna arbetsplaner for enskilda
personer som arbetar med statistikinformation samt prognoser inom respek-
tive avdelning.

Granskningen har dven visat att ingen kontinuerlig uppféljning av uppdraget
att tillgodose Region Stockholms behov av allmén statistikinformation gors.
En overgripande uppfoljning av uppdraget gjordes dock 2019.23

3.3.2 Roll- och ansvarsfordelning for att hantera uppdraget

TRN har i sin interna kontrollplan (IKP) for 202024, gjort bedomningen att
det foreligger en otydlig ansvarsfordelning inom regionen for ett antal av
namndens uppdrag. TRN lyfter ocksa fram i sin IKP att det utokade regionala
utvecklingsansvaret for nimnden inneburit risker kopplade till bristande re-
surser gallande analyskompetens vilket inkluderar statistikhanteringen. Det
har framgatt i granskningen att statistikuppdraget kan, i och med 6vertagan-
det av det regionala utvecklingsansvaret, fa en annan utformning. Det kan
aven finnas storre behov av att genomfora analyser och sprida dessa till
namnder i Region Stockholm och till stockholmsregionens 6vriga aktorer.

Granskningen har visat att i och med att en planerad analysenhet inte har
kunnat inrittas givet de ekonomiska forutsiattningarna, har det varit svart for
forvaltningen att fa en samlad bild for hur forvaltningen ska omhéanderta
samtliga delar som forvaltningen har identifierat ar en del av statistikuppdra-
get. Av intervjuer framgar det att denna otydlighet har inneburit att TRF far
manga forfragningar fran andra forvaltningar om att utfora analyser som
TRF anser ligger utanfor deras uppdrag. TRF anser sig heller inte ha resurser
att hantera alla dessa forfragningar i dagslaget.

TRN tillgadngliggor idag statistikbaserad information till ett flertal nAmnder
inom Region Stockholm. De namnder inom Region Stockholm som framst

20 RS 2019-0830 TRN 2019-0204.

2L TRF &r uppdelad i tv8 avdelningar, regionplaneavdelningen och tillvaxtavdelningen.

22 Tillvaxt- och regionplanenamnden, regionplaneavdelningen, Arbetsplan Supercross, 2020-
01-23.

23 RS 2019-0242, TRN 2019-0242.

24 RS 2020-0088, TRN 2020-0007.
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nyttjar denna statistikbaserade information ar hilso- och sjukvardsnimnden
(HSN), trafiknamnden (TN), Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) samt
regionstyrelsen.

Granskningen visar att det rader ett fungerande samarbete inom Region
Stockholm nér det giller arbetet med tidigare omradesdatabasen och nuva-
rande Regiondatabasen. P4 grund av sekretesskrav i Regiondatabasen kraver
SCB att avgransade statistikenheter inrittas pa varje forvaltning eller kom-
mun som ansluter sig till Regiondatabasen. Av intervjuer framgar att detta
krav kan upplevas som problematiskt vilket leder till att forvaltningar eller
ovriga aktorer i regionen behover forlita sig pa TRF for att fa ut statistikun-
derlag fran Regiondatabasen.

Bedémning

Revisionen bedomer att TRN kontinuerligt arbetar med reglementets upp-
drag att tillgodose Region Stockholms behov av allmén statistikinformation.
For att ytterligare starka arbetet bor namnden definiera och konkretisera vad
allmain statistikinformation innebar samt vad det innebar att tillgodose
denna information.

Revisionen menar att en konkretisering av uppdraget kan mgjliggora en tyd-
ligare ansvarsfordelning inom Region Stockholm f6r vad som innefattas i
uppdraget. Det blir pa sa vis lattare for forvaltningen att formedla vilka tjans-
ter som Gvriga forvaltningar/bolag samt andra aktorer i regionen kan for-
vanta sig av TRF. Detta blir inte minst viktigt i samband med att det region-
ala utvecklingsansvaret kan innefatta ett storre krav pa att tillgodose hela
Stockholmsregion med dels analyser, dels allmin statistikinformation.

Rekommendation

e Tillvaxt- och regionplanenamnden bor konkretisera vad det innebar
att tillgodose Region Stockholms behov av allmin statistikinformat-
ion.

3.4 Hantering av coronapandemin

Revisionens granskning av namndens hantering av coronapandemin avrap-
porterades i delrapporterings-PM for namnden. Av granskningen framgick
det att namnden har beviljat utékade driftfinansiering till Almi Féretagspart-
ner Stockholm Sérmland med drygt tvd mnkr och reserverat tre mnkr ur det
regionala hallbarhets- och skiargardsanslaget for att stodja besoksnaringen.

Av nimndens aterrapportering framgar att fordelningen av 1:1 medel uteslu-
tande har gétt till projektverksamhet. Ansokningarna har bedomts utifran
hur vil de svarar mot néringslivets utmaningar pa grund av coronapandemin.
Totalt ror det sig om ca 13 mnkr 2020.
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Under 2020 gav namnden i uppdrag till forvaltningen att genomfora en fram-
tidsanalys i sparen av coronapandemin?s. Framtidsanalysen redovisades till
namnden i december 2020. Utgangspunkten for framtidsanalysen var RUFS
2050 och att analysen skulle redovisa risker och mojligheter for naringsliv,
kompetensforsorjning och trafikmonster, inte inkluderat trafikndmndens an-
svarsomraden, i ett systemperspektiv. Det framgar av analysen att det ar vik-
tigt att folja utvecklingen inom fem olika omraden2¢ och att namnden kan be-
hova vidta dtgarder for att na visionen i RUFS 2050 om att Stockholmsreg-
ionen ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion.

I namndens uppfoljningsrapport av RUFS 2050 for 2020 tydliggors det att
tre prioriterade omraden ar nodviandiga att hantera for att kunna né de lang-
siktiga malen fram till 2030. Dessa tre omraden kopplar tydligt samman med
de fem omraden som formuleras i framtidsanalysen. Framtidsanalysen har
bifogats nimndens arliga uppfoljning av RUFS 2050 som &terrapporteras till
fullmiktige. Namnden ar tydliga med att analyserna och slutsatserna i ana-
lysen d4r nimndens och inte Region Stockholms standpunkter.

Bedomning

Revisionen ser positivt pa att nimnden tydliggor coronapandemins effekter
pa den regionala utvecklingen samt eventuella paverkan for att uppna de
langsiktiga malen i RUFS 2050 och att den har rapporterats till fullméaktige.

For att folja effekterna av coronapandemin menar revisionen att det ar viktigt
att naimnden under 2021 fortsatter folja upp slutsatserna av framtidsanalysen
och delger den till fullmaktige. Dels for att tydliggora vilka insatser som ge-
nomforts under aret som kopplar till omrédden som definierades i analysen,
dels for att tydliggora fordelningen av namndens bidrag och statliga medel
kopplat till pandemin.

Rekommendation

¢ Tillvaxt- och regionplanendmnden bor folja upp statusen pa framtids-
analys i sparen av coronapandemin under 2021 och aterrapportera
den till fullmaktige.

3.5 Upphandling av konsulttjanster

Revisionen har granskat om namnden har en tillracklig intern kontroll kopp-
lat till ink6p av konsulttjanster genom att genomfora stickprov pa totalt 15
fakturor fran fem olika leverantorer. Stickproven genomfordes dels pa avrop
fran centralt upphandlade konsulttjanster, dels pa direktupphandlingar.
Stickproven har stimts av mot forvaltningens attestforteckning och mot av-
tal/bestillning. Dessutom har granskningen bedémt om fakturorna har

25 TRN 2020-0148.
26 Segregation och folkhélsa, digitalisering och innovation, hallbar kompetensférsérjning, in-
ternationell tillganglighet samt goda finansiella forutsattningar.
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konterats korrekt och om fakturorna innehaller tillrdcklig information for att
mojliggora en avstaimning mot avtalade villkor.

Under 2020 har nimnden upphandlat konsulttjanster till total kostnad av 9
mnkr?’. Forvaltningen har ingen samlad information om antalet avrop fran

ramavtal, men totala beloppet f6r dessa avrop ar ca 7,8 mnkr. Nar det géller
direktupphandlingar genomférdes 24 enskilda upphandlingar, till ett virde
av 1,2 mnkr.

I fullméaktiges inkdpspolicy?8 tydliggors det bl.a. att upphandlingsdokument
ska vara tydliga och transparenta. Nir det géller direktupphandlingar ska de
anvandas restriktivt och beslutsunderlag och beslut ska finnas varje enskild
direktupphandling. Via intervjuer framgar det att forvaltningen endast ska
direktupphandla i fall dir det inte finns ramavtal for den aktuella tjansten,
dar det finns ett akut behov eller det enbart finns en leverantor med efterfra-
gad kompetens.

Nar det géller stickproven pa direktupphandlingar noterade revisionen att vid
ett inkop har ett hogre pris fakturerats dn vad som framgar av offerten. Vi-
dare noterade revisionen att en direktupphandling saknade offert och avtal.
For direktupphandlingen som saknade offert och avtal har granskningen vi-
sat att pris har 6verenskommits enligt annat ramavtal an tjansten tillhor.

Av stickproven fran avropen fran ramavtalen framgar att det i ett inkop har
tillkommit extraarbete utan att koparen skriftligt har godkant det i enlighet
med offerten. Granskningen visar att muntliga 6verenskommelse har gjorts
av tidsbrist pa grund av coronapandemin.

Bedomning

Revisionen bedémer att den interna kontrollen kopplat till inkop av konsult-
tjanster ar tillracklig. Ledningen har dock behov av att sakerstilla att fakture-
rade priser stimmer 6verens med vad som offererats/avtalats.

3.6 Ledningsndra kostnader och representation

Revisionen rekommenderade tillvixt- och regionplanefoérvaltningen 201929
att stirka den interna kontrollen nar det giller ledningsnara kostnader och
representation.

I den uppfoljande granskningen bedoms 13 av 15 granskade leverantorsfaktu-
ror vara korrekt hanterade. Tva fakturor hade attesterats av en person som
sjalv deltog. En faktura korrigerades efter revisionens iakttagelse. Andra fak-
turan avser arets julklapp efter beslut av regionstyrelsen, av intervjuer

27 2,8 mnkr finansieras av externa medel.
28 1S 2018-0667.
2% Regionrevisorerna, ,&rsrapport 2019 Tillvaxt- och regionplanendmnden.
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framgar det att forvaltningen anser att den var korrekt hanterad eftersom be-
slutet fattades av regionstyrelsen.

Revisionen bedomer att den interna kontrollen nar det giller ledningsnara
kostnader och representation har férbattrats och rekommendationen bedoms
darfor atgardad.

3.7 Utokat regionuppdrag - Styrning och strategi for det regionala
utvecklingsansvaret

I ett sarskilt projekt3© under 2020 har revisionen granskat om styrningen av

det utokade regionuppdraget sker enligt en 1angsiktig och sammanhallen

strategi. Granskningen ansvarsprovade regionstyrelsen och TRN.

Revisionen sammanfattade granskningen i samband med delarsrapportering
20203!. Revisorerna i revisorsgrupp I overlamnade rapporten till nimnden
for yttrande senast 2020-11-24.

Revisorerna onskade att tillvixt- och regionplanenimnden skulle svara pa
hur namnden i samrad med regionstyrelsen ska tydliggora gransdragningen
mellan regionstyrelsens ansvar for 6vergripande uppgifter respektive tillvaxt-
och regionplanenamndens ansvar for ovriga delar av det regionala utveckl-
ingsuppdraget. Tillvaxt- och regionplanendmnden har i yttrandes2 6ver pro-
jektet framfort att regionens uppgifter kopplat till det regionala utvecklings-
ansvaret har, genom beslut av fullmaktige, delegerats i reglementet och i be-
slutet av den politiska organisationen. I yttrandet framkommer ocksa att
gransdragningen mellan TRN och regionstyrelsen kommer fortydligas ef-
tersom respektive forvaltning under 2021 slas samman till en gemensam for-
valtning.

Revisorerna onskade ocksa att tillvaxt- och regionplanenamnden skulle svara
pa hur nimnden i samrad med regionstyrelsen ska ta fram en strategi for
vilka delar av det regionala utvecklingsuppdraget som ska finansieras med
externa respektive interna medel. Av yttrandet framkommer att naimnden an-
ser att detta omhéndertagits i det arliga budgetarbetet samt i arbetet pa tjans-
temannanivd. Namnden beskriver ocksa att de har beslutat om en anvisning
for finansiering av regional utveckling3s som syftar till att skapa en tydlig
styrning och prioritering av de tillvixtmedel som namnden ansvarar for.

Revisionen bedomde att TRN i sitt yttrande inte fullt ut har behandlat de for-
héllanden som revisorerna sarskilt framhallit och de rekommendationer som
framforts i rapporten. Exempelvis har inte TRN, och regionstyrelsens4, pa ett
tydligt satt besvarat hur gransdragningen mellan nimnderna ska tydliggoras.
Vidare menar revisionen att sammanslagningen av férvaltningarna kan

30 Regionrevisorerna, Rapport 1/2020 Utdkat regionuppdrag.

31 Regionrevisorerna, Delrapporterings-PM 2020, Tillvaxt- och regionplanenédmnden.
32 TRN 2020-0150.

33 TRN 2020-0197.

34 Se Regionrevisorerna, /&rsrapport Regionstyrelsen 2020.
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medfora att gransdragningen kan bli tydligare pa tjanstemannaniva, men att
otydligheterna pa den politiska nivan kvarstar.

Revisionen ser positivt pa att TRN har tagit fram en anvisning for finansie-
ring av regional utveckling som ndmnden ansvarar f6r. Diremot menar revis-
ionen att det fortfarande finns behov att tydliggéra hur mycket interna medel
som regionen avser att finansiera det regionala utvecklingsuppdraget med.

3.8 Avrapporterade granskningar i delrapporterings-PM

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapporterings-PM
for namnden. Nedan sammanfattas vasentliga iakttagelser fran denna rap-
port.

3.8.1 Hantering av statliga medel

Det utokade regionala utvecklingsuppdraget har inneburit att Region Stock-
holm har 6vertagit uppdraget att besluta om fordelning av vissa statliga me-
del for regionalt tillvixtarbete. TRN har enligt reglementet tilldelats ansvaret
att fordela dessa medel. Sammanlagt har namnden fordelat ca 22 mnkr under
2020. Av lagen om regionalt utvecklingsansvar framgéar det att beviljade bi-
drag ska foljas upp, utvarderas och redovisas till regeringen via Tillvaxtver-
ket. Revisionen granskade i samband med delrapporteringen om TRN om
den interna kontrollen av hanteringen for de statliga medlen ar tillracklig.

Revisionen bedomde att den interna kontrollen for tva (affarsutvecklings-
checkar och medel for kommersiell service och skargard) utav tre former av
statliga medel var tillracklig. Hanteringen av den tredje formen, 1:1-medel,
var inte tillracklig och revisionen bedomde att tillvaxt- och regionplanefor-
valtningen bor ta fram skriftliga rutiner for att starka den interna kontrollen
av 1:1 medel.

Revisionen noterar att en anvisning for finansiering av regional utveckling ar
framtagen. Det aterstar daremot en del arbete nar det giller att i detalj doku-
mentera for varje moment i den interna hanteringen av 1:1-medel.

3.9 Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisionen har granskat arvoden till fortroendevalda utan nagra vasentliga
iakttagelser.

3.10 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avse-
ende den interna styrningen och kontrollen. I bilaga 1 och 2 framgéar hur re-
kommendationerna har hanterats.

3.10.1 Uppfdljning av revisionens granskning kring koordinering av regionens
strategier for deltagande i EU-fonder

Revisionen har tidigare rekommenderat att tillvaxt- och regionplanenamn-
den systematiskt bor utvardera genomforda insatser for att koordinera
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Region Stockholms strategi av EU:s strukturfonder sé att Region Stockholms
strategiska nyttjande av EU-medel kan stirkas3s. I samma granskning rekom-
menderas ocksa att regionstyrelsen bor sidkerstilla att den arliga uppfolj-
ningen av regionens deltagande i EU-finansierade projekt utfors enligt rikt-
linjerna och att en samlad bild ges av hur mycket medel Region Stockholm
tar emot via EU:s strukturfonders3e.

Den riktlinje och strategi som ndmns i rekommendationen fran 2016 ar nu
avskaffad och inte kommer ersittas. I reglementes” samt fullméktiges budget
for 2020 faststills att TRN har det regionala utvecklingsansvaret och darige-
nom ett ansvar for strukturfonderna i Stockholm. Region Stockholm &r repre-
senterade i strukturfondspartnerskapet bade via politiken och via forvalt-
ningen. Utover representanter fran Region Stockholm ar bland annat politik,
naringsliv och statliga myndigheter representerade. Dessa parter beslutar om
fordelning av medel fran strukturfonderna. UtGver att Region Stockholm ar
representerade i partnerskapet samrader Region Stockholm, i egenskap av
regionalt utvecklingsansvarig, med partnerskapet om vilka projekt som ska
prioriteras. TRF har i sin tur ocksa personalansvaret for sekretariatsfunkt-
ionen som har till uppdrag att omhanderta uppgifterna i uppdrag av partner-
skapet.

Granskningen visar att TRN i verksamhetsberattelsen for 2020 redogor for
antal finansierade projekt inom strukturfonderna och vilka projekt Region
Stockholm ar dgare till. Projekt som TRN ar delaktiga i samt hur dessa ar
kopplade till TRN:s olika mal beskrivs ocksa. Av intervjuer framgar att denna
redovisning planeras ske arligen i kommande verksamhetsberittelser. En
sammanstillande uppfoljning av EU:s strukturfondsprojekt for programperi-
oden 2014—2020 ar planerad att lamnas till namnden under borjan av 2021.

En ny programperiod for strukturfonderna paborjas 2021. Under 2020 har
forvaltningen utifrdn malen i RUFS 2050 tagit fram ett forslag, i samarbete
med ovriga aktorer i Stockholmsregionen, till ett operativt regionalt program
for Europeiska regionala utvecklingsfonden for programperioden 2021-2027
i Stockholms 14n38. I forslaget lyfts det fram att Stockholms lan under pro-
gramperioden formodligen kommer tilldelas medel pa ca 300 mnkr. Fordel-
ningen av medlen prioriteras gentemot tvas%av EU-kommissionens fem mal.
TRN beslutade att forslaget skulle godkdnnas och 6verlamnas till regionsty-
relsen4® som sedan fattade beslut att foresla fullméktige att fatta beslut om
forslaget4. Av fullmaktiges beslut framgar det att regiondirektoren bland an-
nat far till uppdrag att forhandla forslaget med regeringskansliet och

35 Landstingsrevisorerna, Arsrapport 2017 Tillvaxt- och regionplanenamnden.

36 Regionrevisorerna, Arsrapport TRN 2016.

37 LS 2018-0731.

38 TRN 2020-0139.

39 Ett smartare Europa genom innovation, Smart ekonomiskomvandling och Ett grénare och
koldioxidsnalare Europa.

40 RS 2020-0369.

41 RS 2020-0054.
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Europeiska kommissionen under 2021. Det tydliggors inte vilken roll TRF el-
ler TRN ska ha i detta arbete.

I fullméaktiges budget for 202142 framgar det att TRF och regionledningskon-
toret ska slds samman till en gemensam férvaltning under varen 2021. En en-
skild enhet kommer skapas som ska arbeta med EU- och internationella fra-
gor.

Bedomning

Revisionen bedomer att uppfoljning och utviardering gors i partnerskapets
regi och i nimndens verksamhetsberattelse for 2020. Rekommendationen
bedoms darfor som atgardad.

Revisionen ser ocksa positivt pa att en enskild enhet skapas i den nya gemen-
samma forvaltningen for att kunna rikta mer fokus mot arbetet kopplat till
EU, strukturfonderna och internationella fragor. Detta eftersom Region
Stockholm har fatt en tydligare och starkare roll i och med det regionala ut-
vecklingsansvaret samt att tidigare styrande dokument inom omradet inte
galler langre.

3.10.2 Uppfdljning av revisionens granskning om att starka den regionala cy-
kelplaneringen

Revisionen granskade 201743 hur TRN arbetade med uppdraget om att stirka
den regionala cykelplaneringen. Under 2020 har nimnden fatt i uppdrag av
fullmaktige att paskynda genomforandet av den regionala cykelplanen genom
att uppdatera den. En ny cykelplan ar framtagen av férvaltningen och utsand
pa remiss, den planeras antas av regionfullméktige under 2021. Den nu gil-
lande cykelplan (benimns som cykelstrategi) ar inte politiskt beslutad.

Av den nu gillande planen framgar det att malsittningen till 2030 &r att
minst 20 procent av resorna i lanet ska goras med cykel. I strategin framgick
det av en resevaneundersokning att sju procent av resorna genomférdes med
cykel 2015. Av det regionala cykelbokslutet for 201944, som antagits av namn-
den under 2020, framgar att det fortfarande ar sju procent av andel resor
som genomfors med cykel. I bokslutet podngteras det daremot att antal inva-
nare i lanet okar, vilket i sin tur innebar att cykelresor har 6kat, men att ande-
len cykelresor i relation till andra firdmedel ligger kvar pa samma niva. Oav-
sett det podngteras att stora insatser behévs genomforas for att na det upp-
satta malet.

Revisionen har tidigare ocksa rekommenderat nimnden att de bor konkreti-
sera hur Region Stockholm pa ett samordnat sitt kan 6ka andelen resor med
cykel for Region Stockholms anstillda och samtidigt utforma cykelinfrastruk-
turen vid Region Stockholms fastigheter4s. Av nimndens verksamhetsplan

42 RS 2020-0469.

43 Landstingsrevisorerna, Delgrsrapport 2017 Tillvaxt- och regionplanendmnden.
44 TRN 2020-0245.

45 Regionrevisorerna, Arsrapport 2019 Tillvéxt- och regionplanenamnden.
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for 2021 tydliggors det att cykelkansliet under 2021 bland annat ska bidra
med att fraimja 6kad cykling bland Region Stockholms 44 000 anstillda. Re-
visionen bedé6mer rekommendation som delvis atgardad.

4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om ndmndens redovisning ar upprattad
i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed sa att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av resultat och stillning. Bedomningsmaélen och bedém-
ningskriterierna framgéar av bilaga 3.

4.1 Arsbokslutet inklusive verksamhetsberittelse
(forvaltningsberattelse)

Revisionen rekommenderade tillvaxt- och regionplaneforvaltningen 201946

att sikerstilla att god redovisningssed efterlevs nar det giller redovisningen

av externt finansierade projekt. Enligt god redovisningssed ska kostnader och

intdkter redovisas i den period de uppstéar, oavsett finansiering.

Granskningen under 2020 har visat att forvaltningen, likt forra aret, fortfa-
rande inte foljer detta i redovisningen av externt finansierade projekt. Interna
och externa kostnader/intakter for projekten sarredovisas i stillet pa sar-
skilda projektkostnadsstillen och redovisas i forvaltningens balansrikning
till dess projekten slutforts. Detta har paverkat arets omsattning negativt med
16,2 mnkr eftersom arets intdkter och kostnader ar for lagt upptagna. Balans-
omslutningen i sin tur paverkas positivt eftersom tillgdngarna och skulderna
ar for hogt upptagna (21 mnkr). Hanteringen medfor att jamforelsen mellan
ar forsvaras. Tidigare ars intdkter och kostnader hamnar i resultatrakningen
flera ar senare, vilket kommer att medfora en storre effekt pa resultatrak-
ningen det ar projektet avslutas.

Av granskningen framgar det att forvaltningen under 2020 har paborjat ett
arbete med att forandra redovisningen av de externt finansierade projekten.
Arbetet har skett i samrad med serviceforvaltningen vid fastighets- och ser-
vicenamnden. Den hittills tillampade metoden ska successivt fasas ut. Av in-
tervjuer framgar det att vid sammanslagningen av tillvaxt- och regionplane-
forvaltningen och regionledningskontoret, som sker under varen 2021, ar av-
sikten att snabba pa omstillningen av redovisningsmetod. De externt finansi-
erade projekt som paborjats under 2020 eller tidigare kommer dock att fort-
satt hanteras enligt nuvarande redovisningsmetod tills de ar avslutade. Av in-
tervjuer framgar det att uppfoljning och rapportering skulle paverkas for
mycket om redovisningsmetoden dndrades under pagaende projektperiod.
Enligt erhédllen sammanstaillning framgar att vissa projekt kommer att paga
fram till ar 2023, vilket innebar att naimnden kommer att anvianda tva olika
redovisningsmetoder for externt finansierade projekt i tre ar. Enligt god

46 Regionrevisorerna, TRN &rsrapport 2019.
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redovisningssed ska samma principer for viardering, klassificering och indel-
ning av de olika posterna konsekvent tillimpas fran ett rakenskapsar till ett
annat.

Bedomning

Revisionen har vid 2019 arsrapport och 2020 ars delarsgranskning konstate-
rat att forvaltningens balansering av intidkter och kostnader for externa pro-
jekt i balansrakning inte overensstimmer med god redovisningssed. Revis-
ionen konstaterar att tidigare rekommendationen fortfarande inte ar atgar-
dad.

Hanteringen péaverkar balansomslutningen positivt med 21 mnkr och omsatt-
ningen negativt med 16,2 mnkr vilket medfor att avvikelserna bedoms som
vasentliga i forhallande till nAmndens omséttning, men har ddremot ingen
resultatpaverkan. Revisionen forutsitter att den felaktiga redovisningen av
projekt skyndsamt ses 6ver i samband med sammanslagningen av forvalt-
ningsorganisationerna (tillvaxt- och regionplaneforvaltningen och regionled-
ningskontoret) for att sdkerstilla att hanteringen 6verensstimmer med god
redovisningssed. I annat fall finns risk att rikenskaperna inte kan bedomas
som rittvisande vid nista ars revision.

Revisionen bedémer darmed att forvaltningen inte kan tillimpa en succesiv
anpassning av redovisningen av externa projekt eftersom det inte ar i enlighet
med god redovisningssed. Hanteringen bor istéllet se 6ver i sin helhet under
2021. Revisionen ersitter darfor tidigare rekommendation47.

Rekommendation

e Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bor sakerstilla att god redovis-
ningssed efterlevs samt sikerstilla en korrekt hantering i redovis-
ningen av externt finansierade projekt fran 2021.

4.2 Avrapporterade granskningar i delrapporterings-PM

Revisionen har i samband med delrapporterings-PM rapporterat om genom-
ford granskning av sarredovisade merkostnader kopplade till coronapande-
min.

Revisionen noterar att tillvixt- och regionplanendmnden har redovisat mer-
kostnader om ca 110 tkr med anledning av coronapandemin. Revisionen be-
domer att riktigheten i detta ar korrekt utifran genomférd granskning och
kdnnedom om TRN:s verksamhet. Inga merintikter/intaktsbortfall eller
merinvesteringar har identifierats.

47 Regionrevisorerna, TRN &rsrapport 2019.
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4.3 Samlad bedémning av riakenskaper

Redovisningen av externa projekt foljer inte god redovisningssed, vilket revis-
ionen tidigare har patalat. Enligt uppgift kommer hanteringen att rattas i och
med att forvaltningen kommer att uppga i regionledningskontoret. Avvikel-
serna for balansomslutningen och omsattningen ar vasentliga vilket innebar
att jimforelser mellan aren forsvaras. Arets resultat paverkas dock inte och
rakenskaperna bedoéms darfor vara rattvisande.
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Vad goér regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget dr det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
Overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledaméter i namnder och styrelser ansvarar infér fullméaktige for hur de
sjalva, anstallda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret
ingar att genomféra en andamalsenlig verksamhet utifran fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller fér verksamheten, pd ett
ekonomiskt tillfredsstallande sétt och med en tillracklig intern kontroll samt
att upprétta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter fér namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomférts under det gdngna &ret. Verksamhets-
revisionen redovisas l6pande i projektrapporter. Publikationerna finns p3
www.sll.se. Det gdr dven att prenumerera p& regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmala intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@sll.se.

JJ& Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se

Hemsida: www.sll.se

Org.nr: 232100-0016
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Rekommendationer till niimnd/styrelse — AR 2020

Tillvaxt- och regionplanenimnden

Intern kontroll

Bilaga 1

dens beredningar.

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

39193 Tillvaxt- och regionplanendamnden bor sakerstalla att ar- H AR 2020

Fran rapport betsplanerna for beredningarna anmals till namnden i en-

2019 Arsrapport lighet med Instruktionen for tillvaxt och regionplanendamn- N3amndens tva beredningar har under 2020 och 2021 upp-

hort.

Rekommendationen ar darmed inte aktuell langre och ut-
gar darfor

Strategisk styrning och organisation

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

30025 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor systematiskt utvar- @ AR 2020

Fran rapport dera genomforda insatser for att koordinera Region Stock-

2016 Arsrapport holms strategi av EU:s strukturfonder sa att Region Stock- TRN har i samband med verksamhetsberittelsen redogjort
Tidigare ID holms strategiska nyttjande av EU-medel kan starkas for antal finansierade projekt inom strukturfonderna och
962 vilka projekt som Region Stockholm ar dgare till. Det ar pla-

nerat att redovisningen ska ske arligen i kommande verk-
samhetsberattelser. Vidare har en enhet fér EU och inter-
nationella fragor inrattats pa den nya gemensamma forvalt-
ningen for regionstyrelsen och tillvaxt- och regionplane-
namnden. Revisionen menar att det mojliggor ett mer stra-
tegiskt nyttjande av EU-medel inom Region Stockholm.
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Ursprung Rekommendation Revisionens kommentar
Rekommendationen bedéms som atgardad.
30026 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor tydliggora och sam- AR 2020

Fran rapport
2018 Delrapport
Tidigare ID
1314

ordna Region Stockholms roll nar det galler genomforandet
av Landsbygd- och skargardsstrategin samt vilka aktorer i
Region Stockholm som I6pande ska félja upp strategin.

Tillvaxt- och regionplanenamnden har antagit ett hand-
lingsprogram och de har forts en dialog med berdrda for-
valtningar inom regionen. Handlingsprogrammet tydliggor
vilka aktiviteter som ska genomfdras fram till 2023. Revis-
ionen menar att det finns risk att flera separata uppdrag el-
ler aktiviteter genomférs av forvaltningar i Region Stock-
holm som kopplar till handlingsprogrammets inriktning.
Darmed dr inte handlingsprogrammet heltackande. Revis-
ionen beddmer att det ar viktigt att handlingsprogrammet
har forutsattningar for att lyfta fram och hantera samtliga
uppdrag eller aktiviteter som planeras av Region Stockholm
och som ber6r landsbygden och skargarden. Under 2021
ska aktiviteterna utvarderas och nya planeras tas fram till
2023. Revisionen kommer folja arbetet med att folja upp
aktiviteterna och arbetet med att ta fram nya.

Rekommendationen formuleras om eftersom handlingspro-
grammet inte beslutats av regionstyrelsen. Rekommendat-
ionen blir framdver att enbart tillvéxt- och regionplane-
namnden bor tydliggéra och samordna Region Stockholms
roll nar det galler genomforandet av Landsbygd- och skar-
gardsstrategin samt vilka aktorer i Region Stockholm som
I6pande ska félja upp strategin.

30027

Fran rapport
2018 Delrapport
Tidigare ID
1315

Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tillsammans med
trafikndmnden tydliggdra hur landstingets ansvar for repli-
punkterna ska hanteras.

AR 2020

Trafiknamnden har fatt i uppdrag av regionfullmaktige att
under 2021 fortydliga ansvaret for skargardens replipunk-
ter och vilka férvantningar samt krav som kan stéllas pa
kommuner och markagare gallande dessa. Revisionen note-
rar att uppdraget fanns tilldelat till TN och TRN dven 2020.
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Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

Under 2020 har en inventeringsrapport tagits fram i samrad
med TRN och Lansstyrelsen i Stockholms Ian. Under 2021
ska bl.a. ansvarig aktor for respektive del vid replipunkter
klargoras.

Rekommendationen bedéms som delvis atgardad.

30029

Fran rapport
2018 Arsrapport
Tidigare ID
1453

Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tillsammans med
regionstyrelsen utveckla former fér hur Region Stockholms
verksamheter ska bidra till malen i RUFS.

AR 2020

Revisionen noterar att indikatorerna i budgeten som ar in-
hamtade fran RUFS 2050 f6ljs upp med statistik fran 2019,
eftersom det ar efterslapning av statistik. Vidare foljs
samma indikatorer upp i uppféljningen av RUFS 2050 som
arligen rapporteras till fullméaktige. Indikatorerna tydliggor
inte hur Region Stockholms verksamheter bidrar till malen i
RUFS utan avser den regionala utvecklingen for hela Stock-
holmsregionen. Revisionen menar att det fortfarande finns
behov av att utveckla malstyrningen for att tydliggéra hur
Region Stockholms verksamheter bidrar till malen i RUFS.
Vidare noterar revisionen att TRF har under 2020 arbetat
med uppdraget om synliggéra och kommunicera genomfo-
randet av de regionala prioriteringarna i RUFS. Forslaget
har kommunicerat med foérvaltningar och bolag i regionen.
Revisionen avser folja arbetet med att forankra arbetet
inom regionen.

Rekommendationen bedéms som delvis atgardad

39195
Fran rapport
2019 Arsrapport

Tillvaxt- och regionplanendamnden bor tydliggdra hur indi-
katorerna som anvands vid uppfoéljningen av RUFS 2050 &r
sammankopplade med de antagna delmalen i RUFS 2050

AR 2020

Revisionen bedémer att néamnden har tydliggjort hur indi-
katorerna som anvands vid uppféljningen av RUFS 2050 &r
sammankopplade med de antagna delmalen i RUFS 2020.
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
Rekommendationen bedéms som atgardad.

39197 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor konkretisera hur AR 2020

Fran rapport Region Stockholm pa ett samordnat satt kan 6ka andelen

2019 Arsrapport resor med cykel och utforma cykelinfrastrukturen i Region Av namndens verksamhetsplan fér 2021 tydliggérs det att

Stockholm cykelkansliet under 2021 bland annat ska bidra med att

framja 6kad cykling bland Region Stockholms 44 000 an-
stallda. Revisionen kommer folja arbetet.
Rekommendationen bedéms som delvis atgardad.

46060 Tillvaxt- och regionplanendmnden bor i samrad med reg- - AR 2020

Fran rapport
1/2020 Projektrapport

ionstyrelsen ta fram en strategi for vilka delar av det reg-
ionala utvecklingsuppdraget som ska finansieras med ex-
terna respektive interna medel.

Revisionen féljer upp rekommendationen under 2021.

46061
Fran rapport
1/2020 Projektrapport

Tillvaxt- och regionplanendmnden bor i samrad med reg-
ionstyrelsen tydliggdra gransdragningen mellan regionsty-
relsens ansvar for overgripande uppgifter respektive till-
vaxt- och regionplanendamndens ansvar for évriga delar av
det regionala utvecklingsansvaret.

AR 2020

Revisionen féljer upp rekommendationen under 2021

46062
Fran rapport
1/2020 Projektrapport

Tillvéxt- och regionplanenamnden boér anmaéla aterrappor-
teringen av villkorsbeslutet till regionstyrelsen.

AR 2020

Revisionen foljer upp rekommendationen under 2021

58885 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor konkretisera vad det =
Fran rapport innebdr att tillgodose Region Stockholms behov av allméan

2020 Arsrapport statistikinformation.

58886 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor félja upp statusen pa -

Fran rapport

framtidsanalys i sparen av coronapandemin under 2021
och aterrapportera den till fullméktige
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Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
2020 Arsrapport
Verksamhetsstyrning
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
58883 Tillvaxt- och regionplanendamnden bor tydliggora hur och -
Fran rapport nar namnden avser att redovisa utfallet fér enskilda verk-
2020 Arsrapport samhetsar
58884 Tillvaxt- och regionplanendamnden bor vid uppféljningen av -
Fran rapport fullméaktigebeslutade indikatorer som har koppling till RUFS
2020 Arsrapport 2050, tydliggora att malaret ar 2030
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Rekommendationer till ledning — AR 2020

Tillvaxt- och regionplanendmnden

Avtalsstyrning och uppfoljning

Bilaga 2

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

39196 Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bor sakerstalla att AR 2020

Fran rapport den framtagna rutinen for uppféljning av Flemingsberg

2019 Arsrapport Science efterlevs for att sdkerstalla att bidrag anvands Den framtagna rutinen fér uppféljningen har inte efterlevts

resurseffektivt i enlighet med reglementet.

fullt ut. En dgardialog mellan férvaltningen och stiftelsen
har genomforts under 2020 och en dversyn av stiftelsens
arbete ska genomforas under 2021 i samverkan med for-
valtningen och stiftelsen.

Rekommendationen bedéms som delvis atgardad

Ekonomistyrning

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
51611 Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bor ta fram skriftliga AR 2020

Fran rapport rutiner for att starka den interna kontrollen av 1:1 medel.

2020 Delrapport

Forvaltningen har antagit rutinen Anvisning for finansiering
av regional utveckling samt en dokumenterad arbetspro-
cess for projektstod. Revisionen bedomer att det aterstar
en del arbete nar det galler att i detalj dokumentera for
varje moment i den interna hanteringen av 1:1 medel.

Rekommendationen bedéms som delvis atgardad
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Intern kontroll

Bilaga 2

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

30023 Tillvaxt- och regionplaneforvaltningens ledning bor imple- @ AR 2020

Fran rapport mentera rutiner som sakerstaller den interna kontrollen for

2015 Arsrapport fraktbidragen. Forvaltningen har tagit fram en rutin som tydliggér hur

Tidigare ID fraktbidragen ska hanteras

771
Rekommendationen bedéms som atgardad.

39194 Tillvaxt- och regionplanefdrvaltningen bor inkludera namn- H AR 2020

Fran rapport dens beredningar i rutinerna for arendeprocessen for att

2019 Arsrapport tydliggora vilka drenden som ska behandlas i respektive Nimndens tva beredningar har under 2020 och 2021 upp-

beredning hort.

Rekommendationen ar darmed inte aktuell langre och
utgar darfér

39198 Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen bor starka den inter- @ AR 2020

Fran rapport na kontrollen nar det galler ledningsnara kostnader och

2019 Arsrapport representation Revisionen beddmer att den interna kontrollen nér det
galler ledningsndra kostnader och representation har for-
battrats under 2020.
Rekommendationen bedéms som atgardad.

Rikenskaper

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

39199 Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen bor sdkerstalla att [ ] AR 2020

Fran rapport god redovisningssed efterlevs samt sdkerstalla en korrekt

2019 Arsrapport hantering i redovisningen av externt finansierade projekt. Revisionen beddmer att férvaltningens balansering av

intdkter och kostnader for externa projekt i balansrakning
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Ursprung

Rekommendation

Atgirdad

Revisionens kommentar

fortfarande inte 6verensstammer med god redovisnings-
sed. Vidare bedémer revisionen att férvaltningen inte bor
tillampa en succesiv anpassning av redovisningen av exter-
na projekt eftersom det inte ar i enlighet med god redovis-
ningssed.

Rekommendationen bedéms inte som atgardad och kom-
pletteras med tillagget "sakerstélla en korrekt hantering i
redovisningen"
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER 2020

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Niamnden/styrelsen har uppnatt fullméaktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som giller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i
ett rimligt forhallande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges finansiella mal (resultatkrav) och
foljt fullmaktiges ekonomiska riktlinjer.

2. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Namnden/styrelsen har i 6vrigt bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushéllning utifran fullmaktiges beslut.

4. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten
gallande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstiillande
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillfredsstillande

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna dr s stora att frGgan om anmdrkning
eller avstyrkt ansvarsfrihet bor prévas.

Intern styrning och kontroll

Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sidkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
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regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sakerstillt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststillt en organisation med tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststillt ekonomiska och
verksamhetsmaissiga mal i linje med fullmaktiges mal och 6vriga uppdrag. Malen
ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Niamnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for visentliga omréaden for att
sakerstalla att verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och
prioriterar viasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan for intern kontroll,
i enlighet med regionens faststillda regelverk, faststallt vilka atgérder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppfoljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rittvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Niamnden/styrelsen har sikerstillt en tillracklig beredning av drenden.

9. Namnd/styrelse har fattat beslut med stod i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullmaktige.

Bedomningskriterier

Tillricklig
Bedomningsmalen bedoms i allt visentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan férekomma.
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Inte helt tillracklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillricklig

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns vasentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna dr uppenbara och forsvarar styrning, ledning, uppfolining
och kontroll. Avvikelserna dr sd stora att fra@gan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens riakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens delarsrapport och arsbokslut/arsredovisning ger en
rattvisande bild av resultat och stillning.

Bedomningskriterier:

Réttvisande

Rikenskaperna uppfyller i allt vasentligt bedomningsmalen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella virderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte
av sddan karaktar att de vasentligen paverkar bilden av nimndens/styrelsens resultat
och stillning.

Inte rittvisande

Rikenskaperna innehaller visentliga avvikelser eller allvarliga brister i forhéllande till
bedomningsmalen och ger inte en rattvisande bild av resultat och stillning.
Kommentar: Avvikelserna dr sa stora att frGgan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.
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Revisorsgrupp I RK 2020-0017

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for tillvixt- och regionplanenimnden ar 2020

Vi av fullméaktige utsedda revisorer har granskat tillvaxt- och regionplanenimndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2020.

Tillvaxt- och regionplanenimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och att aterredovisning sker
till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de lagar
och forskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas i revisionskontorets Arsrapport 2020 for tillvixt-
och regionplanendmnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att tillvixt- och regionplanenidmnden i allt visentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt. Vissa verksamhetsmal har dock inte uppfyllts eller inte kunnat
madtas fullt ut p.g.a. pandemin. Vi bedomer att nimndens interna styrning och kontroll
har varit tillracklig. Vi bedomer att redovisningen av externa projekt inte foljer god
redovisningssed. Avvikelserna for balansomslutningen och omséttningen ar visentliga.
Arets resultat paverkas dock inte och rikenskaperna bedéms dirfor vara rittvisande.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for tillvaxt- och regionplanendmnden
samt dess enskilda ledamoter.

Stockholm 2021-04-13, digital signering

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson

Christer Grunder Goran Rasmar Lars Bergstig Ewa Torngren
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se
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