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Yttrande 6ver remiss Riktlinjer for hallbarhet for
Region Stockholm

Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) har av Rotel II
getts mojlighet att avge yttrande 6ver remiss Riktlinjer for hallbarhet for
Region Stockholm.

Arendet

Foreslagna riktlinjer konkretiserar Hallbarhetspolicy for Region Stockholm
(RS 2019-0857) och kompletterar Hallbarhetsstrategi for Region
Stockholm (RS 2020-0779) genom att ange beskrivningar av vad nimnder
och bolag ska beakta i planering och genomférande av verksamheten.
Policyn anger styrande principer for hallbarhetsarbetet och faststiller
Region Stockholms viljeinriktning pa 1ang sikt. Riktlinjerna utgar fran
samma struktur som policyn och anger regler och beskrivningar.

Riktlinjer for hallbarhet for Region Stockholm bedoms for koncernen som
helhet ge upphov till vissa kostnader och utgifter inom olika
atgardsomraden. I andra fall kan besparingar uppnés. Kostnader och
besparingar avgors av den takt med vilken genomforandet blir mojlig givet
det ekonomiska laget och de operativa forutsattningarna som rader i
verksamheterna.

Haéllbarhet ska enligt Budget 2022 for Region Stockholm (RS 2020-0775)
genomsyra allt arbete i Region Stockholm. De foreslagna riktlinjerna utgor
en viktig del i att uppna ett systematiskt hallbarhetsarbete genom att ange
beskrivningar av vad Region Stockholms namnder och bolag ska beakta i
planering och genomforande av verksamheten. Varje namnd och bolag ska
identifiera vilka delar i de foreslagna riktlinjerna som ar relevanta for den
egna verksamheten.

Riktlinjerna omfattar inte ett medarbetar-, arbetsgivar- eller
arbetsmiljoperspektiv, da dessa perspektiv hanteras i styrande dokument
inom HR-omréadet.

Haéllbarhet beror alla verksamhetsomraden inom Region Stockholm och ska
ses som en integrerad del av verksamheterna snarare dn som en enskild
process. Utgangspunkten ar att hallbarhetsstyrningen i sé stor utstrackning
som mojligt ska vara integrerad i namndernas och bolagens ordinarie
ledningsprocesser. Riktlinjer for hallbarhet for Region Stockholm styr de
omraden som inte adresseras i 6vriga styrande dokument, men for att fa en
heltackande bild, har ocksa andra dokuments styrning lagts in i riktlinjerna.

Riktlinjerna ar uppdelade i tre huvudomraden som utgar fran prioriterade
omraden i Region Stockholms hallbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi:
1. Haéllbara stidder, landsbygds- och skirgardsomraden
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2. Haéllbar konsumtion och produktion
3. En organisation att lita pa

Forvaltningens motivering och yttrande

Stockholms lans sjukvardsomrade arbetar med méanga av de delar inom
héllbarhet som lyfts fram i riktlinjen, bland annat inom
kiarnverksamheterna priméarvard, psykiatri, geriatrik, ASiH, hjdlpmedel och
habilitering. SLSO har dven en omfattande upphandlingsverksamhet dar
forvaltningen arbetar aktivt med krav i upphandlingar och inkop och
gentemot leverantorer.

Forvaltningen arbetar ocksa nira olika brukar- och intresseorganisationer
for att i ndra dialog utveckla och férbattra verksamheterna.

I riktlinjen beskrivs att ” kostnadseffektivitet ska efterstravas, det vill sdga
att de atgirder och arbetssitt viljs som bedoms ge mest nytta i forhallande
till kostnaden” vilket kan vara olika svart i forhallande till vilket omrade
inom héllbarhet som atgiard/arbetssatt/forandring ska hantera. SLSO ser
positivt pa att riktlinjen betonar ndmnder och forvaltningars mojlighet att
sjalvstandigt avgora aktiviteter efter principen om kostnadseffektivitet.
Samtidigt framgar det av riktlinjen krav dar forvaltningarnas
handlingsutrymme ar begransat och ansvaret for
kostnadseffektivitetsanslyser rimligen atminstone delvis bor tillfalla
kravstillaren, tex krav pa utbildningar och kompetens som finns med i
avsnitt 5.5. Nagra sddana kostnadseffektivitetsanalyser aterfinns dock inte i
remissen.

I avsnittet 4.7 finns det i rubriken med en skrivning om arbetstagares
rattigheter vilket i sig inte ar felaktigt eller viktigt. Men i tjdnsteutlatandet
framgar det att ” Riktlinjerna omfattar inte ett medarbetar-, arbetsgivar-
eller arbetsmiljoperspektiv, da dessa perspektiv hanteras i styrande
dokument inom HR-omréadet”, och i sjdlva stycket finns det inget som
sedan beror arbetstagares rattigheter vilket kan forvirra.

Under avsnittet 4.9 Hallbara maltider star det att hansyn ska tas till
biologisk mangfald vid val av livsmedel, vilket inte &r samma sak som
ekologiska livsmedel och hir ser forvaltningen att detta kan vara mycket
svart att folja upp efterlevnaden.

Vidare under avsnitt 5.1 ar det flera punkter som i stort sett adresserar
samma sak och de borde kunna sammanfogas. Det giller punkt nr 3, 6 och

7.

Nir det géller avsnitt 5.5.5 Synliggérande och bemotande av HBTQI-
personer star det att ” Nar det ar relevant ska information och
kommunikation om tjanster och produkter, savil sprakligt som bildmassigt,
innefatta hbtqi-personer” dar det kring bildmassigt blir lite markligt. For
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det ar ju hogst individuellt hur man ser ut som HBTQI, det ar ju inte en
homogen grupp utseendemassigt.

Slutligen ser forvaltningen positivt till ambitionen att i samband med denna
riktlinje ta bort ett antal andra styrande dokument. Detta bidrar till att
skapa tydlighet och minska den administrativa bordan for
karnverksamheterna med ett minskat antal olika styrande dokument att
hélla sig uppdaterade kring.

Forslag till beslut
Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att avge yttrande over remiss Riktlinjer for hallbarhet for Region
Stockholm enligt ovanstaende.

Karin Persson
Tf. Sjukvardsdirektor

Annika Jerhamre
Kansli- och héllbarhetschef
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Riktlinjer for hallbarhet for Region Stockholm

Rotel IT remitterar for yttrande klimat- och hdlbarhetsnamndens bilagda
forslag till Riktlinjer for héllbarhet for Region Stockholm

I remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas synpunkter pa
forslaget. I remissvaren bor framgé vilka eventuella ekonomiska
konsekvenser som det forslaget kan komma att medfora for verksamheten
och varfor.

Remissen ir ett led i beredningen av ett drende avsett att beslutas vid
regionfullmaktiges sammantriade den 13 juni 2023. Mer information om
forslaget finns i bilagt forslag fran klimat- och héllbarhetsnamnden daterat
den 2 december 2022.

Remisstiden stricker sig till den 24 mars 2023. Yttranden ska skickas till
regionledningskontorets registrator, e-post:
registrator.rlk@regionstockholm.se. Ange diarienummer RS 2021-0714

Fragor kring remissen kan besvaras av Carolina Pettersson,
hallbarhetsdirektor, carolina.pettersson@regionstockholm.se,
070-208 75 66

Lars Nordgren
Kanslichef
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Sandlista
Samtliga ndimnder och bolag inom Region Stockholm
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Carolina Pettersson 2022-12-02 KHN 2022-0014
Klimat- och
héllbarhetsnamnden

Riktlinjer for hallbarhet for Region Stockholm

Regionledningskontorets forslag till beslut
Klimat- och héllbarhetsnimnden beslutar féljande.

Regiondirektorens remissforslag Riktlinjer for hallbarhet for Region
Stockholm godkanns och overlamnas till regionstyrelsen for vidare
beredning.

Sammanfattning

Klimat- och héllbarhetsnimnden har i sin verksamhetsplan for 2022 angett
att ett framtagande av riktlinjer for héllbarhet for Region Stockholm
planeras under 2022.

Foreslagna riktlinjer konkretiserar Héllbarhetspolicy for Region Stockholm
(RS 2019—-0857) och kompletterar Hallbarhetsstrategi for Region
Stockholm (RS 2020—-0779) genom att ange beskrivningar av vad namnder
och bolag ska beakta i planering och genomférande av verksamheten.
Policyn anger styrande principer for héllbarhetsarbetet och faststiller
Region Stockholms viljeinriktning pa lang sikt. Riktlinjerna utgér fran
samma struktur som policyn och anger regler och beskrivningar.

Utgdngspunkten ar att hallbarhetsstyrningen i sa stor utstrackning som
mojligt ska vara integrerad i nimndernas och bolagens ordinarie
ledningsprocesser. Riktlinjer for hallbarhet for Region Stockholm styr de
omraden som inte adresseras i 6vriga styrande dokument, men for att fa en
heltackande bild, har ocksd andra dokuments styrning lagts in i riktlinjerna.

Framtagandet av forslag till riktlinjerna har genomforts i samverkan med
flera av Region Stockholms forvaltningar och bolag. Externa
intresseorganisationer har fatt information via samrad om framtagandet.
Klimat- och hallbarhetsndmnden har l6pande informerats om drendet.
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Riktlinjer for hallbarhet for Region Stockholm bedoms for koncernen som
helhet ge upphov till vissa kostnader och utgifter inom olika
atgdrdsomraden. I andra fall kan besparingar uppnas. Kostnader och
besparingar avgors av den takt med vilken genomforandet blir mojlig givet
det ekonomiska ldaget och de operativa forutsattningarna som rader i
verksamheterna.

Bakgrund

I december 2021 antogs Hallbarhetspolicy for Region Stockholm (RS 2019—
0857) och Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm (RS 2020-0779) av
regionfullmiktige. Under framtagandet av dessa styrande dokument
framkom ett behov av kompletterande riktlinjer for hallbarhet. Klimat- och
héallbarhetsndimnden har i sin verksamhetsplan for 2022 (KHN 2021—
0030) angett att ett beslut om riktlinjer for hallbarhet planeras under 2022.

Hallbarhet ska enligt Budget 2022 for Region Stockholm (RS 2020-0775)
genomsyra allt arbete i Region Stockholm. De foreslagna riktlinjerna utgor
en viktig del i att uppna ett systematiskt hallbarhetsarbete genom att ange
beskrivningar av vad Region Stockholms namnder och bolag ska beakta i
planering och genomforande av verksamheten.

Riktlinjerna omfattar inte ett medarbetar-, arbetsgivar- eller
arbetsmiljoperspektiv, da dessa perspektiv hanteras i styrande dokument
inom HR-omradet.

Riktlinjerna har tagits fram i nara samverkan med flera av Region
Stockholms forvaltningar. Information om framtagandet har getts till
intresseorganisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning,
nationella minoriteter samt pensionarer.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Regionledningskontoret har utarbetat ett forslag till riktlinjer for hallbarhet
for Region Stockholm. De foreslagna riktlinjerna anger beskrivningar och
hanvisningar av vad namnder och bolag ska beakta i planering och
genomforande av verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv. Riktlinjerna
konkretiserar Region Stockholms Héllbarhetspolicy och kompletterar
Region Stockholms Héllbarhetsstrategi. Riktlinjerna giller for samtliga
namnder och bolag. Varje ndmnd och bolag ska identifiera vilka delar i de
foreslagna riktlinjerna som ar relevanta for den egna verksamheten.

Hallbarhet beror alla verksamhetsomraden inom Region Stockholm och ska
ses som en integrerad del av verksamheterna snarare dn som en enskild
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process. Utgangspunkten ar att hallbarhetsstyrningen i sa stor utstriackning
som mojligt ska vara integrerad i nimndernas och bolagens ordinarie
ledningsprocesser. Riktlinjer for hallbarhet for Region Stockholm styr de
omraden som inte adresseras i ovriga styrande dokument, men for att fa en
heltackande bild, har ocksa andra dokuments styrning lagts in i riktlinjerna.

Riktlinjerna ar uppdelade i tre huvudomraden som utgar fran prioriterade
omraden i Region Stockholms héllbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi:

1 Hallbara stdader, landsbygds- och skidrgadrdsomraden.
2 Hallbar konsumtion och produktion.
3 En organisation att lita pa.

Riktlinjerna behandlar till storsta del omradden som Region Stockholm
redan arbetar med och baseras pa Héllbarhetspolicy och
Hallbarhetsstrategi, vigledande dokument samt de styrande dokument som
kommer att upphora i och med antagande av riktlinjerna.

Antagandet av riktlinjerna mojliggor att foljande styrande dokument
forslagsvis ska upphora att gilla:
e Handlingsplan for arbetet med barnkonventionen (LS 0503—0549)
e Jamstilldhetspolicy (LS 0501-0052)
e HBT-policy (LS 1110-1297)
e Policy for delaktighet for personer med funktionsnedsattning (LS
2016—0469)
o Atgirdsplan avseende nationella minoriteter och ritten att anviinda
minoritetssprak (LS 1003—0199)
e Riktlinjer for miljoarbete (LS 2015-0092)
e Utfasningslistor for miljo- och hélsofarliga kemikalier (LS 2015-
1281)

Sammanfattningsvis bidrar riktlinjerna till att uppfylla flera 1angsiktiga mal
i Budget 2022 for Region Stockholm, den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen RUFS 2050 (LS 2015-0084) och regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan samt globala héllbarhetsmal i
Agenda 2030 och Parisavtalet. Genom att tillampa riktlinjerna bidrar
Region Stockholm till en hallbar utveckling i lanet.

Regionledningskontoret foreslar att forslag till riktlinjerna skickas pa
remiss till Region Stockholms namnder och bolag samt till
intresseorganisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning,
nationella minoriteter samt pensionarer.
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Ekonomiska konsekvenser

En ekonomi i balans ar en grundlaggande forutsittning och varje nimnd
och bolag behover i arbetet med riktlinjerna utgé fran sina ekonomiska
forutsattningar och totalekonomiska effekter av atgarderna.
Kostnadseffektivitet ska efterstrivas, det vill siaga att de atgarder och
arbetssitt viljs som bedoms ge mest nytta i forhallande till kostnaden.

Riktlinjer for hallbarhet for Region Stockholm bedoms for koncernen som
helhet ge upphov till vissa kostnader och utgifter inom olika
atgdrdsomraden. I andra fall kan besparingar uppnas. Kostnader och
besparingar avgors av den takt med vilken genomférandet blir mojlig givet
det ekonomiska laget och de operativa forutsattningarna som rader i
verksamheterna.

Katarina Holmgren

Tillforordnad regiondirektor
Carolina Pettersson
Hallbarhetsdirektor

Beslutsunderlag
1. Forslag till riktlinjer for hallbarhet for Region Stockholm

Beslutsexpediering
1. Regionstyrelsen

Godkand av Katarina Holmgren, 2022-12-02
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1. Syfte

Hallbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm. Riktlinjer for
héllbarhet ar en del av den samlade hallbarhetsstyrningen och ska bidra till
ett sammanhallet arbete med social, miljomaissig och ekonomisk
héallbarhet.!

Riktlinjer for hallbarhet anger 6vergripande beskrivningar och krav pa hur
namnder och bolag ska arbeta inom héllbarhet och syftar till att
konkretisera Hallbarhetspolicy? och kompletterar Hallbarhetsstrategis.
Riktlinjer for hallbarhet kompletteras darutover av stodjande dokument
som vagledningar for fordjupad information.

Haéllbarhet beror alla namnder och bolag inom Region Stockholm och ska
ses som en integrerad del av verksamheterna snarare 4n som en enskild
process. Utgangspunkten ar att hallbarhetsstyrningen i sa stor utstrackning
som mojligt ska vara integrerad i nimndernas och bolagens ordinarie
ledningsprocesser. Riktlinjer for hallbarhet styr i forsta hand de omraden
som inte adresseras i 6vriga styrande dokument. Dar det finns andra
relevanta styrande dokument gors en hanvisning till dessa. Vilka styrande
dokument som avses anges i bilaga 2.

Riktlinjer for hallbarhet féljer Hallbarhetspolicyns och
Haéllbarhetsstrategins huvudomréaden:
1. Hallbara stader, landsbygds- och skiargardsomraden
2. Hallbar konsumtion och produktion
3. En organisation att lita pa

' T dokumentet avses med social hallbarhet ménskliga réattigheter, jamstalldhet, jamlikhet, trygghet,
barns rittigheter samt delaktighet for personer med funktionsnedsittning, nationella minoriteter och
hbtqi-personer. Miljomaéssig hallbarhet innefattar klimatp&verkan, naturresursanvéndning, biologisk
mangfald, ekosystemtjénster, miljo- och hilsoskadliga utsléapp, giftfri milj6é och buller. Ekonomisk
héllbarhet avgrinsas i riktlinjen till att organisationen har en langsiktigt hallbar ekonomi for att klara
uppdrag och ataganden pa kort och 1ang sikt, samt att ekonomiska effekter av héllbarhet identifieras och
tillampas nér sé ar relevant.

2RS 2019-0857

3RS 2020-0779
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2. Tillampning

For att tillampa riktlinjer for hallbarhet behover respektive nimnd och
bolag identifiera de beskrivningar och krav som ar relevanta for deras
verksamhet och integrera relevanta krav i lokala styrande dokument och
rutiner samt sikerstilla kainnedom och efterlevnad av de styrande
dokument som riktlinjen hanvisar till. Riktlinjen foljs upp i samband med
Region Stockholms ordinarie processer for verksamhetsuppfoljning.

Pé sé sitt implementeras riktlinjer for hallbarhet i det 16pande arbetet och i
ordinarie styrning och uppfoljning av Region Stockholms verksamheter.
Det innebir ocksa att varje nimnd och bolag arbetar enligt riktlinjen
utifran sina egna forutsattningar och sitt eget systematiska arbete. Policyn,
strategin, riktlinjen och kompletterande vigledningar fyller olika syften och
kan med fordel anvandas tillsammans vid planering av verksamheten.

En ekonomi i balans ar en grundldaggande forutsittning och varje namnd
och bolag behover i arbetet med riktlinjen utga fran sina ekonomiska
forutsattningar och totalekonomiska effekter av atgarderna.
Kostnadseffektivitet ska efterstriavas, det vill sdga att de atgiarder och
arbetssitt viljs som bedoms ge mest nytta i forhallande till kostnaden.

Region Stockholm ar beroende av att upphandla stora volymer varor och
tjanster. For att sdkerstilla att &tagandena i riktlinjen uppfylls ska relevanta
delar omsittas i krav vid upphandlingar och i avtal med leverantorer.
Hallbarhet i inkdpsprocessen regleras dven i Region Stockholms
inkopspolicy, riktlinjer for inkop och anvisningar for kategoristyrt
arbetssatt.
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3. Hallbara stader, landsbygds- och

skargardsomraden
Inom omradet Hdllbara stdder, landsbygds- och skédrgdrdsomraden
redovisas 6vergripande beskrivningar och krav pa hur namnder och bolag
ska arbeta inom héllbarhet samt hénvisningar till befintliga styrande
dokument.

3.1 Vid genomforande och utveckling av Region
Stockholms uppdrag framjas jamlika livsvillkor
samt attraktiva, inkluderande och livskraftiga
samhiillen

e Region Stockholms inkop ska bidra till att Region Stockholm ger

likvardig och god service till lanets invanare i enlighet med Riktlinjer for
inkop4.

e Niamnder och bolag ska arbeta i enlighet med Héllbarhetsstrategis, med

fokusomradena:

- Tillgang och tillgdnglighet till hilso- och sjukvard sidkras utifran ett
jamlikhetsperspektiv.

- Kollektivtrafikens bidrag till jaimlika livsvillkor i Stockholms ldn
starks.

3.2 En god, jamlik hélsa i befolkningen framjas aktivt
och strukturella hinder for att leva ett hilsosamt
liv motverkas

e Berorda namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Region
Stockholms folkhilsopolicy®.

e Berorda namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Strategi for
framjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt forebyggande av
psykisk ohilsa 2022-20307.

e Berorda namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Strategi for
suicidprevention?.

3.3 Region Stockholm verkar for okad tillit och
trygghet i verksamheterna samt i samhallet
e For att bidra till utvecklingen av trygga och trivsamma stads- och
boendemiljoer ska berérda nimnder och bolag beakta sikerhets- och
trygghetsfragor i den regionala fysiska planeringen.

4 Riktlinjer for inkdp, LS 2018-0667.

5 Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779

6 Region Stockholms folkhalsopolicy, RS 2020-0535

7 Strategi for framjande av psykisk halsa och valbefinnande samt férebyggande av psykisk ohélsa 2022-
2030, RF 2021-11-17, RS 2020-0457

8 Strategi for suicidprevention, RS 2020-0469, RS 2020-0456
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e Skadegorelse som omfattar Region Stockholms fastigheter och
anlaggningar ska polisanmalas. Hot och vald mot medarbetare eller
invénare ska polisanmalas i samforstdnd med den berorda.

e Niamnder och bolag ska uppratthalla ett gott integritetsskydd inklusive
att lopande analysera regelefterlevnaden och vid behov vidta
forbattringsatgarder.

e Niamnder och bolag ska sikerstilla ett tillrackligt intrangsskydd i
enlighet med Riktlinjer for sakerhetsarbete?®.

3.4 Ettinkluderande kulturliv fraimjas och kulturarv

bevaras

e Sveriges nationella minoriteter ar judar, romer, samer, sverigefinnar
och tornedalingar. De nationella minoritetsspraken ar jiddisch, romani
chib, samiska, finska och meénkieli. Region Stockholm ingar i
forvaltningsomrade for finska, samiska och meénkieli och ska genom
aktiva atgarder stodja de nationella minoriteternas sprak och kulturers
fortlevnad och utveckling. Fokus ska vara pa barns och ungas rétt till
kulturell identitet och sprak.

e Niamnder och bolag ska inom ramen for sina ansvarsomraden
genomfora insatser for att fraimja och skydda de nationella
minoritetsspraken och minoriteternas kultur.

e Niamnder och bolag ska beakta Vagledning nationella minoriteter och
minoritetssprak' vid sin verksamhetsplanering.

e Berorda namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Kulturstrategi for
Stockholmsregionen, samt i enlighet med hallbarhetsstrategi'?, med
fokusomradena:

- Kunskap utvecklas om hur kultur och kulturmiljoer kan anvindas
som en resurs i hallbarhetsarbetet.

- Insatser genomfors for att 6ka tillgangligheten till och deltagandet i
kulturlivet.

3.5 Region Stockholms service och tjinster utvecklas
for att mojliggora for invanare och andra
regionala aktorer att minska sin miljo- och

klimatpaverkan
e Planering och utveckling av kollektivtrafik ska goras i enlighet med
Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan?s.

9 Riktlinjer for sakerhetsarbete, sékerhet RS 2020-0782

10 VVagledning nationella minoriteter och minoritetssprak, LS 2016-1524, 2020-04-03
" Kulturstrategi for Stockholmsregionen, LS 2017-1514

2 Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779

3 Regionalt trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms lan, LS 2017-0540.
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e Niamnder och bolag ska arbeta i enlighet med Hallbarhetsstrategi'4, med
fokusomrédena:

- Hallbart resande och kollektivtrafikens konkurrenskraft i
Stockholms lan stirks.

- Region Stockholm verkar for att lansplanen for regional
transportinfrastruktur underlattar ett hallbart resande i Stockholms
lan.

- Haéllbarhet beaktas vid hilsoframjande och férebyggande atgirder

3.6 Region Stockholm bidrar till goda forutsittningar
for niringsliv och langsiktigt hallbar ekonomisk

tillvaxt
e Berorda namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Naringslivs- och
tillvaxtstrategi's.

4. Hallbar konsumtion och produktion

Inom omradet Hallbar konsumtion och produktion redovisas 6vergripande
beskrivningar och krav pa hur namnder och bolag ska arbeta inom
héllbarhet samt hanvisningar till befintliga styrande dokument.

4.1 Klimatpaverkan fran Region Stockholms
verksamheter och konsumtion av varor och

tjanster minskar

e Namnder och bolag ska arbeta i enlighet med Riktlinjer for inkop?®.

e De fyra stegen nedan beskriver en generell ordning for klimatnytta
kopplat till energianvindning och ska beaktas vid planering av atgirder.
1. Minimera energibehov och effekttoppar vid drift och forvaltning av

fastigheter, anlaggningar och verksamheter.

2. Atervinna Gverskottsenergi.

3. Producera fornybar energi med 1ag klimat- och miljopaverkan ur ett
livscykelperspektiv nar det ar affarsmassigt gynnsamt.

4. Vid tecknande av avtal, vilja energikélla med 1ag klimat- och
miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv och beakta
exergibegreppet'’.

e Motivet till val av inhalationsanestesi och dirmed anestesigas ar alltid
primart medicinskt. Om det finns likvardiga gasalternativ utifran
medicinska 6verviaganden och patientsiakerhetsbedomning ska den gas
som har lagst klimatpéverkan viljas i forsta hand.

4 Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779

5 Naringslivs- och tillvaxtstrategi, 2021-06-08, RS 2020-0780
'6 Riktlinjer for inkop, LS 2018-0667

7 Att anvanda ratt energi vid ratt tillfalle for ratt behov
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e Arbetssitt som optimerar flodet av anestesigas ska tillampas och andra
utslappsbegrinsande atgiarder ska inforas.

e Lustgas som anviands inom forlossningsvard ska destrueras.

e Irelevanta transportsammanhang ska ruttoptimering genomféras for
att effektivisera energianvandningen.

e Vid val av verksamhetsbilar ska hansyn tas till att minska paverkan pa
klimat, milj6 och hilsa. I huvudsak gors foljande val av fordon: I férsta
hand nollutslappsfordon'®19, i andra hand biogasfordon och i tredje
hand etanolfordon eller HVO-klassade dieselfordon2°. Vid valet beaktas
ocksa de tank- och laddningsmgjligheter som finns i naromradet.
Laddhybrider kan viljas for de verksamheter dar driften i huvudsak blir
eldrift.

o Atgirder som underlittar for hallbart resande #r viktiga att integrera
vid planering av ny- och ombyggnationer.

4.2 Resursforbrukningen effektiviseras och
forutsattningarna for en cirkular

resursanvindning stiarks

e Tarbetet med att minska miljo- och klimatpéverkan fran
forbrukningsartiklar inom hilso- och sjukvarden samt tandvarden ska
nedanstidende trappa anviandas under forutsattning att patientsiakerhet,
vardkvalitet, arbetsmiljo och ingdngna avtal kan uppratthallas. Trappan
ar en prioriteringsordning, vilket innebar att dtgarder hogst upp
prioriteras i férsta hand, men att atgérder frén alla steg kan behovas
beroende pa typ av produkt och anviandningsomréde.

1. Minska forbrukning och svinn av resursintensiva engangsprodukter.

2. Overga frin engdngsprodukter till flergdngsprodukter.

3. Overga till atervunna och biobaserade materialfléden i de fall déir
engangsprodukter inte kan bytas ut till flergangsprodukter.

4. Skapa forutsiattningar for 6kad hogkvalitativ materialatervinning,.

e Isamband med bygg- och anlaggningsverksamhet ska foljande atgarder
overvigas: Optimera materialanvindning genom design och
konstruktionsval, méjliggora aterbruk av material och byggprodukter
liksom materialatervinning av ingdende byggprodukter och material,
anvianda aterbrukat material och produkter, vilja material med lag
miljo- och klimatpaverkan dar det ar mojligt samt framja fossilfria
transporter och arbetsmaskiner.

e Berg- och jordmassor ska som utgangspunkt dteranvindas, s nara den
plats de genererades som mojligt, eller i andra hand atervinnas. I bada

18 E]- eller vitgasfordon

19 For elfordon bor finnas méjlighet till laddning vid verksamheten eller motsvarande

20 Dieseldrivna fordon ska undvikas vid huvudsaklig drift i tit stadsbebyggelse. Géller dven vid
anviandning av fornybar diesel.

9 (20)
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fallen ska hanteringen ske hogkvalitativt och med 1ag milj6- och
klimatpaverkan.

e Vid avfallshantering ska Byggforetagens riktlinje Resurs- och
avfallsriktlinjer vid byggande och rivning tillampas.

e Vid forvaltning av byggnader och anlaggningar ska kostnader och
resursanvandning minimeras genom ett proaktivt underhallsarbete.

e Cirkulart aterbruk av relevanta produktstrommar ska framjas i
processer. Exempel pa relevanta produktstrommar ar it- och
kommunikationsutrustning, mobler, medicinteknisk utrustning och
textilier. For material som inte kan aterbrukas ska materialatervinning
framjas.

4.3 Giftfria miljoer framjas och utslipp av miljo- och

hilsofarliga Amnen samt bullerpaverkan minskar

e Vid investeringar, inkop och upphandling ska produkter, material,
varor och tjanster undvikas som innehaller &mnen enligt bilaga 1.
Kriterier for utfasning av skadliga &mnen. Utfasning av skadliga &mnen
ska prioriteras sirskilt i produkter, material och varor som barn, unga,
gravida och ammande kvinnor kan komma i kontakt med inom Region
Stockholms verksamheter. Gruppvis utfasning ska tillampas for de
sarskilt prioriterade &mnesgrupperna hormonstorande och potentiellt
hormonstorande &mnen, CMR-amnen, PFAS och antimikrobiella
amnen.

e Kemiska produkter, material och varor som byggs in i byggnader och
anlaggningar ska bedomas antingen med hjalp av
Byggvarubedoémningens kriterier gillande kemiskt innehall och
livscykelaspekter eller motsvarande bedomningssystem, alternativt
med hjalp av bilaga 1. Kriterier for utfasning av skadliga amnen. I de
fall Byggvarubedomningens kriterier anvands ska i forsta hand kemiska
produkter, material och varor viljas som fatt totalbedomningen
“rekommenderas” eller "accepteras”.

e Kemiska produkter, material och varor som byggs in i byggnader och
anldaggningar ska dokumenteras vid ny- och ombyggnation och
dokumentationen ska hallas uppdaterad. Namnder och bolag bor ta
fram egna riktlinjer for vilka projekt som omfattas av
byggvarubedomningens krav och kravet pa loggbok.

e Namnder och bolag ska vidta atgarder for att minska riskerna med
utveckling av antimikrobiell resistens kopplad till anvindning av
antimikrobiella Amnen i kemiska produkter och varor. Antimikrobiella
amnen i kemiska produkter och varor ska enbart anvindas da den
medicinska nyttan overvager risken.

e Risken for utveckling av antibiotikaresistens i avloppsvatten fran
antibiotikaintensiva vardverksamheter inom slutenvérd ska beaktas
och relevanta riskminskningsatgirder inforas.
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4.4 Biologisk mangfald och ekosystemtjanster
bevaras och om mgojligt stirks vid investeringar,

inkop samt pa redan exploaterad mark

e Hainsyn till biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster ska tas i
investeringsprocessen och under forvaltningsfasen for fastigheter och
anlaggningar. Hansyn ska tas till existerande gronstrukturer och
naturkvalitéer och grona samband ska viarnas. Samverkan med andra
aktorer, som kommuner och fastighetsigare, ska ske vid behov.

e Mojliga naturvardsatgarder ska identifieras och integreras i forvaltning
samt vid investeringar i nya anlaggningar och byggnader, dar det ar
relevant.

4.5 Produkter, tjainster och miljoer ir utformade sa
att de kan anvindas av sa manga som mojligt

utan behov av anpassning

e Region Stockholms verksamheter och tillhorande miljoer ska vara
fysiskt tillgangliga. Det innebar att manniskor med
funktionsnedsattning ska kunna ta del av verksamheternas utbud,
forflytta och orientera sig pa ett sakert och sjilvstandigt satt i Region
Stockholms lokaler, 6vriga miljoer och transporter.

e Region Stockholm ska erbjuda mojlighet for alla att uttrycka sig, ta del
av, formedla och tolka information for att kunna anvanda sig av
verksamheternas tjdnster och produkter.

e All kommunikation som produceras av Region Stockholm ska utformas
i enlighet med Policy for kommunikation2!.

4.6 Halsoframjande miljoer som syftar till
valbefinnande och daterhamtning frimjas
e Niamnder och bolag ska arbeta i enlighet med Hallbarhetsstrategiz=2.

4.7 Genom inkopsprocessen ska Region Stockholm
bidra till 6kad samhaillsnytta, motverka
krankningar av manskliga rattigheter och
arbetstagares rittigheter samt motverka negativ
miljopaverkan och korruption

e Niamnder och bolag ska efterleva Riktlinjer for inkop for att sikerstilla

att hallbarhet utgor en integrerad del av inkopsprocessen.

e Niamnder och bolag ansvarar for att implementera och f6lja upp

héllbarhetskrav for genomforda inkop samt for de samordnade
upphandlingar de genomfor pa annans uppdrag.

21 Kommunikationspolicy, LS 2016-0567
22 Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779
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e Niamnder och bolag ska arbeta for efterlevnad av Uppforandekod for
leverantorer2s.

4.8 En sund konkurrens pa likvirdiga villkor framjas

e Namnder och bolag ska efterleva Riktlinjer for ekonomistyrning?24.

e Niamnder och bolag ansvarar for efterlevnad av Uppforandekod for
Region Stockholm?5.

4.9 Hallbara maltider

e Patientmaltiden ar framtagen med patientens hilsa och livskvalitet i
centrum. For att méaltiden ska rdknas som héllbar inkluderas dven
ekologiska livsmedel, arbete for minimering av matsvinn, 1ag
klimatpaverkan och att hiansyn tas till biologisk mangfald vid val av
livsmedel.

e Vid upphandling av livsmedel och maltidstjanster stills hallbarhetskrav.
Krav stills dven utifran Region Stockholms uppférandekod for
leverantorer2°.

5. [En organisation att lita pa

Inom omréadet En organisation att lita pa redovisas 6vergripande
beskrivningar och krav pa hur nimnder och bolag ska arbeta inom
héllbarhet samt hianvisningar till befintliga styrande dokument.

5.1 Organisationen bedrivs med en langsiktigt
hallbar ekonomi for att klara uppdrag och
ataganden pa kort och lang sikt

e Namnder och bolag ska arbeta systematiskt med miljoledning. De
namnder och bolag som har betydande direkt eller indirekt
miljopaverkan ska vara certifierade enligt ISO 14001.

e Namnder och bolag ansvarar for att Riktlinjer for ekonomistyrning?” ar
kinda och efterlevs.

e Under framtagande av tjinsteutlatanden ska en analys genomféras om
det finns ekonomiska konsekvenser av beslutet. Dar det ar relevant ska
analys genomforas om det finns miljomassiga och/eller sociala
konsekvenser av beslutet.

e Ekonomiska, miljomassiga och sociala konsekvenser ska beaktas i
projekt, uppdrag och avtal. Fordjupade konsekvensanalyser ska
genomforas vid behov.

238 Uppforandekod for leverantorer, 2013-05-28, LS 1303-0353

24 Riktlinjer for ekonomistyrning, RS 2021-0287

25 Uppforandekod for Region Stockholm, LS 2017-1198, RS 2019-0829
26 1.S 1303-0353

27 Riktlinjer for ekonomistyrning, RS 2021-0287
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e Ekonomisk, miljomaissig och social hallbarhet beaktas i Region
Stockholms investeringar, i enlighet med Riktlinjer for investeringar=2.

e Niamnder och bolag ska besluta om i vilka processer eller vid vilka
beslut som konsekvensanalyser for social hallbarhet ska genomforas,
inklusive sirskilda barnkonsekvensanalyser. Vid behov ska dtgarder
genomforas och foljas upp.

e Niamnder och bolag ska besluta om i vilka processer eller vid vilka
beslut som konsekvensanalyser for social hallbarhet och folkhilsa ska
genomforas, inklusive sirskilda barnkonsekvensanalyser. Utifran
analysens resultat ska vid behov atgiarder genomforas och foljas upp.

5.2 De atgirder som ger storst samhiillsnytta och
maluppfyllelse inom ramen for tillgangliga

skattemedel identifieras och prioriteras
e Namnder och bolag ska sikerstilla efterlevnad av Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm?9.

5.3 Korruption motverkas aktivt

e Niamnder och bolag ansvarar for att Riktlinjer for anti-korruption och
representations? dr vialkdnda och efterlevs.

e Namnder och bolag ansvarar for att Tillampningsanvisningar for
bisyssla3! ar kdnda i organisationen och efterlevs.

5.4 De manskliga rattigheterna respekteras, skyddas
och framjas vid genomforande av Region
Stockholms uppdrag

e Niamnder och bolag ansvarar for att Uppforandekod for Region
Stockholm3? ar valkiand och efterlevs.

e Inamnders och bolags verksamhetsplanering och uppfoljning ska
barnrittsperspektivet beaktas i enlighet med Vigledning for att starka
barn och ungas rattigheters3 och vagledningen Delaktighet for personer
med funktionsnedsattning34.

28 Riktlinjer for investeringar RS 2021-0286

2% Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm, RS 2020-0469, RS 2020-0740.
30 Riktlinjer for anti-korruption och representation, RS 2020-0266.

31 Tillampningsanvisningar for bisyssla, LS 2017-1339

32 Uppférandekod for Region Stockholm, LS 2017-1198, RS 2019-0829

33 VVagledning for att stérka barn och ungas rattigheter RS 2020-0350

34 Vagledningen - Delaktighet for personer med funktionsnedséattning, RS 2021-0187.
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5.5 Diskriminering motverkas aktivt i

verksamheterna och invanarna far del av service

och tjanster med lika rittigheter och mojligheter
Alla anviandare av Region Stockholms produkter och tjanster ska
oavsett alder, funktionsnedséttning, etnisk tillhoérighet, kon,
konsidentitet, konsuttryck eller sexuell laggning fa en likvardig tillgang
till Region Stockholms produkter, tjanster och resurser. Analyser ska
genomforas och atgarder vidtas for att eliminera omotiverade
skillnader.
Namnder och bolag ansvarar for att medarbetare ska genomga
relevanta utbildningar inom hallbarhet.
Namnder och bolag ansvarar for att medarbetare inom ramen for sina
arbetsuppgifter har kompetens for att alla anvindare av Region
Stockholms produkter och tjanster ska bemotas pa ett likvardigt satt
oavsett kon, konsidentitet, konsuttryck eller sexuell 1aggning.
Namnder och bolag ansvarar for att samverkansmodeller for samverkan
mellan Region Stockholm och organisationer som foretrader personer
med funktionsnedsattning i Stockholms lan samt Region Stockholm och
ldnets pensiondrsorganisationer efterlevs.

5.5.1 Delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Namnder och bolag ska ansvara for att medarbetare har kompetens for
att siakra delaktighet for personer med funktionsnedsittning inom
ramen for arbetsuppgifterna.

Medarbetare ska beméta anviandare av Region Stockholms tjanster och
produkter utifran anvindarnas olika behov och forutsittningar sa langt
det ar mojligt.

Region Stockholm ska erbjuda mojlighet for alla att uttrycka sig, ta del
av, formedla och tolka information for att kunna anvéanda sig av
verksamheternas tjanster och produkter.

Region Stockholms verksamheter, produkter och tillhérande miljéer ska
vara kommunikativt och fysiskt tillgingliga. Det innebar att alla ska
kunna ta del av verksamheternas utbud, forflytta och orientera sig pa ett
sdakert och sjalvstandigt sitt i Region Stockholms lokaler, 6vriga miljoer
och transporter. Vid om- eller tillbyggnad av infrastruktur samt
livstidsforlangning av fordon eller fartyg ska tillganglighetsaspekterna
beaktas fran start.

Krav pa tillginglighet ska stillas nar det som upphandlas ska anvidndas
av fysiska personer.

5.5.2 Barns och ungas rittigheter

Barn och unga har ritt att vixa upp med trygga uppvaxtvillkor och att
leva under forhallanden som framjar deras hilsa pa basta satt. Barn och
unga ska skyddas mot forsummelse, alla former av fysiskt eller psykiskt
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vald och 6vergrepp. Barnkonventionens grundprinciper ska omsittas i
verksamheternas arbete som direkt och indirekt beror barn och unga
upp till 18 ar.

Medarbetare ska ha kunskap och kompetens om barns och ungas
rattigheter, behov och forutsattningar. Vid behov tas hansyn till att vissa
barn kan ha sdmre forutsattningar att {3 tillgang till sina rattigheter och
om det finns brister ska dessa dtgardas.

Det ska finnas rutiner och arbetssatt for att mojliggora barns och ungas
delaktighet i fragor som beror dem utifran deras alder och
forutsattningar.

Namnder och bolag ska utifran sina ansvar och uppdrag ha rutiner for
att agera om ett barn eller en ungdom riskerar att fara illa.

Namnder och bolag ska utifrén sina ansvar och uppdrag informera
barn, unga och vuxna om barns och ungas rattigheter enligt
barnkonventionen.

Infor atgarder och beslut som direkt eller indirekt berér barn och unga,
péa kort och lang sikt, ska barnets basta bedomas.
Barnkonsekvensanalyser ska genomforas vid behov.

I upphandlingar som paverkar barn ska barnets basta beaktas.

5.5.3 Nationella minoriteter och minoritetssprak

Sveriges nationella minoriteter ar judar, romer, samer, sverigefinnar
och tornedalingar. De nationella minoritetsspraken ar jiddisch, romani
chib, samiska, finska och meénkieli. Region Stockholm ingar i
forvaltningsomrade for finska, samiska och meéankieli och ska genom
aktiva atgirder stodja de nationella minoriteternas sprak och kulturers
fortlevnad och utveckling, med fokus pa barns och ungas rétt till
kulturell identitet och sprak.

I drenden dir den enskilde dr part eller stillforetradare for part, ska
namnder och bolag utifran sina ansvar och uppdrag sikerstilla att den
enskildes ratt till muntlig och skriftlig kontakt pa de tre
forvaltningsspraken finska, samiska och meénkieli.

Medarbetare ska ha kunskap for att omsatta de nationella
minoriteternas rattigheter i praktiken.

Insatser for att frimja och skydda de nationella minoritetsspraken och
minoriteternas kultur ska genomforas och verksamheter ska informera
om de insatser som genomfors.

Verksamheter som ansvarar for bidragsgivning inkluderar perspektivet
nationella minoriteters rattigheter.

5.5.4 Jamstilld verksamhet

Alla anvindare av Region Stockholms produkter och tjanster ska fa
likvardigt bemotande och tillgang till Region Stockholms produkter,
tjanster och resurser utifrdn behov oavsett kon. Analyser ska
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genomforas for att uppticka och atgirda omotiverade skillnader mellan
konen nar det giller bemo6tande och tillgang till produkter och tjanster.
Kvinnors och mins samt flickors och pojkars behov ska beaktas i lika
hog grad och de ska ha lika stor mojlighet att paverka verksamheterna
sd att de motsvarar behoven oavsett kon.

Krav som framjar jamstalldhet ska stéllas vid upphandling nar det ar
relevant.

5.5.5 Synliggorande och bemotande av hbtqgi-personer

Medarbetare ska mota alla anvandare av Region Stockholms produkter
och tjanster pa ett professionellt, respektfyllt, lyhort och likvardigt sitt,
oavsett kon, konsidentitet, konsuttryck eller sexuell laggning.

Nar det ar relevant ska information och kommunikation om tjanster
och produkter, sévil sprakligt som bildmaissigt, innefatta hbtqi-
personer.

Medarbetare ska ha relevant hbtqi-kompetens.

5.6 Region Stockholm samverkar systematiskt

internt i organisationen och externt med
invanare och andra aktorer pa ett inkluderande

sitt som ar tillgangligt for alla
Namnder och bolag ska ta ansvar for att det finns rutiner for samverkan
mellan olika professioner och med relevanta aktorer for att framja barns
ratt till basta majliga hilsa, liksom barns och ungas delaktighet i fragor
som beror dem utifrén deras alder och forutsattningar.
Personer med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta i
utvecklings- och uppfoljningsarbete. Dialog ska foras pa ett sitt som ar
tillgangligt och ger inflytande.
Namnder och bolag ska inom ramen for sina ansvarsomréaden lyfta
fragor som beror de nationella minoriteterna till samrad. Barn och unga
ges forutsattningar till delaktighet i samrad i frdgor som beror dem.
Dialogen ska inkludera rutiner for dterkoppling.

5.7 Verksamheterna ar resilienta och har god

beredskap for extraordinira hindelser och

effekter av ett forandrat klimat
Namnder och bolag ska sakerstilla ett systematiskt sikerhetsarbete som
omfattar hantering av miljo- och klimatrisker i enlighet med beslutad
plan for krisberedskap.
Namnder och bolag ska vid upprattade av risk- och sarbarhetsanalyser
beakta effekter av ett forandrat klimat samt sociala konsekvenser i
kontinuitetsplanering och systematiskt beredskapsarbete.
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Bilaga 1. Kriterier for utfasning av skadliga amnen

Kriterierna nedan specificerar vilka egenskaper, amnen och &mnesgrupper
som Region Stockholm bedémer som skadliga och arbetar aktivt med att
fasa ut. Kemikaliekraven maste alltid anpassas utifran varje specifik
situation. Vid behov kan ytterligare kemikaliekrav stillas.

e Amnen Klassificerade med nigon av nedanstiende faroangivelser och
faroklasser enligt CLP-forordningen (forordning (EG) nr 1272/2008 om
klassificering, markning och forpackning av amnen och blandningar), i
EU-harmoniserad klassificering (enligt bilaga VI i CLP-férordningen)
eller vid egenklassificering.

Faroklass Faroangivelse

Cancerogenitet H350 och H351

Mutagenitet H340 och H341

Reproduktionstoxicitet H360, H361 och H36235

Organotoxicitet H370 och H371

Akut toxicitet H3003¢, H31037, H33038, H3113% och H3314°
Luftvigssensibilisering H334

Hudsensibilisering H317

Farligt for vattenmiljon H4o00, H410, H411, H412, H413

Farligt for ozonskiktet4 H420

e Amnen som &r, samt Amnen som potentiellt ir, l1anglivade,
bioackumulerande och toxiska (PBT) samt mycket ldnglivade och
mycket bioackumulerande (vPvB) enligt Reach (Forordning (EG) nr
1907/2006 om Registrering, utviardering, godkiannande och
begransning av kemikalier) bilaga XIII

e Amnen som har sannolika allvarliga effekter pa minniskors hilsa eller
miljo enligt Reach artikel 57 {42

e Amnen upptagna pa vid var tid gillande version av
Kandidatforteckningen, Reach artikel 59

e Amnen upptagna pa vid var tid gillande version av
Begransningsforteckningen, Reach bilaga XVII

35 Kan skada spadbarn som ammas.

36 Dodligt vid fortaring

37 Dodligt vid hudkontakt

38 Dodligt vid inandning

39 Giftigt vid hudkontakt

40 Giftigt vid inandning

41 Skadar folkhalsan och miljon genom att férstéra ozonet i Gvre delen av atmosfaren

42 Exempelvis hormonstérande amnen och persistenta, mobila och toxiska @mnen (PMT-amnen)
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e Amnen upptagna pa vid var tid gillande version av Chemsecs#3 SIN-
lista

e Per- och polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS) enligt vid var tid
gillande version av OECDs44 definition

¢ Bly-, kadmium- och kvicksilverféreningar

e Parfymamnen

e Antimikrobiella &mnen med risk for resistensutveckling

43 The International Chemical Secretariat
44 Organisation for Economic Co-operation and Development
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Bilaga 2. Relaterade styrande och stodjande
dokument

Policys
e Region Stockholms folkhilsopolicy, RS 2020-0535
e Kommunikationspolicy, LS 2016-0567.
e Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm, RS 2020-
0469, RS 2020-0740.

Riktlinjer
¢ Riktlinjer for investeringar RS 2021-0286.
e Riktlinjer for inkop, LS 2018-0667.
e Hallbarhetsstrategi, 2021-12-07, RS 2020-0779
e Finansiella riktlinjer RS 2020-0448
e Riktlinjer for sdkerhetsarbete, sikerhet RS 2020-0782
e Riktlinjer for ekonomistyrning, RS 2021-0287.
e Riktlinjer for anti-korruption och representation, RS 2020-0266.

Strategier

e Strategi for fraimjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohilsa 2022-2030, RF 2021-11-17, RS
2020-0457

e Strategi for suicidprevention, RS 2020-0469, RS 2020-0456

e Kulturstrategi for Stockholmsregionen, LS 2017-1514

e Hallbarhetsstrategi, RS 2020-0779

e Niringslivs- och tillvaxtstrategi, 2021-06-08, RS 2020-0780

Program
e Regionalt trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms lan, LS
2017—0540.

Vigledningar
e Vigledning for att stirka barn och ungas rattigheter RS 2020-0350
e Vigledning Delaktighet for personer med funktionsnedsattning, RS
2021-0187.
e Vigledning nationella minoriteter och minoritetssprak, LS 2016-524
e Tillampningsanvisningar for bisyssla, LS 2017-1339

Uppforandekoder
e Uppforandekod for Region Stockholm, LS 2017-1198, RS 2019-0829
e Uppforandekod for leverantorer, 2013-05-28, LS 1303-0353
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