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Forslag till tilléiggsbeslut

Vinsterpartiet foreslar:

att OPS-avtalet for NKS hivs

att verksamhetsmodellen pd NKS ses dver 1 samrdd med personalen

att oppna NKS for fler patientgrupper

att tillsitta Karolinska sjukhusets styrelse med fortroendevalda politiker

Vinsterpartiet tackar for dessa tre informativa rapporter som ger en oberoende analys av flera
delar av processen infor byggandet av och planeringen av verksamheten pa NKS. Mycket av
det som kommer fram i rapporterna har varit ként sedan tidigare och de bekréftar den kritik
som vi i dratal har riktat mot de styrande hogerpartiernas hantering av NKS.

Det verkliga haveriet borjar da den styrande hogermajoriteten bestimmer sig for att
upphandla sjukhusbygget i offentlig-privat samverkan (OPS) trots att det egentligen inte fanns
nagot som talade for detta. De valde ocksa att fortsdtta upphandlingsprocessen da bara ett
anbud inkom, trots ett tidigare 16fte om att i sa fall inte gé& vidare. Oppositionen utsattes for en
lobbykampanj med en inhyrd konsult som framhdll OPS-modellens kvaliteter. Lyckligtvis 14t
vi oss inte luras av detta utan markerade tydligt mot OPS 1 alla led av upphandlingsprocessen.
Forskarnas redogdrelse visar att vi 1 oppositionen hade begrinsad insyn, var belagda med
tystnadsplikt och hotades med fangelse om sekretessen kring OPS-upphandlingen skulle
brytas. Det framstar som hogst tvivelaktigt ur demokratisk synvinkel.

Forskarnas granskning visar vidare att besluten om sjukhuset har fattats i fel ordning, sa att
byggnaden i stort sett redan stod klar nir det beslutades hur verksamheten skulle utformas och
vilken vard som skulle bedrivas. Planeringen av NKS samordnades inte heller med 6vrig vard
1 lanet, vilket gjorde att det inte fanns nigra andra vardgivare som stod redo att ta 6ver den
vard som skulle flytta ut fran Karolinska i och med det hégspecialiserade uppdraget.
Samordningen mellan Karolinska och hélso- och sjukvardsforvaltningen tycks ocksa ha varit
bristfélligt i flera avseenden.

Detta har naturligtvis bidragit till det kaos som har préglat verksamheten de forsta &ren efter
Oppnandet av det nya sjukhuset. Ansvaret for misslyckandet faller pd de styrande
hogerpartierna i regionen, men rapporterna visar ocksa hur de har gjort sitt bésta for att fjarma
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sig frdn detta genom att tillsdtta en s kallad ”professionellt” sammansatt sjukhusstyrelse utan
fortroendevalda politiker. Foljden av detta har ocksa blivit att insynen har minskat och att den
politiska oppositionen har frintagits mojligheten att paverka arbetet.

Tillsdttandet av styrelseledamoter med bakgrund i nédringslivet tycks ocksé ha varit ett led 1
inférandet av virdebaserad vard. Det framstér nu som ett trendbegrepp som borjar gi ur tiden,
men drevs hért av tidigare sjukhusledning och inhyrda konsulter. Rapporterna padminner oss
om de minga skandaler som omgirdat dessa personer, som en efter en tvingades avga efter
avslojanden om jav och oegentligheter.

Det sas att organisationsforandringarna pé sjukhuset skulle forankras hos personalen, men
deras mojligheter att paverka utformningen av verksamheten tycks ha varit hogst begrénsade.
De forvéintades exempelvis bedriva vird som vanligt parallellt med det tidsddande
processandet av organisationsfordandringarna. Trots att sjukhusets ddvarande ledning var
medvetna om vilka risker det innebar att driva igenom den omfattande fordndringen av
organisationen valde de att g& vidare med inforandet av virdebaserad vard. I en senare
utvirdering skulle detta visa sig vara ett misstag di verksamhetsmodellen i sjédlva verket
forvérrade flera av de problem som den var avsedd att 10sa, sdsom stuprorstinkande, tung
administration och délig ekonomisk kontroll. Forskarna konstaterar att det &r “’svart, eller
kanske omojligt, att genomfora omfattande omorganisationer, innefattande
kulturfordndringar, i processer styrda uppifrdn-ned 1 verksamheten.”

Planeringen och byggandet av NKS har priglats av oegentligheter, ddlig insyn och stora
demokratiska brister. Vart arbete som politisk opposition har forsvérats genom att
diskussioner har forts i slutna rum och att munkavle har satts pd dem som tillédts delta. Trots
detta har vi varit tydliga i var kritik mot projektet. Vi1 Vénsterpartiet har protesterat mot
OPS-16sningen i alla led av processen och mot den “’professionella” sjukhusstyrelsen utan
folkvalda och ddrmed utan insyn. Vi kraver fortfarande att OPS-avtalet sdgs upp. Vi har
foreslagit att NKS ska 6ppnas upp for mer dn bara hogspecialiserad vérd och vi vill frdnga
den, av konsulter padrivna, virdebaserade varden. Det dr dags att ta ett rejédlt omtag nér det
géller NKS, dér vi lyssnar pa personalen och ser till vad som verkligen fungerar istillet for
blind ideologi.



