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Handldggare:

Eva Bergquist

Verksamhetsplan 2022

Arendebeskrivning

Kulturndmnden ska faststélla verksamhetsplan for 2022. Verksamhetsplanen
baseras pa de ekonomiska ramar, méal och uppdrag som framgar av
regionfullmaiktiges beslut om budget 2022 med plan for 2023—2024. I enlighet
med fullméktiges direktiv har lokala uppfoljningsbara mal for kulturnimndens
verksambhet tagits fram.

Beslutsunderlag

Foreliggande tjansteutlatande 2021/1251

Verksamhetsplan 2022

Plan for intern kontroll 2022

Bilaga 1: Sammanstéllning mal, risker, kontroller och atgarder

Bilaga 2: Fordjupad sammanstillning av mal, risker, kontroller och atgarder
Upphandlingsplan 2022-2024

Forslag till beslut

Kulturndmnden beslutar foljande.

1. Kulturnidmnden faststéller verksamhetsplanen for kulturnimnden
2022 inklusive internkontrollplan 2022 samt beslutar att lamna in
dessa till regionledningskontoret.

2. Kulturndmnden faststiller nedan angivna lokala mal som namndens
egna.

3. Kulturnimnden ger kulturférvaltningen i uppdrag att genomfora en
kartlaggning och analys av forutsiattningarna for konstomradena och
dess utovare samt arrangorer med utgangspunkt i Kulturstrategi for
Stockholmsregionen och erfarenheter fran pandemin.

4. Kulturnamnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att analysera och
fortsatta arbetet med att stodja kulturverksamheters digitalisering i
syfte att tillvarata lardomar fran pandemin.

5. Kulturnamnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att bereda ett nytt
mandatperiodsbundet avtal med Stiftelsen Stockholms konserthus.

6. Kulturndmnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att analysera och
utveckla stodet till 14anets folkhogskolor.

7. Kulturnamnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att bereda
bidragsregler for stod till rorelsefolkhogskolorna inom Stockholms lan
for 2022 sa snart Folkbildningsstrategin dr antagen av
Regionfullmaiktige.

Bilagor: Verksamhetsplan 2022, Plan for intern kontroll 2022

Bilaga 1: Sammanstallning mal, risker, kontroller och 3tgarder

Bilaga 2: Fordjupad sammanstélining av mal, risker, kontroller och atgarder
Upphandlingsplan 2022-2024
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8. Kulturnidmnden ger kulturférvaltningen i uppdrag att sa snart beslut
om SKR:s forslag till 6verenskommelse tagits av Regionstyrelsen
aterkomma med forslag avseende finansiering av mobilitetsstod och
rorelsefolkhogskolorna inom Stockholms lan for 2022.

9. Kulturndmnden beslutar att inga medel kommer att aterkravas for
verksamhet som inte kunnat genomforas eller anpassats och
genomforts pa annat sitt 4n planerat pa grund av covid-19. Stodet ska
dock redovisas som vanligt enligt ordinarie redovisningskrav. Beslutet
giller nimndens kulturstod (Verksamhetsstod, Projektstod,
Scenkonststod och Projektstod kultur och halsa) samt stod till
foreningslivet (ungdoms- och pensionirsorganisationer samt idrotts-
och friluftsliv).

10. Kulturnimnden bemyndigar forvaltningschefen att under 2022 lita
gora en fordjupad uppfoljning av studieférbunden pa distriktsniva, och
avsitta medel for densamma, 500 tkr, inom anslaget till
studieforbunden. Denna fordjupade uppfoljning ersiatter under 2022
den fordjupade uppfoljningen inom ramen for kulturstoden.

11. Kulturndmnden bemyndigar forvaltningschefen att betala ut
ekonomiskt stod till ungdomsforbund, pensionarsorganisationer och,
studieforbund enligt nimndens delegationsordning och de regler som
forvaltningen beskriver nedan.

12. Kulturnamnden bemyndigar forvaltningschefen att till Statens
kulturrad respektive Svenska Filminstitutet lamna in de handlingar
som behovs for att ansoka om statligt stod 2022 for Lainsmusiken,
Lansdanskonsulenten (Dans Cirkus), Regionbibliotek Stockholm,
Resurscentret for film och rorlig bild (Film Stockholm), Sl6jd
Stockholm samt Stockholms ldns museum.

13. Paragrafen justeras omedelbart.

Kulturforvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Stockholmsregionen har ett nationellt sett unikt sammansatt kulturliv. Det
bestar av institutioner, fria grupper, privata och foreningsbaserade
kulturinitiativ samt professionella kulturskapare inom alla konstomraden.
Tillsammans skapar de ett kulturutbud praglat av bade bredd och spets.

Verksamhetsplan beskriver nimndens inriktning f6r 2022. Ett forslag till
internkontrollplan med nio risker bilaggs verksamhetsplanen.
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Kulturndmnden ansvarar for det av regionfullmaktige beslutade
namndspecifika malet om en Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet. Malet lyfter konstens och kulturens roll bidde for den enskilde och
for samhallets utveckling. Kulturens sociala betydelse, dess betydelse for hilsa
och vilbefinnande, for personlig utveckling och ett demokratiskt
forhallningssatt uppméarksammas allt mer. De lokala méalen kopplas fran och
med 2021 direkt mot det namndspecifika mélet. Mélen for karnverksamheten
ar tretton till antalet: genom att spegla nimndens verksamhet ger de ocksa en
rattvisande bild av bade 16pande och tidsbundna insatser.

Darutover foreslds att kulturnimnden beslutar om 6 uppdrag som sarskilt
angeldgna insatsomraden for verksamheten under 2022. Vidare foreslés att
medel inte ska aterkravas for verksamheter som drabbats av pandemin, att
den férdjupade uppfoljningen under 2022 inriktas pa studieforbundens
distriktsorganisationer samt att forvaltningschefen bemyndigas om
utbetalning av medel till studieforbund och foreningsliv samt att ansoka om
statlig medfinansiering till vissa verksamheter.

En oversiktlig fordelning av namndens verksamhetsmedel redovisas.

Under rubriken Overviganden redovisas de forslag till beslut som i detta
arende forelaggs namnden.

Bakgrund

Forvaltningar och bolag ska senast den 20 december 2021 6verlamna namnd-
/styrelsebehandlade verksamhetsplaner for 2022 utifran fullméaktiges budget
2021 for Region Stockholm och plan for dren 2023—2024. Till
verksamhetsplanen kopplas dven en internkontrollplan och upphandlingsplan.
Verksamhetsplanen ska utformas enligt anvisningar som giller f6r samtliga
forvaltningar och bolag. De centrala anvisningarna bestar dels av
koncernovergripande direktiv till alla namnder/styrelser, dels av specifika
direktiv for varje verksamhet.

Overviganden

Internkontrollplan

I forslaget till internkontrollplan har nio risker identifierats. Urvalet har skett
utifran tva resonemang. Flertalet av de risker som tas upp i planen har fatt ett
resultat som innebar mycket hog risk eller hog risk och ska enligt giallande
principer redovisas. Ytterligare risker ar med av det skélet att de géller mycket
centrala processer i verksamheten (stodgivning) och darfor ar relevanta for
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kulturndmndens mojligheter att uppna det verksamhetsspecifika mélet under
2022.

Den viktigaste slutsatsen av analysen ar att de risker som finns i
internkontrollplanen till stor del hor samman med kulturndmndens
verksamhetsspecifika mal dar ocksa riskexponeringen ar storst och viktigast
att hantera via kontroller och atgarder.

Kulturnamndens lokala mal 2022

1. En utvecklad struktur for dialog och samverkan med kulturlivets
aktorer

2. En utvecklad struktur for regional samverkan inom kulturmiljo-,
kulturarvs- och biblioteksomréadet

Tva av de lokala mélen utgar fran arbetet med dialog och regional samverkan
kring kulturomrédet och kulturmiljo- och biblioteksomradet. Dialogen ska
fokusera med det fria kulturlivet och lanets 26 kommuner under 2022 an
tydligare att fokusera pa gemensamt identifierade utvecklingsfragor med
malet att dialogen ska leda till 1angsiktig samverkan.

3. En relevant och angeldgen stodgivning till kulturomradet
4. Enrelevant och angelidgen stodgivning till folkbildningens aktorer
5. Enrelevant och angelidgen stodgivning till regionens foreningsliv

En viktig del av nimndens verksamhet bestar av stodgivning till regionens
kulturaktorer, Stockholms konserthus, foreningsliv, studieforbund och
folkhogskolor. Stoden fordelas, bedoms och f6ljs upp enligt av nimnden
antagna villkor.

6. Ett digitalt museum som synliggor lanets kulturarv
7. Ett utvecklat frimjande genom lanskulturfunktionerna

Tva av de lokala mélen omfattar de fraimjande lanskulturfunktionernas
verksamheter. Lanskulturfunktionernas verksamheter bidrar till att fler
lansinvanare inte minst barn och unga kan ta del av kultur och egen
delaktighet.

8. Konst och kultur berikar manniskors moten med varden

9. Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i
vardmiljoer

10. Konst och kultur berikar manniskors moten med kollektivtrafiken
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Offentlig gestaltning inom varden och i kollektivtrafik ar ett fokusomrade for
namndens verksamhet. Samverkan med vardgivare ar en forutsiattning for att
konst och kultur ska berika manniskors moten med varden.

11. En langsiktigt héllbar forvaltning av arkiv

12. En tydlig styrning och uppfoljning av informationshanteringen i
Region Stockholm

13. Ett utvecklat tillgdngliggorande av Regionarkivets information

Tre av de lokala méalen ror verksamheten vid Regionarkivet och syftar till att
belysa vikten av att Region Stockholm for sina verksamheter, forskningen och
framtiden har valfungerande arkiv.

Forslag till uppdrag till kulturférvaltningen att beslutas av kulturnimnden

1. Kulturndmnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att genomfora en
kartlaggning och analys av forutsiattningarna for konstomradena och
dess utovare samt arrangorer med utgangspunkt i Kulturstrategi for
Stockholmsregionen och erfarenheter fran pandemin.

2. Kulturnimnden ger kulturférvaltningen i uppdrag att analysera och
fortsatta arbetet med att stodja kulturverksamheters digitalisering i
syfte att tillvarata lardomar fran pandemin. Under pandemin har flera
verksambheter stéllt om till digitala format vilket ibland ocks& medfort
att nya malgrupper kunnat nas. Dessa erfarenheter ar fortsatt
vardefulla.

3. Kulturndmnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att bereda ett nytt
mandatperiodsbundet avtal med Stiftelsen Stockholms konserthus.

4. Kulturndmnden ger kulturférvaltningen i uppdrag att analysera och
utveckla stodet till 1anets folkhogskolor. Fran och med 2022 tar
kulturférvaltningen 6ver den praktiska hanteringen av
bidragsgivningen till de rorelsedrivna folkhogskolorna i lanet. Ett
kunskapsunderlag kring dessa och forslag om hur stodet kan utvecklas
ska tas fram.

5. Kulturndmnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att bereda
bidragsregler for stod till rorelsefolkhogskolorna inom Stockholms lan
for 2022 sa snart Folkbildningsstrategin ar antagen av
Regionfullméiktige.

6. Kulturnamnden ger kulturférvaltningen i uppdrag att sa snart beslut
om SKR:s forslag till 6verenskommelse tagits av Regionstyrelsen
aterkomma med forslag avseende finansiering av mobilitetsstod och
rorelsefolkhogskolorna inom Stockholms lan for 2022.
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Avsteg fran stodvillkor

Effekterna av covid-19 utgor en svar situation for manga av nimndens
stodmottagare och avsteg bor darfor goras fran de av nimnden tagna villkoren
for aterbetalning av utbetalda stod om verksamhet inte genomfors enligt plan.
Forvaltningen foreslar att kulturnamnden beslutar att inga medel siledes
kommer att dterkrivas for verksamhet som inte kunnat genomforas pa grund
av covid-19. Stodet ska dock redovisas som vanligt enligt
ordinarieredovisningskrav. Beslutet bor gélla nimndens kulturstod
(Verksamhetsstod, Projektstod och Scenkonststod samt Projektstod kultur och
hailsa) saval som stod till foreningslivet (ungdoms- och
pensionérsorganisationer samt idrotts- och friluftsliv).

Fordjupad uppfoljning

Under 2022 genomfors en fordjupad uppfoljning av studieforbunden pa
distriktsniva. Uppfoljningen som ocksa ska bidra till forbundens egna
kompetensutveckling och utbildning finansieras inom ramen for anslaget till
studieforbunden, dock hogst 500 tkr. Denna fordjupade uppfoljning ersitter
under ar 2022 den fordjupade uppfoljningen inom ramen for kulturstéden.

Beridkningsgrunder avseende stod till ungdoms- och pensionirsorganisationer

pa distriktsniva, studieférbund samt folkbildningsaktorer
Ungdomsorganisationer pa distriktsniva

Stodet till ungdomsorganisationer pa distriktsniva syftar till att bidra till ett
mangsidigt och rikt utbud i barn och ungas narmiljo samt till att ge barn och
unga mojlighet till inflytande och delaktighet i foreningslivet. Anslaget uppgar
2022 till 21,5 miljoner kronor och inkluderar st6d till handikapprorelsens
ungdomsorganisationer. Varje berittigad ungdomsorganisation erhéller ett
grundstod om ofordandrade 300 000 kronor. For handikapprorelsens
ungdomsorganisationer utgar det rorliga stodet utifran en beloppstrappa som
arligen faststills av nimnden. Efter berdkning av medel till
handikapprorelsens ungdomsorganisationer fordelas det aterstaende anslaget
till 6vriga ungdomsorganisationer utifran varje bidragsberattigad medlem (6—
25 ar). Ovanstiaende utrakningar baseras pa medlemssiffror fran senast
redovisat verksamhetsar.

Pensiondrsorganisationer pa distriktsniva

Stodet till pensiondrsorganisationer ges pa distriktsniva och syftar bland annat
till att stdrka pensionirernas ratt i samhallet samt att frimja pensionarers
intressen. Anslaget for 2022 uppgar till 2 miljoner kronor. Varje berattigad
pensionirsorganisation erhaller ett grundstod om oférandrade 150 000
kronor. Direfter fordelas dterstiende medel utifran antalet medlemmar som
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overstiger 500. Utrdkningen utgér ifran de medlemssiffror som inkommit till
forvaltningen i senast redovisat verksamhetsar.

Idrotts- och friluftsforbundens distriktsorganisationer

Idrotts- och friluftslivet bidrar bade till en meningsfull fritid for regionens
invanare och till att Regionens folkhidlsomal uppnas. Regionen férdelar stod
till idrotts- och friluftsforbundens distriktsorganisationers allmianna
verksamhet 2020 samt till SISU Idrottsutbildarna. For 2022 uppgar stodet till
26,6 miljoner kronor. Stodet bestar av ett verksamhetsstod som soks en gang
per ar. Till skillnad fran stoden till regionala ungdomsorganisationer och
pensionirsorganisationer, ar stodet till idrotts- och friluftsorganisationerna
samt SISU Idrottsutbildarna, inte direkt relaterat till varje medlem i
lokalféreningarna. Stodet fordelas utifran en bedomning av verksamhetens
omfattning och inriktning.

Studieforbundens distriktsorganisationer

Regionen stodjer studieforbundens distriktsorganisationer i lanet. For 2022
uppgar anslaget till 35,1 miljoner kronor och av dessa avsatts 2 miljoner
kronor till studieforbundens kulturprogram. Varje berattigat studieférbund
har ett grundstdd om oforandrade 150 000 kronor. Darefter berdknas stodet
utifran antalet genomforda statsbidrags-berittigade studiecirkeltimmar
/kulturprogram som inrapporterats till Folkbildningsradet. Fordelningen for
2022 ars stod baseras pa genomford verksamhet 2019.

Rorelsefolkhogskolor Stockholms ldn och mobilitetsstod

Regionerna och staten svarar gemensamt for finansieringen av
folkhogskoleverksamheten i landet. I november 2021 har 29 folkhogskolor
godkints av nimnden. Som framgar av uppdraget ovan ska forvaltningen sa
snart beslut om SKR:s forslag till 6verenskommelse tagits av Regionstyrelsen
aterkomma med forslag avseende finansiering av mobilitetsstod och
rorelsefolkhogskolorna inom Stockholms lan for 2022.

Medfinansiering lanskulturfunktioner

Lanskulturfunktionerna Film Stockholm, Lansmusiken Stockholm, Region
Stockholm Dans Cirkus, Regionbibliotek Stockholm samt Slgjd Stockholm och
Stockholms lans museum syftar till att framja utvecklingen inom respektive
omrade. Verksamheterna erhaller viss statlig medfinansiering som soks och
beviljas arligen.
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Fordelning verksamhetsmedel 2022
Verksamhetsomrade, Budget Budget Forindring | Budget Forindring Plan Foriandring Plan Forindring
tkr 2020 2021 fran 2020 2022 fran 2021 till 2023 fran 2022 till | 2024 fran 2022
till 2021 2022 2023 till 2023
Stod till regional 84 802 96 970 12168 | 102 870 5900 107 870 5 000 113 248 5378
kulturverksamhet
varav verksamhetsstod 65185 65 235 50 66 135 900
exklusive lansmusiken (1,2
miljoner kronor)*
varav projektstod 8 600 8 200 -400 10 200 2 000
Varav scenkonststod 7 825 7 825 o 10 825 3000
varav referensgrupp 350 350 ] 350 o
varav regional samverkan 2842 2542 -300 2 542 [
varav Film Stockholm AB o 12 818 12 818 12 818 o
Stockholms 164 000 166 000 2 000 | 170 000 4 000 | 173 000 3000 | 176 000 3000
konserthus**
Stod till foreningsliv 48 420 48 420 o 50 105 1685 52105 2000 54 105 2 000
varav 1815 1815 o 2000 185
pensionérsorganisationer
varav 21545 21545 o 21545 o
ungdomsorganisationer
varav idrotts- och 25 060 25 060 o 26 560 1500
friluftsorganisationer
Stod till folkbildning 94 000 94 000 o 95 000 1000 100 5000 | 105000 5 000
000
varav RIO folkhégskolor 43 489 43 489 43 489 o
varav mobilitetsstod 15 370 15 370 15 370 o)
varav buffertpost o o 1000 1000
mobilitetsstod***
varav studieférbunden 35 141 35 141 o] 35 141 o
Konstverksamhet 3 320 3520 200 4120 600 4120 o 4120
Kultur och hiilsa i vard 11 490 5140 -5 500 4 940 - 200 4 940 o 4 940 o
och omsorg
Strategisk samordning 29 398 30 104 -1250 30 204 100 30 204 o 30 204
Regionarkivet 53 900 53 200 -700 54 200 1000 54 200 o 54 200 o
Gemensamma 50 170 42 646 -1400 43141 495 43 115 -26 43 115
kostnader
Summa 539500 | 540 000 500 | 554580 14580 | 569 554 14974 | 584932 15 378
verksamhetsanslag
Slutlig summa budget 539 500 540 000 500 | 554580 14580 | 569554 14974 | 584934 15 378

*Verksamhetsstodet har raknats upp med 2,1 miljoner kronor. I samband med inordnandet av

Lansmusiken omfordelas dock 1,2 miljoner kronor frén stéd till Linsmusikens internbudget

under avdelningen for strategisk samordning.

** Jamfort med ar 2021 6kar bidraget till Konserthuset med 4 miljoner kronor. Detta beror pa

en tidigareldggning om 1 miljon kronor av 2021 &rs bidrag till 2020 pé grund av 6kade

reparationskostnader.
***En buffertpost for mobilitetsstodet har skapat for att i budgetplaneringen ta hojd for ett 6kat

antal rapporterade deltagarveckor fran folkhogskolorna. Vid hiandelse av att dessa medel i sin

helhet inte gar at till mobilitetsstod omfordelas de till kulturstod eller regionala insatser efter

prioriterade och utvirderade behov.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet foljer den av fullméktige faststdllda budgetramen for kulturnamnden
verksamhetséret 2022.

Beslutsexpediering

Namnd-/styrelsebehandlad verksamhetsplan med bilagor skickas till
registrator, registrator.lsf@sll.se, samt till regionledningskontoret,
sllekonomirapport.Isf@sll.se.

Eva Bergquist
Forvaltningschef
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Kulturndmnden
Verksamhetsplan 2022

1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

Coronapandemins foljder for lanets kultur- och foreningsliv ar fokus for
kulturnamndens verksamhet under 2022. Namndens 6kade budgetramar ska enligt
uppdrag bidra till saval aterstart som konsolidering genom forstarkning av stoden till
kulturaktorer och Stockholmsidrotten. De dialoger och samtal som kulturforvaltningen
deltar i eller leder inom ramen for sitt regionala uppdrag ska vara en del av
aterstartsarbetet. Under aret ska namndens forvaltning undersoka hur mindre
kulturaktorer kan stédjas i fragor om digitalisering. Principen om armlangdsavstand ar
central for naimndens bidragsgivning och f6ljs upp under aret. Pandemin har
synliggjort en mer komplex karta av kulturaktorer och deras interaktioner som ar av
betydelse for forstielsen av lanets kulturliv och under aret behover analyseras. Ett nytt
mandatbundet avtal for Stiftelsen Stockholms Konserthus ska beredas.

Under 2022 gar flera processer som ror kulturndmndens stod till folkbildning i mal.
Region Stockholms folkbildningsstrategi som pekar ut 6vergripande prioriteringar
antas av Regionfullmiktige. Regionstyrelsen ska under varen 2022 besluta om hur
Region Stockholms ska forhélla sig till SKR:s rekommendation gillande
overenskommelse for mobilitetsstod till folkhogskolor. Rekommendationen innebar att
mobilitetsstodet fran och med hostterminen blir rattighetsbaserat vilket forsvarar
forvaltningens budgetarbete da anslaget dirmed blir rorligt. En genomgéng av de till
antalet 29 rorelsedrivna folkhogskolorna i Stockholms lian ska goras. Namndens
forvaltning overtar de myndighetsuppgifter kopplat till utbetalning av stod till
inomlans folkhogskolorna.

Uppdaterade villkor av namndens stod till ungdomsorganisationer pa distriktsniva har
beretts och fortydligade kriterier kommer att gélla fran och med 2023.

Under mandatperioden har de sé kallade lanskulturfunktionerna inom omradena
bibliotek och dans - cirkus inordnats inom namndens forvaltning. Regionbiblioteket
ska genom sina insatser stodja folkbiblioteken i sina kirnuppdrag, att formedla
litteratur och verka lasframjande. Processen med permutation och avveckling av
Stiftelsens Stockholms lans museum - som dven inkluderar Sl6jd Stockholm - har
fordrojts och kommer att pdga dven under 2022. Lansmusiken som hittills bedrivits av
foreningen Bldsarsymfonikerna inordnas inom namndens forvaltning fran och med
januari 2022. Darmed ar inordnandet av samtliga lanskulturfunktioner avslutad.
Namndens anslag finansierar dven det regiondgda Film Stockholm AB som ocksa
finansieras av Stockholms stad.

Pé senare ar har regionen investerat i en omfattande utbyggnad av savil varden som
kollektivtrafiken. Ny- och tillbyggnader av akut- och nirsjukhus har genererat
konstnarliga gestaltningar som bidrar till goda, trygga och vialkomnande miljoer. Efter
en av pandemin foranledd lugnare period intensifieras under 2022 arbetet med
konsten och flera byggprojekt kommer &nyo generera medel genom procentregeln.
Regionen fortsitter dirmed att vara en viktig aktor for att inte bara ge konstnarer
arbetstillfallen utan ocksa starka naraliggande branscher inom de kulturella och
kreativa naringarna. Under 2022 ar avsikten att lyfta den offentliga konstens betydelse
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for att &stadkomma en god gestaltad livsmiljo samt dess bidrag till den regionala
utvecklingen.

Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

I Regionfullmaktiges budget 2022 gors fortydligande 60 000 verk rika konstbestandet
som behover foljas upp och implementeras av naimndens forvaltning och Locum.
Ambitionen ar snarast inleda ett msesidigt och fordjupat samarbete med Locum kring
ansvar och finansiering av olika delar av konstverksamheten. Fran och med 2022
permanentas samarbetet med trafikférvaltningen kring konceptet Konstvixlingar, som
omfattar tillfalliga utstéllningar i tunnelbanan.

Vikten av att Regionarkivets lokaler nyttjas effektivt betonas dven den i
Regionfullmaktiges budget for 2022. Dialogen med berorda verksamheter intensifieras
i detta syfte. Under kommande ar ar leveranser och overlamnande av arkiv ett
fokusomrade for Regionarkivet. Behovet av att fa leverera bade analoga och digitala
arkiv ar stort samtidigt som det kréavs en viss forberedelse for att kunna genomfora
overlamnanden. Arbetet kommer att handla bade om att uppdatera reglerna for att fa
overldmna arkiv och om att 6ka forutsiattningarna fér samverkan och proaktivitet i
processen.
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Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

2 Overgripande om nimnden/bolaget

2.1 Verksamhetsfakta

Under verksamhetsaret 2022 och planperioden 2023-2024 fortsatter Region
Stockholms kulturpolitiska ansats att stiarkas. Kulturnamnden leder Region Stockholms
verksamhet inom kulturomradet. Namnden ska framja kultur i Stockholmsregionen,
ekonomiskt stodja kulturverksamheter och verka for kvalitet och méngfald inom
kulturomradet. Arbetet bedrivs i samverkan med bland annat kommunerna. Nimndens
kulturpolitiska ansvar innebar aven ett fordjupat samarbete med Region Stockholms
forvaltningar och bolag.

Kulturnamndens verksamhetsanslag for 2022 om 555 miljoner kronor syftar till att
stodja och tillgdngliggora Stockholms lans kulturliv, bAde genom ett stodsystem som
bland annat omfattar stod till olika kulturaktorer, foreningsliv, studieférbund och
folkhogskolor. Namnden finansierar dven framjandeverksamhet for framst barn och
unga genom regionala lanskulturfunktioner inom omréadena cirkus, dans, film och slgjd
samt Regionbibliotek och Stockholms lins museum. Nimndens anslag finansierar dven
Stiftelsen Stockholms konserthus och den kungliga filharmoniska orkestern genom ett
flerarigt avtal.

I juni 2018 antog dédvarande landstingsfullmaktige en regional kulturstrategi som tagits
fram i samarbete med lanets kommuner, civilsamhalle och kulturaktorer och svarar pa
fragan om kulturens roll i en vixande och héallbar region. Strategin beskriver kulturens
roll i en vixande och hallbar region och ger en vagledning i det 6vergripande arbetet
med kulturfragor pa regional niva, pekar ut viktiga omraden for regionens
kulturpolitiska prioriteringar och ar en strategisk vigvisare. Strategin ar en del av
RUFS 2050. Fyra insatsomréaden pekas ut: vidgat deltagande, konstnirlig utveckling,
digitalisering samt konst och kultur i samhallsplaneringen.

Namndens forvaltning producerar och projektleder konstnarliga gestaltningar vid
sjukhus och andra vardmilj6er i hela lanet. Fastighets- och servicendamnden &r dgare av
Region Stockholms konstbestand och ska darmed ansvara for de kostnader som
uppkommer vid till exempel evakuering, lagring och underhall. Kulturnamnden ska
mot ersittning erbjuda namnder och bolag, konst- och kulturrelaterade tjanster. Dartill
ar nimndens uppdrag att bedriva tillsyn, forvalta och tillgingliggéra Regionens
konstbestand med 6ver 60 000 verk som berikar miljon i samtliga regiondgda bolag
och forvaltningar. Ansvaret for inventering vilar dock pa de aktérer som atnjuter
konsten. Sedan 2020 ansvarar forvaltningen pa uppdrag fran trafikférvaltningen for de
tillfalliga utstallningarna i tunnelbanan.

Omradet kultur och hilsa ar en sjilvklar prioritering for naimndens verksamheter.
Kompetenscentrum for kultur och hilsa framjar och synliggor hur konsten och
kulturen kan vara en resurs for olika vardverksamheter. Utifran ett tvarvetenskapligt
synsitt utvecklas metoder och ny kunskap. Kompetenscentrum for kultur och hilsa
drivs i samverkan med Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF). Under 2022 ska
samarbetet med HSF kring verksamhetens utveckling och inriktning fordjupas. Dartill
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ska verksamheten vid Kompetenscentrum for kultur och halsa tydligare kopplas till
Region Stockholms innovationsstrategi.

Diarienummer
RS 2021-0685

Kulturndmnden
Verksamhetsplan 2022

Sedan den forsta april 2018 ingar aven Regionarkivet i nimndens forvaltning som
diarmed ocksa blivit arkivmyndighet. Regionarkivet bevarar och langtidslagrar den
information som finns inom Region Stockholm samt ger vigledning i fragor om
informationsforvaltningen i Region Stockholm. Férandringen innebar ett vidgat ansvar
och ett steg i riktningen att samla regionens olika kulturverksamheter i en och samma
organisation. Det kulturarv och det minne som dessa verksamheter ar barare utgor
ocksa en grund till det Region Stockholm kommer att vara i framtiden.

Kulturndmnden har for sitt arbete en forvaltning som hanterar nimndens uppdrag och
ataganden. Skissen nedan visar hur forvaltningen ar organiserad.

Kulturnamnden

enheten for
kommunikation

Tillsyn och utredning

konsulentenheten

Arkiv och Langsiktig
informationsférvaltning Regionbibliotek Stockholms léns
Stockholm museum

2.2 Ledning, styrning och uppfoljning

Kulturndmndens planering utgér fran inriktningen i Region Stockholms budget. Region
Stockholms policy Integrerad ledning och styrning ar utgangspunkt fér nimndens
arbete inom omradet. Ett proaktivt arbete bedrivs for att genomféra nodvandiga
atgarder och for att sdkerstélla att &ven kommande ars verksamhet blir sidan att
regionfullmaktiges mal nés och att de ekonomiska ramar som framgar av budget kan
hallas. Atgirder finns redovisade i verksamhetsplaner och den systematiska
uppfoljning, analys och rapportering som gors under aret rapporteras 16pande till
namnden.

15



-.JJ& Region Stockholm

Kulturforvaltningen arbetar med avdelningsvis planering av verksamheten dar det
namndspecifika mélet Fri kultur for upplevelse, moten, bildning och delaktighet utgor
utgdngpunkten. Utifran detta formuleras lokala mal som ger en samlad bild av
kulturnamndens prioriterade arbetsuppgifter under kommande verksamhetsar. Arbetet
sker utifran ett gemensamt forhallningssatt dar mélkedjan fran vision till aktiviteter ska
forstas som ett sammanhang. Ambitionen ar att varje medarbetare genom detta
strukturerade arbetssitt ska fa forstaelse for hur bade de egna och kollegernas
arbetsuppgifter bidrar till uppfyllelsen av de namndbeslutade lokala mélen och i
forlangningen 6vriga mal pa 6verordnade nivaer.

Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

Den systematiska verksamhetsplaneringen och uppfoljningen bidrar till att forstarka
inslaget av larande och verksamhetshetsutveckling. Anviandning av planerings- och
uppfoljningsverktyget "Stodet" kommer att utvecklas som ett stod till verksamheterna
for att uppna an effektivare processer och storre forstaelse for styrning och uppfoljning
inom forvaltningen och regionen.

Kulturndmnden f6ljer policyn for internkontroll for Region Stockholm och fattar
arligen beslut om en internkontrollplan. Planen f6r 2022 bilaggs detta dokument och
f6ljs upp i samband med tertial- och delarsrapporteringen samt vid
verksamhetsberittelsen.

2.2.1 Kommunalforbund och stiftelser

Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms Konserthusstiftelse som erhaller
arligt stod for verksamhet och fastighetsunderhall fran kulturndmnden. Avtal
undertecknades juni 2019 och giller perioden 2019-2022. Stiftelsen (802001-8266) ar
en verksamhetsstiftelse. Styrelsen bestar av nio ordinarie ledamoter enligt stadgarna
(ordforande samt atta ledamoter). Enligt stiftelsens stadgar utser Region Stockholm
ordforande samt fem ledamoter, Stockholms stad utser en ledamot och stiftelsens
styrelse utser tva ledamoter.

Regionfullmaiktige har tagit beslut om att Stiftelsen Stockholms lans museum ska
upphora och verksamheten inordnas under namnden. Ansokan om permutation hos
Kammarkollegiet har ldamnats in efter det att en begdran om avregistrering hos
Lansstyrelsen avslagits. Stiftelsen Stockholms ldns museum (802011-2036) ir en
anslagsstiftelse. Styrelsen bestar av nio ledamoter (vara fyra fran Region Stockholm)
och lika ménga ersattare.
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Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

3 Mal och uppdrag
3.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

3.1.1 Ett resultat i balans

Kulturnamnden ska leverera ett resultat i balans. For att sdakra att detta uppnas sker en
fortlopande budgetplanering, en systematisk uppfoljning och en kontinuerlig
omvirldsorientering samtidigt som kirnverksamheten alltid prioriteras.
Rapporteringen sker i Stodet och den manadsvisa rapporteringen foredras for
ledningsgruppen med forslag till eventuella atgarder. De forandringar som namnts
ovan och som framgar av bilagda riskanalys avseende mobilitetsstodet forsvarar
namndens budgetarbete och medel reserveras for att ticka eventuella forandringar av
antalet elever fran Stockholms ldn som véljer att studera vid folkhogskolor i andra delar

av landet.

P RF
Indikator Beslutat av Mz;l(\)/;;de Malvirde

2022

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige
3.1.2  Hallbar investeringsutveckling
Kulturnamndens investeringsutveckling ar fortsatt lag.
3.2 En hallbar regional utveckling
3.2.1  Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

P RF
Indikator Beslutat av Mz;l(\]l;;de Malvérde

2022

Kulturupplevelser: Andel kulturaktdrer som anser att Regionfullmaktige >=75%
Region Stockholms ekonomiska stod bidrar till
kulturupplevelser for lanets invanare
Kulturupplevelser: Andel kommuner som anser att Region Regionfullmaktige >=75%
Stockholms framjande verksamhet bidrar till
kulturupplevelser for lanets invanare
Moten med konstnarliga uttryck: Andel av Regionfullmaktige >=1%
fastighetsinvesteringar i halso- och sjukvarden som
anvands for konstnarlig gestaltning
Bildning: Andel studieférbund och folkhdgskolor som anser  Regionfullmaktige >=75%
att Region Stockholm bidrar till folkbildningen i lanet
Delaktighet: Andel ungdomsorganisationer som anser att Regionfullmaktige >=85%

Region Stockholms ekonomiska stdd stodjer foreningslivet
i Stockholmsregionen
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Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685
Uppdrag Beslutat av Status
En regional folkbildningsstrategi Regionfullmaktige >
En regional idrottsstrategi Regionfullmaktige >
Oversyn av méjligheten till 8kade kvalitativa Namnd ’
bedomningsgrunder i stédet till studieforbundens
distriktsorganisationer
Under 2022 arbeta for att underlatta kultursektorns Regionfullmaktige =
aterstart efter covid-19-pandemin
Gora en oversyn och kartlaggning av hur den konstnarliga Regionfullmaktige -
friheten bast varnas i Region Stockholms stodgivning till
kulturlivet.
Stotta de kommunala biblioteken i deras las- och Regionfullmaktige -
utlaningsuppdrag med fokus pa trygg- och sakerhet.
Genomfora en kartlaggning och analys av Namnd -

forutsattningarna for konstomradena och dess utdvare
samt arrangdrer med utgangspunkt i Kulturstrategi for
Stockholmsregionen och erfarenheter fran pandemin

Genomlysa och utveckla stodet till Ianets folkhogskolor Namnd -
Tillvarata lardomarna fran pandemin. Arbetet med Namnd -
digitalisering av kulturverksamheter ska utvarderas och

fortsatta

Bereda ett nytt mandatperiodsbundet avtal med Stiftelsen ~ Namnd -

Stockholms konserthus

Aterkomma med férslag avseende finansiering av Namnd
mobilitetsstdd och rorelsefolkhégskolorna inom

Stockholms lan for 2022 sa snart Regionstyrelsen tagit

beslut om SKR:s forslag till 6verenskommelse

Bereda villkor for stod till rérelsefolkhégskolorna inom Namnd -
Stockholms lan for 2022 sa snart Folkbildningsstrategin ar
antagen av Regionfullmaktige

Lokalt mal: En utvecklad struktur for dialog och samverkan med
kulturlivets aktorer

Samverkan med kulturaktorer ska utgé fran kulturnimndens prioriteringar samt fran
kommuners och kulturaktorers behov och kunskap. Den av Regionfullméaktige
beslutade kulturstrategin - som en del av RUFS 2050 — vigleder det 6vergripande
regionala arbetet med kulturfragor. Strukturen for dialoger ska skapa en forutsiagbarhet
och verka for en gemensam utveckling av kulturomradet. Darmed bidrar dialogerna till
att gora kulturupplevelser tillgangliga for regionens invanare.

En arlig dialog genomfors 2022, liksom de tre foregaende aren, med foretradare for det
fria kulturlivet samt med lanets 26 kommuner. Dialogen breddas ocksa till fler aktorer i
syfte att nd en dn djupare forstaelse och representation. Under 2022 kommer fokus i
samtliga dialoger enligt uppdrag ligga pa pandemins konsekvenser, forutsiattningarna
for konstnarlig utveckling samt pa digitaliseringens mojligheter och utmaningar for
mindre kulturaktorer och kommuner.
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Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

En formaliserad dialog och samverkan med regionledningskontoret bedrivs 2022
avseende kulturella och kreativa naringar i syfte att synliggora insatser och framja
kontaktytor mellan kultur och naringsliv. Dialogen och samverkan omfattar aven
kulturmiljofragor, regional kompetensforsorjning, regionala EU-fragor samt utveckling
av de regionala stadskidrnorna utifran ett kulturperspektiv. Dialogen behdver dven
omfatta hur Regionen kan forhalla sig till det nya politikomradet gestaltad livsmiljo
infor den revidering av RUFS 2050 som ar planerad till 2023.

Lokalt mal: En relevant och angelagen stodgivning till kulturomradet
Stockholmsregionens kulturliv 4r mangfacetterat och rikt, med ett omfattande fritt
kulturliv. Namndens bidragsgivning till kulturaktorer som spanner fran
verksamhetsstod och scenkonststod till projektstod ska verka for ett konstnarligt och
innehallsmassigt kvalitativt och angeldget utbud med béde spets och bredd samt bidra
till en regional spridning for barn och unga. Stodgivningen ska strava efter att
aterspegla bredden av aktorer inom kulturomradet som finns i lanet vilken omfattar
kulturarv, distriktsorganisationer, frimjande och formedlande organisationer och
kultur- och konstproducerande aktorer inom samtliga konstformer. Stodgivningen
bidrar darmed till att gora kulturupplevelser tillgingliga for regionens invanare.

Kulturnamnden har i sina kriterier for stod definierat konstnarlig kvalitet som en
kombination av hantverksskicklighet, angelagenhet och originalitet samt att
verksamheten eller verket ska forhalla sig till ett sammanhang. Dessa kvalitativa
egenskaper ska, tillsammans med den regionala angeldgenheten, vara utgangspunkten
for namndens stodgivning. Principen om armlangds avstand ar central for
kulturpolitiken. En genomlysning av stodsystemen och bedomningsprocessen
genomfors enligt uppdrag fran fullmaktige under aret for att belysa hur principen
upprétthalls och, vid behov, foresla eventuella forandringar for att starka dess
uppratthallande. Under aret starks stodgivningen till lanets kulturliv med fokus pé
malgruppen barn och unga samt i syfte att underlitta en aterstart av kulturlivet efter
pandemin.

Region Stockholm dr huvudfinansiir av Stockholms konserthus och Stockholms
filharmoniska orkester, och under 2022 bereds ett nytt mandatperiodbundet avtal som
ska gilla fran 2023.

Givet namndens finansiering av Konserthusstiftelsen och trots musikomradets
overrepresentation inom den samlade stodgivningen, formar nimnden endast ta ett
begransat ansvar for det fria musiklivet. Under aret ska bidragsgivningen till
musikomradet fortsatt belysas och samtal foras i syfte att 4&stadkomma en breddad
finansiering till omrédets storre aktorer, inte minst Bldsarsymfonikerna.
Subventionsstodet for musikomradet som tidigare hanterats av linsmusiken som
extern aktor inordnas inom férvaltningen. Under aret gors en 6versyn av nimndens
olika subventionsstod som forutom musiken dven omfattar scenkonststodet till teater,
dans och cirkus.
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Kulturndmnden Diarienummer
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Riskerna kopplade till stodgivningen handlar om stod skulle beviljas pa felaktiga
uppgifter eller anviandas pa felaktigt satt alternativt att beslutat stod nar fel mottagare
eller uteblir. For all sin stodgivning har kulturndmnden tydliga villkor och rutiner.

Lokalt mal: Ett digitalt museum som synliggor lanets kulturarv
Stockholms lan ar landets museititaste region vilket i hog grad paverkar Stockholms
lans museums uppdrag. Museet ska vara ett digitalt museum med uppgift att samordna
insamling, bearbetning och formedling inom museets verksamhetsomraden.

Stockholms lans museum forvaltar ett stort antal bilder frén lanet som for allménheten
tillgangliggors digitalt via webben. Samlingen vaxer kontinuerligt genom donationer av
analogt fotografi som digitaliseras och en aktiv insamling av lansinvanarnas digitalt
skapade bilder. Dessutom samarbetar museet med Stockholms lans hembygdsforbund
kring digitalisering, registrering och langtidslagring av fotografier som darmed blir
tillgangliga for allménheten. Under 2022 kommer samlingsverksamheten forstiarkas
genom tva nya digitala plattformar.

Den 6vergripande ingangen for Stockholms ldns museum ar det regionala perspektivet.
Kunskapsutveckling sker dels i form av bearbetning av insamlat material, dels genom
kunskapsuppbyggande projekt. Museet arbetar ocksa med att stimulera andra aktorer
till att utveckla, forvalta och bruka kunskap om kulturarvet. Under 2022 kommer
Stockholms lans museums pilotprojekt kring en digital pedagogisk plattform i
samarbete med fyra kommuner att utvirderas och vidareutvecklas.

Aven Stockholms lins museums formedlande uppdrag har ett digitalt fokus. Under
2022 kommer ytterligare guider till Stockholms lans museums appar att produceras i
samarbete med lanets kommuner.

Lokalt mal: En utvecklad struktur for regional samverkan inom
kulturmiljo6-, kulturarvs- och biblioteksomradet

Lanets kulturmiljoer kan anvindas for att starka identiteten hos séval platser som
manniskor samt bidra till besoksnaringens utveckling. Som ett led i arbetet med
konkretiseringen av Kulturstrategi for Stockholmsregionen samt som foljd av den
samordnade rollen inom kulturmiljdomradet presenterades en kartlaggning och
nulidgesbeskrivning av roller och ansvar under 2021. Under 2022 fortsitter arbetet som
paborjats utifran kartliggningen for att etablera samverkan mellan regionala parter
med syftet att tillvarata kulturmiljon som resurs. Stockholms ldans museum har flera
etablerade nitverk, bland annat med kommunala museer samt hembygdskonsulenten
som forstarks och vidareutvecklas. I synnerhet samarbetet mellan Linsmuseet och
Stockholms stadsmuseum behover utforskas och darefter forstarkas. Museets
dokumenterande projekt i samarbete med lanets kommuner som har ett
identitetsstarkande syfte fortsatter under 2022.
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Regionbiblioteket bidrar till att stairka kompetensutvecklingen och det kollegiala
larandet i och mellan de kommunala biblioteksverksamheterna genom att genomfora
kompetensutvecklingsinsatser och facilitera natverk for bibliotekspersonal inom
utvalda omraden. Regionbiblioteket fortsatter verka for att starka bibliotekens formaga
att mota den pagaende digitala omstallningen.

Diarienummer
RS 2021-0685

Kulturndmnden
Verksamhetsplan 2022

Tillsammans med kommunerna i lanet pagar arbetet for att 6ka samverkan kring
infrastrukturfragor for biblioteken. Utifran erfarenheterna fran det genomforda
pilotprojektet kommer delar att 6vergd i permanent samverkan under 2022. Enligt
bibliotekslagen ska biblioteken dgna sarskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedsittning, de nationella minoriteterna och personer som har annat
modersmal dn svenska. Folkbiblioteken ska dven dgna sarskild uppmarksamhet at barn
och unga. Regionbiblioteket stodjer bibliotekens arbete med dessa fragor.

Arbetet inom filmomradet kopplat till savil visning och spridning som filmpedagogik
fortsatter i ndra samverkan med lokala aktorer. Inom hemsléjdsomradet forstiarks
arbetet med att etablera noder for langsiktig verksamhet i samverkan med ldnets
kommuner.

Lokalt mal: En relevant och angeldgen stodgivning till folkbildningens
aktorer

Kulturndmndens stod till folkbildning omfattar bidrag till 29 rorelsedrivna
folkhogskolor i lanet, ett mobilitetsstod som kompenserar de folkhogskolor i landet
som tar emot elever fran Stockholms lan samt stod till studieforbundens
distriktsorganisationer. Region Stockholms bidragsgivning ska bygga pa demokratiska
kriterier och adressera de utmaningar som regionen star infoér. Principen om
armlangds avstand, att folkbildningen ar fri och frivillig, 4r grundlaggande.

Folkhogskolor och studieférbund ar samtidigt viktiga resurser for Region Stockholms
utveckling och kompetensforsorjning. De bidrar till kompetens-, kunskaps-, kultur- och
demokratiutveckling samt bildning f6r invanarna i regionen. Via folkhogskolorna finns
mojlighet till yrkesutbildning, behorighet till hogre studier eller fordjupning av ett
intresse. Folkhogskolorna har dven en viktig roll for dem som vill studera vid hogre
konstnarliga utbildningar genom sina forberedande kurser. Studieférbunden erbjuder
en motesplats for skapande, bildning och kultur samt bidrar till ldnsinvanarnas
livslanga larande.

Under aret tas beslut om Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen som tagits fram
i nira dialog med folkbildningens aktorer och lanets kommuner. Med koppling till
strategin och Region Stockholms prioriteringar gors under 2022 en analys av stodet till
lanets rorelsedrivna folkhogskolor.

SKR:s styrelse har beslutat att reckommendera regionerna att godkanna och
underteckna en 6verenskommelse om mobilitetsstod for deltagare pa folkhogskolor
som studerar utanfor linet. Overenskommelsen foreslas gilla samtliga Sveriges
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regioner fran och med hostterminen 2022, och bidrar till likvardighet 6ver landet samt
minskar regionernas administration av mobilitetsstodet samtidigt som den innebéar en
arlig indexupprakning och blir rattighetsbaserad.

Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

Rutiner kopplade till myndighetsutévning for stodet till rorelsedrivna folkhogskolor i
regionen har beslutats och ska implementeras under aret. Infor utbetalningen for
varterminen 2022 ska kulturndmnden anta en fortydligande stodordning.

Kulturndmnden kommer under aret noga folja den reformering av
statsbidragssystemet till studieforbund dar okade kvalitativa grunder ska prioriteras
som Folkbildningsradet arbetar med och dar forslag ska presenteras i slutet av 2022.
Aven Riksrevisionens granskning av kontrollen och uppfoljningen av statens stod till
studieforbund med planerad leverans varen 2022, ar av stort intresse for naimndens
fortsatta arbete med 6versyn av stoden till studieforbund och eventuell mgjlighet till
mer kvalitativa bedomningsgrunder.

Riskerna kopplade till stodgivning ror det faktum att stod beviljas pa felaktiga uppgifter
eller anvands pa felaktigt sitt, eller att beslutat stod nar fel mottagare eller uteblir. For
all sin stodgivning har kulturndmnden tydliga villkor och rutiner. Som beskrivits ovan
kan den foreslagna 6verenskommelsen komma att f4 konsekvenser for nimnden
genom att mobilitetsstodet fran och med hostterminen 2022 foreslas bli
rattighetsbaserat.

Lokalt mal: En relevant och angeldgen stéodgivning till regionens
Joreningsliv

Ett levande foreningsliv ar en av flera faktorer som utgor grunden for regionens sociala
hallbarhet, liksom till en god hélsa och ett rikare liv for invanarna i
Stockholmsregionen. Kulturnimnden ar en viktig finansiir av regionens foreningsliv pa
distriktsniva. Kriterierna for dessa stod behover forhéalla sig till de utmaningar som
regionen star infor och skapa utrymme for utveckling. Kulturnimnden stodjer
ungdomsorganisationer, pensionédrsorganisationer samt idrotts- och
friluftsorganisationer pa distriktsniva. Stoden fordelas, bedoms och foljs upp enligt av
namnden antagna villkor och med Stockholmsidrotten tecknas ett sarskilt ett avtal.
Genom stodgivningen bidrar namnden till delaktighet for den enskilde individen i
regionens foreningsliv.

Stodgivningen till idrottsaktorer pa distriktsniva starks under aret i syfte att underlatta
aterstart efter pandemin och med fokus pa barn och ungas idrottande.

Oversynen av stodet till ungdomsorganisationer pa distriktsniva fortsitter enligt
tidplan. Det fortsatta arbetet ar fokuserat kring information om och implementering av

de kriterier och villkor som kulturndmnden antagit.

Under 2022 fordjupas arbetet med framtagandet av en idrottsstrategi for
Stockholmsregionen i syfte att starka foreningslivet och folkhilsan i regionen. Dialogen
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med saval idrottens aktorer som med kommunerna blir av avgorande betydelse i
framtagandet av denna.

Diarienummer
RS 2021-0685

Kulturndmnden
Verksamhetsplan 2022

Riskerna kopplade till stodgivning ar att stod kan beviljas pa felaktiga uppgifter eller
anvandas pa felaktigt satt, alternativt att beslutat stod nar fel mottagare eller uteblir.
For all sin stodgivning har kulturndmnden tydliga villkor och rutiner.

Lokalt mal: Ett utvecklat framjande genom lanskulturfunktionerna
Namndens eget fraimjandearbete och mer operativa uppdrag bedrivs i forsta hand av
lanskulturfunktionerna inom bibliotek, cirkus, dans, sl6jd, film och museiverksamhet
med fokus pa barn och unga. Uppdraget riktar sig till regionens kommuner och
relevanta aktorer inom respektive verksamhetsomrade. Genom sina insatser bidrar
lanskulturfunktionerna bade till att tillgangliggora kulturupplevelser och till att skapa
forutsattningar for moten, delaktighet och 6kad bildning. Arbetet med att utveckla
lansmusikkonsulenternas arbetssatt och verksamhet intensifieras i och med den
verksamhetsovergang som sker fran den 1 januari 2022.

Lanskulturfunktionerna foljer effekterna av coronapandemin inom sina respektive
omraden och bidrar med stédjande insatser tillsammans med andra aktorer.

Framjandearbetet bidrar aven till att utveckla och starka arrangorsnatverk i lanet.
Under 2022 fordjupas insatser som syftar till att kraftsamla de olika omradenas arbete
som darigenom ska effektiviseras och stirkas.

Utifran savil den regionala biblioteksplanen och den kartlaggning och plan for stiarkt
las- och skrivframjande arbete som kulturndmnden antagit fortsitter under aret arbetet
for att stotta de kommunala biblioteken och andra aktoérer inom omréadet med barn och
unga som prioriterad malgrupp. Regionbiblioteket kommer under 2022 fortsatt stodja
folkbiblioteken i arbetet med trygga biblioteksmiljoer.

Inom kulturmiljoarbetet och kulturarvspedagogiken verkar dven Stockholms lans
museums stodjande gentemot kommuner och hembygdsrorelse pa lokal niva. Arbetet
intensifieras under aret inte minst inom formedlings- och den pedagogiska
verksamheten med bland annat fortsatta digitaliseringsinsatser. I arbetet framover ar
det viktigt att hitta samarbetsytor och granssnitt mot inte minst Stockholms
stadsmuseum. Darutéver erbjuds kommunala fortroendevalda och planerare
utbildning i syfte att fraimja kulturmiljon som resurs i samhéillsplaneringen.

Lokalt mal: Konst och kultur berikar manniskors moten med varden
Region Stockholm fortsatter att vara en av Europas viktigaste konstaktorer genom den
offentliga gestaltningen vid lanets sjukhus. Vid ingdngen av 2022 arbetar
kulturférvaltningen med 20 bestillda konstprojekt inom ramen for bygginvesteringar
vid lanets akut- och nirsjukhus. Varje konstprojekt ar specifikt och utgar fran platsen
och vardverksamhetens inriktning. Hur konsten forviantas berika varden beskrivs i
konstprogram kopplat till varje konstprojekt. Enligt Locum vantas flera nya
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bestallningar under aret efter att corona-restriktionerna lattat. Konstprojekten kan
omfatta flera konstnarliga uppdrag, inkop av fardiga verk samt vid behov
komplettering av dldre verk ur konstbestandet.

Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

Den konstnarliga gestaltningen gor regionen till en betydande uppdragsgivare for inte
bara manga konstnérer i lanet. Dessutom upphandlas och avropas en rad externa
aktorer sdsom konservatorer med olika inriktningar, rammakare, konst-tekniker med
flera. Darutover sker samrad med intresseorganisationer sdsom Konstnarernas
Riksorganisation (KRO) och olika patientorganisationer.

Den konstnarliga gestaltningen bidrar till en god livsmiljo for sdval patienter som
personal. For att arbetet med konsten ska bedrivas effektivt och med god kvalitet kravs
samarbete med berorda forvaltningar och bolag inom Region Stockholm. Under flera ar
har det funnits oklarheter kring ansvar och finansiering mellan namndens forvaltning
och Locum, vilket i sin tur forsvarat arbetet med konsten. Forutsittningarna for
samarbetet har dock fortydligats i Regionfullmaktiges budget for 2022. Ambitionen ar
att under aret komma fram till ett gott och héllbart samarbete for att effektivisera
arbetet. Ett steg pa vigen ar etableringen av sa kallade konstrad pa minst tre sjukhus
under aret: Karolinska Solna, Karolinska Huddinge och Sodersjukhuset. P4 konstraden
samlas representanter for vardgivarna, Locum, kulturférvaltningen och andra berorda
aktorer deltar for att systematiskt ta ett helhetsgrepp om konsten pa varje enskilt
sjukhus.

Intresset vixer for konsten och kulturens potential inom hélso- och sjukvarden. Genom
Kompetenscentrum for kultur och hilsa utvecklas kunskap och nya metoder for hur
kulturen kan vara en resurs och ett komplement i olika delar av vardprocessen. Under
2022 planeras flera strategiska utvecklingsprojekt som bland annat regleras i
samarbetsavtal. Dit hor ett samarbete med Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) i
syfte att skapa en trivsammare miljo med fornyade konstkollektioner och for att
erbjuda dans och andra kulturaktiviteter med malet att stiarka vardtagarnas fysiska och
mentala halsa. Tillsammans med projektstodet kultur och halsa skapas forutsattningar
for strategiskt langsiktiga satsningar pa en kulturunderstodd vard som bottnar i
tvarvetenskapliga perspektiv. Kompetenscentrum for kultur och hilsa drivs i samarbete
med Hélso- och sjukvardsforvaltningen (HSF). Avsikten ar att under 2022 fordjupa
samarbetet med HSF och tydligare koppla verksamheten till regionens
innovationsstrategi.

Lokalt mal: Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i
vardmiljoer

God dialog med vardgivarna ar en forutsiattning for ett kvalitativt resultat. Genom
enkater ka vardgivare ges mojlighet att uttrycka om de upplevt sig delaktiga och
involverade i de konstprojekt som avslutas under aret.

Arbetet med konst i vardmiljo forutsatter en nira dialog med den berérda vardgivaren
samt en forstaelse for den verksamhet som ska bedrivs pa den specifika platsen.
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Varje konstverk ar unikt. Och detsamma géaller for konstprojekten i den meningen att
det inte finns nagra standardiserade l6sningar for den konstnarliga gestaltningen.

Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

Konstprojekten genomfors i nara dialog med berorda professioner inom exempelvis
arkitektur, vard, miljo och tillganglighet. God dialog och gott samarbete ar en
forutsattning for ett kvalitativt gott resultat. Genom négra enkatfragor ges vardgivare
mojlighet att uttrycka om de upplevt sig delaktiga och involverade i de konstprojekt
som avslutats under aret.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2022 Malvirde
2022

Graden av upplevd delaktighet hos representanter for Namnd
vardgivare i konstprojekt

Lokalt mal: Konst och kultur berikar manniskors moten med
kollektivtrafiken

Konsten berikar den offentliga miljon i regionens kollektivtrafik och ar en integrerad
del av stadsbilden. Férutom den byggnadsintegrerade konsten i tunnelbanan skapar
trafikforvaltningen utrymme for tillfalliga utstallningar med samtidskonst, s k
Konstvaxlingar. I kulturnimndens uppdrag ingar att utveckla det strategiska arbetet
med konsten och genom kulturforvaltningen bidra med specialistkompetens pa
konstomradet. Mot den bakgrunden bestaller trafikforvaltningen arbetet med
konstvaxlingar mot ersédttning. Piloten under 2020 och 2021 ska frdn och med
arsskiftet 2022 permanentas med aterkommande bestillningar, varav den forsta
omfattar perioden 2022-2023.

Konceptet Konstvaxlingar omfattar sju stationer och bidrar med trygghet, inspirerande
blickfdng, skonhet och nir en stor miangd av regionens invanare. Varje station ar unik,
béde vad giller den fysiska stationsmiljon som mgjligheterna att arbeta med olika
konstnarliga uttryck. Avsikten ar att sa 1angt det 4r mojligt integrera konceptet i Region
Stockholms verksamhetsovergripande satsning pa konst i offentlig miljo. I detta ingar
att profilera och tydliggora regionens konstverksamhet i forhallande till savil
konstnarer som andra aktorer i naraliggande branscher och ytterst for regionens
invanare.

Lokalt mal: En langsiktigt hallbar forvaltning av arkiv

Regionarkivet ska under de kommande dren 6ka sitt mottagande av digital
arkivinformation vilket kommer att innebara lagre kostnader for
informationshantering och arkivering pa regionovergripande niva. Myndigheterna kan
diarmed avveckla gamla verksamhetssystem och minska mangden information i de
system som dnnu anvinds. For att kunna forvalta en storre mangd
bevarandeinformation med hog sakerhet och kvalitet behover Regionarkivet utveckla
sina processer for att ta emot arkiv, virda informationen och halla den tillganglig for
framtida anvandare. Fokus for arbetet ar digitala arkiv.
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Att overlamna ett arkiv till Regionarkivet ar ofta forknippat med stora kostnader och
mycket arbete. Regionarkivet behover utveckla sina arbetsformer och regler for
overlamnande si att de ger forutsattningar for myndigheterna att paborja sina
forberedelser for overlimnande tidigare, garna redan i samband med att information
skapas. Genom fokus pa proaktivitet kan problem infor ett kommande 6verlimnande
identifieras tidigt och da ofta atgiardas betydligt enklare. Myndigheternas kostnader
sprids da ut 6ver en langre tid och blir lagre.

Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

Regionarkivet ansvarar for slutarkivering av all information fran Region Stockholm. E-
arkiveringen kommer att 6ka i snabb takt och det kravs en robust digital miljo for att
forvalta de digitala arkiven och de verktyg som ar en forutsattning for att kunna soka
fram och lamna ut allmanna handlingar. Regionarkivet avser att lagra all information,
oavsett format och lagringsmedia, lokalt for att pa sa satt kunna garantera att alla arkiv
omfattas av samma sidkerhet och finns samlade pa det satt som avses i Arkivlagen.

Lokalt mal: En tydlig styrning och uppfoljning av
informationshanteringen i Region Stockholm

Regionarkivet utfardar styrande och stodjande dokument som ska ge myndigheterna i
Region Stockholm ritt forutsattningar att hantera sin information sikert, enhetligt och
korrekt. De nya riktlinjer for informationshantering och arkiv som utfardades 2020
innebar att det nu pagar en omfattande uppdatering av styrande och stodjande
dokument. For att dven i framtiden kunna erbjuda den styrning och det stod som
behovs kravs att styrdokumenten ar aktuella och andamalsenliga. De aktiviteter som
planeras for 2022 fokuserar pa andamaélsenlig och behovsanpassad styrning. For
Regionarkivet innebar det ocksa att utveckla sin interna forvaltningsorganisation for
styrande dokument. Regionarkivet planerar dven att starta en omfattande
omarbetning av regler och arbetssitt gillande 6verlimnande av arkiv (tidigare
leveranser). Arbetet har kopplingar till denna mélsattning savil som till Regionarkivets
andra tva lokala mal i verksamhetsplanen for 2022.

Lokalt mal: Ett 6kat anvindande av Regionarkivets information

Syftet med att bevara arkiv ar att den information som finns i dem ska anviandas. Att
sakerstilla att det gar att hitta i arkiven och att allménheten tar del av dem ar darfor en
absolut nodvandighet for Regionarkivet. Traditionellt 4r vdrden den storsta
anvandaren av Regionarkivets information. Under pandemin har dock antalet
bestillningar av allménna handlingar 6kat och den 6kningen star privatpersoner for.
Utlamnandet till privatpersoner ar mer arbetskravande.

Fran verksamheterna efterfragas annan information &an tidigare och sammanstalld pa
andra sitt dn tidigare. Det understryker Regionarkivets behov av att utveckla
funktionalitet for att soka fram information pa flera sitt ur det bestandsregister som
utgor navet i verksamheten. Aven verktygen for att soka och limna ut data som hiimtas
fran olika lagringsmedia (papper, mikrofilm och e-arkiv) pa ett samlat sitt méaste
forbattras framover.

17

26



:JJt Region Stockholm

Precis som arkiven kraver vardinsatser 6ver tid sa behover ocksé processerna for att
lamna ut utvecklas for att tillgodose kundernas forandrade fragor och behov av service.
Genom att effektivisera arbetet med att ta fram och lamna ut information kan ocksa
belastningen pd medarbetarna minska.

Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

3.2.2  Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter
Kulturnamndens planering utgar fran den inriktning som framgar av budget for Region
Stockholm och den maélhierarki, uppdrag och indikatorer som styr regionens
verksamheter liksom av dess reglemente. En stor del av verksamheten &r arligen
aterkommande sasom utlysningar och bidragsgivning, arbete med den konstnarliga
gestaltningen i vardmiljoer eller Regionarkivets uppsiktsansvar. Samtidigt sker en
kontinuerlig verksamhetsutveckling som exempelvis kan handla om effektivisering av
processer, de samlade lanskulturfunktionernas utbudsarbete eller dialogen med
vardgivare avseende den placerade konsten eller dialogen med kultursektorn. Denna
verksamhetsutveckling kommuniceras regelbundet till nAmnden liksom uppdrag och
indikatorers efterlevnad.

Sammanfattningsvis ar det bAde genomford och dokumenterad verksambhet,
kontinuerlig och specifik verksamhet liksom alla medarbetares forhéllande till sitt
uppdrag som bidrar till det namndspecifika malet Fri kultur for upplevelser, moten,
bildning och delaktighet relevans och genomslag.

3.2.3 Region Stockholm iir tillganglig for alla och bemoétandet likvardigt

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2022 Malvirde
2022
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort Regionfullmaktige Ja
aktiviteter avseende social hallbarhet inklusive folkhélsa
Andelen genomférda sociala konsekvensanalyser och/eller  Regionfullmiktige >=20%

folkhalsokonsekvensanalyser

3.2.4 Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jamfort med 2019
Kulturndmnden foljer Region Stockholms Héllbarhetsstrategi och ska bidra till dess
maluppfyllelse. Kulturforvaltningen ar representerad i det gemensamma
miljoledningsarbetet som samlar de administrativa forvaltningarna inom Region
Stockholm. Genom milj6ledningssystemet f6ljs bland annat upp hur verksamheter med
stod av namnden arbetar med miljochecklista, miljoplaner eller egen certifiering
beroende pa stodnivaer.

3.2.5 2035: Floden i Region Stockholms verksamheter ér cirkuldra

I kulturndamndens arbete med det omfattande konstbestdndet tillimpas
cirkularitetsprincipen. Konstverk restaureras eller ramas om nir sa behovs och
darigenom skapas kollektioner med bade &dldre och nyare verk. For verksamheter med
bidrag fran kulturndmnden finns mojligheter for aktorer att soka stod dven for dldre
kvalitativa produktioner som aterupptas. Dessa kan darmed méta en ny publik och ett
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kulturarv bevaras. Namnden bidrar genom sin stodgivning till kultur- och
foreningslivet, folkhogskolor och studieforbund till den sociala héllbarheten i lanet.

Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

Lokalt mal: Kulturforvaltningens paverkan pa miljon ska minska

I enlighet med de overgripande riktlinjerna har kulturforvaltningen integrerat
miljoarbetet i sin verksamhetsplanering. Detta sker genom att bryta ner 6vergripande
mal och planer till det egna ansvarsomradet och utarbeta tydliga lokala mal, aktiviteter
och handlingsplaner. Kulturférvaltningen ingar i det gemensamma
miljoledningssystemet och ar certifierad enligt ISO 14001. De gemensamma
miljomaélen for Region Stockholm och kulturndmndens lokala miljomal ligger till grund
for forvaltningens miljorutiner.

Kulturforvaltningens miljoarbete omfattar riktlinjer for bidragsgivning och for den
konstnarliga gestaltningen. Stodmottagare av stod pa 0,5 miljoner kronor eller mer ska
bifoga en miljoplan till sin ansokan. Stodmottagare av stod pa 7 miljoner kronor eller
mer per ar ska vara miljocertifierade enligt ISO 14001 eller EMAS. Samtliga anlitade
konstradgivare erhéller en grundlidggande miljoutbildning med inriktning pa Region
Stockholms miljoarbete. Konstnirer med gestaltningsuppdrag far inte anvinda
halsofarliga kemikalier. Darutéver har forvaltningen rutiner for bland annat digital
distribution av handlingar och elektronisk ansokan. For kulturférvaltningens personal
ar det obligatoriskt att gd Region Stockholms "Grundlaggande miljoutbildning” samt
genomga lokal milj6introduktion.

3.2.6 2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta
Kulturnamnden f6ljer de koncerngemensamma inriktningsmalen avseende

informationssikerhet.

P RF
Indikator Beslutat av Mz;l(\]l;;de Malvéarde

2022

Andel av utvalda sdkerhetsatgarder enligt Region Regionfullmaktige >=70%
Stockholms riktlinjer for informationssakerhet som ar
implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera extraordinara Regionfullmaktige Ja
handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter irisk  Regionfullmaktige >=70%

och sarbarhetsanalysens atgardsplan

3.2.7 Kirnverksamhet ska prioriteras

Kulturnamndens karnverksamheter - bidragsgivning och konstnarlig gestaltning -
prioriteras och viarnas. Kulturforvaltningens administrativa 6verbyggnad ar liten trots
de senaste arens storre verksamhetsforandringar som fortsatter &ven under 2022 med
inordnandet av av en lanskulturfunktion inom musikomradet.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2022 Malvirde
2022
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Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685
2p e RF
Indikator Beslutat av MaZI(\)l:;de Malvirde
2022

Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige Enligt
budget
2022
Andel lagakraftvunna domstolsavgdranden dar Region Regionfullmaktige >=75%

Stockholm har vunnit

Lokalt mal: Effektiva och kvalitetssikrade processer
For att bidra till malet om att prioritera kirnverksamheten togs en plan fram 2019 for
effektivisering av och kvalitetssdkring av forvaltningens processer.

Prioriterade omraden ar effektivare processer for hantering av stod, elektronisk
signering av beslut samt digitalisering och robotisering av vissa processer.

Lokalt mal: Kostnadseffektiva, andamalsenliga och sdkra kontorslokaler
Genom ombyggnaden av kontorslokalerna pa Sodermalmsallén, dar fler verksamheter
an tidigare nu ryms, har kulturforvaltningen fatt mer kostnadseffektiva lokaler.
Lokalerna har anpassats till ett behovsanpassat arbetssitt. Ambitionen ar att lokalerna
ska tillfredsstélla de behov som olika typer av verksamheter och arbetsuppgifter har.
Lokalerna uppfyller dven fortsatt hoga krav pa god arbetsmiljé samt halla hog sdkerhet
for in- och utpassering, liksom avseende brandskydd och utrymning. Uppf6ljning om
malen for lokalférandringen har uppfyllts kommer att ske 2021.

3.2.8 Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med digitalisering av de interna processerna och en
digitaliseringsstrategi har tagits fram. I linje med denna genomfors regelbundet olika
aktiviteter som syftar till att effektivisera och forbattra relevanta processer.
Forvaltningen ar dven representerat i chefsnarverket for innovation. Flera processer,
inte minst vad géller kultur och hilsa men ocksa vad géller konstnirlig gestaltning i
samverkan med varden &r inplanerade for 2022.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2022 Malvéarde
2022
Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg for att Regionfullmaktige Ja
arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt
Innovationsgrad Regionfullmaktige >=4
Grad av digital mognad Regionfullmaktige >=52

3.2.9 En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som
syftar till battre hilsa

Tillgang till kultur 4r ndra sammankopplat med folkhilsa. En vil gestaltad vardmiljo

har stor betydelse for manniskors vilméaende och upplevelsen av ett gott bemotande,

Vid sidan om att bidra till genomténkta och estetiskt tilltalande miljoer kan konsten
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ocksa leda till reflektion, stimulans och aktivitet. Flera pilotprojekt med denna
inriktning pagar i samverkan med olika larositen i lanet.

Kulturndmnden Diarienummer
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3.3 Hallbar arbetsgivare

3.3.1  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Kulturforvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Kulturforvaltningens behov av personal
utgor en liten arbetsmarknad och darfor ar de tjanster som forekommer pa
kulturforvaltningen attraktiva for personer med konstnarlig eller kulturadministrativ
utbildning. Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med uppfoljning av
medarbetarenkater for forbattring och utveckling.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2022 Malvérde
2022

Motivation (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=79
Styrning (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=75
Ledarskap (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=77
Andel av medarbetare som utsatts for krankande Regionfullmaktige <=7%
sarbehandling som har samband med arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid Regionfullmaktige <6,2%
Personalomsattning Regionfullmaktige <=8%

3.3.2 Systematisk kompetensforsorjning

En systematisk kompetensplanering sakrar kompetensforsorjningen for forvaltningens
medarbetare. En kompetensforsorjningsplan 2019 - 2022 har tagits fram i bred
samverkan inom forvaltningen. Gemensamma méten och
kompetensutvecklingsinsatser planeras in regelbundet.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatbudget

Anslaget 2022 uppgar till 554,6 miljoner kronor. Totalt budgeterade intakter uppgar till
590,2 miljoner kronor. Jimfort med ar 2021 budgeteras specialdestinerade statsbidrag
vara oforandrade och 6vriga intdkter budgeteras minska med 13,3 miljoner kronor till
foljd av en for hog budget 2021 samt lagre kostnader for konst till foljd av farre ny- och
ombyggnationer av fastigheter.

Personalkostnader for 2022 budgeteras till 87,5 miljoner kronor vilket 4r en minskning
om 0,6 miljoner kronor jamfort med budget 2022. Minskningen beror framst pé att
budget for Film Stockholm ABs personal ingick i kulturndimndens budget 2021.
Inordnandet av Lansmusiken samt indexerade 16neokningar paverkar dven budget.

Gallande 1amnade bidrag har stod till kultur- och foreningsliv prioriterats i budget for
verksamhetsédret 2022 samt for planeringsaren 2023 och 2024. Lamnade bidrag har
totalt 6kat med 11,8 miljoner kronor. Denna 6kning beror framst fordelningen av det
hojda anslaget till kulturnimnden. Av anslaget har budget om totalt 13,7 miljoner
tillforts stod till regionalt kulturliv (7 miljoner kronor), foreningsliv (1,7 miljoner
kronor), Stockholms Konserthusstiftelse (4 miljoner kronor) samt till en buffertpost for
att ta hojd for okat antal rapporterade stodberattigade deltagarveckor for studier vid
folkhdgskolor (1 miljon kronor). Okningen av stoden till f61jd av kulturnimndens 6kade
anslag ar dock inte lika stort som 6kningen av lamnade bidrag totalt. Budget for
lamnade bidrag har 6kat med ytterligare 6 miljoner kronor med anledning av att
budget 2021 inte inkluderade hela bidraget till Film Stockholm AB, som bolagiserades i
juni 2021. Budgeterat belopp i stod till filmbolaget ar for ar 2022 12,8 i miljoner kronor
i verksamhetsstod plus 0,7 miljoner kronor i stod fran Statens kulturrad formedlade av
kulturforvaltningen. Slutligen har lamnade bidrag minskat med 7,7 miljoner kronor till
foljd av inordnandet av Lainsmusiken. Detta giller en omfordelning av medel som
Lansmusiken tidigare har mottagit i stod men som fran och med 2022 kommer att
forvaltas av Lansmusiken i deras verksamhetsbudget som del av kulturnamnden.

Budgeterade lokal- och fastighetskostnader uppgar till 32,1 miljoner kronor och giller
huvudsakligen hyra for Regionarkivets lokaler samt for kulturférvaltningens
kontorslokaler pa S6dermalm. Jamfort med budget 2021 innebar budgeten en 6kning
om 1,1 miljoner kronor vilket dels beror pa en for 1dg budget 2021 samt 6kade
hyreskostnader i form av lidgre hyresrabatter och indexupprikningar.

It- och telekostnader bedoms bli 1,4 miljoner kronor hogre dn budget 2021, vilket
huvudsakligen beror pa Regionarkivets byte av it-drift.

Ovriga kostnader beriiknas minska med 12,1 miljoner kronor totalt, vilket frimst beror
pa en for hog budget gillande inkop av konst 2021. Detta ger en forandring om 13,3
miljoner kronor gillande inkop av konst jamfort med budget 2021. For den
konstverksamhet som bekostas av kulturnimnden har i budget 2022 1 miljon kronor
tillforts utover verksamhetsanslagsfordelningen 2021.
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Budgeterat resultat for verksamhetsaret 2022 samt planeringsaren 2023 och 2024 ar o
kronor enligt kulturnamndens resultatkrav.

Kulturndmnden Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

Resultat* Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Anslag 539526 540 000 554 580 569 554 584 932
Ovriga bidrag 18 956 20326 20326 20326 20326
Ovriga intdkter 30029 28 674 15329 15329 15329
Verksamhetens intdkter 588 511 589 000 590 235 605 209 620 587
;ehr\j:’;gtisot:;der inkl 77979 -88 118 -87 470 -89 137 -90 836
Ldmnade bidrag -425 592 -413 853 -425 615 -440 615 -455 993
?:;?;:éi?kostna dor 31871 -31 094 -32 149 -32 753 -33321
IT- och telekostnader -5510 -8 000 -9378 -9 296 -9 008
Ovriga kostnader -45 649 -46 235 -34123 -32.008 -30 029
Verksamhetens kostnader -586 601 -587 300 -588 735 -603 809 -619 187
Avskrivningar -1389 -1700 -1500 -1400 -1400
Finansnetto -46 0 0 0 0
Resultat** 475 0 0 0 0
* tkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

4.1.1 Intikter

Kulturndmndens anslag for verksamhetsaret 2022 ar hojt med 14,6 miljoner kronor
jamfort med 2021. For planeringsaren 2023 och 2024 budgeteras en fortsatt arlig
hojning om forst 15 och darefter 15,4 miljoner kronor.

Kulturforvaltningen erhaller specialdestinerade statsbidrag i form av verksamhetsstod
och projektbidrag fran Statens kulturrad. For dren 2022 till 2024 ligger dessa intiakter
oforandrat pa 20,3 miljoner kronor.

Ovriga intiikter for vidarefakturering av konst minskar med 13,3 miljoner kronor
beroende pa farre ny- och ombyggnationer for 2022. For planeringsaren 2023 till 2024
budgeteras 6vriga intdkter vara lika med 2022 ars niva pa 15,3 miljoner kronor.

4.1.2 Kostnader

Erfarenheterna fran pandemin och utvecklingen av situationen framéver innebér att
forvaltningen dven fortsattningsvis kommer att arbeta med samlade
resursbedomningar och nodvandiga prioriteringar.

Beslutet om att fria nyttigheter inte ska forekomma utan debiteras mellan nimnder och
bolag paverkar kulturndmndens samarbete med Film Stockholm AB dér filmbolaget
debiteras for hyra i kulturforvaltningens lokaler samt for tjanster utforda av
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kulturforvaltningen. En berakningsmodell har tagits fram for debitering av utforda
administrativa tjanster 2021 for filmbolagets rakning. For hédllbar ekonomisk planering
utvarderas berakningsmodellen infor 2022. Av kulturndmndens reglemente medges
mojlighet vad géller kostnader som namnden har for sitt uppdrag att bedriva tillsyn,
forvalta och tillgangliggora Region Stockholms konstbestand. I 4gandedirektivet for
Locum AB i budget 2022 framhalls ett fortydligat ekonomiskt ansvar vad giller de
tjanster for forvaltning av konst som kulturférvaltningen utfor. Beredning pagar i syfte
att ta fram en hallbar debiteringsmodell och arbetet fortsatter under 2022.
Kulturférvaltningen stéttar Locum med underlag, tidigare utredningar, information
samt kunskap och star beredda att fora dialog sa fort Locums interna utredning ar klar.

Kulturndmnden Diarienummer
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Kulturforvaltningen har gjort 6verenskommelser med Serviceforvaltningen inom
omradena: HR och 16n, upphandlingar, digital kommunikation, samt it- och
systemforvaltning for de tjanster som lamnas. Jimfort med 2021 ar kostnaderna lagre.
Detta beror dock delvis pa att vissa tjanster som tidigare ingick i den fasta kostnaden
nu ar tillvalstjanster.

Regionarkivet byter tjansteleverantor for sin it-drift vilket dels medfor en 6kad kostnad
om 0,9 miljoner kronor, dels riskerar 6ka medfora 6kade omkostnader i form av
storningar i driften under 6vergdngen och ett 6kat resursbehov da nya rutiner och
arbetssatt ska inforas.

Kulturnamnden finansierar via mobilitetsstodet de elever folkbokforda i lanet som
valjer att studera vid en folkhogskola i en annan region. Fran och med 2019 infordes ett
budgettak vilket aven innebar att den ersattning per deltagarvecka som utgar till
folkhogskolan kan variera mellan aren. Férandringen innebar d& en minskad
ekonomisk risk for naimnden. SKR:s styrelse har beslutat att rekommendera regionerna
att godkdnna och underteckna en 6verenskommelse om mobilitetsstod for deltagare pa
folkhogskolor som studerar utanfor ldnet. Overenskommelsen foreslas gilla samtliga
Sveriges regioner fran och med hostterminen 2022, och bidrar till likvardighet 6ver
landet samt minskar regionernas administration av mobilitetsstodet samtidigt som den
innebar en arlig indexupprakning och blir rattighetsbaserad. Denna 6verenskommelse
skulle medfora en ekonomisk risk i form av att det totala stodet som ska betalas ut inte
ar kant fram till dess att folkhogskolorna har rapporterat antalet stodberattigade
deltagarveckor. I budget 2022 har darfoér en buffertpost om 1 miljon kronor skapats for
att ta hojd for eventuella 6kade kostnader. Forslaget innebir dven en gradvis 6kande
kostnad for stodberittigade deltagarveckor med betydande effekter for namndens
budget.

Personalkostnader och inhyrd personal

Kulturférvaltningen har budgeterat antal arsarbetare ar 2021 till 121 stycken. Budget
for 2021 var 118 helarsarbeten. I rapporterad prognos per oktober 2021 antalet
uppraknat till 121. Avvikelsen mellan budget och prognos 2021 beror pa bolagiseringen
av Film Stockholm AB for skedde i juni 2021.

Den storsta planerade personalforandringen 2022 ar inordnandet av lansmusiken i
kulturnamnden. Linsmusikens inordnande tillfor tre helarsarbeten. Budget for 2022 ar
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dock densamma som prognos 2021 vilket beror pa att antal heldrsarbeten for
filmbolagets personal ar 2022 &r noll i kulturndmndens budget. Under 2021
ackumulerades helarsarbeten for filmbolagets personal till cirka 3 helérsarbeten for
januari till och med maj. Darefter, i samband med bolagiseringen, har antalet
helarsarbeten registrerats pa bolaget.

Kulturndmnden Diarienummer
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Forandringen for planeringsaren 2023 och 2024 beror frimst pa berdknade
I6nedkningar. Genomsnittliga 1onedkningar har budgeterats till 2 procent. Kostnader
for inhyrd personal budgeteras till 0,1 miljoner kronor 2022.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Ovriga kostnader beriknas minska med 12,1 miljoner kronor vilket beror pi minskade
inkop av konst med 13,3 miljoner kronor samt 6kade kostnader for ovriga
uppdragstagare med anledning av inordnandet av Lansmusiken.
Avskrivningskostnaderna beriknas minska nigot jamfort med budget 2021.

4.1.3 Verksamhetsindelad resultatbudget

Budget for administrativa kostnader uppgar for 2022 till 28,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 4,8% i andel av administrativa kostnader mot verksamhetens totala
kostnader. For planeringsaren 2023 och 2024 ar andelen 4,7% respektive 4,6%.

De tva storsta budgetposterna vad giller administration ar personalkostnader om 13
miljoner kronor samt lokalkostnader om 7,3 miljoner kronor. Ovriga
verksamhetskostnader uppgar till 8,1 miljoner kronor.

Inordnandet av lansmusiken till kulturndmnden och den darmed 6kade verksamheten
planeras kunna administreras utan att den administrativa avdelningen behover utékas.

Kulturférvaltningen kommer att under 2022 fortsétta utfora administrativa tjanster at
Film Stockholm AB enligt samverkansavtalet. Eftersom forsaljningen av de utforda
tjansterna bruttoredovisas ingar en del av filmbolagets administration i budget for
kulturnamnden. Totalt berdknas 1 miljon kronor av kulturndmndens budgeterade
administrativa kostnader avse filmbolagets administration.

4.1.4 Budget per verksamhetsomrade

Stod till 84 96 12 168 102 870 5900 107 5000 113 5378
regional 802 970 870 248
kulturverksam

het
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varav 65 65 50 66 135 900

verksamhetsst 185 235

od exklusive

lansmusiken

(1,2 miljoner

kronor)*

varav 8600 | 8200 | -400 10200 2 000

projektstod

varav 7825 | 7825 |0 10 825 3000

scenkonststod

varav 350 350 0 350 0

referensgrupp

varav regional 2842 | 2542 | -300 2542 0

samverkan

varav Film 0 12 12 818 12 818 0

Stockholm AB 818

Stockholms 164 166 2 000 170 000 4000 173 3000 176 3000
konserthus** 000 000 000 000
Staod till 48 48 0 50 105 1685 52 2000 54 2 000
foreningsliv 420 420 105 105
varav 1815 1815 | O 2000 185

pensiondrsorga

nisationer

varav 21 21 0 21545 0

ungdomsorgani | 545 545

sationer

varav idrotts- 25 25 0 26 560 1500

och 060 060

friluftsorganisa

tioner

Stod till 94 94 0 95 000 1000 100 5 000 105 5 000
folkbildning 000 000 000 000
varav RIO 43 43 43 489 0

folkhogskolor 489 489

varav 15 15 0 15370 0

mobilitetsstod 370 370

varav 0 0 0 1000 1000

buffertpost

mobilitetsstod

* %k

varav 35 35 0 35141 0

studieforbunde | 141 141

26

35



J& Region Stockholm

Kulturndmnden

Diarienummer

Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

n
Konstverksam 3320 | 3520 | 200 4120 600 4 0 4 0
het 120 120
Kultur och 11 5140 | -5500 4940 -200 4 0 4 0
hilsa i vard 490 940 940
och omsorg
Strategisk 29 30 -1250 30 204 100 30 0 30 0
samordning 398 104 204 204
Regionarkivet 53 53 -700 54 200 1000 54 0 54 0

900 200 200 200
Gemensamma | 50 42 -1400 43 141 495 43 -26 43 0
kostnader 170 646 115 115
Summa 539 540 500 554 580 14 580 569 14974 584 15378
verksamhetsan | 500 000 554 932
slag

*Verksamhetsstodet har raknats upp med 2,1 miljoner kronor. I samband med
inordnandet av Lansmusiken omfordelas dock 1,2 miljoner kronor fran stod till
Lansmusikens internbudget under avdelningen for strategisk samordning.

**Jamfort med ar 2021 6kar bidraget till Konserthuset med 4 miljoner kronor. Detta
beror pa en tidigareldggning om 1 miljon kronor av 2021 ars bidrag till 2020 pa grund
av 0kade reparationskostnader.

***En buffertpost for mobilitetsstodet har skapat for att i budgetplaneringen ta hojd for
ett 6kat antal rapporterade deltagarveckor fran folkhégskolorna. Vid handelse av att
dessa medel i sin helhet inte gar at till mobilitetsstod omfordelas de till kulturstod eller
regionala insatser efter prioriterade och utvarderade behov.

4.2 Balansrikning

Balansrakning* Utfall 2020 P'2°:2"1° s :;':fet B:gzg:t Plan2023  Plan 2024

Anlaggningstillgingar 3423 2823 2785 3223 2823 2423
Omsattningstillgangar 50239 42439 43 600 42039 42439 42 839
- varav kassa och bank 33142 25342 19518 24 942 25342 25 742
SUMMA TILLGANGAR 53 662 45262 46 385 45262 45262 45262
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p Prognos Budget Budget
*

Balansrakning Utfall 2020 2021 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024
Eget kapital 553 78 77 78 78 78
Avsdttningar 7 925 0 0 0 0 0
Skulder 45184 45184 46 308 45184 45184 45184
- varav ldngfristiga 0 0 0 0 0 0
skulder
- varav kortfristiga

45184 45184 46 308 45184 45184 45184
skulder
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 53 662 45 262 46 385 45 262 45 262 45 262
* tkr

Anlaggningstillgdngar berdknas 6ka ar 2022 da ersattningsinvesteringarna ar hogre dn
avskrivningarna. For dren 2023 och 2024 beriknas investeringarna bli lagre an

avskrivningarna.

4.3 Investeringar

Objekt 2022 2023 2024
Ersattningsinvesteringar 1,9 1 1
Summa 1,9 1 1

Kulturndmndens investeringsutrymme uppgar till 1,9 miljoner kronor for ar 2022.

Investeringarna bestar fraimst av it-stod, som servrar och utrustning for digitalisering.
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5 Verksambhetstal

5.1 Avtal och o6verenskommelser

Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms Konserthusstiftelse och
Stockholms filharmoniska orkester. Avtalet ar beslutat av kulturndmnden och géller till
och med ar 2022. Avtalet inbegriper kostnader for bade drift och fastighetsunderhall.

Den ovan namnda 6verenskommelsen géllande mobilitetsstod kan komma att fa
konsekvenser for kulturnimndens anslag framaéver.

Fran och med 2021 ska plan for upphandlingar redovisas enligt sarskild mall. Planen
innehaller uppgifter om samtliga kommande upphandlingar vars uppskattade viarde
overstiger gillande direktupphandlingsgranser. Sammanfattningsvis avser
upphandlingarna inramning av konst, konsttekniker, konstnarliga
gestaltningsuppdrag, 16s konst samt it-konsulter. Se bilaga Plan fér upphandling.

5.2 Verksamhet/Produktion
Kulturnamnden f6ljer inte upp nagot verksamhetstal.
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6 Intern kontroll och regelefterlevnad

6.1 Resultat och analys fran riskbedomningen

Kulturndamnden har identifierat nio risker som redovisas i internkontrollplanen. Urvalet har skett utifran tva
resonemang. Flertalet av de risker som tas upp i planen har fatt ett resultat som innebar mycket hog risk eller
hog risk och darfor ska finnas med. Ytterligare risker ar med av det skalet att de galler mycket centrala processer
i verksamheten (stédgivning) och darfér ar relevanta for kulturnamndens mojligheter att uppna det
verksamhetsspecifika malet under 2022.

Den viktigaste slutsatsen av analysen ar att de risker som finns i internkontrollplanen till stor del h6r samman
med kulturndmndens verksamhetsspecifika mal. Det dr dar som riskexponeringen ar storst och viktigast att
hantera via kontroller och atgarder.

6.2 Regelefterlevnad

Arkivlagen och bibliotekslagen ar specifikt styrande lagar for kulturnimndens
verksamhet. Darutover foljer nimnden lagar och forfattningar som har baring pa
verksamheten liksom krav i Region Stockholms styrande dokument och anvisningar
som ar tillampbara i verksamheten. Naimnden arbetar lopande med regelefterlevnad
inom omradena sidkerhet, antikorruption, inkop och social hallbarhet.

Kulturforvaltningen rapporterar i samband med delarsrapporteringen och
verksamhetsberattelsen statusen for atgiarder och kontroller av identifierade risker i
den interna kontrollplanen. Internkontrollplanen kan revideras under aret om nya
risker uppkommer exempelvis vid storre verksamhetsforandringar. Reviderad
internkontrollplan tas till nimnden for beslut.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2019-0866). Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Kulturnamnden foljer Region Stockholms riktlinje for intern kontroll och fattar arligen
beslut om en internkontrollplan. Jamfort med internkontrollplan 2021 har vissa
forandringar skett. Riskanalyser har gjorts enhets- och avdelningsvis infor
framtagandet av internkontrollplan 2022, i enlighet med rekommendation fran
revisionen. Hansyn har tagits till dessa i arbetet med internkontrollplanen. De
riskomraden som atgardats 2021 har tagits bort fran arets internkontrollplan.

Under 2022 ska kulturnamnden fortsitta att I16pande f6lja upp internkontrollplanen i
syfte att siakerstilla att budgetens mél och uppdrag verkstills samt i syfte att forebygga
risker for felaktigheter och brottslighet. I det praktiska utforandet ska sarskilt fokus
sattas pa varderingen av sannolikhet och konsekvens for riskerna i samband med
avstamningarna. Kulturnamnden fo6ljer upp internkontrollplanen i samband med
tertial- och delérsrapportering samt i verksamhetsberittelse.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Kulturnamnden har identifierat nio risker som redovisas i internkontrollplanen.
Urvalet har skett utifran tva resonemang. Flertalet av de risker som tas upp i planen har
fatt ett resultat som innebar mycket hog risk eller hog risk och darfor ska finnas med.
Ytterligare risker 4r med av det skalet att de galler mycket centrala processer i
verksamheten (stodgivning) och darfor ar relevanta for kulturnamndens mojligheter
att uppna det verksamhetsspecifika malet under 2022.

Den viktigaste slutsatsen av analysen ir att de risker som finns i internkontrollplanen
till stor del hor samman med kulturnimndens verksamhetsspecifika mél. Det ar dar
som riskexponeringen ar storst och viktigast att hantera via kontroller och atgérder.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstélla att verksamheten, i
enlighet med vad fullmaktige beslutar,:

uppfyller faststallda mal

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppféljning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Namnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsiakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning om att den interna kontrollen ar
tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/bolagschef ska vid behov foresla atgarder for att sakerstilla en
tillfredstillande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Forvaltningschef/bolagschef ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstar. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska nimnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgor namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsikran om att nodviandiga atgéarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden f6r den information
om intern kontroll som namnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo
Kulturndmnden faststiller arligen en plan for intern kontroll. I kulturférvaltningens
arbetsordning faststalls fordelning av roller och ansvar i syfte att siakerstilla en effektiv
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Arbetet med planen for intern kontroll leds av avdelningen for verksamhets- och
ledningsstod. Uppfoljning gors regelbundet under éret av risksamordnaren,
avdelningschefer samt kontroll- och atgardsansvariga medarbetare. Dessa tillfallen ar i
anslutning till tertial- och delarsrapportering samt infor verksamhetsberittelse och
arsbokslut. Hantering och uppf6ljning av riskerna dokumenteras i Stodet. Medarbetare
bidrar I6pande till internkontrollen genom att kommunicera avvikelser i verksamheten.
Under 2021 har en ny rutin for avvikelsehantering inforts i syfte att utveckla styr- och
kontrollarbetet.

3.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsittningar for intern kontroll
Det har inte skett ndgra forandringar som paverkar forutsattningarna for att bedriva
intern kontroll inom kulturndmnden under 2022.

3.2.2  Analys och slutsatser

Kulturndmnden har i sin internkontrollplan tagit med nio risker géllande
méjligheterna att uppna beslutade méal och uppdrag under 2022. Overviigande delen,
sju stycken, hor till det naimndspecifika malet "Fri kultur for upplevelser, moten,
bildning och delaktighet" och kategoriseras som verksamhetsrisker.

De aterstaende tva riskerna ar kopplade till det verksamhetsspecifika malet "Ett
resultat i balans". Riskerna beror pa kommande forandringar i omvarlden som far
konsekvenser for kulturnamndens budget och ekonomiska uppfoljning da de
ekonomiska konsekvenserna av forandringarna ar svara att forutse och planera for.

Riskerna foljs upp genom de kontrollmoment som anges for respektive risk. Kontroller
kommer bland annat att ske med hjélp av incident- och avvikelserapportering samt
regelbundna avstimningar, bade internt och med externa parter. I planen anges de
atgarder som bedoms vara tillrackliga for att hantera kulturnamndens risker under
2022.

3.3 Information och kommunikation

Internkontrollplanen f6ljs upp i tertial- och deldrsrapportering samt i
verksamhetsberiattelse. Kulturforvaltningen informerar kulturndmnden i samband med
att dessa rapporter tas upp pa nimndens méten. Da informeras dven om det 16pande
uppfoljningsarbetet samt planeringen for det fortsatta arbetet under aret. I
kulturforvaltningens ledningsgrupp diskuteras arbetet med den interna kontrollen
regelbundet. Tertial- och delarsrapport samt verksamhetsberittelse tas upp pa
forvaltningens arbetsplatstraffar. Da diskuteras ocksa internkontroll och riskhantering
med medarbetarna.

Den interna kontrollen under aret gors i samverkan mellan risksamordnare, chefer och
den/de medarbetare som ansvarar for atgarder och kontrollmoment for respektive risk.
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De medarbetare som ar ansvariga arbetar med den verksambhet eller process dar risken
finns och kvaliteten i informationen som ligger till grund for uppfoljningen ar god.

Diarienummer
RS 2021-0685

Kulturnédmnden
Plan for intern kontroll 2022

3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Uppfoljning

Kulturnamndens uppfoljning och rapportering av den interna kontrollen gors inom
arbetet med tertial- och delarsrapporteringen samt infor
arsbokslut/verksamhetsberittelse. Infor detta har risksamordnaren uppfoéljning med
respektive riskagare samt atgiards- och kontrollansvariga. Information lamnas till
kulturnamnden vid det sammantrade da respektive rapport behandlas. Forvaltningens
medarbetare fir sedan informationen vid ett forvaltningsévergripande moéte (FOIM) i
nartid.

3.4.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Kulturnamnden foljer Riktlinje for intern kontroll (RS 2019-0866) samt faststillda
lokala rutiner for arbetet med intern kontroll. De lokala rutinerna avviker inte fran vad
som framgar av riktlinjen.

3.4.3 Hantering av brister och avvikelser

Det finns en faststilld arlig process for uppféljning av planen for intern kontroll vilket
innebdr goda mojligheter att finga upp brister och avvikelser som behover hanteras.
Under 2021 har dven en ny rutin for avvikelsehantering tagits fram som ytterligare
starker mojligheterna for medarbetarna att rapportera avvikelser 16pande och som
kommer att bli en viktig del i det 16pande arbetet med att hantera risker under 2022.

Revisionen har aterkopplat att arbetet med riskanalyser och internkontroll ytterligare
kan stiarkas genom att i storre utstrackning dokumentera riskanalyserna redan pa
enhets- och avdelningsniva. S har skett infor framtagandet av denna
internkontrollplan. I enlighet med rekommendationer fran revisorerna finns ocksa
risker gillande ekonomiadministrativa processer i internkontrollplanen for 2022
(budget och redovisning).
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4 Sammanstaillning av risker
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Konsekvens

eMycket hog riskth')g riskeMedeIhﬁg risk Totalt: 9

sannolikhet
5 Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, Kiicka p&
frégetecknet.

4  Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

3 Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

2 L&g, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pé fragetecknet.

1 Mycket Iag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - K&nnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begrénsad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskagare
mal
Fri kultur for En relevant och 1 67370 Stod till kulturomradet  Riskédgare
upplevelser, moten, angelagen beviljas pa felaktiga Eva
bildning och delaktighet  stodgivning till uppgifter, anvands pa Bergquist
kulturomradet felaktigt satt eller att
beslutat stod nar fel
mottagare alternativt
uteblir.
En relevant och 2 67371 Stod till Riskdgare
angeldgen folkbildningens aktérer  Eva
stédgivning till beviljas pa felaktiga Bergquist
folkbildningens uppgifter, anvands pa
aktorer felaktigt satt, nar fel
mottagare eller uteblir.
En relevant och 3 67372 Stod till regionens Riskagare
angelagen foreningsliv beviljas pa  Eva
stédgivning till felaktiga uppgifter, Bergquist
regionens anvands pa felaktigt
foreningsliv satt, nar fel mottagare
eller uteblir.
Konst och kultur 4 . 13798 Forvaltningar och Riskagare
berikar manniskors bolag inventerar inte Elisabeth
mé&ten med varden konsten Wengstro
m
5 . 46662 Locum AB inforlivar Riskdgare
inte helt eller delvis sitt  Elisabeth
ansvar for forvaltning Wengstro
av konst under 2022. m
En Iangsiktigt 6 69892 Byte av Riskdgare
hallbar férvaltning tjansteleverantor for Johanna
av arkiv IT-drift hos Lagerstro
Regionarkivet m
Ett 6kat 7 69897 Lang handlaggningstid Riskdgare
anvdndande av gallande utldamnande Johanna
Regionarkivets av allménna handlingar  Lagerstro
information som lagrats pa m
mikrofilm
Ett resultat i balans 8 . 67377 Ovisshet om Riskagare
mobilitetstodets Eva
omfattning orsakar ett  Bergquist
resultat for
kulturndmnden som
inte ar i balans.
9 70094 Oklar hantering av Riskagare
kapital da stiftelsen Eva
Stockholms lans Bergquist
museum inte kan
avvecklas
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Kulturnamnden

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgarder,
plan 2022
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstallning av risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. I bilaga 2 redovisas
en fordjupad sammanstillning dir &ven kommentarer till fordndringar och avvikelser framgar. Nedan forklaras de olika nivaer som utgér bedomningen
for riskernas niva, kontrollernas status och &tgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (rod) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr majligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgirder eller kontroller inte dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan dtgiard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls p& denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av atgédrd beskriver hur vil de atgdrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ¢j bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen dr genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford
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2  Fri kultur for upplevelser, moéten, bildning och delaktighet

Diarienummer
RS 2021-0685

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn —
Byte av tjdnsteleverantor for IT-drift Avstamningsméten
hos Regionarkivet Erekvens
Varannan vecka samt vid behov.
Riskdgare Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom Anders Soderlind
Namn -
Underlatta 6vergangen genom samverkan
Atgirdsansvarig
Anders Soderlind
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2022-12-31
Namn Namn —
Lang handldggningstid géllande Awvikelserapportering
utldamnande av allmdnna handlingar Frekvens
som lagrats pd mikrofilm Nar driftsstopp sker samt i sammanfattning
infor ordinarie rapporteringstillfallen till
Riskdgare namnd.
Johanna Lagerstrom Kontrollansvarig
Veronika Lévgren
Namn =

Investera i ny utrustning.
Atgirdsansvarig
Veronika Lévgren
Startdatum

2022-01-01

Slutdatum
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
2022-03-31
Namn Namn —
Férvaltningar och bolag inventerarinte | Uppfsljning av det arliga inventeringskravet
konsten Frekvens
. Delars- och arsrapport.
Riskagare Kontrollansvarig
Elisabeth Wengstrom Tove Schalin
Namn .
Information
Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrom
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2020-12-31
Namn Namn ]
Stod till kulturomradet beviljas pa Granskning av redovisning av kulturstod.
felaktiga uppgifter, anvands pa felaktigt | grekvens
satt eller att beslutat stod nar fel En géng om aret i samband med
mottagare alternativt uteblir. redovisning. Rapporteras i
verksamhetsberattelsen.
Riskdgare Kontrollansvarig
Eva Bergquist Ann Larsson
Namn -

Nytt avtal med Konserthusstiftelsen tas fram
Atgirdsansvarig

Catharina Fogelstrom

Startdatum

2022-01-01

Slutdatum

2022-12-31
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn —
Stdd till folkbildningens aktdrer beviljas | Kontroll av uppgifter gillande samtliga
pa felaktiga uppgifter, anvands pa deltagande i kurser
felaktigt satt, nar fel mottagare eller Erekvens
uteblir. Tva ganger om &ret i samband med att
folkhégskolorna rapporterar antal
Riskagare deltagarveckor.
Eva Bergquist Kontrollansvarig
UIf Annerhem
Namn =
Forbattra rutiner for utbetalning av stod till
folkhogskolor
Atgirdsansvarig
UIf Annerhem
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2022-12-31
Namn Namn —
Locum AB inférlivar inte helt eller Lépande avstimning med LOCUM
delvis sitt ansvar for férvaltning av Erekvens
konst under 2022. Vid behov
. Kontrollansvarig
Riskdgare Elisabeth Wengstrom
Elisabeth Wengstrom Namn .

Stotta Locum i deras utredning
Atgirdsansvarig

Elisabeth Wengstrom
Startdatum

2021-01-01

Slutdatum
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
2021-12-31

Namn Namn —

Stéd till regionens féreningsliv beviljas | Granskning av redovisning av féreningsstéd

pa felaktiga uppgifter, anvénds pa Frekvens

felaktigt satt, nar fel mottagare eller En géng om &ret i samband med

uteblir. redovisning. Rapporteras i

verksamhetsberattelsen.

Riskdgare Kontrollansvarig

Eva Bergquist Ann Larsson
Namn .

Fortsatt kvalitetssakring av stodet till
studieférbundens distriktsorganisationer
Atgirdsansvarig

Ann Larsson

Startdatum

2022-01-01

Slutdatum

2022-12-31

Namn

Implementera tydligare demokrativillkor i
stodet till ungas organisering
Atgardsansvarig

Ann Larsson

Startdatum

2022-01-01

Slutdatum

2022-12-31
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3 Ettresultat i balans

Diarienummer
RS 2021-0685

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt

Namn Namn —

Ovisshet om mobilitetstodets Omvirldsbevakning

omfattning orsakar ett resultat for Erekvens

kulturnamnden som inte ar i balans. Tva génger arligen i samband med att hést-

. respektive varterminernas rapporter ar

Riskdgare inkomna och sammanstallda.

Eva Bergquist Kontrollansvarig

UIf Annerhem

Namn =
Budgetplanering
Atgirdsansvarig
Nils Brodén
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2022-12-31

Namn Namn —

Oklar hantering av kapital dd stiftelsen | | spande uppféljning av fragan

Stockholms Ians museum inte kan Frekvens

avvecklas I6pande

Riskdgare
Eva Bergquist
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Kulturnamnden

Bilaga 2: Fordjupad sammanstallning av mal, risker, kontroller
och atgirder, plan 2022
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1

Lisanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstallning av risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en
6vergripande sammanstallning. Nedan forklaras de olika nivder som utgor bedémningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgéardernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (rod) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr majligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgirder eller kontroller inte dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgird men ska bevakas. Nodvéandigt att visa att de bibehalls p& denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av atgédrd beskriver hur vil de atgdrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ¢j bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen dr genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford
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2  Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

2.1 Enrelevant och angeligen stodgivning till kulturomradet

2.1.1 Stod till kulturomréadet beviljas pa felaktiga uppgifter, anvinds pa felaktigt sitt eller att beslutat stod néar fel mottagare
alternativt uteblir.
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
67370 4 Vid all bidragsgivning finns risken att bidraget hamnar hos fel mottagare. Att stalla krav pa riktigheten i lamnade Eva Bergquist
Sannolikhet uppgifter i samband med ansokan ar, liksom uppféljning och granskning av beviljade stéd till kulturlivets aktorer, en Risksamordnare
1 viktig del av stédgivningen. Nils Brodén
Konsekvens Konsekvens
4 Felaktigt anvandande av skattemedel.
Kontroll Status
Namn —

Granskning av redovisning av kulturstod.
Kontrollansvarig
Ann Larsson

Frekvens
En gang om aret i samband med redovisning. Rapporteras i verksamhetsberattelsen.

Beskrivning
Kulturndmnden har fér samtliga sina kulturstod tydliga rutiner och villkor for stodgivningen samt fér redovisningen och uppféljningen av densamma.

Uppféljning gors l6pande genom dialog och moéten med kulturverksamheter som erhallit namndens stod samt i samband med att stodet utbetalas tva gdnger om
aret. Vidare uppfoljning gors i efterhand om stoden anvands pa felaktigt satt.

Avtalet med Konserthuset foljs upp arligen i enlighet med rutiner som aterfinns i avtalet.
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Kontroll Status

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status

Nytt avtal med Konserthusstiftelsen tas fram 2022-01-01 2022-12-31 —

Atgirdsansvarig

Catharina Fogelstrom

Atgirdsbeskrivning

Beredning av nytt avtal for perioden 2023 till 2026 gérs under 2022.

Kommentar

2.2 Enrelevant och angeliigen stodgivning till folkbildningens aktorer

2.2.1 Stod till folkbildningens aktérer beviljas pa felaktiga uppgifter, anvinds pa felaktigt sétt, nar fel mottagare eller uteblir.
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare

67371 4 Vid all bidragsgivning finns risken att bidraget hamnar hos fel mottagare. Att stalla krav pa riktigheten i lamnade Eva Bergquist
Sannolikhet uppgifter i samband med ansokan ér, liksom uppfoéljning och granskning av beviljade stod till kulturlivets aktorer, en Risksamordnare
1 viktig del av stédgivningen. Nils Brodén
Konsekvens Konsekvens
4 Felaktigt anvandande av skattemedel.
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Kontroll Status

Namn —
Kontroll av uppgifter gillande samtliga deltagande i kurser

Kontrollansvarig

UIf Annerhem

Frekvens
Tva ganger om aret i samband med att folkhogskolorna rapporterar antal deltagarveckor.

Beskrivning
Kulturnamnden har for samtliga sina stod tydliga rutiner och villkor for stédgivningen samt for redovisningen och uppféljningen av densamma.

For stoden till folkhdgskolorna ska kontroller goras av uppgifter avseende samtliga deltagare i kurser vid lanets rorelsedrivna folkhégskolor och de kursdeltagare vid
folkhdgskolor utanfor lanet som berattigar till mobilitetsstod.

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Forbattra rutiner for utbetalning av stod till folkhogskolor 2022-01-01 2022-12-31 —

Atgirdsansvarig
Ulf Annerhem

Atgirdsbeskrivning
Med hjélp av resultatet av de kontroller som gérs ska rutiner och villkor for stodgivningen samt for redovisningen och uppféljningen analyseras och fortydligas dar sa

63



o Danenumer

Atgard

behovs for att minska risken i framtiden.

Kommentar

2.3 Enrelevant och angeligen stodgivning till regionens foreningsliv

2.3.1 Stod till regionens foreningsliv beviljas pa felaktiga uppgifter, anvinds pa felaktigt séitt, nar fel mottagare eller uteblir.
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
67372 4 Vid all bidragsgivning finns risken att bidraget hamnar hos fel mottagare. Att stélla krav pa riktigheten i lamnade Eva Bergquist
Sannolikhet uppgifter i samband med ansokan ar, liksom uppfdljning och granskning av beviljade stod till kulturlivets aktorer, en Risksamordnare
1 viktig del av stédgivningen. Nils Brodén
Konsekvens Konsekvens
4 Felaktigt anvandande av skattemedel.
Kontroll Status
Namn —

Granskning av redovisning av foreningsstod
Kontrollansvarig
Ann Larsson

Frekvens
En gang om aret i samband med redovisning. Rapporteras i verksamhetsberattelsen.

Beskrivning
Kulturndmnden har fér samtliga sina stod tydliga rutiner och villkor for stédgivningen samt for redovisningen och uppféljningen av densamma. Dessutom gors
arligen stickprov genom fordjupad uppféljning av 10 procent av de aktorer som erhaller namndens verksamhetsstod.
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Kontroll Status

Uppfoéljning gors i samband med att stodet utbetalas tva gdnger om aret. Vidare uppfoljning gors i efterhand om stéden anvédnds pa felaktigt satt.

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Fortsatt kvalitetssakring av stodet till studieforbundens distriktsorganisationer 2022-01-01 2022-12-31 .

Atgirdsansvarig
Ann Larsson

Atgirdsbeskrivning
Avstamningar med studieférbunden och regelbundna méten med Folkbildningsradet och Stockholms lans bildningsférbund ska genomféras. Oversyn av formerna
for bidraget samt villkor och rutiner ska vidtas.

Kulturndmnden har fér sin bidragsgivning till studieférbundens distriktsorganisationer tydliga villkor och regler. Stodet betalas ut tva ganger arligen dar den andra
stddomgangen sker efter det att redovisning inkommit. Under 2021 har en extra kontroll av Idmnade uppgifter genomforts med respektive studieforbund pa
distriktsniva. Dessutom har en 6versyn av de kvalitetsmassiga grunderna i bidragsgivningen skett.

Kommentar
Namn Startdatum Slutdatum Status
Implementera tydligare demokrativillkor i stodet till ungas organisering 2022-01-01 2022-12-31 —

Atgirdsansvarig
Ann Larsson
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Atgard

Atgirdsbeskrivning
I samband med antagande av nya villkor och kriterier for ungdomsorganisationernas distriktsorganisationer infor tydligare demokrativillkor.

Kommentar

2.4 Konst och kultur berikar ménniskors méten med varden

2.4.1 Forvaltningar och bolag inventerar inte konsten
Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13798 20 Férvaltningar och bolag inventerar i mycket Idg omfattning den konst som de disponerar, trots att de har fullmaktiges  Elisabeth
Sannolikhet uppdrag att gora arlig inventering. Wengstrom
. 5 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens Det orsakar bristande tillsyn och férvaltning av konsten, vilket i sin tur leder till oordning i konstbestandet. Forlust av Nils Brodén
4 ekonomiska och konst-/kulturhistoriska varden kan uppsta.
Kontroll Status
Namn —

Uppféljning av det arliga inventeringskravet
Kontrollansvarig
Tove Schalin

Frekvens
Delars- och arsrapport.
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Kontroll Status

Beskrivning

Kontroll av antal inkomna inventeringsrapporter fran bolag och forvaltningar.

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status

Information 2019-01-01 2020-12-31 .

Atgirdsansvarig

Elisabeth Wengstrom

Atgirdsbeskrivning

Informera om och erbjuda tjanster till berérda forvaltningar och bolag. Pdminna férvaltningar/bolag om det arliga inventeringskravet.

Kommentar

2.4.2 Locum AB inforlivar inte helt eller delvis sitt ansvar for forvaltning av konst under 2022.
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare

46662 16 Det i budget 2022 for Locum AB fortydligade dgandedirektivet framhaller att Locum ska bestélla tjanster for forvaltning Elisabeth
Sannolikhet av de regionagda fastigheternas konst, av kulturndmnden mot ersattning. Tjansterna inkluderar underhall, omramning, Wengstrom

. 4 lagring, evakuering och omhéangning. Locum uppfyller inte sitt ansvar. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Nils Brodén
4 Forvaltningen kan inte sdlja sina tjanster och darmed avstannar arbetet med konsten.
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Status

Namn

Lopande avstamning med LOCUM
Kontrollansvarig

Elisabeth Wengstrom

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
Avstamning gallande konstverksamheten

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Stotta Locum i deras utredning 2021-01-01 2021-12-31

Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgirdsbeskrivning

Forvaltningen stottar Locum med underlag, tidigare utredningar, information samt kunskap och star beredda att fora dialog sa fort Locums interna utredning ar klar.

Kommentar
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2.5 En langsiktigt hillbar forvaltning av arkiv

2.5.1 Byte av jidnsteleverantor for IT-drift hos Regionarkivet
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
69892 12 Regionarkivet byter 2022 tjansteleverantor for sin it-drift och det kan medféra kade kostnader, allvarliga stérningar i Johanna
Sannolikhet driften under 6vergangen och ett 6kat resursbehov da nya rutiner och arbetssatt ska inforas. Lagerstrom
4 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens Driftstorningar och 6kat behov av resurser for bytet av leverantor paverkar Regionarkivets férmaga att utfora sina Nils Brodén
3 uppdrag enligt verksamhetsplanen. Okade kostnader for driften innebar att omprioritering av kulturférvaltningens
budget. Den nya 6verenskommelsen omfattar inte alla tjanster som Regionarkivet tidigare haft tillgang till hos
regionledningskontoret sa det kan uppsta fler kostnader under aret.
Kontroll Status
Namn —

Avstamningsmoten
Kontrollansvarig
Anders Soderlind

Frekvens

Varannan vecka samt vid behov.

Beskrivning

Avstamningsmoten med leverantdren for att hantera uppkomna situationer inom riskomradet
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Kontroll Status

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status

Underlatta 6vergangen genom samverkan 2022-01-01 2022-12-31 —

Atgirdsansvarig

Anders Soderlind

Atgirdsbeskrivning

Tata kontakter med leverantoren ska minimera paverkan pa verksamheten under évergangen

Kommentar

2.6 Ett okat anviindande av Regionarkivets information

2.6.1 Lang handliggningstid gillande utlimnande av allméinna handlingar som lagrats pa mikrofilm
Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare

69897 g9 Delar av arkivinformationen hos Regionarkivet férvaras pa mikrofilm och mer material finns i regionen som vintar pa Johanna
Sannolikhet att levereras hit. Det kravs sarskild utrustning for att soka, ldsa och skriva ut denna information. Den utrustning som Lagerstrom
3 finns att kdpa dr mycket dyr och det ar svart att fa service. Det uppstar ofta ganska langa driftsstopp som férsenar Risksamordnare
Konsekvens handlaggningen Nils Brodén

3 Konsekvens

Handlaggningsprocessen maste anpassas till att mikrofilmslasarna ofta ar omajliga att anvanda under flera dagar i
strack pa grund av att service inte kan utforas. Forseningar till bestallande kund innebar att det ar svart att uppratthalla
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kravet pa skyndsamhet vid utlamnande.

Kontroll Status

Namn —

Avvikelserapportering
Kontrollansvarig
Veronika Lovgren

Frekvens
Nar driftsstopp sker samt i sammanfattning infor ordinarie rapporteringstillfallen till namnd.

Beskrivning
Vid driftstopp upprattas avvikelserapport

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Investera i ny utrustning. 2022-01-01 2022-03-31 —
Atgirdsansvarig

Veronika Lovgren

Atgirdsbeskrivning
Investera i ny och battre utrustning for lasning och skanning av mikrofilm. Sakerstalla hégre kvalitet pa supporten av den nya utrustningen.

Kommentar
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3 Ettresultat i balans

3.1 Ovisshet om mobilitetstodets omfattning orsakar ett resultat for kulturnimnden som inte ar i balans.

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
67377 20 Mobilitetsstédet &r en ersattning till de folkhogskolor som har kursdeltagare folkbokférda i Region Stockholm. Eva Bergquist

Sannolikhet Mobilitetsstodet kommer under 2022 att baseras pa antal deltagarveckor som folkhégskolorna rapporterar in. Antalet Risksamordnare
. 4 deltagarveckor ar inte kdant nar budget beslutas. Nils Brodén

Konsekvens Konsekvens

5 En avvikelse i rapporterat antal deltagarveckor mot budgeterat antal medfér 6ver- eller budgetunderskott som kan

dventyra kulturnamndens mal om ett resultat i balans.

Kontroll Status

Namn —
Omvadrldsbevakning

Kontrollansvarig

Ulf Annerhem

Frekvens
Tva ganger arligen i samband med att host- respektive varterminernas rapporter ar inkomna och sammanstallda.

Beskrivning
Prognos av férvantat antal rapporterade deltagarveckor. Omvarldsbevakning och dialog med folkbildningsradet.

Kommentar
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Atgard

Namn Startdatum Slutdatum Status
Budgetplanering 2022-01-01 2022-12-31 —
Atgirdsansvarig

Nils Brodén

Atgirdsbeskrivning
Planera budgeten utifran prognoser av antalet kommande deltagarveckor. Reservera medel i en buffertpost for eventuella avvikelser mot budget.

Kommentar

3.2  Oklar hantering av kapital da stiftelsen Stockholms lins museum inte kan avvecklas

Riskvadrde Riskbeskrivning Riskdgare
70094 12 Lansstyrelsen har avslagit begdaran om avregistrering av stiftelsen och stiftelsens kapital ar aterfort fran férvaltningen till Eva Bergquist
Sannolikhet stiftelsen. Risksamordnare
3 Konsekvens Nils Brodén
Konsekvens En konsekvens kan vara att kapitalet inte kan forbrukas i enlighet med stiftelsens @ndamalsparagraf och att
4 permutationen och darmed avvecklingen av stiftelsen forsenas ytterligare.
Kontroll Status
Namn —

Lépande uppfdljning av fragan

Frekvens
I6pande
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Kontroll Status

Beskrivning
Forvaltningen foljer fragan och bistar i den man det ar majligt stiftelsen.

Kommentar
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Inlimnande ==>

Kulturférvaltningen

Koordinator/kontaktperson ==>
(namn, e-post adress samt telefon)

Nils Brodén, nils.broden@regionstockholm.se, 08-123 378 28

Gvrig upplysning =

Titel pa upphandling Beskrivning Kategori niva 1 Kategori niva 2 Kategori niva 3 myndighet Uppskattat arligt | Upphandlingens Avtalets Inlsmnande myndighet
it (Fri text) (Fri text) (vv se instruktion flik 2.) (ange egen eller annan) avtalsvirde beréknade bersknade (cell kompletteras automatiskt)
 struktur (itkr) startdatum
(ofast fri kolumn) Kv)
Dropdown lista Dropdown lista Dropdown lista Dropdown lista Dropdown lista Dropdown lista Dropdown lista
Avdelningen for konst Trycker for konst i tunnelbanestationer Ramavtal avseende specialiserad tryckeritjanster for konsttaviori |01 Overgripande material och tjanster 1.6 Kultur, 1.6.1. Konstrelaterade tjanster Lokal upphandling Kulturférvaltningen 875,0tkr[  2022-Kvi 2022-Kv3 Kulturférvaltningen
stationerna Mariatorget, Zinkensdamm, Slussen, Gardet och
Avdelningen for konst Konstradgivare Ramavtal avseende av konstnarlig isamband [01 & material och tjanster 1.6 Kultur, 1.6.1. Konstrelaterade tjanster Lokal upphandling Kulturférvaltningen 900,0tkr[ 2022 -Kkva 2024 - kvl Kulturférvaltningen
med bestalining av konstnérlig gestaltning och inkdp av I6s konst.
Avdelningen for konst Reparation och konservering av konst Ramavtal avseende reparation och ing av 016 material och tjanster 1.6 Kultur, 1.6.1. Konstrelaterade tjanster Lokal upphandling Kulturférvaltningen 900,0tkr[ 2023 -Kvi 2024 - kvl Kulturférvaltningen
inkopta for regionen samt leveranser av dessa.
Avdelningen for konst Inramning av konst Ramavtal avseende ramning och montering av konstverket inkopta for| 01 Overgripande material och tjanster 1.6 Kultur, 1.6.1. Konstrelaterade tjanster Lokal upphandling Kulturférvaltningen 1200,0tkr| 2024 -Kvi 2025 - kvl Kulturférvaltningen
regionen samt leveranser av dessa.
Avdelningen for konst Konsttekniker Ramavtal avseende hangning/installering av konstverk i varierande |01 Overgripande material och tjanster 1.6 Kultur, 1.6.1. Konstrelaterade tjanster Lokal upphandling Kulturférvaltningen 600,0tkr[ 2024 -Kkva 2025 - Kv4 Kulturférvaltningen
storlek och material inom- och utomhus.
Avdelningen for konst L6s konst Ink6p av unika konstverk. Inget ramavtal. 01 Gvergripande material och tjanster 1.6 Kultur, 1.6.2. Konstverk Lokal upphandling Kulturférvaltningen 2500,0tkr|  2022-Kvi 2022- kvl Kulturférvaltningen
Avdelningen for konst Konstnarlig gestaltning Utlysningar av konstnérliga gestaltningsuppdrag till vardmiljcer inom |01 Overgripande material och tjanster 1.6 Kultur, 1.6.2. Konstverk Lokal upphandling Kulturférvaltningen 60500tkr| 2022 kvl 2022-Kv3 Kulturférvaltningen
regionen. Inget ramavtal, separata platsspecifika upphandlingar. Ca 24
utlysningar mellan 2022-2024.
Avdelningen for strategisk Fortsatt konsultmedverkan i den viktiga Forlangning och fortsattning nuvarande avtal 01 Gvergripande material och tjanster 1.4 Konsulttjanster 1.4.99. Gvriga konsulttjanster Lokal 1000,0tkr|  2022-Kvi 2022-Kvi
samordning utvecklingen av bibliotekssamverkan med alla
Avdelningen for strategisk Lansmuseet ny webb Upphandiing omfattar en ny hemsida samt drift-/licenskostnader |01 Overgripande material och tjanster 1.3 Kommunikation 1.3.99. Gvrig Kommunikation Lokal upphandling Kulturférvaltningen 500,0tkr[ 2022 -Kvi 2022-Kv4 Kulturférvaltningen
samordning
Avdelningen for strategisk Lansmuseet ny databas Upphandiing omfattar en samlingsdatabas med webbportal och 031T och Kommunikation 3.2 IT-Administrativt stod 3.2.99. Gvriga IT-Administrativa stod Lokal upphandling Kulturférvaltningen 500,0tkr[ 2023 -Kvi 2024 - kvl Kulturférvaltningen
samordning for samt drift-
Underhall och support av Long Time Archive | Upphandlingen omfattar underhall och support av Regionarkivets e- |03 IT och Kommunikation 3.2 T-Administrativt stod 3.2.4. System for Arende- och Lokal 700,0tkr[ 2024 -Kkvi 2024-Kv3
arkiv (LTA)
Regionarkivet Mat pa jobbet-butik Varuautomater med utbud som ger mojlighet till kop av luncher och |06 Facility Management 6.6 Livsmedel och tillhorande tjanster 6.6.2. Livsmedel Lokal upphandling Kulturférvaltningen 500tkr| 2022 kv 2022-Kv3 Kulturférvaltningen
mellanmal pa arbetsplatsen, kan bli direktupphandiing
Regionarkivet IT-licenser Ska ersatta tidigare avtal for I ingsom (03 IT och 3.5 IT-Licenser 3.5.1. Licenser for system, teknisk plattform och Lokal upphandling Kulturférvaltningen 300,0tkr[  2022-Kkvi 2022-Kv4 Kulturférvaltningen
utgatt och dée ansvaret nu ligger hos varje myndighet. Oklar kostnad arbetsplats
idagslaget men troligen dver d
Enheten for kommunikation | Tjanster for och ev utbildning|( ror av visuellt och filmtekniskt koncept |01 Gvergripande material och tjanster 1.3 Kommunikation 1.3.99. Gvrig Kommunikation Lokal upphandling Kulturférvaltningen 100,0tkr[  2022-Kkvi 2022-Kv2 Kulturférvaltningen
inom visuell media samt utbildning som kan anvindas for att utveckla
Enheten for Tjanster for tillgangliggdrande av 1 r6r textning, syntolkning livetextning |01 Overgripande material och tjanster 1.3 Kommunikation 1.3.99. Gvrig Kommunikation Lokal upphandling Kulturférvaltningen 100,0tkr[  2022-Kkvi 2022-Kv2 Kulturférvaltningen
medier och eventuell annat hjalpmedel for tillgangliggorande av filmer, klipp,
konferenser och annan audiovisuell media
Enheten for kommunikation | Tjanster for om adet kultur |0 omfattar av sakinnehallinom kultur och |01 Gvergripande material och tjanster 1.4 Konsulttjanster 1.4.8. Spraktjanster Lokal upphandling Kulturforvaltningen 600tkr| 2022-kv2 2022-Kva Kulturforvaltningen
och konst konst-omradena
Enheten fér kommunikation Tjsnster for livesdndning av evenemang Upphandlingen rér digitala livesdndningar av event 01 Overgripande material och tjanster 1.3 Kommunikation 1.3.99. Ovrig Kommunikation Lokal upphandling Kulturférvaltningen 200,0tkr| 2022 - Kvl 2022 - kv2 Kulturférvaltningen
Enheten for Tjanster for avevent L rér avevent och 010 material och tjanster 1.3 Kommunikation 1.3.99. Ovrig Kommunikation Lokal upphandling Kulturférvaltningen 75,0tkr| 2022 -Kv3 2023 - Kv3 Kulturférvaltningen
bilder, med sakkompetens inom kultur och konst
_ w Zad _
Enheten for kommunikation | Tjanster for grafiskt utforande Upphandiingen rér originalutfdrande inom det grafiska omradet med |01 Overgripande material och tjanster 1.3 Kommunikation 1O [13.99. Grig Kommunikation Lokal upphandling Kulturforvaltningen 500tkr|  2022-kv2 2022-Kv3 Kulturforvaltningen

sakkompetens inom kultur och konst
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