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Annonserade upphandlingar dver direktupphandlingsgransen 2025

Upphandling

Antal upphandlingar

Upphandlingsvarde (Mkr)

Lokal upphandling

55

2 195

Lokalt samordnad upphandling

68

Centralt samordnad upphandling

70

Lokal upphandling LOV, revidering

Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny

oo~ |N

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive

vunna respektive forlorade mal

Antal avgjorda 6verprovade
upphandlingar 2025

Antal vunna 2025

Antal forlorade 2025
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2  Styrande dokument

Policy har gjorts kind inom verksamheten men den innehaller inte nagra aktiviteter
som inte redan gors inom namnden. Sjilvklart kan allt forstarkas och standigt
forbattras sa den fungerar som ett 6vergripande ramverk men det ar inte nigra nya
delar som behover en speciell implementering.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans

En sarskild insats har gjorts under 2025 for att siakerstilla policyn "God ekonomisk
hushéllning” 4.4.1 (forskottsbetalningar). Vi har gatt igenom samtliga serviceavtal som
skall fornyas och fort diskussioner med leverantorer om att forandra
betalningsvillkoren till att erbjuda betalning i efterskott. Samtliga avtal har historiskt
haft forskottsbetalning. Vi har ocksa dndrat samtliga mallar till att innehalla enbart
efterskottsbetalning pa nya serviceavtal.

3.2 Dialog
Vi jobbar néra verksamheten for att sakerstélla marknadsdialoger innan vi paborjar
upphandlingar, dar sa ar lampligt.

3.3 Forarbete

Vi har identifierat en strategiskt viktig upphandling i vart kategoriarbete dar det i
regionen finns 2 olika avtal med 1 leverantor. Denna leverantor dr den enda aktoren,
for niarvarande, pa den svenska marknaden som kan ta detta atagande. K har darfor
traffat potentiella leverantorer for att skapa en konkurrensutsatt marknad som skulle
kunna vara med och lamna anbud i en kommande upphandling, om de far tillrackligt
med tid att bygga upp den kompetens och organisation for atagandet som vi kraver.

3.4 Kravstillning och upphandling
Fragan beaktas alltid i upphandlingsstrategin.

3.5 Avtalsforvaltning

Det man kan notera ar att den avtalsforvaltning som gors regionalt, inklusive
héllbarhetsuppfoljning, ej aterrapporteras till nAmnden. Sa huruvida avtalsuppfoljning
gjorts och om den ar prioriterad kan vi ej svara pa for de avtal som ej genomfors av
namnden.

Angaende var egen leverantérsuppfoljning sa har vi paborjat en férandring av
arbetssattet med avtalsuppfoljning och vi kommer att arbeta enligt SRM dar vi skall
segmentera leverantorerna och en strukturerad leverantorsuppfoljning skall goras
under 2026 dvs samtliga avtal for en leverantor foljs upp i samma struktur.

3.6 Robust forsorjning

I det arbete som pagar med varusortimentsoptimering och 2-veckors lager deltager vi
aktivt for att sdkerstilla att valda artiklar -och bortvalda artiklar-hanteras i
avtalsdiskussioner med leverantorer.

3.7 Hallbarhet

Det ar ett fatal upphandlingar som gors av K som berors av detta och det ar lokalvard
och maltidsupphandling dar villkoret stillts. Lokalvardsavtalet trader i kraft 2026-01-
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03 och maltider ar annonserad.

3.8 Sund konkurrens

Forutom de standardkontroller som alla gor av leverantorer har vi utokat kontrollen till
att i direktupphandlingar fokusera pa jav och kontrollerar leverantorernas agarstruktur
och kontrollerar denna mot var interna telefonkatalog for att se om négon ar anstalld
inom K. Vi kontrollerar ocksa att man rapporterat bisyssla hos HR for att sikerstilla att
interna rutiner foljs samt jav. Vi kontrollerar ocksa adresser dir bolag ar skrivet, att
telefonnummer finns angivet samt sitet for bolaget. Sjalvklart ocksa signering av
javsblankett i upphandling. Denna skrivs pa elektroniskt och om man uppger att man
tror jav foreligger s gors bedomning av inkopschef.

3.9 Strategisk planering

Det ar en del av helheten och en av forutsattningarna for budgetarbetet. Fokus pa att
identifiera om inkop kan ge besparingar samt att Inkop ar en del av
effektiviseringsarbetet.

3.10 Kategoristyrning

Sjukhuset sikerstéller alltid att kategoristrategier efterlevs i lokala samordnade
upphandlingar badde genom sjukhusets upphandlingsstrategier samt det nara
samarbetet som finns med vara kategoriledare. Dock kan sjukhuset inte garantera de
upphandlingar som gors inom kategoriarbetet for de upphandlingar som genomfors av
annan ndmnd. Ett arbete har paborjats under aren for att sdkerstilla att samtliga
upphandlingsstrategier kommer till kategoriradet (avseende kategori 10) for
godkidnnande s att detta kan verifieras. Dock finns det kategorier dir vi ar avropande
enheter dir bekriftelse aldrig sker.

Forslag att det borde ligga pa respektive nimnd som ar kategoriansvarig att bekrafta
detta i F5 arligen

3.11 Samordnade upphandlingar
Det ar en standigt pAgdende diskussion i kategoriarbetet att behoven méste samordnas.
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4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affirsuppliagg eller forbiattringar i

inkopsprocessen
Karolinska Universitetssjukhuset har inget att rapportera.

4.2 Ovrigt att lyfta fram
Karolinska Universitetssjukhuset anser att med kategoriansvar skall ocksa folja att
samtliga upphandlingar som gors inom kategorin skall ske av ansvarig namnd.
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