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Delarsrapport per augusti 2015 for Stockholms lins
landsting

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Hirmed 6verlamnas delarsrapport per augusti 2015 f6r Stockholms lans
landsting for landstingsfullméktiges behandling samt en aterrapportering
av uppdrag givna i budget 2015 och under innevarande ar.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att faststilla deldrsrapporten per augusti 2015 for Stockholms lans
landsting i enlighet med landstingsdirektorens tjansteutldtande

att godkinna &terrapporteringen av uppdrag i budget 2015 i enlighet med
bilaga i landstingsdirektorens tjansteutlatande

att godkinna terrapporteringen av uppdrag under 16pande ar i enlighet
med bilaga i landstingsdirektdrens tjansteutldtande

att godkinna terrapportering internkontroll i enlighet med bilaga i
landstingsdirektorens tjdnsteutldtande

att godkiinna att koncernfinansiering ska ldmna villkorat aktiedgartillskott
till AB Storstockholms Lokaltrafik med 74 919 936 kronor avseende
underskott rikenskapséret 2014 i enlighet med géllande sanktions- och
vinstdispositionsregler

Landstingsradsberedningens motivering

Alliansen tar ett aktivt ansvar for en vixande Stockholmsregion.
Stockholms lins landsting har de senaste dren genomgatt en kraftig
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expansion som grundar sig i en positiv utveckling med en hog
attraktionskraft och en kraftig befolknings6kning under en lang foljd av ar.

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfdlla kommun har i Stockholmsférhandlingen 2013 kommit
Overens om att investera i en utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana
samt tio nya tunnelbanestationer. ‘

Totalt innebar Stockholms-Gverenskommelsen en samlad investering i
utbyggnad av Stockholms tunnelbana pa 25,7 miljarder kronor (enligt 2013
ars prisniva).

Detta tillsammans med byggnationen av Nya Karolinska
Universitetssjukhuset och formandet av Framtidens hélso- och sjukvéard
utgor betydande komponenter for att fullgora landstingets priméra
uppdrag. -

Vid sidan av fler patienter och fler resenirer har utvecklingen av ny teknik,
medicinska framsteg, hdjda miljéambitioner och en méngd andra faktorer
bidragit till att kostnaderna f6r ménga verksamheter har 6kat patagligt.

For att kunna fortsitta med den viktiga utbyggnaden av vérd och
kollektivtrafik ar det darfor nodvandigt att ocksa gora prioriteringar-savél
inom verksamheterna som i de investeringar som ska goras.

Arbetet med att nedbringa kostnadsGkningstakten har intensifierats under
aret. Detta sker bland annat genom ett tydligare koncernténk, 6kad
kostnadsmedvetenhet och en forbattrad dgarstyrning.

Stockholms ldns landstings resultat fore omstallningskostnader uppgéar till
2 520 miljoner kronor for perioden januari—augusti 2015, vilket &r 794
miljoner kronor hégre &n under motsvarande period 2014.

I resultatet ingér en del engéngsposter som forbatirar resultatet, bland
annat aterbetalning av premier frdn AFA Forsakring,
kollektivavtalsforsakringar, med 253 miljoner kronor samt tillskott frdn
det statliga ldkemedelsbidraget som avser 2014 med 237 miljoner kronor.

Efter justering for omstéllningskostnader som &r kopplade till framtidens
hélso- och sjukvérd och justerat for engéngsposter uppgar resultatet till
1 863 miljoner kronor.

Resultatprognosen for helaret 2015 uppgar till 50 miljoner kronor justerat
for omstéllningskostnader, vilket dr i niva med arets budget.

Under alliansens styre av landstinget har ekonomin visat 6verskott atta ar i
rad och prognosen i delarsbokslutet pekar mot ett 6verskott dven for 2015.
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Att landstinget har en valskott ekonomi bekraftas av
kreditviirderingsinstitutet Standard & Poor’s fornyade landstingets hoga
kreditbetyg AA+ vid den senaste utvarderingen.

Oroande dr dock att regeringen har fattat ett flertal beslut som direkt
missgynnar Stockholmsregionen och som dérmed dventyrar Sveriges
innovations- och tillviixtkraft som #r sa betydelsefull for hela landet.

Samtidigt som Stockholmsregionen str infor betydande
verksamhetsmaissiga utmaningar for att fullgora sitt uppdrag for
medborgarna och vara landets huvudstad, &derldts regionen i ett
accelererande tempo genom utformningen av skatteutjimningssystemet.

Ar 2015 uppgar landstingets betalningar f6r den kommunala utjagmningen
till 0,8 miljarder kronor. Ar 2018 beriiknas denna beskattning uppga till 2,1
miljarder vilket motsvarar personalkostnaden for hela Danderyds sjukhus.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 12 oktober 2015
Del&rsrapport per augusti 2015 for Stockholms léns landsting
Aterrapportering uppdrag i budget

Aterrapportering uppdrag under 16pande &r
Aterrapportering internkontroll

N

Torbjorn Rosdahl

Carl Rydingstam
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Arendebeskrivning

Hirmed 6verldmnas delérsrapport per augusti 2015 f6r Stockholms lans
landsting for landstingsfullméaktiges behandling samt en &terrapportering
av uppdrag givna i budget 2015 och under innevarande ar.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 12 oktober 2015
Delarsrapport per augusti 2015 for Stockholms lans landsting
Aterrapportering uppdrag i budget

Aterrapportering uppdrag under I6pande ir
Aterrapportering internkontroll

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméktige besluta

att faststilla delarsrapporten per augusti 2015 for Stockholms léns
landsting i enlighet med landstingsdirektorens tjansteutlatande

att godkénna aterrapporteringen av uppdrag i budget 2015 i enlighet med
bilaga i landstingsdirektorens tjansteutlatande

att godkinna aterrapporteringen av uppdrag under 16pande ar i enlighet
med bilaga i landstingsdirektorens tjansteutlatande

att godkanna dterrapportering internkontroll i enlighet med bilaga i
landstingsdirektorens tjansteutlatande

att godkdnna att koncernfinansiering ska lamna villkorat aktiedgartillskott
till AB Storstockholms Lokaltrafik med 74 919 936 kronor avseende
underskott rakenskapsaret 2014 i enlighet med gillande sanktions- och

vinstdispositionsregler

Forvaltningens forslag och motivering

Resultatet per augusti 2015 uppgar till 2 520 miljoner kronor, vilket ar 794
miljoner kronor hogre &n foér motsvarande period foregaende ar. I resultatet
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per augusti ingdr engéngsposter i form av aterbetalning av premier fran
AFA Forsakring, kollektivavtalsforsakringar, med 253 miljoner kronor,
samt lakemedelsbidrag som avser 2014 med 237 miljoner kronor.
Resultatet exklusive dessa poster uppgar till 2 030 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgar till 41 532 miljoner
kronor, en 6kning med 2,7 procent i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar.

Det prognostiserade resultatet for 2015 beraknas uppga till 50 miljoner
kronor och &r i nivd med arets budget pa 53 miljoner kronor. Prognosen
visar att kostnadsokningstakten f6r verksamhetens kostnader beréiknas
uppga till 4,1 procent, vilket ar 1,2 procent 6ver budgeterad niva 2,9
procent. Okade intékter, frimst engéngsposter pa 490 miljoner kronor och
skatteintidkter pd 103 miljoner kronor 6ver budget, ger ett positivt resultat
och en ekonomi i balans for helaret.

Investeringsutfallet per den sista augusti 2015 uppgar till 8 979 miljoner
kronor, vilket motsvarar 59 procent av den budgeterade arsvolymen pa

15 225 miljoner kronor. Prognosen uppgar till 15 015 miljoner kronor, vilket
ar 210 miljoner kronor lagre dn arsbudget.

Malstyrning skapar forutsattningar for styrning och utveckling av
landstingets verksamhet och syftar till att &stadkomma en langsiktigt
hallbar utveckling. Stockholms ldns landsting har sex 6vergripande mal
samt 19 nedbrutna mal som alla foljs upp med ett flertal indikatorer totalt
43 stycken. I delarsrapporten &r det tva 6vergripande mal som f6ljs upp; en
ekonomi i balans och en forbattrad tillgdnglighet och kvalitet inom hélso-
och sjukvarden. Dessa bada 6vergripande mal dr uppfyllda per den sista
augusti 2015. Resterande mal mats pa helarsbasis.

I samband med att Stockholms léns landstings arsredovisning for 2014
overlamnades till landstingsfullm#ktige for beslut behandlades inte fragan
om forlusttickning avseende AB Storstockholms Lokaltrafiks underskott
avseende rikenskapsaret 2014, -74 919 936 kronor. I enlighet med gillande
sanktions- och vinstdispositionsregler ska koncernfinansiering fore
utgdngen av 2015 ldmna ett villkorat aktiedgartillskott uppgéende till
ovanstdende belopp till AB Storstockholms Lokaltrafik.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget innebér inga ekonomiska konsekvenser for landstinget.
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Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hansyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte &r relevant med en miljo-
konsekvensbedomning i detta drende.

?’ o Jrf G ) v
Toivo Heinsoo ( /
Landstingsdirektor /Jé/f

‘ ﬁel Forsberg

Ekonomldlrektor
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Forvaltningsberattelse

1. Inledning

Landstingets mal &r att erbjuda en god halso- och sjukvard pa lika villkor
till 1anets befolkning. Och vidare att tillhandahalla en attraktiv
kollektivtrafik som svarar mot de behov som regionens innevanare har.
Landstingets verksamheter ska bidra till en attraktiv region att leva i och
na upp till hogt stallda miljokrav. Det ska ske med en ekonomi i balans
som &r en viktig forutsattning for den utbyggnad av landstingets
verksamheter som den vaxande befolkningen kraver. Befolkningen i
Stockholms lan 6kar med cirka 37 000 invanare per ar. Under perioden
januari—juli 2015 6kade folkméangden med 15 500 till 2 213 500 invanare.

Stockholms lans landstings resultat fore omstallningskostnader! uppgar
till 2 520 miljoner kronor fér perioden januari—augusti 2015, vilket ar 794
miljoner kronor hégre &n under motsvarande period 2014. | resultatet
ingar en del engangsposter som forbattrar resultatet, bland annat
aterbetalning av premier frdn AFA Forsakring, kollektivavtalsforsakringar,
med 253 miljoner kronor samt tillskott fran det statliga
lakemedelsbidraget som avser 2014 med 237 miljoner kronor. Efter
justering for omstallningskostnader som ar kopplade till framtidens hélso-
och sjukvard och justerat for engangsposter uppgar resultatet till 1 863
miljoner kronor.

Resultatprognosen for helaret 2015 uppgar till 50 miljoner kronor justerat
for omstéllningskostnader, vilket ar i niva med arets budget. Under aret
ianspraktas reserverade medel inom eget kapital med 529 miljoner kronor.
Verksamhetens kostnader exklusive omstéllningskostnader prognostiseras
att 6ka med 4,1 procent, vilket &r hogre an budgeterad kostnadsutveckling
pa 2,9 procent. Att resultatprognosen fore omstéllningskostnader trots
kostnadsutvecklingen ar positiv beror framst pa engangsintakterna samt att
skatteintékterna vaxer i god takt. For att ekonomin fortsatt ska vara i balans
maste kostnadsutvecklingen anpassas till landstingets langsiktiga
ekonomiska formaga.

Prognosen beaktar inte eventuella férandringar i RIPS-rantan som
paverkar berdakningen av pensionsskulden i landstingets forvaltningsdelar.
Prognosen beaktar inte heller risken att KPA justerar alternativrantan
nedat om Finansinspektionen sanker diskonteringsrantan, vilket i sin tur
paverkar berakningen av pensionsskulden i landstingets bolag.

! Omstallningskostnader avser omstruktureringskostnader inom ramen fér framtidens
halso- och sjukvard under perioden 2015-2018.
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Hyresintakter, Statsbidra h s
L g 0oc Ovriga intakter,
forsaljning Svriga vriga bidrag, 1077 mkr. 2 % Intdkter jan-aug 2015
tjanster 2211 mkr, 4% ’
2 487 mkr, 4% \

Forsaljning av
primartjanster
1226 mkr,2%

Patientavgifter
891 mkr, 2 % /
Resendrsintakter

4 696 mkr, 8 %

Samlade
skatteintakter
44 769 mkr, 78 %

. Kostnader jan-aug 2015
Finansnetto

Avskrivningar 717 mkr, 1%
2 675 mkr, 5%

Ovriga kostnader

8 814 mkr, 16 %
— Personalkostnader

18 222 mkr, 33 %

Lakemedel
4353 mkr, 8 %

Kopt trafik Kopt hélso- och
8 630 mkr, 16 %/ sjukvard
— 11427 mkr,21%

Stockholms lans landstings intakter perioden januari—augusti 2015
uppgar till 57 358 miljoner kronor, vilket &r 5,1 procent hogre an for
motsvarande period forra aret. Den 6vervagande delen av intakterna, 78
procent, utgdrs av de samlade skatteintdkterna. Under januari—augusti
2015 uppgar dessa till 44 769 miljoner kronor, vilket &r 4,8 procent hogre
an foregdende ar.

Konjunkturaterhamtningen samt storre 6kningar av pensioner bidrar till
den starka utvecklingen av de samlade skatteintékterna i landstinget. For
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2015 prognostiseras landstingets totala intakter till 86 318 miljoner
kronor, en 6kning med 4,7 procent i jamforelse med utfallet foregdende ar
och med 1,0 procent i jamforelse med budget. Merparten beror pa
engangseffekter.

Landstingets totala kostnader under januari—augusti 2015 uppgar till

54 901 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 3,7 procent jamfort med
foregdende ar. Verksamhetens kostnader; personalkostnader, kdpt halso-
och sjukvéard, kopt trafik, lakemedel och 6vriga kostnader, uppgar till

51 446 miljoner kronor fér samma period, vilket ar en 6kning med 3,3
procent i jamforelse med forra aret. FOr helaret prognostiseras
verksamhetens kostnader 6ka med 4,1 procent, vilket ar vasentligt lagre
an okningstakten foregadende ar men hogre an den langsiktigt angivna
hallbara kostnadsokningstakten pa 3,3 procent per ar.

Landstingets totala kostnader berdknas 6ka med 4,7 procent 2015 i
jamforelse med utfallet forra aret. Skillnaden i jamforelse med
kostnadsutvecklingstakten fér verksamhetens kostnader férklaras av
Okade kostnader for avskrivningar samt rantedel i arets pensionskostnad.

Stockholms lans landsting har sex akutsjukhus som bedrivs i landstingets
egen regi. Det samlade resultatet for akutsjukhusen uppgick till -215
miljoner kronor under perioden januari—augusti 2015. Det &r vasentligt
béattre &n under motsvarande period 2014. Anledningen till
resultatforbattringen ar dels att akutsjukhusen i slutlig budget 2015 erhallit
Okad ersattning med totalt 590 miljoner kronor samt att akutsjukhusen har
upprattat atgardsprogram som innefattar saval forbattrings- och
effektiviseringsatgarder som kostnadsbesparingar. Prognosen for
akutsjukhusens resultat &r 37 miljoner for 2015, vilket &r nagot lagre &n det
budgeterade resultatkravet pa 51 miljoner kronor.

Investeringsutfallet under perioden januari—augusti 2015 uppgar till 8 979
miljoner kronor, vilket motsvarar 59 procent av den budgeterade
arsvolymen. Arets investeringsvolym prognostiseras till 15 015 miljoner
kronor, vilket & marginellt lagre an i budget. Kollektivtrafikens investe-
ringar innefattar bland annat en kapacitetsutbyggnad av Roslagsbanan, en
uppgradering av Rdda linjen samt investeringar som &r relaterade till
Citybanan. Vardens investeringar under 2015 bestar framst av byggnatio-
nen av Nya Karolinska Solna som fortloper enligt plan. Darutéver ny- och
ombyggnationer av de storre sjukhusen samt investeringar i bland annat
medicinteknisk utrustning.

Arbetet med utbyggnad av tunnelbanan i Stockholms lan har fortsatt.
Investeringarna i utbyggnaden av tunnelbanan prognostiseras till knappt
600 miljoner kronor for 2015. Investeringarna bestar framst av
projektering och utredningar. De totala investeringsutgifterna ar 2014 och
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2015 berdknas vara i linje med de avtal som traffades i samband med 2013
ars Stockholmsforhandling.

Landstingets rantebarande skulder per augusti var 39 070 miljoner kronor,
vilket var drygt 6 000 miljoner kronor hogre an vid ingdngen av 2015.
Okningen beror framst pa den hoga investeringsaktiviteten i Stockholms
lans landsting. De rantebarande skulderna prognostiseras till 41 000
miljoner kronor vid arets slut.

Stockholms lans landsting har sex 6vergripande mal. Av dessa ar det endast
de 6vergripande malen om en ekonomi i balans och en forbattrad
tillganglighet inom halso- och sjukvarden som f6ljs upp per den sista
augusti. Bada dessa 6vergripande mal ar uppfyllda per den sista augusti.
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2. Vasentliga handelser

Arbetet med den utbyggda tunnelbanan gar in i en ny fas
Landstingsfullméktige beslutade i borjan av 2014 om finansiering och
medfinansiering av utbyggd tunnelbana. Utbyggnaden ar ett av de storsta
infrastrukturprojekten i lanet sedan den befintliga tunnelbanan byggdes.

Under forsta delen av 2015 har forvaltningens fokus varit att ta fram
underlag for beslut om lokaliseringar samt utredningsarbeten kring
utformning och tekniska lésningar. Upphandling och byggstart av
tunnelbanan startar etappvis fran 2016 och ett slutligt fardigstallande av
den utbyggda tunnelbanan planeras ske enligt avtal senast ar 2025.

Framtidsplan for halso- och sjukvarden

I Stockholms lan 6kar antalet barn och &ldre snabbare &n andra
aldersgrupper. Dessa tva grupper har ett storre behov av halso- och
sjukvard an andra grupper. For att mota lansinvanarnas totala
sjukvardsbehov har landstinget faststallt en Framtidsplan for halso- och
sjukvarden. Sjukvarden ska utvecklas mot en vard dar alla vardgivare
arbetar tillsammans och dar varden utfors narmare patienten. Samtidigt
blir det fler vardplatser nar landstinget bygger nytt. Alla satsningar som
genomférs inom halso- och sjukvérden utgér frdn Framtidsplanen. Ar 2018
kommer antalet vardplatser att ha 6kat med cirka 800 i lanets halso- och
sjukvard.

Fortsatt gront finansieringsarbete

Som foérsta landsting emitterade Stockholm lans landsting en grén
obligation 2014. Detta arbete har fortsatt under 2015 da landstinget
emitterade sin andra grona obligation. Det &r ett satt att Iana pengar till
miljésmarta satsningar, samtidigt som investerare bidrar till en battre
miljo. Roslagsbanans upprustning, ny- och ombyggnationen av Sodertélje
sjukhus samt byggnationen av Nya Karolinska Solna ar exempel pa
miljoklassificerade projekt som finansieras med den andra gréna
obligationen. Obligationen pa 1 800 miljoner kronor genomfordes pa den
svenska marknaden och blev snabbt dvertecknad.

Aterbetalning av medel frdn AFA

Ar 2008 reformerades sjukforsakringssystemet. Antalet personer som har
beviljats sjukersattning har darefter minskat avsevart, vilket har medfort att
AFA Sjukforsakring kan minska reserverna for framtida utbetalningar. AFA
beslutade i mars 2015 att aterbetala premier till arbetsgivare inom bland
annat kommuner, landsting och regioner. Aterbetalningen var den tredje i
ordningen. Till Stockholms lans landsting aterbetalas 253 miljoner kronor
som i sin helhet paverkar landstingets resultat ar 2015.
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Bidraget for lakemedelsformaner okar

Den 6 mars 2015 godkande Sveriges kommuner och landstings styrelse en
Overenskommelse om statens bidrag till landstingen for bland annat
lakemedelsformanen. For 2015 erhaller Stockholms lans landsting 5 021
miljoner kronor i statligt bidrag. Det ingar ett retroaktivt bidrag for
kostnader for lakemedel for behandling av hepatit C under ar 2014 pa 237
miljoner kronor som intaktsfors ar 2015. Om landstingens totala kostnader
for bland annat lakemedelsformanen 2015 skulle avvika fran de
Overenskomna beloppen inom vissa intervall kan bidraget justeras. For de
kommande aren har regeringen annonserat sin avsikt att inleda en 6versyn
av lakemedelsfinansieringen. Eventuella forandringar kan ha stor betydelse
for landstinget.

Atgardsprogram

Inom flera av landstingets verksamheter och inom de centrala
forvaltningarna ar det upprattat atgardsprogram for att sakerstalla en
ekonomi i balans och for att na det budgeterade resultatet.
Atgardsprogrammen innefattar savél forbattrings- och-
effektiviseringsatgarder som kostnadsbesparingar. Prognosen for aret
forutsatter att planerade atgards och besparingsprogram far avsedd effekt.
Beddmningen ar att de atgarder som respektive verksamhet genomfor ger
effekt och ar tillrackliga for att uppna arets resultatkrav. Exempel pa
atgarder som genomfors ar samordning av inkop, restriktivitet vid
tillséttande av vakanser, forbattrad bemanningsplanering och dkad
anvandning av kloka listan vid kép av lakemedel. Uppféljning sker
manadsvis och rapporteras vidare till &garutskottet.

Agarstyrning

Styrningen och uppféljningen av verksamheter som drivs i forvaltnings-
respektive bolagsform ska samordnas och stéarkas. Malet ar en effektivare
styrning som leder till god kontroll av kostnaderna och en hogre kvalitet i
verksamheterna. Landstingets agarstyrning har stérkts, moderbolaget
Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, har fatt en utvidgad roll. Inom
landstingsstyrelsen har ett garutskott inréattats och fortroendevalda i
agarutskottet ar aven ledamaoter i LISAB. Konkret innebar férandringen
bland annat att landstingsstyrelsen har ett arbetsgivaransvar for samtliga
forvaltnings- och bolagschefer, ett ansvar som delegeras till landstings-
direktoren. Det ar landstingsdirektdrens ansvar att pa landstingsover-
gripande niva folja upp hur ledningarna for respektive verksamhet bidrar
till en langsiktigt hallbar utveckling. En vice vd i LISAB har utsetts och en
aktiv agarfunktion haller pa att etableras i landstingsstyrelsens forvaltning.
Utformningen av organisation och ansvarsomraden kommer fortsatta att
utvecklas under hdsten 2015.
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Budget 2016 samt kostnadsbesparingar

Landstingsfullmaktige fattade i juni beslut om budget 2016 med planerings-
ramar fram till 2019. | budgeten konstateras att konjunkturbedémningarna
pekar mot en langsammare aterhamtning &n man tidigare har rdknat med.
Skatteintakterna blir darfor nagot lagre an tidigare bedémningar har visat
och det arliga ekonomiska planeringsutrymmet for verksamheterna
justerades ned till cirka 3,3 procent de kommande aren. Av budgeten
framgar att for att ekonomin ska vara i balans fram till 2019 och samtidigt
m&jliggora nodvandiga investeringar i héalso- och sjukvarden och i
kollektivtrafiken, maste kostnadsutvecklingen brytas och anpassas till
landstingets langsiktiga ekonomiska forutsattningar. Inom flera av
akutsjukhusen samt de centrala forvaltningarna har det upprattats
atgardsprogram som innefattar saval forbattrings- och effekti-
viseringsatgarder som kostnadsbesparingar. | den beslutade budgeten blev
taxorna inom kollektivtrafiken oféréandrade for 2016, vilket innebar att
ytterligare effektiviseringar genomfors inom kollektivtrafiken.

Regeringens atgarder i varproposition och varandringsbudget

I regeringens varproposition presenterades flera tgarder som kommer att
paverka Stockholms lans landsting de narmaste aren. | propositionerna
presenterades bland annat forandringar i lakemedelsformanen som innebéar
att unga ska fa lakemedel gratis, satsningar pa glaségonbidrag for
ungdomar och barn, samt hdjda sociala avgifter for ungdomar.
Sammantaget bedéms dessa atgarder vara neutrala for landstingets resultat
genom att landstinget kommer att kompenseras av staten for dessa
atgarder.

Forandringar i det kommunalekonomiska utjadmningssystemet
I en promemoria fran regeringen foreslas forandringar i systemet for
kommunalekonomisk utjamning som skulle innebara en héjd inkomst-
utjamningsavgift for Stockholms lans landsting. | budget 2016 uppskatta-
des hojningen till 110 miljoner kronor fran och med 2016 och denna
inkluderades i landstingets budget. | regeringens budgetférslag for 2016
finns det ett lagforslag som innehaller de tidigare aviserade forandringarna
av utjamningssystemet. Landstingets nettobetalningar till systemet
kommer att 6ka markant under de kommande aren.

Andring av RIPS-rantan kan medfora hogre pensionskostnader
Trots sjunkande marknadsrantor som paverkar berakningsmodellen for
RIPS-réntan bestdmde Sveriges kommuner och landsting i april att inte
forandra rantan med hanvisning till att realrdnteutvecklingen inte har varit
negativ. RIPS-rantan paverkar berakningen av pensionsskulden i lands-
tingets forvaltningsdelar. Berdkningsmodellen &r nu under utredning och
Sveriges kommuner och landsting avser att presentera resultatet av utred-
ningen i mitten av 2016. Det finns en risk for att RIPS-rantan kommer att
justeras nedat under 2016, vilket skulle medftéra 6kade kostnader i
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pensionsskulden och belasta Stockholms lans landstings resultat. Vid den
senaste andringen av RIPS-rantan under 2013 sanktes rantan med 0,75
procentenheter. Detta resulterade i en vardeforandring som uppgick till
cirka 1 600 miljoner kronor vilket belastade Stockholms lans landstings
resultatrakning. Liksom dvervagandena kring RIPS-rantan medfor
Riksbankens nuvarande minusranta att flera tidigare finansiella garantier
som landstinget har varit involverad i, kommer att kunna omvarderas.

Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS

For att utveckla regionen nar det galler bostader, transporter, andra
infrastrukturer och bidra till dnskvéard social utveckling, behéver de olika
aktorerna i regionen gemensamma faktaunderlag for planering.
Landstinget ansvarar for att ta fram en regional utvecklingsplan. Den
nuvarande planen, RUFS 2010, géller fram till augusti 2016. Under forsta
halvaret 2015 har arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan
agnats at bland annat programarbete dar féljande insatser kan namnas:
Starkt hallbarhet, Klimatfardplan 2050 och en Landsbygdsstrategi. Vidare
har det genomforts en trendanalys medan arbetet med strukturanalyser och
arbetet med konsekvensbeddmning av planarbetet pagar. Ett
samradsforslag for politiskt beslut laggs fram efter arsskiftet 2015/16.
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3. Mal

Landstingets verksamhet styrs utifran demokratiska beslut om vilka
behov och mal som ska prioriteras. Landstingsfullméaktige fattar beslut av
overgripande och principiell karaktar som avser mal, inriktning,
omfattning och kvalitet for landstingets verksamhet. Landstingsstyrelsen
leder och samordnar arbetet. Malstyrning skapar forutsattningar for
styrning och utveckling av landstingets verksamhet och syftar till att
astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling.

Landstinget har sex 6vergripande mal som ar uppdelade i 19 nedbrutna
mal som visar pa prioriterade omraden som ska gora det majligt att na de
overgripande malen. Uppféljningen sker i samband med bokslut och
maéatning sker med hjalp av 43 indikatorer.

3.1 Bedomning av maluppfyllelse

De 6vergripande malen ska ses over tid och anses uppfyllda da minst
halften av de nedbrutna malen ar uppfyllda. De nedbrutna malen anses
uppfyllda da minst halften av de underliggande indikatorerna ar uppfyllda.

I mal och budget 2015 for Stockholms lans landsting, LS 2015-0039, beslu-
tade landstingsfullméktige att for 2015 galler faststallda malvarden och i de
fall malvarden saknas ska indikatorernas varde forbéattras eller bibehallas
jamfoért med uppnadda varden for 2014.

Alla malen har indikatorer som foljs upp per den sista december. |
delarsrapporten per den sista augusti ar det tva 6vergripande mal som féljs
upp:

e enekonomi i balans

e en forbattrad tillganglighet och kvalitet inom halso- och sjukvarden.
Dessa bada 6vergripande mal ar uppfyllda per den sista augusti 2015.

3.2 Enekonomi i balans

Landstingsfullméktige har formulerat det 6vergripande malet for ekonomi i
Stockholms lans landsting som:

e Enekonomi i balans

Landstinget ska enligt Kommunallagen ha en ekonomi i balans for att
trygga verksamheten pé kort och lang sikt. Utgangspunkten ar att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna fér den service som konsumeras.

3.2.1 God ekonomisk hushallning

Det 6vergripande malet har ett mal, god ekonomisk hushéllning, som féljs
upp genom matbara indikatorer: resultat, finansiering, skuldsattning,
kapitalkostnader och skuldsattningsgrad.
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Malet om en god ekonomisk hushallning forutsatter att de ekonomiska
indikatorerna uppfylls. Grunden for detta ar en effektiv anvandning av
invanarnas skattepengar.

Mal och indikator Utfall Utfall Prognos Mal
1508 1408 2015 2015

EKONOMI | BALANS

God ekonomisk hushallning

Resultat: 2517 1726 48 mkr 53 mkr
Ett positivt resultat enligt balanskravet mkr mkr

Finansiering: 100 % 100 % n/a' 100 %
Ersattningsinvesteringar sjélvfinansieras till 100

procent

Skuldsattning: 100 % 100 % n/a1 0%

Att lanefinansiering inte anvands for att

finansiera drift eller ersattningsinvesteringar

Kapitalkostnader: 7,1% 6,9 % 7,5% <11%
Kapitalkostnadernas andel far maximalt uppga till

11 procent av de samlade skatteintakterna

Skuldsittningsgrad’: 88 % 77 % n/a
Skuldernas andel far maximalt uppga till 131

procent av de samlade skatteintdkterna

<131%

'Underliggande parametrar mits endast per helar.

? skuldsittningsgrad &r omriknad for perioden 1408 och baseras pa arets samlade skatteintakter,

ej periodens skatteintakter.

Resultat

For att na resultatmalet ska Stockholms lans landsting redovisa ett positivt
resultat enligt balanskravet. Resultatet per den sista augusti uppgar till

2 517 miljoner kronor. Resultatet 6verskrider periodens redovisade
realisationsvinster om 2 miljoner kronor och ar darmed positivt enligt
balanskravet. For heldret prognostiseras ett positivt resultat enligt
balanskravet om 48 mkr. For att uppna ett positivt balanskravsresultat for
helaret ianspraktas reserverade medel inom eget kapital med 529 miljoner
kronor.

Resultatmalet ar uppnatt per den sista augusti.

Finansiering

For att na finansieringsmalet ska landstingets ersattningsinvesteringar
sjalvfinansieras till 100 procent. Utrymmet for att kunna finansiera
investeringar med egna medel utgoérs av periodens resultat, justerat med
poster som inte paverkar likviditeten per den sista augusti. Detta utrymme
ska vara hdgre &an periodens ersattningsinvesteringar. Utrymmet som
utlases ur kassaflodesanalysen uppgar till 6 907 miljoner kronor och ar
hogre an ersattningsinvesteringarna som uppgar till 1 744 miljoner kronor,
vilket innebar att ersattningsinvesteringarna har sjalvfinansierats.

Finansieringsmalet ar uppnatt per den sista augusti.
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Skuldsattning

For att na skuldsattningsmalet ska lanefinansiering inte anvandas for att
finansiera driftskostnader eller ersattningsinvesteringar. Andelen investe-
ringar som lanefinansieras berdaknas genom att periodens investeringar
justeras for ersattningsinvesteringar och vissa poster som inte paverkar
likviditeten. Per den sista augusti uppgar de investeringar som far lane-
finansieras till 7 627 miljoner kronor, vilket &r hogre &n 6kningen av de
upptagna lanen som uppgar till 6 481 miljoner kronor.

Skuldsattningsmalet ar uppnatt per den sista augusti.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnadernas andel far maximalt uppga till 11 procent av de samlade
skatteintakterna. FOr perioden januari—augusti uppgar andelen kapitalkost-
nader till 7,1 procent av de samlade skatteintékterna.

Malet for kapitalkostnader ar uppnatt per den sista augusti.

Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel far maximalt uppga till 131 procent av de samlade skatte-
intakterna. Skulderna justeras for den del som avser finansiering fran
extern part. Andelen skulder justerad for extern finansiering ar 88 procent
av de samlade skatteintakterna.

Malet om skuldsattningsgrad ar uppnatt per den sista augusti.

Bedomningen per augusti ar att det 6vergripande malet ekonomi i balans
kommer att nas per den sista december.

3.3 Forbattrad tillganglighet och kvalitet i halso-
och sjukvarden

Landstingsfullméaktige har formulerat det 6vergripande malet for halso- och
sjukvarden i Stockholms lans landsting som:

e Forbattrad tillganglighet och kvalitet inom hélso- och sjukvarden

Det 6vergripande malet har fyra nedbrutna mal — vard i ratt tid, séker vard,
hog effektivitet samt ett hogt fortroende for varden — som vart och ett foljs
upp genom matbara indikatorer.
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FORBATTRAD TILLGANGLIGHET OCH Utfall Utfall  Prognos mal- Mal
KVALITET | HALSO- OCH SJUKVARDEN 2015-08 201408 uppfyllelse 2015
Vard i ratt tid (vardgarantin)
Andel patienter som far vard inom 5 dagar hos 80 %* 88 % Osakert >90 %
huslakare
Andel patienter som far tid for forsta besok inom 68 % 71% Osakert >73 %
30 dagar
Andel patienter som far tid fér behandling inom 90 % 89 % Uppfylls >88 %
90 dagar
Andel specialistldkarbesék som utforts av SRk 76,9 % Beddms ej 79,0 %
specialistldkare utanfor akutsjukhus
Saker vard
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade 10 %*** 9% Osakert <9,4%
infektioner
30 dagars aterinlaggningsfrekvens inom 16 % 16 % Osakert <16,0%
slutenvarden
Antibiotikaforskrivning 359 353 Osdkert <345
Hog effektivitet
Andel invanare i befolkningen som har 28% 23 % Uppfylls 26 %
invanarkonto knutet till 1177 Vardguidens e-
tjdnster
Andel husldakarmottagningar som bedriver ett 58,8 % 48,2 % Uppfylls 65 %
aktivt sjukdomsforebyggande arbete
Hogt fortroende for varden
Andel av befolkningen som har stort fortroende 63,0 % 61% Uppfylls >58 %

for varden

* Rapporterat utfall avser varmatningen ny matning sker i oktober/november
** Korrekt datauttag har ej kunnat goras, se vidare avsnitt 1.2.1.1
*** Rapporterat utfall avser varmatningen, ny matning sker v 42-43

Vard i ratt tid
De indikatorer som anvéands for att styra mot malet vard i ratt tid tar sikte
pa aspekten korta vantetider till halso- och sjukvarden.

Tre av indikatorerna som anvands for att styra mot malet vard i ratt tid tar
sikte pa Stockholms lans landstings vardgaranti. Det innebar att en patient
som soker hjalp ska fa tid hos huslakaren inom fem dagar, tid hos
specialistlakare inom 30 dagar efter att en remiss har skickats, samt tid for
behandling av specialist senast 90 dagar efter beslut.

Av de indikatorer som redovisas per den 31 juli 2015 &r det endast
indikatorn andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar som ar

uppfylld.

Malet vard i ratt tid ar inte uppnatt och prognosen for 2015 ar oséker.

Saker vard

Halso- och sjukvarden i Stockholms lan ska utmarkas av hog
patientsdkerhet. Genom en forbattrad patientsakerhet kan on6digt lidande
undvikas, samtidigt som vardens resurser anvands mer effektivt.
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Ingen indikator med avseende pa malet saker vard ar uppfylld per den 31
juli 2015.

Malet séker vard ar inte uppnatt och prognosen fér 2015 ar oséker.

HOog effektivitet
Hog effektivitet innebar att ratt atgard utfors vid ratt tillfalle pa ett
andamalsenligt och resurssnalt satt.

Malet hog effektivitet &r uppnatt for en av tva indikatorer per den 31 juli
2015.

Andelen husléakarmottagningar i lanet som nar malet fortsatter att 6ka. Per
juli manad uppgick andelen till cirka 59 procent, vilket ar en 6kning med
sju procentenheter sedan arsskiftet. Bedémningen ar att malet for 2015
kommer att uppfyllas, varfor prognosen for 2015 ar att malet i sin helhet
kommer att kunna uppnas.

Hogt fortroende for varden
Stockholms lans invanare ska kanna ett hogt fortroende for halso- och
sjukvarden.

Fortroendet méts pa befolkningsniva tva ganger om aret genom befolk-
ningsundersdkningen Vardbarometern. Arets forsta matning genomférdes
under mars manad. Sammanlagt 63 procent av befolkningen hade i
matningen ett stort fortroende for halso- och sjukvarden, vilket var tva
procentenheter battre &n vardmatningen foregdende ar.

Malet hogt fortroende for varden ar uppnatt vid matningen i mars 2015 och
prognosen ar att malet kommer att uppnas for 2015.

Eftersom det dvergripande malet ska anses vara uppnatt om minst hélften
av de nedbrutna malen ar uppnadda kan malet forbattrad tillgéanglighet och
kvalitet i halso- och sjukvarden anses vara uppnatt per den sista augusti
2015.

Prognosen ar att det kommer att uppnas per den sista december 2015.
Bedomningen per augusti ar att det 6vergripande malet forbattrad

tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden kommer att nas per den
sista december.
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3.4 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart

transportsystem
Landstingsfullméaktige har formulerat det 6vergripande malet for kollektiv-
trafiken i Stockholms lans landsting som:
e Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem.

Det 6vergripande malet har tre nedbrutna mal — attraktiva resor, tillganglig
och sammanhallen region, samt effektiva resor med lag miljo- och
halsopaverkan — som vart och ett foljs upp genom matbara indikatorer.

Attraktiva resor

Indikatorn kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ar ett
trogrorligt matt som snarare ror sig 6ver langre tidshorisonter. Varje gang
en matning gors tas ett medel av de tva senaste arens utfall. Det forefaller
troligt att nasta gang en méatning gérs kommer utfallet att vara runt 2014
ars utfall p& 37,0 procent och det uppsatta malet pa 37,5 procent.

NOjd kund? har under aret visat pa ett 6kat antal néjda resenarer och det ar
troligt att det uppsatta malet for ndjda resenarer kan nas under 2015 for
SL-trafiken och for sjétrafiken. Daremot ar utfallet for
fardtjanstverksamheten hittills under 2015 lagre vilket ger beddmningen att
det &r osdkert om 2015 ars malsattning kan nas.

Tillganglig och sammanhallen region

Malet for indikatorn andel bussar med tillgangligt insteg ar 100 procent,
och arbetet fortsatter med att se till att alla bussar har denna
tillganglighetsanpassning. Bedomningen ar att méalet kommer att uppnas
for 2015.

Indikatorn for andel sparfordon med tillgangligt insteg bedéms uppnas for
2015.

Effektiva resor med lag miljo- och halsopaverkan

Indikatorn andel férnybar energi i kollektivtrafiken méts inte under
I6pande ar. Bedomningen ar att malet kommer att kunna uppnas per
december d& utvecklingen mot en bred anvandning av fornybar energi
fortsatt.

Indikatorn kostnad per personkilometer &r beroende av tva variabler.
Kostnaden for att producera trafik ar i prognosen for 2015 hégre an den
budgeterade. Antal personkilometer tas fram forst i arsbokslutet.

Redovisning av maluppfyllelse kommer att ske i samband med arsbok-
slutet.

2 Enligt SL-ombordundersdkning.
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3.5 Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet
Landstingsfullméaktige har formulerat det 6vergripande malet i Stockholms
lans landsting som:

o Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

Det 6vergripande malet har tre mal — barn och unga prioriteras, kultur i
varden samt fordjupat samarbete kring kulturella och kreativa naringar.
Kulturnamndens mal och indikatorer anger en inriktning for namndens
arbete och ar inte omedelbart kvantifierbara.

Barn och unga prioriteras

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kulturpolitiken. Av de
verksamhets- och projektstod som beviljas under 2015 gar merparten till
verksamhet som haft malgruppen barn och ungdom 0-25 ar. Genom att ge
barn och unga mojligheter for att ta del av konst och kultur av hog kvalitet
samt uppmuntra till eget skapande, ges mdéjlighet till sjalvreflektion och
insikter om det omgivande samhaéllet.

Konst och kultur i varden

Malsattningen ar att vid byggnation ska tva procent av byggkostnaderna
avsattas for konstnarlig gestaltning i vardlokaler, och en procent i Gvriga
lokaler nar kostnaderna fér byggnationen éverstiger tre miljoner kronor.
Hittills i &r har konstenheten tagit emot bestallningar pa nya konstprojekt
vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge och Nacka sjukhus och fler
vantas till hosten. Darutéver far enheten lopande bestallningar pa
konstprojekt fran Locum gallande ersattningsinvesteringar som i huvudsak
avser mindre ombyggnationer vid vardavdelningar och kliniker. Ett fornyat
arbetssatt med Kultur i varden ska bidra till meningsfull stimulans och
bidra i behandlingen for dem som vistas under langre tid inom varden.

Kulturella och kreativa naringar

Offentliga stod utformas for att uppmuntra bade kulturskapare och
kulturella och kreativa entreprendrer. Det férdjupade samarbetet mellan
olika aktorer i lanet kring kulturella och kreativa néringar, Kreativa
Stockholm har fortsatt under 2015. Malet ar att géra Stockholms lan till en
ledande, attraktiv plats att leva och arbeta i. Stockholm &r en av Europas
ledande kreativa regioner och en viktig arbetsmarknad foér kulturarbetare
inom alla konstarter och genrer. Kulturella och kreativa naringar bidrar till
en dynamisk region och offentliga stdd ska utformas for att uppmuntra
bade kulturskapare och kulturella och kreativa entreprendorer.

Inget av de nedbrutna malen foljs upp per den sista augusti, men prognosen
ar att det 6vergripande malet ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet
kommer att uppnas per den sista december.
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3.6 Hallbar tillvaxt och utveckling

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet for regionens
utveckling som:

e Hallbar tillvaxt och utveckling.

Det dvergripande malet har fyra nedbrutna mal — en ledande tillvaxtregion,
ett effektivt miljoarbete, ett socialt ansvarstagande samt sékra processer —
som vart och ett féljs upp genom matbara indikatorer.

Inget av de nedbrutna malen foljs upp per den sista augusti, men prognosen
ar att tre av fyra nedbrutna mal kommer att uppnas per den sista december
och darmed att det 6vergripande malet en hallbar tillvaxt och utveckling
kommer att uppnas per den sista december.

En ledande tillvaxtregion
Skatteunderlagets utveckling. Skatteunderlagets arsutvecklingstakt i
lanet ska vara lika hog som eller hégre an landets/6vriga rikets.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, ar prognosen for 2015 ars
skatteunderlagsutveckling i lanet 5,42 procent. Detta visar pa en hogre
arsutvecklingstakt an landets, dar prognosen &r 4,8 procent. Prognosen ar
att malet en ledande tillvaxtregion kommer att uppnas per den sista
augusti.

Forskning i vardens tjanst. En prognos for indikatorn kliniska studier
med ekonomiska avtal med extern part kan inte tillampas eftersom det inte
gar att forutspa om studierna kommer att genomforas.

Effektivt miljoarbete
Prognosen ar att samtliga indikatorer som mater effektivt miljoarbete ar
uppfyllda vid heldrsuppféljningen.

Socialt ansvarstagande
Prognosen &r att merparten av indikatorerna som mater socialt
ansvarstagande kommer att uppnas per den sista december.

Konsuppdelad statistik. Prognosen for indikatorn verksamheter som
infort konsuppdelad statistik ar att utfallet blir i nivad med forra arets siffror,
det vill sdga att en majoritet arbetar delvis med det, medan nagra fa anger
att de endast arbetar med metoder och verktyg for 6kad jamstalldhet.

Nationella minoriteter och minoritetssprak. Prognosen for andelen
verksamheter som infért metoder och verktyg for arbetet med nationella
minoriteter och minoritetssprak ar en uppskattning som grundar sig i den
kunskap som finns om arbetet i de olika forvaltningarna och bolagen.
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Delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Prognosen for
indikatorn delaktighet for personer med funktionsnedsattning ar ett utfall
som ar i niva med forra arets resultat. En majoritet av forvaltningarna och
bolagen (cirka 70 procent) arbetar delvis med metoder och verktyg for ckad
delaktighet, medan nagra forvaltningar och bolag (cirka 20 procent)
beddms komma att redovisa att de har ett val utvecklat arbete for att 6ka
delaktigheten for personer med funktionshinder.

Uppférandekod for leverantdrer. Arbetet med att stélla sociala krav i
produktionsledet utvecklas under 2015 for att mer likna det systematiska
arbetssatt som finns nar det géller miljokrav i upphandling.

Sakra processer
Prognosen ar att indikatorerna som mater sékra processer inte kommer att
vara uppfyllda eller inte kan métas per den sista december.

Informationssakerhet Under aret har insatser genomforts for att
paskynda inforandet av ett systematiskt informationssakerhetsarbete inom
landstingets forvaltningar och bolag. Bedomningen &r att maltalet for ar
2015 inte kommer att nas. Fler och mer riktade insatser behoéver darfor
goras under hosten 2015.

Sakerhet. Prognosen per heldr ar att malet inte kommer att uppfyllas.
Beddmningen ar att uppdaterade styrdokument, utveckling av metoder och
verktyg, samt riktade insatser ska ge det stdd forvaltningar och bolag
behover for att nd malet pa langre sikt.

Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster. En uppféljning av
det uppsatta malet for ar 2015 har inte genomforts da matningar inte har
kunnat goras pa ett samlat satt. En ny funktion inom landstingsstyrelsens
forvaltning som ska styra och samordna IT- och e-halsofragor i landstinget
inrattades under varen 2015 och kommer att se 6ver indikatorerna.

3.7 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet i Stockholms
lans landsting som:

e Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Det 6vergripande malet har tre nedbrutna mal — stolta medarbetare, chef-
och ledarskap samt systematisk kompetensplanering — som vart och ett
foljs upp genom métbara indikatorer

Stolta medarbetare och Chef- och ledarskap
Resultat fér indikatorerna Stolta medarbetare och Chef- och ledarskap
utgar fran de medarbetarenkater som genomfors arligen inom forvaltningar
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och bolag. Det sammanlagda resultatet finns tillgangligt forst i samband
med arshokslutet och redovisas da.

Systematisk kompetensplanering

Landstingets verksamheter arbetar med en enhetlig modell och struktur foér
kompetensplanering ger forutsattningar for att kunna bidra med en
kvalitetssaker och kvalitativ vard da samma kompetenskrav stélls oavsett
vardgivare. Vid uppféljning per den sista augusti ar andelen forvaltningar
eller bolag som har infort eller paborjat inférandet 63 procent, vilket
innebar att malet pa 70 procent for 2015 bor uppnas.

Redovisning av maluppfyllelse kommer att ske i samband med
arsbokslutet.
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4. Ekonomisk analys

| tabellen nedan beskrivs Stockholms lans landstings samlade verksamhet.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI

2015

Under aret har tillvaxt- och regionplanenamnden samt tillvaxt- och
regionplaneférvaltningen tillkommit inom landstingskoncernen.

Stockholms lans landstings samlade verksamhet

Landstingskoncernen Uppdragsféretag
Samagda bolag
utan betydande
Landstinget Koncernbolag mm inflytande® Entreprenader

Namnder och styrelser
Landstingsfullmaktige
Landstingsstyrelsen
Halso- och
sjukvardsnamnden
Sjukvards- och
omsorgsnamnden i
Norrtalje !
Trafikndmnden
Kulturndmnden
Tillvéxt- och region-
planendmnden
Patientnamnden
Revisorskollegiet

Styrelsen for

e Karolinska Universitets-
sjukhuset

e Stockholms lans sjuk-
vardsomrade

Forvaltningar

e Landstingsstyrelsens
forvaltning

Halso- och sjukvards-
férvaltningen
Sjukvards- och omsorgs-
kontoret
Trafikférvaltningen
Forvaltningen for
utbyggd tunnelbana
Kulturférvaltningen
Tillvéxt- och region-
planeférvaltningen
Patientnamndens
forvaltning
Revisionskontoret

L]

Forvaltningar under

bolagsliknande former

e Karolinska Universitets-
sjukhuset

e Stockholms ldns sjuk-
vardsomrade

Landstingshuset i
Stockholm AB (100 %)
Sodersjukhuset AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodertalje Sjukhus AB
S:t Eriks

Ogonsjukhus AB
Folktandvarden
Stockholms 1an AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
Stockholm Care AB
MediCarrier AB
Locum AB

Waxholms Angfartygs
AB

AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans

AB Storstockholms
Lokaltrafik (100 %)
o SL Infrateknik AB
e ABSL Finans
e SL Alvsjo AB

Kommunalférbundet
dgarsamverkan i
Norrtilje Sjukvard och
omsorg (50 %) 2

e TioHundra AB

Malardalstrafik
MALAB AB (35 %)
ALMI
Foretagspartner
Stockholm Sérmland
AB (40,5 %)
Barnbdrdshuset
Stockholm AB (49 %)
Landstingens
Omsesidiga
Forsakringsbolag
(LOF) (22%)

Landstingskommunala
angelagenheterna som
skots av annan juridisk
person an landstinget.

100 procent av trafik-
verksamheten skots av

externa entreprendrer.

36 procent av hélso-
och sjukvarden skots
av externa vardgivare.

1) Gemensam namnd tillsammans med Norrtélje kommun.
2) Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtélje kommun.
3) Avser samagda bolag med en &garandel 6verstigande 10 procent.
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4.1 Resultat

Resultatet per augusti uppgar till 2 520 (1 726) miljoner kronor, vilket ar
794 miljoner kronor hégre an for motsvarande period féregaende ar. |
resultatet per augusti ingar engangsposter i form av aterbetalning av
premier fran AFA Forsakring, kollektivavtalsforsakringar, med 253
miljoner kronor, samt lakemedelsbidrag som avser 2014 med 237 miljoner
kronor. Resultatet exklusive dessa poster uppgar till 2 030 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet for 2015 berdknas uppga till 50 miljoner
kronor och &r i niva med arets budget pa 53 miljoner kronor. Prognosen
visar att kostnadsokningstakten for verksamhetens kostnader berédknas
uppga till 4,1 procent, vilket ar 1,2 procent 6ver budgeterad niva 2,9
procent.

Okade intakter, framst ovan namnda engéngsposter pa 490 miljoner kronor

och skatteintakter p& 103 miljoner kronor 6ver budget, ger ett positivt
resultat och en ekonomi i balans for helaret.

Resultatutveckling, Mkr

3000
2500
2000
1500
1000
500
0 ®
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Ack utfall 2014 e Ack utfall 2015 A Helarsprognos 2015 O Arsbudget

Inom flera av landstingets verksamheter och inom de centrala
forvaltningarna har atgardsprogram upprattats for att sakerstalla en
ekonomi i balans och for att nd det budgeterade resultatet. Atgardsplanerna
mojliggor aven for en langsiktigt hallbar niva pa kostnadsutvecklingstakten.
Atgardsprogrammen innefattar séval forbattrings- och
effektiviseringsatgarder som kostnadsbesparingar. Prognosen for aret
forutsatter att planerade atgards- och besparingsprogram far avsedd effekt.

Arsprognosen beaktar inte eventuella forandringar i RIPS-rantan som
paverkar berdakningen av pensionsskulden i landstingets forvaltningsdelar.
Arsprognosen beaktar inte heller risken att KPA justerar alternativrantan
nedat om Finansinspektionen séanker diskonteringsrantan, vilket i sin tur
paverkar berakningen av pensionsskulden i landstingets bolag.
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For jamforbarhet mellan aren ar omstallningskostnadert! exkluderade i alla
jamforelsesiffror. Omstéllningskostnader for perioden uppgar till 166
miljoner kronor, fordelade pa bemanningskostnader 74 miljoner kronor,
ovriga kostnader 70 miljoner kronor samt avskrivningar 22 miljoner
kronor. Resultatet efter omstallningskostnader? uppgar till 2 353 miljoner
kronor. Justerat dven for engadngsposter uppgar resultatet efter
omstéllningskostnader till 1 863 miljoner kronor.

For 2015 prognostiseras att omstéllningskostnaderna uppgar till 529
miljoner kronor, vilket ar 33 miljoner kronor lagre &n budget som uppgar
till 562 miljoner kronor.

Resultat Utfall Utfall  Prognos Budget Awvikelse Bokslut
Mkr 2015 2014 2015 2015 Prognos 2014
jan-aug jan-aug -budget
Verksamhetens intdkter 12589 11868 19148 18393 755 18507
Bemanningskostnader -18434 -17761 -28575 -28494 -81 -27677
K6pt hédlso-och sjukvérd, tandvard -11427 -10876 -17729 -17 615 -114 -16 958
Kopt trafik -8630 -8321 -13 254 -12776 -478 -12670
Ovriga kostnader -12 956 -12 858 -21287 -21057 -230 -20356
Verksamhetens kostnader -51446 -49 816 -80 845 -79942 -903 -77 661
Avskrivningar -2675 -2496 -4125 -4 215 90 -3817
Verksamhetens nettokostnader -41532 -40 444 -65 823 -65764 -58 -62971
Summa samlade skatteintékter 44769 42727 67170 67067 103 63971
Finansiella intakter 63 96 92 77 16 126
Finansiella kostnader -780 -653 -1389 -1327 -63 -990
Finansnetto -717 -556 -1297 -1250 -47 -864
Resultat fore omstallningskostnader 2520 1726 50 53 -3 136
Omstallningskostnader -166 - -529 -562 33
Resultat efter omstallningskostnader 2353 1726 -479 -509 30 136
Reserverat eget kapital, synnerliga skél 166 - 529 562 -33 -

3 Omstallningskostnader avser omstruktureringskostnader inom ramen fér framtidens
halso- och sjukvard under perioden 2015-2018.
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4.1.1 Intakter
Periodens totala intakter4 uppgar till 57 358 (54 595) miljoner kronor, vilket
ar 5,1 procent hogre an for motsvarande period foregaende ar.

Verksamhetens intikter Utfall Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Mkr 2015 2014 2015 2015 2015 prognos- 2014
jan-aug jan-aug jan-aug budget

Patientavgifter sjuk-och tandvard 891 852 867 1374 1345 30 1325
Resendrsintakter 4696 4523 4563 7211 7011 200 6978
Forsaljningav primértjénsterl' 1226 1149 1082 1925 1854 71 1820
Hyresintédkter, forsaljningav

ovriga tjanster, material, varor 2487 2511 2698 3877 4093 -215 3733
Statsbidragoch 6vriga bidrag 2211 1926 2182 3243 2997 246 3101
Ovriga intdkter 1077 905 729 1518 1094 424 1550
varav jémférelsestérande poster 251 - - 251 -

Summa verksamhetens intdkter 12589 11868 12122 19148 18393 755 18507

1)Primértjé nster utgors avsald hilso-och sjukvard, tandvard samt forsaljning av 6vriga primartjanster.

Verksamhetens intakter uppgar till 12 589 (11 868) miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 6,1 procent jamfort med motsvarande period féregaende
ar. Den storsta enskilda forklaringen till den positiva avvikelsen i jamforelse
med foregdende ar och budget ar aterbetalning av premier fran AFA
Forsakring pa 253 miljoner kronor. Prognosen for verksamhetens intakter
uppgar till 19 148 miljoner kronor, en 6kning med 3,5 procent i jamforelse
med utfallet foregéende ar och 4,1 procent hégre an arets budget.

Inom trafikomradet uppgar periodens resenarsintékter till 4 696 (4 523)
miljoner kronor, vilket &r 3,8 procent hogre i jamforelse med foregaende ar.
Intaktsokningen avser kollektivtrafiken pa land och vatten och ar fram-

for allt volymrelaterad, men dven prisrelaterad i jamforelse med foregdende
ar. Fardtjanstresandet ar i nivad med utfallet foregaende ar men nagot lagre
an budget. Sjotrafikens intakter ar i nivd med budget.

Prognosen for resenarsintakter uppgar till 7 211 miljoner kronor, vilket ar
3,3 procent hogre an foregaende ar och 2,9 procent hogre an arets budget.
Prognosen forutsatter en fortsatt gynnsam volymutveckling av resandet.

Inom hélso- och sjukvarden uppgar periodens intakter fran patientavgifter
inom sjuk- och tandvard samt forséljning av primartjanster till 2 117 (2 001)
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 5,8 procent i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Intaktsokningen i jamforelse med
foregaende ar avser framst utomlansvard.

Prognosen for intakter fran patientavgifter inom sjuk- och tandvard samt
forsaljning av primarvardstjanster uppgar till 3 299 miljoner kronor, vilket

* Totala intikter avser summan av verksamhetens intikter och samlade skatteintikter.
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ar 4,9 procent hogre an foregaende ar och 3,1 procent hogre an arets
budget.

Intékter avseende hyra, dvriga tjanster, material och varor uppgar till 2 487
(2 511) miljoner kronor. Prognosen for aret uppgar till 3 877 miljoner
kronor, vilket ar 3,9 procent higre an foregdende och 5,3 % lagre an arets
budget. Avvikelsen i prognosen i jamforelse med budget avser framforallt
en minskning av uthyrning av fordon i trafikverksamheten.

Specialdestinerade statliga bidrag inom hélso- och sjukvarden uppgar till
1065 (833) miljoner kronor for perioden. Forandringen mellan aren samt
budget forklaras framst av hogre ersattning for asylsjukvard och
sjukskrivningsmiljarden fran 2014 som slutreglerades i februari 2015.
Prognosen for specialdestinerade bidrag uppgar till 1 461 miljoner kronor,
vilket ar 6,2 procent hogre an foregadende ar och 10,1 procent hogre an arets
budget.

Samlade skatteintakter

De samlade skatteintakterna, som bestar av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjamning, 6kade under perioden
januari—augusti 2015 med 2 042 miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning
med 4,8 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

Mkr Utfall Utfall  Forandr.  Forandr. Bidrag
2015 2014 % Mkr till %

jan-aug jan-aug forandr.

Skatteintakter 41986 39 888 53 2098 4,9
Generella statsbidrag 3353 3052 9,9 301 0,7
Utjamningssystemet -570 -212 -168,1 -357 -0,8
Summa samlade skatteintikter 44 769 42 727 4,8 2042 4,8

Den forsta posten, skatteintékterna, kade med 2 098 miljoner kronor
under perioden januari—augusti 2015 i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar.

De redovisade generella statsbidragen 6kade med 301 miljoner kronor
under perioden januari—augusti 2015 i jamforelse med motsvarande period
foregéende ar. Okningen forklaras av att bidraget for lakemedelsférmanen
har okat, att ett retroaktivt bidrag for 2014 erhallits avseende behandling av
hepatit C samt att bidrag erhallits avseende kompensation for hojda
arbetsgivaravgifter for ungdomar.

I jamforelse med motsvarande period foregdende ar har bidraget for lake-
medelsformanen 6kat med 137 miljoner kronor. | jamforelse med
motsvarande period foregédende ar har det tillkommit 158 miljoner kronor
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avseende bidrag for behandling av hepatit C samt 6 miljoner kronor
avseende kompensationen for hdjda arbetsgivaravgifter.

Utfallet av det kommunalekonomiska utjamningssystemet har forsamrats
med 357 miljoner kronor under perioden januari—augusti 2015 i jamforelse
med motsvarande period féregaende ar. | det kommunalekonomiska
utjamningssystemet ingar inkomstutjamningsavgift,
kostnadsutjamningsbidrag samt regleringsbidrag alternativt regle-
ringsavgift.

Inkomstutjamningsavgift beraknas utifran skillnaden mellan lanets
beskattningsbara inkomster och det skatteutjamningsunderlag, dven kallat
garantiniva, som for landstinget motsvarar 115 procent av medelskatte-
kraften i riket. Inkomstnivan i Stockholms lan ligger pa 116,3 procent av
genomsnittet i riket &r 2015 och landstinget far darmed betala en inkomst-
utjamningsavgift pa den del av inkomsterna som Overstiger garantinivan.

Kostnadsutjamningsbidraget utjamnar for opaverkbara och kostnads-
drivande skillnader mellan landstingen, till exempel befolkningsférand-
ringar.

Regleringsbidraget eller regleringsavgiften anvands for tva andamal. Dels
regleras skillnaden mellan statens anslag till och eventuella kostnader for
systemet. Dels hanteras forandringar i ansvars- eller uppgiftsfordelningen
mellan staten och kommunsektorn, enligt finansieringsprincipen. Om sta-
tens kostnader for det kommunalekonomiska utjamningssystemet éver-
stiger summan av statens anslag och de avgifter som betalas in, blir regle-
ringsposten negativ och sektorn far betala en sa kallad regleringsavgift. Vid
ett omvéant forhallande tar sektorn emot ett sa kallat regleringsbidrag.
Regleringsavgiften eller regleringsbidraget berdknas som ett enhetligt
belopp per invanare i riket.

Vid en jamforelse med perioden januari—augusti foregadende ar har
inkomstutjamningsavgiften och regleringsavgiften 6kat med 51 miljoner
kronor respektive 270 miljoner kronor, och kostnadsutjamningsbidraget
har minskat med 36 miljoner kronor.
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Skatteintaktsprognos

De samlade skatteintakterna for ar 2015 beraknas uppga till 67 170 miljoner
kronor. I jamforelse med budget bedoms de samlade skatteintékterna dka
med 103 miljoner kronor. Okningen &r en sammanvéagd effekt av skattein-
tékter, generella statsbidrag samt kommunalekonomisk utjamning.

Mkr Prognos Budget Forandr. Forandr. Utfall Forandring
2015 2015 % Mkr 2014 PR/14
Skatteintakter 62975 63248 -0,4 -273 59612 5,6
Generella statsbidrag 5021 4532 10,8 489 4678 7,3
Utjamningssystemet -826 -714 15,7 -112 -319 159,1
Summa samlade skatteintdkter 67 170 67 067 0,2 103 63971 5,0
Forandring fran foregaende ar, mkr 3198 3095 2169
Forandring fran foregdende ar, % 50% 4,8% 3,5%
Skattesats 12,10 12,10 12,10

Skatteintakterna berdknas under 2015 uppga till 62 975 miljoner kronor,
vilket &r en minskning med 273 miljoner kronor i jamforelse med arets
budget. Minskningen forklaras framst av att Sveriges Kommuner och
Landsting har reviderat ned prognosen for skatteunderlagstillvaxten for ar
2014.

De generella statsbidragen berdknas under 2015 uppga till 5 021 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 489 miljoner kronor i jamférelse med
budgeterat. Avvikelsen kan hanfoéras till att bidraget for
lakemedelsformanen har ¢kat, att ett retroaktivt bidrag for 2014 avseende
behandling av hepatit C tillkommit samt att bidrag erhallits som
kompensation for hdjda arbetsgivaravgifter for unga.

Under 2015 beréknas kostnaderna foér den kommunalekonomiska
utjamningen att uppga till 826 miljoner kronor, vilket ar 112 miljoner
kronor hogre &n budgeterat.

Osakerheter i skatteintaktsprognosen

I prognosen for de samlade skatteintakterna 2015 pa 67 170 miljoner
kronor ingar bade definitiva och prognostiserade poster. | nulaget ar tre
poster prognostiserade: avrakningslikviden for 2015, justeringsposten for
2014 samt bidrag for lakemedelsformanen. Prognosen ar att dessa poster
sammantaget uppgar till 4 810 miljoner kronor.

Prognoserna for avrakningslikviden for 2015 respektive justeringsposten
for 2014 paverkas av hur skatteunderlaget i riket utvecklas ar 2014 och
2015. Skatteunderlaget i riket 2015 berdknas 6ka med 4,8 procent jamfort
med 2014. Underlag for berdkning av de samlade skatteintékterna for 2015
faststalls i december 2015.
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2015
Kanslighetsanalys Nettoeffekt pa
Vad innebaren forandring med 1 procentenhet for skatteintakterna 2015 skatteintakt 2015, mkr
Skatteunderlagriket 2014 956
Upprakningsfaktor riket 2015 485

Om skatteunderlaget istallet skulle 6ka med ytterligare 1 procentenhet, det
vill siga med 5,8 procent, kommer de samlade skatteintakterna for ar 2015
att 6ka med 485 miljoner kronor.

4.1.2 Kostnader

Verksamhetens kostnader for perioden, exklusive omstallningskostnader,
uppgar till 51 446 (49 816) miljoner kronor, en 6kning med 3,3 procent i
jamforelse med motsvarande period féregaende ar. Den faktiska
kostnadsokningen for perioden ligger darmed i niva med vad som ar
langsiktigt ekonomiskt hallbart for landstinget. Prognosen for
verksamhetens kostnader ar 2015 ar dock 80 845 miljoner kronor, vilket ar
4,1 procent hogre an foregdende ar och 1,1 procent hogre an arets budget.

Verksamhetens nettokostnaders for perioden uppgar till 41 532 (40 440)
miljoner kronor, en 6kning med 2,7 procent i jamforelse med motsvarande
period foregaende ar. Prognosen for verksamhetens nettokostnader ar

65 823 miljoner kronor, vilket &r 4,5 procent hogre an foregaende ar och i
niva med arets budget.

Bemanningskostnader 2015 2014 Forandring
Mkr jan-aug jan-aug %
Lénekostnader -12128 -11621 4%
varav -sjuklon -207 -173 20%
-semester -1795 -1722 4%
-ersattning for 6vrig franvaro -2258 -2158 5%
-Overtidsersattning -214 -213 1%
Pensionskostnader -2472 -2388 4%
Sociala avgifter -3589 -3445 4%
Ovriga personalkostnader* 42 -19 -324%
Summa personalkostnader -18 148 -17 472 4%
Kostnad for inhyrd personal -286 -290 1%
varav-Héalso-och sjukvarden inkl tandvard -228 -255 -10%
-Trafik -51 -25 102 %
-Fastigheter -7 -8 13 %
-Ovriga 0 2 93%
Summa bemanningskostnader -18434 -17 761 4%

*Foretagshalsovard, friskvard, utbildnings- och konferenskostnader, personalrepresentation,

kostnadsersdttningar samt forandring semesterloneskuld.

> Nettokostnader avser verksamhetens intikter och kostnader samt avskrivningar.
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Det ar framfor allt bemanningskostnaderna som svarar for 35,8 procent av
verksamhetens kostnader, samt kopt hélso- och sjukvard som svarar for
22,2 procent av verksamhetens kostnader, som star for de 6kade
kostnaderna. For perioden uppgar bemanningskostnaderna till 18 434 (17
761) miljoner kronor, en 6kning med 3,8 procent i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar.

For 2015 prognostiseras en 6kning av bemanningskostnaderna med 3,2
procent i jamforelse med foregaende ar vilket ar i nivd med arets budget.

Lonekostnaderna som utgor den stdrsta delen av bemanningskostnaderna
uppgar till 12 128 (11 621) miljoner kronor och har kat med 4,4 procent i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Samtidigt har antalet
heldrsarbeten 6kat med 2,3 procent. Det innebar att I6nekostnaden per
helarsarbete har 6kat med i snitt 2,1 procent.

Matt i antalet helarsarbeten uppgar personalvolymen under perioden till

42 262, vilket ar 965 fler an for motsvarande period féregaende ar. For 2015
prognostiseras antalet heldrsarbeten bli 297 fler &n budgeterat. Antalet
helarsarbeten inklusive extratid uppgar under perioden till 45 401, vilket ar
2,3 procent fler an under motsvarande period féregaende ar. Extratiden
Okade med 2,4 procent vilket motsvarar 73 helarsarbeten.

For perioden uppgar sjukfranvaron till 13 (12) dagar per anstalld.

I bemanningskostnaderna ingar aven kostnader for inhyrd personal med
286 (290) miljoner kronor. Kostnaden for inhyrd personal uppgar for
perioden till 1,6 procent av de totala bemanningskostnaderna och
prognosen for aret uppgar till 383 miljoner kronor.

Periodens kostnader for kopt halso- och sjukvard uppgar till 11 427 (10 876)
miljoner kronor, en 6kning med 5,1 procent i jamfdrelse med motsvarande
period foregaende ar. Utokningen av vardval och darmed fler
specialistmottagningar i den 6ppna varden sker successivt. Under perioden
okar kostnaderna framfor allt inom primarvarden, framst beroende pa
priméarvardsrehabilitering och logopedi, samt vardval till f6ljd av vardval
ASiH8 och specialiserad palliativ vard, samt somatisk specialistvard.

For 2015 prognostiseras kostnaderna for kopt halso- och sjukvard 6ka med
4,5 procent i jamférelse med foregadende ar och med 0,6 procent, 114
miljoner kronor, i jamforelse med arets budget.

I jamforelse med motsvarande period foregdende ar okar vardkonsum-
tionen inom 6ppenvarden med cirka 1,8 procent for landstingsdriven vard

® Avancerad sjukvard i hemmet.
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och med cirka 1,9 procent for privatproducerad vard. Inom slutenvarden
har den landstingsdrivna varden minskat med cirka 0,5 procent i jamforelse
med 2014 medan den privatproducerade varden har 6kat med cirka 1,2
procent.

Lakemedelskostnaderna uppgar for perioden till 4 353 (4 055) miljoner
kronor, en 6kning med 7,3 procent i jaAmférelse med motsvarande period
foregdende ar. Den enskilt storsta orsaken till kostnadsokningen ar ett nytt
lakemedel mot hepatit C som introducerades i maj 2014.

Prognosen for lakemedelskostnaderna &r 6 655 miljoner kronor, vilket ar
5,4 procent hogre an 2014 och 331 miljoner kronor, 5,2 procent, hogre éan
arets budget. Under hosten 2015 forvantas kostnadsokningstakten plana ut,
men kostnaderna kommer fortsatt att ligga kvar pa en hog niva.

Kostnaderna for kopt trafik uppgar for perioden till 8 630 (8 321) miljoner
kronor, en 6kning med 3,7 procent i jamforelse med foregaende ar.
Kostnaderna for képt landtrafik paverkas positivt av lagre indexkostnader
till foljd av sjunkande bréanslepriser och fortsatt 1dga rantenivaer, samt att
det planerade underhallet inte har pabdrjats i samma takt som budgeterat.

De prognostiserade kostnaderna for kopt trafik berédknas uppga till 13 254
miljoner kronor och 6kar med 4,6 procent i jamforelse med foregaende ar,
samt med 3,7 procent i jamforelse med budget. Detta framst till foljd av
Okade kostnader for képt landtrafik med anledning av avstaéngningar i
pendeltagstrafiken och tvarbanan, samt budgeterade men inte fullt
genomforda effektiviseringar.

Konsultkostnader i verksamheten uppgar for perioden till 627 (697)
miljoner kronor och har minskat i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar med 11,3 procent. Prognosen for 2015, 1 084 miljoner kronor,
ligger i nivd med budget och innebar en minskning med 33 miljoner kronor
i jamforelse med foregaende ar. Uppfoljning av konsultkostnader ingar som
en del i det I6pande arbetet med kostnadsdversyn i respektive verksamhet.

Avskrivningskostnaderna for perioden uppgar till 2 675 (2 496) miljoner
kronor och har 6kat med 7,2 procent i jamforelse med foregdende ar. De
prognostiserade avskrivningarna for 2015 uppgar till 4 125 miljoner kronor
och &r 8,1 procent hogre an féregaende ars utfall och 90 miljoner, 2,1
procent, lagre an arets budget. Avvikelsen i jamforelse med budget avser
framst trafikverksamheten.

Finansnettot, som bestar av finansiella intakter och finansiella kostnader,
uppgar for perioden till -717 (-556) miljoner kronor. Avvikelsen i jamforelse
med motsvarande period foregaende ar forklaras framst av 6kade
rantekostnader som beror pa den 6kade upplaningen for investeringar
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inom sjuk- och héalsovard samt kollektivtrafik. Det prognostiserade
finansnettot for 2015 uppgar till -1 297 miljoner kronor. En avvikelse med
47 miljoner kronor i jamforelse med budgeterat 1 250 miljoner kronor.
Awvikelsen avser 6kade kostnader for rantedel i arets pensionskostnad.

4.2 Finansiering

Stockholms lans landstings likviditet” uppgar per den sista augusti till 1 465
miljoner kronor, vilket &r 1 140 miljoner kronor hégre an vid ingadngen av
2014 och en 6kning med 1 096 miljoner kronor fran foregdende manad.
Snittlikviditeten for perioden januari—augusti 2015 uppgar till 1 141 (1 093)
miljoner kronor och &r i linje med arsprognosen och likviditetsplanen.

Forandringen av likviditeten under 2015 avser framfor allt en planerad
6kad upplaning for finansiering av kommande investeringar.
Likviditetsprognosen for 2015 visar pa en likviditet vid arets slut pa cirka
1 000 miljoner kronor.

Likviditet och laneskuld (mkr)
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Landstingets rantebarande skulder per augusti uppgar till 39 070 miljoner
kronor, vilket ar 6 139 miljoner kronor hégre &n vid ingangen av 2015.
Prognosen for de rantebarande skulderna uppgar till 41 000 miljoner
kronor vid arets utgang. Okningen under aret beror pd nyupptagna lan for
att finansiera arets investeringar inom halso- och sjukvard samt
kollektivtrafik.

Den genomsnittliga upplaningsrantan for landstingets laneportfélj vid
periodens slut uppgar till 2,1 procent, en minskning fran 2014-12-31 med
0,4 procent.

Den genomsnittliga betalningsberedskapen under augusti uppgick till 53
dagar. Enligt landstingets finanspolicy ska den uppga till minst 21 dagar.

7 Utgors av summan av kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar.
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Den genomsnittliga rantebindningstiden for landstingets laneportfolj var
3,9 ar per den sista augusti, vilket ar nagot lagre an vid arsskiftet da
rantebindningstiden uppgick till 4,0 ar. Den ligger inom det intervall for
rantebindningstid, 2—5 ar, som landstingsfullmaktige har faststallt i
finanspolicyn.

Utover egna likvida medel har Stockholms lans landsting avtalade lane-
I6ften som uppgar till 7000 miljoner kronor och outnyttjade checkrak-
ningskrediter pa 4 000 miljoner kronor.

Landstingsfullmaktige har faststéllt en upplaningsram pa 95 000 miljoner
kronor. Den avser summan av samtliga avtalade lane- och kreditloften,
laneprogram och leasingférpliktelser, samt checkréakningskrediter.

Alla férvaltningar och heldgda bolag ska folja landstingets finanspolicy. Alla
enheter har rapporterat att de foljer finanspolicyn per den sista augusti
2015 forutom i ett fall dér en nedgradering skett av en motparts rating till
en niva understigande den i landstingets finanspolicy angivna lagsta niva
vid anvandande av derivatinstrument. Nuvarande marknadsvérde medfor
ingen motpartsrisk.

4.3 Avstamning av balanskravet

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 48 miljoner kronor
for ar 2015. | detta resultat ingar omstallningskostnader som ar kopplade
till genomforandet av framtidens hélso- och sjukvard med 529 miljoner
kronor samt reavinster med 2 miljoner kronor. Under ar 2015 ianspraktas
reserverade medel inom eget kapital med 529 miljoner kronor for att tacka
arets omstallningskostnader. Bedomningen for helaret ar att Stockholms
lans landsting kommer att uppfylla lagens krav pa en ekonomi i balans for

2015.

Resultat enligt balanskrav Prognos
Mkr 2015
Resultat -479
Reavinster -2
Resultat efter balanskravsjusteringar -481
Reserverat eget kapital, synnerliga skal* 529
Balanskravsresultat 48

*Omstallningskostnader

Under aren 2012—2014 beslutade landstingsfullmaktige att reservera
sammanlagt 5 300 miljoner kronor inom det egna kapitalet for att tdcka
framtida omstéllningskostnader i samband med genomférandet av
framtidens halso- och sjukvard.
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5. Investeringar

Lanets 6kande befolkning medfor ett 6kat investeringsbehov inom bade
halso- och sjukvérd och kollektivtrafik. Arets investeringsvolym &r stérre
an nagonsin och gar i linje med den starka regionala utvecklingen.

Investeringar (mkr)
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5.1 Investeringsutfall
Investeringsutfallet per den sista augusti 2015 uppgar till 8 979 miljoner
kronor, vilket motsvarar 59 procent av den budgeterade arsvolymen pa
15 225 miljoner kronor. Prognosen uppgar till 15 015 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 99 procent av arsbudget. Nya
Karolinska Solna redovisar en prognos som ar 302 miljoner kronor lagre an
budget och forvaltning fér utbyggd tunnelbana prognostiserar 91 miljoner
kronor hogre an budgeterat.

Investeringar Utfall Utfall  Prognos Budget Bokslut Upparbetningsgrad
Mkr 2015 2014 2015 2015 2014 2015 2014

jan-aug jan-aug jan-aug% jan-aug %
Vard inkl fastigheter (LFS) 1902 1661 3503 3503 2836 54 54
NKS 2289 2418 4005 4307 3639 53 58
Trafik 4129 4290 6404 6404 7873 64 53
Citybanan 310 336 389 389 376 80 70
FUT 295 0 578 487 117 61 0
Ovrigt 53 112 137 136 147 39 80
Totalainvesteringar SLL-koncernen 8979 8816 15015 15225 14988 59 54

5.2 Kollektivtrafikens investeringar

Periodens utfall for kollektivtrafikinvesteringar inom trafikndmnden upp-
gar till 4 129 miljoner kronor, vilket innebar att upparbetningsgraden i
forhallande till budget ar 64 procent i jamforelse med 53 procent under
motsvarande period foregéende ar.

Hissar och rulltrappor har ett fortsatt fokus under aret. En omfattande plan
for att forbattra status av hissar och rulltrappor har tagits fram och arbeten
har startats. Under perioden har en renovering av Arstabron pé&géatt och
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planerade arbeten for en anslutning till Citybanan har fortsatt. P4
Roslagsbanan har dubbelsparsutbyggnaden péa strackorna Kragstalund-
Vallentuna, Visinge-Téaby Kyrkby och Rydbo-Akers Rune slutforts.
Utbyggnaden omfattar aven sakerhetshéjande atgarder samt atgarder mot
buller. Byggnation pa Ostra Station har startat. Upprustning av befintliga
fordon pagar och 15 stycken vagnar X10p har levererats och tagits i drift.
Marken till Molnbydepan har kopts och den geotekniska undersékningen
har pabdrjats.

Inom programmet Sparvag City pagar upprustning och
tillganglighetsanpassning av befintliga hallplatser pa linje 7. AGA depan,
etapp 1, har fardigstéllts och tagits i drift, och markarbeten inom etapp 2
har paborjats.

Pa Saltsjobanan genomfors nybyggnationer av likriktarstationer,
anlaggning av nya spar och vaxelbyten samt bulleratgarder. Mark- och
anlaggningsarbeten har startat for utbyggnad av tvarbanan till Sickla.

Uppgradering av tunnelbanans roda linje fortsatter och byggnationen av
Norsborgsdepan pagar. Delutbetalning pa 140 miljoner kronor for nya
tunnelbanevagnar C30 har gjorts under perioden.

En uppdatering av signalsystemen pa tvarbanans Solnagren genomfors. Ett
avtal om medfinansiering av Kistagrenens utbyggnad har tecknats med
berérda kommuner.

Det prognostiserade utfallet ar i niva med budgeterat pa 6 404 miljoner
kronor. | budgeten ingar en justeringspost pa cirka 2 400 miljoner kronor i
syfte att minska de totala investeringsutgifterna 2015. Prognosen som &r i
niva med budgeten innebar en rad avvikelser som sammanlagt ligger inom
ramen for justeringsposten. Stdrre justeringar avser:

e Program Réda linjen 219 miljoner kronor
e Program Roslagsbanan 208 miljoner kronor
e Program Slussen 238 miljoner kronor
e Program tvarbana Solnagrenen 264 miljoner kronor

Awvikelserna forklaras av forandrade utbetalningsplaner i program Roda
linjen, senarelagda leveranser av fordon till Roslagsbanan, éverklagande av
detaljplanen for tvarbanan till Sickla inom program Slussen, samt fortsatta
forseningar i leveransen av signalsékerhetssystemet till tvarbanan
Solnagrenen.

Prognosen for Citybanan ar i nivad med budget. Citybanan byggs av Trafik-
verket. | projektet ingar tva nya stationer, Odenplan och City, som kommer
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att ansluta till tunnelbanestationerna Odenplan och T-Centralen. Statio-
nerna finansieras av och kommer att dgas av Stockholms lans landsting.

5.2.1 Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka Kommun, Solna
stad och Jarfalla kommun har efter férhandling kommit dverens om en
utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana, tio nya tunnelbanestationer och
en nybyggnation av 78 000 bostader i lanet. Enligt avtalet i 2013 ars
Stockholmsférhandling planeras foljande utbyggnader av tunnelbanan:

e Kungstradgarden-Nacka centrum och Sofia-Gullmarsplan/soderort
e Odenplan-Arenastaden
o Akalla-Barkarby station.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana ansvarar for dessa utbyggnader samt
for investeringar i depaer och fordon.

Fokus under perioden har varit att ta fram underlag och fa beslut om
lokaliseringar, samt utredningsarbeten kring utformning och tekniska
I6sningar. Exempel pa utredningar under 2015 ar utformning av en
typstation och normalsektion.

Prognosen pa 578 miljoner kronor ar 91 miljoner kronor éver budget, vilket
beror pa att arbetet med projektering och planlaggning har blivit
intensivare an den bedémning som gjordes vid tidpunkten for budgetering.
De ackumulerade investeringsutgifterna for 2014 och 2015 &r enligt
prognosen i linje med Stockholmsdverenskommelsen eftersom upp-
arbetningen under 2014 var lagre &n bedémningen i 6verenskommelsen.

Tunnelbana till Nacka och s6derort

Projekt tunnelbana till Nacka och s6derort innebar en férlangning av den
bla linjen s6derut, fran Kungstradgarden till Nacka centrum, med fyra
mellanliggande stationer. | projektet ingar ocksa en avgrening via
Gullmarsplan mot den befintliga gréna linjen mot Hagsatra.

Ett arbete pagar med att ta fram en systemhandling, jarnvagsplan och
underlag for miljokonsekvensbeskrivning, inklusive val av strackning och
stationslagen. Under hdsten 2015 planeras beslut om strackning mellan
Sofia och Sockenplan i landstingsstyrelsen.

Tunnelbana till Arenastaden

Projekt tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran
Odenplan via Hagastaden till Arenastaden. Enligt beslut far den nya linjen
fargen gul. Under kvartal tva har undersokningar och provtagningar
genomforts langs strackan Hagastaden-Arenastaden. Projektering pagar pa
samtliga stationsléagen.
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De forberedande arbetena for en stationsuppgang i Nya Karolinska Solnas
huvudentré sker via ett tillaggsavtal som har tecknats av landstinget och
Skanska. De forsta forberedande entreprenaderna, forutom pagaende
arbeten med en stationsuppgang, forvantas bli upphandlade i slutet av 2016
och arbeten beraknas komma igdng under 2017.

Tunnelbana till Barkarby

Projekt tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av den bla linjen,
fran den befintliga stationen Akalla till pendeltaget vid Barkarby station via
Barkarbystaden. Ett arbete pagar for narvarande med att optimera anlagg-
ningens utformning. Parallellt med framtagandet av systemhandlingen
pagar arbetet med att fardigstalla jarnvagsplanen och kommunernas
detaljplaner med miljékonsekvensbeskrivning, samt att ta fram underlag
for tillstandsansokan.

Under varen och sommaren har markundersckningar och provtagningar
genomforts for att bland annat undersoka bergets niva och kvalitet, samt
omradets grundvattenforhallanden.

Tillsammans med Trafikverket och Jarfalla kommun genomférdes under
varen en atgardsvalsstudie med syfte att ta fram en lamplig utformning av
den gemensamma bytespunkten vid Barkarby station. Tillsammans med
projekt Malarbanan och Trafikverket pagar nu ett arbete med att utveckla
anlaggningen, samt att planera byggandet for att minimera paverkan pa
tagtrafiken. En dialog fors aven med Jarfalla kommun, fastighetsagaren
soder om sparet, samt trafikforvaltningen nar det galler utformningen av
uppgangar och entréer mot den planerade bussterminalen.

Depaer och fordon

Depaer respektive fordon ar tva separata investeringsobjekt som bedrivs i
ett gemensamt projekt. Syftet ar att sakerstélla att det finns fordon och
depakapacitet infor de olika trafikstarterna inom ramen for nya
tunnelbanan.

Under perioden april till augusti har en forstudie for depaer genomforts
infor inriktningsbeslutet i landstingsstyrelsen. En forstudie i syfte att
bedoma nédvandiga fordonsresurser vid trafikstarterna paborjas under
2015.
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5.3 Investeringar i vard inklusive fastigheter
Investeringar inom varden bestar av investeringar i fastigheter som
redovisas inom ramen for Landstingsfastigheter Stockholm, samt av
investeringar i utrustning och inventarier hos respektive vardgivare.

Investeringarna uppgar per den sista augusti till 1 902 miljoner kronor,
varav 1 557 miljoner kronor avser fastigheter. Detta ger en upparbetnings-
grad pa 54 procent i jamforelse med arets budget, vilket ar i niva med
motsvarande period foregéende ar.

Prognosen ar i niva med arsbudgeten pa 3 503 miljoner kronor. Avvikelser
inom prognosen ar bland annat att Folktandvarden i Stockholms lan och
Karolinska Universitetssjukhuset prognostiserar hdgre investeringar &n den
faststallda ramen. For Karolinska Universitetssjukhuset beror avvikelsen pa
en teknisk justering mellan aren inom det faststéllda investeringsutrymmet
till f6ljd av forseningar av tidigare ars beslutade investeringar.
Sodersjukhuset AB och halso- och sjukvardsnamnden prognostiserar ett
utfall som ar lagre an budgeterat. Landstingsfastigheter Stockholm
prognostiserar ett utfall som motsvarar den faststéallda budgeten.

Folktandvarden i Stockholms lan AB har i uppdrag att prioritera
investeringar i utrustning och inventarier vid ombyggnationen till nya
Eastmaninstitutet inom landstingsfullméaktiges beslutade investerings-
utrymme. Bolaget har bedomt att en sadan prioritering inte ar mojlig, vilket
medfor en prognos pa 25 miljoner kronor éver den faststallda ramen pa 58
miljoner kronor. Prognosen for vardgivarnas investeringar i maskiner och
inventarier ar sammantaget oférandrad i jamforelse med budget.

De objekt som har de hogsta utgifterna under perioden januari—augusti
inom vardens fastigheter ar teknisk upprustning av byggnad 01 vid
Lowenstromska sjukhuset, samt ny- och ombyggnation av Stédertélje
sjukhus dar byggnadsarbeten pagar.

Vid Sodersjukhuset pagar projektering av ny behandlingsbyggnad i vast-
lage. Dessutom pagar framtagande av kompletterande systemhandlingar
for det nya forsorjningskvarteret. Ett flertal tekniska upprustningar vid
Sodersjukhuset ligger vilande i avvaktan pa utredning gallande alternativt
utbyggnad av Sddersjukhuset, eller uppférande av ett nytt akutsjukhus i
enlighet med uppdrag i budget 2016.

FoOr objektet ny- och ombyggnation av operation och rontgen vid Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge har en aktualisering gjorts av
programarbetet. Ett forslag till genomfoérandebeslut ar planerat till
landstingsfullméktige for beslut i oktober.
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Vid Danderyds sjukhus pagar detaljprojektering och produktion av den nya
behandlingsbyggnaden.

Merparten av vardens investeringar i utrustning och inventarier utgors av
ersattningsinvesteringar. Hittills under 2015 har investeringar framst gjorts
i medicinteknisk utrustning, varav en betydande del avser investeringar och
omfattande uppgraderingar av utrustning for radiologi, framst vid
Karolinska Universitetssjukhuset.

5.3.1 Nya Karolinska Solna

Byggandet av den nya sjukhusanlaggningen pagar och projektets tidsplan
haller saval ekonomiskt som tidsmassigt. Den forsta delen av sjukhusbygg-
naden ska enligt plan vara klar till halvarsskiftet 2016. Verksamhetsstart
planeras till hdsten 2016. Nedan redovisas de totala kostnaderna och
investeringsutgifterna for projektet, fran projektstarten till augusti manads
utgdng 2015.

Prognosen for arets samlade fastighetsinvesteringar som innefattar den
pagaende nybyggnationen inom Offentlig Privat Samverkan, OPS-avtalet,
beslutade tillaggsavtal gentemot projektbolaget samt byggnation i egen regi,
ar oférandrad i jamforelse med den faststéllda budgeten pa 3 371 miljoner
kronor.

Investeringarna for medicinteknisk utrustning samt informations- och
kommunikationsteknik prognostiseras bli 302 miljoner kronor lagre an
budgeterade 935 miljoner. De utgifter som hittills har upparbetats
motsvaras av forskottsbetalningar eller sa kallade milstolpeersattningar.
Utgifterna kommer att upparbetas successivt under kommande ar vilket
innebdr att investeringsramen pa totalt 4 300 miljoner kronor bedéms
komma nyttjas i sin helhet.
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Kostnader Nya Karolinska Solna 2008-2014 Utfall Totalt Budget
Mkr 2015 2015
Ledning och administration 107 1 108 2
Projekt
\é::z;irsn;aetsrelaterat, overfort till y7% 0 27 0
Inredning 1 0 1 0
IToch kommunikationsteknik 20 0 20 1
Medicinskteknisk utrustning 79 5 84 4
Konst 6 1 7 3
Evakuering och foreberedande arbete
samt avtalgsfrégor >°6 32 >88 32
Totalt projekt 689 39 728 42
Driftkostnader NKS
Parkeringshus och Teknikbyggnad 188 143 331 148
Total kostnad 984 183 1167 192
*Jamfort med Arsredovisning 2014 ar programkontorets kostnader exkluderade.
Investeringar Nya Karolinska Solna Ackumulerat Utfall Budget
Mkr 2014 201508 Totalt 2015
Byggnad
Pagaende nybyggnad SLL-andel 799* 20 20 189
Tillaggsavtal/Andringsforfragningar 628 151 779 291
Pagaende nybyggnad OPS-andel 11983 1917 13900 2885
Totalt byggnad 12611 2088 14 699 3365
-varav driftsatta byggnader 2346 0 2346 0
Konst 11 2 13 6
Utrustning
IToch kommunikationsteknik 103 60 163 262
Medicinskteknisk utrustning 226 135 361 582
Inredning 8 4 12 11
Ospecificerade objekt 0 80
Totalt utrustning 337 199 336 935
Totalt 13758 2289 15048 4306

* Jamfort med Arsredovisning 2014 ingar dven investeringar i evakueringsatgarder.
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6. Ekonomiskt resultat for namnder och styrelse

Detta avsnitt syftar till att ge en ekonomisk uppféljning till de ndmnder
och styrelse som tilldelats ett landstingsbidrag.

Landstings-
fullmiktige

Revisors-

kollegiet

Landstings-
styrelsen

Tillvaxt- och
Trafikndmnden regionplane-
namnden

6.1 Landstingsstyrelsen

Resultatet per augusti 2015 for landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive
Nya Karolinska Solna, &r 174 miljoner kronor, i jamfdrelse med periodens
budget som uppgar till -1 miljon kronor. Avvikelsen mot periodens budget
forklaras framst av intakter fran halso- och sjukvardsforvaltningen med
avseende pa ST-ersattning. Detta vags delvis upp av kostnader for lamnade
bidrag med avseende pa ST-ersattning. Andra avvikelser fran periodens
budget ar lagre IT-kostnader till foljd av en lagre forsaljning av IT-tjanster.

Hélso- och Sjukvirds- och
sjukvards- omsorgsndmnden
nimnden | Norrtilje!

Patient-
namnden

Arets prognos uppgér till 85 miljoner kronor i jamférelse med det budge-
terade nollresultatet. Detta innebér att forvaltningens besparingsmal, pa 50
miljoner kronor berdknas uppnas. Den positiva prognosen forklaras framst
av forandrade redovisningsprinciper som baseras pa det gallande ALF-
avtalet, vilket syns i prognosen for forskning, utveckling och utbildning.
Aven senarelagda satsningar inom utbildningsomradet samt lagre
bemanningskostnader bidrar till den positiva prognosen.

For investeringar, se vidare under investeringsavsnittet.

Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Avvikelse Resultat
2015 2014 budget helar helér prognos- helar
jan-aug jan-aug jan-aug aug 2015 budget 2014

Verksamhetens intdkter
Intakter 2762 2500 2585 4019 3827 192 3835
-varav SLL internt 2666 2426 2481 3932 3670 262 3714
Kostnader -2500 -2425 -2491 -3796 -3684 -112 -3725
Finansnetto -89 -55 95 -138 -143 5 -101

Resultat 174 20 -1 85 0 85 9
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6.1.1 Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Landstingsfullmaktige beslutade den 18 februari 2014 att godkénna avtal
inom 2013 ars Stockholmsforhandling om en utbyggnad av tunnelbanan.
Landstingsstyrelsen fick i uppdrag att ansvara for att genomféra
utbyggnaden och under 2014 bildades forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Awvikelse Resultat
2015 2014 budget helar heldr prognos- helar
jan-aug jan-aug jan-aug aug 2015 budget 2014

Verksamhetens intdkter
Intakter 46 0 65 90 100 -10 30
-varav SLL internt 11 0 19 22 29 -8 11
Kostnader -46 0 -65 -90 -100 10 -30
Resultat 0 0 0 0 0 0 0

Forvaltning for utbyggd tunnelbana finansieras genom medfinansiering
fran de parter som ingick avtal om en utbyggd tunnelbana enligt 2013 ars
Stockholmsforhandling. Medfinansieringen ska tacka de utgifter som &r
direkt kopplade till respektive investeringsobjekt, men dven kostnader for
forvaltningens stab. Detta medfor att forvaltningen arligen kommer att
redovisa ett nollresultat.

Kostnaderna per den sista augusti &r 19 miljoner kronor lagre an periodens
budget, vilket beror pa farre antal inhyrda personer an vad som antogs i
budget. Prognosen redovisar 10 miljoner kronor lagre kostnader pa grund
av senarelagda rekryteringar. En jamforelse av kostnadsutvecklingen
mellan &ren &r inte relevant da hela 2014 var ett uppbyggnadsar for staben.

For investeringar, se vidare under investeringsavsnittet.

6.2 Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens resultat for perioden uppgar till 960
miljoner kronor. For motsvarande period foregadende ar var resultatet 718
miljoner kronor. Avvikelser mot den periodiserade budgeten uppgar till 324
miljoner kronor. Stdrre positiva avvikelser mot den periodiserade budgeten
redovisas med avseende pa somatisk specialistvard, psykiatri och 6vrig
sjukvard. Lakemedel redovisar en storre negativ avvikelse.

I jamforelse med motsvarande period foregdende ar 6kade verksamhetens
intdkter med 5,4 procent. Okningen av évriga intakter uppgar till 24
procent och avser éverforing av statsbidrag, framfor allt med avseende pa
hepatit C, till halso- och sjukvardsforvaltningen om 497 miljoner kronor.

I jamforelse med motsvarande period foregdende ar 6kade verksamhetens
kostnader med 4,7 procent. De ¢vriga kostnaderna har tkat med 8,8
procent, vilket framst forklaras av 6kade kostnader for lakemedel.
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For heldret 2015 beraknas resultatet vara i niva med budget. Prognosen
forutsatter att halso- och sjukvardsnamndens beslut fran den 16 mars 2015
om atgéarder for en ekonomi i balans i form av kostnadssankningar och
intaktsokningar ger effekt enligt plan.

Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Avvikelse Resultat
2015 2014 budget helér heldr prognos- helér
jan-aug jan-aug jan-aug aug 2015 budget 2014
Verksamhetensintdkter
Landstingsbidrag 34490 32993 34488 49489 51735 -2246 494389
Ovriga intakter 1838 1478 1528 2309 2292 17 2544
Summa verksamhetens intédkter 36328 34470 36016 51798 54027 -2228 52033
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -344 -325 -398 -524 -598 74 -512
Kopt halso-och sjukvard 30164 -28982 -30234 -44370 -46189 1819 -44712
Ovriga kostnader -4 857 -4462 -4742 -6 926 -7 230 304 -7 020
Summa verksamhetens kostnader -35365 -33770 -35373 -51819 -54017 2197 -52243
Avskrivningar -3 -4 -7 -7 -10 3 -6
Finansnetto - 22 - 28 - 28 23
Resultat 960 718 636 0 0 0 -193

Det prognostiserade nollresultatet innefattar ett stérre dverskott for
somatisk specialistvard, 241 miljoner kronor, och ovrig sjukvard, 146
miljoner kronor, samt ett stérre underskott for lakemedel, 300 miljoner
kronor, och geriatrik, 90 miljoner kronor.

Overskottet for den somatiska specialistvarden forklaras av lagre kostnader
for medicinsk service samt for privata vardgivare pa nationell taxa.

Underskottet inom geriatrik forklaras av fortsatt 6kade kostnader for ASIH
till f6ljd av 6kade volymer. Underskottet for lakemedel ar en foljd av 6kade
kostnader fér smittskyddsmedel for behandling av hepatit C. Kostnaderna

tacks av ett 6kat lakemedelsbidrag.

Nedan redovisas ett urval av de verksamhetsforandringar som har genom-
forts under 2015.

Somatisk specialistvard

Antalet privata enheter som bedriver vardval inom ramen for lagen om
valfrihetssystem, LOV, uppgar per den sista augusti 2015 till 183 enheter,
en 6kning med 10 enheter i jamforelse med augusti foregaende ar.

Primarvard

Per den sista augusti 2015 fanns det 207 huslakarmottagningar. Under
perioden januari—augusti har tva nya mottagningar éppnat, en i Kista-
Rinkeby och en i Taby.
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| mars 6ppnade Halsomottagningen Jarva, den tredje hdlsomottagningen i
lanet. Halsomottagningarna ar specialistmottagningar som kompletterar
huslakarmottagningar och andra vardgivare. Huslékare kan remittera
patienter som ar i behov av stod och radgivning fér sundare levnadsvanor
pa specialistniva till halsomottagningen.

Psykiatri

Rattspsykiatrins tva avdelningar vid S:t Gorans sjukhus har flyttat till
Léwenstromska sjukhuset. Darmed finns totalt sju rattspsykiatriska
avdelningar samlade pa Lowenstrémska sjukhuset. Samtidigt flyttade
psykiatrisektor Nordvasts tva allmanpsykiatriska slutenvardsavdelningar
frédn Lowenstromska till de lokaler pa S:t Gorans sjukhus som rattspsykia-
trin lamnade, i vantan pa ny lokalisering.

Vid Lowenstromska sjukhuset utnyttjades och samordnades lokalerna av
rattspsykiatrin sa att ytterligare tolv platser skapades till en 1dg marginal-
kostnad pa tre miljoner kronor.

Ovrig sjukvard

Under perioden har den tionde och darmed sista ambulansen inom det sa
kallade Ambulanslyftet tagits i bruk. Ambulanslyftet avser beslutet att
utdka ambulanskapaciteten i SLL med totalt tio nya enheter med start 2013.

6.3 Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje
Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtéaljes resultat per augusti uppgar
till 66 miljoner kronor, vilket &r 34 miljoner kronor hégre an resultatet for
motsvarande period foregdende ar och 33 miljoner kronor hogre &n den
periodiserade budgeten. Av periodens resultat pa 66 miljoner kronor kan
47,8 miljoner kronor hanforas till Stockholms lans landstings ansvars-
omrade, det vill sdga vardverksamheten.

Namnden prognostiserar ett samlat resultat pa 15 miljoner kronor for 2015,
varav den landstingsfinansierade verksamheten utgér -0,3 miljoner kronor.
Det prognostiserade resultatet inom den landstingsfinansierade verksam-
heten avviker med -0,3 miljoner kronor mot det budgeterade nollresultatet.
Prognosen innefattar ett underskott inom geriatrik, 5,7 miljoner kronor,
och inom somatisk specialistvard, 2,9 miljoner kronor, samt ett dverskott
inom primérvard, 6,6 miljoner kronor.
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Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Avvikelse Resultat
2015 2014 Budget helar heldr prognos- helar
jan-aug jan-aug jan-aug aug 2015 budget 2014
Verksamhetens intédkter
Landstingsbidrag, SLL 904 869 904 1356 1356 0 1303
Kommunbidrag, Norrtdlje Kommun 681 630 681 1021 1021 0 945
Ovriga intékter 159 141 157 234 237 -3 230
Summa verksamhetensintdkter 1744 1640 1742 2611 2614 -3 2478
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -27 -26 -30 -41 -45 4 -39
Kopt hdlso-och sjukvard -1439 -1385 -1464 -2235 -2248 13 -2 150
Ovriga kostnader -212 -197 -215 -320 -321 1 -301
Summa verksamhetens kostnader -1678 -1608 -1709 -2596 -2614 18 -2490
Resultat 66 32 33 15 0 15 -12

6.4 Trafikndmnden

Trafiknamndens resultat for perioden uppgar till 381 miljoner kronor,
vilket ar 447 miljoner kronor hdgre an den periodiserade budgeten. Det
prognostiserade resultatet &r 220 miljoner kronor lagre an det budgeterade
nollresultatet.

Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Avvikelse Resultat
2015 2014 budget helér heldr prognos- helér

jan-aug jan-aug jan-aug aug 2015 budget 2014*
Verksamhetens intdkter
Biljettintakter 4700 4527 4563 7211 7012 199 6984
Landstingsbidrag 6 086 5766 5959 8938 8938 0 8423
Ovriga intikter 2046 2008 2258 3347 3404 -57 3355
Summa verksamhetens intdkter 12832 12301 12780 19496 19355 142 18762
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -315 -295 -353 -544 -554 10 -479
Kopt trafik -8632 -8324 8558 -13261 -12783 -478 -12674
Ovriga kostnader -1581 -1811 -1872 -2909 -2911 1 -2843
Summa verksamhetens kostnader -10527 -10430 -10783 -16715 -16247 -467 -15996
Avskrivningar -1546 -1412 -1647 -2 366 2472 105 2176
Finansnetto -378 -387 -416 -635 -636 0 -607
Resultat 381 72 -66 -220 0 -220 30

*Resultatet for 2014 avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa

pensionskostnader

Verksamhetens intakter uppgar till 12 832 miljoner kronor i jamforelse med
periodens budget pa 12 780 miljoner kronor, vilket innebéar en positiv av-
vikelse p& 52 miljoner kronor, motsvarande 0,4 procent. Biljettintakterna
overstiger den periodiserade budgeten med 137 miljoner kronor, mot-
svarande 3,0 procent. Detta beror dels pa en hogre 6kningstakt i resandet i
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jamforelse med budget, dels pa en andrad fordelning mellan olika
biljettkategorier.

I jamforelse med motsvarande period foregdende ar 6kade verksamhetens
intékter med 531 miljoner kronor, motsvarande 4,3 procent, framst till foljd
av hogre landstingsbidrag och hogre biljettintékter. Biljettintdkterna dkade
med 173 miljoner kronor, motsvarande 3,8 procent.

Verksamhetens kostnader uppgar till 256 miljoner kronor, 2,4 procent,
lagre &n den periodiserade budgeten. Storre avvikelser omfattar 332
miljoner kronor lagre kostnader till foljd av en uppldsning av en
underhallsreserv, samt lagre kostnader for elenergi, media och
specialistkonsulter. Kostnader for kopt trafik pa land ar 84 miljoner kronor
hogre an den periodiserade budgeten till foljd av senarelagda besparingar.

I jamforelse med motsvarande period foregdende ar har verksamhetens
kostnader 6kat med 97 miljoner kronor, motsvarande 0,9 procent.
Okningen kan hanforas till hogre kostnader for kopt trafik pa grund av
kostnader for ersattningstrafik i samband med avstangningar av
pendeltagstrafiken, samt hogre kostnader for incitament till f6ljd av 6kad
kvalitet i tunnelbanan med avseende pa punktlighet och stadning. Till foljd
av lagre marknadsrantor forbattrades finansnettot med 38 miljoner kronor
i jAmforelse med den periodiserade budgeten.

Prognosen for helar redovisar ett resultat pa -220 miljoner kronor. |
prognosen aterfinns en rad avvikelser i forhallande till budgeten.
Biljettintakterna férvantas overstiga budget med 199 miljoner kronor,
motsvarande 2,8 procent, till foljd av 6kat resande och forsaljning av
biljetter med hdgre pris. De prognostiserade kostnaderna for kopt trafik
berdknas bli 478 miljoner kronor hogre an budgeterat till f6ljd av budge-
terade men inte genomforda, alternativt forskjutna, effektiviseringar. Aven
omfattande avstangningar i pendeltagstrafiken, framfor allt under som-
maren, och behovet av ersattningstrafik samt 6kad ersattning till entrepre-
ndren for forsenad driftstart av Lidingdbanan, medfor 6kade kostnader.

Avskrivningarna ar 106 miljoner kronor lagre an budgeten till foljd av
senarelagda aktiveringar av investeringsobjekt. Finansnettot i prognosen
uppgar till budgeterad niva. Effekten av lagre marknadsrantor motverkas av
Okade rantekostnader och ar kopplad till pensionsskulden med 117 miljoner
kronor till foljd av ett aviserat beslut fran Finansinspektionen om en
kommande sénkning av diskonteringsrantan.

6.5 Kulturndmnden

Kulturnamndens resultat for perioden uppgar till 12 miljoner kronor, vilket
ar 8 miljoner kronor hégre &n motsvarande period foregaende ar. Utfallet
avviker positivt mot den periodiserade budgeten med 11 miljoner kronor,
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vilket framst forklaras av senarelagda utbetalningar till foreningar och
regional kulturverksamhet.

Prognosen for helaret avviker med -1 miljon kronor mot det budgeterade
nollresultatet, vilket huvudsakligen beror pa ett prognostiserat underskott
for den interkommunala ersattningen till folkhdgskolor utanfor lanet.

6.6 Patientnamnden

Patientnamndens resultat for perioden uppgar till 0,3 miljoner kronor,
vilket ar 0,2 miljoner kronor lagre an for motsvarande period féregaende
ar. Resultatet ar 0,4 miljoner kronor lagre &n den periodiserade budgeten.

Prognosen for helaret avviker med -0,2 miljoner kronor mot det budgete-
rade nollresultatet. Prognosavvikelsen forklaras huvudsakligen av den
Okade volymen for (den lagstadgade) stédpersonverksamheten samt ett
antal mindre poster.

Under perioden januari—augusti 2015 inkom 4 453 arenden till forvalt-
ningen, vilket var 14 procent fler an motsvarande period féregéende ar.
Baserat pa arendeinflodet under arets forsta atta manader beraknas
narmare 7 000 drenden inkomma under helaret.

Arenden kan inkomma i form av skrivelser, telefonsamtal eller e-postbrev,
samt vid personliga besok. De skriftliga &rendena, som vanligtvis &r mer
komplexa an de 6vriga, har dkat kontinuerligt de senaste aren och har mer
an fordubblats sedan 2007. Under perioden januari—augusti 6kade de med
fyra procent i jamforelse med motsvarande period foregdende ar.

6.7 Tillvaxt- och regionplanenamnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for regionplaneringen och de
regionala utvecklings- och tillvaxtfragorna inom landstinget. Tillvaxt- och
regionplanefdrvaltningen inrattades den 1 mars 2015.

Resultatet per den sista augusti ar 5,9 miljoner kronor, vilket innebéar en
marginell avvikelse mot den periodiserade budgeten. For aret
prognostiseras ett nollresultat enligt budget.

6.8 Revisorskollegiet

Landstingsrevisorernas resultat for perioden uppgar till 4,9 miljoner
kronor, vilket &r 0,3 miljoner kronor lagre &n for motsvarande period
foregdende ar. Resultatet ar 0,5 miljoner kronor hogre an den periodiserade
budgeten. For heldret prognostiseras ett nollresultat, i enlighet med budget.

I samband med en ny mandatperiod har fértroendemannaorganisationen
utokats fran 15 till 21 fortroendevalda revisorer, varav flertalet ar nyvalda
som revisorer. Det forsta aret i en mandatperiod innebéar bland annat att
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alla nyvalda revisorer ska sattas in i och fa utbildning om sitt uppdrag. Ett
kontinuerligt forbattringsarbete pdgar pa revisionskontoret inom ramen for
kontorets ledningssystem, med I6pande dversyn av processer, rutiner och
metoder for att utveckla verksamheten. Utifran risk och vasentlighet har
bland annat foljande projekt planerats for revisionsaret 2015:

e arbetet med utvecklad &garstyrning

e styrning och samordning inom SLL med avseende pa investeringar

e implementering av ledningssystem for informationssakerhet

o helhetsperspektiv i kompetensforsdrjningen

e planering av framtidens halso- och sjukvard.
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7. Forvantad utveckling

Konjunkturutvecklingen forvantas bli gynnsam framdover, vilket bidrar till
en stark utveckling av de samlade intékterna i landstinget. For att
ekonomin fortsatt ska vara i balans maste kostnadsutvecklingen brytas och
anpassas till landstingets langsiktiga ekonomiska férméaga.

7.1 Utvecklingen de kommande aren

Under det forsta halvaret 2015 har aterhamtningen i euroomradet fortsatt.
Efter en svag inledning pa 2015 vaxer den amerikanska ekonomin i
snabbare takt. Tillvaxten i Kina har dampats. Inflationen ar mycket lag i de
utvecklade ekonomierna, delvis pa grund av laga ravarupriser. Ett gradvis
stigande resursutnyttjande de narmaste aren bedéms dock leda till ett 6kat
kostnadstryck, vilket bidrar till att inflationen i omvarlden stiger. Till foljd
av den laga utgangsnivan bedoéms penningpolitiken dven fortsattningsvis bli
expansiv i var omvarld.

Konjunkturaterhamtningen i omvarlden bidrar till en starkare konjunktur i
Sverige de narmaste aren. Hushallens konsumtion utvecklas gynnsamt tack
vare en god disponibel inkomstutveckling samtidigt som en expansiv
penningpolitik bidrar till att investeringarna okar. Enligt de flesta
konjunkturbedomare beréknas BNP-tillvaxten uppga till omkring 2,5
procent per ar de narmaste arens,

De samlade skatteintakterna i lanet berdknas 6ka med i genomsnitt 4,5
procent per ar under 2016 till 2019°. Den genomsnittliga
skatteintaktsokningen ligger pa en fortsatt hdg niva, aven om
skatteintakterna utvecklas ndgot samre an tidigare prognoser visat. En
viktig forutsattning for prognosen ar att Stockholms lans landsting véxer
snabbare an 6vriga riket aven i fortsattningen. En osdkerhet i prognosen ar
antagandet kring 6kade nominella I16nedkningar, inte minst mot bakgrund
av de mycket laga inflationsforvantningarna. Mot slutet av perioden
beddms svensk ekonomi vara i balans och darfor avtar skattetillvaxten?o,

I budget 2016 berdknas de samlade skatteintakterna uppga till 70 400
miljoner kronor ar 2016 och utgor da narmare 80 procent av landstingets
totala intakter. Skatteintakterna paverkas positivt av att pensions-
inkomsterna bedoms 6ka mer an tidigare ar. Stockholms lans landstings
ekonomi paverkas negativt av att kostnaden for den kommunala
utjamningen o6kar kraftigt under perioden och beraknas uppga till 2 100
miljoner kronor ar 2018 jamfort med 855 miljoner kronor 2015.

® Enligt prognosjamfarelse tillginglig pa Konjunkturinstitutets hemsida.

° Enligt skatteprognos 3 som baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings prognos fran
augusti 2015.

10 Enligt not 7.
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Regeringen har tidigare aviserat forandringar i inkomstutjamningssystemet
som ytterligare 6kar Stockholms léns landstings kostnader for
utjamningssystemet, vilket har beaktats i landstingets budget.

I landstingets budget som beslutades av landstingsfullméktige i juni
budgeteras att verksamhetens kostnader 6kar med cirka 3,3 procent per ar i
genomsnitt under aren 2016—2019. Denna kostnadsokningstakt ar betydligt
lagre an tidigare ars 6kningstakt. Verksamhetens kostnader bestar av
personalkostnader, kopt halso- och sjukvard, kopt trafik, lakemedel och
ovriga kostnader men inte av kapitalkostnader (avskrivningar och rantor).
Inflationen ar i utgangslaget mycket 1ag och resursutnyttjandet vantas de
narmaste aren skapa forutsattningar for en lonerérelse som genererar
forbattrade realléner dven vid mer modesta I6nedkningar. Detta kan bidra
till en lagre 6kningstakt av verksamhetens kostnader. Verksamhetens
kostnader inom landstinget uppgar i budget 2016 till 83 300 miljoner
kronor. Personalkostnader, inklusive kostnader for inhyrd personal, utgor
den storsta delen, motsvarande 35 procent av verksamhetens kostnader.

Nodvandigheten av att halla kostnadsokningstakten pa 3,3 procent eller
lagre ar delvis kopplad till de investeringar som genomfdrs de ndrmaste
aren. Investeringar genererar kostnader i form av 6kade kapitalkostnader,
men ocksd i form av 6kade driftskostnader da verksamheter byggs ut.

I budget 2016 uppgar kapitalkostnaderna till 6 100 miljoner kronor och
utgor cirka 7 procent av landstingets totala kostnader. | takt med att
investeringarna tas i drift beraknas andelen stiga till cirka 9 procent ar
2019. En 6kning med 2 400 miljoner kronor ska rymmas inom
budgetramarna, samtidigt som kostnaderna for Nya Karolinska Solna
successivt Okar i takt med att det nya sjukhuset tas i drift. Driftsattningen
av Citybanan medfor ocksa betydande kostnadsokningar. Landstingets
investeringar paverkar dven kostnaderna for drift och underhall av
fastigheter, infrastruktur och IT. Landstinget skarper nu processen kring
investeringar sa att de driftsméassiga konsekvenserna till foljd av
investeringar ytterligare belyses i bade budget och beslutsunderlag.

For att behalla en ekonomi i balans och samtidigt genomfdra de stora
investeringar som har beslutats kravs att kostnadsokningstakten i den
ordinarie verksamheten begrénsas till vad landstinget kan bara ekonomiskt.
Det tillgangliga investeringsutrymmet maste relateras till aktuella ekono-
miska forutsattningar. Utifran de faststéllda finansiella malen och for att
behalla en ekonomi i balans &r bedémningen att investeringsutrymmet ar
86 miljarder kronor for perioden 2016—2025, exklusive det som finansieras
av stat och kommuner. Inkluderas medfinansiering uppgar investerings-
utrymmet till 110 miljarder kronor 2016—2025.
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De effektiviseringsvinster som investeringarna och férandringarna kan ge
maste realiseras for att budgeten ska vara i balans. Padgéende och planerade
investeringar maste kontinuerligt féljas upp och prioriteringar inom ram
maste ske l6pande bade inom halso- och sjukvarden och inom trafiken
utifran budgetar och malbild. Mot bakgrund av den hdga kostnads-
utvecklingstakten i flera delar av landstingets organisation genomférs inom
centrala forvaltningar och bolag i landstinget ett omfattande férandrings-
och effektiviseringsarbete. Inom akutsjukhusen har det under 2015
upprattats atgardsprogram for att sakerstélla en ekonomi i balans och
skapa forutsattningar for en l&ngsiktigt hallbar ekonomi. Atgards-
programmen innefattar saval forbattrings- och effektiviseringsatgarder som
kostnadsbesparingar. | den beslutade budgeten fér 2016 blev avgifterna
inom kollektivtrafiken oférandrade for 2016. Det innebar att ytterligare
effektiviseringar maste genomféras inom kollektivtrafiken.

Utbver kostnaderna for den I6pande verksamheten kravs det under de
narmaste aren resurser for omstallningen inom varden till f6ljd av
Framtidsplanen. Stockholms lans landsting har de senaste aren reserverat
totalt 5 300 miljoner kronor inom det egna kapitalet for att mota de
kommande arens omstruktureringskostnader. Under perioden 2016—2018
beraknas 2 900 miljoner kronor av de reserverade medlen tas i ansprak.

Det budgeterade resultatet fore omstallningskostnaderna uppgar till

2 miljoner kronor ar 2016 och till 162, 207 respektive 349 miljoner kronor
for planeringsaren 2017, 2018 och 2019. | relation till de totala intédkterna
ar resultaten laga. Budgetavvikelser kommer inte att kunna tolereras. De
stora investeringarna som gors staller krav pa en sammanhallen styrning,
god kostnadskontroll, fokusering pa effektivare arbetssatt och att befintliga
resurser tillvaratas pa ett nytt satt. Satsningarna inom halso- och sjukvar-
den ska bidra till att 16sa behovet av lokaler och nya vardplatser, vilket &r en
av forutsattningarna for att realisera visionerna i Framtidsplanen.

Inom kollektivtrafiken gors satsningar pa kad kapacitet och kvalitet.
Planeringen foér den stdrsta utbyggnaden av tunnelbanan sedan 1970-talet
har tagit fart. Stora investeringar gors darutover pa Citybanan, en upp-
gradering av tunnelbanans réda linje, samt pa utbyggnad och upprustning
av befintliga lokalbanor. Samtidigt sker ett kontinuerligt och omfattande
underhall av infrastrukturen.

Den radikalt férandrade situationen i Europa och i Sverige med 6kande
flyktingstrommar har inte beaktats i analyserna av landstingets ekonomiska
utsikter. Det &r rimligt att anta att det kommer att bli en 6kad ekonomisk
belastning inom framst héalso- och sjukvarden. De resurser landstinget har
beddms vara tillrackliga for att mota ett antaget 6kat vardbehov.
Omprioriteringar kan daremot komma att behovas. Viss osakerhet rader
kring hur landstingets insatser kommer att erséttas av staten.
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Verksamhetsberéattelse
8. Styrning

Stockholms lans landsting styrs av landstingsfullméaktige. Styrningen
grundas pa kommunallagen och ett flertal andra lagar, till exempel
speciallagar for sjukvard, kollektivtrafik och regionplanering.

Landstinget har en omfattande verksamhet for sjukvard och kollektiv-
trafik med dels egen sjukvardsverksamhet i bolagiserad form, dels trafik-
och fastighetsverksamhet i bolagiserad form. Landstinget upphandlar
darutover verksamhet som utférs av entreprendrer. Styrningen utvecklas
och starks. Agarpolicy samt generella och specifika dgardirektiv utgor
grunden fér en sammanhallen och stark agarstyrning.

8.1 Uppdrag

Landstingsfullmaktige har det yttersta ansvaret for Stockholms léans
landstings verksamhet. Den politiska ledningen beslutar om verksamhetens
inriktning, ekonomi, mal och prioriteringar, samt ger namnder och sty-
relser uppdrag kring implementering, utredningar och analyser. Uppdragen
ar den politiska ledningens satt att styra verksamheten och genomféra
forandringar for att uppna basta mojliga resultat for invanarna i lanet. For
fullméktige ar det darfor viktigt att folja hur arbetet med uppdragen
fortskrider och genomfors.

8.1.1 Uppdrag i budget

I méal och budget for Stockholms lans landsting for ar 2015 och plan for
aren 2016—2017 gav landstingsfullmaktige forvaltningarna ett antal
uppdrag. Nedan redovisas det samlade resultatet for de uppdrag som
beslutades av landstingsfullmaktige i samband med budget 2015, LS 1403-
0399, samt de uppdrag som gavs i samband med budget 2014, LS 1301-
0040, budget 2013, LS 1201-0055 och budget 2012, LS 1105-0733, och som
inte aterrapporterades som atgardade i samband med arsbokslut 2014.

Uppdrag som getts i budget 2015
Genomforandegrad per 31 augusti 2015

Antal 1 28 0 29

Ja Delvis Nej Totalt

Kvarstaende uppdrag fran budget
2014, 2013 och 2012 Ja Delvis Nej Totalt
Genomférandegrad per 31 augusti 2015

2014 25 13 0 38

2013 49 2 0 51

2012 42 1 0 43
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8.1.2 Uppdrag under I6pande ar

Landstingsstyrelsen och landstingsfullmaktige har aven gett uppdrag
I6pande under &r 2015, dar aterrapportering sker i landstingets
deldrsrapport och arsredovisning 2015. Dessutom redovisas kvarstaende
uppdrag som lamnades I6pande under ar 2014 och som inte var avslutade
vid uppfoljningen i arsredovisningen for 2014.

Kvarstaende uppdrag som getts I6pande under
2015 och 2014 Ja Delvis Nej Totalt
Genomférandegrad per 31 augusti 2015

2015 2 6 2 10
2014 7 12 0 19
Totalt 9 18 2 29

8.2 Agarstyrning

Landstingsstyrelsen har i uppdrag att ha uppsikt éver landstingets
verksamheter samt utdva agarstyrning éver bolag och férvaltningar som
drivs i bolagsliknande former.

Under aret pagar ett arbete for att styrningen och uppfoljningen av verk-
samheter som drivs i forvaltnings- respektive bolagsform ska samordnas,
forenklas och bli enhetlig. Malet ar en effektivare styrning som leder till god
kontroll pa kostnaderna och en hogre kvalitet i verksamheterna.

Landstingets agarstyrning stérks via moderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB, LISAB, som fran och med 2015 har en utvidgad roll. Inom
landstingsstyrelsen har ett dgarutskott inrattats. Fortroendevalda i
agarutskottet ar aven ledamoter i LISAB. Landstingsdirektoren ar vd i
LISAB och foredragande i dgarutskottet.

Forandringen innebdr att landstingsstyrelsen har ett arbetsgivaransvar fér
samtliga forvaltnings- och bolagschefer, ett ansvar som delegeras till
landstingsdirektoren. Landstingsdirektdren har en tydligare arbetsledande
roll i forhallande till férvaltningscheferna och genom sitt uppdrag som vd i
LISAB galler motsvarande for bolagscheferna. Det ar landstingsdirektérens
ansvar att pa en landstingsovergripande niva folja upp hur ledningarna for
respektive verksamhet bidrar till det sammantagna resultatet.

En vice vd i LISAB har utsetts och en aktiv agarfunktion haller pa att etable-
ras i landstingsstyrelsens forvaltning. En utformning av organisation och
ansvarsomraden kommer att fortsatta utvecklas under hosten 2015.
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8.3 Uppfoljning av uppsiktsplikten

Uppsikten handlar om att faststalla att landstingets verksamhet i saval
forvaltningsform som bolagsform har bedrivits i enlighet med tillampliga
lagar, beslutade policyer och styrdokument, samt har en tillfredsstallande
internkontroll.

8.3.1 Uppsiktsrapport

I samband med arsbokslutet tas en sammanfattande uppsiktsrapport fram.
Uppsiktsrapporten ar ett redskap for landstingsstyrelsen och landstingsfull-
maktige i deras utdvning av uppsiktsplikten. Rapporten sammanfattar
efterlevnad av styrdokument, aterrapportering av genomforda dgardialoger,
rapporter om internkontroll, aterrapportering av uppdrag, efterlevnad av
lagkrav och om verksamheten bedrivs inom bestdmmelser kring
kommunala andamal. Dessutom ingar bolagsstyrningsrapport (bolag)
respektive styrningsrapport (forvaltningar som drivs i bolagsliknande form
samt ndmnder).

8.3.2 Internkontroll

Syftet med internkontroll ar bland annat att sékerstéalla styrbarhet, séakerhet
och effektivitet, samt att undvika allvarliga fel och brister. Darutéver ska
den ge underlag for kontinuerliga forbattringar.

Malet ar att fa en andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet, en
tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information, samt att
sékerstélla efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter.

Landstingets styrelser och ndmnder ska félja policyn for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431. Namnder och styrelser
ansvarar for att system for intern kontroll uppréattas inom sina
verksamhetsomraden.

Respektive namnd och styrelse ska i samband med delarsrapportering och
arsbokslut rapportera statusen pa internkontrollen enligt
landstingsstyrelsens anvisningar. | samband med detta ska dessutom
respektive forvaltnings- eller bolagschef ldmna en forsékran att nédvandiga
atgarder har vidtagits for att uppna en tillracklig internkontroll.

I delarsrapporteringen per augusti 2015 har samtliga namnder och styrelser
inkommit med en forsakran att nédvandiga atgarder har vidtagits for att
uppna en tillracklig internkontroll. Samtliga namnder och styrelser har
dessutom bifogat arets beslutade kontrollplan.
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9. Halso- och sjukvard

Landstingets mal for halso- och sjukvarden ar en forbattrad tillganglighet
och kvalitet. Patientens och medborgarens samlade behov och fria val ska
motas av ett flexibelt vardutbud dar ett halsoframjande perspektiv och
patientens onskemal och medicinska behov star i centrum. Patienten ska
métas av en kunskapsbaserad, andamalsenlig, saker och tillganglig vard
som ges pa lika villkor for alla.

Halso- och sjukvardens utveckling enligt Framtidsplanen kraver stora
investeringar och ett 6kat vardutbud. Det innebar stora krav pa att
varden standigt utvecklas och blir alltmer effektiv for att mota
befolkningens behov, och for att sékerstalla att de ekonomiska och
personella resurserna anvands pa basta satt.

9.1 Framtidsplan for halso- och sjukvarden
Genomforande av Framtidsplan for halso- och sjukvarden fortgar enligt de
beslut som fattats av landstingsfullmaktige. Det reella genomférandearbetet
har inletts. Ett stort ansvar for genomférande ligger pa akutsjukhusen och
pa Stockholms lans sjukvardsomrade som alla uppréttat lokala
genomforandeplaner. Aven de centrala forvaltningarna har egna
genomforandeplaner for att astadkomma de forutsattningar som behovs for
forandringarna. Ansvaret for att samordna arbetet har i enlighet med
fullméktiges beslut forts till landstingsstyrelsens férvaltning och den
agarfunktion som ar under uppbyggnad. Exempel pa atgarder som skett
under aret ar att en forstarkt samverkan etablerats mellan akutsjukhusen,
SLSO och de centrala férvaltningarna fér Framtidsplanens genomférande.
Omstéllningsavtal har arbetats fram for akutsjukhusen for att ge dem béattre
forutsattningar att realisera sitt forandringarbete. En systematiserad
uppféljning for att sdkerstalla genomférandet utvecklas.

Under det forsta halvaret 2015 har arbetet fokuserats pa att konkretisera
aktiviteter som baseras pa de identifierade systemkritiska leveranserna,
samt att ta fram en tidplan for leveranser och genomféra de forsta
leveranserna. Strategiska planer for respektive genomférandeomrade har
tagits fram for 2016. Nya Karolinska Solna kommer att ta emot sina férsta
patienter hosten 2016.
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9.2 Konsumtion

Statistiken visar den totala vardkonsumtionen for hela landstinget, det vill
saga for bade halso- och sjukvardsnamnden och sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtéljell,

Vardkonsumtion Utfall Utfall Andring Prognos Budget Awvik. Bokslut Forand.
aug2015 aug2014 15/14 2015 2015 PR/BU 2014

Vardtillfallen 214277 212588 0,8% 329756 337855 -2,4% 327151 0,8%

Lakarbesok 5238321 5170180 1,3% 8144088 8128870 0,2% 8000773 1,8%

Ovriga vardgivarbesék 6504678 6306271 3,1% 10195277 10144874 0,5% 9823887 3,8%

Forandringen av vardkonsumtionen ska séattas i relation till befolkningstill-
véaxten som prognostiseras till 2,0 procent under 2015 i Stockholms lan.

For perioden januari—augusti 2015 har antalet vardtillfallen dar avsikten ar
att patienten ska stanna 6ver natten 6kat med 0,8 procent, i jamférelse med
motsvarande period 2014. Lakarbesok och 6vriga vardgivarbesok, som till
exempel bestk hos sjukskoterska eller sjukgymnast, har 6kat med 1,3
respektive 3,1 procent.

I jamforelse med budget 2015 visar arsprognosen pa en okning for lakar-
bestk och 6vriga vardgivarbesok samt en minskning av antal vardtillfallen.

Vardtillfallen och lakarbesok per vardgren

Konsumtion av vard jan-aug 2015 i jimférelse med jan-aug 2014

Vardtillfallen Lakarbesok
73%

13% 15% 13%

0,8% 0,7%
o ]

0.2% -02%

Somatik  Psykiatri  Geriatrik Totalt ' Primarvard Somatik  Psykiatri  Geriatrik Totalt

Vardtillfallen
Vardkonsumtionen per augusti uppgar till cirka 214 300 vardtillfallen inom
slutenvarden vilket ar 0,8 procent hogre 4n motsvarande period 2014.

"viden jamforelse finns skillnader i utfallet for augusti 2014 mellan delarsrapporten 2014
och delarsrapporten 2015 till fljd av att sjukvard- och omsorgsndmnden i Norrtalje bytte
utdatasystem under 2014.
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Antalet vardtillfallen ar 0,1 procent hogre inom somatisk specialistsjukvard
och 0,2 procent lagre inom psykiatri an motsvarande period foregdende ér.
Antalet geriatriska vardtillfallen per augusti ar 7,3 procent hégre an mot-
svarande period 2014,

Okningen i absoluta tal ar cirka 1 700 vardtillfallen. Det &r geriatriken som
har haft den storsta 6kningen, 1 600 vardtillfallen. Antalet vardtillfallen pa
akutsjukhusen ar 0,1 procent hogre an for motsvarande period 2014. P&
Karolinska Universitetssjukhuset och Danderyds Sjukhus har antalet
vardtillfallen 6kat med 3,0 respektive 0,3 procent. Pa Sodersjukhuset samt
pa Sodertalje Sjukhus har antalet vardtillfallen minskat med 3,7 respektive
3,8 procent.

Medelvardtiden inom somatisk specialistsjukvard &ar 3,5 dagar, vilket &r en
minskning med 0,1 dagar i jamférelse med motsvarande period foregaende
ar. Medelvardtiden inom geriatriken ar 11,2 dagar, vilket ar oférandrat i
jamforelse med motsvarande period féregaende ar.

Antalet forlossningar inom lanets forlossningsenheter har minskat med 0,6
procent i jamforelse med motsvarande period 2014. Det totala antalet
forlossningar for perioden uppgar till cirka 18 900. For akutsjukhusen har
antalet forlossningar minskat med 4,7 procent. Minskningen férklaras av
att BB Sophia startade sin forlossningsverksamhet i mars 2014, vilket har
paverkat forlossningsvarden pa akutsjukhusen. Antalet forlossningar hos
privata vardgivare har 6kat med 15,5 procent i jamforelse med motsvarande
period 2014.

Lakarbesok och ovriga vardgivarbesok

Lakarbesdken har dkat med 1,3 procent per augusti i jamforelse med
augusti foregaende ar. Det storsta antalet lakarbesok sker inom priméarvar-
den som star for cirka 56 procent av alla lakarbesok. Lakarbesok inom
somatisk specialistvard star for knappt 38,6 procent, medan lakarbesok
inom psykiatrin star for cirka 5,2 procent och inom geriatriken for 0,2
procent.

Primarvardens lakarbesok har 6kat med 1,3 procent i jamforelse med mot-
svarande period foregdende ar. Den storsta delen avser huslékarbesok som
star for 79 procent av bestken inom priméarvarden. Inom primarvarden
sker &ven lakarbesdk inom jourldkarverksamhet och narakuter, basal hem-
sjukvard samt modravards- och barnavardscentraler. Antalet lakarbesok
inom den somatiska specialistvarden inklusive privata specialister har tkat
med 1,5 procent.

Ovriga vardgivarbesok ar bland annat besok hos distrikts- och under-
skoterskor pa huslakarmottagningar eller sjukgymnastikbesok. Flest antal
ovriga besok utfors i priméarvarden dar besoken uppgick till cirka
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5000 000. | jamforelse med augusti foregadende ar har antalet besok inom
primarvarden 6kat med 3,3 procent.

Tandvard

Vantetiden till behandling av barn och ungdomar inom specialisttand-
varden haller sig inom den avtalade maxgransen pa tvd manader och ar
darmed pa samma niva som for motsvarande period foregdende ar.

Antalet behandlade patienter inom specialisttandvarden har 6kat med 3,1
procent i jamforelse med motsvarande period foregdende ar. Antalet
pabdrjade tandregleringsbehandlingar har minskat med 1,0 procent till
cirka 3 300 stycken i jamforelse med samma period foregaende ar.
Minskningen forklaras av att Folktandvarden hittills har haft en lagre
vardproduktion &n forvantat.

Antalet vuxna som behandlades som ett led i en sjukdomsbehandling har
Okat med 12,0 procent till cirka 4 700 stycken i jamférelse med samma
period foregaende ar. Helarsprognosen for 2015 beréknas till 6 800
behandlingar, vilket ar i nivd med budget.

9.3 Tillganglighet

Uppfoljningen av vardgarantin inom den specialiserade varden
Sammanstéallningarna gors i enlighet med Sveriges Kommuner och
Landstings direktiv, enligt formeln:

e antal vantande under vardgarantins grans/totalt antal vantande.

Patienter med patientvald vantan, PPV, och medicinskt orsakad vantan,
MOV, ska inte raknas in vid beddmningen av om vardgarantin ar uppfylid,
utan de raknas bort vid berdkningen av 30 respektive 90 dagars vantetid.

Mottagningsbesok

I uppféljningen av vardgarantin for mottagningsbesok foljs 26 specialiteter.
Stockholms lans landsting har en skarpare vardgarantigrans for mottag-
ningsbesok an den som galler nationellt. Efter beslut om remiss eller vard-
begéaran ska ett besok inom den planerade specialiserade varden, om ett
sadant behdvs, kunna erbjudas inom hogst 30 dagar efter beslutsdagen.
Motsvarande grans nationellt ar 90 dagar.

Andelen patienter som hade vantat 30 dagar eller mindre till ett mottag-
ningsbesok uppgick i augusti 2015 till 61 procent, vilket ar en forsdmring
med en procentenhet i jamforelse med samma manad féregaende ar.

Andelen vantande under den nationella vardgarantins grans, 90 dagar,
uppgick i augusti 2015 till 89 procent, vilket ar en forbattring med en
procentenhet i jamforelse med samma manad foregaende ar.
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Behandling

Vardgarantin innebér att da ett beslut om behandling har tagits ska
patienten inte behdva véanta langre &n 90 dagar pa behandling. Gréansen
galler saval Stockholms lans landsting som nationellt. Uppfoljningen av
behandlingar omfattar alla planerade kirurgiska behandlingar med endast
ett fatal undantag.

Andelen vantande som har fatt behandling inom vardgarantins gréns (90
dagar) uppgick i augusti 2015 till 82 procent, vilket ar en férsamring med tre
procentenheter i jamforelse med samma manad foregaende ar.

9.4 Ekonomisk uppféljning av akutsjukhusen
Stockholms lans landsting har sex akutsjukhus som bedrivs i landstingets
egen regi. Akutsjukhusens uppdrag ar framst att tillgodose lanets invanares
behov av akuta och planerade behandlingar. | uppdraget ingar aven att
bedriva forskning, utbildning och utveckling, samt rikssjukvard och vard till
invanare i andra landsting enligt avtal.

Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Avvikelse Resultat Justerat
2015 2014 Budget heldr heldr prognos- heldr resultat

jan-aug jan-aug jan-aug 2015 budget 2014* 2014*
Karolinska Universitetssjukhuset -219,4 -287,2 -195,2 30,2 30,2 0,0 -561,2 -561,2
Sodersjukhuset AB 20,2 -54,1 8,3 9,4 9,4 0,0 13,3 -84,3
Danderyds Sjukhus AB 3,8 -81,4 2,6 6,5 6,5 0,0 1,5 -150,8
TioHundra AB -10,5 6,7 7,0 -21,0 0,0 -21,0 2,3 2,3
Sodertalje Sjukhus AB -7,5 -0,3 1,6 1,0 3,3 22,3 0,9 -0,9
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 6,0 8,1 -8,7 10,5 1,3 9,2 3,6 14,4
Akutsjukhusen totalt -215,1 -408,1 -184,4 36,6 50,7 -14,1 -541,3 -780,5

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

Bolagen inom LISABkoncernen redovisas exkl aterbetalda premier ifrdn AFA-FOrsakring.

Det samlade resultatet for Stockholms lans landstings sex akutsjukhust?
uppgar per augusti till -215 (-408) miljoner kronor. Resultatet ar 31 miljo-
ner kronor lagre &n det budgeterade resultatet for perioden. Prognosen for
2015 uppgar till 37 miljoner kronor, i jamforelse med det faststallda
resultatkravet pa 51 miljoner kronor. Avvikelsen i arsprognosen avser
framst en justering for ranteeffekt pa pensionskostnader i TioHundra AB.

Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus
AB och Sodertalje Sjukhus AB har upprattat atgardsprogram for att
sdkerstélla en ekonomi i balans och for att na det budgeterade resultatet.
Atgardsprogrammen innefattar sval forbattrings- och effektiviserings-
atgarder som kostnadsbesparingar. Atgardsplanerna syftar till att ge en
langsiktigt hallbar kostnadsniva. Under aret har kostnadsokningstakten for
verksamhetens kostnader inom ovanstaende akutsjukhus minskat och den

2 Karolinska Universitetssjukhuset, Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sodertalje
Sjukhus AB, TioHundra AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB.
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genomsnittliga kostnadsokningstakten uppgar till 2,5 procent, dock
varierar den fortsatt mellan sjukhusen.

Prognosen for aret forutsatter att de planerade atgards- och besparings-

programmen far avsedd effekt. Atgardsprogrammen inom akutsjukhusen
summerar per den sista augusti till cirka 820 miljoner kronor pa arsbasis,
varav cirka 380 miljoner kronor har uppnatts vid augusti manads utgang.
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10. Kollektivtrafiken

Landstingets mal for trafiken ar en attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem.

Kollektivtrafiken ar viktig for att underlatta regionens utveckling och
tillvéxt och for att manniskor ska kunna bo, leva och verka i
Stockholmsregionen. Det pagar ett stort arbete for att bygga ut och
modernisera kollektivtrafiken. Malet ar att skapa en kollektivtrafik i
varldsklass for att mote det behov Stockholmsregionen star infor.
Kollektivtrafiken ar aven en forutsattning for en langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt i regionen genom att den erbjuder ett klimatsmart
resandealternativ som binder ihop regionen.

10.1 Regionalt trafikforsoérjningsprogram for
Stockholm lan
Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan anger de lang-
siktiga malen for lanets kollektivtrafik, samt den fardriktning som kravs for
att visionen om att "attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
bidrar till att Stockholm ar Europas mest attraktiva storstadsregion” ska
kunna forverkligas. Arbetet med att revidera det regionala trafikforsoérj-
ningsprogrammet har fortsatt under 2015. Vintern 2015/2016 kommer ett
antal samradsmaten att 4ga rum och under 2016 planeras en remiss till
regionens aktdrer med sikte pa beslut av landstingsfullmaktige om fardig
revidering ar 2017.

Ett nytt linjenat for buss infordes i innerstaden och pa Lidingd i juni 2015.
Det nya linjenatet ar battre anpassat for att méta &ndrade resemonster,
behov i nya bostadsomraden, ombyggnaden av Slussen samt relationer och
samband till trafiken pa Citybanan. Samarbetet med Keolis och Stockholms
stad fortsatter for att forbattra framkomligheten for stomlinjenéatet i
innerstaden.

10.2 Konsumtion

Trafik Utfall Utfall Andring Prognos Budget Avvikelse
totalt tusental aug2015 aug2014 % 2015 2015 PR/BU
Kollektivtrafiken pa land,

pastigande* 2806 2748 2,1 2872 2853 19
Kollektivtrafiken pa vatten,

passagerare 3667 3283 11,70 4101 4101 0

Kollektivtrafiken fér personer

med funktionsnedsé&ttning, resor 2639 2629 0,4 4068 4068 0

*SL redovisar antal pdstigande en vanlig vintervardag.
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Inom kollektivtrafiken pa land &ar antalet pastigande 2,1 procent hogre i
jamforelse med motsvarande period foregdende ar. Okningen har skett
under januari—maj, men har avtagit nagot under juni-augusti. Den starka
initiala utvecklingen under aret medfor att prognosen for resandet under
2015 hojs med 0,7 procent, motsvarande 19 000 pastigande, i jamforelse
med budgeten. | jamforelse med féregaende ars utfall innebar prognosen en
6kning med 2,5 procent, vilket motsvarar 70 000 pastigande.

Inom kollektivtrafiken pa vatten har antalet passagerare okat med 11,7
procent eller 384 000 passagerare, i jamfoérelse med motsvarande period
2014. Okningen forklaras framst av den nya taxan som inférdes i juni 2014.
Prognosen ar oférandrad i jamforelse med budgeten.

For personer med funktionsnedsattning ar det totala antalet resor till och
med augusti 0,4 procent hogre &n for motsvarande period foregdende ar.
Okningen motsvarar 10 000 resor. Prognosen for resandevolymerna 2015
ar i nivad med budget.
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11. Landstinget som arbetsgivare

Medarbetare per verksamhetsomrade

Antal anstéllda 2015 2014 Forandr. Kvinnor Mén

augusti augusti % % %
Halso och sjukvard inkl. tandvard Y 42738 42 135 1,4 80 20
Trafik 648 630 2,9 54 46
Fastighetsverksamhet 307 276 11,2 50 50
Ovrigverksamhet 2 1042 1025 1,7 51 49
Totalt 44735 44066 1,5 79 21
Varavinom forvaltningarna 30116 29541 1,9 77 23
Varavinom bolagen 14619 14525 0,6 83 17
Sysselsattningsgrad (%) 97 97 0,2 96 98
Heltidsanstallda (%) 87 87 0,0 86 93

3)

Antal arsarbetare 42976 42 648 0,8 79 21

Yy underlaget ingdr alla anstdllda i TioHundra AB som dgs av landstinget tillsammans med Norrtdlje
kommun med 50 procent var. Totalt har TioHundra AB 2 353 anstdllda.

2 1 6vrig verksamhet ingdr kulturférvaltningen, MediCarrier AB, landstingsstyrelsens férvaltning inklusive
NKS férvaltning, landstingsrevisorerna, patientndmndens férvaltning, tillvixt-och regionplaneférvaltning,
férvaltning for utbyggd tunnelbana och ABSLL Internfinans.

3 Sysselsdttningsgrad i forhdllande till antal anstdllda.

Lonebildning

Arbetet har fortsatt med den sarskilda I6nesatsningen for vissa specialist-
utbildade sjukskoterskor, barnmorskor och biomedicinska analytiker.
Arbetet med en tydligare samordning av arbetsgivarpolitiken och l6ne-
politiken har fortsatt och framfdr allt har arbetet for att battre kunna félja
upp lonekostnadsutvecklingen fordjupats. Mycket av arbetet gar ut pa att
pa ett battre satt stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen och den
lokala 16nebildningen. Arbetet med att ta fram en gemensam lénepolicy har
pabdrjats och ett forsta utkast har tagits fram.

Chef och ledarskap

Ett val fungerande chef- och ledarskap ar en viktig forutsattning for att
landstinget ska utvecklas och effektiviseras. | landstingets medarbetar-
uppféljning presenteras medarbetarnas uppfattning om ledarskapet i
verksamheten. Sedan matningen startade 2006 har andelen chefer med
ledningsindex 70 eller hogre 6kat fran 47 procent till 70 procent, andelen
chefer med ledningsindex 50—69 har minskat fran 42 procent till 26
procent och andelen chefer med ledningsindex 49 eller I&agre har minskat
fran 11 procent till 4 procent.

Systematisk kompetensplanering

Inférandet av modell fér kompetensplanering, KOLL, inklusive IT-
verktyget ProCompetence, fortsatter. 63 procent av landstingets forvalt-
ningar och bolag har infort eller borjat inféra modellen. Per den sista
augusti hade cirka 7 200 medarbetare valt roll och skattat sin kompetens

63 (76)
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som underlag for kompetensutveckling. Bedémningen &r att malet pa 70
procent av landstingets forvaltningar och bolag kommer att uppnaés for
2015.

Halsoframjande arbetsmiljo

Forvaltningar och bolag har fokus pa den psykosociala arbetsmiljon med
sarskild inriktning pa atgarder for att forebygga arbetsrelaterad stress. |
anslutning till de forandringar som sker i och med Framtidsplan fér hélso-
och sjukvarden har lokala arbetsmiljosatsningar genomforts med stod av
landstingets projekt Arbetsmiljolyftet. Sedan starten 2014 har 54 satsningar
tilldelats medel pa totalt 70 miljoner kronor.

Flera av utvecklingsprojekten syftar till att genom att utveckla arbetsorgani-
sationen ge forutsattningar for att ratt kompetens anvands till ratt arbets-
uppgifter. Exempel pa satsningar pa akutsjukhusen ar att genom nya
arbetssatt skapa framtidens vardavdelning for att framja arbetsmiljon och
underlatta forandringar for medarbetarna och inférandet av teambaserade
moduler pa en akutmottagning.

Bilden av arbetsgivaren Stockholms lans landsting

Arbetet med att stérka bilden av Stockholms lans landsting som en attraktiv
arbetsgivare ar langsiktigt. Méalet ar att 6ka kinnedomen om landstinget
som en kunskapsorganisation som erbjuder kvalificerade yrken inom
manga olika omraden. Arbetsgivarsidorna pa sll.se har utvecklats med
medarbetarberéattelser och gemensamma rekryteringskampanjer for
landstingets verksamheter. For att 6ka intresset for ingenjorstjanster och
teknikintensiva verksamheter annonseras i branschtidningar. Landstingets
verksamheter inom halso- och sjukvarden tar emot hogstadieelever pa prao.
Sommarjobbsatsningen for ungdomar i aldrarna 16—18 ar fortsatter. Efter
dialog med berdrda forvaltningar och bolag skjuts inférandet av
traineeinsatser till 2016.

Jamstalldhet och mangfald — likvardiga villkor och méjligheter
Fyra av arets atta utbildningar i jamstalldhet, jamlikhet och mangfald
genomfordes under det forsta halvaret 2015. Ett aktivt arbete bedrivs for att
underlatta anstallining for personer med funktionsnedséttning.

Stockholms lans landsting har under aret erbjudit ett antal personer med
utlandsk vardutbildning, utanfor EU/ESS-omradet, mojlighet till auskulta-
tions- och praktikplatser. Den stdrsta gruppen, cirka 50 personer, utgors av
specialistlakare som gor eller har gjort provtjanstgoring infor svensk
legitimation.
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11.1 Kompetensforsorjning i varden
Kompetenskartlaggning, arbetsséatt och utbildning

Modellen fér behovsbedémning och styrning av framtida kompetens-
forsérjning inom halso- och sjukvarden som togs fram inom ramen for
arbetet med Framtidsplanen, har implementerats under féregaende ar och
tillampas nu i arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen.

Landstingets samarbete med Kungliga Tekniska hégskolan, KTH, har
fortgatt med avseende pa kompetensutveckling inom omraden som finns i
skarningen mellan teknik, vard och hélsa. Uppdragsutbildning har
genomforts for specialistsjukskoterskor inom hélso- och sjukvard for barn
och ungdom, barn och ungdom med inriktning mot neonatologi, intensiv-
vard samt operation. Vidare gors satsningar pa studielon for sjukskoterskor
som genomgar en reguljar specialistsjukskoterskeutbildning inom
prioriterade omraden.

Stockholms lans landsting har faststéllt en organisation och ansvars-
fordelning for den landstingsgemensamma planeringen och styrningen av
ST-utbildningen inom somatisk specialistvard, kallad ST Stockholm. Syftet
med ST Stockholm ar att sakerstalla tillgangen till specialistkompetens ur
ett regionalt halso- och sjukvardsperspektiv inom en given ekonomisk ram.
Arbetet med att ta fram underlag for en bedémning av de framtida behoven
av specialistlékare har startat.

I sina delarsrapporter beskriver héalso-och sjukvardsverksamheterna
arbetet med att trygga kompetensforsorjningen. Satsningar gors pa att
tydliggora karriarvagar och utvecklingsmojligheter samt utbildningsin-
satser. FOr att ge nyutexaminerade sjukskdterskor en bra start och trygghet
som yrkesverksam sjukskoterska utdkas introduktionsprogrammen. Det &r
fortsatt en relativt hog rérlighet bland sjukskoterskor och rekryterings-
svarigheter med avseende pa sjukskoterskor med erfarenhet och inom vissa
specialiteter. Verksamheterna ser darfor éver vilka kompetenser som
behovs for att utfora olika arbetsuppgifter.

Verksamheten sommaren 2015 inom halso- och sjukvarden har genomforts
med en reducerad bemanning som har stallt krav pd medarbetarnas
lojalitet och pa en god planering och samverkan inom respektive sjukhus
och inom hela landstingsomradet. Verksamheterna beskriver hur
bemanningen har 16sts med &ndrad arbetstidsforlaggning och évertid samt
att fler underskoterskor, eller andra yrkeskategorier, har anstéllts dar det
har saknats sjukskoéterskor. | vissa fall har extra ersattningar for forskjuten
semester eller extrapass betalats ut och inhyrd personal har anvénts. Den
framtida planeringen kan inte utga fran att verksamheter reduceras med 30
— 40 procent under sommaren. Allt tyder pa att den traditionella
produktionsplaneringen medfor stora pafrestningar under resterande del
av aret vilket inte kan kompenseras genom tkade insatser resten av aret.
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Verksamhetsintegrerat larande som en del i kompetens-
forsorjningen

Landstinget samverkar med hégskolor, universitet, gymnasie- och
yrkeshdgskolor med avseende pa verksamhetsintegrerat larande, VIL.
Samverkansavtalen med larosatena ses nu éver och fornyas. En gemensam
arbetsgrupp arbetar med att optimera studentfléden for att tillgodose
behovet av utbildningsplatser fér verksamhetsférlagd utbildning, VFU.

Sjukfranvaro

Det genomsnittliga antalet sjukdagar per anstalld ar hittills i ar 13 dagar: 15
for kvinnor och 8 for méan. Motsvarande siffror for samma period
foregdende ar var 12: 13 respektive 6 dagar for kvinnor och méan. Varje
verksamhet har ett arbetsgivaransvar for att arbetsmiljolagstiftningen foljs
och for att forebygga ohélsa i enlighet med landstingets 6vergripande
styrdokument. Utdver arbetsgivaransvaret har Stockholms lans landsting
ett ansvar for att forebygga ohalsa och sjukfranvaro samt framja tidig
rehabilitering/atergang i arbete.

Sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid kommer att redovisas i
arsbokslutet for 2015.



JJ& Stockholms ldns landsting 67 (76)

LS 2015-0656
DELARSRAPPORT PER AUGUSTI
2015

Ekonomisk redovisning

12. Resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys

12.1 Resultatrakning, koncernen och landstinget

Mkr Koncernen Landstinget
utfall Utfall Prognos Budget Bokslut utfall utfall
2015 2014 2015 2015 2014 2015 2014
Not jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Verksamhetens intakter 2,3 12589 11868 19148 18393 18507 6049 5599
Verksamhetens kostnader 2,3 -51591 -49816 -81372 -80504 -77661| -47724 -45518
Avskrivningar 2697 2496 4128 4215 3817 -968 -906
Verksamhetens nettokostnader 41699 -40444 -66352 -66326 -62971| -42643 -40824
Varavjamforelsestorande poster* 85 -278 -250 195
Skatteintdkter 41986 39888 62975 63248 59612 41986 39888
Generella statsbidrag 3353 3052 5021 4532 4678 3353 3052
Inkomst- och kostnadsutjamning -570 -212 -826 -714 -319 -570 =212
Summa samlade skatteintékter 44769 42727 67170 67067 63971| 44769 42727
Finansiella intakter 63 96 92 77 126 438 440
Finansiella kostnader -780 -653  -1389  -1327 -990 -716 -576
Finansnetto -717 -556  -1297 -1250 -864 279 -136
Resultat 2353 1726 -479 -509 136 1847 1767
Resultat enligt balanskrav
Resultat 2353 1726 -479 -509 136
Reavinster -2 -133 -2 -133
Resultat efter balanskravsjusteringar 2351 1593 -481 -509 3
Reserverat eget kapital synnerliga skal** 166 529 562
Balanskravsresultat 2517 1593 48 53 3

*Avser dterbetalning av férsékringspremier ifrdn AFA Férsikring samt omstdliningskostnader.
F6r 2014 avser posten ersdttning enligt principéverenskommelse med Solna stad avseende
utbyggnad av tunnelbana 2014.

**Omstdllningskostnader
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12.2 Balansrakning, koncernen och landstinget

Mkr Koncernen Landstinget
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2015 2014 2015 2014
Not jan-aug jan-aug
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Nyttjanderdtter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 139 108 45 47

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 36980 35065 16 058 15296
Maskiner och inventarier 18689 19451 3974 4309
Pagaende nyanlaggningar, forskott

avseende materiella anldggningstillgangar 33053 28141 17572 14289

Finansiella anldggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar 1296 1087 33664 30248

Summa anl&ggningstillgangar 90157 83851 71314 64189

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 496 469 286 280
Kortfristiga fordringar 6494 5779 5493 4670
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 1474 334 672 34
Summa omsattningstillgangar 8464 6582 6451 4983

Summa tillgangar 98621 90433 77 765 69172
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Balansrakning, koncernen och landstinget forts
Mkr Koncernen Landstinget
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2015 2014 2015 2014
jan-aug jan-aug
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital *
Ingaende eget kapital 7426 6857 6128 5104
Ovrig férandring av eget kapital 11 433 - 368
Arets resultat 2353 136 1847 656
Summa eget kapital 9791 7426 7975 6128
Avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23026 22136 19168 18467
Andra avsattningar 524 748 418 374
Summa avsattningar 23550 22884 19586 18 841
Skulder
Langfristiga skulder 50347 39709 35919 24762
Kortfristiga skulder 14933 20414 14285 19441
Summa skulder 65281 60123 50203 44203
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 98 621 90433 77 765 69172
Panter och dirmed jamforliga sakerheter inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 25040 26376 25040 26376
Ovriga ansvarsforbindelser 15691 788 15691 15942
Summa ansvarsforbindelser 40731 27 164 40731 42318
*) Tillaggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering framtidens halso- och sjukvard
Reserverati2011 ars bokslut 1200 1200
Reserverati 2012 ars bokslut 2100 2100
Reserverati2013 ars bokslut 2000 2000
Summa omstrukturering 5300 5300
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12.3 Kassafl6desanalys, koncernen
Mkr utfall utfall
Not jan-aug2015 jan-aug2014

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 2353 1726
Justering for ej kassapaverkande poster 1 4460 4138
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 6813 5864
Okning(-) resp minskning(+) av férrad -28 -126
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar -615 1556
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder -4 871 -2393
Férdndring av rérelsekapital -5514 -963
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1299 4901

Investeringsverksamheten

Investeringar (inkl leasing) -7 817 -7 906
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 817 -7 906
Fi ieringsverk: heten

Okning av langfristig upplaning 6871 2685
Forandring av langfristiga fordringar -208 -68
Forandringav leasingfinansiering 995 -266
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7657 2351
Arets kassaflode 1139 654
Likvida medel vid arets bérjan 334 1841
Likvida medel vid periodens slut 1474 1187
Summa disponibla likvida medel 1474 1187
Outnyttjad checkrdkningskredit 3000 3000
Outnyttjade avtalade krediter 8000 11019
Total betalningsberedskap 11000 15206

Not 1: Justering for ej kassapaverkande poster

Avskrivningar 2697 2496
Forandring avavsattning 665 789
Realisationsresultat 199 -3
Ovriga ej kassapaverkande poster 898 856

Justering for ej kassapaverkande poster 4460 4138
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12.4 Tillaggsupplysningar

Not1l Redovisningsprinciper
Vid uppréattandet av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper
anvants som i den senaste arsredovisningen, med nedanstdende undantag:

Andrade tillampningar under aret samt effekt av andrade

uppskattningar och bedémningar
Under 2015 har komponentavskrivningar inforts pa de fastigheter som ags

av landstinget. Inférandet har medfort effekter for enskilda fastigheter,
men sammantaget har det endast paverkat resultatet for 2015 marginelit.

Jamforelsestdrande poster
Karaktar och storlek av jamférelsestérande poster redovisas i separat not

till resultatrdkningen.

Sasongsvariationer och cykliska effekter
Foéljande sasongsvariationer och/eller cykliska effekter har paverkat

verksamheten under aret:
e Den prestationsbaserade ersattningen inom halso- och sjukvarden
medfor att det uppstar variationer i utfallet under aret.

Ansvarsforbindelser
Inga borgensforbindelser har tillkommit eller upphért under aret.
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Not 2  Verksamhetens intakter och kostnader, koncernen
Mkr Utfall Utfall Bokslut
jan-aug2015 jan-aug2014 2014
Patientavgifter sjuk-och tandvard 891 852 1325
Resendrsintdkter 4696 4523 6978
Forsdljningav primartjanster 1226 1149 1820
Hyresintdkter, forsaljn. ovriga tjanster 2487 2511 3733
Statsbidragoch 6vriga bidrag 2211 1926 3101
Ovriga intakter 1077 905 1550
varav jimférelsestérande intdkter 251 - -
Verksamhetens intékter 12589 11868 18507
Personalkostnader -18222 -17 472 -27179
Kopt hdlso-och sjukvard -11427 -10876 -16 958
Kopt trafik -8630 -8321 -12670
Lakemedel -4353 -4 055 -6315
Ovriga material och varor m.m. -2638 -2 855 -4 604
Ldmnade bidrag -1285 -1242 -1863
Lokalkostnader, hyra av utrustning -1499 -1508 -2419
Ovriga kostnader -3538 -3488 -5652
varav jimférelsestérande kostnader -144 - -250
Verksamhetens kostnader -51591 -49 816 -77 661
Not 3  Specifikation dver realisationsresultat, koncernen
Mkr Utfall Utfall Bokslut
jan-aug2015 jan-aug2014 2014
Ovriga verksamhetsintakter
Realisationsvinst
vid Landstingsfastigheter Stockholms forséljning av
materiella anlaggningstillgangar 2 132 132
vid SL-koncernens férsadljning av 6vriga tillgangar - - -
vid 6vriga enheters forsdljning av materiella
anlaggningstillgangar - 1 1
Ovriga verksamhetskostnader
Realisationsférlust
vid Landstingsfastigheter Stockholms forsaljning av
materiella anlaggningstillgdngar -1 -7 -130
vid SL-koncernens forsaljning av 6vriga tillgadngar -199 -122 -175
vid 6vriga férsaljningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -10
Realisationsresultat netto vid forsaljning av dotterféretag och
materiella anldggningstillgangar -199 3 -182
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Not 4  Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, koncernen

Mkr Pensioner

totalt

Pensionsskuld inkl I6neskatt
Pensionsskuld enligt balansrakning per 2014-12-31 22136

Forandringav pensionsskuld inkl I6neskatt och rantedel 890

Pensionsskuld enligt balansrékning per
2015-08-31 23026

varav léneskatt 4 495 mkr

Koncernens skuld avseende individuell del uppgar 2014-08-31 till 501 mkr exkl. [6neskatt

och redovisas som kortfristig skuld.

Mkr Utfall Utfall Bokslut
jan-aug 2015  jan-aug2014 2014
Arets pensionskostnad
Forandringav pensionsskulden under aret 535 505 833
Avgiftsbestdmd alderspension 634 560 838
Utbetalningav pensioner 786 814 881
Loneskatt pa pensioner 509 495 826
Ovriga pensionskostnader 8 13 21
Summa pensionskostnad exkl. finansiell kostnad 2472 2388 2475
Tillkommer réntedel pa pensionskostnad 283 189 210
Summa pensionskostnad inkl finansiell kostnad 2755 2577 2686

Ansvarsforbindelse

Pensioner 20151 20723 20490
Loneskatt 4889 5027 4971
Summa ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 25040 26291 25461
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Not5 Resultat for samtliga resultatenheter inom SLL

Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Avvikelse Justerat
2015 2014 Budget helar heldr prognos- resultat
jan-aug jan-aug jan-aug aug 2015 budget 2014*
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 165,4 22,0 0,0 76,3 0,0 76,3 4,4
Skadekontot 4,3 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering 409,0 547,2 -46,6 -459,5 -515,0 55,5 821,9
Nya Karolinska Solna 8,2 -1,6 -1,0 8,7 0,0 8,7 4,8
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen totalt 586,8 570,6 -47,6 -374,5 -515,0 140,5 831,0
Hilso- och sjukvérden
Hélso-och sjukvardsnamnden 960,0 718,1 635,8 0,0 0,0 0,0 -193,2
Stockholms ldns sjukvardsomrade 281,4 242,9 225,5 200,0 200,0 0,0 203,6
Karolinska Universitetssjukhuset -219,4 -287,2 -195,2 30,2 30,2 0,0 -561,2
Sédersjukhuset AB 20,2 -54,1 8,3 9,4 9,4 0,0 -84,3
Danderyds Sjukhus AB -3,8 -81,4 2,6 6,5 6,5 0,0 -150,8
TioHundra AB -10,5 6,7 7,0 -21,0 0,0 -21,0 2,3
Sodertédlje Sjukhus AB -7,5 0,3 1,6 1,0 3,3 -2,3 -0,9
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 6,0 8,1 -8,7 10,5 1,3 9,2 14,4
Akutsjukhusen totalt -215,1 -408,1 -184,4 36,6 50,7 -14,1 -780,5
Folktandvarden Stockholms Lan AB 85,6 58,7 58,5 110,0 100,0 10,0 107,6
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 2,9 -1,6 -1,2 1,0 0,7 0,3 -4,1
Stockholm Care AB 2,4 3,2 2,7 4,1 4,1 0,0 4,0
Halso- och sjukvarden totalt 1117,1 613,2 737,0 351,7 355,5 -3,8 -662,4

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

Bolagen inom LISABkoncernen redovisas exkl aterbetalda premier ifran AFA-Forsakring.
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Mkr Resultat Resultat Period Prognos Budget Avvikelse Justerat
2015 2014 Budget helar heldr prognos- resultat

jan-aug jan-aug jan-aug aug 2015 budget 2014*
Trafik
Trafikforvaltningen 20,1 54,4 16,8 -7,4 0,0 -7,4 -28,1
AB Storstockholms Lokaltrafik 295,4 2,2 -117,7 -227,7 0,0 -227,7 9,0
Fardtjanstverksamheten 31,9 3,8 20,8 5,1 0,0 5,1 52,2
Waxholms Angfartygs AB 33,1 12,1 13,6 9,6 0,0 9,6 15,0
Trafiken totalt 380,5 72,5 -66,4 -220,4 0,0 -220,4 30,1
Fastigheter
Locum AB 1,5 9,0 -9,0 5,0 5,0 0,0 18,1
Landstingsfastigheter Stockholm 332,5 458,3 233,9 235,0 234,9 0,1 337,9
Fastigheter totalt 333,9 467,3 224,9 240,0 239,9 0,1 356,0
Ovriga
MediCarrier AB 4,7 6,7 0,3 1,9 0,3 1,6 5,7
Kulturndmnden 12,0 4,0 0,5 -1,3 0,0 -1,3 -0,8
Patientnamnden 0,3 0,5 0,7 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Tillvéxt- och regionplanenamnden 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Landstingsrevisorerna 4,9 5,1 4,3 0,0 0,0 0,0 0,1
Landstingshuset i Stockholm AB 393,6 -37,7 -20,9 219,1 -31,3 250,4 -327,4
ABSLL Internfinans 1,9 2,3 2,0 2,5 3,0 -0,6 3,3
Ovriga totalt 423,4 -19,1 -13,1 222,0 -28,0 250,0 -319,1
Justering kompensation AFA
Koncernjusteringar -322,0 21,6 0,0 -168,8 0,1 -168,9 -99,2
S:aresultat samtligaresultatenheter 2519,9 1726,2 834,5 50,0 53 -2,5 136,3
Omstallningskostnader -166,4 -529,0 -561,9 32,9
Resultat inklusive omstéllningskostnader 2353,5 -479,0 -509,4 30,4

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat fér ranteeffekt pa pensionskostnader.

Bolagen inom LISABkoncernen redovisas exkl aterbetalda premier ifran AFA-FOrsakring.
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Not 6 Investering for samtliga resultatenheter i landstingskoncernen

Mkr Investeringar Investeringar Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2015 2014 helar helar budget- helar
jan-aug jan-aug aug 2015 prognos 2014
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 48,0 108,2 127,5 127,5 0,0 139,6
Koncernfinansiering 310,3 335,6 389,0 389,0 0,0 375,9
Nya Karolinska Solna 2289,1 2418,5 4004,7 4306,5 301,8 3639,3
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 295,0 0,0 578,0 486,9 91,1 117,0
Landstingsstyrelsen totalt 2942,4 2862,3 5099,2 5309,9 301,8 4271,9

Halso- och sjukvarden

Hélso-och sjukvardsnamnden 0,9 1,3 12,0 35,0 23,0 2,3
Stockholms léns sjukvardsomrade 40,7 34,2 69,0 65,6 -3,4 65,2
Karolinska Universitetssjukhuset 119,2 112,1 356,0 334,0 -22,0 208,2
Sodersjukhuset AB 61,4 60,2 134,0 162,0 28,0 123,2
Danderyds Sjukhus AB 72,6 37,7 104,0 104,0 0,0 68,4
Sodertalje Sjukhus AB 9,6 11,1 20,0 20,0 0,0 23,7
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 6,2 11,2 12,0 12,0 0,0 13,0
Akutsjukhusen totalt 268,9 232,3 626,0 632,0 6,0 436,6
Folktandvéarden Stockholms Lan AB 28,0 32,7 83,0 58,0 -25,0 66,3
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 6,4 5,8 13,0 12,0 -1,0 12,0
Halso- och sjukvarden totalt 345,0 306,3 803,0 802,6 -0,4 582,3
Trafik

Trafikforvaltningen inkl fardtjanst 25,1 15,8 41,0 109,0 68,0 28,2
AB Storstockholms Lokaltrafik 4056,9 4203,3 6277,0 6179,0 -98,0 7744,0
Waxholms Angfartygs AB 46,5 70,4 85,8 115,7 29,9 100,5
Trafikndmnden totalt 4128,5 4289,6 6403,8 6403,7 -0,1 78727

Fastigheter

Locum AB 0,5 1,6 2,5 4,5 2,0 2,6
Landstingsfastigheter Stockholm 1557,3 1354,5 2700,0 2700,0 0,0 2254,0
Fastigheter totalt 1557,8 1356,1 2702,5 2704,5 2,0 2256,6
Ovriga

MediCarrier AB 3,1 0,4 4,8 3,8 -1,0 2,6
Kulturndmnden 1,7 1,5 1,8 0,3 -1,5 1,8
Landstingsrevisorerna 0,1 0,1 0,2 0,2 0,0 0,1
Ovriga totalt 4,9 1,9 6,8 4,3 2,5 4,5

S:ainvesteringar 8978,5 8816,1 15015,3 15225,0 300,8 14988,0
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Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag atgardat Kommentar

(Ja, Delvis, Nej)

nummer namnd/ ansvarig
styrelse

att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden att
utreda forandringar i Sodersjukhusets uppdrag i

| omstéllningsavtalet med Sodersjukhuset for
aren 2016-2019 beaktas samtliga

2015 16 enlighet med de malsattningar, forutsattningar HSN Delvis konsekvenser for sjukhusets varduppdrag.
och behov som beskrivs i Framtidsplan for halso-
och sjukvarden
att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden att | omstéllningsavtalet med Sodersjukhuset for
ta fram en ny gemensam avsiktsforklaring med . aren 2016-2019 beaktas samtliga

2015 17 . . . R HSN Delvis L .
Sédersjukhuset med anledning av forandring av konsekvenser for sjukhusets varduppdrag.
sjukhusets uppdrag
att uppdra at landstingsstyrelsen, hilso- och For att sakerstalla framdriften av
sjukvardsnamnden och styrelserna for Framtidsplanen pagar fortsatt arbetet utifran
Sédertélje sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Halso- och sjukvardsférvaltningens lokala
Danderyds sjukhus AB, Karolinska genomférandeplan bestaende av atta
Universitetssjukhuset samt Stockholms lans genomférandeomraden. Under férsta
sjukvardsomrade att fortsatta arbetet med halvaret 2015 har fokus varit att konkretisera
utveckling av Framtidsplan for hélso- och aktiviteter baserat pa de identifierade
sjukvarden, som redovisas i Framtidsplanen systemkritiska leveranserna i tredje steget av
tredje steget i genomforandet i enlighet med LS Framtidsplanen samt att ta fram tidplan for
1409-1068 leveranser och leverera de forsta

leveranserna. Ansvariga for
genomférandeomradena,
2015 18 HSN Delvis delomradesansvariga och operativa ledare ar

tidigare utsedda och arbete har fortsatt med
att formera sig inom respektive
genomférandeomrade samt att ta fram
planer, aktiviteter och mal och indikatorer for
dessa. De olika genomférandeomradena har
tagit fram strategiska planer for respektive
genomférandeomrade fér 2016. Dessa utgor
en av utgangspunkterna infor
verksamhetsplanering och budget 2016 for
avdelningar och enheter inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen.
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Att-sats Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag atgardat Kommentar
nummer namnd/ ansvarig (Ja, Delvis, Nej)
styrelse
att uppdra at landstingsstyrelsen, hdlso- och Arbete pagar med 6vertagande av
sjukvardsnamnden och styrelserna for 6ppenvardsreumatologi och
Sodertélje sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, cancerrehabilitering samt planering for 20
Danderyds sjukhus AB, Karolinska somatiska vardplatser pa Sollentuna sjukhus
Universitetssjukhuset samt Stockholms lans
2015 18 sjukvardsomrade att fortsitta arbetet med SLSO Delvis
utveckling av Framtidsplan for halso- och
sjukvarden, som redovisas i Framtidsplanen
tredje steget i genomférandet i enlighet med LS
1409-1068
att uppdra at landstingsstyrelsen, hilso- och Arbetet med genomférandet med
sjukvardsnamnden och styrelserna for Framtidsplanen ar i en genomférandefas som
Sédertélje sjukhus AB, Sédersjukhuset AB, vilar pa de beslut som fattas av
Danderyds sjukhus AB, Karolinska landstingsfullmaktige i samband med budget
2015 18 Universitetssjukhuset samt Stockholms lans LSF Program- Delvis 2016. Det organisatoriska ansvaret att
sjukvardsomrade att fortsatta arbetet med kontor FHS samordna och koordinera genomférandet
utveckling av Framtidsplan for hélso- och har under varen forts till LSFs dgarfunktion.
sjukvarden, som redovisas i Framtidsplanen
tredje steget i genomforandet i enlighet med LS
1409-1068
att uppdra at landstingsstyrelsen, hdlso- och Arbetet pagar for fullt genom ny- och
sjukvardsnamnden och styrelserna for ombyggnation av Sodertilje sjukhus.
Sodertélje sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Dessutom har under 2015 omstyrning av
Danderyds sjukhus AB, Karolinska ambulanser fran Botkyrka till S6dertélje
2015 18 L{niveﬂrsitetssjt:khuset sam:c Stockholms léns StSAB Delvis sj:thus pébt’)rjatsﬂ séﬂsom ?t.t Iefﬂ i att oka
sjukvardsomrade att fortsatta arbetet med vardvolymerna pa Sodertalje sjukhus
utveckling av Framtidsplan for halso- och samtidigt som akutomttagningen vid
sjukvarden, som redovisas i Framtidsplanen Karolinska /Huddinge avlastas.
tredje steget i genomférandet i enlighet med LS
1409-1068
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta Ett drende med forslag till former och
forslag till former och organisation for viss organisation kommer att tas fram under
2015 20 somatisk specia'\listvérfi utanfor akuts'jukhuser?, LS Program- Delvis hosten 2015.
som redovisas i Framtidsplanen tredje steget i kontor FHS
genomforandet i enlighet med LS 1409-1068
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Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag atgardat Kommentar
nummer namnd/ ansvarig (Ja, Delvis, Nej)
styrelse
att uppdra at landstingsstyrelsen och hélso- och Ett gemensamt arbete med
sjukvardsnamnden att under ar 2015 redovisa landstingsstyrelsens forvaltning har paborjats
handlingsplan for satsningar inom eHalsa och och handlingsplanen ska redovisas senare
informationsférsorjning som syftar till att X under hosten.
2015 21 s s . . HSN Delvis
sakerstalla Framtidsplanens malbild och LSE
genomforande, som redovisas i Framtidsplanen
tredje steget i genomférandet i enlighet med LS
1409-1068
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda Arbete pagar
mojligheterna att salja nagot eller nagra av de
m'rid%e landstingsa éa sj gkh sens faft' heter, SLL Strategiska
i i ukhu i g . ’
2015 23 ) .g g ) ) ) g ! LSF fastigheter och Delvis
som redovisas i Framtidsplanen tredje steget i . )
. S investeringar
genomfoérandet i enlighet med LS 1409-1068
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra Arbetet med detta uppdrag pagar och
en uppfoljning av regionens utveckling med redovisas mot slutet av aret, bl.a. vid den
2015 24 utgangspunkt i den regionala utvecklingsplanen TRN TRF Delvis arliga RUFS-konferensen 3 december 2015.
for Stockholmsregionen, RUFS 2010
att uppdra at landstingsstyrelsen att féresla en Arbetet med detta uppdrag pagar och ett
ny regional utvecklingsplan for program for den nya planen behandlades och
2015 25 Stockholmsregionen som ska ersatta den nu TRN TRF Delvis beslutades i Tillvaxt- och
gallande regionala utvecklingsplanen, RUFS regionplanenamnden under augusti.
2010 Programbeslutet ar ett forsta viktigt steg pa
att uppdra at landstingsstyrelsen att féresla en . arbetet pagar och processen har
w . SLL Forskning . - R .
2015 26 samverkansmodell med néringslivet for LSF . Delvis delrapporterats i forskningsberedningen.
R . . . och Innovation
forskning, utveckling och innovation
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda och Forhandlingar om utformningen av avtalet
foresla vilka delar av halso- och sjukvarden som pagar. Ett arbete har pagatt SLL internt och
ska utg6ra universitetssjukvard i enlighet det landstinget ar 6verens om vad som bor
2015 27 nya nationella avtalet mellan svenska staten och LS SLL Forskning Delvis utgoéra universitetssjukvard. Det saknas dock
vissa landsting om samarbete om utbildning av och Innovation ett fardig utformat avtal som motsvarar
lakare, klinisk forskning och utveckling av hélso- landstingets ambitioner.
och sjukvarden, ALF-avtalet
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda Ett arbete har gjorts i samarbete med
behov av och forutsattningar for att starka den SLL Forskning . Karolinska universitetssjukhuset. Karolinska
2015 28 . o . LSF ) Delvis A ; . A ;
kliniska prévningsverksamheten inom och Innovation Trial Alliance har utsetts till regional nod i den
Stockholms ldns landsting nationella satsningen pa samordning av
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Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag atgardat Kommentar
nummer namnd/ ansvarig (Ja, Delvis, Nej)
styrelse
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda och Arbetet pagar och avdelningen kommer lagga
L . SLL Forskni . L A
2015 29 foresla f?ett sammanhﬂangande ) LSE ors n|.ng Delvis fr?m forslag for implementering under
innovationssystem for Stockholms lans och Innovation hoésten 2015.
landstings verksamheter
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda och SLL Forsknin Arbetet pagar dels inom ramen for
2015 30 foresla hur register och databaser kan LSF . & Delvis Stockholms medicinska biobank, dels
. . e R och Innovation
integreras for att ge stod at klinisk forskning program 4D.
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta SLL Arbete pagar
2015 31 en handlingsplan fér hallbar IT inom vard for LSF Milia Delvis
iren 2016-2018 !
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta SLL Arbete pagar
2015 32 en dvergripande plan for hallbar LSF Milis Delvis
energianvandning e
att uppdra at landstingsstyrelsen att foresla ett Arbete pagar
nytt miljépolitiskt program for Stockholms lans SLL
2015 33 Yt miljopofitiskt program tor , LSF - Delvis
landsting som ska ersatta Miljoutmaning 2016 Miljo
att uppdra at landstingsstyrelsen att géra en Arbete pagar
6versyn av policy och riktlinjer for sakerhet SLL Sakerhet
2015 34 inom Stockholms ldns landsting och vid behov LSF och Delvis
aterkomma med forslag pa forbattringar beredskap
tt dra at landsti tyrel tt utarbet: Arbete paga
a“ upp .ra? an s |n%ss yrelsen a u arbeta SLL Personal ' rbete pagar
2015 35 forslag till [onepolicy for Stockholms léns LSF - Delvis
> och Utbildning
landsting
att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsatta Arbete pagar
I(?nesa:csnlngen p:a spec!a.llstutblldade.z SLL Personal 4
2015 36 sjukskoterskor, biomedicinska analytiker och LSF S Delvis
e . o och utbildning
barnmorskor i férlossningsvarden
att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsatta Arbete pagar
2015 37 s?tsnlrlgen pa speuallstu.tb!.ldr?lng for N LSE SLL Persorﬁal Delvis
sjukskoterskor med studielon inom definierade och utbildning
bristomraden
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra Arbete pagar
sarskilda utbildnings- och introduktionsinsatser
. N o . . SLL Personal .
2015 38 for underskoterskor pa akutsjukhusen inom LSF o Delvis
- . o och Utbildning
definierade bristomraden
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Att-sats Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag atgardat Kommentar
nummer namnd/ ansvarig (Ja, Delvis, Nej)
styrelse
att uppdra at landstingsstyrelsen att leda, styra En samordnad process fér upphandling
och samordna processen kring investeringar beslutades i samband med budget 2016 och
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier SLL budgeten finns hos LSF
och informations- och kommunikationsteknik .
X X Strategiska .
2015 39 kopplat till de strategiska LSF . Delvis
. . . . fastigheter och
fastig-hetsinvesteringarna vid Danderyds . )
R N . N o investeringar
Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sodertalje
Sjukhus AB samt Karolinska
Universitetssjukhuset
att uppdra at trafiknamnden att inkomma med Detaljplanen ar 6verklagad till mark- och
underlag for genomférandebeslut avseende ny miljdéverdomstolen och kommer att
bussdepa i Ekerd kommun behandlas dar under hésten 2015. Képet av
marken for depan ar villkorat av att
2015 42 TN Delvis detaljplanen ska vinna laga kraft. Sa snart
domstolens beslut kommit kan drendet
hanteras vidare och genomforas av
Trafikférvaltningen/Projekt- och
upphandlingsavdelningen.
att till foljd av att objektet Miljobussar utgar Justeringar gjorda i slutlig budget 2015 enligt
fran investeringsbudget 2015 och plan beslut i Trafiknamnden 2015-01-30
2016-2019 uppdra at trafiknamnden att vidta
2015 a2 nodvandiga justeringar av investeringsbudget ™ Ia
2015 och plan 2016-2019 inom trafikndmndens
faststallda investeringsutrymme senast i
samband med inrapportering av slutlig budget
2015
att uppdra &t trafikndmnden att, i samrad med Utredningsstudier (tidigare kallat forstudier)
landstingsstyrelsen, utreda tillkommande ar identifierade och uppstartade. Arbetet
investeringsbehov for befintlig tunnelbana, bedrivs samordnat inom trafikférvaltningen
2015 48 bytespunkter samt angransande anlaggningar ™ Delvis for att sa effektivt som maojligt nyttja
med anledning av beslutad éverenskommelse tillgangliga medel och resurser. De forsta
om utbyggnad av tunnelbana i enlighet med inrikningensbesluten bedéms komma under
2013 ars Stockholmsférhandling senare delen av 2016.
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Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag atgardat Kommentar

nummer namnd/ ansvarig (Ja, Delvis, Nej)
styrelse

att uppdra at trafikndmnden att senareldgga Planeringen av kommande aktiviteter har
genomforandet av sammanbindningen av anpassats till detta och projektorganisationen
Sparvag city mellan linje 7 och Lidingébanan i ar under avveckling vilket ocksa ar i linje med
Ropsten till efter ar 2019 samt att utreda ) budget 2016. TJUT som beskriver nytta med
2015 49 - . . . . TN Delvis . X . . "
maojligheterna till etappvis trafikstart till ev. etappvis trafikstart till Frihamnen fore
Frihamnen och vid tillrackligt stor redovisad 2019 ar under framtagande. Dock saknas
nytta lamna forslag pa beslut avseende en medel for ett sddant genomférande fore
sadan I6sning med trafikstart fére ar 2019 2019 i budget 2016 (2017-2020)
att uppdra at trafiknamnden att se 6ver Under hosten och infor budgetarbete 2017
ambitionsnivaer avseende beslutade och kommer forslag till forandringar att
planerade investeringar for perioden 2015-2019 presenteras.
2015 50 samt foresla nédvandiga férandringar avseende TN Delvis
berdrda objekts tid, ekonomi och kvalitet samt
dartill horande konsekvensanalys
att uppdra at trafikndmnden att utreda Roda Linjen kommer till TN i dec 2015 att
forutsattningar och kostnader for inférande av foredra forslag och foredra kostnader for
2015 51 helautomatisk drift pa tunnelbanans réda linje TN Delvis inférande av helautomatisk drift.
samt eventuella konsekvenser som detta kan
medfora
att uppdra at trafiknamnden att tillsatta en Den parlamentariska utredningen kring
2015 52 parlamentarisk utredning for att se 6ver ™ Delvis priser, taxesystem och biljett- och
framtidens biljettsystem i kollektivtrafiken vad betalsystem ar tillsatt och arbete paborjat
avser priser,.zoner.och biliettsystem. enligt beslut fran trafiknamnden.
att uppdra at trafiknamnden att inkomma med Forstudie bedrevs 2013. Inriktningsbeslut
erforderliga underlag och forslag till fattades av TN den 2 dec 2014. Med
genomforandebeslut avseende anledning av otydlig projektbestallning
Fardtjanstsystem besléts att TF/PU genomfor en férnyad
2014 14 TN Delvis programstudie i syfte till att ta fram en
uppdaterad projektbestallning, kalkyl och
beslutsunderlag for genomférande.
Innebdrden av detta ar att projektet ar
forsenat ca: 6 manader.
att uppdra at trafiknamnden att inkomma med Programstudie avslutad. Slutrapport
erforderliga underlag och forslag till faststalld.
2014 15 genomforandebeslut avseende Fordonsdator ™ Ja
Buss-PC
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Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag atgardat Kommentar
nummer namnd/ ansvarig (Ja, Delvis, Nej)
styrelse
att uppdra &t Locum AB inkomma med Underlag for utredningsbeslut for de bagge
erforderliga underlag avseende objekten objekten lamnades i slutlig budget 2014.
Allmanpsykiatri enkelrum vid Danderyds sjukhus Uppdraget har darefter férenats med 6vriga
2014 16 samt Allméanpsykiatri enkelrum vid Karolinska LS Locum AB Delvis uppdrag som pagar pa sjukhusen i samband
Universitetssjukhuset i Huddinge senast till med Framtidsplanen och har lamnats over till
rapportering av slutlig budget 2014 Landstingsstyrelsensférvaltning.
att uppdra &t Locum AB inkomma med Allméanpsykiatri DS ingar i vardplatser DS
erforderliga underlag avseende objekten etapp 2, vilket erhallit inriktningsbeslut.
2014 16 Allmanpsykiatri enkelrum vid Danderyds sjukhus LS SLL Ia Allmanpsykiatri Huddinge har ocksa erhallit
samt Allmanpsykiatri enkelrum vid Karolinska SFI inriktningsbeslut.
Universitetssjukhuset i Huddinge senast till
rapportering av slutlig budget 2014
att uppdra at landstingsstyrelsen inkomma med Objektet har fatt en dndrad inriktning efter
erforderliga underlag och forslag till beslut omallokering av slutenvarden inom
2014 17 1308-1029 avseende objektet Utveckla Astrid Lindgrens LS Delvis Karolinska.
Barnsjukhus senast till rapportering av slutlig Fordjupad forstudie inleds under hosten.
budget 2014
att uppdra at styrelsen for Karolinska Pagaende
Universitetssjukhuset att sjdlvstandigt hantera Karolinska Universitetsjukhuset kommer att
kommande beslut om kostforsérjningen for Nya hantera beslut om kostférsorjningen vid NKS.
Karolinska Solna, inom ramen for en budget i 2018 ér ett tillagningskok planerat att sta
balans samt Stockholms ldns landstings klart i NKS-byggnaden. For att sdkerstalla
investeringsstrategi och -plan Forvaltnings- kostfoérsorjningen i NKS under perioden
2014 47 LS ledning Delvis mellan det att nuvarande kostavtal med
Karolinska Sodexo l6per ut och tills dess att
tillagningskoket star fardigt genomfors for en
upphandling av tjansten att leverera kost for
sjukhusets behov. Besluten tas i enlighet med
Stockholms lans landstings
investeringsplaner."
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Att-sats LS-nummer Att-sats Ansvarig Omrades Uppdrag atgardat Kommentar
nummer namnd/ ansvarig (Ja, Delvis, Nej)
styrelse
att uppdra at styrelsen for Karolinska Karolinska har sedan 2012 i uppdrag att
Universitetssjukhuset att i budget 2015 och anpassa K till FHS och planera for
planeringsaren 2016-2017 beakta den totala driftsdttningen av NKS. Arbetet ar
kostnaden for Nya Karolinska omfattande och omfattar ett tiotal projekt,

fran att faststélla verksamhetsinnehall,
placera in verksamheter i den NKS,
sakerstalla tillstand fran bl a
Stralsakerhetsmyndigheten, anpassa 6vrig

Forvaltnings- infrastruktur i Solna till att utrusta det nya
2014 48 LS ledning Delvis sjukhuset med medicinsk teknik och
Karolinska inredning. Arbetet gar enligt plan och de

forsta kliniska delarna av NKS berdknas
driftsdttas hosten 2016. Karolinska har aven
ett uppdrag att i budget 2015 och
planeringsaren 2016-2017 beakta den totala
kostnaden for nya Karolinska Solna. Detta
arbete pagar i samarbete med parter inom
Lsf, Hsf samt Locum.

att uppdra at halso- och sjukvardsndamnden att i | omstallningsavtalen som tecknas med

budget 2015 och planeringsaren 2016-2017 . akutsjukhusen for perioden 2016 — 2019 ges
2014 49 e . HSN Delvis . . .

beakta den totala kostnaden for vardavtalet for akutsjukhusen en fast ekonomisk ram for

Nya Karolinska varduppdraget under dessa ar.

att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden och Forslag planeras ingd i kommande Tredje

styrelsen for Karolinska Universitetssjukhuset Steget som kommer for beslut i LF i

att i samrad med Karolinska Institutet fortsatta december 2014.

processen kring verksamhetsinnehall och . Arbetet I6per enligt plan i samverkan de
2014 51 — e e s . HSN/KI Delvis L . . .

profilering, samt driftsattning av Nya Karolinska aktoérer som ndmns i uppdraget. Genomslag i

Solna vardavtal sker forst 2016-2017. De 6kade
kostnaderna till foljd av NKS ryms inte inom
HSNs givna ramar

att uppdra at landstingsstyrelsen att inom Arbete pagar enligt plan. Fler aktiviteter pa
arbetet med Framtidens hélso- och sjukvard gang. | samarbete mellan FOUUI och
samordna arbetet med att skapa férutsattningar verksamheterna i SLL.
for informationsutbyte, kvalitetsuppféljning och LS LSE
2014 55 forskningssamverkan som stodjer Delvis
HSN LD-stab

natverkssjukvarden som redovisas i
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS
1304-0527
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nummer namnd/
styrelse

Omrades
ansvarig
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Kommentar

att uppdra &t hélso- och sjukvardsnamnden att
arbeta vidare med de utvecklingsomraden for
okad effektivitet som redovisas i

Processen runt verksamhetsinnehall och
profilering samt driftsattning av Nya
Karolinska Solna har gett underlag till

2014 56 1308-1036 . o HSN Delvis . . o
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS innehallet i omstallningsavtalet mellan
1304-0527 Karolinska Universitetssjukhuset, dgaren och
bestallaren.
att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden att Arbete paborjat i flera processer i samarbete
arbeta vidare med de utvecklingsomraden for mellan LSF och HSF.
2014 56 1308-1036 okad effektivitet som redovisas i LD stab Delvis
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS
1304-0527
att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden att Uppdraget omhandertaget genom
utreda forutsattningarna for ett utokat uppdrag revideringar av huslakarmottagningarnas
2014 60 for huslakarverksamheterna som redovisas i HSN Ja forfragningsunderlag samt i arbetet med en
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS férandrad narakutsstruktur.
1304-0527
att uppdra at landstingsstyrelsen att utvardera Teknik for att samla in anestesigaser for
teknik for att destruera anestesigaser for att LSF . senare destruktion har undersokts och
2014 72 1308-1040 ) ) . N L LS i Delvis ] ) R
minska klimatpaverkan fran medicinska gaser SLL miljo testats. Visst utvecklingsarbete behovs for att
anpassa till svensk standard.
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra Pagar enligt plan. Styrgrupp &r etablerad.
2014 73 1308-1041 ett prc.>jek'50m gré’)n IT for att m.insll<a LS LSF Delvis Samarbete med SLL Miljo.
energianvandningen samt kemikalier och avfall SLLIT
fran landstingets IT-utrustning
att uppdra at landstingsstyrelsen att aterkomma Projektet fortskrider enligt plan. Forslag gar
med forslag angaende utarbetandet av ett nytt ut pa remiss till namnder och styrelser i
2014 75 1308-1043 miljépolitisk program for perioden efter ar 2016 LS LSF, Delvis november 2015. Tjansteutlatande lamnas
SLL miljo N . .
fore sommaren 2016 for beslut hosten 2016.
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta SLL StLr;ltegisk Arbete pagar. Forslag kommer att
ett handlingsprogram fér informationssakerhet i IT och SLL presenteras under senhosten 2015.
2014 76 1308-1044 syfte att sdkerstalla ett strukturerat och LS Informationssi Delvis Uppdraget ar paborjat men ar forsenat till
langsiktigt arbete inom omradet kerhet foljd av oférutsedda handelser samt

omorganisation.
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Kommentar

styrelse

att uppdra at landstingsstyrelsen att vidta de
organisatoriska forandringar som kan kravas for
att landstingsgemensamma strategiska

De organisatoriska forandringar som kréavs
har vidtagits genom anpassning av
organisation och processer till forstarkt

och sjukvardstrukturen

2014 80 1308-1047 verksamheter ska ha en organisatorisk hemvist LS LDI:i'lc:ab Ja agarstyrning. Ytterligare ett led i detta
som sdkerstaller ledning, styrning och utveckling handlar om férbattrad struktur/ordning kring
lednings- och styrgrupper, uppféljning m.m.
att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsatta Inom ramen for tidigare beslut om satsning
2014 82 1308-1048 s?tsnir]gen pa specialistuitbildn.ing for N s LSF Ja specialistutbildning for sjukskoterskor.
sjukskoterskor med studielon, inom definierade SLL personal
bristomraden
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra Uppdraget ryms inom FHS. Arbete pagar.
en forstudie for att flytta huvuddelen av den LS
2013 59 LS 1208-1024 psykiatriska varden fran S:t Goransomradet till LS LD stab Delvis
Sabbatsbergs sjukhus i enlighet med LS 1109-
1229
att uppdra at landstingsstyrelsen att fatta beslut Projektplan pa gang. Programkontoret FHS i
om matt for att mata effektiviteten och samarbete med SLL Analys och utveckling.
produktiviteten i hilso- och sjukvarden och .
2013 61 LS 1208-1026 utifran dessa ange mal for utvecklingen av Ls LD stab Delvis
effektiviteten och produktiviteten i halso- och
sjukvarden i enlighet med LS 1109-1229
att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden att Arbete pagar och har dterrappoterats som
- besluta om utveckling av integrerat arbete del av Framtidsplanen andra steget
2012 L5 1108-0865 med psykisk ohdlsa HSN Delvis Arbete pagar enligt uppdrag i 2014 ars
budget om att vidta insatser for att integrera
att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden Ingar i HSNs I6pande ansvar och arbete pagar
2012 LS 1108-0868 besluta om fortydligande av begrepp i hélso- HSN Ja kontinuerligt i fragan.
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Beslutsdatum i
LF/LS

LS-nummer
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Att-sats

Ansvarig
namnd/

styrelse

Ansvarig
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SLL

Uppdrag
atgardat)
(Ja, Delvis,

Nej

Kommentar

LF 2014-06-10 LS 1309-1135 Lokaler for AC23 i ett centrum for 6gonsjukvard |att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra SLL Strategiska Pagar inom ramen for
upphandlingen av lokaler i narhet till Nya fastighetsfragor Delvis uppdraget
Karolinska Solna for S:t Eriks 6gonsjukhus AB och
investeringar
LF 2014-06-10 LS 1309-1135 Lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus i ett centrum  |att uppdra &t landstingsstyrelsen att utreda SLL Strategiska Avvaktar besked om beslut om
for 6gonsjukvard hogre exploateringspotential innan eventuellt fastighetsfragor Delvis inhyrning
beslut fattas om férsaljning av fastigheten och
Tegelbruket 4 investeringar
LF 2014-06-10 LS 1309-1135 Lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus i ett centrum  |att uppdra &t landstingsdirektoren att hos SLL Strategiska Se ovan
for 6gonsjukvard Stockholms stad hemstalla om att arbetet med fastighetsfragor Delvis
ny detaljplan paborjas. och
investeringar
LF 2014-06-10 LS 1309-1157 [Motion 2013:21 av Hakan Jérnehed m.fl. (V) om |att bifalla motionen SOS har avtal for en
vard och kvalitativt omhédndertagande i det akutmottagning for sexuellt
akuta skedet av man som utsatts for sexuella HSN Ja valdsutsatta man. Avtalet |6per
overgrepp och valdtakt (forslag 54) fran den 1 januari 2015.
LF 2014-06-10 LS 1403-0396 Bestammelser om omstallningsstéd och pension |att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta Nytt pensionsreglemente klart,
till fortroendevalda forslag till lokalt regelverk for omstallningsstod, omstéllningsstod under hosten
n'led utganﬂgspurﬁkt idet omstallnmgsavtal sqm SLL Personal och ‘ 2015.
galler anstallda inom Stockholms ldns landsting, - Delvis
N . N . utbildning
samt utarbeta forslag till regelverk for hantering
av pensionsformaner for fortroendevalda

1(8)
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Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion inom atgardat)

styrelse SLL (Ja, Delvis,
Nej

LF 2014-06-10 LS1404-0465 Genomférandebeslut for investeringsobjekt Ny |att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden och Vardverksamhet i den nya

byggnad vastlage - behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset att beakta behandlingsbyggnaden ar

Sodersjukhuset (forslag 44) nettokostnadsékningarna i kommande ars avtals-| planerad att inledas aren
och budgetarbete i enlighet med 2017-2018 och behandlings-
landstingsdirektorens tjansteutlatande byggnaden i dess helhet

berdknas vara fardigstalld
under fjarde kvartalet 2018. Det
innebar att netto-
kostnadsokningar till foljd av
genomforandebeslutet kommer
att uppsta tidigast under slutet
av budget-perioden.
Driftskostnadseffekten till foljd
av den 6kade kapaciteten ar
beaktad i forslaget till
omstélningsavtal med
sjukhuset.

HSN Ja

LF2014-06-10 LS 1404-0466  |Genomfdrandebeslut for investeringsobjekt Ny |att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden och Vardverksamhet i den nya
behandlingsbyggnad vid Danderyds sjukhus Danderyds sjukhus AB att beakta behandlingsbyggnaden ar
(forslag 45) nettokostnadsokningarna i kommande ars avtals-| planerad att inledas aren

och budgetarbete, i enlighet med 2017-2018 och behandlings-
landstingsdirektorens tjansteutlatande byggnaden i dess helhet
berdknas vara fardigstalld
under fjarde kvartalet 2018. Det
innebdr att netto-
kostnadsokningar till foljd av
genomforandebeslutet kommer
att uppsta tidigast under slutet
av budget-perioden.
Driftskostnadseffekten till foljd
av den dkade kapaciteten ar
beaktad i forslaget till
omstédlningsavtal med
sjukhuset.

HSN Ja

2 (8)
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Beslutsdatum i

LF/LS

LS 2013-11-19

LS-nummer

LS 1310-1258

Arenderubrik

Kostupphandling

Att-sats

att avtalet med avtalsnummer 1860801,
objektnummer SLL 1860, om kostforsorjning for
Stockholms léns landsting inte ska forlangas att
galla efter det att ordinarie avtalstid |6per ut den
31 mars 2015 att uppdra at Karolinska
Universitetssjukhuset, stockholms lans
sjukvardsomrade, Danderyds sjukhus AB och

Ansvarig
namnd/

styrelse

Ansvarig
funktion inom
SLL

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej
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Kommentar

Sjukhusledningen har lamnat
rapport till
Produktionsutskottet under
varen 2014. Ny upphandling ar
genomford och nytt avtal finns
med Sodexo som géller fran
2015-04-01.

finansieringsmodell for IT i Stockholms lans
landsting

Sodertélje sjukhus AB att senast den 31 mars StSAB la
2014 aterkomma till landstingsstyrelsens
produktionsutskott med en redovisning om hur
arbetet med att skapa lokala |6sningar for
maltidsforsorjningen, i syfte att uppna
maltidsvisionen for Stockholms Ians landsting,
fortloper.
LS 2014-02-04 LS 1306-0896  |Regelverk for sarskild l6nesatsning pa att uppdra at landstingsdirektoren att teckna LSF Regelverket klart, uppféljning
specialistutbildade sjukskoterskor och avtal med berdrda verksamheter om LS SLL Personal Delvis aterstar.
biomedicinska analytiker forutsattningarna for lonesatsningen
LS 2014-03-04 LS 1308-1045 |Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirekt6ren att inrétta ett Arbete pagar. Forslag till
verksamhet funktionsomrade inom landstingsstyrelsens beslutsunderlag redovisas
forvaltning for att styra och samordna IT for LS LSF Delvis under hosten 2015.
varden utifran de principer som redovisas i LD
landstingsdirektorens tjansteutlatande
LS 2014-03-04 LS 1308-1045 |Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirekt6ren att narmare Direktor Strategisk IT etablerad,
verksamhet utreda och precisera arbetet for att styra och med stabsfunktion. Arbete
samordna IT for varden samt analysera pagar med samordning av IT-
konsekvenser och tydligora ansvar och LS SLL Strategisk IT Delvis strategiska fragor.
befogenheter for 6vriga som ansvarar for IT-
arbete i Stockholms lans landsting och
aterkomma med forslag till samordning
LS 2014-03-04 LS 1308-1045  |Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirektoren att Uppdraget forsenat, men
verksamhet aterkomma med forslag till reviderad LS SLL Strategisk IT Delvis paborjat under kvartal 3 2015
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JJ& Stockholms léns landsting

SLL Ekonomi och finans

UPPDRAG UNDER LOPANDE AR - ATERRAPPORTERING PER AUGUSTI 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Kommentar

LF/LS

Ansvarig
namnd/

Ansvarig
funktion inom

Uppdrag
atgardat)
(Ja, Delvis,

styrelse SLL

LS 2014-03-04

LS 1308-1045

Ytterligare samordning av landstingets IT-
verksamhet

att uppdra at landstingsdirektoren att paboérja
arbetet med att infora ett nytt systemstod for
hantering av vardinformation inom landstinget
samt aterkomma med forslag pa
utredningsbeslut for investeringen

Nej

Ett samarbete har etablerats
mellan de tre stora aktorerna
SLL, Vastra Gotalands-regionen
och Region Skane (3R). Inom
ramen for detta samarbete ha

avvikelser och potentiella hot i landstingets
natverk och kritiska IT-system

sakerhet

LS SLL Strategisk IT Delvis B .
har ett programforslag kring
"néasta generations
vardinformationsmiljo” tagits
fram.
LS 2014-04-08 LS 1311-1456  |Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for att uppdra at landstingsdirektoren att Arbete pagar. Foreslag
battre och tydligare IT-sdkerhet genomfora en Gversyn av roller, ansvar och . redovisas under hosten.
. . . SLL strategisk IT,
beslutsmandat sa att tydliga beslutskedjor . . .
. . Lo LS SLL informations Delvis
etableras géllande IT-sdkerhetsatgarder och .
. « - sakerhet
hantering av IT-sdkerhetsrelaterade incidenter
LS 2014-04-08 LS 1311-1456  |Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for att uppdra at landstingsdirektoren att inrdtta en Pagdende arbete inom hela SLL
battre och tydligare IT-sdkerhet overgripande funktion med uppgift att stodja SLL strategisk IT, och som under 2014
landstingets verksamheter med att upptacka och LS SLL informations: Delvis aterkopplats till AU I6pande
hantera IT-sdkerhets-relaterade hot och sakerhet
incidenter
LS 2014-04-08 LS 1311-1456  |Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for att uppdra at landstingsdirektoren att sakerstalla En utredning dr genomférd och
battre och tydligare IT-sdkerhet att utokade IT-sdkerhetskrav, sasom separering SLL strategisk IT kommer att redovisas under
av natverkstrafik, stalls i den nya plattformen for ) 8 Y ) hosten.
N . LS SLL informations Delvis
SLLnet samt for att skyddet i den gemensamma .
N sakerhet
arbetsplatsplattformen starks
LS 2014-04-08 LS 1311-1456  |Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for att uppdra at landstingsdirektoren att utreda SLL strategisk IT Slutfért inom ramen for
battre och tydligare IT-sdkerhet central teknisk 16sning for att upptéacka LS SLL informations Ia uppdraget.
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JJ& Stockholms léns landsting

SLL Ekonomi och finans

UPPDRAG UNDER LOPANDE AR - ATERRAPPORTERING PER AUGUSTI 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion inom atgardat)
styrelse SLL (Ja, Delvis,
Nej
LS2014-11-11 LS 1410-1178 Ny politisk organisation for SLL att uppdra at HSN att faststélla ny Uppdraget omhandertaget. |
tjdnstemannaorganisation under HSN med arbetsordningen for HSN anges
anledning av den nya politiska organisationen att HD skoter denna typen av
fragor: "Hdlso- och
sjukvardsdirektéren utser, som
sin féretrddare, en
féredragande tjénsteman for
HSN Ja varje sjukvdrdsstyrelse/utskott,
utskottet fér framtidens hélso-
och sjukvdrd och en fér varje
programberedning.” Ansvariga
tjdsteman har utsetts genom
verkstallighetsbeslut (dnr HSN
1412-1624)
LS2014-11-11 LS 1410-1178 Ny politisk organisation for SLL att uppdra at HSN att tillsatta i skrivelsen Uppdraget omhandertaget, se §
foreslagna sjukvardsstyrelser, utskott och HSN Ja 6 i HSN forsta protokoll for aret
programberedningar for den nya mandattiden (2015-01-27)
LF 2015-03-17 LS 1308-1033  |Oversyn av Investeringsstrategin och att uppdra till landstingets namnder och Internfinans kommer att
LS1407-0854 Investeringsstrategins ansvars- och bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och utarbeta lokala rutiner och
beslutsordning arbetssatt for att implementera arbetssatt for en investering i
investeringsstrategin Ir?tern- LSF Nej ett nytt affarssystem ar 2017
finans - .
om 1,4 miljoner kronor i
samband med arsbokslut 2015.
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JJ& Stockholms léns landsting

SLL Ekonomi och finans

UPPDRAG UNDER LOPANDE AR - ATERRAPPORTERING PER AUGUSTI 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion inom atgardat)
styrelse SLL (Ja, Delvis,
Nej
LF 2015-03-17 LS 1308-1033  |Oversyn av Investeringsstrategin och att uppdra till landstingets namnder och Ett gemensamt arbete mellan
LS1407-0854 Investeringsstrategins ansvars- och bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och SFl och Locum har resulterat i
beslutsordning arbetssatt for att implementera rutiner for ekonomisk
investeringsstrategin administration, uppdatering av

budget och prognos till
investeringsplan samt hantering
av beslut. Rutiner och mallar
har dven tagits fram for att
uppratta uppdragsavtal mellan
SFl och Locum i och med att
beslut inte langre hanteras av
Locum gallande strategiska
Locum LSF Delvis  |fastighetsinvesteringar.

For att tydliggora vilka objekt
som ska kategoriseras som
strategiska
fastighetsinvesteringar kommer
ett gemensamt forslag till
arbetssatt att tas fram av
Locum och SFl under hésten

2015.
LF2015-03-17 LS 1308-1033, |Oversyn av Investeringsstrategin och att uppdra till landstingets namnder och Bolaget arbetar med att
LS 1407-0854 Investeringsstrategins ansvars- och bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och THAB LSF Delvis anpassa lokala
beslutsordning arbetssatt for att implementera investeringsrutiner
investeringsstrategin
2015-03-17 LS 1308-1033, |Oversyn av Investeringsstrategin och att uppdra till landstingets namnder och Folktandvarden har pabérjat
LS 1407-0854 [Investeringsstrategins ansvars- och bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och arbetet med att utarbeta
beslutsordning arbetssatt for att implementera rutiner och arbetssatt for att
investeringsstrategin implementera landstingets
FTV LSF Nej investeringsstrategi.

Folktandvardens styrelse
kommer att behandla drendet
dne 7 december 2015.
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JJ& Stockholms léns landsting

SLL Ekonomi och finans

UPPDRAG UNDER LOPANDE AR - ATERRAPPORTERING PER AUGUSTI 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion inom atgardat)
styrelse SLL (Ja, Delvis,
Nej
2015-03-17 LS 1308-1033, |Oversyn av Investeringsstrategin och att uppdra till landstingets namnder och Nya investeringsstrategin
LS 1407-0854 [Investeringsstrategins ansvars- och bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och publicerad i
beslutsordning arbetssatt for att implementera ekonomihandboken. Agresso
investeringsstrategin uppdaterat med de nya
TN LSF Delvis fasnamnen. Investeringskalkyl

uppdaterad. Ny rutin for
genomforandebeslut publiceras

inom kort.
LS 2015-03-17 LS 1308-1033, |Oversyn av Investeringsstrategin och att uppdra till landstingets namnder och Arbetet med att ta fram rutiner
LS 1407-0854 [investeringsstrategins ansvars- och bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och kopplat till investeringsstrategin
beslutsordning .arbetssa.tt for att m.\plementera StSAB Delvis Fjagar och berak'nas vanra '
investeringsstrategin implementerat innan arsskiftet.
LF20150317 LS 1308-1033, |Oversyn av Investeringsstrategin och att uppdra till landstingets namnder och Avseende IT-investeringar har
LS 1407-0854 [Investeringsstrategins ansvars- och bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och 3150 LSE Delvis detta centraleiserats och rutin
beslutsordning arbetssatt for att implementera finns.
investeringsstrategin
LF 2015-03-17 LS 1308-1033  |Oversyn av Investeringsstrategin och att uppdra till landstingets namnder och Investeringsstrategin ar
LS 1407-0854  [Investeringsstrategins ansvars- och bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och StErik LSF Ia implementerad i var lokala
beslutsordning arbetssatt for att implementera ’ budget och investeringsprocess
investeringsstrategin
LF 2015-03-17 LS 1308-1033  |Oversyn av Investeringsstrategin och att uppdra till landstingets namnder och Rutiner beskrivna
LS 1407-0854 |l teri trategi - och bol tyrel tt utarbeta lokala ruti h
nves er|ngs.s rategins ansvars- oc o agssuyre:sera . utarbeta lokala rutiner oc AISAB LSF Delvis
beslutsordning arbetssatt for att implementera

investeringsstrategin
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JJ& Stockholms léns landsting

SLL Ekonomi och finans

UPPDRAG UNDER LOPANDE AR - ATERRAPPORTERING PER AUGUSTI 2015

Beslutsdatum i LS-nummer Arenderubrik Att-sats Ansvarig Ansvarig Uppdrag Kommentar
LF/LS namnd/ funktion inom atgardat)
styrelse SLL (Ja, Delvis,
Nej
2015-05-19 2015-0446 Avtal med staten om framtida nyttjande av Att uppdra at trafikndmnden att, inom ramen for Avtalet som allmant gar under
pendeltagsstationer m.m. gallande asnvars- och beslutsordning avssende bendmningen DSF (Den stora
landstingsverksamheternas investeringar, forhandlingen) forvaltas av
forvalta avtalet och tréaffa sadana sektor Jarnvag inom ramen for
tillaggsoverenskommelser rérande investeringar ordinarie avtalsfoérvaltning.
och drift som erfordras for avtalets forvaltning. Huvudsakligen handlar det om

forvaltning av Stockholms
pendeltagsstationer, vilka ags
av staten (Trafikverket) men
TN Ja forvaltas av trafikforvaltningen.
Avtalet stipulerar bla hur det
gemensamma arbete parterna
emellan ska ga till samt vilka
rattigheter och skyldigheter
som trafikforvaltningen har
under avtalstiden.
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:JJ& Stockholms ldns landsting

Landstingsstyrelsens forvaltning

SLL Ekonomi och finans

2015-09-28

Aterrapportering internkontroll i Delirsrapport 2015

Av bifogad tabell framgar inrapporteringen fran respektive inrapporterande enhet.

Forvaltning respektive Ffjr— Internkontroll- Kommentar

bolag sakran plan 2015
Inkluderar Nya

Landstingsstyrelsens X X Karolinska Solna,

forvaltning (LSF) Berga gymnasium,
Skadekontot

Skadekontot X Ingar i landstings-
styrelsens forvaltning

Nya Karolinska Solna X Ingar i landstings-
styrelsens forvaltning

Koncernfinansiering X

Hélso- och X

sjukvardsnamnden

Stockholms léns X

sjukvardsomrade

Karolinska

Universitetssjukhuset

Danderyds Sjukhus AB

Soédersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

TioHundra AB

Folktandvarden
Stockholms Lan AB

Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB

Stockholm Care AB

Trafikndmnden

AB Storstockholms
Lokaltrafik (SL)

Ingar i trafiknamnden

Fardtjanstverksamheten

Ingar i trafiknamnden

WAAB

Ingar i trafiknamnden

Forvaltning for utbyggd
tunnelbana

Landstingsfastigheter

Ingdr i Locum AB

Tillvaxt- och
regionplaneférvaltningen

Locum AB

MediCarrier AB

Kulturnamnden

PatientnAmnden

Landstingsrevisorerna

Landstingshuset i
Stockholm AB

AB SLL Internfinans

X X [XIXIX|X|X| X [X] X |X|X| X [X|X]| X | X [ XIX|X|X[X]| X | X | X |X X|X

XX XXX X|X] X[ X] XXX X [X|X] X | X [X[X|X|X[X]| X

1)
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