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Framtagandet av tertialrapporten har paverkats av ett omfattande driftavbrott hos
IBM till foljd av en brand i ett datacenter i Nederldnderna. Driftavbrottet har medfort
begrdnsad tillgang till IBM Controller samt vissa relaterade rapporterings- och
konsolideringsfunktioner under delar av rapporteringsperioden.

Mot denna bakgrund har vissa ekonomiska sammanstdllningar och tabeller tagits

fram genom alternativa och mer manuella arbetssdtt dn normalt. Detta innebdr att
vissa tabeller, sammanstdllningar och detaljeringsnivder kan avvika fran ordinarie
rapportering och att delar av den ordinarie kvalitetssdkringen har behovt anpassas.

Bedomningen dr samtidigt att tertialrapporten ger en tillforlitlig overgripande bild
av verksamhetens ekonomiska och verksamhetsmdssiga utveckling per tertialet.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Vasentliga hiandelser
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

Den 22 januari fattade regeringen beslut om att utse Claes Norgren till ny ordférande
for Stockholmsforhandlingens styrelse samt de 6vriga storstadsavtalen inom
Sverigeforhandlingen.

Samtliga tunnelsprangningar inom Stockholmsférhandlingens projekt har genomforts.
Sedan den forsta byggstarten i Barkarby 2019 har 21 500 tunnelsalvor sprangts,

10 400 000 ton berg har korts ut och 63,4 kilometer nya tunnlar skapats —
arbetstunnlar, servicetunnlar, spartunnlar och tvartunnlar.

Under mars beslutades Forvaltningens nya ekonomistyrningsmodell, TKI-RA.
Modellen kommer koppla ihop tid, kostnad, innehall risk och ansvar. Under perioden
har prognosarbete paborjats med genomlysning av tid, risk och kostnad.

Forvaltningen har i april tagit fram underlag till Regionens svar pé en remiss av
Naturvardsverkets nya riktlinjer for hallbar masshantering. Forslaget till riktlinjer
riskerar att leda till en omfattande sirskild hantering av bergmassor. Den sarskilda
hanteringen bedoms inte tillféra ndgon miljonytta. I stillet riskerar den leda till en
kostnadsokning for utbyggnaden av tunnelbana till Alvsj6 pa cirka 1,7 miljarder kronor
och en 6kning av klimatgasutslappen med cirka 21 000 ton.

Arbetet med att forbereda 6verlamningen av den fardigbyggda anldggningen till
Trafikforvaltningen har intensifierats. Sedan arsskiftet har férvaltningarna en ny
gemensam samverkansorganisation med en strategisk styrgrupp pa
forvaltningschefsniva och en taktisk styrgrupp med ett operativt perspektiv pa
overlimningen. Under den taktiska styrgruppen finns gemensamma berednings- och
arbetsgrupper.

TUNNELBANA TILL BROMMA FLYGPLATSOMRADE

Arbetet med lokaliseringsutredning for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade
startade i borjan av ar 2025 och slutfors under 2026. Motivet att utreda tunnelbana
kommer frén att Stockholms stad planerar en omfattande stadsutveckling inom dagens
flygplatsomréade. Framtida nya bostdder och arbetsplatser genererar nytt resande som
for att detta ska bli en héllbar stadsutveckling bor tillgodoses med kollektivtrafik.

Den samradsaktivitet som genomfordes i slutet av ar 2025 gav cirka 300 synpunkter
fran allmanheten bestaende av bade 6nskemal och forslag. De berérda kommunerna,
Solna, Sundbyberg och Stockholm, uttryckte i sina yttranden bland annat att det ar
viktigt att skapa regionala mervirden, att risker for paverkan pa 6vriga
tunnelbanelinjer vid avgreningar behover beaktas och att samordning med 6vriga
forslag som tas fram i behovsanalysarbetet for framtidens tunnelbane- och
sparutbyggnad bor ske.

I maj 2026 genomfors nasta samradsaktivitet och till dess gors ett forsta bortval av ett
par alternativ. Vidare analyser och darefter en reckommendation om fortsatt arbete tas
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fram under sommaren och hdsten 2026.
TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

Under april har Lars Jonson borjat pa forvaltningen och han tilltrider som
avdelningschef pa tunnelbana till Nacka och Soderort 1 maj.

Inom omradet arbetsmiljo pagar bestéllarronder dar vi som bestallare bedomer
entreprenorens arbetsmiljoarbete.

I Kungstradgarden pagar leveranser av teknikhus, makadam och spar. Sparlaggning
planeras genomforas under varen. Projektet planerar for en avstangning av trafiken pa
befintlig tunnelbana (Bl4 linje) sommaren 2026 mellan 22/6 och 16/8.

I Sofia pagar markarbeten och betongarbeten samt prefabmontage i hisschakten.

I Hammarby Kanal pagar i huvudsak betongarbeten i tunneldelarna och bergschakt for
den norra entrén. Vid den norra entrén, beldgen i fastigheten Hamnvakten 7, ar
arbetena stoppade sedan juni 2025 pa grund av gamla gjutskador pa pelare fran
fastighetens uppforande pa 1980-talet. Ett tilldggsavtal tecknades med entreprenoren i
april dar ansvaret for fastigheten, undersokningar och reparationer, projektering samt
utforande laggs pa entreprendren. Nu ar stoppet havt och nu finns forutsattningar for
att fardigstalla arbetena.

I Sockenplan har arbetena aterstartats med gjutningar av vaggar och valv,
tunnelgjutningarna ar klara, projektet har 1ag framdrift i entreprenaden.

I Gullmarsplan har var entreprenor som skéter samordning och logistik (SOL) tagit
over etableringsomradet, tunnel, stationsomrade, mellanplan och Martensdal under
februari 2026. Arbeten pagar i 6vrigt i huvudsak pa biljetthallsniva.

Pé grund av ett eskalerande lage med allt simre arbetsmiljo har forvaltningen den 30
mars 2026 havt kontraktet med CRTG for tunnlar och station i Sickla. Huvudorsaken
till havningen ar brister i arbetsmiljon. Nagra av de allvarligaste bristerna avsag
stallningar, plattformar, brandsakerhet, utrymningsvagar och otillrackliga fallskydd.
Under 2026 har arbetena stoppats vid flertalet tillfallen. En arbetsgrupp har inrattats
for att hantera sévil de praktiska som de juridiska konsekvenserna av havningen.
Parallellt pagar arbete med att sikra arbetsplatsen.

Vi har dropp i taket i Jarla vilket innebar att vi har beslutat att installera ytterligare
draner for att hantera droppet. Det har inneburit paverkan pa starten i bygg och
installationsentreprenaderna, som planerats under mars 2026.

Arbetena i Nacka station pagar enligt plan, entreprenaden berdknas fardigstéllas inom
fem méanader.

Samverkansavtalet mellan Trafikverket och Regionen kan avslutas da
beroringspunkterna ar fa och korsningspunkterna med Sodra lanken med mera ar
utforda.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN

Huvudtunnel, bygg- och installation Hagastaden ar klara med tunneldrivningen. Mark-
, VA-, kanalisation- och betongarbeten pagar i firdigstillda delar. Betongarbeten
planeras i princip vara klara till sommaren 2026. Tempot borjar skruvas upp avseende
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bygg- och installationsarbetena. Bland annat sa dr det ménga stalarbeten som pagar.

For Sodra Hagalund — Arenastaden ar samtliga bergarbeten klara i tunnlarna séderut
och i projektet som helhet. Betongarbeten ar paborjade dven i den har delen, men
framdriften ar hittills langsam. Vi jobbar mycket med att stotta entreprencren for att fa
upp tempot och tidplanen ar en utmaning.

Planering och utokning av bemanningen péagar for entreprenaderna inom bygg,
installation, styr och tele. Riktkostnadsarbetet for stationsentreprenaderna ar i princip
klart. Det pagar mycket arbete med att samordna med berg- och
anlaggningsentreprenaden for att kunna komma in i anldggningen och paborja bygg-
och installationsarbetena.

Inom BEST ar planeringsarbetet i full gdng med upphandlad entreprendr ES infra.
Planering pagar ocksa for de tre veckor som vi ska gora arbeten i Soderspar invid
Odenplan under sommaren 2026.

Teknikhuset i Halsingehdjden ar i princip fardigstallt. Nu sker inkoppling mot bana och
provdrift med slutbesiktning inom kort.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

Arbetet med berg- och anlaggningsentreprenaderna fran Akalla till Barkarby station ar
klara och slutbesiktning genomférdes i slutet av november 2025. Efterbesiktning ar
genomford i mitten av januari 2026 och slutreglering av anlaggningsentreprenaderna
har genomforts under perioden.

Bygg-, installations- och serviceentreprenaden fortskrider enligt plan med byggarbeten
som pagar langs hela projektstrickan. Parallellt har arbetet mellan ombud for BES
(bana, el och signal) fortsatt under perioden, vilket tidigare resulterat i att
entreprenoren etablerat sig pa arbetsplatsen. Planeringsarbetet har fortsatt med fokus
pa att hantera konsekvenserna av det havda kontraktet. Malet ar att sdkerstilla att
projektet héller den planerade trafikstarten arsskiftet 2027/2028.

Vidare pagéar planering och forstarkning av FUTs bemanning for pdgaende och
kommande entreprenader.

Gangbanan i tunnlarna har avbestillts fran entreprenad 4743 Bana och El
Jarfallatunneln. Ny entreprenor har tilldelats utférandet av gdngbanor och kanalisation
(4749) genom fornyad konkurrensutsittning baserat pa TF ramavtal. Arbetet med
géngbanor paborjades under februari och planeras firdigstillas under Q2 2026. Aven
projektering och byggande av el-centraler har avbestillts fran entreprenad 4743 och
bestillts som ATA av entreprenad 4721.

Inom omradet bana och el (400 V) har planeringen gjort framsteg och produktion har
paborjats, stort fokus i perioden att komma till riatta med brister i El-projekteringen.

4721 har under perioden fortsatt lyfta in och installera rulltrappor samt fortsatt med
stomkomplettering i Barkarbystaden. Installation av rulltrappor fran mellanplan till
biljetthall gar enligt plan. Byggnation av vistra uppgéangen i Barkarbystaden pagar.
Under perioden har dven arbetet med biljetthallarna for uppgang Milarbanan och
Veddesta paborjats, vilket innebar att arbeten nu pagar med samtliga uppgangar i
projektet.
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Arbetet med att ta fram forfragningsunderlag for entreprenad 4715 Betongtunnel
Veddesta har ocksa pagatt under perioden, och fokus ligger for narvarande pa
paketering, kontrakt och administrativa foreskrifter.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

For betongtunneln under Kvicksundsvigen kvarstéar arbeten med mindre atgarder och
vaxter som kommer att planteras till varen da vaderforutsattningarna ar lampligare.

I tunneln pagar arbetet for Berg- och anlaggningsentreprenaden i servicetunneln med
installationer samt montering av reningsanlaggning och sprinklertankar i VA-
stationen. Betongarbeten vid Orbyleden pagar, och det kvarstar endast ett fatal
gjutningar innan betongtunneln ar klar.

Inom delprojekt Hus har alla byggnader 6verlamnats till Trafikforvaltningen. Arbetet
med ny sprinkler, brandlarm och belysning i befintlig uppstallningshall pagar, arbetet
ar en tillaggsbestéllning fran TF..

Byggnationen av komplett BEST-anlidggning i anslutningsspar och uppstallningshall
pagar. Under arets forsta manader har de forsta vaxlarna i tunneln lagts in och mer én
halften av sparen i anslutningstunneln har sparriktats.

Projektet har fatt godkant av TF och Connecting Stockholm att stinga av den Ostra
kurvan i depan, under fem veckor i host, for att kunna koppla ihop sparen i tunneln
med de i Hégdalsdepan. For att hinna med alla arbeten innan avstidngningen arbetar
BEST-entreprendren dven natt, bland annat med svetsning av stromskena.

Under april startade de forberedande BEST-arbetena i Hokarangen, infér sommarens
avstangning.

FORDON

Totalt har 12 fordon levereras under 2025. Ovriga fordonsleveranser sker under forsta
halvan av 2026. Forvaltning for utbyggd tunnelbana betalar for fordonen enligt
overenskommen betalplan med Trafikforvaltningen.

TUNNELBANA TILL ALVSJO

Linsstyrelsen har under februari tillstyrkt jarnvigsplanen for Gul linjes depa i Alvsjo
och det sista ar under fardigstillande infor att handlingarna skickas in for prévning till
Trafikverket. Detta ar projektets andra och sista jairnvagsplan. Den forsta, som omfattar
gula linjens linjestrackning och stationer, skickades in for prévning i slutet av januari. I
mars erholl linjen sitt miljotillstdnd i en dom fran mark- och miljddomstolen. Domen
kom med verkstallighet och bygget kan paborjas dven om domen overklagats.

Storre 6vergripande samverkansavtal har triffats med Familjebostéider Arstaberg och
Staden samt dven Stockholmsmassan.

Bygghandlingsprojektering for tunnlar och stationer ar fortsatt i fas 2, vilket innebar
projektering for berg och anlaggning. Entreprenaden for geokonstruktioner station
Arstafiltet (77132) har tilldelats under februari, entreprenad for Arstabergs
arbetstunnel (77122) ar under utviardering, kontrakt har tecknats for arbetstunnel
Alvsjo (77121). Upphandling av geologorganisation ir i utvirderingsfasen.
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DEPA OCH FORDON — TUNNELBANA TILL ALVSJO

Under perioden har arbetet med granskning av systemhandling for depén fortgatt. For
trafiksystemet pagar arbetet med upphandlingsdokumentationen i form av
kravstillning och avtalsutformning. Trafiksystem och fordon planeras att upphandlas
som en helhet och det har beslutats tillsammans med Trafikforvaltningen att inkludera
drift- och underhallsdelar i trafiksystemsupphandlingen.

Forvaltningen har ingatt ett aktiedverlatelseavtal for att forvarva Leverantoren 1 da
detta ger markéatkomst at en del av det planerade depaomradet.

Investeringsplan for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet. Det
samlade utfallet for totala investeringar for perioden januari till och med april 2026
uppgar till 1 636 miljoner kronor. Budgeten for helaret ar 7 412 miljoner kronor.

Nedan visas ackumulerat utfall jaimfért med prognos och budget samt utfall féregaende
ar. Diagrammet visar utgifter som visas i balansrakningen.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta
Verksamheten bygger pa 6verenskommelserna inom 2013 ars Stockholmsforhandling
och Sverigeférhandlingen 2017.

Avtal enligt 2013 ars Stockholmsforhandling undertecknades 2014 av regeringens
forhandlare, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun. I enlighet med 6verenskommelsen ska Stockholms tunnelbana
byggas ut. Det ar en samlad partfinansierad investering i utbyggnad av Stockholms
tunnelbana vilket gor det till den storsta satsningen pa tunnelbanan sedan 1960-talet.
Forvaltning for utbyggd tunnelbana ansvarar for att genomfora utbyggnaden av nya
tunnelbanan som ger regionen mojlighet att vixa hallbart och ge manniskor
forutsattningar att resa klimatsmart.

Overenskommelsen innebir att Stockholms tunnelbana byggs ut till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och S6derort. Utbyggnaden till Nacka och Séderort kopplas
samman med Hagséatralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga
tunnelbanan genom centrala Stockholm. Dessutom ska depé- och fordonskapaciteten
utokas.

Avtal enligt Sverigeforhandlingen undertecknades 2017 mellan Region Stockholm,
Staten och Solna stad. For Stockholms tunnelbana innebar avtalet finansiering av
ytterligare en station, Sédra Hagalund och en utbyggnad av tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsjo.

Utbyggnaden enligt Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen innebar att
arton stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillgdnglighet for boende och
verksamma inom Stockholmsregionen.

Inom Stockholmsférhandlingen har tillaggsavtal tecknats 2017, 2021 och 2025. Det
senaste tillaggsavtalet tillkom efter en forhandling under 2025. Resultatet av
forhandlingen var ett belopp om 4090 miljoner kronor (2016 ars prisniva) vilket
motsvarar forvaltningens bedomning av kinda och pagaende riskutfall per augusti
2024. Framtida centrala- och finansiella risker omfattas inte av dessa forhandlingar i
enlighet med avtalat arbetssatt. I tilliggsavtalet 2025 framgéar dven att uppfoljningen av
Station S6dra Hagalund framover ska ske inom ramen for Stockholmsférhandlingens
partssammansatta styrelse. (Fram till nu har uppféljningen skett inom ramen for
Sverigeforhandlingens styrelse).

Utbyggnaderna enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen ligger i linje
med visionerna i den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS samt
det regionala trafikforsorjnings-programmet for Stockholms lan.

Utover uppdragen enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen har
forvaltningen fatt utredningsuppdrag i Regionens budget. Forvaltningen ansvarar for
att genomf6ra den utredning av tunnelbana till Bromma flygplatsomrade som
regionfullmaktige anger i Budget 2025 och 2026. Uppdraget ar en fortsiattning pa det
tidigare uppdraget i Budget 2024 om att utreda framtidens tunnelbane- och
sparutbyggnad.
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Sparlinjekartan visar den planerade utbyggnaden.

2.2 Mal

Forvaltningen har dven formulerat en mélkarta med lokala mal och delmal som
bedoms vara av central betydelse for forvaltningen under aret. Mal, uppdrag, och
aktiviteter styrs och leds fran forvaltningschefen till avdelningscheferna inom
organisationen. Forvaltningschefen beslutar om malkarta, verksamhetsplaner med
nedbrutna mal och uppdrag/aktiviteter for respektive avdelning.

Tabellen nedan visar hur lokala mél kopplas till regionens 6vergripande mal.

Inriktningsmal mal Lokalt mal FUT

Kollektivtrafiken ar tillgdnglig och Kollektivtrafiken ar attraktiv och Leverans i tid med samordnad

attraktiv hallbar i hela lanet planering, transparens och tydliga
avtalskopplingar

Kollektivtrafiken ar tillgdnglig och Infrastrukturen &r robust och méter | Effektiv och hallbar anlaggning som

attraktiv framtidens behov uppfyller krav och mal Enhetliga

och effektiva processer som skapar
kontroll, prioritering och fokus pa
slutleverans

Verksamheten &r langsiktigt hallbar | Region Stockholm har en langsiktig | Hallbar och forutsagbar ekonomi
och kostnadseffektiv ekonomisk uthallighet med kontroll, transparens och
enhetliga arbetssatt Oppen och
fortroendefull samverkan som
framjar gemensamma mal, larande
och ansvarstagande

Verksamheten &r langsiktigt hallbar | Region Stockholm har en social Saker och socialt hallbar
och kostnadseffektiv hallbar utveckling arbetsmiljo med systematiskt
arbete, riskhantering och larande
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Uppfoljning

Uppfoljningen foljer de cykler som Region Stockholm har faststillt, vilket inkluderar
manadsrapporter, tertialrapport, deldrsbokslut samt verksamhetsberittelse med
arsbokslut. Forvaltningen rapporterar dessutom lopande till de partsammansatta
styrelserna genom tertialvisa styrelserapporter och vid styrelseméten. Denna
systematiska och aterkommande process sakerstiller en tydlig koppling mellan
strategiska och operativa mél, med regelbunden rapportering och uppfoljning som
stodjer en effektiv styrning och utveckling av verksamheten.

2.2.1 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv

Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet

Kommentar

Forvaltningen arbetar med mélet genom att planera for att tunnelbanan ska vara en del
av ett ssmmanhallet och samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller resenirernas
behov. Detta gors genom att planeringen av stationernas lagen ska goras samordnat
med bebyggelseplaneringen. Stationsmiljoerna ska vara attraktiva, trygga och sikra och
utformade for enkla och effektiva byten. Tillgdngligheten till stationerna och
tillgangligheten till olika mélpunkter med kollektivtrafiken ska vara god. Under
skedena planering och projektering finns det stor potential att gora vagval och vidta
atgirder. Vid lokaliseringsutredningar och projektering har forvaltningen darfor
arbetat aktivt med en utformning for att &stadkomma en attraktiv och hallbar
kollektivtrafik. Da forvaltningens projekt befinner sig i ett byggskede ar potentialen
liten. Fokus ar darfor att tillse att de projekterade 16sningarna genomfors.

Leverans 1 tid med samordnad planering, transparens och tydliga avtalskopplingar

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Leverans i tid med samordnad planering,
transparens och tydliga avtalskopplingar”. For 2026 har forvaltningen beslutat ett
delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Senast vid halvarsskiftet 2026 ska forvaltningen ha en samordnad prognos for tid, 1
enlighet med Stockholms- och Sverigeforhandlingen, ddr konsekvenser for ovriga
avtal ar tydliggjorda.

Kommentar

Forvaltningens projekt har under det forsta tertialet genomfort analyser och arbetat
med en samordnad prognos for tid. Malet bedoms uppfyllas per halvarsskiftet 2026.
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Imfrastrukturen ar robust och moter framtidens behov

Kommentar

Forvaltningens utbyggnadsprojekt enligt Stockholmsférhandlingen och
Sverigeforhandlingen har en viktig utgangspunkt i Stockholmsregionens behov av nya
bostader. Det gor att mojligheten till bostadsbyggande for framtida behov har varit en
viktig faktor vid analyser av lokalisering och utformning av tunnelbanan. Andra viktiga
parametrar vid planering och projektering har varit regional tillgdnglighet, systemets
attraktivitet och kapacitet, ekonomi, stadsbyggnad samt klimatpéverkan. Detta har
redovisats i konsekvensanalyser vid lokaliseringsutredningar samt inom
myndighetsprocesserna for detaljplan, jairnvagsplan och miljotillstand.

Under planering och projektering har omfattande atgarder vidtagits for att mota
framtidens behov pa ett resurseffektivt sitt. Ett tydligt exempel ar utformningen av
tunnelbana till Alvsj6 dir forvaltningen infor systemhandlingsprojekteringen
optimerade anlaggningen med kortare stationer an i dagens tunnelbana, men
fortfarande med en kapacitet till tata avgangar och dairmed en hog kapacitet for
framtida resandebehov. Vidare justerades stationsutformningen frén tva uppgangar
med rulltrappsschakt till en uppgang med snabbhissar — en 16sning som ger god
tillganglighet for resenirerna och samtidigt mindre resursforbrukning.

Utover projekten i Stockholmsforhandlingen arbetar férvaltningen med strategiska val
inom kollektivtrafiken genom ytterligare framtida behovsanalyser. Ar 2024 godkinde
trafikndimnden en behovsanalys av framtida utbyggnad av spartrafik framtagen av
Forvaltning for utbyggd tunnelbana tillsammans med Trafikforvaltningen. I ett nu
pagdende tillaggsuppdrag fordjupas behovsanalysen bland annat genom en
lokaliseringsutredning for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade.

Effektiv och hallbar anldggning som uppfyller krav och mdl

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Effektiv och hallbar anldggning som
uppfyller krav och méal”. For 2026 har forvaltningen beslutat tre delmal som ar fokus
for verksamhetséaret.

Tillsammans med trafikforvaltningen faststdlla och dokumentera ansvar for: krav,
resurser och tillvdgagdangsdtt for att sdkerstdlla en smidig driftsdttning.

Kommentar

Forvaltningen har under tertialet arbetat med trafikforvaltningen i flertalet aktiviteter,
dir bland annat nédvandiga métesforum upprittats, dokumentation och arbetssitt har
tagits fram. Malet bedoms uppfyllas per helér.
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Under planering och projektering av Gul linje till Alvsjo sikerstdlla en effektiv
byggproduktion genom att tillimpa standardiserade och resurseffektiva losningar-.

Kommentar

Forvaltningen har delgivit avdelning Vist férvaltningsgemensamma typlosningar och
mallar, baserade pa erfarenheter fran entreprenader inom avdelning Norr och Soder.
Inom avdelning Vast anvands en utvecklad typstation i 5 av 6 stationer, samt
projektspecifika typlosningar som komplement inom flera teknikomréaden.
Avdelningen arbetar aven kontinuerligt med att optimera konstruktioner och
materialval for att minska klimatpaverkan. Mélet bedoms uppfyllas per helar.

Under planering och projektering av Gul linje till Alvsjo sikerstdlla en lig
klimatbelastning genom att tillimpa klimatsmarta l6sningar.

Kommentar

Avdelning Vist arbetar aktivt med sin klimatstrategi for att minska klimatbelastningen.
Projektspecifika typhandlingar har tagits fram for att reducera materialmangder och
klimatpéverkan, exempelvis genom typforstarkningar for bergtunnlar. Darutover stalls
krav for minskad klimatpéverkan fran betong, dels genom differentierad kravstallning
for att undvika onodigt konservativa betongparametrar, dels genom krav pa CO2-
emissionsvarden for levererad betong. Malet bedoms uppfyllas per helar.

Enhetliga och effektiva processer som skapar kontroll, prioritering och fokus pa
slutleverans

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt méal beslutat, "Enhetliga och effektiva processer som skapar
kontroll, prioritering och fokus pa slutleverans”. For 2026 har forvaltningen beslutat
tre delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Genomfora en dversyn av de strategiska omrddena for att sdkerstdlla att fokus ligger
pa rdtt prioriteringar.

Kommentar

Forvaltningen har under aret genomfort en 6versyn av de strategiska omradena, och
maélet bedoms darfor som uppfyllt.
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Frdmja parallell projektframdrift och sdkerstdlla smidiga overldamningar mellan
projekten och dess entreprenader.

Kommentar

Forvaltningen arbetar l16pande med fraimjande av parallell projektframdrift i projektens
detaljerade planering och analys. Exempel pa genomforda aktiviteter under tertialet ar
gemensamma moten och dialog mellan olika skeden, samt gemensamma
samordningsmoten och produktionsplanering. Mélet bedoms uppfyllas per helar.

Sdkerstdlla att bemanning och resurser planeras och foljs upp over tid for att stodja
kontinuerlig styrning och maluppfyllelse.

Kommentar

Forvaltningen har under perioden genomfort fas 1, Behovskartlaggning, och paborjat
fas 2, Analys, i det pagaende utredningsuppdraget kring bemanning. Uppdraget syftar
till att sakerstilla en vardeskapande och korrekt kompetensplanering med fokus pa
anstéllda. Arbetet foljer tidplan och malet bedoms uppfyllas per helar.

2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat d& kostnader tiacks av inbetalningar fran
parterna i 6verenskommelsen. Forvaltningen erhéller ett anslag som motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstar till foljd av Region Stockholms
upplaning for finansiering av regionens andel av tunnelbaneutbyggnaden. Eventuell
skillnad mellan riantekostnader och anslag avspeglas i resultatet.

Kostnader for utbyggnaden av tunnelbanan ar kirnverksamhet och ingar i
anskaffningsvirdet av anlaggningen.

For att sakerstilla langsiktig ekonomisk uthéllighet bedriver forvaltningen ett
kontinuerligt och systematiskt arbete med 6versyn och uppfoljning av processer,
rutiner och bemanningsplanering i syfte att uppratthélla en kostnadseffektiv
verksamhet. Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka andelen tillsvidareanstillda i
forhallande till konsulter.

Parallellt fortsatter forvaltningen att systematiskt och proaktivt starka arbetet mot
oegentligheter och valfardsbrott. Detta sker genom forstarkta metoder, arbetssatt och
kontrollmoment for att forebygga, upptiacka och motverka fusk, oegentligheter och
valfardsbrott.
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Hallbar och forutsagbar ekonomi med kontroll, transparens och enhetliga arbetssctt

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Héallbar och forutsagbar ekonomi med
kontroll, transparens och enhetliga arbetssatt”. For 2026 har forvaltningen beslutat ett
delmal som &r fokus for verksamhetséret.

Senast vid halvarsskiftet 2026 ska forvaltningen ha infort en samordnad prognos
baserad pa en ny ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad, innehdll, risk
och ansvar (TKI-RA).

Kommentar

Under forsta kvartalet 2026 har en ny ekonomistyrningsmodell, TKI-RA, tagits fram
och beslutats enligt plan. Den nya modellen integrerar tid, kostnad, innehall, risk och
ansvar. Under april har utbildningar héllits for forvaltningens projekt och
implementering i system pagar. Mélet bedoms uppfyllas per halvarsskiftet.

Oppen och fortroendefull samverkan som frdmjar gemensamma mdl, ldrande och
ansvarstagande

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Oppen och fortroendefull samverkan som
framjar gemensamma mal, larande och ansvarstagande”. For 2026 har forvaltningen
beslutat tre delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Samverkansmodellen ska vara tydligt kommunicerad, kdnd av alla parter och
implementerad i projektets arbetsprocesser.

Kommentar

Samverkansmodellen inarbetas for narvarande in i alla pdgaende och kommande
upphandlingar. En rutin ar planerad att tas fram av Avdelning Vast, darefter kommer
det att granskas av juridik och upphandling for att sakerstilla att samverkansmodellen
ar korrekt inarbetad i materialet. Mélet bedoms uppfyllas per helar.
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Forvaltningen ska verka for en kultur prdglad av ansvarstagande, mod och
losningsorientering ddr vi inom kontraktsformernas ramar arbetar mot
gemensamma mal.

Kommentar

Inom ramen for den nya ekonomistyrningsmodellen TKI-RA arbetar forvaltningen med
att pa ett mer sammanhallet satt integrera en kultur praglad av ansvarstagande, dar
ansvar i organisationen tydliggors och lyfts fram. Genom arbetet med leverantorsteam
som implementerades under hosten stiarks fokus pa losningsorientering inom
kontraktsformernas ramar. Darutover har en ny paketering och upphandlingsstrategi
tagits fram for avdelning Vast, i syfte att pa ett sa effektivt sitt som majligt arbeta mot
de méal som anges i vara kontrakt. Malet bedoms uppfyllas per helér.

Ledningen ska aktivt frdmja transparens och 6ppenhet, skapa forutsdttningar for
parterna att arbeta mot samma resultat och sdkerstdlla att ldirdomar dterfors mellan
projekt och enheter.

Kommentar

Ledningen har under det forsta tertialet arbetat med delmalet genom det inledande
arbetet med och implementeringen av forvaltningens nya ekonomistyrningsmodell,
TKI-RA. Ett av modellens huvudsakliga syften ar att sikerstilla transparens och
Oppenhet i rapporteringen samt att skapa goda forutsattningar for genomférandet.
Vidare pagar ett kontinuerligt arbete med aterforing av erfarenheter och lardomar i
verksamheten, bland annat genom olika aktiviteter och som en stdende agendapunkt
vid aterkommande motesforum. Arbetet har medfort en 6kad transparens och tydlighet
i ledningsgruppen under det forsta tertialet.

Malet bedoms uppfyllas per helar.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Forvaltningen moter upp regionens indikator om klimatneutralitet genom att arbeta
med dtgarder for minskad klimatbelastning. Fran tidigt skede till slutfort uppdrag ar
forvaltningens mal att klimatbelastningen ska minska med 25 procent for projekten
enligt Stockholmsférhandlingen och med 50 procent for tunnelbana till Alvsjé enligt
Sverigeforhandlingen. Uppfyllandet av malen rapporteras arsvis utifran prognoser som
bygger pa klimatkalkyler fran projekten.

Forvaltningens projekt ar i olika skeden och har olika potential for ytterligare atgarder.
I Stockholmsforhandlingens projekt ar alla kontrakt tecknade och produktionen pagar.
Det innebér att potentialen for ytterligare atgarder ar mycket liten. Viktiga atgarder for
minskad klimatbelastning har vidtagits i skedena for planering, projektering och
upphandling. Bland annat har anldggningens omfattning optimerats och materialkrav
stillts i upphandlingarna.
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Aven fér tunnelbana till Alvsj6 enligt Sverigeforhandlingen har betydande val gjorts for
minskad klimatbelastning. Bland annat minskades anldggningens omfattning i
projekteringsskedet genom en anpassning till trafikering och reseefterfragan. Jamfort
med dagens tunnelbana valdes en trafikering med kortare tag vilket innebar halften sa
ldnga plattformsrum och en betydande minskning av volymen utsprangt berg.
Ytterligare reducering av utsprangt berg och betongméngder uppnaddes genom att
vilja en utformning med en uppgang med hissar i stillet for tva uppgangar med
rulltrappor.

For tunnelbana till Alvsjo finns dessutom en kvarvarande potential till tgirder for
minskad klimatbelastning da de storre upphandlingarna ar kvar. En strategi finns
framtagen med prioritering av ett antal fokusomraden som ger stor klimatnytta i
forhallande till resursatgang och kostnad. Dessa fokusomraden ar:

e Teknisk optimering av anldggningen, inklusive differentierad kravstillning
betong

¢ Emissionskrav pd material med hog klimatbelastning

e Lokal och cirkulir hantering av massor och byggmaterial

¢ Resurseffektiv produktion

Region Stockholim har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Forvaltningen arbetar systematiskt med social hallbarhet bland annat genom att stilla
krav och f6lja upp leverantorernas leverantorskedjor, arbetsrittsliga villkor.
Utformningen av anldggningen gors utifran trafikforvaltningens krav och riktlinjer
avseende tillgdnglighet. Dessa krav sdkrar att anlaggningen ar tillganglig for alla
resenarsgrupper.

Sdker och socialt hallbar arbetsmiljo med systematiskt arbete, riskhantering och
larande

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, ”Saker och socialt hallbar arbetsmiljo med
systematiskt arbete, riskhantering och larande”. For 2026 har forvaltningen beslutat
tva delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Antal allvarliga hdndelser per miljon arbetade timmar ska vara < 8

Kommentar

Frekvensen for allvarliga handelser ar 8,7, vilket dr ndra mélnivan pa 8, men uppfyller
inte malet for tertialet. Forvaltningen fortsitter arbeta aktivt under 2026 for att
forebygga olyckor.
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Antal olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar (LTAR) ska vara < 7

Kommentar

LTAR uppgar for tertialet till 9,6. Olycksfallsfrekvensen fortsitter att sjunka, men malet
uppfylls inte per tertialet. Forvaltningen fortsétter arbeta aktivt under 2026 for att
forebygga olyckor.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Forvaltningen ska erbjuda halsofrimjande arbetsplatser som sétter arbetsmiljo och
sdkerhet i centrum. Detta gor vi genom att arbeta systematiskt och langsiktigt med
fokus pa att bidra till vilbefinnande, forebygga ohélsa samt stodja vid rehabilitering
och atergang till arbete. Forvaltningen arbetar proaktivt och kontinuerligt med att
skapa en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo, varvid arbetet sker pa
individ-, grupp- och organisatorisk niva.

Utfallfg | roBNOS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvérde M&lvirde
se
Andel sjukfranvaro o o o
(Regionfullméktige) ol 6 18% <6 %
Kommentar

Andelen sjukfranvaro uppgar under det forsta tertialet till 1,7%, vilket uppfyller malvardet for indikatorn.

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll
Forvaltning for utbyggd tunnelbana arbetar i enlighet med Region Stockholms riktlinje
for intern styrning och kontroll (RS 2024—0510, RS 2022—-0326).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana tar i samband med budget och
verksamhetsplaneringen fram en plan for intern kontroll. Férvaltningens plan for
internkontroll utgor forvaltningens redovisning av arbetet med den interna kontrollen
och &r en forsikran om att nodviandiga atgarder vidtas for att uppna en tillracklig intern
kontroll.

Praktiskt arbete med riskhantering sker i respektive projekt och riskarbetet dr kopplat
till forvaltningens 6vergripande internkontrollplan.

Statusrapportering gillande risker i projekten sker via projektchef till avdelningschef.
For staberna sker rapportering via enhetschef till avdelningschef. Avdelningscheferna
rapporterar vidare till forvaltningschef under de tertialvisa uppfoljningsméten.

Utover forvaltningens aktiva riskhanteringsarbete tillampas inom ramen for
forvaltningens internkontroll &ven beslutsgrindar for juridisk granskning,
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kontinuerliga stickprovskontroller samt interna revisioner. Beslutsgrindarna syftar till
att kvalitetssikra, finna formaliafel och andra brister som kan leda till 6verklaganden.
Stickprovskontrollerna som kontinuerligt genomfors syftar till att regelbundet granska
urval av transaktioner. De interna revisionerna syftar till att genomfora granskning pa
forvaltningens styrande dokument for att kontinuerligt forbattra och utveckla vara
processer.

Forvaltningens samlade bedomning ar att det planerade arbetet med att sikra den
interna kontrollen under perioden har utforts som planerat.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Nedan redovisas de storsta riskerna ur ett forvaltningsovergripande perspektiv. De
flesta av dessa ar vasentliga for alla forvaltningens projekt och att atgéarderna for att
minimera risken behover hanteras samlat i hela forvaltningen.

Eftersom projekten enligt Stockholmsférhandlingen och Sverigeforhandlingen ar i olika
skeden skiljer sig omfattningen av riskerna i nigra fall. Tunnelbana till Alvsjo 4r i ett
skede da plan och tillstdndsprocesserna slutfors, upphandlingar startar och byggstart
sker for forereddande arbeten. Darfor presenteras ett antal risker for tunnelbana till
Alvsjo separat i nedanstiende sammanstillning.

Se vidare uppf6ljning av riskerna i internkontrollplan.
Oenighet med finansierande parter om omfattning pa FUT:s uppdrag

Risken innebir att det finns en otydlighet eller bristande kunskap om innehéllet i
gillande avtal. Det kan medféra omférhandlingar, fordyringar, andrad omfattning samt
svart att nd konsensus i kommande avtal. For att undvika tids- och kostnadsdrivande
omtag ir utformningen av tunnelbaneanldggningen last och detta ar kommunicerat till
parterna. Det tillaggsavtal till Stockholmsférhandlingens avtal som tecknades 2021
innehaller en process for rapportering av avvikelser i kostnad och tid och poédngterar
alla parters ansvar i riskhanteringen. Det senaste tilliggsavtalet fran 2025 innehaller
finansiering for riskutfall hittills men tar inte hojd for framtida risker. For tunnelbana
till Alvsjo inom Sverigeférhandlingen genomfordes kontrollstation 3.1 i juni 2025, dir
styrelsen godkinde forvaltningens redovisning av tid, kostnad och funktion och gav
gront ljus for fortsatt arbete. Projektet forbereder nu underlag for kontrollstation 3.2
som ska hallas i september 2026 fore upphandling av de storre entreprenaderna.

Upprepade allvarliga arbetsplatsolyckor och tillbud

Under utbyggnaden av tunnelbanan finns risk for allvarliga arbetsplatsolyckor.
Forvaltningen har ett 6vergripande mal att inga allvarliga olyckor ska intraffa och
arbetet inom byggarbetsmiljo har hogsta prioritet.

Styrningen inom forvaltningen sker genom en styrgrupp inom byggarbetsmiljo som
bestar av avdelningscheferna for projektavdelningarna och férvaltningens
arbetsmiljostrateger. Styrgrupp inom byggarbetsmiljo har tagit fram en fardplan mot
noll olyckor, vilken anger inriktning och innefattar aktiviteter som alla syftar till att
minska olyckor och tillbud pa véra arbetsplatser och att forvaltningen har en stark
sakerhetskultur dir vi har samsyn, sidkra beteenden och en trivsam arbetsplats.

Pé grund av ett eskalerande ldge med allt simre arbetsmiljo havde forvaltningen den
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30 mars 2026 kontraktet med CRTG for tunnlar och station i Sickla. Huvudorsaken till
havningen var brister i arbetsmiljon. Nagra av de allvarligaste bristerna avsag
stillningar, plattformar, brandsédkerhet, utrymningsvagar och otillrackliga fallskydd.

Indexutveckling for kostnader overskrider intiktsutvecklingen

I enlighet med avtal mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med
konsumentprisindex, KPI. KPI mater den genomsnittliga prisutvecklingen for hela den
privata inhemska konsumtionen. Forvaltningens kostnader foljer inte KPI utan
prisutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn. Utvecklingen av kostnaderna raknas
upp med en indexkorg som speglar prisutvecklingen i for de varor och tjanster som
forvaltningen koper in. Sedan avtalen tecknades i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen har utvecklingen for forvaltningens indexkorg varit betydligt
hogre an KPI-utvecklingen. Det leder till att forvaltningens kostnader utvecklas i hogre
takt dn intdkterna.

Inom Stockholmsforhandlingen har forvaltningen erhallit finansiering for en del av
gapet mellan KPI och prisutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn. Dock fortsatter
gapet att vixa och forvaltningen bedomer att den tillkommande finansieringen inte
kommer ticka den fortsatta indexutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn.

For att minska forvaltningens indexpaverkan har ett antal atgarder vidtagits. De forsta
18 ménaderna fran kontraktstecknande ar enligt avtal med entreprenoren ouppraknat.
Dessutom riaknas enbart 9o procent av index upp. For att minska indexuppréikningen
ytterligare betalas 10 procent av kontraktssumman ut som ett forskott.

Risker i aktuellt skede for tunnelbana till Alvsjo enligt
Sverigeforhandlingen

Tunnelbana till Alvsj6 ir i ett skede d& plan och tillstdndsprocesserna slutfors,
upphandlingar starar och byggstart sker for forberedande arbeten. Darfor presenteras
ett antal risker som giller specifikt for detta skede.

Overklagade planer och tillstind

Processerna for planliggning, miljotillstand och markéatkomst ar beroende av
myndighetsbeslut som kan 6verklagas. Tidplanen enligt Sverigeforhandlingens avtal ar
exklusive 6verklaganden. Det innebar att 6verklagade planer och/eller tillstdnd riskerar
att leda till forlangd tidplan och darmed 6ka kostnaderna. Projektet har ett aktivt
arbete med riskminimerande atgarder bland annat utifrdn erfarenheter fran hur plan
och tillstindsprocesserna drevs for Stockholmsférhandlingens projekt.

Overprévade upphandlingar

Overprovning av upphandlingar innebir en tids&tgdng vid domstolsprévningen vilket
vidare kan innebara foreningar av projekt och 6kade kostnader. Arbete pagar fortsatt
aktivt med planerade atgirder for att minimera 6verprovningsrisken och ta med viktiga
erfarenheter fran Stockholmsforhandlingens projekt till Sverigeforhandlingens projekt.

Hantering av berg innehallande sulfider och klassning som avfall i stdllet for
biprodukt.

Anviandbart entreprenadberg riskerar att bli klassificerat av tillsynsmyndigheter som
avfall i stillet for anvandbar produkt. Det innebair en risk for forsening och fordyring av
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utbyggnaden av tunnelbanan dé avfall behover transporteras langviga till sarskilda
anldggningar. Det innebar dven att berget inte kan nyttjas som resurs lokalt i
nirliggande exploaterings- och infrastrukturprojekt.

Forsurningspotentialen for de halter av sulfider i berget som hanteras av forvaltningens
projekt ar 1ag. Trots detta har det inforts myndighetskrav som innebar okad
miljopaverkan och en vasentligt hogre kostnad for hanteringen av berget.

For att fa ytterligare kunskap driver forvaltningen sedan 2023 ett storskaligt test for att
mata urlakningen fran projektens entreprenadberg. Testet planeras att genomforas i
forvaltningens regi till 2026. Forvaltningen har erhallit projektmedel fran Klimat- och
regionutvecklingsnimnden som finansierar testet till hilften.

Forvaltningen har i april 2026 tagit fram underlag till Regionens svar pa en remiss av
Naturvardsverkets nya riktlinjer for hallbar masshantering. Forslaget till riktlinjer
riskerar att leda till en omfattande sirskild hantering av bergmassor. Den sérskilda
hanteringen bedoms inte tillfora ndgon miljonytta. I stillet riskerar den leda till en
kostnadsokning for utbyggnaden av tunnelbana till Alvsj6 pa cirka 1,7 miljarder kronor
och en 6kning av klimatgasutslappen med cirka 21 000 ton.

Upphandling, integrering och 6verldmning av trafiksystem

I enlighet med genomforandebeslut i regionfullmiktige november 2025 arbetar
forvaltningen med ett nytt trafiksystem for tunnelbana till Alvsjd. Det nya systemet
innehaller bland annat nytt signalsdkerhetssystem, sjalvkornade tag samt
plattformsdorrar. Det innebar ett trafiksystem av en ny generation som inte finns i
dagens tunnelbana i Stockholm. Detta medfor risker bland annat kopplat till
integration i nuvarande tunnelbana samt att hitta ratt leverantor till en kostnad inom
budget.

Forvaltningen efterstravar att upphandla en leverantor for hela trafiksystemet som kan
leverera en beprovad 16sning. En risk ar att for fa leverantorer kan leverera detta och
att konkurrensen darmed blir otillrdcklig vid upphandlingen. Forvaltningen arbetar
darfor aktivt med att hitta en bra niva pa kravstillningen med funktionella krav. En
viktig aktivitet dr leverantorsdialoger som sedan kan ligga till grund for
upphandlingsdokumenten. En ytterligare viktig faktor ar en tat dialog med
trafikforvaltningen kring upphandlingen. Det upphandlade systemet mést kunna fogas
i trafikforvaltningens nuvarande system.
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3 Personal
Forvaltningen hade vid april manads slut 595 medarbetare varav 129 anstillda.

Som ett led i arbetet med en kostnadseffektiv organisation och en starkt
kompetensforsorjning, arbetar forvaltningen kontinuerligt med att anpassa
organisationen till de skeden utbyggnadsprojekten befinner sig i. Detta sker bland
annat genom en gemensam, forvaltningsévergripande bemanningsplanering som
samordnas mellan avdelningscheferna for att mojliggora bade ldngsiktighet,
kontinuitet och ett proaktivt tillvaratagande av kompetens. Malet ar att i mojligaste
man behélla och utveckla befintliga medarbetare.

Som komplement till den 6vergripande bemanningsplaneringen har en intern
rekryteringsprocess implementerats och konkreta anstillningsplaner/
konsultvixlingsplaner har tagits fram pa avdelningsniva. Det delmal om att 6ka
andelen anstillda som sattes foregdende ar, kvarstar under 2026.

Forvaltningen arbetar i mgjligaste man med att samnyttja resurser eller kopa delar av
tjanster inom regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande
ar HR-tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

3.1 Uppfoljning avsatta medel

3.1.1 Hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo

Under 2026 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora
insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och
Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo (RS 2026—0009-11, RS-0009-12) for att
genomfora riktade hilsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och
arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2026 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att dstadkomma en vilméende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Baserat pa resultaten i OSA-kartlaggningen har férvaltningen identifierade tva
fokusomraden for 2026 ars insatser; stress och dterhamtning samt hallbar arbetsmiljo.

Inom omradet stress och dterhdmtning har forvaltningen under forsta tertialet,
tillsammans med Kulturforvaltningen och RLK, genomfort Al-utbildningar med fokus
pa balans i arbetslivet. Under kommande tertial planeras ytterligare insatser for starkt
balans och stressreglering tillsammans med foretagshialsovarden.

Inom omradet héllbar arbetsmiljo har foregdende ars insats med ergonomisk IT-
utrustning fortsatt for forvaltningens anstallda. Detta for att minska belastningsskador
och framja hilsa. Forvaltningen deltar ocksa i RSIF:s Halsoutmaning i syfte att frimja
rorelse och halsosamma val.

Forvaltningen har dven ett nitverk av hilsoinspiratorer som érligen tar fram en plan
med hilsofraimjande och sociala aktiviteter for medarbetare. Under forsta terialet har
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alla anstéllda bjudits in till en foreldsning av en av tunnelbanans konstnarer. Natverket
har ocksé erbjudit trivselaktiviteter som stick-aw och sticklingbytarveckor.

3.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Under 2026 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora
insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och
Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo (RS 2026—0009-11, RS-0009-12) for att
genomfora riktade hilsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och
arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2026 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att &stadkomma en vilmaende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Med utgangspunkt fran forvaltningens pagaende 6vergang fran berg- och
anlaggningsfas till bygg- och installations- och sedermera 6verlamningsfas, har
ledarskap, kompetensforsorjning och kompetensviaxling identifierats som viktiga
fokusomraden.

Under det forsta tertialet har ett arbete startat for att sikerstilla en systematisk och
trygg bemanningsplanering och hantering av anstillda under kompetensvixlingen.
Arbetet sker i dialog med RLK:s HR-avdelning syftar till att tillvarata och
vidareutveckla befintliga anstilldas kompetens.

Under aret genomfors ocksa en intern utbildning i effektiv kommunikation for chefer
och ledare och en efterfragad utbildning inom foredrag/presentationsteknik kommer
att tas fram.

3.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

Under 2026 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora

insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och

Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo (RS 2026—0009-11, RS-0009-12) for att

genomfora riktade hilsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och

arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2026 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att dstadkomma en vialméende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Med utgéngspunkt fran forvaltningens pagaende 6vergang fran berg- och
anlaggningsfas till bygg- och installations- och sedermera overlamningsfas, har
ledarskap, kompetensforsorjning och kompetensvaxling identifierats som viktiga
fokusomréden.

Under forsta tertialet har ett arbete startat for att sikerstilla en systematisk och trygg
hantering av anstillda under kompetensviaxlingen. Arbetet sker i dialog med RLK:s
HR-avdelning syftar till att tillvarata och vidareutveckla befintliga anstilldas
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Under aret genomfors ocksa en intern utbildning i effektiv kommunikation f6r chefer
och ledare och en efterfragad utbildning inom féredrag/presentationsteknik kommer

att tas fram.

3.2 Helarsarbeten

Utfall Budget B:xlg: t l:::::lrl' c:;;/: Prognos ar Budget ar
Narvaro 113 107 6 6 % 131 107
Franvaro 13 22 -9 -41% 0 22
Extratid 0 0 0 0% 0 0
Totalt 126 129 -3 2% 131 129
Varav avtalad tid 126 129 -3 2% 135 129

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden fér nérvaro och franvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Utfallet i tabellen ar rullande 12 och darmed blir det ett ldgre utfall 4n beskrivet ovan.

3.2.1 Prognos i jimforelse med budget
Forvaltningen fortsitter arbetet med konsultvaxling och 6kar sin ambition sedan

budget.
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4 Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana upparbetar fran och med 2020 anldggningen inom
AB SL. Drift- och avskrivningskostnader kommer att uppsta efter trafikstart och
kommer da att belasta trafikférvaltningen.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Férvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Forvaltningen har som
malsattning att arbeta for att 6ka andelen anstillda. Forvaltningen arbetar i mojligaste
man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av tjanster inom regionen for att
uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande ar HR-tjanster,
redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

Det har till f6]jd av att bade forvaltningen och trafikférvaltningen bedriver verksamhet i
AB SL funnits ett behov av att fortydliga ansvarsforhéllanden i det aktiebolagsrittsliga
perspektivet, vad avser verkstillande direktorens ansvar for den del av bolagets
verksamhet som bedrivs genom forvaltningen. Genom bildandet av ett sarskilt
dotterbolag for forvaltningens verksamhet har centrala ansvarsfragor fortydligats.
Vidare har bildandet av ett dotterbolag medfort en andamalsenlig struktur med hansyn
till gallande redovisningsregler inom byggsektorn. Med anledning av detta har ett
implementeringsarbete skett och det nya dotterbolaget ar i drift fran 1 oktober 2021.

Dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB:s verksamhet bestar av att kopa in tjanster som
kravs for att bygga nya tunnelbanan och siljer dessa vidare till bolagsdelen inom AB SL
nar anldggningen upparbetas. Foljaktligen far dessa inkop och forsdljningar ingen
effekt pa en konsoliderad resultatrikning.

SL Nya Tunnelbanan AB har ocksa majlighet till extern forsiljning. Exempel pa sadan
forsaljning ar att tillhandahalla byggtjanster till extern part. Denna typ av forséaljning
ska redovisas som en intdkt samt matchas med hanforliga kostnader. Ersattning sker
till verifierad sjalvkostnad for forvaltningen, ett paslag om 22 procent pé entreprenad
och projekteringskostnad anvands for att tacka byggherrekostnad. Transaktionerna
budgeteras som Ovriga intidkter respektive 6vriga kostnader.

Informationen i detta kapitel ar konsoliderad, det vill sdga att forvaltning for utbyggd
tunnelbana, bolagsdelen inom AB SL och SL Nya Tunnelbanan AB redovisas som en
entitet ddr interna transaktioner elimineras och bendmns "férvaltningen" om inget
annat anges.

En utredning av kostnader hanforliga till utbyggnaden av tunnelbanan ar genomford
under ar 2023. Resultatet ar att det inte forekommer négra vasentliga kostnader som
inte kan ingd i anskaffningsvardet av anldggningen, utover nagra sarskilda
kostnadsslag.

25



JUL o
Region Stockho|m Tertialrapport Diarienummer

RS 2025-1037
Trafiknamnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana FUT 2025-0354

4.1 Resultat

B t Foérandr. o o
Resultat* Utfall Budget a":;ig: ut:;IaI r;:;r Prognos ar Budget ar
Anslag 146 146 0 2,7% 437 437
Ovriga bidrag 0 1 -1 13 3
Ovriga 2 5 3 -88,1% 18 16
intakter
Verksamhete 148 152 4 5,4% 468 456
ns intdkter
Personalkost
nader inkl
inhyrd 0 0 0 0 0
personal
Lamnade
bidrag -0 -1 1 -13 -3
Lokal- och
fastighetskos 0 0 0 0 0
tnader
IT- och
telekostnade 0 0 0 0 0
r
Ovriga 2 5 3 -85,4 % -18 15
kostnader
verksamhete 2 6 4 82,8 % 31 -19
ns kostnader
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto -119 -146 27 23 % -437 -437
Resultat** 26,7 0 26,7 0 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1 Prognos i jamforelse med budget

Ovriga bidrag forvintas uppga till 13 miljoner kronor, vilket ir en avvikelse om cirka 10
miljoner kronor jamfort med budget for 4r 2026 och motsvarar den 6kade prognosen
for lamnade bidrag till Trafikverket for bytespunkt Barkarby.

Ovriga intikter, som utgors av extern forsiljning, antas uppga till 18 miljoner kronor
vilket ar 2 miljoner kronor hogre an budgeterat. Motsvarande kostnadsokning aterfinns
under ovriga kostnader.
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4.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Férandr

inkl inhyrd Utfall Budget & “ | Prognos&r  Budget &r
* avvik. utfall fg ar

personal

summa 0 -0,1 0,1 0 0,4

personalkostnader

Forandring sem- 0

och |6neskuld 0 0 0 0

Lonekostnad 0 0 0

- varav 6vertid 0 0] 0] 0

- varav

sjuklénekostnad 0 0 0 0 0

PO-palagg 0 0 0 0 0

Ovriga 0 0 0 0 0

personalkostnader

Inhyrd personal 0 0 0 0 0

?ers'onalkostnad 0 0,1 0,1 0 0,4

inkl inhyrd personal

* mkr

Personalkostnader ingar i anskaffningsvirdet av anldggningen och resultateffekten ar
diarmed noll.

4.1.3 Konsultkostnader

Externa Budget n . .
Konsultkostnader Utfall Budget N Férandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) avvik.

Juridik -0 0 -0 0% 0 0
PR 0 0 0 0% 0 0
Management -1 0 -1 0% 0 0
IT 0 0 0 0% 0 0
Ovriga -1 0 -1 0% 0 0
(onsulkostnader ! 0 1 0% : 0

Konsultkostnader ingar i anskaffningsvirdet av anlaggningen.

4.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa . Forandr. o o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa 0 0 0 0% 0 0
kostnader

Administrativa kostnader ingar i anskaffningsvirdet av anldggningen och
resultateffekten ar darmed noll.
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4.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise  Budgetera Budgetera Budgeter

?“tng:lz:’)er ad effekt  deffekt  radeffekt  rad effekt  d effekt deffekt  ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2026 ar noll kronor. Kostnader
for utbyggnaden av tunnelbanan ar karnverksamhet och ingar i anskaffningsvardet av
anlaggningen.

4.3 Investeringar

s Utfall s Prognos ar Budget ar
8 000

6000
4000

2000

— ] -

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026
Investeringar (mkr)

4.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk
Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram under aret innan budgetaret vilket
gor att det finns viss osdkerhet gillande traffsakerheten i budgeten.

I komplexa infrastrukturprojekt med ménga processer och inblandade intressenter ar
det svart att forutse eventuella konsekvenser som kan ha paverkan pa framdriften.

Reglering av risker fram till augusti 2024 gjordes i tillaggsavtalet 2025. Framtida
centrala och finansiella risker ingar inte i finansieringen for utbyggnaden av
tunnelbanan. De faktiska projekt- och finansiella riskutfallen rapporteras och redovisas
kontinuerligt till parterna i respektive, delprojekts styrelse, styrelse och till
Trafikndmnden.

Finansieringen utgar fran prisniva januari 2016 med uppriakning av KPI. Prognosen
innefattar utfall samt framtida prognos som forst laggs i dagens penningvarde. Darefter
har investeringsprognosen riknats upp med en KPI-prognos enligt
Konjunkturinstitutets prognos plus en procent d& utvecklingen av kostnader inom
utbyggnaden ar historiskt hogre an KPI.
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4.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget

Forvaltningens totala utgifter och kostnader for aren 2014 till och med april 2026
uppgar till 40 756 miljoner kronor. De totala utgifter och kostnaderna ar inklusive
tillaggsarbeten, dock ingar inte tilligg som ryms inom Trafikforvaltningens budget. Av
dessa ar 14 309 miljoner kronor byggherrekostnader inklusive projektering och
fordonsforvirv samt 26 447 miljoner kronor ir entreprenadkostnader. Arets
nyanskaffning for investeringsobjekten per april uppgér till 1 636 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget om 22 procent.

Viardet for arets redovisningsmassiga nyanskaffning av samtliga materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 1 544 miljoner kronor. Tillkommande ar +94
miljoner kronor avser fordonsforvarv, inom objektet fordon, dar medel 6verforts till
trafikforvaltningen som genomfor forvarvet och tillagg i anldggningen som
trafikforvaltningen bekostar om -3 miljoner kronor.

| miljoner kronor Arets utfall Arets budget Upparbetningsgrad
Tunnelbana till Nacka och Séderort 591 2 866 21%
Tunnelbana till Arenastaden 320 1406 23%
Tunnelbana till Barkarby 336 1021 33%
D?pa nya tunnelbanan - utbyggnad 123 616 20%
Hogdalen

Fordon 96 437 22%
Tunnelbana till Alvsjé 143 953 15%
Depa , trafiksystem och fordon 0
- Tunnelbana till Alvsjé 20 90 22%
Lokaliseringsutredning Bromma 7 25 8%
Parkstad

Summa 1636 7 412 22%
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4.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget

Arets prognos uppgar till 7 550 miljoner kronor vilket motsvarar en prognosticerad
upparbetningsgrad mot budget pa 102 procent. Arets prognos 6verskrider budgeten
med 138 miljoner kronor. Det beror framst pa merkostnader till foljd av det havda
kontraktet for utbyggnaden av Tunnelbana till Barkarby samt att Tunnelbana till
Arenastaden forviantas ha en hogre produktionstakt for att halla tidplan. Vidare okar
prognosen for Depé Alvsjo pa grund av tidigareliggning av utgifter hianforlig till
markatkomst.

Tillkommande i &rets prognos ar tilligg i anldggningen som trafikforvaltningen
finansierar om 104 miljoner kronor som inte igar i jamforelsen mot budget.

I miljoner kronor Arsprognos Forandring mot arets budget
Tunnelbana till Nacka och Séderort 2678 -188
Tunnelbana till Arenastaden 1604 198
Tunnelbana till Barkarby 1143 122
azziar}\éz:]tunnelbanan - utbyggnad 345 271
Fordon 487 51
Tunnelbana till Alvsjé 1002 50
Lokaliseringsutredning Bromma 23 B
Parkstad
Summa 7550 138
4.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar
Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 1636 7550 7412 138 22
Ersattningsinvesteringar 0
Totalt investeringar 1636 7 550 7412 138 22

4.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt

Forvaltningen har beslutat om en ny ekonomistyrningsmodell under forsta delen av
2026, TKI-RA, som integrerar tid, kostnad, innehéll, risk och ansvar. Arbete pagar nu
med att genomlysa tidplanerna, integrera den nya riskprocessen och darefter
sammanfatta eventuell paverkan pa prognosen. Arbetet berdknas vara klar under
hosten 2026.

Stockholmsforhandlingen

Tidplaner for utbyggnader inom Stockholmsforhandlingen ar for narvarande foremal
for genomlysning och beridknas vara klart under hosten 2026. Forvaltningen ser dock,
mot bakgrund av den bristande framdrift hos flera av vira entreprendrer, att det finns
en risk att halla de avtalade tidplanerna for objekten inom Stockholmsférhandlingen.
Projekten utreder for narvarande mojligheten till en partiell 6ppning, i syfte att belysa
och utvardera samtliga relevanta alternativ och handlingsvagar.
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Justeringar av slutkostnadsprognoser i forsta tertialet beror pa utfall, befintliga
héndelser och justering av indexuppréakning. Utvecklingen av gap mellan KPI och FUT
indexkorg fran januari 2016 till mars 2026 ar 11,5 %. Tidigare prognos berdknades
index utifran konjunkturinstitutets skuggindex +0%. Prognos T1 2026 ar beridkning
+1%. Den justerade bedomningen beror pa att gapet mellan KPI och indexutvecklingen
i bygg- och anlaggningssektorn fortsatter att viaxa och tidigare indexupprakning inte
tacker kostnadsutvecklingen.

Tunnelbana till Nacka och Soderort har utfall per april pa 584 miljoner kronor. Ny
prognos for aret ar 2 678 miljoner kronor. Budget for aret ar 2 865 miljoner kronor.
Arsprognosen ir ligre, 188 miljoner kronor, beroende pa tidsforskjutning och
periodisering i projektet. Totalkostnadsprognosen landar pa 29 562 miljoner kronor
och ir en 6kning p& 399 miljoner kronor. Okningen beror pa #ndrad indexupprikning.

Tunnelbana till Arenastaden har utfall per april pa 316 miljoner kronor. Ny prognos for
aret ar 1 604 miljoner kronor. Budget for aret ar 1 406 miljoner kronor. Prognosen
ligger hogre beroende pa 6kade utgifter for projektet pa 198 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 10 476 miljoner kronor och ar en 6kning pa 1 142
miljoner kronor. Okningen beror pa 6kade utgifter fér projektet inom berg och
anldaggning pa grund av forseningar och forceringskostnader, simre berg an
prognosticerat, samt hogre kostnader an ursprungliga kalkyler inom bygg och
installation om 1 051 miljoner kronor samt pa dndrad indexupprikning.

Tunnelbana till Barkarby har utfall per april pa 334 miljoner kronor. Ny prognos for
aret ar 1 143 miljoner kronor. Budget for aret ar 1 021 miljoner kronor. Prognosen
ligger hogre beroende pa okade utgifter for projektet pa 122 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 8 748 miljoner kronor och ar en 6kning pa 309
miljoner kronor. Okningen beror frimst p& 6kade utgifter till foljd av hiivningen for
projektet om 262 miljoner kronor samt pa dndrad indexupprakning.

Sverigeforhandlingen

Utbyggnaden av tunnelbanan till Alvsjo &r i tidigt skede dir de forsta forberedande
arbetena startade i slutet av 2025. Tunnelbanan till Alvsjé omfattades inte av
tillaggsavtalet 2025.

Tunnelbanan till Alvsj har utfall per april p& 138 miljoner kronor. Ny prognos for dret
ar 1 002 miljoner kronor. Budget for aret ar 953 miljoner kronor. Prognosen ligger
hogre beroende pa periodisering i projektet pa 51 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 18 856 miljoner kronor och ar en 6kning pa 2 153
miljoner kronor. Okningen beror pa dndrad indexupprikning. I tidigare underlag
berdknades de finansiella ramar utifran avtal i Sverigeférhandling. Enligt tidigare
overenskommelse med regionledningskontoret hade investeringsramarna for
utbyggnadsstriackorna riknats upp med KPI till idag for att 6verensstimma med avtalet
med parterna och darefter med ett inflationsantagande enligt Konjunkturinstitutets
prognos. Prognos T1 2026 ar berdkning gjord utifran konjunkturinstitutets skuggindex
+1%. Den justerade bedomningen beror pa att gapet mellan KPI och indexutvecklingen
i bygg- och anldggningssektorn fortsatter att viaxa och tidigare indexupprakning inte
tacker kostnadsutvecklingen. Utvecklingen av gap mellan KPI och FUT indexkorg fran
januari 2016 till mars 2026 ar 11,5 %. Arbete och uppdatering av prognos pagar nu mot
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kontrollstation 3.2 i september. Tidplanen for utbyggnaden ar for narvarande foremal
for genomlysning och berdknas vara klar i samband med kontrollstationen och
starttidpunkten &r én ej beslutade.

Depa och fordon

Depa Hogdalen har utfall per april pa 121 miljoner kronor. Ny prognos for aret ar 345
miljoner kronor pa grund av justerad prognosperiodisering. Budget for aret ar 616
miljoner kronor. Prognosen ligger lagre beroende pa minskade utgifter for projektet pa
271 miljoner kronor. Totalkostnadsprognosen landar pa 5 759 miljoner kronor och ar
en minskning pa 125 miljoner kronor.

Fordon nya tunnelbanan har utfall per april pa 96 miljoner kronor. Ny prognos for aret
ar 487 miljoner kronor. Budget for aret ar 437 miljoner kronor. Prognosen ligger hogre
for aret beroende pa justerad betalplan om 51 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 1 446 miljoner kronor och dr en minskning pa 291
miljoner kronor.

Depé och fordon Alvsjo har utfall per april pa 19 miljoner kronor. Ny prognos for aret
ar 268 miljoner kronor. Budget for aret ar 9o miljoner kronor. Prognosen ligger hogre
beroende pa tidsforskjutning och periodisering for projektet pa 178 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 5 945 miljoner kronor och ar en 6kning pa 63
miljoner kronor. Okningen beror pa dndrad indexupprikning.

4.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
Inga objekt driftsitts i Forvaltning for utbyggd tunnelbanas verksamhet. Nar
investeringsobjekten fardigstallts 6verlimnas dessa till trafikférvaltningen.

4.3.7 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mnkr

. . . Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut Inv. utgift Total inv. utgift namnd/bolags lanerat
gsobl P beslut Mkr inv. objekt Mkr & P
styrelse beslut RS/RF

4.3.8 Redovisning Over extern medfinansiering avseende investeringar

Redovisning 6ver extern medfinansiering avseende investeringar

Medfinansiar Investeringsobjekt Erhallit likvid- Resultatfort
madssigt under aret under aret
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till Nacka och
N 808
Soderort
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till
423
Arenastaden
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till Barkarby 280
Sverigeférhandlingen Tunnelbana till Alvsjoé 120
Jarfalla kommun Tunnelbana till 0
Arenastaden
(Veddestauppgangen)
Totalt medfinansiering av 1631

investeringar
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Inom rubriken erhallit likvidmassigt under &ret 2026 ingér fakturering avseende KPI
foregdende ar 2025.
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