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Arendebeskrivning

Som en del i arbetet med budget 2020 for Region Stockholm ska namnder
och bolag utarbeta ett budgetunderlag. Budgetunderlagen ska finga
strategiskt viktiga fragor som beror karnverksamheten. Fokus ska ligga pa
de fragor och faktorer som har storst paverkan pa verksamhetens
utveckling och ekonomi under kommande ar utifran forandringar i
omvarlden och i den egna verksamheten.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutldtande, 2019-06-03

Tillvaxt- och regionplanendmnden budgetunderlag infor budget 2020 for
Region Stockholm, 2019-06-03

Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslés besluta foljande:

1. Informationen i tillvixt- och regionplanenimndens budgetunderlag
infor budget 2020 for Region Stockholm, TRN 2019—0098, RS 2019—

0325, godkanns och 6verlamnas till regionstyrelsen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Som en del i arbetet med budget 2020 for Region Stockholm ska nimnder
och bolag utarbeta ett budgetunderlag. Utifran en omvéarldsanalys foreslar
forvaltningen inga ytterligare tillkommande uppdrag for namnden, givet
namndens utékade kirnuppdrag och de sérskilda satsningarna fran och
med 2019. Forvaltningen foreslar darfor att nimnden prioriterar att
sakerstilla omhandertagande och genomforande av sitt utokade
kiarnuppdrag. Forvaltningen behover ha utrymme for att kunna fortsatta
arbeta med att konsolidera omstallningen for det utokade uppdraget.
Forvaltningen bedomer att detta kommer att ta nimndens samlade
resurser i ansprak.

Inom namndens karnuppdrag ser forvaltningen dock behov att for 2020 ha
ett fokus pa en del verksamheter som i bifogat forslag till budgetunderlag
redovisas under fyra verksamhetsomraden. Dessa omraden ar:

e Hallbart samhallsbyggande for regionens attraktivitet.
Starkt global konkurrenskraft for regionen.
Digitalisering och automatisering i framkant.
Region Stockholm starker sin position inom EU.

De ekonomiska forutsattningarna for 2020 innebar sammanfattningsvis
dels en 6kning av verksamhetsanslaget pa 1,3 miljoner kronor, varav 1
miljon avser utokade ambitioner for samhallsplanering, dels en minskning
pa grund av okade andra kostnader. De forviantade 6kade kostnaderna
utgors bland annat av hyres- och servicekostnader, personalkostnader och
den allminna kostnads6kningen for 6vriga kostnader. De 6kade
kostnaderna genererar ett underskott pa cirka 8,6 miljoner kronor jamfort
med 2019.

Forvaltningen foreslar namnden att ticka det berdknade underskottet i
forsta hand genom att pausa inridttandet av analysenheten, som planerades
att inrattas som en konsekvens av 6vertagandet av det regionala
tillvixtansvaret, samt att se 6ver bidragen och medlemsavgifterna.

Bakgrund

Som en del i arbetet med budget 2020 for Region Stockholm ska ndmnder
och bolag utarbeta ett budgetunderlag. Budgetunderlagen ska fanga
strategiskt viktiga fragor som beror karnverksamheten. Fokus ska ligga pa
de fragor och faktorer som har storst paverkan pa verksamhetens
utveckling och ekonomi under kommande &r utifran forandringar i
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omvairlden och i den egna verksamheten. Forvaltningens forslag till
budgetunderlag har tagits fram enligt regionledningskontorets anvisningar.

Overviganden

Omvarlden

Den fortgaende globaliseringen innebar att Stockholmsregionen behover
stirka sin position i konkurrens med andra ledande tillvixtregioner i
varlden. Den pagaende urbaniseringen kraver en regional
utvecklingsplanering i varldsklass vad géller exempelvis bostadsforsorjning,
héllbara transportsystem, FoU, naringslivsutveckling,
kompetensforsorjning och samhallsservice. Den globala
befolkningstillvaxten och en snabb, ekonomisk utveckling i kombination
med en bristande miljohdnsyn har medfort negativa effekter pa
ekosystemen och forutsitter en fortsatt regional mobilisering for att hitta
klimatsmarta losningar.

Den digitala utvecklingen ar snabb och svér att forutse och forandrar och
paverkar alla omraden, sektorer och verksamheter i samhallet.
Digitaliseringen kraver en regional samsyn vad géller utveckling av tjanster
och samhallsservice. Dessa ar nagra av de viktigaste trenderna som
paverkar Stockholmsregionens utveckling, vilket i sin tur skapar
mojligheter och utmaningar for tillvaxt- och regionplanenimndens
kiarnuppdrag att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen.

Forutsattningar
Ar 2019 fick nimnden ett utékat ansvar for regionens uppgifter enligt lagen

(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar (forutom lansplan for
transportinfrastruktur), samt ett utokat ansvar for trafikplanering kopplat
till regionutvecklingsuppdraget (forutom for kollektivtrafik). Det utokade
uppdraget, inklusive det befintliga regionplaneringsuppdraget, gor att
namnden har fatt ett mer omfattande ansvar for den regionala
utvecklingsplaneringen. Ar 2019 gavs nimnden ocks4 ett utékat ansvar och
flerarig satsning pa samhallsplanering, bland annat genom permanentning
av det regionala cykelkansliet, inrdattande av ett klimatkansli samt en
klimatberedning. Dartill inrattades en beredning for regional
attraktionskraft under naimnden.

Inom ramen for nimndens ansvar for den regionala utvecklingsplaneringen
ska forvaltningen verkstalla uppgifter som regleras i lagar och forordningar,
sarskilda regeringsbeslutsamt tidigare beslut i Region Stockholm, ofta
budgetuppdrag, som beror nimndens ansvarsomraden. Forvaltningen har
under 2019 arbetat med att skapa kapacitet och stillt om sin organisation
for att pa ett kvalitativt och effektivt sdtt kunna verkstilla de nytillkomna



Jt Region Stockholm 4 (6)

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen TIANSTEUTLATANDE
2019-06-03 TRN 2019-0098
RS 2019-0325

uppgifterna inom namndens utokade kirnuppdrag och den flerariga
satsningen pa samhaillsplanering.

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen RUFS 2050 ar ett
av de viktigaste regionala styrdokumenten for forvaltningens arbete med
namndens karnuppdrag. I RUFS 2050 har Region Stockholm, efter brett
samrad med kommuner, statliga myndigheter och representanter for
naringslivet och det civila samhallets organisationer, lagt fast 1angsiktiga
mal (mot 2050) och delmal att uppna senast 2030. Den regionala
utvecklingsplaneringens paverkan pa den regionala utvecklingen ar
langsiktig och stracker sig over flera budgetar. For att kunna sakerstalla
langsiktighet behover nimnden ha utrymme att planera sin verksamhet
over flera budgetar. Samtidigt behover forvaltningen vara resilient i sitt
arbete vilket innebar att relativt skyndsamt kunna anpassa sin verksamhet
utifran oférutsedda handelser och utvecklingar i regionen och i omvarlden.

Forvaltningen forslar darfor inga ytterligare tillkommande uppdrag for
namnden, givet nimndens utokade kirnuppdrag och de sarskilda flerariga
satsningarna fran och med 2019. Forvaltningen foreslar snarare att
namnden prioriterar att sikerstilla omhandertagande och genomforande
av sitt utokade karnuppdrag. Darutover behover forvaltningen ha utrymme
for att kunna fortsitta arbeta med att konsolidera omstéllningen for det
utokade uppdraget. Forvaltningen bedomer att detta kommer att ta
namndens samlade resurser i ansprak.

Inom namndens karnuppdrag ser forvaltningen dock behov att for 2020 ha
ett fokus som i bifogat forslag till budgetunderlag redovisas under foljande
verksamhetsomraden:

o Hallbart samhillsbyggande for regionens attraktivitet.

e Stdrkt global konkurrenskraft for regionen.

e Digitalisering och automatisering i framkant.

e Region Stockholm starker sin position inom EU.
Forvaltningen bedomer att fokuseringen inom dessa verksamhetsomréaden
behovs for att sdkerstélla att naimnden kan fullgora sitt kirnuppdrag i ett
langsiktigt perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Verksamhetsanslaget 2020 for tillviaxt- och regionplanenimnden uppgér
till 186,5 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 1,3 miljoner jamfort med
2019. Av dessa medel dr 1 miljon kronor riktade till utokade ambitioner for
samhallsplanering. For aren 2020—2023 forvintas de statliga medlen vara
oforandrade jamfort med 2019.
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Den viktigaste resursen for att driva regional utvecklingsplanering ar hog-
kvalificerade personella resurser med generell och expertkompetens inom
namndens ansvarsomraden. Som en kunskapsorganisation med uppdrag
att ta fram och sprida planerings- och beslutsunderlag liksom att driva,
paverka och samordna processer ar nimndens méluppfyllelse helt
beroende av tillrackliga personella resurser for att kunna utfora detta.

I enlighet med uppdraget att effektivisera Region Stockholms verksamhet
har kapaciteten i forsta hand starkts genom en 6kning av egna personella
resurser och inte genom 6kade konsultkostnader, men ocksa genom en
ytterligare effektivisering och tydligare prioriteringar inom verksamheten.
Varen 2019 genomfordes en organisationsforandring pa forvaltningen for
att sdkerstilla att nimndens samlade uppdrag kan genomf6ras. Genom
denna forstarkning av kapaciteten okar personalkostnaderna med cirka 2,5
miljoner kronor till 2020 jamfort med budget 2019. En del av 6kningen
utgors av en hojning av sociala avgifter fran 47 till 49 procent.

Storre delen av nimndens ekonomiska resurser, ca 116 miljoner kronor
under 2019, fors genom bidrag vidare till andra organisationer som
regionen stodjer: Skargardsstiftelsen, Almi Foretagspartner och Stiftelsen
Flemingsberg Science. Har ingér aven hallbarhets- och skiargardsbidrag.

I samband med samlokaliseringen forviantas hyres- och servicekostnaderna
oka fran dagens 3,5 miljoner till ndrmare 7 miljoner kronor arligen. Den
kraftiga 6kningen beror pa hogre lokalkostnader, en annan modell for
gemensamma servicetjanster (FM-tjanster) samt fler anstillda. Darutéver
tillkommer kostnader for upprakning av medlemsavgifter, 6kade
personalkostnader och den allmidnna kostnadsokningen for 6vriga
kostnader, vilket sammantaget innebar ett underskott pa cirka 8,6 miljoner
kronor jamfort med 2019.

Forvaltningen foreslar namnden att ticka det berdknade underskottet i
forsta hand genom att pausa inridttandet av analysenheten som planerades
att inrattas som en konsekvens av 6vertagandet av det regionala
tillvaxtansvaret samt att se 6ver bidragen och medlemsavgifterna. Avseende
bidraget till Skargardsstiftelsen bedoms det fortsatt foreligga ett
investeringsbehov, men stiftelsens atgarder for att 6ka sjalvfinansieringen
de senaste aren har gett effekt, vilket gor att nAmnden avser se over
verksamhetsbidraget. Bedomningen ar att behovet av extra tillskott under
perioden 2020—2023, d v s likt de engéngssatsningar som genomfordes
2015—2019, inte kan ske i samma utstrackning, utan behovet av
investeringar kan tas omhand inom ram.
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Forvaltningen foreslar att nimnden ska arbeta fram ett nytt flerarigt avtal
med Skargardsstiftelsen. Avtalet ska utformas for att sikerstilla en fortsatt
hogkvalitativ verksamhet, en 6kad tydlighet i ansvaret for stiftelsen och en
langsiktigt hallbar kostnadsutveckling. Finansieringsmodellen i avtalet
utformas for att tdcka bade verksamhetsbidrag och bidrag for stiftelsens
behov av investeringar. Det ar av stor vikt att Skargardsstiftelsen fortsatter
att arbeta for en fortsatt 6kad sjilvfinansieringsgrad.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholm miljopolitiska program, Miljoprogram
2017-2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedoms att en sérskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik

Forvaltningschef
Evert Kroes
Namndsekreterare
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1 Omvarldsanalys
1.1 Omvirlden

Fyra globala trender bedoms paverka Stockholmsregionens utveckling och namndens
uppdrag att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen.

Flera samverkande ekonomiska, tekniska och politiska processer bidrar till ett alltmer
omfattande transnationellt utbyte av kapital, arbetskraft, varor och tjanster samt en
okad global rorlighet mellan studieorter, arbetsplatser och bostadsorter. Den
fortgdende globaliseringen forutsatter att Stockholmsregionen behover stiarka sin
konkurrens med andra ledande tillvaxtregioner i varlden.

Sedan ar 2008 lever en storre andel av virldens befolkning i stader 4n pa landsbygden.
Den pagaende urbaniseringen skapar ett hogt tryck vilket gor att regionen vixer for
narvarande med omkring 35 000 invdnare om aret. Detta kommer fortsattningsvis
krava en regional utvecklingsplanering i varldsklass vad giller exempelvis
bostadsforsorjning, héllbart transportsystem, FoU, naringslivsutveckling,
kompetensforsorjning och samhallsservice.

Den globala befolkningstillvixten och en snabb, global ekonomisk utveckling i
kombination med en bristande miljohinsyn har medfort minga negativa effekter pa
ekosystemen. Tillstdndet i miljon i Stockholmsregionen har i manga avseenden blivit
béttre de senaste 50 aren, trots vixande befolkning och ekonomi. Dock finns det
utmaningar vad giller exempelvis klimatforindringar, miljoproblem i Ostersjon,
hotade grundvattenbestiand och en risk for samre vattenkvalitet i regionens sjoar. En
regional mobilisering behovs for att fortsatt hitta klimatsmarta l6sningar som ett
integrerat perspektiv i den regionala utvecklingsplaneringen.

Den digitala utvecklingen ar snabb och svar att forutse och forandrar och paverkar alla
omraden, sektorer och verksamheter i samhallet. Den snabba forandringskraften ar
omvilvande for arbetsmarknaden och niringslivet genom att befintliga kompetenskrav
forandras och nya yrken och tjanster uppstar. Detta kriaver en regional samsyn vad
géller utveckling av tjanster och samhallsservice.

1.2 Narviarlden

Handelser, utvecklingar, behov och utmaningar som péaverkar Stockholmsregionens
utveckling och namndens uppdrag att ansvara for den regionala
utvecklingsplaneringen.

Ar 2020 kommer b&de en ny EU-parlament och -kommission att ha tilltritt och
forberedelserna infor den nya budget- och programperioden 2021 — 2027 kommer att
intensifieras. Detta innebar att Region Stockholm som regionalt utvecklingsansvarig
under 2020 kommer att & erbjudanden fran regeringen med koppling till olika EU-
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uppdrag. Inom regeringens budget for 2020 forvintas januarioverenskommelsen sla
igenom vilket kan medfora andringar i villkorsbeslut for Region Stockholm inom
namndens ansvarsomraden.

Regionens hoga barnafédande och den demografiska utvecklingen, diar andelen
invanare over 75 ar kommer att 6ka markant i framtiden, medfor en 6kad efterfragan
av samhallsservice inom alla sektorer och kommer att kriva en effektivare
bostadsforsorjning. For att underlitta for fortsatt bostadsbyggande maste reglerna for
hur och var bostidder kan byggas forandras och vissa malkonflikter 16sas. Mojligheterna
for utrikesfodda att bli inkluderade i samhallet kommer avsevirt att forsamras om inte
bostider finns att tillga till rimliga kostnader.

Regionens ekonomiska tillvaxt forutsatter att fler an idag har ett arbete som motsvarar
deras kvalifikationsniva dar kunskaper, firdigheter och kompetenser fran hela
arbetskraften tas tillvara oavsett harkomst, kon, dlder, funktionsvariationer och
bostadsort. Den framtida kompetensforsorjningen forutsitter kvalitet i
utbildningssystemet och battre matchning pa arbetsmarknaden. Efterfragan pa
arbetskraft inom nya yrkeskategorier kommer forviantas 6kas samtidigt som individers
behov av kompetensutveckling, forméaga till omstillning och mojliggorandet av
livslangt 1arande behover stirkas.

Globaliseringen stiller krav pa att regionen underhéller och fortsatt utvecklar ett
ekosystem for innovation, med tillgang till relevant kompetens, starka
utvecklingsmiljoer, foretagskluster, test och demomiljoer, samt tillgang till strategiska
samarbetspartner inom offentlig sektor, akademi, naringsliv. Den internationella
tillgangligheten ar avgorande for universitetens och hogskolornas utbyte med
omvarlden, liksom tillgdngen pa kort och langtidsboenden for gastforskare.

Stockholmsregionen konkurrerar med andra och i manga fall visentligt storre
storstadsregioner om att locka till sig nya investeringar och etableringar.
Kommunernas roll i det niringslivsfrimjande arbetet behover utvecklas. Den
internationella tillgdngligheten och handeln med andra marknader behover stiarkas
samtidigt som olika hinder som brist pa arbetskraft, regional transportinfrastruktur
och tillgangliga bostader behover atgardas.

De stora kollektivtrafikoverenskommelserna, Stockholmséverenskommelsen och
Sverigeforhandlingen, har pa ett fortjanstfullt satt bidragit till och kommer att bidra till
att bade bostiader och arbetsplatser kan planeras pa ett mycket battre satt an tidigare.
De olika transportslagen maste pa ett battre sitt dn idag fungera samordnat i ett
effektivt och integrerat mobilitetssystem. Nya investeringar i regionens, men ocksa
Ostra Mellansveriges transportsystem for alla transportslag, kommer att beh6vas med
nationell och europeisk medfinansiering for att sdkerstilla att Stockholmsregionen
fortsattningsvis kan vara landets tillvixtmotor. For utvecklingen av ett héllbart
transportsystem ar dven investeringar i cykelfrimjande infrastruktur av stor vikt.
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En vil utbyggd och fungerande digital infrastruktur ar grunden for all digital
utveckling. I Stockholmsregionen ar malet att alla ska ha majlighet till bade mobilt och
fast bredband med hoga 6verforingshastigheter. Pa landsbygden och i skiargarden
saknar fortfarande 9 av 10 invanare och en lika stor andel arbetsstallen dessa
mojligheter.

1.3 Invirlden

Héndelser, utvecklingar och beslut inom Region Stockholm som paverkar namndens
uppdrag att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen.

Regionfullmaktige forvantas i oktober 2019 anta RUFS 2050 som regional
utvecklingsstrategi. Darmed kommer RUFS 2050 fa en storre tyngd som regionalt
styrdokument bade for Region Stockholm och nimndens uppdrag att ansvara for den
regionala utvecklingsplaneringen. For att Region Stockholm ska kunna utveckla sitt
regionala ledarskap behovs en samsyn vad géller genomférandet av RUFS 2050 som
regionplan och regional utvecklingsstrategi. Namnden har en viktig roll i att bista andra
namnder och styrelser med kunskap samt stimulera och starka samverkan mellan
Region Stockholms olika verksamheter for en ldngsiktig och héllbar regional
utvecklingsplanering.

Ar 2019 fick tillvix- och regionplanenamnden ett utokat ansvar for regionens uppgifter
enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar (forutom lansplan for
transportinfrastruktur), samt ett utékat ansvar for trafikplanering kopplat till
regionutvecklingsuppdraget (forutom for kollektivtrafik). Ar 2019 gavs nimnden ocksé
ett utokat ansvar och flerarig satsning pa samhallsplanering, bland annat genom
permanentning av det regionala cykelkansliet, inrattande av ett klimatkansli samt en
klimatberedning. Dartill inrattades en beredning for regional attraktionskraft under
niamnden.

For dessa har naimnden under 2019 arbetat med att skapa kapacitet i sin forvaltning for
det utokade ansvaret. Budgetaret 2020 behover namnden ha utrymme for att kunna
fortsitta arbeta med att konsolidera forvaltningens omstéllning for det utokade
ansvaret.

Den pagédende samlokaliseringen av centrala forvaltningen bor pa sikt skapa
gynnsamma forutsattningar for tillvaxt- och regionplaneforvaltingen att effektivisera
och stirka samverkan med andra forvaltningar.
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2  Verksamhet

2.1 Strategiska och prioriterade verksamhetsforandringar

Den langsiktiga regionala utvecklingsplaneringen

Inom ramen for nimndens ansvar for regionplanering och regional utveckling ska
namnden verkstilla uppgifter som regleras i lagar och férordningar samt tidigare beslut
i Region Stockholm, ofta budgetuppdrag, som berér nimndens ansvarsomraden.
Niamnden ska ocksa genomfora uppdrag som ges i de arliga villkorsbesluten fran
regeringen, som ar kopplade till fordelningen av de statliga regionala tillvaxtmedlen.
Dartill kommer det under aret att tillkomma ett antal sarskilda regeringsbeslut med
erbjudanden till regionerna att genomfora vissa insatser samt aterrapportera
genomforande och resultat.

Givet det befintliga uppdraget, det tillkommande omfattande nya ansvaret samt
sarskilda satsningar fran och med 2019 behover namnden under kommande ar
fokusera pa att sdkerstilla omhindertagande och genomforande av sina karnuppdrag.
Detta kommer att ta nimndens samlade resurser i ansprak. Namnden ser darfor inte
behov av, eller mgjlighet till, ytterligare tillkommande uppdrag.

De storsta verksamhetsforandringarna genomfordes under forsta halvaret 2019 i
samband med omhindertagande av nytt ansvar och uppdrag. For kommande ar
planeras inga storre verksamhetsforandringar, utan en konsolidering av de
forandringar som genomfors varen 2019.

Inom ramen for namndens uppgift att fullgéra Region Stockholms ansvar for regional
fysisk planering samt regionens uppgifter enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar,
forutom vad avser lansplan for transportinfrastruktur har nimnden ansvar for foljande
langsiktiga uppdrag:

¢ med RUFS 2050 som grund, yttra sig over remisser inom namndens
ansvarsomraden inom regionplanering och regional utveckling samt
kontinuerligt limna underlag om regionala fragor av regional betydelse,

o fullfolja aterrapporteringskraven i regeringens villkorsbeslut avseende Region
Stockholms regionala utvecklingsansvar och ta an sig tillkommande
erbjudanden fran regeringen inom nimndens ansvarsomraden,

¢ vidareutveckla nimndens ansvar for trafikplanering kopplat till
regionutvecklingsuppdraget forutom for kollektivtrafik,

o tillgodose Region Stockholms behov av allmén statistikinformation, samt forse
Region Stockholm med geografiska data och verktyg for att hantera denna,

e bereda och prioritera anvandningen av vissa statliga medel for regionalt
tillvaxtarbete samt bidrag till projekt inom Region Stockholms regionala
hallbarhets- och skargardsanslag,

e samordna Region Stockholms finansiella d&taganden gentemot
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Skargardsstiftelsen, Stiftelsen Flemingsbergs Science, Almi foretagspartners
Stockholm Sormland AB, Stockholmsregionens europaférening och andra
stiftelser och organisationer,

e isitt arbete med strukturfonderna fortsitta bidra till att fullfélja
Stockholmsmodellen och huvudprinciperna for sammanhallna strategiska
satsningar under nuvarande programperiod,

e isina grunduppdrag samverka med kommuner, berérda myndigheter samt
foretradare for naringsliv och civilsamhalle genom ett 70-tal befintliga och
tillkommande samverkansorgan och -nitverk pa regional, nationell och EU-
niva.

Niamnden ska dven genomfora och tillhandahalla funktionerna:

e regional bredbandskoordinator

e regionala digitaliseringskoordinator,
e det regionalserviceprogrammet,

¢ den regionala kompetensplattformen.

Utover de langsiktiga uppdragen ska nimnden for verksamhetsaret 2020 fullfolja
uppdragen frdn Region Stockholms budget 2019:

e verka for att de regionala prioriteringarna i RUFS 2050 genomfors,

e folja upp RUFS 2050 som regionplan och regional utvecklingsstrategi,

e tafram en heltickande niringslivs- och tillvaxtstrategi,

e utveckla och stirka det inrattade klimatkansliets roll och funktion i det
regionala klimat- och energiarbetet,

e genomfora den framtagna handlingsplanen for den regionala landsbygds- och
skiargardsstrategin,

e vidareutveckla de regionala bostadssamtalen for att starka Region Stockholms
roll som samordnande part i bostadsplaneringen,

e genom cykelkansliet fullfolja den regionala cykelforhandlingen och intensifiera
genomforandet av den regionala cykelplanen,

e tafram kunskaper om samhallsplaneringens bidrag till att na en jamlik och
forbattrad folkhalsa.

Som en del i verkstillandet av naimndens grunduppdrag finns det dock fyra
verksamhetsomraden som bedoms vara i sarskilt fokus for verksamhetens inriktning ar
2020. Dessa omraden beskrivs kortfattat nedan.

Hallbart samhillsbyggande for regionens attraktivitet

I RUFS 2050 har fler bebyggelsekategorier tillkommit jamfort med RUFS 2010 och
forhallningssatten har utvecklats och forfinats. Detta foranleder att fordjupad kunskap
behover tas fram om den regionala bebyggelsestrukturen for att uppna en flerkarnig
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bebyggelsestruktur med kollektivtrafiknara stadsutveckling. I detta sammanhang
behover aven beskrivningarna av transportsystemet fram till 2050 fordjupas och
utvecklas. Deltagande i Milardalsradets En bdttre sits, samarbetet inom OMS samt
ABC-samarbetet ar i detta sammanhang av stor vikt for att sikerstilla det storregionala
perspektivet.

For att oka regionens attraktivitet behover boendemiljoerna vara attraktiva och
invanarna ha tillgéng till parker och platser for kultur, lek och idrott och andra
motesplatser samt narhet till kollektivtrafik av hog kvalitet. Kunskaper kring
forutsattningarna for detta, inklusive forutsattningar for och behov av tekniska
forsorjningssystem, samhallsservice och foretagsetableringar, behover tas fram. I
samarbetet med lanets kommuner behover mélkonflikter i den fysiska planeringen
lyftas for att underlatta planeringen av bostader.

I takt med att samhallet blir mer beroende av energi for att fungera vaxer ocksa
utmaningen i Stockholmsregionen att kunna tillhandahélla en férnybar, siker och
tillracklig leverans av el som anvinds pa ett optimalt sitt. For detta behovs en 6kad
regional dialog for att na ett robust och férnybart energisystem som forutsattning for
ett hallbart samhallsbyggande.

Starkt global konkurrenskraft for regionen

Den stora niringslivsbredden i regionen ger unika forutsattningar for kluster av
relaterade foretag och erbjuder stordriftsfordelar som skapar ekonomisk tillvaxt i hela
landet. Kommunikationsinsatser behover goras pa nationell och internationell niva for
att formedla Stockholmsregionens goda forutsiattningar for nyetablering inom industri-
och tjanstesektorn och huvudkontorsetableringen.

Ett framgangsrikt klimatarbete, dir regionen satsar pa teknikutveckling som ligger i
framkant for den grona omstéallningen, bidrar till regionens konkurrenskraft. Genom
att stimulera strategisk forskning och innovation i klimat- och energifragor har
Stockholmsregionen darmed stora mojligheter att forena minskade utslapps med
tillvaxt genom att skapa bade konkurrensférdelar och nya affarsomraden.

For att pa battre satt kunna attrahera nyckelkompetenser att etablera sig i regionen
behover samarbetet med larosaten, branschorganisationer, myndigheter och andra
relevanta regionala aktorer starkas. Arbetslivet behover samtidigt fa en storre roll i det
regionala kompetensforsorjningsarbetet. Kunskaper, fardigheter och kompetenser fran
hela arbetskraften behover tas tillvara oavsett bakgrund, hiarkomst, kon, alder,
funktionsvariationer och bostadsort. For att skapa en struktur och arbetssitt for att
sidkra kompetensforsorjningsbehovet och sikerstilla matchningen pa arbetsmarknaden
behover forutsiattningar for och mojligheter till en regional arbetsmodell undersokas.
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Digitalisering och automatisering i framkant

Teknologiska genombrott, digitalisering och automatisering star for den mest
genomgripande forandringen i dagens naringsliv och samhalle. Férmégan att
implementera nya tekniska 16sningar och mojligheten att dela data kommer att vara
helt avgorande for att kunna bibehalla nuvarande vilfard till en rimlig kostnad.

Kunskapshojande insatser for digitaliseringens majligheter till 10sningar for
samhallsutmaningar behover darfor bli ett fokus for den regionala
digitaliseringskoordinatorn. Dessutom behover aktorer i regionen mobiliseras for
insatser som bidrar till bade samhaéllsnytta och stirkt global konkurrenskraft for
foretag och offentliga verksamheter genom ett samarbete mellan den regionala
digitaliseringskoordinatorn och den regionala bredbandskoordinatorn.

Region Stockholm stirker sin position inom EU

Efter 2019 ars EU-val och tilltridandet av en ny EU-kommission kommer 2020 att
praglas av ett forberedande arbete infor EU:s kommande programperiod 2021—-2017. I
samband med detta behover namnden ha beredskap att under 2020 kunna ta hand om
tillkommande erbjudanden frén regeringen for olika EU-uppdrag. Ett forberedande
arbete behover initieras infor den kommande sammanhéllningspolitiken och
strukturfondsprogramperioden. I detta sammanhang bor forutsattningarna for en
finansieringsstrategi undersokas i syfte att regionala tillvixtmedel och bidrag till
projekt i storre utstrackning kan vaxlas upp mot EU-medel samt att underlatta for
regionala aktorer att soka EU-bidrag under den kommande programperioden.

For att starka Stockholmsregionens position inom EU behover arbetet med EU-
relaterade néatverk och organisationer stirkas ytterligare. Detta bor i forsta hand ske
inom de befintliga natverk och organisationer sdsom Baltic Sea Commission, CPMR,
Metrex, Nordiska skiargardssamarbete, Central Baltic, Stockholmsregionens EU-
forening (EU-kontor).

Sarskild arbetet med den internationella transportinfrastrukturen behover stirkas,
bland annat genom ett aktivt deltagande i Baltic Sea Commission och CPMR, i arbetet
med oversynen av TEN-T samt aktivt stodja det regionala arbetet for nya
interkontinentala flyglinjer till strategiska destinationer. Genom klimatkansliet bor
Region Stockholms roll som aktor i det internationella klimatarbetet starkas, med
sarskilt fokusera p4 att stirka samverkan med aktorer i Norden, Ostersjéregionen och
inom EU.
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2.2 Forindringar av investeringsplanen

Namnden har inte haft ndgon investeringsbudget sedan bildandet av nimnd och
forvaltning 2015, och har ingen planering for investeringar.

3 Ekonomiska forutsattningar
Bakgrund

I regionfullméaktiges budget for 2019 ckades anslaget till Tillvaxt- och
regionplanenamnden med 13,9 miljoner kronor jamfort med 2018. Néara 5 miljoner
kronor avser statliga medel for 6verforing av personal fran Lansstyrelsen, som en f6ljd
av fullmaktiges beslut att ge nimnden ett utokat ansvar for regionens uppgifter enligt
lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, forutom vad avser lansplan for
transportinfrastruktur.

Utover de statliga medlen 6kades dven verksamhetsanslaget med 9 miljoner kronor till
sarskilda satsningar for samhallsplanering, som permanentning av det regionala
cykelkansliet och inrattandet av ett klimatkansli. Namndens utokade ansvar for
trafikplanering kopplat till regionutvecklingsuppdraget forutom for kollektivtrafik har
inte medfort en 6verforing av resurser fran Trafiknamnden och har darfor
implementerats genom omprioritering inom befintliga resursramar.

Ovrig extern intikt har berdknats till cirka 4,7 miljoner kronor, vilket avser finansiering
av personal i projekt (statliga medel). Projekten ingar som en del i det regionala
utvecklingsuppdraget.

Den viktigaste resursen for att driva regional utvecklingsplanering ar hogkvalificerade
personella resurser inom nimndens ansvarsomraden. Som en kunskapsorganisation
med uppdrag att ta fram och sprida planerings- och beslutsunderlag liksom att driva,
paverka och samordna processer dr naimndens maluppfyllelse helt beroende av
tillrackliga personella resurser for att kunna utfora detta.

Niamnden har i uppdrag att inom sina ansvarsomraden 16pande samverka med ett stort
antal aktorer pa bade lokal, regional, nationell och internationell niva. Med ett utokat
uppdrag och flera sarskilda satsningar de kommande aren 6kar ocksa behoven och
omfattningen av samverkan.

Dartill har nimnden konstaterat att samverkan behover utvecklas och forstarkas inom
flera omraden — framfor allt med lanets kommuner och med nationella myndigheter.
Merparten av nimndens anslagsokning, bade den statliga och verksamhetsanslaget,
anvands darfor for att finansiera utokning av forvaltningens personella resurser. Totalt
beriknas personalkostnaderna dairmed 6ka med 21,5 miljoner kronor jamfort med
2018 for att pa ett effektivt satt kunna verkstéilla nimndens omfattande uppdrag och
sarskilda satsningar.
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Okningen av nimndens anslag frin och med &r 2019 avsig endast tickning for utokat
verksamhetsansvar och siarskilda satsningar. Ingen 6vrig uppriakning av anslaget
erholls 2019 trots 6kade kostnader for: driftbidraget till Skargardsstiftelsen (1,6 mnkr),
arvoden for nimnd och beredningar (1,6 mnkr), 16neuppriakning (0,6 mnkr), lokalhyra
(0,5 mnkr), allmén kostnadsokning (0,7 mnkr) samt 6vrig drift. Dessa 6kade kostnader
om totalt 5 mnkr for 2019 har kunnat tackas genom en omfordelning och
omprioritering av verksamheten.

I detta ssammanhang ska tas i beaktande att konsultkostnader redan i budget 2019 har
vaxlats mot fler anstillda i enlighet med Region Stockholms ambition att minska
konsultkostnader samt har omfordelats till 6kade kostnader som inte tackts av
verksamhetsanslaget.

Sedan 2012 har verksamhetens budget for konsultkostnader minskats successivt med
cirka 20 mnkr. Den storsta minskningen — 10 mnkr — var del av ett sparbeting pa totalt
18,8 mnkr for forvaltningen till budgetéret 2013. For 2019 har budgeten for
konsultkostnader minimerats till cirka 4 mnkr. Detta gor att det inte kommer att finnas
utrymme for att hyra in konsulter vid eventuella tillkommande uppdrag.

Budget 2020 och planar 2021-2023

For aren 2020—2023 forvantas de statliga medlen vara ofordndrade jamfort med 2019.
I verksamhetsanslaget ingar personalkostnaderna avseende overforing fran
Lansstyrelsen, motsvarande cirka 5 miljoner kronor. De sarskilda satsningarna for
samhaillsplanering fortsatter ocksa under aren 2020-2023 och ska enligt budgetplan
fran 2019 6ka med 1 miljon kronor 2020 och cirka 1,5 miljon kronor 2021 for att sedan
vara oforandrat under aren 2022—2023.

Verksamhetsanslaget 2020 for tillvaxt- och regionplaneniamnden uppgar till 186,5
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 1,3 miljoner jamfort med 2019. Av dessa
medel ar 1 miljon kronor riktade till utokade ambitioner for samhallsplanering.
Okningen av verksamhetsanslaget motsvarar 0,2 procent (riktade medlen till sirskilda
satsningar bortrdknade), vilket ska jamforas med Region Stockholms beraknade
generella kostnadsokning pa cirka 3,3 procent.

Storre delen av namndens ekonomiska resurser fors genom bidrag vidare till andra
organisationer som regionen stodjer: Skargardsstiftelsen, Almi Foretagspartner och
Stiftelsen Flemingsberg Science. Har ingér dven hallbarhets- och skargardsbidrag.
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Bidrag tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Skargardsstiftelsen* 80275 80 275 80275 80 275 80 275
Almi Foretagspartner Stockholm 24 338 24 338 24 338 24 338 24 338
Sérmland
Almi Tillvaxtradgivning 1700 1700 1000 - -
Stiftelsen Flemingsberg Science 1256 1256 1256 1256 1256
Hallbarhets- och skargardsanslag inkl | 8 405 8 405 8 405 8 405 8 405
fraktbidrag
Summa bidrag 115974 115974 115 274 114 274 114 274

* Ingen upprékning ar budgeterad fran och med 2020

Driftbidraget till Skargardsstiftelsen har raknats upp med 3 procent arligen enligt avtal
(2015—2019) och beslut av landstingsfullméktige. Infor &r 2020 ska avtalet forhandlas

om, och en eventuell uppriakning av driftbidraget ticks inte av nimndens budgeterade

verksamhetsanslag, darfor foreslas ingen sddan uppriakning. uppdrag och riktade

Den nast storsta budgetposten utgors liksom tidigare av personalkostnader. For att
kunna ta omhand namndens utokade satsningar har en forstarkning av forvaltningens
kapacitet under 2019 varit nodvandig. I enlighet med Effektivare landsting har
kapaciteten i forsta hand starkts genom en 6kning av egna personella resurser och inte
genom Okade konsultkostnader, men ocksa genom en ytterligare effektivisering och
tydligare prioriteringar inom verksamheten. Varen 2019 genomfordes en
organisationsforandring pa forvaltningen for att sikerstilla att nimndens samlade
uppdrag kan genomforas. Genom denna forstarkning av kapaciteten okar
personalkostnaderna med cirka 2,5 miljoner kronor till 2020 jamfért med budget 2019.
En del av 6kningen utgors av en hojning av sociala avgifter fran 47 till 49 procent.

I samband med samlokaliseringen forvintas hyres- och servicekostnaderna 6ka fran
dagens 3,5 miljoner till nirmare 7 miljoner kronor arligen. Detta beror pa hogre hyra
och storre lokalkostnader liksom en annan modell for gemensamma servicetjanster.
Darutover tillkommer kostnader for upprakning av medlemsavgifter, okade
personalkostnader och den allmidnna kostnadsokningen for 6vriga kostnader. De 6kade
kostnaderna genererar ett underskott pa cirka 8,6 miljoner kronor jamfort med 2019.

Verksamhetsanslagets 6kning for de darpa kommande aren, d v s 2021—2023, tacker
inte heller kostnadsokningarna, vilket innebar en ytterligare justering nedat av
namndens verksamhet pa sammantaget 13,8 miljoner kronor for de tre aren.

Namnden avser att tdcka det beriknade underskottet i forsta hand genom att pausa
inrattandet av analysenheten och att se 6ver bidragen.

Analysenheten planerades att inrédttas som en konsekvens av 6vertagandet av det
regionala tillvixtansvaret, som till stora delar behover utga fran analyser av regionens
utveckling inom ett flertal omraden. Namnden har ocksa en viktig uppgift i att forse
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ovriga delar av Region Stockholm med kvalificerade analyser, statistik och visualisering
av faktaunderlag och denna funktion behover forstarkas. Behovet av analysresurser
kvarstéar sdledes och forvaltningen planerar darfor en effektivisering och omfordelning
av analysresurser inom befintlig ram och befintlig linjeverksamhet.

Avseende bidraget till Skiargardsstiftelsen bedoms det fortsatt foreligga ett
investeringsbehov, men stiftelsens dtgarder for att 6ka sjdlvfinansieringen de senaste
aren har gett effekt, vilket gor att nimnden avser se 6ver verksamhetsbidraget.
Bedomningen ar att behovet av extra tillskott under perioden 2020-2023, d v s likt de
engangssatsningar som genomfordes 2015—2019, inte kan ske i samma utstrackning
utan behovet av investeringar kan tas omhand inom ram. Namnden ska arbeta fram ett
nytt flerarigt avtal med Skargardsstiftelsen. Avtalet ska utformas for att sikerstélla en
fortsatt hogkvalitativ verksamhet, en 6kad tydlighet i ansvaret for stiftelsen och en
langsiktigt hallbar kostnadsutveckling. Finansieringsmodellen i avtalet utformas for att
tacka bade verksamhetsbidrag och bidrag for stiftelsens behov av investeringar. Det ar
av stor vikt att Skargardsstiftelsen fortsatter att arbeta for en fortsatt okad
sjalvfinansieringsgrad.

En atgird som tidigare aviserats ar att minska medlemskap i olika forbund och
foreningar, dir finansieringen av medlemsavgiften enbart belastar tillvixt- och
regionplanenidmnden (totalt cirka 7 mnkr). Bedomningen ar dock att dessa
medlemskap genererar mervirden i linje med nimndens mal och uppdrag. Att avsidga
sig medlemskapet i flera av dessa forbund eller foreningar skulle inte 6verensstamma
med Region Stockholms ambition att starka samverkan med externa aktorer i samband
med regionbildningen och att utveckla det regionala ledarskapet.

Andra verksamhetskostnader, sdisom konsultkostnader, har redan i budget 2019 vaxlats
mot fler anstillda samt omfordelats till 6kade kostnader som inte tickts av
verksamhetsanslaget. Bedomningen ar att det inte finns ytterligare utrymme i
namndens budget forkonsultkostnader att kompensera det beriknade underskottet.

Ett sista alternativ ar att minska kostnaderna for personal. Att minska nimndens
viktigaste resurs for att kunna utfora sitt kirnuppdrag regional utvecklingsplanering
innebar att namndens uppdrag och sarskilda satsningar for de kommande
verksamhetsdren inte kan utforas i den omfattning som har beslutats. Detta skulle leda
till att nimnden inte kommer att kunna uppna de mal som fullméaktige har faststallt
eller leverera pa beslutade budgetuppdrag och dirmed kommer Region Stockholm inte
att kunna fullfolja sina lagstadgade uppdrag som regionplaneorgan och regionalt
utvecklingsansvarig.
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3.1 Resultatriakning
Resultat* Utfall 2018 Pr°233;’; Plan2020  Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Anslag 171 185 187 188 192 196
Ovriga bidrag 0 5 5 5 5 5
Ovriga intakter 3 2 1 1 0 0
Verksamhetens intdkter 175 192 192 194 197 201
Personalkostnader inkl -58 -59 -60 -62
. -34 -55
inhyrd personal
Lamnade bidrag -113 -116 -116 -115 -114 -114
Lokal- och 3 3 -7 -7 -7 -7
fastighetskostnader
IT- och telekostnader -3 -3 -3 -3 -3 -3
Ovriga kostnader -22 -14 -8 -9 -12 -15
Verksamhetens -174 -192 192 -194 197 -201
kostnader
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 0
Resultat** 0,6 0 0 0 0 0
* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

3.2 Balansrikning
Balansrikning* Utfall 2018 Pr°§3;’; Plan2020  Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Omsattningstillgangar 24 0 24 24 24 24
- varav kassa och bank 21 0 21 21 21 21
SUMMA TILLGANGAR 24 0 24 24 24 24
Eget kapital 0
Avsattningar 0 0 0 0 0 0
Skulder 24 0 24 24 24 24
- varav langfristiga 0 0 0 0 0 0
skulder
- varav kortfristiga 24 0 24 24 24 24
skulder
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 24 0 24 24 24 24
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