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Stockholms lans sjukvardsomrade BESLUTSUNDERLAG SLSO 2021-3543
Sjukvrdsdirektéren 2021-12-17

Verksamhetsforindring for Vallentuna
gynekologimottagning

Arendebeskrivning

Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) foreslar att nuvarande vardavtal
for Vallentuna gynekologimottagning med avtalsnummer 9496 avslutas
frdn och med 1 mars 2022.

Bakgrund

Vallentuna gynekologimottagning ar en av tva gynekologmottagningar i
SLSO och ingér under Vallentuna vardenhet. Verksamheten ar liten och har
de senaste tva aren haft tva gynekologer (180%) och en underskéterska
(68,75%) anstilld. Verksamheten bedriver 6ppenvardgynekologi enligt
vardval specialiserad gynekologi samt erbjuder konsultldkare till
narliggande barnmorskemottagning. Upptagningsomradet ar hela region
Stockholm, varav 46% av besoken ar av patienter som kommer fran
Vallentuna kommun. Sedan oktober 2021 finns endast en gynekolog (90%)
och en underskoterska (68,75%) i tjanst. Annonsering efter ny gynekolog
har inte resulterat i ndgon nyrekrytering. I forfrdgningsunderlaget for
specialiserad gynekologi kravstills bemanning med gynekologer pa minst
150%. D& mottagningen etablerades innan 2017 finns dispens fran hélso-
och sjukvéardsforvaltningen (HSF) att driva enheten med en gynekolog till
och med december 2023. Villkoret for dispens ar att mottagningen ska vara
bemannad med gynekolog 30 timmar/vecka mandag till fredag, samt att
det under mottagningens oppettider ska vara majligt att nd mottagningen
pa telefon och vid behov samtala med legitimerad hilso- och
sjukvardspersonal. For patientsiakerhet och arbetsmiljo bor enheten
bedrivas med minst tva gynekologer, se separat bilaga risk- och
konsekvensanalys.

Enheten har inte varit ekonomiskt barkraftig de senaste 5 aren.

Forvaltningens motivering till forslaget

SLSO bedomer att arbetsmiljo- och patientsidkerhetsrisken for enheten ar
for stor med nuvarande, ldga bemanning dar utsikterna till mgjlighet for
nyrekrytering dr mycket 1aga. Enheten pavisar 4ven méangarigt ekonomiskt
negativt resultat.
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Arbetsgivarens forslag pa att avsluta varduppdraget for specialiserad
gynekologi pa Vallentuna vardenhet ar slutbehandlad i enighet 2021-12-14 i
lokal facklig samverkan (MBLS§11).

Konsekvenser for patienter och verksamhet

Ett forsamrat utbud av gynekologisk vard for patienter i norra lanet. Det
finns gynekologmottagningar med uppdrag specialiserad gynekologi i
nirliggande kommuner sdsom Norrtilje, Sigtuna, Akersberga, Sollentuna
och Upplands Vasby. Det kommer att innebara langre resvag for vissa
patienter men att ga pa en storre enhet ger 6kad patientsdkerhet och béttre
kontinuitet.

Ekonomiska konsekvenser
Uppdraget visar foljande ekonomiska utfall de senaste aren:

e Ar2018:-257tkr
e Ar2019: - 702 tkr
e Ar2020:-301tkr
e Ar2021:-550 tkr

Prognosen for 2022 ar:
o Ar2022:-600 tkr

Viardval specialiserad gynekologi 4r 100 % prestationsfinasierat. Ar 2013
var ersattningen per basbesok 1060 kr och ar 2021 ar ersiattning per
basbesok 1007 kr d.v.s. en pataglig, reell minskning. Medicinska
servicekostnader finansieras helt av vardgivaren.

Verksamheten har l6pande arbetat med uppfoljning och utvardering av de
medicinska servicekostnaderna. Under aren har verksamheten vidtagit
atgarder for att f4 budget i balans. Forandringar i tidbocker har gjorts med
malsittning att 6ka produktion och darmed intdkterna.

Infor 2021 budgeterades 54 besok/lakare/heltid. Under 2021 blev utfallet
44 besok/lakare/heltid. Vid ledighet och sjukdom behd6ver kvarvarande
tjanstgorande lakare ga igenom fler provsvar och uppféljningar varfor
prestationsforluster inte kan kompenseras. Aven forsok att rekrytera en 3:e
lakare i syfte att 0ka intdkter for att finansiera fasta kostnader sdsom
lokaler, drift och ovrig personal (receptionist, medicinsk sekreterare och
chef) har forsokts men tyvarr utan resultat.

Lokalkostnaderna samt driftkostnader (vatten, sopor, el och stad) for
enheten uppgar till 365 000 kr/ar. Hyresavtalet 16per ut i december 2023.
Inom Vallentuna vardenhet finns 4ven Priméarvardsrehab och
Husldkarmottagning och dessa enheter ar i behov av att utoka sina lokaler.
Det innebar hyreskostnaderna for enheten kan hanteras inom Vallentuna
vardenhet.
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Det finns dven andra hyresgister pa samma adress som visat intresse av att
hyra lokaler.

Miljokonsekvenser
Forslaget bedoms inte medfora nigra negativa miljoeffekter jamfort med
idag.

Folkhdlsokonsekvenser
Forslaget bedoms inte medfora nagra negativa folkhdlsokonsekvenser
jamfort med idag.

Forslag till beslut
Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att avsluta vardavtalet for Vallentuna gynekologimottagning fran
och med 1 mars 2022,

att uppdra at sjukvardsdirektoren att genomfora ovanstaende,
samt
att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Karin Persson

Tf. Sjukvardsdirektor
Suzana Bjornstedt Buhovac
Narsjukvardschef Primérvard
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Riskinventering och riskbedémning inom arbetsmiljé- och
patientsakerhetsomradet- Vallentuna gynmottagning
8§, AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoéarbete:

Arbetsgivaren skall regelbundet undersoka arbetsférhallandena och bedéma riskerna for att ndgon kan komma att drabbas av ohélsa eller
olycksfall i arbetet.

Nir dndringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedéma om andringarna medfor risker for ohélsa eller olycksfall som kan behova
atgirdas.

- Riskbedomningen skall dokumenteras skriftligt. I riskbedémningen skall anges vilka risker som finns och om de ar allvarliga eller inte.

Om négon medarbetare rkar ut for ohélsa eller olycksfall i arbetet och om nagot allvarligt tillbud intréffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda
orsakerna s att risker f6r ohélsa och olycksfall kan forebyggas i fortsattningen.

Arbetsgivaren skall omedelbart eller si snart det ar praktiskt mgjligt genomfora de atgirder som behdvs for att forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet.

Arbetsgivaren skall ocksd vidta de dtgirder som i vrigt behovs for att uppnaé en tillfredsstéllande arbetsmiljo.

Atgirder som inte genomfors omedelbart skall foras in i en skriftlig handlingsplan. I planen skall anges nér atgérderna skall vara genomforda
och vem som skall se till att de genomfors.

Arbetsgivaren skall varje &r gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Om det inte fungerat bra skall det forbéttras.
Uppfoljningen skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbetstagare i verksamheten.
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Bedomning av risker och moijligheter/atgérder
En bedomning av risker och méjligheter genomfors infor storre forandringar samt om en redan identifierad risk intraffat vid ett flertal tillfallen.
Detta for att forebygga personskador samt minska risken att negativa héndelser kommer att intréffa. P4 lokal niva utgdr bedémningen fran

Inventering av risker och méjligheter/atgéirder
En inventering av risker och mdjligheter innebér att verksamheten med kontinuitet inventerar alla befintliga risker, oavsett om forandringar,
m.m. planerats i verksamheten, (exempel, lagstiftning etc.) (CHE-01649).

En 6vergripande organisatorisk bedomning och mdjligheter for SLSO genomfors infor stérre forandringar, exempelvis en férdndring som
paverkar flera verksamheter

Ansvar

Sjukvardsdirektoren ansvarar for att bedémningar av risker och mdjligheter vid behov genomfors pa 6vergripande SLSO-niva.
Resultatenhetschefen ansvarar for att detta genomfors i den egna verksamheten.

Genomforande

BedOomning av risker och mdjligheter genomfors nir det dr aktuellt, dock minst en gang per ar.
Bedomningen/inventeringen ska genomf6ras av berorda chefer och skyddsombud.

Att genomfora en bedomning/inventering innebér att:
e utse ansvarig samt deltagare for genomforandet
vid behov uppritta en tidplan
identifiera risker/mojligheter utifran ett arbetsmiljoperspektiv
bedoma allvarlighets- och sannolikhetsgrad
identifiera bakomliggande orsaker
beskriva hur risken/mojligheten ska atgérdas
prioritera atgirderna

besluta om atgirder, uppfoljning och tidplan f6r genomférandet av atgarder folja upp resultatet av genomford atgird
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OBS! Denna checklista anvdnds endast till riksinventering/bedémning inom arbetsmiljoomrddet.

Beskriv verksamheten kort, samt bakgrund och syfte med bedémningen av risker och méjligheter/atgirder. Dokumentera de
positiva konsekvenserna samt risker och méjligheter/atgirder som kan finnas eller uppsti pa arbetsplatsen (steg 1):

Vallentuna gynekologimottagning ar en av tvd gynmottagningar i SLSO och ingér i Vallentuna virdenhet. Verksamheten ar liten och har under de senaste
tva dren haft tvA gynekologer och en underskoterska anstélld. Verksamheten har bedrivit 6ppenvardgynekologi enligt vardval specialiserad gynekologi
samt bistatt med konsultlikare pa nérliggande barnmorskemottagning. Upptagningsomradet ar hela region Stockholm. I oktober har en gynekolog slutat
kvar arbetar en gynekolog (90%) och en underskéterska (68,75%) pa mottagningen. Annonsering av ny gynekolog har inte resulterat i ngon
nyrekrytering. Det rider sedan ldnge brist pa gynekologer i Stockholm. I forfradgningsunderlaget for specialiserad gynekologi kravstiills bemanning med
gynekologer pd minst 150%/ mottagning. D4 hérvarande mottagning etablerades innan 2017 finns dispens frn HSF att driva enheten med en gynekolog
tom december 2023. Villkoret for dispens ar att mottagningen ska vara bemannad med gynekolog 30 timmar/vecka mandag till fredag, samt att det
under mottagningens oppettider ska vara mdjligt att nd mottagningen pa telefon och vid behov samtala med legitimerad hélso- och sjukvardspersonal.
Utifran den reducerade bemanningen har risk-och konsekvensanalys enligt nedan for arbetsmiljé-och patientsékerhet gjorts. Beddmningen ir att det
foreligger stora, bade arbetsmiljo-och patientsékerhetsrisker om mottagningen fortsitter bedrivas med endast en gynekolog.

SLSO foreslar darfor att nuvarande vardavtal for Vallentuna gynekologimottagning avslutas fran och med 1 mars 2022.

For patienter som omhéndertagits pa Vallentuna gynekologmottagning kommer vardutbudet for gynekologi bli ndgot sdmre och resvigen nagot lingre
men gynekologmottagningar finns idag i grannkommunerna Akersberga, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna och Upplands Visby. Sammantaget bedms bade
patientsidkerheten och kontinuiteten for patienterna forbéttras genom kontakt med stérre mottagningar.

Risker i arbetsmiljon &r oro for den egna arbetssituationen vid nedlaggning. SLSO:s HR avdelning kopplas in f6r majlighet till omplacering.
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Bedomning av risker och maojligheter i arbetsmiljon

Exempel pa risker — markera de som i huvudsak omfattas (sitt kryss, flera alternativ kan anges)

Lokaler

Nybyggnation/lokalbyte

x | Lokal organisation

Arbetstider

X | Arbetsuppgifter

X | Arbetsinnehdll.

Teknik

Sociala aspekter

Arbetsutrustning

Annat:

Vilken organisatorisk enhet omfattas av bedomningen?

Vilka medarbetare/grupper av medarbetare omfattas?

Datum

Deltagare vid bedomning (namn och funktion)

Underskrift och namnf6rtydligande:

Chef/er /% 5\: /71*

Vallentuna gynekologimottagning, tillhor Vallentuna vardenhet

Gynekolog, underskoterska

2021-12-14

Marie Nilsson Fredriksson, verksamhetschef. Ingela Ragell, skyddsombud

Skyddsombud JT)M%W@/{/L

Marie Nilsson Fredriksson
Namnfortydligande

Ingela Ragell
Namnfortydligande
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Mall handlingsplan
Verksambhet: Vallentuna gynmottagning | Stockholms lins sjukvirdsomrade Ev SLSO 2021-3543
Dnr:
Deltagare: Marie Nilsson Fredriksson, Ag: Marie Nilsson Fredriksson
Ingela Ragell
Skyddsombud: Ingela Ragell
Risk/ (kan dven Atgiird, Genom- Ansvarig | Status Uppfoljning av
hénvisa till t ex punkt i mojlighet forare for bevak- | pa vidtagna
skyddsrondsprotokoll, | 4 (beskriv ning/ atgird; - atgarder/mojlighet
anmaérkning vid tillsyn, E F| 3 A kortfattat vad uppfolj- 1=klar 5 er
revision) R \"Ii L | 2 | som kan goras) ning (gron), ‘g
IO g IR 9 2=paga- | 5%
% g é o \; g "g ende 5 %
$5i% Bz : @D, | %E
2B g ~ § 2 g 3=inte B g
E g0 g > | % 5 i—; pébérja | 5 é
] B85 G132 | & ) d(rod) | &S
1. | Okad 4 | 3 | 12 | Stoppa Marie Nov/dec | Marie Gul
arbetsbelastning inkommande Nilsson Nilsson
for kvarvarande remisser under | Fredriksson Fredriksson
personal nov-dec.
Minska antal
patienter per
dag
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2. | Ensamarbete 12 | Mottagningens | Marie Nov/dec | Marie Gul
oppettider Nilsson Nilsson
anpassas till Fredriksson Fredriksson
nirliggande
barnmorskemo
ttagning. Vid
ev.
ensamarbete
utfors endast
administrativa
arbetsuppgifter
3. | Provsvar och 6 | Minska antal | Marie Nov/dec | Marie Gul
inkommande patienter per Nilsson Nilsson
remissvar stdllda dag, 6ka Fredriksson Fredriksson
till gynekolog som administration
slutat ger 6kad stid.
ansvar och
arbetsbelastning
for nu
tjanstgorande
gynekolog
4. | Patientrisk: 9 | Minska antal Marie Nov/dec | Marie Gul
bevakning av patienter per Nilsson Nilsson
provsvar, remisser dag, 6ka Fredriksson Fredriksson
mm kan bli administration
fordrojda/utebli vid stid.
sjukfranvaro da det
saknas kollegor
5. | Patientrisk: 12 | Informera/hdn | Marie Nov/dec | Marie Gul
Langa vantetider visa patienter | Nilsson Nilsson
kan o6ka risken for till andra Fredriksson Fredriksson
att sjukdomar inte vardgivare
upptécks i tid
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6. | Patientrisk vid Informera/hin | Marie Marie
nedlaggning: visa patienter | Nilsson Nilsson
Forsdmrat utbud av till andra Fredriksson Fredriksson
vard vardgivare

7. | Arbetsmiljo vid 4 | 2 HR kontaktas | Marie Marie Rod
nedlaggning: Oro for att se Nilsson Nilsson
for egen mojligheter att | Fredriksson Fredriksson
arbetssituation erbjudas arbete

inom SLSO

Exempel pa beskrivning av sannolikhet

Sannolikhet Beskrivning Notering

1 Mycket liten Kan intriffa 1 gdng/ar eller mer sillan

2. Liten Kan intraffa varje ménad

3 Stor Kan intriffa varje vecka

4 Mycket stor Kan intriffa dagligen

Exempel pa beskrivning av allvarlighetsgrad inom arbetsmiljo

Allvarlighetsgrad | Beskrivning (inkl. organisatoriska och sociala aspekter) Notering

1 Mindre O_beha})g eller obetydlig skada pa medarbetare, ingen

sjukfranvaro

2 Mattlig Skada, sjukfranvaro max 7 dagar

3 Betydande Skada, langre sjukfranvaro

4 Katastrofal Stor skada, t ex dodsfall, bestdende svir funktionsnedsittning

Allvarlighetsgrad
Sannolikhet Mindre (1) Mittlig (2) Betydande (3) Katastrofal (4)
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T

Mycket stor (4)
Stor (3)
Liten (2)

Mycket liten (1)

Risker som viirderats till mellan 8 — 16 ska hanteras skyndsamt (Risk = Sannolikhet x Allvarlighetsgrad)
Kompletterande atgardsplan for de risker som bedéms vara méttliga eller hoga.
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Att ta stéllning till i tgirdsplanen:
e Vad behover goras?
» Nir ska atgirderna vara genomforda?
¢ Vem ansvarar for att atgirderna blir genomférda?
Vilka identifierade risker &r mest kritiska ur ohélsosynpunkt?

Vilka atgirder behéver vidtas for att forebygga att medarbetarna drabbas av ohilsa eller olycksfall?
Finns tillréckliga resurser for att vidta de nédvindiga atgérderna?
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