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Redgionrevisorerna

13:00 §1

§2

2026-02-19

Sammantriadets oppnande och faststillande av dagordningen
Ordféranden Oppnar sammantriadet. Dagordningen faststalls.

Val av justerare och tid for justering

Hans-Erik Malmros véljs att tillsammans med ordféoranden Kenneth
Stromberg, justera dagens protokoll. Forslag att protokolljustering sker senast
2025-02-25.

Obs: Har gir vi direkt till § 11,12 Enkatundersokning fortroendevalda revisorerna RK 2026—
0010 da Par Ahlborg, Louise Ytterberg fran Helseplan ar har.

ANMALNINGSARENDEN

13:30 8§83

Foregaende protokoll
Protokollet fran 2025-12-18 godkanns och ldggs till handlingarna.

84 Anmiilan av beslut som fattats med stod av delegation
Forteckningen 2026-02-19 med anmailan av beslut som fattats med stod av
delegation laggs till handlingarna.

§5 Ateranmiilan av vidaredelegationsordning 2026 RK 2025—-0106
Revisorskollegiet beslutade att godkdnna delegationsordning 2026 pa motet
2025-12-18 §57.

Bilaga: Vidaredelegationsordning 2026
Beslut: Revisorskollegiet godkéanner forslag till vidaredelegationsordning
2026.

§6 Entledigade from 27 januari 2026
Anita Johansson  ersittare
Kjell Ohrstrom vice ordforande
Bilaga: fullméaktiges beslut angdende entledigandet
Revisorskollegiet anser entledigandena som anmalda.

BESLUTSARENDEN

13:35 §7 Forslag till Verksamhetsberiittelse 2025 RK 2026—0002 och extern

revisionsrapport
Revisionsdirektorens forslag till Verksamhetsberattelse 2025 och den externa
revisionsrapporten fran certifierade kommunala revisor Bo Rehnberg, PwC.
Foredragande: Anne-May Moberg, Anna Peterson
Bilagor: 6A Verksamhetsberittelse 2025

6B Bilaga F5-Inkop och upphandling

6C Revisionsrapport
Beslut: Revisorskollegiet godkanner forslag till verksamhetsberattelse 2025.

§8 Forslag till uppfoljning internkontrollplan 2025 RK 2024-0073

Revisionsdirektorens forslag till uppfoljning av internkontrollplan 2025.
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2026-02-19

Foredragande: Johanna Ohlin
Bilagor: 7A Plan for intern kontroll ar 2025 Final
7B Riskvardering och IK plan 2025 uppfoljning AR Final

Beslut: Revisorskollegiet godkanner uppfoljningen av Internkontrollplan
2025 som inkluderar riskvardering.

13:50 §9 Revisionsplan 2026 RK 2026—-0015
Tjut 1/2026
Foredragande: Richard Norberg
Bilaga: Forslag till revisionsplan 2026
Beslut: Revisorskollegiet beslutar, underférutsattning av revisorsgruppernas
godkiannande, att faststilla revisionsplan 2026 enligt bilaga.

§10 Forslag till utbildnings- och konferensprogram for fortroendevalda
revisorer 2026 RK 2025-0103
Revisorskollegiet beslutade vid sitt ssmmantriade den 18 december 2025 att
aterremittera drendet till nasta mote for revisorskollegiet den 19 februari
2026. Har ar forslag pa en uppdaterad utbildnings- och konferensprogram
2026 och vi har dven gjort en spraklig bearbetning.
Foredragande: Anna Peterson
Bilaga: Forslag till utbildnings- och konferensprogram for
fortroendevald revisorer 2026
Beslut: Revisorskollegiet beslutar att godkinna forslaget till utbildnings- och
konferensprogram for fortroendevalda revisorer 2026.
INFORMATION

13:05 §11 Slutrapport utvirdering av regionrevisionen RK 2025-0105
Enkitundersokning regionfullméktige, nimnder, styrelser och
forvaltningschefer.
Foredragande: Fran Helseplan Par Ahlborg, Louise Ytterberg och Anne-

May Moberg

Bilagor: Final utviardering av revisorernas arbete 2026-02-02
Beslut: Revisorskollegiet noterar informationen.

13:25 §12 Enkiatundersokning fortroendevalda revisorerna RK 2026—0010

Foredragande: Anne-May Moberg
Bilagor: Mandatvis enkét fortroendevalda 2025

Beslut: Revisorskollegiet noterar informationen.

Ater till anmalningsirenden § 3.
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14:00 8§13 Information om kommande upphandling .
Information om pagéende arbete med upphandlingar. Arendet aterupptas for
beslut pa niasta RK den 19 mars 2026.
- Upphandling rakenskapsrevision 2027—2030 for samtliga namnder och
bolag RK 2026—0003
- Upphandling verksamhetsrevision 2027—2030 for samtliga namnder och
bolag RK 2026—0004
Foredragande: Nils-Dawid Tiderman
Beslut: Revisorskollegiet noterar informationen.
14:20 8§14 Personal
Foredragande: Richard Norberg
- Presentation av Katrin Rekkedal som borjade som sakkunnig pa
revisionskontoret den 77 januari 2026.
- Tvéa sakkunniga slutar pa revisionskontoret i februari respektive april
2026. Arbetet med ersattningsrekryteringar pagar. Vi har drygt 8o
sokande.
§15 STAREV:s arskonferens 2026
Paminnelse. Revisorerna i Region Stockholm har ansvar for att anordna
STAREV:s arskonferens 20—21 maj 2026, vilken dger rum i Folketshus i
Stockholm. Alla fértroendevalda revisorer kan anmaila sig och senast den 5 maj
2026.
OVRIGT
§16  Ovriga fragor
§17 Nista sammantriade
Nasta sammantrade dger rum den 19 mars 2026 pé revisionskontoret.
14:30 §18 Avslutning

Ordforanden tackar och avslutar motet.

Vid protokollet

Anna Peterson
samordnande administrator
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Regionrevisorerna Verksamhetsberdttelse Diarienummer
RS 2025-0984

1 Revisionsdirektorens kommentar

1.1 Vasentliga hindelser

Under ar 2025 har det genomforts ett utvecklingsarbete av revisionen med oforandrad
bemanning och bibehallen produktion av granskningar.

Revisionskontoret har arbetat intensivt med att verkstilla arets produktion enligt
granskningsplan 2025 samtidigt som arbete har lagts pa att 6ka precisionen i
granskningsrapporterna.

Som ett led i utvecklingsarbetet har chefer och medarbetare pa revisionskontoret fatt
roller i utvecklingsarbetet utover sitt uppdrag som chef eller sakkunnig yrkesrevisor.
Denna struktur med roller och ansvar for ett omrade géller for sa val revisionens
karnprocesser som stodverksamheter sa som kompetensutveckling, digitalisering,
systemforvaltning, verksamhetsplanering, mm.

Personalomsattningen pa revisionskontoret var 4,08% under aret. Forutsattningarna
for nyrekryteringar har varit god. Utvecklingsarbetets genomforande har varit en
utmaning i olika aspekter, vilket ocksa gett utslag i medarbetarundersokningen. Med
anledning av resultatet i medarbetarundersokningen har revisionsdirektoren inhamtat
externt stod som ska gora en analys av nuldget och behov av atgirder for att forbattra
arbetsmiljon. Analysen ska presenteras under varen 2026.

Revisionskontoret har ocksa arbetat for att i hogre utstrackning an tidigare involvera de
fortroendevalda revisorerna i den arliga riskanalysen for att prioritera kommande ars
granskningar.

De fortroendevalda revisorerna har fortsatt genomfort traffar med foretradare for
styrelser och nimnder. P tjanstepersonsniva arbetar revisionskontoret aktivt med
dialogen med forvaltningarna och verksamheterna i bolagen.

Under 2025 har revisionskontoret etablerat arbetssatt med internkontroll som
uppfyller Region Stockholms riktlinjer for internkontroll for Region Stockholm (RS
2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar frain COSO-modellen, vilket innebar att
systematiskt arbeta med att forutse risker och majligheter samt att hantera och
kommunicera dessa. Internkontrollen ar nu dokumenterad i regionens verktyg Stodet.

Regionrevisorerna i Stockholm stdr som arrangor for Starev, det nationella natverket
for fortroendevalda revisorers konferens 2026. Revisionskontoret har avsatt resurser
for planering och genomfoérande av konferensen for de cirka 100 deltagarna fran
landets kommuner och regioner.
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. Muvarande prognos & Fgman prognos

Resultatet for 2025 uppgar till 1 561 tkr, viket ar hogre dn det budgeterade
nollresultatet. Resultatet for 2024 uppgick till 3 399 tkr. Vakanser pa revisionskontoret
och svarigheter att 1agga ut granskningsuppdrag pa konsulter ar huvudsakliga orsaker
till overskottet.
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Regionrevisorerna Verksamhetsberdttelse Diarienummer
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Under véren varje ar borjar arbetet med att ta fram en revisionsplan for nastkommande
verksamhetsar for att revisorerna och lekmannarevisorerna ska fa det faktaunderlag
som de behover for att med rimlig sikerhet kunna gora uttalanden i
revisionsberéttelser och granskningsrapporter. I samband med framtagandet av
revisionsplanen gors en riskanalys som utgar fran ett antal 6vergripande risker som
revisorerna identifierat for Region Stockholm som helhet. De 6vergripande riskerna
utgor riskomraden som bedoms vara langsiktiga och som revisorerna behover
aterkomma till under flera ar framéver. Risker fingas kontinuerligt i samband med
granskning, moten med styrelsen, nimnder, bolagsstyrelser och forvaltningar och
genom Ovrig omvarldsbevakning.

Revisorskollegiet svarar, pa uppdrag av fullmiktige, for upphandling av
riakenskapsrevision som ska utféras av auktoriserade revisorer i regionens heldgda
bolag. Revisorskollegiet upphandlar darutéver konsulter for rakenskapsrevisionen i
regionstyrelsen och regionens nimnder. Under 2023 upphandlades granskningen av
riakenskapsrevisionen for rakenskapsar 2023—2026. Under 2024 upphandlades
rikenskapsrevision for den nya akutsjukhusndmnden. Ar 2025 upphandlades
rakenskapsrevision for den nya ambulanssjukvardsndmnden. Hosten 2025 paborjades
aven arbete med att upphandla rakenskaper for 2027—-2030.

Revisionskontorets anstillda, sakkunniga, granskar l0pande regionens styrelser,
namnder och bolagsstyrelser utifran ekonomi, verksamhetens mal och uppdrag samt
intern styrning och kontroll. Utéver detta gor revisionskontoret ett antal fordjupade
granskningar inom olika omraden.

Granskningarna resulterar varje ar i omkring 40-50 rapporter. Majoriteten ar
delrapporter och arsrapporter for nimnder och styrelser. I dessa redovisas dven viss
fordjupad granskning som genomforts under det gingna aret. Storre fordjupade
granskningar redovisas lopande i projektrapporter.

2.2 Mal

Under éret har revisionskontoret arbetat med att anpassa regionrevisorernas
malstyrning till regionens modell. Bland annat ska mal, indikatorer och aktiviteter
dokumenteras i verktyget Stodet i enlighet med regionledningskontorets anvisningar.
Utover aktiviteter for maluppfyllelse, har arbetet fokuserat péa att faststilla mal och
indikatorer for de fortroendevalda revisorerna samt for revisionskontoret for 2026.
Malen kopplar till de inriktningsmal som fullmiktige beslutat om for
regionrevisorerna. Mal och indikatorer finns beskrivna i verksamhetsplan 2026.

I verksamhetsplan for 2025 beslutades om verksamhetsinriktade mal enligt det tidigare
arbetssittet. Overgripande malsattning var hog kvalitet i revisionsprocessen och vdl
underbyggda uttalanden som grund for revisionens trovdrdighet. Nedanstaende mal
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och aktiviteter for 2025 kommenteras enligt féljande:

Mal: Regionfullméktige ska vara insatt i revisionens uppdrag och vara néjda med hur
uppdraget bedrivs.

Aktiviteter:

1. Information ska ges om revisionens arbete i samband med att arsbokslut
behandlas i fullmaktige.

2. Loépande far fullméktiges ledamoter information om revisionens arbete i
digitala nyhetsbrev samt publicering pa Region Stockholms hemsida.

3. Undersokning (enkit och intervjuer) genomfors vart fjarde ar riktad till
fullmiktiges ledamoter. Resultatet f6ljs upp och analyseras. Forslag till
forbattringar genomfors och utvirderas.

Maluppfyllelse: Aktivitet 1 genomfors i april 2026 i enlighet med revisionsaret som
loper fran april till april. Aktivitet 2 har genomforts. Aktivitet 3 har genomforts i
december 2025 och forbattringar padborjas 2026.Mélet bedoms som uppfyllt.

Mal: Namnder och styrelser ska kidnna till revisionens uppdrag och mandat och ska
uppleva revisionen som kompetent och trovardig att lyssna pa.

Aktivitet:

1. Undersokning (enkit och intervjuer) genomfors vart fjarde ar riktad till
ledamoter i namnder och styrelser, men aven till férvaltningschef/VD och
ekonomidirektorer. Resultatet f6ljs upp och analyseras. Forslag till forbattringar
genomfors och utvarderas.

Maluppfyllelse: Aktivitet 1 har genomforts i december 2025. Forbattringar paborjas
2026. Malet bedoms som uppfyllt.

Mal: Revisionsprocessen haller en hog kvalitet och uttalanden i revisionsberittelser
respektive granskningsrapporter ar val underbyggda.

Aktiviteter:

1. Revisorerna fattar i borjan av varje mandatperiod beslut om anvisningar for
kvalitetssakring for att sdkerstélla att uppdraget genomfors i enlighet med god
revisionssed och Starevs checklista for kvalitetssidkring.

2. Kvaliteten i revisionsprocessen f6ljs upp arligen (efter slutrevisionen) utifran
riktlinjerna.

Maluppfyllelse: Aktivitet 1 har genomforts, aktivitet 2 genomfors i april 2026 i enlighet
med revisionsaret. Maluppfyllelsen bedoms som hogst sannolik.
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2.2.1  Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Resultatet for 2025 uppgar till 1 561 tkr kronor, fullmaktiges resultatkrav ar o tkr.
Orsakerna ar beskrivna under 5.1. Malet bedoms som delvis uppfyllt.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Regionrevisorerna har ingen indikator for malet. Regionrevisorerna foljer regionens
anvisningar och inkopsregler for héllbarhet och klimatneutralitet. Verksamhetens
klimatavtryck ar litet och malet bedéms uppfylit.

2.2.2 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dar en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

Se 4.1
2.3 Intern kontroll

2.3.1  Arbetet med intern kontroll

Revisionskontoret har tillsammans med de fortroendevalda revisorerna genomfort ett
arbete med att analysera vilka risker som foreligger och som kan paverka revisionens
mojligheter att genomfora uppdraget och na uppsatta méal. Revisorskollegiet har
beslutat om en internkontrollplan f6r 2025 i samband med beslut om budget for 2025.

P& revisionskontoret pagar ett arbete med att utveckla formatet for
internkontrollplanen med tydligare och mer avgransade kontroller. For &r 2026 har
revisionskollegiet beslutat om en internkontrollplan i det nya formatet.

Niamnder och bolag ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326). Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

De risker som togs fram for internkontrollplanen for ar 2025 ar sorterade i regionens
riskomraden; Strategiska risker, Ekonomiska risker, Operativa risker samt
Regelefterlevnadsrisker.
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For 2025 har exempelvis risken for otillracklig dialog med ndmnder och styrelser lyfts
dir en bra dialog ar grundlaggande for ett effektivt revisionsarbete. Otillracklig
konkurrens vid upphandling av arlig revision ar en annan risk da allt farre aktorer ar
intresserade av att utfora riakenskapsrevision i regioner och kommuner vilket kan leda
till samre kvalitet och hogre kostnader.

Revisorskollegiet ska forsakra sig om att atgarder och kontrollmoment genomfoérs for
att sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig och vid behov vidta ytterligare
atgarder. Uppfoljning av den interna kontrollplanen genomfors i samband med
rapportering av del- och &rsrapport. Andringar i risker, &tgirder och kontroller framgér
i bilaga Riskvdrdering och IK plan 2025 uppfolining AR2025.

2.3.3 Forsiakran

Revisorskollegiet har forsakrat sig om att man genom revisionsdirektoren vidtagit
nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i
enlighet med riktlinjen for intern kontroll f6r Region Stockholm (RS 2024-0510, RS
2022-0326),

Uppf6ljningen av internkontrollplanen for 2025 visar att atgirder i allt viasentligt
genomfors enligt plan. Se bilaga Riskvirdering och IK plan 2025 uppfolining AR2025.

2.3.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Revisionskontoret ar en liten forvaltning med 25 anstillda i december 2025.
Revisionskontoret genomfor lopande aktiviteter som sakerstiller att Region
Stockholms riktlinjer och regler efterlevs. Utmaningen for en liten forvaltning ar framst
personberoendet. For att minska personberoendet far revisionskontoret stod fran
serviceforvaltningen och andra forvaltningar. Region Stockholms styrande dokument
som beror revisionskontoret uppdateras arligen. Revisionskontorets egna styrande
dokument uppdateras enligt riktlinjerna. Pa revisionskontoret deltar medarbetare i
Region Stockholms nitverk och team for att erhélla aktuell information och f6lja
utvecklingen i Region Stockholm. Revisionskontoret har exempelvis 16pande
avstamningar med HR inom det personaladministrativa omradet i syfte att uppdatera
sig pa nya regler och forandringar.

Revisionskontoret genomfor lopande kontroller av inkop i syfte att sakerstilla att
inkopen gors i enlighet med tecknade ramavtal i regionen. Inkop gors via regionens
bestillningsportal.

Revisionskontoret har en informationssakerhetssamordnare som arbetar med att
sakerstalla att revisionskontoret foljer Region Stockholms arbete och riktlinjer inom
omréadet. Revisionskontoret har inga egna IT-system. Revisionskontoret anviander de
system som tillhandahalls i Region Stockholm.
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Upphandling och avtal

Revisionskontoret genomfor upphandlingar av konsulter och auktoriserade revisorer.
For detta syfte har revisionskontoret en sarskild arbetsgrupp benamnd Upphandling
med processagare, processledare och team. I upphandlingsarbetet tillampas alltid de
fem grundlaggande upphandlingsprinciperna i LOU-upphandlingar. Inom omraden
dar revisionskontoret saknar egen kompetens har revisionskontoret upphandlat
juridiskt stod. Pa revisionskontoret genomfors kontroller av att delegationsordningen
foljs och att beslut tas pa ritt beslutniva, samt att upphandlingssekretess f6ljs. For att
sikerstilla oberoende och forebygga jav hos leverantorer tillampas en kravbild gillande
oberoende samt en kravstallning i avtal som utgéar fran regionens styrande dokument.
Revisionskontoren foljer upp avtalen Iopande genom leverantorens leverans men aven
mot avtalets slut.

Under 2025 har processledare och team for Upphandling genomfort tre upphandlingar
for rakenskapsrevision samt paborjat projektarbete for upphandling av
riakenskapsrevision for Region Stockholms samtliga bolag och nimnder. Detta arbete
slutfors under 2026.
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3 Verksamhet

3.1 Produktivitet

Under verksamhetsaret 2025 har regionrevisorerna producerat 19 delrapporter.
Ytterligare 19 drsrapporter som tillhor revisionsaret 2025 produceras i borjan av 2026.
Motsvarande siffra for revisionsaret 2024 var 6 delrapporter och 22 arsrapporter.
Jamforbarheten i produktion mellan &ren paverkas av bland annat att viss granskning
av delaret 2024 inte renderade i en sidan méngd iakttagelser att det skrevs en rapport,
utan ett PM som bara tilldelades de fortroendevalda. Ett PM grundar sig lika vil pa en
granskning av objektet. Under 2025 har beslut fattats om att en granskningsrapport,
inte PM, ska produceras for varje granskningsobjekt vid delaret.

Att antalet arsrapporter skiljer sig mellan dren 2024 och 2025 beror pa att
Sodertiljesjukhus AB, Sédersjukhuset AB, St Eriks Ogonsjukhus AB samt Danderyds
Sjukhus AB avbolagiserades den1 januari och blev dirmed forvaltningar under den
nybildade Akutsjukhusnimnden. Aven MedHelp AB samt dotterbolag Radgivning i
Uppsala AB avbolagiseras och ingar i Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) fran 1
januari 2026, varpa antalet rapporter minskar 2026.

Projektrapporter for fordjupad granskning blir 23 stycken 2025, varav 2 forstudier.
Motsvarande siffra under 2024 var 10 rapporter. Ett antal mindre fordjupningar 2024
aterkopplades inte som projektrapporter, utan i I6ptext i arsrapporten eller som PM.
Detta arbetssitt dr inte langre gillande, utan en projektplan foljt av en projektrapport
har sedan 2025 producerats for varje granskning.

2025 blir det 61 rapporter i jamforelse mot 38 rapporter for revisionsaret 2024 da PM
och aterkoppling i 16ptext i delars-/arsrapport inte inkluderas i summeringen.

Nytt for 2025 var att de fortroendevalda revisorerna beslutade om projektplaner infor
fordjupade granskningar. Det innebar att revisionskontoret producerade 23
projektplaner 2025.

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har revisionskontoret genomforde en
enkéat- och intervjuundersokning bland fullméaktige, verksamheternas
forvaltningschefer och ekonomidirektorer samt namnder och bolag i syfte att utvardera
revisionen. Undersokningen genomfors en gang per mandat och resultatet fors in i
utvecklingsarbetet for de kommande aren. Resultatet ar positivt.

Revisionskontoret har likaledes genomfort en enkatundersokning bland de
fortroendevalda revisorerna. Enkéten beror stod i uppdraget, kommunikation,
rapporter, fortroende och syn pa revisionens betydelse. Den forra genomfordes 2022.
Resultatet for 2025 ar lika positivt som ar 2022.
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4 Personal
En fortroendevald revisor lamnade sitt uppdrag under 2025. Ersattare utsags i augusti
2025. Den nya revisorn fick introduktion i revision av revisionskontoret.

I december 2025 hade revisionskontoret 25 anstallda.

Ar 2025 var personalomsittningen pa revisionskontoret 4, 08 %. En person gick i
pension. Tva personer rekryterades for att ticka pensionsavgingen och en vakans.

1 december 2025 gick en sakkunnig fran enhet 2 6ver till staben for att stotta
utvecklingsarbete, mm.

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Revisionskontoret har l16pande kompetensutveckling inom revision och inom olika
sakomraden som beror granskningsarbetet.

I maj 2025 avsattes en dag for diskussion om revisionskontorets vision, mal och
indikatorer. I september 2025 genomfordes en lunch-till-lunch konferens med
foreldsningar om méitning av regioners ekonomi, Al och om sémnens betydelse.

I augusti 2025 arrangerade revisionskontoret strategidagar for de fortroendevalda
revisorerna for i inspel till riskanalysen och revisionsplan 2026.

2025 ars medarbetarundersokning gav ett forsamrat resultat jamfort med tidigare ar.
Samtal om resultatet har forts inom revisionskontoret. Revisionsdirektoren har i
samrad med ledningsgruppen och med stod av HR tagit initiativ till en extern
utvirdering av revisionskontorets arbetsmiljo i syfte att under ar 2026 arbeta med
forbattringar. Ledningsgruppen har ocksa starkt ledningskommunikation till
medarbetarna. For att starka strukturerna for utveckling och kommunikation har
revisionsdirektoren ocksa forstarkt staben med en medarbetare. For ar 2026 har
revisionskontoret fatt medel for riktade HR-insatser. Dessa medel kommer att riktas
mot medarbetare och chefer.

4.2 Hallbar arbetsgivare

I maj 2025 paborjade fyra sakkunniga Skyrevs (Sveriges Yrkesrevisorer)
grundutbildning. Den avslutas i januari 2026. Under utbildningen genomf6rs en
granskning som examensarbete. Utbildningen ar nationell och mojliggor for
sakkunniga att knyta kontakter och reflektera 6ver arbetsmetoder, m.m.

Flera sakkunniga har under 2025 deltagit i Skyrevs vidareutbildningar samt i Skyrevs
arsmote med tillhorande foreldsningar.

Revisionskontoret har som tradition att vara generos med kompetensutvecklande
kurser, varfor 6nskemal om olika kurser som till exempel om AI har tillmotesgéatts
under 2025.

For att tillvara ta intern kompetens har regelbundna seminarier for erfarenhetsutbyte
genomforts under 2025.
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Revisionskontoret har under 2025 fortsatt strukturera kontorets utvecklingsarbete.
Systematik har inforts genom funktioner som processledare, processigare och team
och en kommunikationsmodell. Strukturen syftar till att medarbetare och chefer
tillsammans i dessa roller driver utveckling av revision samt utveckling av kontorets
forméga och kompetens att gora bra revision:

¢ Riskanalys och revisionsplan

e Grundlaggande granskning

e Fordjupad granskning

e Kompetensutveckling

e Kontorsmiljo

e Systemforvaltning

e Upphandling av konsulter

e Digitalisering

e Modell for verksamhetsutveckling

e Verksamhetsplanering och uppfoljning

Darutdver finns ansvariga funktioner utsedda for Metodstod och Kvalitetskontroll
(extern kvalitetsgranskning av revisionen). Strukturen lanserades 2025 och involverar i
princip alla medarbetare i ndgon roll. Strukturen ar under utviardering for justeringar
under 2026.

4.2.1  Systematiskt arbetsmiljoarbete och hiilsa
Revisionskontoret har gjort arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete enligt
regionens modell. For atgirder, se 4.1 och 4.2

4.3 Uppfoljning avsatta medel

4.3.1  Hallbar och hilsofriamjande arbetsmiljo

Konferensen lunch-till-lunch for revisionskontoret dgde rum den 18-19 september vid
Ulfsunda slott. De medel, 33 tkr, som revisionskontoret hade beviljats for satsning pa
en hallbar och halsofrimjande arbetsmiljo 2025, anvandes da till en foreldsning om
somnens betydelse av Christian Benedict, professor i neurovetenskap vid Uppsala
universitet med fokus pa hur sémnbrist paverkar kroppens funktioner, psykisk hilsa
och kognitiva formaga.

Riktade medel till ledare har inte nyttjats ar 2025 pa grund av tidsbrist.
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4.4 Helarsarbeten

Nérvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lénekostnadsutveckling i Personalkostnader inkl inhyrd personal

10,5

0 IIIIIIIIIIII

Dec 2025
Personal - Forandring fran fg ar (%)

rall sagger R
Personal - Helarsarbeten 24 25 -1 4,3%
Extratid 0 0%
Totalt 24 43 %

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Utfallet for helarsarbeten for 2025 blev 24 helarsarbeten jamfort mot budgeterat 25
helarsarbeten och 23 helarsarbetet 2024. Orsaken till ldgre helarsarbeten dn budget var
vakanser. For att forbattra utfallet i kommande ar har revisionskontoret 6verrekryterat
med en person i januari 2026.

Rekrytering har genomforts under aret och nya medarbetare borjade i maj 2025, i
december 2025 och i januari 2026.

4.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 1,83 1,53
- varav kvinnor 2,18 1,26
-varav man 1,05 2,15

Fordelat pa period

1-14 dagar 0,76 1,16
15 - 90 dagar 0 0,37
91 - dagar 1,07 0
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Korttidssjukfranvaron 1-14 dagar minskade 2025 jamfort med 2024 fran 1,16% till
0,76%. Franvaro mellan 15-90 dagar minskade ar 2025 jamfort med 2024 fran 0,37%
till 0%. Dock 6kade sjukfranvaro over 9o dagar fran 0% till 1,07%. Totalt okade
sjukfranvaron ar 2025 jamfort med 2024 fran 1,53% till 1,83%. Den totala 6kade
sjukfranvaron berodde pa langtidssjukfranvaro.

Revisionskontoret har vanligen fa sjukskrivningar. Vid behov genomfors individuella
insatser, men inget 6vergripande strukturellt arbete behovs for att minska
sjukskrivningstal.

Jamforbarheten mellan ar vid tidpunkten for verksamhetsberittelse har en mindre
svaghet da utfall aggregeras I6pande med 3 manaders intervall. Det innebar att utfall
2024 har kompletterats med data sedan verksamhetsberittelse 2024 och
verksamhetsberittelse 2025 saknar motsvarande komplettering tills vidare.
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5 Ekonomi

Regionrevisorernas budget for 2025 faststalldes av regionfullméaktige till 44 0oo0 tkr
samt en intakt pa hogst 2 000 tkr som regionrevisorerna fick ratt att debitera de
regionidgda bolagen. For plandren 2026-2028 beslutade fullmaktige om budgetram
innefattande dels, ett verksamhetsanslag pa 45 000 tkr, 46 000 tkr och 47 000 tkr for
respektive planar, dels en intdkt om hogst 2 000 tkr somt regionrevisorerna fick ratt att
debitera de regiondgda bolagen. For ar 2025 samt plandren 2026-2028 anslog
fullmaktige darutéver 200 tkr per ar i en ram for investeringar.

5.1 Resultat

Resultat® Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
Anslag 44 000 44 000 0 11,4%
Ovriga bidrag 33 0 33 -99,4 %
Ovriga intdkter 1877 1840 37 -34,6 %
Verksamhetens 45910 45 840 70 -3,6%
intdkter
Personalkostnader 30072 -31900 1828 8%
inkl inhyrd personal
Lokal- och

-2 092 22 1 1,99
fastighetskostnader 09 60 68 9%
IT- och 0
telekostnader 1139 -981 -158 0,6%
Konsultkostnader -10 238 -9 567 -671 33,4%
Ovriga kostnader -1015 -1252 237 -1,8%
Verksamhetens -44 556 -45 960 1404 -0,1%
kostnader
Avskrivningar -56 -100 44 -9,7%
Finansnetto 263 220 43 -39,3%
Resultat** 1561 0 1561
* tkr

De budgeterade intdkterna ar 2025 uppgick till 44 000 kronor, vilket kan jamforas med
de budgeterade intikterna ar 2024 pa 39 500 tkr.

Personalkostnader for regionrevisorerna bestar framst av kostnader for anstalld
personal samt for fortroendevalda revisorernas arvoden. Pa grund av vakanser, mm
understiger personalkostnaderna budget med 1 828 tkr se 5.1.1.

Utfall for lokal- och fastighetskostnader 2025 understiger budget med 168 tkr.

IT- och telefonikostnader samt ovriga kostnader var totalt 2 154 tkr mot budget
2 233 tkr d.v.s. en avvikelse om 79 tkr.

For konsultkostnaderna se 5.1.2
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5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget ?‘l’?’?;t ui?z:ﬁ::gr
Summa personalkostnader -30 072 -31900 1828 -8%
Forandring sem- och loneskuld -370 0 -370 61,6 %
Lonekostnad -19 992 -22 090 2098 9%
- varav évertid 0 0 0

- varav sjuklénekostnad -125 0 -125 26,3 %
PO-paligg -8778 -8 990 212 -33,7%
Ovriga personalkostnader -932 -820 -112 73%
Inhyrd personal 0 0 0
Personalkostnad inkl inhyrd personal -30 072 -31900 1828 -8%
* tkr

Utfallet for personalkostnader 2025 uppgér till 30 072 tkr mot budgeterat 31 9oo0 tkr
med en positiv budgetavvikelse om 1 828 kr. Avvikelsen forklaras av vakans,
medarbetare som gétt ned i arbetstid och sjukfranvaro. Dessutom att budgeten for
arvoden till de fortroendevalda revisorerna var hogre an utfallet. Detta har justerats i
budget 2026.

I 6vriga personalkostnader ingar kostnad for strategidagar lunch till lunch pa Var Gard
for de fortroendevalda revisorerna i augusti infor arbetet med revisionsplan 2026 samt
kontorsdagar lunch till lunch pa Ulfsunda slott i september for revisionskontoret.

5.1.2  Konsultkostnader

Budget

. Férandr. %
avvik.

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget

Juridik
PR

0%
0%
Management 0%
IT 0%
Ovriga -10 238 -9 567 -671 33,4%
Summa externa konsultkostnader -10 238 -9567 -671 33,4%

o O o o

0
0
0
0

o O O o

Konsultkostnaderna for 2025 var budgeterade till 9 567 tkr. Utfallet uppgar till

10 238 tkr, en 6kning mot budgeterat om 671 tkr. Konsultkostnader bestar av kostnader
for rakenskapsrevision for nimnder samt anlitandet av andra experter for specifika
granskningar. Lagre personalkostnader mot budget beror oftast pa vakanser och leder
da till att konsulter anlitas i hogre utstrackning.

Budgeten for konsultkostnaderna okade 2025 jamfort med 2024 p.g.a.
avbolagiseringen av de fyra akutsjukhusen och bildandet av akutsjukhusnamnden da
bolagen tidigare sjilva stod for kostnaden for rakenskapsrevision.

Kostnaderna for rakenskapsrevision har 6kat de senaste dren. Den framsta orsaken ar
bristande konkurrens pa marknaden med ett fatal aktorer och svarigheter att fa in
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anbud for alla namnder och bolag. Detta géller dven nationellt. Inférandet av en ny
standard for granskning av rakenskaper har ocksa bidragit till 6kade kostnader.

5.2 Investeringar
Revisorernas investeringar bestar endast av kontorsutrustning som kops in via
regionens ramavtal.

Investeringsutfall i jamforelse med budget

Revisionskontorets inkop sker via serviceforvaltningen som skoter livscykelhanteringen
av AVK utrustning och IT-arbetsplats. Darav har revisionskontorets investeringar
minskat. Utbyte till nya datorer med Windows 11 skedde i maj 2025. Inkop av
konferensutrustning till konferensrummet har skett under 2025 till en kostnad av

62 tkr samt supportkostnad till 28 tkr under 5 ar.

5.3 Balansrikning

Bokslut fg

Balansrdkning* Utfall ar Forandr.
Anldggningstillgangar 184 240 -56
-varav pdgdende nyanldggningar

Omsittningstillgangar 13 255 13 428 -173
- varav kassa och bank 12 440 12 506 -66
SUMMA TILLGANGAR 13439 13 668 -229
Eget kapital 3136 4974 -1838
Avsattningar 0 0 0
Skulder 10303 8694 1609
- varav ldngfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 10 303 8694 1609
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 13 439 13 668 -229

* tkr
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Regionrevisorerna har inga pagaende rattstvister.
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7 Forvantad utveckling kommande ar

Regionrevisorerna foljer regionens utveckling och forandringar och anpassar sin
granskande verksamhet i enlighet med det. Under 2025 skedde avbolagiseringar av
sjukvard i egen regi vilket paverkade revisionsverksamheten och arbetsfordelningen
inom revisionskontoret. For de kommande aren ser regionrevisorerna inga storre
forandringar av detta slag.

Regionrevisorerna bevakar sa vil regioninterna som -externa paverkansfaktorer i syfte
att granska relevanta risker. En sadan risk ar till exempel valfardsbrott. Denna risk
aterkommer dven under de kommande aren. Andra omraden for fortsatt granskning ar
regionens styrmodell och inférande av journalsystem.

Regionrevisorerna planerar inga storre forandringar i sin verksamhet for kommande
ar. 2026 ar dock ett valar vilket innebar att det under en 6vergangstid fran valet till
borjan av 2027 kan finnas bade nyvalda och avgdende fortroendevalda revisorer i
revisorsgrupperna. Revisionskontoret bereder introduktion for de nya.

I férsta hand ska revisionskontoret under 2026 och 2027 konsolidera
utvecklingsarbetet fran 2025.

8 Behandling i revisorskollegiet

Verksamhetsberittelsen for 2025 behandlas i revisorskollegiet den 19 februari 2026.
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Uppfoélining AR Intern kontrollplan 2025 f6r regionrevisorerna med riksbedéomning, RK 2024-0073

Rehandl

vid revisor gi

Riskbedémning 4 och hégre ska hanteras.

mote 19 februari 2026

Status

Grén: Atgdrder och
kontroller har genomférts
med tillfredsstdllande
resultat

Gul: Atgdrder och
kontroller har genomférts
med delvis
tillfredsstdllande resulat
Réd: Atgdrder och

kontroller har inte
genomforts
° °

Kommentar

Riskkategori |Rubrik Riskbeskrivning Konsekvens E o) g o P |Atgard Frekvens |Riskigare/ Kontrolimoment Kontrollansvarig
=) —|e .
=4 2=£ ansvarig
o v £
< @ 0
518 |3
'3 b4 o
x
2
-3
Strategisk risk Regionfullmaktige har inte Ledamdter i fullméktige kan ha ha Risk for lagre genomslag av 4 |- Dialog med RF:s presidium 2 Arligen Revisorskollegiets |- Uppfdljning av Revisionsdirektor
tillrécklig kunskap om revisorernas |otillrécklig kunskap om revisorernas revisorernas granskningar. ggr/ar samt vid behov. ordférande genomforda aktiviteter
uppdrag och arbete och det uppstar|uppdrag och granskning, vilket kan ha - Information till RF i samband med - Uppféljning genom enkét
ett forvantningsgap. en hdammande effekt pa revisorernas beslut om arsbokslut. var fjarde ar (2025).
méojligheter att fa gehér for - Nyhetsbrev I6pande till alla
granskningar. fullméaktigeledaméter.
- Information pa regionens
webbsida.
Strategisk risk Namnder/styrelser har inte Ledamoter i namnder/styrelser kan ha |Risk for lagre genomslag av 4 |- Vid ndgmnd/styrelsebesck ges Arligen Revisorgruppernas |- Uppféljning av Revisionsdirektor
tillracklig kunskap om revisorernas |ha otillracklig kunskap om revisorernas |revisorernas granskningar. information om revisorernas ordférande genomforda aktiviteter
uppdrag och arbete och det uppstar|uppdrag och granskning, vilket kan ha uppdrag. - Uppféljning genom enkat
ett forvantningsgap. en hammande effekt pa revisorernas - Nyhetsbrev I6pande till alla var fjarde &r (2025).
maojligheter att fa gehor for ledaméter.
granskningar. - Information pa regionens
webbsida.
Strategisk risk Revisorerna och sakkunnigt stéd Revisorernas trovardighet riskeras om |Risk fér lagre genomslag av 5 -Revisorsgrupperna tar upp Arligen Revisorskollegiets |- Uppfdljning av Revisionsdirektor

upplevs inte agera oberoende

den inte uppfattas som oberoende

revisorernas granskningar.

oberoendet vid tréffar med
namnder/styrelser/partigrupper.
-Oberoendet diskuteras
kontinuerligt i revisorsgrupperna.
-Revisor anmaler jév om det finns
risk att inte uppfattas som
oberoende.

-Sakkunniga genomfér
oberoendeproévningar.

ordférande resp.
revisorgruppernas
ordférande

genomforda aktiviteter
- Uppféljning genom enkat
var fjarde &r (2025).
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Uppféljning vid drsrapportering

Atgarder och kontroller har utférts enligt plan.
Enkaten skickades ut under hésten 2025.

Riskvardering har uppdaterats sedan féregaende
rapportering for att battre spegla regionens
riktlinje. Bedéms inte foreligga behov for att risk
ska kategoriseras som "hanteras" framéver.
Beaktas som en del av revisionskontorets
I6pande forvaltning.

Atgérder och kontroller har utforts enligt plan
Enkéten skickades ut under hésten 2025.

Riskvérdering har uppdaterats sedan féregaende|
rapportering for att battre spegla regionens
riktlinje. Bedoms inte foreligga behov for att risk
ska kategoriseras som "hanteras" framéver.
Beaktas som en del av revisionskontorets
|6pande forvaltning.

Atgérder och kontroller har utforts enligt plan
Enkéten skickades ut under hésten 2025.

Riskvérderingen har uppdaterats fran
foregdende rapportering. | samband med VP
2026 har riskbeskrivning, dtgérder och kontroller|
justerats for att tydligare beméta risken.




Status

Grén: Atgdrder och
kontroller har genomférts
med tillfredsstdllande
resultat

Gul: Atgdrder och
kontroller har genomférts
med delvis
tillfredsstdllande resulat
RGd: Atgdrder och
kontroller har inte
genomforts

Kommentar

Riskkategori |Rubrik Riskbeskrivning Konsekvens E ol 02‘ w .‘é" Atgird Frekvens |Riskigare/ Kontrollmoment Kontrollansvarig
=D zog ansvarig
2 |2 |§
g |8 |3
wv x a
=
o
Strategisk risk De fértroendevalda revisorerna Risk finns att revisorerna inte har Kan leda till att revisorerna 6 |-Revisorerna laser protokoll fran  |Arligen Resp. revisor samt  |Uppfdljning av g orda Jirektor
fangar inte upp vésentliga risker i |tillrécklig kinnedom om vésentliga inte har tillrackligt underlag namnder/styrelser for att fanga Processagare och  |aktiviteter
planeringen. risker. vid ansvarsprévningar upp risker. Vid processledare for
(revisionsrisken). namnd/styrelsebesék stlls fragor arbetet med att
om de risker namnd/styrelse ser utveckla
som input till revisorernas egen riskanalyser.
riskbedémning.
- Paborjat arbete pa
revisionskontoret med att utveckla
processen for riskanalysarbetet.
Strategisk risk Region Stockholm en ekonomi i Otillréckliga resurser for att anstélla Kan leda till att granskning 6 |- Presidiet har dialog med Arligen Revisorskollegiets  |Uppfdljning av genomforda |Revisionsdirektor

balans: Okade kostnader p.g.a.
o6kade kostnader for konsulter.

medarbetare och anlita extern
kompetens for granskningsarbetet.

inte genomfoérs enligt
revisionsplan och med
tillracklig kvalitet.

fullméktiges presidium.
- Revisorerna har dialog inom sina
partier.

ordférande

aktiviteter

Uppféljning vid drsrapportering

Atgarder och kontrollmoment sker enligt plan.

Riskvardering har uppdaterats sedan senaste
rapporteringen for att battre spegla regionens
riktlinje. Till VP 2026 kommer risk att byta
kategori till "bevaka" for att battre folja
implementering av atgérder och kontroller som
implementerats under 2025 for att mota risken.

Atgarder och kontrollmoment har skett enligt
plan.

Riskvardering har uppdaterats sedan féregaende
rapportering. Risken kvarstdr men
riskbeskrivning, dtgarder och kontroller har
justerats i samband med VP 2026. Nuvarande
riskbeskrivning anger att risken finns till foljd av
otillrackliga resurser. Revisionskontoret har vid
slutet av 2025 legat pa en dverrekrytering, vilket
gor att det finns behov for justering och
uppdaterad riskbeddmning. Risk far dven darfor
status gul da atgarder och kontroller inte mét
risken tillrackligt

Kontrollansvarig har uppdaterats sedan
foregdende rapportering.
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Riskkategori

Rubrik

Riskbeskrivning

Konsekvens

Sannolikhet

(1-5)

Konsekvens

(1-5)

-ning

Riskbedém

Atgird

Frekvens

Riskigare/
ansvarig

Kontrollmoment

Kontrollansvarig

Status

Grén: Atgdrder och
kontroller har genomférts
med tillfredsstdllande
resultat

Gul: Atgdrder och
kontroller har genomférts
med delvis
tillfredsstdllande resulat
RGd: Atgdrder och

kontroller har inte
genomforts
° °

Kommentar

Operativ risk

Risker vid upphandling

Risk for fa, inga eller dyra anbud vid
upphandling av konsulter

Kan leda till att granskning
inte genomférs enligt
revisionsplan och med
tillracklig kvalitet.

16

Forstarka upphandlings- och
bestéllarkompetensen pa
kontorskontoret. Rekrytering av
sakkunnig till revisionskontoret
med kompetens inom
rakenskapsrevision. -
Infor varje stérre
upphandlingsomgang analyseras
marknadens tillgang pa
kompetens.

- Forfragningsunderlag analyseras
sd att inte krav stalls som innebér
att aktorer stangs ute.

- Omvarldsbevakning via SKR och
storre revisionskontor.

Under 2025

Revisionsdirektor

Uppfdjning i samband med
delarsrapporen och
arsrapporten.

Enhetschef

Operativ risk

Risken att revisionskontoret har
otillracklig dialog med granskade
forvaltningar.

Dialog &r en grundlaggande
forutsattning for ett effektivt
revisionsarbete.

Kan leda till samre
férankring och minskad
legitimitet for
revisionskontorets
granskningsarbete och
revisorernas granskningar.

- Kontakt med nya hogre
tjdnstepersoner for att informera
om revisorernas uppdrag och
revisionskontorets arbete.

- Uppstartsmote arligen for att
informera om granskningsaret.

- Underhandskommunikation av
deldrs- och &rsrapporter samt
projektrapporter.

- Tillgéngliga och snabba pa att
aterkoppla nér kontakt soks.

Arligen

Enhetschefer

- Uppféljning av
genomforda aktiviteter

- Uppféljning genom enkat
var fjarde &r (2025)

Revisionsdirektor

Operativ risk

Region Stockholm &r en attraktiv
och inlyssnande arbetsgivare:
Svarigheter att rekrytera och
behalla personal

Risk for hog personalomséttning pa
revisionskontoret och svarigheter att
rekrytera.

Kan leda till vakanser och
storningar i
granskningsarbetet.

-Kontinuerligt arbeta fér att
revisionskontoret &r attraktivt for
saval nuvarande som kommande
medarbetare och chefer. Arbete pa
revisonskontoret med
utvecklingsarbete pagér.

Kontinuerligt

Ledningsgrupp

aktiviteter

ektor
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Uppféljning vid drsrapportering

Atgérder och kontrollmoment har skett enligt
plan.

Riskvardering och kontrollansvarig har
uppdaterats sedan foregdende rapportering fér
att battre spegla regionens riktlinje. Risken
kvarstar till ndstkommande ar dar atgarder och
kontroller har justerats vid véardering i samband
med VP 2026.

Atgérder och kontroller har utforts enligt plan
under aret.

Riskvérdering har uppdaterats sedan féregaende|
rapportering. Bedéms inte féreligga behov for
att risk ska kategoriseras som "hanteras"
framover. Beaktas framéver som en del av
revisionskontorets |6pande forvaltning.

Atgérder och kontrollmoment har skett enligt
plan.

Riskvérdering har uppdaterats sedan féregaende|
rapportering. Revisionskontoret har i slutet av
2025 legat pé en dverrekrytering. De tjénster
som annonserats har dven fatt manga
ansokande. Risken tas bort ti samband med VP
2026 och inkluderas som en del av
revisionskontorets generella arbete med
overgripande mal och uppdrag.




Status

Grén: Atgdrder och
kontroller har genomférts
med tillfredsstdllande
resultat

Gul: Atgdrder och
kontroller har genomférts
med delvis
tillfredsstdllande resulat
RGd: Atgdrder och

kontroller har inte
genomforts
° °

Kommentar

Riskkategori |Rubrik Riskbeskrivning Konsekvens E; ) ::" w .‘é" Atgird Frekvens |Riskigare/ Kontrollmoment Kontrollansvarig
=Sz € ansvarig
] o £
< ) :0
518 |3
w x a
]
o
Operativ risk Region Stockholm &r en attraktiv Hemarbete kan medféra risk social Kan leda till ssmre 1 3 3 - Hybridméten sa att alla kan vara |Arligen Ledningsgrupp - Manatliga APT-méten och |Revisionsdirektor
och inlyssnande arbetsgivare: isolering for medarbetarna och arbetsmiljo. delaktiga tata avstamningsmaoten
Individuella distansarbetsavtal minskade férutsattning for god - Veckovisa "checka- in moten" per enhetschef - medarbetare.
innebar att medarbetarna arbetar héllning, teamarbete mm. enhet. - Arlig
ungefar halvtid hemma och halvtid - Digital skyddsrond genomférs medarbetarundersékning
pé kontoret. arligen. -
Schemalagda individuella méten
med enhetschefer.
Finansiell risk Kontroll pa kostnader fér intern Risk att tjanster inte finns med i Okade kostnader och 2 2 4 - Revisionskontoret har dialog med|Arligen Jirektor Uppfdljning av g orda Jirektor
service i regionen odverenskommelser och interna avvikelser fran budget serviceforvaltningen om aktiviteter
prislistor overenskommelser for de
administrativa tjansterna och féljer
upp kostnaderna.
Finansiell risk Finansiell rapportering. Risk for felaktigheter i den finansiella  |Revisionskontoret &r en liten |2 3 6 Vissa arbetsuppgifter/kontroller  |Arligen Jirektor Uppfdljning av g orda Jirektor
rapporteringen. verksamhet, vilket innebar har lagts ut pa serviceférvaltningen aktiviteter
ett personberoende. for att minska personberoendet.
Regelefter- Oegentligheter: Fortroendeskadligt |Risk att bisysslor inte anmdls och Fortroendeskada 1 4 4 Bisysslor ska kontrolleras arligen ~ |Arligen Ledningsgrupp Kontroll av att bisysslor Revisionsdirektor
levnadsrisk beteende, bisysslor 1ka via Heroma. hanteras enligt géllande
regelverk och granskas av
extern revisor.
Regelefter- Oegentligheter: Fortroendeskadligt |Risk att regler for resor och Fértroendeskada 1 3 3 Att regler féljs kontrolleras genom |Arligen Ledningsgrupp Kontroll av att fakturor Revisionsdirektor
levnadsrisk beteende, resor och representation.|representation inte efterlevs attest av narmaste chef. avseende representation,

resor, konferenser och
utbildning sker i enlighet
med géllande policy,
delegationsordning och
attestférteckning. Granskas
av extern revisor.
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Uppféljning vid drsrapportering

Atgérder och kontrollmomenthar skett enligt
plan.

Riskvérdering har uppdaterats sedan féregaende|
rapportering. Risk tas bort i samband med VP
2026. Bedomer att detta &r en del av
revisionskontorets |6pande arbete och en
konsekvens av digitaliserad omvarld. Atgarder
och kontroller har inkluderats i
revisionskontorets |6pande forvaltning.

Atgérder och kontrollmomenthar skett enligt
plan.

Atgérder och kontrollmomenthar skett enligt
plan. Riskvardering har uppdaterats sedan
tidigare rapportering

Atgarder och kontrollmomenthar skett enligt
plan.

Riskvardering har uppdaterats sedan tidigare
rapportering. Risk tas bort i samband med VP
2026. Atgarder och kontroller ar en del av
revisionskontorets I6pande forvaltning och féljs
upp av bade ndrmaste chef samt granskas av
extern revisor.

Atgarder och kontrollmomenthar skett enligt
plan.

Riskvardering har uppdaterats sedan tidigare
rapportering. Bedéms inte féreligga behov for
att risk kvarstar utan tas bort i samband med VP
2026. Atgarder och kontroller ar en del av
revisionskontorets I6pande forvaltning




Status

Grén: Atgdrder och
kontroller har genomférts
med tillfredsstdllande
resultat

Gul: Atgdrder och
kontroller har genomférts
med delvis
tillfredsstdllande resulat
RGd: Atgdrder och

kontroller har inte
genomforts
° °

Kommentar

Riskkategori |Rubrik Riskbeskrivning Konsekvens E ol 02‘ w .‘é" Atgird Frekvens |Riskigare/ Kontrollmoment Kontrollansvarig
=D zog ansvarig
2 |2 |§
g |8 |3
wv x a
=
o
left Oegentligheter: Fértroendeskadligt |Risk for felaktig anvandning av Fortroendeskada 1 3 3 Att regler foljs kontrolleras genom |Arligen Ledningsgrupp - Kontroll av kvitton och Revisionsdirektor
levnadsrisk beteende, forskingring eller felaktig |inkopskort attest av narmaste chef. fakturor (att det ar
anvandning av inkdpskort kostnader som ska belasta
verksamheten och att attest
skett i enlighet med
delegationsordning och
attestférteckning). Granskas
av extern revisor
-Seriositetskontroller av
leverantérer, kontroll mot
Svensk handel genomfors av|
RLK Ekonomi
left Fullméaktiges policy for Regelverk for informationssékerhet Information lacks vilket 2 3 6 Arlig complance-deklaration som |Arligen Ledningsgrupp Compliance-deklaration. Revisionsdirektor
levnadsrisk verksamhetsskydd efterlevs inte. riskerar att forsvara visar pa foljsamhet och ev. gap till Uppféljningen av
granskning och ge gallande policy/riktlinjer. Darefter handlingsplan.
fortroendeskada tas handlingsplan fram.
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Uppféljning vid drsrapportering

Atgérder och kontrollmomenthar skett enligt
plan.

Riskvardering har uppdaterats sedan tidigare
rapportering. Bedéms inte féreligga behov for
att risk kvarstar utan tas bort i samband med VP
2026. Atgarder och kontroller ar en del av
revisionskontorets I6pande forvaltning

Riskvardering har uppdaterats sedan senaste
rapportering. Atgard och kontroll har inte
utforts da compliancedeklaration inte utférts
under 2025 pga inforande av nytt system.
Dérmed har inte handlingsplan tagits fram.
Risk féljs med till ndstkommande ar.




Se Riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)

o Strategiska risker, dvs risker som kan paverka organisationens langsiktiga formaga att na uppstéllda mal eller
utfora sitt uppdrag

» Operativa risker, dvs risker som kan gora att verksamheten inte fungerar andamalsenligt och effektivt till foljd
av exempelvis otillrackliga interna processer, manskliga fel, bristfalliga system eller externa handelser

* Finansiella risker, dvs risker som kan paverka organisationens resultat och finansiella stallning

* Regelefterlevnadsrisker, dvs risker som kan paverka organisationens mojlighet att efterleva lagar, regler och
styrande dokument samt risker som kan paverka olika intressenters fortroende for verksamheten
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Innehallsforteckning
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2 | 59113 000 5C0) 1 0] | USRI 4
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2.2 RiSKDEAOMNINE ....eeenveeiiieieeiieeeeee ettt 5
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2.4 Information och KommuniKation........ccoovvvvereiiiiieiiiiiiierieeeeeecrereeeeeeeeeennenes 6
2.5 Overvakning och UPPIOINING..........ceveeieverieiriiieeeeeeeeeeereees e 6
2.5.1 L8753 £0] 113181 TSRS 6
2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll ..........ccccceevviieniiieniieeniiecreeeee, 6
2.5.3 Hantering av brister och avviKelSer ..........cccceevuieeeiiiieeiieeeeieeccieeceeecee e 7
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Bilagor

Bilaga 1: Riskviirdering och IK plan 2025 uppfoljning AR2025
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Regionrevisorerna Plan fér intern kontroll, &r 2025 Diarienummer
RS 2025-0984

1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sétt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022—-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststidllda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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Regionrevisorerna Plan fér intern kontroll, &r 2025 Diarienummer
RS 2025-0984

2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsdkran som lamnas om att nodvindiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon 4r omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Revisorskollegiet ar riskagare och tar ansvar genom att:

¢ Besluta om hanteringen av fullméktiges policyer och regionstyrelsens riktlinjer
pa kontoret.

e En gang per ar, och direfter vid behov, analysera vilka risker/hot som foreligger
och som kan paverka revisionens mojligheter att genomféra uppdraget och att
na uppsatta mal.

e Fatta beslut om intern kontrollplanen och f6lja upp denna i samband med
delarsrapporten och verksamhetsberittelsen

e Kontinuerligt utviardera den information som forvaltningsledningen lamnar och
sakerstilla att foreslagna dtgarder vidtas rorande de brister som framkommit
vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Den forsta ansvarslinjen ar den operativa verksamheten. Alla medarbetare pa
revisionskontoret ansvarar for att bidra till en god intern kontroll genom att:

e Folja framtagna rutiner och riktlinjer for revisionsarbetet specifikt och
medarbetarskapet generellt.

e Genomfora regionens obligatoriska digitala utbildningar.

o Aktivt delta i kontorsmoten och arbetsplatstraffar.

Den andra ansvarslinjen utgors av styrnings- och kontrollfunktioner dar
revisionsdirektoren ansvarar for det system for internkontroll som kravs for att hantera
vasentliga risker i den l6pande verksamheten. Kontroll- och dtgardsmoment har
delegerats till enhetschefer och medarbetare pa revisionskontoret.

Den tredje ansvarslinjen bestar av internrevision. Revisionskontoret har ingen
internrevision utan foljsamhet till intern kontroll f6ljs upp genom att intern
kontrollplan f6ljs upp tva ganger per ar.

Extern revisor och dennes revision av verksamheten inklusive den interna kontrollen.
Den externa revisionen utgor dven den fjarde ansvarslinjen.

Inga forandringar har skett under perioden eller planeras under kommande period
gillande roller och ansvar, styrande dokument eller utbildning.
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Regionrevisorerna Plan fér intern kontroll, &r 2025 Diarienummer
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2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Revisionskontoret gor en riskbedomning arligen vid verksamhetsplaneringen dar risker
identifieras och analyseras. Riskerna virderas enligt en koncerngemensam riskmatris
for Region Stockholm. Revisionsdirektoren har det yttersta ansvaret for fordelningen
av risker inom sin verksamhet och beslutar vilka identifierade risker som bedoms ha
storst verksamhetsévergripande paverkan och som darmed dterrapporteras i planen for
intern kontroll. Detta gors som en integrerad del i processen for budget och
verksamhetsplanering. Infor rapportering av deldr samt verksamhetsberittelsen
uppdateras riskerna av respektive riskdgare.

Bilaga Riskvdrdering och IK plan 2025 uppfolining AR2025 inkluderar revisorernas
identifierade risker 2025. Riskbedomningen har i samband med uppf6ljningen till
verksamhetsberittelsen uppdaterats for att vara mer i linje med riktlinjen for Intern
kontroll i Region Stockholm. For dndringar i risker, kontroller och atgirder, se bilaga
for mer information.

Utover identifierade risker, finns en obligatorisk regiongemensam risk som har
bedomts utifran verksamheten: Risk for fel i finansiell rapportering. Risken har
vardering 6 och under aret har atgiarder och kontroller for att méta risken skett enligt
plan.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgirder som ska utforas for att
acceptera, begréinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksé sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Kontroller och atgarder identifieras och implementeras utifrén riskanalysen vid
verksamhetsplaneringen och de foljs sedan upp vid rapportering av deldr och
verksamhetsberattelsen. Kontroller och atgirder finns for de risker som ar viarderade
till medelhog (M), hog (H) och mycket hog (MH) och till dessa utses kontrollansvariga
och atgardsansvariga.

Under ar 2025 har det pagatt ett utvecklingsarbete i syfte att utveckla revisorernas
internkontrollplan med tydligare och mer avgransade kontroller och enklare att folja
upp. Revisonskontoret har till verksamhetsplaneringen 2026 tagit fram ett nytt format
for internkontrollplan. Rapportering och uppfoljning av risker, tgarder och kontroller
sker i sin helhet i Stodet fr.o.m verksamhetsplaneringen 2026.
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Atgirder och kontroller for risk for informationssikerhet och efterlevnad av
fullmiktiges policy for verksamhetsskydd har inte kunnat utféras under aret. Detta
beror pa att ett nytt system for it-stod ska inforas 2026 och compliancedeklaration
behover darfor inte utforas for 2025. Status ar darmed "rod".

Revisionskontoret hanvisar till bilagan Riskvdrdering och IK plan 2025 uppfoljning
AR for information om de kontroller och tgirder som har tagits bort och individuellt
utvirderats vid uppfoljningen i samband med verksamhetsberittelsen 2025. Tillkomna
risker, kontroller och atgarder presenteras i internkontrollplanen for
verksamhetsplaneringen 2026.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Pé intranétet finns information och styrande dokument tillgangligt for medarbetare.
Intern kontroll och riskhantering kommuniceras 16pande pa ledningsméten i
organisationen.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje namnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillriacklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppf6ljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Rapportering till revisorskollegiet av intern kontroll sker i samband med
verksamhetsplanering, deldr- och arsrapportering. Extern revisor granskar arligen den
interna kontrollen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.
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2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd/styrelse samt i
den 16pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Inga brister i den interna kontrollen har noterats i samband med delérsrapportering,
verksamhetsberittelse eller verksamhetsplanering 2026.

Revisionsdirektoren har inte noterat nagra viasentliga avvikelser genom sitt delegerade
ansvar och aktiviteter under 2025.

Den externa revisorn har bedomt den interna kontrollen som tillracklig vid
arsbokslutet 2024.
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3 Sammanstallning av risker
Se bilaga
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1 Antal

1.1 Antal slutforda annonserade upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgriansen

Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2025
Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)
Lokal upphandling 3 5,5
Lokalt samordnad upphandling 2 1
Centralt samordnad upphandling 3 0,5
Lokal upphandling LOV, revidering Inget varde anges
Lokal upphandling LOV, ny

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive
vunna respektive forlorade mal

Antal avgjorda dverprovade
upphandlingar 2025

Antal vunna 2025 Antal forlorade 2025
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2 Styrande dokument

Regionrevisorerna har arbetat med att implementera Policy och riktlinjer for inkop
genom att integrera dessa i revisionsarbetets planering, genomfoérande och uppf6ljning.
Detta har skett genom att policyn och riktlinjerna anviants som utgangspunkt vid risk-
och vasentlighetsanalyser samt vid granskning av regionens inkops- och
upphandlingsprocesser.

Vidare har regionrevisorerna i sin dialog med regionstyrelsen, naimnder och bolag
uppmarksammat vikten av att policyn efterlevs och har vid granskningar lamnat
rekommendationer i syfte att stirka styrning, intern kontroll och regelefterlevnad inom
inkopsomradet. Uppfoljning av policyns tillampning har skett genom aterkommande
granskningar och rapportering till fullmaktige.
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3 Policy och riktlinjer for inkop
Regionrevisorerna foljer policy och Riktlinjer for ink6p inom ramen for varat inkops-
och upphandlingsarbete.

3.1 Ekonomi i balans
Vi beaktat ink6p och upphandling totalkostnadsperspektivet genom att inte enbart utga
fran inkopspris utan dven viga in kostnader 6ver hela livscykelperspektiv.

Vid relevanta upphandlingar har dven kvalitets-, héllbarhets- och funktionella aspekter
beaktats for att sakerstilla langsiktigt kostnadseffektiva 16sningar. Pa sa satt har beslut
fattats med fokus pé basta ekonomiska utfall 6ver tid snarare an lidgsta initiala kostnad.

3.2 Dialog

Vi har sikerstallt en 16pande dialog med leverantorer och marknaden genom flera
etablerade arbetssitt bade fore, under och efter upphandling. Infér upphandlingar har
marknadsdialog genomforts i form av leverantérsmoten.

Uppf6ljning har skett genom krav pa egenredovisning, intyg eller annan
dokumentation frén leverantéren samt vid behov genom dialog eller kontroll under
avtalstiden.

3.3 Forarbete

Forarbete i upphandling har genomforts genom strukturerad behovsanalys,
marknadsanalys och planering infor upphandlingsstart. Detta har inneburit att
verksamhetens behov har tydliggjorts, befintliga avtal och ink6psmonster har
analyserats samt att krav och villkor har utformats med hansyn till kvalitet, kostnad,
hallbarhet och arbetsrittsliga aspekter. Forarbetet har dven inkluderat dialog med
berorda verksamheter och vid behov marknaden, i syfte att sikerstilla &ndamaélsenliga
och affarsmissiga upphandlingar.

3.4 Kravstillning och upphandling
Genom marknadsdialog och avvigning mot vara behov som bestillare stravar vi efter
att ge utrymme for innovation i vara upphandlingar.

3.5 Avtalsforvaltning

Upphandlingar, avtal och leverantorer ska foljas upp systematiskt, aktivt och
andamalsenligt for att sdkerstilla att regionen far ratt viarde enligt avtal, att slutsatser
dras kring fragan om en affar ger 6nskad effekt. Samtliga krav som stills ska kunna
foljas upp.

3.6 Sund konkurrens

Regionrevisorerna siakerstiller effektiva metoder och arbetssitt i syfte att stdvja fusk
och utestidnga oseriosa aktorer. Nar det foreligger risk for oseriosa branscher och
aktorer ska adekvata verktyg tillampas i upphandling och avtalsuppfoljning. Ett mycket
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effektivt verktyg ar 16pande avtalsforvaltning, dar platsbesok bor vara en naturlig del i
arbetet med att motverka oseriosa aktorer. En fordjupad uppfoljning bor genomforas
nar det finns ett pakallat behov. Om sarskilda risker har identifierats ska faktiska
foretradare, underleverantorer och/eller dgare kartlaggas och foljas upp savida det inte
bedoms som uppenbart obehovligt.

Konkurrens vid upphandling ar en viktig aspekt for att sakerstilla basta majliga
resultat, bade for den upphandlande enheten och f6r marknaden som helhet.

3.7 Strategisk planering

3.8 Kategoristyrning

Inkopsarbetet avseende sddana varor och tjanster som ar gemensamma for flera
namnder och bolag ska vara kategoristyrt. Faststéllda kategoristrategier ska foljas.
Kategoristyrningsarbetet ska, utover att fokusera pa att uppna lagsta mojliga
totalkostnad /eller uppna andra malsiattningar inom de definierade kategorierna.

Kategoristrategier faststills efter samrad med regiondirektoren, som tar stillning till
om kategoristrategin ar av principiell betydelse och kraver beslut i regionfullmaktige.
Om kategoristyrning inte ar paboérjad inom ett omrade kan metodiken i
kategoristyrningen anvindas och inga i upphandlingsstrategin

3.9 Samordnade upphandlingar

Detta innebar exempelvis att lokalt samordnade upphandlingar genomfors av Region
Stockholms inkdpscentral som en sjilvstandig mellanhand men pa uppdrag fran
berorda namnder och bolag. Detta behover dock inte ske betraffande sddana
samordnande upphandlingar som, pa grund av sirskild sakkunskap, bast genomfors
under ledning av annan an fastighets- och servicenamnden. For det fall en lokalt
samordnad upphandling med héanvisning till sarskilda skal ska ske pa annat satt dn
genom regionens inkopscentral, giller féljande: Namnder och bolag ska uppdra at en
huvudansvarig myndighet att genomfora upphandlingen.

Regionrevisorerna har deltagit i gemensamma behovsanalyser, upphandlingsplanering
och uppfoljning samt i forekommande fall anslutit sig till befintliga ramavtal eller
gemensamma upphandlingar. Exempel pa omraden dar samordning har skett ar inkop
av IT-utrustning och IT-tjanster, konsulter, varor och tjanster med dterkommande och
likartade behov. Syftet har varit att uppna battre affarsvillkor, effektivare processer och
minskad administrativ belastning.
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Regionrevisorerna Protokoll 1/2026 §§ 50-68
Revisorskollegiet 2026-02-12

Protokoll for revisorskollegiets sammantriade 2026-02-19

Kl.: 13:00-14:36
Plats: Revisionskontoret, Hantverkargatan 25B

Forhinder anmals till Anna Peterson (anna.peterson@regionstockholm.se )

Nérvarande: Kenneth Stromberg ordférande
Hans-Erik Malmros vice ordforande, via teams
Leni Bjorklund ledamot
Jan-Erik Nyberg ledamot
Staffan Olsson ledamot
Hans Peters ledamot
Michael Stjernstrom ledamot
Ewa Torngren ledamot
Anders Bergman ersattare
Lena Cronwall Moren ersattare
Lana Kroon ersitter ledamot Arnold Bostrom
Eva Lundberg ersitter ledamot Ake Wickberg
Thomas Magnusson ersittare
Gustav Olofsson ersittare
Hans-Erik Salomonsson ersattare
Lena Stdhl Ingemarsdotter ersittare
Annie Ostlund ersatter ledamot Anders Lonn
Anmalt forhinder Arnold Bostrom ledamot
Annika Sandstrom ersattare
Anders Lonn ledamot
Ake Wickberg ledamot
Tjansteman Richard Norberg revisionsdirektor
Ylva Galyas enhetschef
Joakim Soéderberg enhetschef
Anna Peterson §7 samordnande adm. (sekr.)
Anne-May Moberg § 7,12,13 sakkunnig
Johanna Ohlin § 8 sakkunnig
Nils-Dawid Tiderman § 13 sakkunnig
Gast Par Ahlborg, Louise Ytterberg
fran Helseplan 8§11

Justeras senast 2026-02-25

Kenneth Stromberg Hans-Erik Malmros

ordforande vice ordforande

Elektronisk underskrift Elektronisk underskrift
Regionrevisorerna Telefon: 08-123 100 00 Sate: Stockholm
Box 22230 E-post: Org.nr: 232100-0016
104 22 Stockholm regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se www.regionstockholm.se

Besoksadress: Hantverkargatan 25 B. T-bana Radhuset
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13:00 §1

§2

2026-02-19

Sammantriadets oppnande och faststillande av dagordningen
Ordféranden Oppnar sammantriadet. Dagordningen faststalls.

Val av justerare och tid for justering

Hans-Erik Malmros véljs att tillsammans med ordféoranden Kenneth
Stromberg, justera dagens protokoll. Forslag att protokolljustering sker senast
2025-02-25.

Obs: Har gir vi direkt till § 11,12 Enkatundersokning fortroendevalda revisorerna RK 2026—
0010 da Par Ahlborg, Louise Ytterberg fran Helseplan ar har.

ANMALNINGSARENDEN

13:30 8§83

Foregaende protokoll
Protokollet fran 2025-12-18 godkanns och ldggs till handlingarna.

84 Anmiilan av beslut som fattats med stod av delegation
Forteckningen 2026-02-19 med anmailan av beslut som fattats med stod av
delegation laggs till handlingarna.

§5 Ateranmiilan av vidaredelegationsordning 2026 RK 2025—-0106
Revisorskollegiet beslutade att godkdnna delegationsordning 2026 pa motet
2025-12-18 §57.

Bilaga: Vidaredelegationsordning 2026
Beslut: Revisorskollegiet godkéanner forslag till vidaredelegationsordning
2026.

§6 Entledigade from 27 januari 2026
Anita Johansson  ersittare
Kjell Ohrstrom vice ordforande
Bilaga: fullméaktiges beslut angdende entledigandet
Revisorskollegiet anser entledigandena som anmalda.

BESLUTSARENDEN

13:35 §7 Forslag till Verksamhetsberiittelse 2025 RK 2026—0002 och extern

revisionsrapport
Revisionsdirektorens forslag till Verksamhetsberattelse 2025 och den externa
revisionsrapporten fran certifierade kommunala revisor Bo Rehnberg, PwC.
Foredragande: Anne-May Moberg, Anna Peterson
Bilagor: 6A Verksamhetsberittelse 2025

6B Bilaga F5-Inkop och upphandling

6C Revisionsrapport
Beslut: Revisorskollegiet godkanner forslag till verksamhetsberattelse 2025.

§8 Forslag till uppfoljning internkontrollplan 2025 RK 2024-0073

Revisionsdirektorens forslag till uppfoljning av internkontrollplan 2025.
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Foredragande: Johanna Ohlin
Bilagor: 7A Plan for intern kontroll ar 2025 Final
7B Riskvardering och IK plan 2025 uppfoljning AR Final

Beslut: Revisorskollegiet godkanner uppfoljningen av Internkontrollplan
2025 som inkluderar riskvardering.

13:50 §9 Revisionsplan 2026 RK 2026—-0015
Tjut 1/2026

Foredragande: Richard Norberg
Bilaga: Forslag till revisionsplan 2026

Beslut: Revisorskollegiet beslutar, underférutsattning av revisorsgruppernas
godkiannande, att faststilla revisionsplan 2026 enligt bilaga.

§10 Forslag till utbildnings- och konferensprogram for fortroendevalda
revisorer 2026 RK 2025-0103

Revisorskollegiet beslutade vid sitt ssmmantriade den 18 december 2025 att
aterremittera drendet till nasta mote for revisorskollegiet den 19 februari
2026. Har ar forslag pa en uppdaterad utbildnings- och konferensprogram
2026 och vi har dven gjort en spraklig bearbetning.

Foredragande: Anna Peterson
Bilaga: Forslag till utbildnings- och konferensprogram for
fortroendevald revisorer 2026

Beslut: Revisorskollegiet beslutar att godkinna forslaget till utbildnings- och
konferensprogram for fortroendevalda revisorer 2026.

INFORMATION
13:05 §11 Slutrapport utvirdering av regionrevisionen RK 2025-0105
Enkitundersokning regionfullméktige, nimnder, styrelser och
forvaltningschefer.

Foredragande: Fran Helseplan Par Ahlborg, Louise Ytterberg och Anne-
May Moberg
Bilagor: Final utviardering av revisorernas arbete 2026-02-02

Beslut: Revisorskollegiet noterar informationen.

13:25 §12 Enkiatundersokning fortroendevalda revisorerna RK 2026—0010

Foredragande: Anne-May Moberg
Bilagor: Mandatvis enkét fortroendevalda 2025

Beslut: Revisorskollegiet noterar informationen.

Ater till anmalningsirenden § 3.
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14:00 8§13 Information om kommande upphandling .
Information om pagéende arbete med upphandlingar. Arendet aterupptas for
beslut pa niasta RK den 19 mars 2026.
- Upphandling rakenskapsrevision 2027—2030 for samtliga namnder och
bolag RK 2026—0003
- Upphandling verksamhetsrevision 2027—2030 for samtliga namnder och
bolag RK 2026—0004
Foredragande: Nils-Dawid Tiderman
Beslut: Revisorskollegiet noterar informationen.
14:20 8§14 Personal
Foredragande: Richard Norberg
- Presentation av Katrin Rekkedal som borjade som sakkunnig pa
revisionskontoret den 77 januari 2026.
- Tvéa sakkunniga slutar pa revisionskontoret i februari respektive april
2026. Arbetet med ersattningsrekryteringar pagar. Vi har drygt 8o
sokande.
§15 STAREV:s arskonferens 2026
Paminnelse. Revisorerna i Region Stockholm har ansvar for att anordna
STAREV:s arskonferens 20—21 maj 2026, vilken dger rum i Folketshus i
Stockholm. Alla fértroendevalda revisorer kan anmaila sig och senast den 5 maj
2026.
OVRIGT
§16  Ovriga fragor
§17 Nista sammantriade
Nasta sammantrade dger rum den 19 mars 2026 pé revisionskontoret.
14:30 §18 Avslutning

Ordforanden tackar och avslutar motet.

Vid protokollet

Anna Peterson
samordnande administrator







