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Ambulanssjukvardsndmnden

Yttrande avseende Datastrategi for Region Stockholm
2027—2031

Forvaltningens forslag till beslut
Ambulanssjukvardsndmnden beslutar féljande.

1. Avge yttrande Over forslag till Datastrategi for Region Stockholm
2027-2031.

Sammanfattning

Ambulanssjukvardsndmnden ser positivt pa forslaget till Datastrategi for
Region Stockholm 2027-2031 och den 6vergripande ambitionen att skapa
en mer sammanhallen, saker och andamalsenlig hantering av data inom
Region Stockholm. En gemensam strategisk inrikining bedoms kunna
skapa battre forutsattningar for 6kad samordning, dteranviandning av data
och utveckling av gemensamma informationsstrukturer. Detta kan bidra till
ett mer effektivt resursutnyttjande och stirka forutsiattningarna for en
datadriven verksamhetsutveckling inom Region Stockholm.

Ambulanssjukvardsndmnden har inga 6vergripande invindningar mot
forslaget, men bedomer att vissa forutsattningar ar sarskilt betydelsefulla
for det fortsatta genomforandet. Det géller bland annat en samordnad
styrning av dataplattformar, tydlig kravstillning vid upphandling av nya
datasystem samt att rattsliga och tekniska forutsattningar for delning och
ateranvandning av data sidkerstélls. Vidare ar det angelaget att roller och
ansvar for datahantering inom Region Stockholm tydliggors och, sé langt
det ar mgjligt, utformas pa ett enhetligt sitt.

Det ar aven betydelsefullt att strategins genomforande kan relateras till
tydliga ekonomiska och organisatoriska forutsattningar for berérda
namnder och forvaltningar. Ansvar, prioriteringar och finansiering behover
vara tydliga for att strategins ambitioner ska kunna omséittas i praktiken
och ge avsedd nytta.
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Bakgrund

Datastrategi for Region Stockholm 2027-2031 har tagits fram under
ledning av regionledningskontoret inom ramen fér Region Stockholms
arbete med att etablera ett sammanhallet strategiskt arbete inom data och
artificiell intelligens (AI). Arbetet har skett i samverkan och dialog med
Region Stockholms namnder och bolag.

Ambulanssjukvardsforvaltningens projektledare for data, BI och AI har
deltagit i arbetet med att ta fram Datastrategi for Region Stockholm 2027—
2031, under ledning av Strategisk IT.

Datastrategin omfattar nio strategiska omraden:

e samordnade initiativ,

e god datatillgdnglighet i en tillitsfull datakultur,
god datastyrning,
storsta mojliga ateranvandning,
sparbarhet,
gemensamma informationsstrukturer,
samordnade och dndamalsenliga dataplattformar,
radighet 6ver data, samt
att data bevaras och r tillgangliga 6ver tid.

For respektive omrade beskrivs forutsattningar och behov, malbild for 2031
samt steg pa vigen mot den angivna malbilden.

Yttrande avseende Datastrategi for Region Stockholm 2027—
2031

Samordnad styrning och dataplattformar
Ambulanssjukvardsndmnden ser fordelar med en gemensam och
samordnad styrning av Region Stockholms datahantering. Gemensamma
principer och tekniska forutsattningar kan bidra till 6kad enhetlighet, battre
tillganglighet till data och ett effektivare resursutnyttjande.

Samtidigt ar det betydelsefullt att det fortsatta genomforandet tydliggor hur
styrning, ansvar och forvaltning av databaser och dataplattformar dar
regionens data lagras och bearbetas ska organiseras.

En tydlig ansvarsfordelning kan bidra till att gemensamma l6sningar
utvecklas och forvaltas pa ett forutsdagbart siatt samtidigt som
forvaltningarnas och bolagens behov och forutsattningar kan omhéndertas.
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Kravstillning pa datakéllor vid upphandling
Ambulanssjukvardsndimnden bedomer att en samordnad kravstillning vid
upphandling och inforande av nya datakillor ar en viktig forutsattning for
att datastrategins mal ska kunna uppnas.

Det ar vardefullt att regiongemensamma krav pa tillgang till, strukturering
och overforing av data beaktas redan vid upphandling och avtalstecknande.
Det kan minska risken for framtida inlasningseffekter och samtidigt skapa
battre forutsattningar for att data kan ateranviandas, kombineras och
tillgdngliggoras for relevanta andamal. For ambulanssjukvardsnamnden ar
det sarskilt betydelsefullt eftersom forvaltningen ar beroende av flera
verksamhetskritiska system och av informationsutbyte med andra
forvaltningar och bolag inom Region Stockholm.

Delning och tillgiangliggorande av data

Ambulanssjukvardsndmnden ser positivt pa ambitionen att data ska kunna
tillgdngliggoras och ateranviandas inom Region Stockholm. En forbattrad
tillgdng till data kan ge battre forutsattningar for uppfoljning, analys,
patientsdkerhet, verksamhetsutveckling och utveckling av nya digitala stod.

Det ar darfor angeldget att gemensamma arbetssitt, tydlig
ansvarsfordelning och andamalsenliga tekniska forutsattningar utvecklas
for att underlatta datadelning nér det finns ett verksamhetsmaissigt behov
och de rattsliga forutsiattningarna ar uppfyllda.

Organisation, roller och kompetens

Genomforandet av datastrategin kommer att stélla krav pa kompetens och
organisatorisk forméga inom sévil regiongemensamma funktioner som
respektive forvaltning och bolag.

Ambulanssjukvardsndimnden bedomer att det finns fordelar med att roller,
ansvar och arbetssitt inom dataomradet sa langt mojligt utformas pa ett
enhetligt sitt inom Region Stockholm. Gemensamma principer for
exempelvis datadgarskap, dataférvaltning, informationsarkitektur och
analys kan underldtta samverkan mellan férvaltningar och bolag samt
skapa tydligare granssnitt mellan lokalt och regiongemensamt ansvar.
Samtidigt behover Region Stockholm kunna ta hansyn till olika
forvaltningars och bolags forutsattningar och behov.

Ambulanssjukvardsndimnden bedémer dven att det finns behov av ett
sammanhallet regiongemensamt stod for fragor som ror
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informationssakerhet, juridik och etisk hantering av data. Tydliga
kontaktvagar och vagledning kan underlatta for forvaltningar och bolag att
tillampa regelverk pé ett enhetligt siatt och skapa battre forutsattningar for
siaker och andamalsenlig anviandning av data.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation
Ambulanssjukvardsndmnden bedomer att datastrategin dven behover
skapa goda forutsattningar for forskning, utveckling, utbildning och
innovation. Kvalitetssikrade och strukturerade data ar en viktig resurs for
saval verksamhetsuppfoljning som kunskapsutveckling, forskning och
utveckling av nya arbetssitt och digitala l6sningar. Det ar darfor
betydelsefullt att regiongemensamma dataplattformar och datasystem
utformas sa att data, nir rattsliga och etiska forutsattningar ar uppfyllda,
kan tillgdngliggoras pa ett sdkert, sparbart och andamalsenligt sitt. Detta
omfattar bland annat tydliga informationsstrukturer och metadata,
mojlighet till sdkra datauttag och linkningar samt tillgang till
dndamalsenliga analysmiljoer.

For den prehospitala varden ar det sarskilt vardefullt att data kan kopplas
samman med relevanta delar av den 6vriga vardkedjan. Det kan ge bittre
forutsattningar for forskning, verksamhetsutveckling och uppfoljning av
patientens hela vardforlopp. Genomforandet av strategin behover dven
beakta behovet av relevant kompetens och stodfunktioner inom bland
annat forskningsdatahantering, statistik och analys.

Forutsattningar for genomforande

Ambulanssjukvardsndmnden ser positivt pa datastrategins langsiktiga
inriktning. For att strategins mal ska kunna omsittas i praktiken behover
genomforandet dock relateras till de resurser och den kompetens som kravs
inom berorda forvaltningar och bolag. Det ar darfor vardefullt att ansvar,
ambitionsniva och tidplan for genomforandet tydliggors tillsammans med
principer for finansiering. Det kan skapa battre forutsattningar for
forvaltningar och bolag att planera och genomfora de forandringar som
strategin forutsatter.

Konsekvenser for ekonomi

Genomforandet av datastrategin kan medfora behov av investeringar och
okade kostnader for bland annat tekniska 16sningar, kompetens,
organisation och utvecklingsinsatser inom
ambulanssjukvardsforvaltningen.
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Pa langre sikt kan en mer samordnad och strukturerad datahantering bidra
till effektivare arbetssatt, battre beslutsunderlag, 6kad dtkomst till relevant
information samt minskad dubbelregistrering och administration. De
ekonomiska konsekvenserna ar samtidigt beroende av hur strategin
genomfors samt av hur ansvar och finansiering fordelas mellan den
regiongemensamma nivan och forvaltningsnivan.

Ambulanssjukvardsndmnden bedémer darfor att ekonomiska
forutsattningar och principer for finansiering behover tydliggoras i det
fortsatta genomforandet av datastrategin.

Konsekvenser for hallbarhet

Datastrategin bedoms kunna bidra till Region Stockholms
héllbarhetsarbete genom béttre forutsattningar for uppfoljning, analys och
kunskapsbaserad verksamhetsutveckling. En forbattrad tillgéng till
kvalitetssidkrade data kan ge battre underlag for att f6lja resursanvindning,
identifiera utvecklingsbehov och utvirdera genomforda dtgéarder.

Jani Sundqvist

Forvaltningschef
Beslutsunderlag
1. Remissversion Datastrategi for Region Stockholm 2027—-2031 (RS
2026-0591)
2. Remiss av Datastrategi for Region Stockholm 2027—2031 (RS
2026-0591)
3. Remiss PM Datastrategi for Region Stockholm 2027—2031 (RS
2026-0591).
Skickas till

Regionsledningskontoret



