
 

 

Samverkansavtal 2027–2029  
 
Avtal mellan samverkanspart Stockholm Business Region AB (hädanefter kallad 
SBR) organisationsnummer:556491-6798 och samverkansparterna: 
 
Haninge kommun, organisationsnummer: 212000-0084 
Nacka kommun, organisationsnummer: 212000-0167 
Norrtälje kommun, organisationsnummer: 212000-0217 
Nynäshamns kommun, organisationsnummer: 212000-0233 
Vaxholm Stad, organisationsnummer: 212000-2908 
Värmdö kommun, organisationsnummer: 212000-0035 
Österåkers kommun, organisationsnummer: 212000-2890 
Region Stockholm, organisationsnummer: 232100-0016 
Länsstyrelsen Stockholm, organisationsnummer: 202100-2247  
Skärgårdsstiftelsen, organisationsnummer: 802405-0216  
 
Följande samverkansavtal avseende samarbete inom projektet Stockholm 
Archipelago (hädanefter kallad StA).  
 
Stockholm Archipelago 
 
En stärkt besöksnäring i Stockholms skärgård  
 
Samverkan Stockholm Archipelago – en åretrunt destination i världsklass 
 
Deltagande parter förbinder sig att delta i samarbetet under tre år (1 januari 2027–31 
december 2029), i enlighet med vad som stipuleras i detta avtal.  
 
Undertecknad part avser att delta i en långsiktig regional samverkan med syfte att 
skapa förutsättningar för en starkare besöksnäring i Stockholms skärgård, året runt, 
med inriktning på primärt internationell marknadsföring och exportinriktad lokal 
destinationsutveckling. Under avtalsperioden ska förutsättningar för den svenska 
marknaden undersökas. Eventuella mindre justeringar inom ramen för detta avtal 
beslutas av styrgruppen. Verksamhetsförändringar eller andra större förändring 
kräver tilläggsavtal som beslutas av respektive part. 
 
Arbetet i projektet ligger i linje med Regional Utvecklingsplan för 
Stockholmsregionen, Landsbygds- och skärgårdsstrategi för Stockholmsregionen 
samt Näringslivs- och tillväxtstrategi för Stockholmsregionen.  
 
 
 
 
  



 

 

§1 Styrning, ansvar, sammansättning och mötesformer  
 
Styrgrupp  
 
För att stödja arbetet med StA finns en styrgrupp. Denna grupp fattar beslut om StA:s 
verksamhetsplan och strategiska frågor som rör samarbetets inriktning enligt avtalet. 
Representanter i styrgruppen ansvarar för att i sina övriga nätverk i sin hemregion 
sprida kunskap och information om StA samt fungera som ambassadörer för 
samverkan.  
 
Styrgruppen består av näringslivsansvariga vid varje samverkansorganisation. 
Styrgruppens ledamöter ska ha mandat från sina huvudmän att besluta i frågor som 
rör samarbetets inriktning enligt avtalet. Respektive samverksanpart utser en 
ordinarie ersättare. 
 
Ordförande för styrgruppen ansvarar för kallelse till styrgruppsmöten. Medarbetare 
på SBR, projektledare för StA, deltar som föredragande. Ordförande utses från 
styrgruppens ordinarie ledamöter av styrgruppen genom röstning första 
styrgruppsmötet varje kalenderår. Styrgruppen sammanträder minst fyra gånger per 
år, fysiskt eller via digitalt möte. Kallelse till möte ska ske senast fyra veckor i förväg, 
alla handlingar ska vara styrgruppens ledamöter tillhanda senast en vecka i förväg. 
 
Styrgruppen är beslutsför när minst hälften av styrgruppens medlemmar deltar. 
Beslut fattas med majoritetsbeslut. Vid jämnt antal röster fungerar ordförandens röst 
som utslagsröst.  
 
Arbetsgrupp  
 
En arbetsgrupp med deltagare från samtliga samverkansparter med kompetens kring 
besöksnäring genomför arbetsmöten minst fyra gånger per år, antingen fysiskt eller 
digitalt. Arbetsgruppen har till uppgift att exempelvis förbereda underlag till beslut till 
styrgruppen samt att föreslå aktiviteter och arbetssätt som främjar samverkan.  
 
Representanterna i arbetsgruppen ansvarar för att sprida kunskap och information 
om StA samverkan inom sina nätverk i hemregionen och fungera som ambassadörer 
för partnerskapet.  
 
Styrgruppen kan tillsätta fler arbetsgrupper för specifika ändamål. 
 
Samverkanspartnerna åtar sig att bemanna styr- samt arbetsgrupp. 
 
 
 
 
§2 Respektive samverkansparts åtagande 
 



 

 

Samverkansparternas ansvar 
 
Det operativa arbetet för att stärka lokala eller delregionala destinationer och 
utveckla produkter förutsätts ligga på lokal nivå hos kommuner, företag och andra 
aktörer.  
 
Behoven och kompetensen inom besöksnäringen för den internationella marknaden 
varierar mellan samverkansparterna. För att fullt ut kunna ta del av StA:s erbjudande 
bör samverkansparten ha en näringslivs- och besöksnäringsstrategi, eller 
motsvarande. Detta kan säkerställa att alla samverkansparter, oavsett storlek, kan 
öka sina möjligheter och bidra till regionens övergripande attraktionskraft.  
 
Den enskilda samverkanspartern ansvarar för att informera internt om det 
gemensamma arbetet inom StA. StA finns som en gemensam tillgång att bjuda in vid 
tillfällen där respektive part har interna samtal om exportmognad och 
internationalisering av besöksnäringen. Samverkansparterna åtar sig samt även att 
arbeta för att stärka sina respektive erbjudanden genom att arbeta aktivt med lokal 
destinationsutveckling tillsammans med företagen på orten samt erbjuda ett gott 
värdskap till besökare.  
 
Samverkansparterna åtar sig att, utifrån sina förutsättningar, driva ett eget 
utvecklingsarbete avseende kommunens service mot det lokala näringslivet i linje 
med StA uppdrag. Samverkansparterna delar med sig av goda exempel och bidrar till 
kunskapsutbyte inom samarbetet till andra parter för att sprida framgångsrika 
metoder och lösningar, vilket ytterligare bidrar till en mer exportmogen besöksnäring i 
Stockholms skärgård.  
 
Stockholm Business Regions ansvar 
 
De personella resurserna i projektet är anställda på SBR. Anställda resurser kommer 
att vara placerade på SBR som också har arbetsgivaransvaret. Verksamheten i 
projektet ska bedrivas i enlighet med SBRs riktlinjer och policys. SBR beslutar om 
rekrytering och övrig resursallokering samt anställer och kontrakterar eventuella 
resurser i samråd med styrgrupp. Projektledaren rapporterar verksamheten till 
styrgruppen.  
 
Inför varje år ska det tas fram en verksamhetsplan med tillhörande budget som 
fastställs av styrgruppen. Varje år ska en årsredovisning för projektets verksamhet 
presenteras för styrgruppen.  
 
 
 
 
§3 Process för externa ansökningar 
 



 

 

Inom ramen för projektet StA kan samverkansparterna, utöver de gemensamma 
resurserna, initiera större eller mindre projekt för specifika insatser. Styrgruppen 
fattar beslut om att söka externa medel för dessa insatser. Beslut kan, om så 
behövs, fattas per capsulam.  
 
Enskilda avtal upprättas med respektive projektpart där ansvarsfördelning, ekonomi 
samt eventuella risker framgår och regleras. Projektdeltagande kräver avtal mellan 
organisation och projektpartners, där det särskilt framgår ansvar och eventuella 
skulder. Skulder uppkomna i projekt hanteras av projektpartners. 
 
§4 Finansiering 
 
Projektet StA ska finansieras av samverkansparterna. De gemensamma 
personresurserna ska samordna och leda det operativa arbetet samt de 
gemensamma kommunikations- och utvecklingsinsatser för StA.  
 
SBR fakturerar årligen i innevarande år, senast 31 mars, enligt nedan i detta 
samverkansavtal. SBR redovisar projektets intäkter och kostnader i särskilt 
projektkonto. Vid projektperiodens slut kan styrgruppen fatta beslut om återbetalning 
till medlemskommunerna av medel som ej förbrukats. Styrgruppen kan också fatta 
beslut om att ej förbrukade medel ska föras över till nästa avtalsperiod, beslut ska då 
innefatta en uppdragsbeskrivning vad medlen ska användas till samt ett datum då 
dessa ska vara förbrukade, dock senast inom 6 månader efter avslutad 
projektperiod.  
 
Stockholms stad/Stockholm Business Region  275 000 kronor / år 
Vaxholms stad    160 000 kronor/ år 
Övriga deltagande kommuner   197 000 kronor / år 
Region Stockholm    680 000 kronor / år 
Skärgårdsstiftelsen i Stockholms län  70 000 kronor / år 
Länsstyrelsen i Stockholm   70 000 kronor / år 
 
Medel till samverkan StA kan komma att ändras genom parternas enhälliga beslut.  
 
Ytterligare part kan inträda i samarbetet efter enhälligt beslut av deltagande parter.  
 
§5 Avtalsperiod, uppsägning och tvist 
 
Uppsägning av avtalet från endera part ska ske per mejl senast nio månader före 
avtalets utgång och avisering om uppsägning senaste ett år före avtalets utgång. Om 
så inte sker förlängs avtalet automatiskt med tre år i taget med samma 
uppsägningstid.  
 
Om minst hälften av parterna vid styrgruppsmöte påkallar att samverkan ska 
upphöra, upphör samverkansavtalet att gälla nio månader efter den kalendermånad 
då styrgruppsmötet hölls.  



 

 

 
Vid en avveckling av verksamheten ska de upplupna kostnaderna täckas av parterna 
i förhållande till respektive parts andel. Eventuell återbetalning av de årliga medlen 
för samverkan sker enligt samma princip.  
 
Interna beslut som fattas i SBR eller Stockholms stads organisation eller andra 
myndighetsbeslut som medför förändringar i SBR, Stockholms stads organisation, 
konkurrensutsättning, outsourcing eller andra liknande omständigheter och som 
innebär väsentligt förändrade förutsättningarna för detta avtal kan komma att ske 
under avtalstiden. Sådana förändringar berättigar SBR att säga upp kontraktet med 
iakttagande av tre månaders uppsägningstid. Skadestånd eller annan ersättning 
utgår inte till någon av parterna på grund av sådan uppsägning. De villkor som gällt 
fram till tidpunkten för uppsägning, gäller fortsatt under uppsägningstiden. 
 
Om tvist uppstår inom ramen för detta avtal, ska den i första hand lösas av parterna. 
I andra hand ska tvist hänskjutas till allmän domstol på SBRs hemort för avgörande 
enligt svensk rätt.  
 
 


