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FORVALTNINGSBERATTELSE

1. Regiondirektorens kommentar

Ar 2025 har gett goda resultat for bdde verksamhet och ekonomi. Flera ar
av fokuserat arbete av kunniga och engagerade medarbetare och chefer,
béde i respektive namnder och bolag samt regiongemensamt, ger resultat.

Den ekonomiska utvecklingen har vint. Efter tvd ar med negativa resultat
redovisar Region Stockholm ett resultat pa 5 136 miljoner kronor for 2025,
vilket dr 5 061 miljoner kronor hogre dn budget. Det ar framfor allt lagre
utfall for risker och hégre bidrag som forklarar den positiva
budgetavvikelsen. Den sjunkande inflationen har ocksa paverkat resultatet
positivt i jamforelse med foregaende ar. Samtidigt visar samtliga
verksamhetsgrenar positiva ekonomiska resultat, vilket ar en effekt av ett
malmedvetet och samordnat arbete under flera ars tid. Tre exempel ar
utfasningen av inhyrd bemanning, konsultviaxlingen och betinget att
minska de administrativa kostnaderna. Den samlade bedomningen ar att
Region Stockholm uppnér en god ekonomisk hushéllning 2025.

Inom hilso- och sjukvarden har vardkontakterna okat, i linje med
befolkningsutvecklingen for barn och dldre. Utvecklingen med en allt hogre
andel aldre i befolkningen marks tydligt. Personer som &r 80 ar och aldre
star for cirka en fjardedel av de totala vardkontakterna.

Tillgangligheten i primarvarden ar god, och under aret har vantetiderna vid
akutsjukhusen kortats for patienter som ar i behov av behandling eller
operation och for de som vintar pa forsta besok hos en specialist inom 30
dagar. Har bidrar den gemensamma produktions- och kapacitetsstyrningen
till de goda resultaten. Samtidigt finns det ménga utmaningar kvar nir det
giller tillganglighet, inte minst pa akutmottagningarna och i den 6ppna
specialistsjukvarden, dar utfallen varierar stort mellan olika virdomraden.

I kollektivtrafiken har antalet resande minskat négot, och flera atgirder har
vidtagits for att forbattra kvaliteten och 6ka nojdheten i kollektivtrafiken.
En ny stombusslinje har inf6rts (linje 5) och samarbetet med Trafikverket
har okat for att siakerstilla snabbare hantering vid storningar. Resenarerna
i kollektivtrafiken kdnner sig generellt trygga, men atgiarder pagar for att
oka tryggheten ytterligare, exempelvis genom samverkan med polisen.
Kollektivtrafiken och regionens fastigheter star for de storsta delarna av
Region Stockholms direkta utslapp av vaxthusgaser, som under 2025
minskade rejalt.
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For att utveckla Region Stockholms samtliga verksamhetsomraden behover
nya arbetssatt standigt utvecklas, och forskning, utveckling och innovation
stodjas. Ansvarsfull anvindning av Al ar ett sidant utvecklingsomrade.
Locum AB utforskar smart teknik for att effektivisera driften och ge nya
mojligheter i Region Stockholms fastigheter. Pa Karolinska
Universitetssjukhuset drivs bland annat ett Al-projekt for att forbattra
beslut om lakemedel till barn. Inom kollektivtrafiken anvinds Al for att
forebygga suicid genom att upptacka riskbeteenden.

Under aret har Region Stockholm investerat for 18,6 miljarder kronor, utan
nyuppléning. Investeringar inom kollektivtrafiken utgor den storsta delen
av den totala investeringsutgiften. Nar det giller utbyggnaden av
tunnelbanan narmar sig arbetet med att l4dgga spér pa flera platser. Flera av
stationerna tar ocksa form, inklusive den konstnirliga gestaltningen som
kommer att bidra till vad som kallas virldens langsta konstutstillning.

Inom hélso- och sjukvarden var fardigstillandet av en ny, modern
vardbyggnad och helikopterflygplats vid Danderyds Sjukhus en milstolpe
2025. Nya och renoverade lokaler finns ocksa pa Sodersjukhuset, i
Huddinge och i Sédertilje. Det innebar fler vardplatser och en tydlig
kvalitetshojning for bade personal och patienter. Ett programkontor har
etablerats for att samordna det stora stadsutvecklingsprojektet Norra
Hagastaden, som kommer att paga under lang tid framéver.

Ar 2025 har varit ett &r med ett oroligt omvirldslige. Utvecklingen av
Region Stockholms beredskap &r darfor fortsatt i fokus. Radigheten 6ver
verksamheten 0kar genom Overtaget av ambulansverksamheter och 1177.
Utbildningar, 6vningar och krigsplacering av personal starker formagan.
Malsattningen att, utéver de regiongemensamma lagren, ha 14 dagars
normalforbrukning av sjukvards- och forbrukningsartiklar i lager uppnas.

Samtidigt som flera stora utvecklingsprojekt har tagit viktiga kliv framét
har det dagliga arbetet pagatt med full kraft. Det ar varje enskild
medarbetares bidrag, i nira samverkan med sina kollegor, som varje dag,
dygnet runt, gor att Region Stockholms verksamheter kan fungera och
utvecklas. Allt fler vill &ven vara med och bidra till detta! Till exempel har
Region Stockholm nu nistan dubbelt si ménga s6kande per tjanst inom
hilso- och sjukvarden som for tre ar sedan. Det ger gott hopp om
framtiden, nar Region Stockholms verksamheter ska fortsitta utvecklas och
hela Stockholm ska utvecklas till Europas mest attraktiva och hallbara
storstadsregion — att bo, leva och verka i.

Emma Lennartsson
Regiondirektor
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2. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1  Om Region Stockholm

Varje dag, dygnet runt erbjuder Region Stockholm en hélso- och sjukvard
av hog kvalitet och en kollektivtrafik i varldsklass. Region Stockholm
ansvarar ocksa for regionalt utvecklingsarbete i ldnet och bidrar till
kulturlivet. I Region Stockholm arbetar drygt 50 000 medarbetare inom ett
hundratal olika yrkesgrupper.

Region Stockholm ar en politiskt styrd organisation som finansieras till
ungefar 80 procent av skatteintdkter. Ovriga intdkter kommer fran
biljettforsaljning, patientavgifter, statsbidrag och forsiljning av tjanster.

Halso- och sjukvard

Region Stockholm ansvarar for hdlso- och sjukvard och tandvard i
Stockholms lan vilket omfattar sjukvard och hilsofrimjande arbete,
forskning, utbildning och utveckling. En vanlig dag besoker i snitt 16 000
patienter huslikarmottagningarna, 70 barn fods pa sjukhusen och det gors
cirka 1 500 besok pa akutmottagningarna.

Kollektivtrafik

Varje dag gor 700 000 resenirer 2,4 miljoner resor med kollektivtrafiken i
Stockholms ldn. De olika fardsatten - bussar, tunnelbana, pendeltag,
lokalbana och skargardsbatar - samordnas i ett vixande trafiknat. Dartill
gors nu stora investeringar i kollektivtrafiken med bland annat utbyggnad
av tunnelbanan till Barkarby, Nacka och Arenastaden.

Regional utveckling

Region Stockholms arbete med regional utveckling i Stockholms lan syftar
till att stirka lanets langsiktiga konkurrenskraft och héallbara tillvaxt. Det
omfattar bland annat strategisk regional planering, naringslivsutveckling,
innovation, kompetensforsorjning, infrastruktur och héllbar
samhaillsutveckling i samverkan med kommuner, naringsliv, akademi och
civilsamhalle.

Kultur

Region Stockholms kulturstéd gar till en méngfald av roster, scener och
uttryck inom dans, film och konst i lanet. Bidrag ges till en bred
kulturverksamhet inklusive till folkbildningsaktorer och foreningsliv.
Region Stockholm ar ocksd huvudfinansiar for Konserthuset Stockholm och
Kungliga filharmonikerna.
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2.2 Verksamhetens utveckling

Sverige har haft en svag ekonomisk tillvaxt och hog inflation under de
senaste aren. Det har paverkat bade hushéllen, néringslivet och den
offentliga sektorn. For Region Stockholm har detta lett till 6kade kostnader
for pensioner, loner, lakemedel och sjukvardsmaterial. Men efter tva ar med
negativa resultat i Region Stockholm har den ekonomiska utvecklingen véant
och for 2025 redovisar Region Stockholm ett resultat pa 5 136 miljoner
kronor, vilket 4r 6 108 miljoner kronor hogre dn 2024 ars utfall.

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 30696 29 965 30784 30358 31376
Verksamhetens kostnader -124839  -123005 -116872 -109126  -100 098
Arets resultat 5136 -972 -1011 4965 1821
Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning 107 188 105 158 97 028 92 760 87970
Resultatets andel av skatteintdkter,

generella statsbidrag och utjamning 4,8% -09% -1,0% 5,4 % 2,1%
Soliditet 16,2 % 14,1 % 15,6 % 17,3% 149%
Soliditet inkl. ansvarsférbindelser 4,4 % 1,3% 2,3% 3,3% -0,4%
Investeringar 18 622 19093 16761 13013 11 026
Sjalvfinansieringsgrad 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Rantebarande skulder 43 417 44 848 46 623 48 316 53503
Antal helarsarbeten 47779 46 257 44 958 44114 44033

De samlade skatteintikterna inklusive statsbidrag och utjamningssystemet
uppgick 2025 till 107 188 miljoner kronor, vilket var 2 030 miljoner kronor
hogre an foregaende ar. Den framsta orsaken till denna forbattring var
hogre skatteintidkter pa 4 292 miljoner kronor jamfort med 2024, till foljd
av en starkare skatteunderlagsutveckling. Samtidigt var dock generella
statsbidrag 972 miljoner kronor, 9,5 procent, lagre och kostnaden for den
kommunalekonomiska utjamningen 1 289 miljoner kronor, 33,6 procent,
hogre an foregdende ar. Det innebar siledes att del av 6kningen i
skatteintakter motverkades av lagre generella statsbidrag och hogre
utjamningsavgifter.

Soliditeten, inklusive ansvarsférbindelser sisom pensionsataganden,
forbattrades under aret. Soliditeten ar ett méatt pa den langsiktiga
betalningsformégan och visar hur stor andel av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital. Forbattringen innebér att Region Stockholm
redan per bokslutsdagen 2025 6versteg 2022 ars niv4, vilket ligger i linje
med regionfullmaktiges mél om god ekonomisk hushallning.
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Region Stockholms rintebarande skulder minskade under aret med 1 431
miljoner kronor och uppgick per den sista december till 43 417 miljoner
kronor. Den minskade skuldsattningen stiarker den finansiella stallningen
och minskar Region Stockholms kinslighet for ranteférandringar.

Personalvolymen i Region Stockholm mitt i antal heldrsarbeten® har under
de senaste fem &ren 6kat med i snitt 1,9 procent per &r. Okningen forklaras
till del av de senaste arens arbete med att minska inhyrningen av personal,
overtagande av viss verksamhet fran privata aktorer till egen regi och ett
okat vardbehov.

t Ackumulerade helérsarbeten inklusive niarvaro och frinvaro, exklusive extratid.
Inklusive 50 procent av TioHundra AB.
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3. Handelser av vasentlig betydelse

3.1  Omvarldsliget

Det osdkra sikerhetspolitiska laget har kvarstétt och i vissa delar trappats
upp under 2025. Det paverkar det ekonomiska laget, och darigenom dven
Region Stockholm. Det finns bland annat risk for hogre tullar som kan
bidra till 6kade kostnader och paverkar produktion och distributionskedjor.

EU-kommissionens beslut om att begransa kinesiska foretags deltagande i
europeiska upphandlingar inom medicinteknik medfor vissa begransningar
for Region Stockholms ink6p av sddan utrustning.

Under aret har nedskirningar i internationell forskningsfinansiering skapat
oro for hur dven svenska larositen, inklusive Karolinska Institutet, skulle
paverkas. For att starka Stockholmsregionens attraktionskraft for
internationella forskare samarbetar Region Stockholm med lokala larosaten
och andra aktorer.

3.2 Avbolagisering av akutsjukhusen fran och med

2025
Den 26 mars 2024 fattade regionfullmiktige beslut om forandrad styrning
av den egenigda vardproduktionen (RS 2023-0146). Det innebir att fran
och med den 1 januari 2025 avbolagiserades Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB.
De fyra akutsjukhusen har blivit egna forvaltningar under en gemensam
namnd, akutsjukhusndmnden. I juli fusionerades de fyra aktiebolagen med
moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).

Under 2025 har forberedelser aven gjorts infor att Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB (AISAB) blev en forvaltning under en ny ndimnd,
ambulanssjukvardsnimnden, i januari 2026. Aven for Medhelp
Sjukvardsradgivning AB och Radgivningen i Uppsala AB, som forvarvades
under 2024, skedde en verksamhetsovergang till Stockholms lans
sjukvardsomréde (SLSO) den 1 januari 2026.

3.3 Verksamhetsovergang i ambulanssjukvarden

I maj genomfordes en verksamhetsovergang av ambulanstjansterna i norra
lansdelen till AISAB enligt tidigare beslut. Under sommaren var ambulans-
verksamheten i fokus i media och i samband med regionstyrelsens
sammantrade i augusti beslutades att ge regiondirektoren i uppdrag att
bland annat sdkra att en utvirdering av sommarens arbete inom AISAB
genomfordes. Denna utviardering visade senare att ambulansverksamheten
hade kunnat uppratthallas under hela sommaren, men att manga
medarbetare hade arbetat mycket 6vertid. Ett sarskilt utvecklingsprojekt
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har initierats inom ambulanssjukvarden for att utveckla ledningen och
styrningen av verksamheten.

3.4 Ny helikopterflygplats vid Danderyds Sjukhus
Danderyds Sjukhus har 6ppnat en ny helikopterflygplats pa taket till
vardbyggnad 61, vilket gor att svart sjuka patienter kan tas emot snabbare
och nidrmare akutmottagningen. En hiss direkt till akuten kortar
transportvigen och stiarker bade vardkvalitet och patientsidkerhet.
Vardbyggnaden, som invigdes i mars 2025, rymmer 182 vardplatser samt
specialiserade avdelningar och mottagningar.

3.5 Granskning av investeringen Tviarbanans Norra
Kistagren
I november 2024 beslutade regionstyrelsen att genomféra en oberoende
extern granskning av investeringsprojektet Tvirbanan Norra Kistagrenen.
Granskningen har aterrapporterats till regionstyrelsen i juni 2025 (RS
2024-0955). Den lyfter fram brister gidllande intern kontroll, riskhantering
och aterrapportering. Ett omfattande arbete pagar i trafikforvaltningen for
att omhanderta rapportens rekommendationer.

3.6 Bussterminal Slussen

Stockholms stad ansvarar for byggnationen av en ny bussterminal i
Katarinaberget vid Slussen. Projektet har varit forsenat till foljd av att
installationsarbeten, som ventilation och sdkerhetssystem som har tagit
langre tid 4n planerat. Tills 6ppnandet fortsatter den tillfalliga terminalen
vid Stadsgardsterminalen att anviandas. En gemensam tidplan har tagits
fram mellan parterna och trafikstart ar planerad att ske under hosten 2026.

3.7 Tillaggsavtal 2025 Stockholms- och
Sverigeforhandlingen samt avsiktsforklaring om
Ostlig férbindelse

Den 13 mars 2025 beslutade Sveriges regering att utse en sarskild

forhandlingsperson for att, tillsammans med Region Stockholm och

berorda kommuner, omforhandla avtal som ror infrastrukturprojekt i

Stockholm, vilket inkluderar Stockholmsforhandlingens objekt.

Forhandlingarna avslutades den 23 oktober 2025 med upprattande av

Tillaggsavtal 2025 Stockholms- och Sverigeférhandlingen samt

avsiktsforklaring om Ostlig forbindelse (RS 2025-1041).

Tillaggsavtalet innebar att parterna tillskjuter 4 090 miljoner kronor (2016
ars prisniva) till tunnelbaneprojekten inom Stockholmsférhandlingen,
varav Region Stockholm finansierar 1 805 miljoner kronor. Dartill
faststélldes investeringsutgiften for Sparvag Syd till 5 500 miljoner kronor,
varav statens och kommunernas medfinansiering uppgar till 4 497 miljoner
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kronor (2016 ars prisniva). Parterna dr 6verens om en avsiktsforklaring
rorande Ostlig forbindelse.

3.8 Kollektivtrafik

Under 2025 har en ny stombusslinje borjat trafikera strackan mellan
Karolinska sjukhuset och Liljeholmen. Den ersitter linje 77. For resenarer
innebar det titare avgangar, langre trafikeringstid under dygnet och
pastigning genom alla dorrar, som for 6vriga stombusslinjer.

I november 2025 tog Connecting Stockholm AB 6ver uppdraget att bedriva
tunnelbanetrafiken i Stockholm. Overgangen till den nya trafikutévaren
genomfordes helt utan storningar for resenarerna. Avtalet 16per over elva ar
och omfattar ett helhetsitagande for genomférandet av trafiken.

Upphandlingen av pendeltdgstrafiken avbrots i borjan av 2025 pé grund av
bristande konkurrens. I vintan pa ny upphandling beslutade
trafiknamnden i augusti att teckna ett nytt nodavtal med SJ AB for
perioden 3 mars 2026—2 mars 2028, i syfte att sdakerstilla en stabil och
oavbruten trafikleverans.

3.9 Klimathandlingsplan

Region Stockholms klimathandlingsplan faststilldes av regionfullmiktige i
maj (RS 2023-1082). Den pekar ut en prioriterad riktning samt viktiga
skiften for att na klimatneutralitet till &r 2035 inom omradena mobilitet,
hilso- och sjukvard, bygg och anldggning samt fastigheter och service.
Prioriterade atgiarder som har pekats ut ar elektrifiering av fordonsflottan
och omstillning till férnybara drivimedel, 6kad energieffektivisering,
minskad materialanvindning och minskade inkopsvolymer inom halso- och
sjukvirden samt 6vergang till varor och produkter som ger mindre utslapp
av vaxthusgaser.

3.10 Region Stockholms kreditbetyg hojs till hogsta
mojliga

Region Stockholms kreditbetyg hdjdes till AAA fran AA+ av Standard &

Poor’s global ratings den 28 mars 2025. Kreditbetyget hojdes som ett

resultat av att Region Stockholm under lang tid kunnat pavisa starka

kassafloden och att Region Stockholms styrning och forvaltning forbattrats

enligt kreditvarderingsinstitutet.

3.11 Nya tillstand for hogspecialiserad vard

I mars 2025 beslutade Namnden for nationell hogspecialiserad vard
(NNHV) om tillstand for ytterligare fyra vairdomraden, varav samtliga
tilldelades Region Stockholm: lymfédemkirurgi, DSD (tillstind som
paverkar konsutvecklingen), medfédda immunologiska sjukdomar och
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rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk tarmsjukdom. Under hosten
tilldelades Region Stockholm ytterligare nya uppdrag inom nationell
hogspecialiserad vard (NHV), da inom omradena vingskapula2 och
thoraxapertursyndroms3.

NHYV ar vard som ar komplex eller sillan forekommande och darfor endast
far bedrivas vid som mest fem enheter i landet. Socialstyrelsen bestimmer
vilka virdomraden det giller och regionerna kan anséka om tillstind hos
NNHYV om att bedriva sddan vard. Region Stockholm har tilldelats
sammanlagt 52 uppdrag inom NHV.

3.12 Hogt betyg i den nationella patientenkiten for

sjukhusvarden i Region Stockholm
Den nationella patientenkiten, som mater patienters upplevelse av den
specialiserade sjukhusvarden for 2025, visar pa hogt betyg for
sjukhusvarden i Region Stockholm. Undersokningen genomfors vartannat
ar och samordnas av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Enkiten
omfattar sju omraden, daribland tillganglighet, bemotande och
patienternas delaktighet i varden.

Resultaten visar att en stor majoritet av patienterna i Region Stockholm har
en positiv helhetsupplevelse av den specialiserade varden. Nio av tio
tillfragade uppger att de haft en god helhetsupplevelse i kontakt med saval
specialiserad 6ppenvard som slutenvird. Aven inom slutenvarden
noterades en forbattring. Darutéver framgar en positiv utveckling avseende
patienternas upplevelse av delaktighet i den egna varden jamfort med
foregdende mitning 2023.

3.13 Nytt huvudjournalsystem

Region Stockholm har tecknat avtal med Cambio om inférande av
huvudjournalsystemet Cambio Cosmic for hélso- och sjukvarden. Det nya
huvudjournalsystemet ska ersatta det befintliga journalsystemet TakeCare,
som har varit i drift under lang tid. Nasta steg ar att anpassa systemet till
vardverksamheterna med malsattningen att inféra Cosmic successivt inom
fem ar. Systemet utgor en central del av vardens informationsmiljo, med
mojlighet till integration med befintliga specialistsystem och
vidareutveckling 6ver tid.

2 Ett tillstdnd dar skulderbladet inte langre fixeras mot brostkorgen utan star ut
som en vinge, oftast pa grund av férsvagade muskler efter nervskada, inflammation
eller arftlig sjukdom.

3 Ett samlingsnamn for tillstind dar nerver eller blodkarl (artarer/vener) hamnar i
klam i passagen mellan brostkorgen och armen.
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3.14 Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har en forundersokning inletts avseende ekonomiska
brott som ska ha begétts mot AB SL av ett antal anstéllda pa bland annat
trafikforvaltningen. Utredningen avser grova mutbrott och annan
ekonomisk brottslighet gillande en underentreprendr till en leverantér som
AB SL har en avtalsrelation med. Det utgas ifran att AB SL har lidit
ekonomisk skada. Bolaget utreder f6r narvarande storleken pa skadan.
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4. Regionkoncernen

Region Stockholm ar organiserad i en nimndorganisation samt
dotterbolag som ar samlade i tvéd aktiebolagsrattsliga koncerner. Samtliga
bolag i de bada koncernerna 4gs av Region Stockholm till 100 procent.

I Norrtalje bedrivs hélso- och sjukvard och omsorg genom ett
kommunalférbund i samverkan med Norrtilje kommun. I tabellen nedan
anges de namnder och bolag som ingar i Region Stockholms verksamhet
och i den sammanstéllda redovisningen.

Regionkoncernen

Regionen

Koncernbolag m.m.

Regionfullmaktige, namnder och
styrelser

Regionstyrelsen*

Halso- och sjukvardsnamnden
Primarvardsnamnden
Patientndmnden

Stockholms léns sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Akutsjukhusnamnden
Trafikndmnden

Kulturnamnden

Fastighets- och servicendamnden
Klimat- och

Landstingshuset i Stockholm AB
(100 %)
o Folktandvarden
Stockholms lén AB
e Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
o Medhelp Sjukvardsradgivning AB
och Radgivningen i Uppsala AB
o Tobiasregistret AB
e MediCarrier AB
e Locum AB
och AB Terreno
o Film Stockholm AB

AB Storstockholms

Lokaltrafik (100 %)

e SL Nya Tunnelbanan
AB

e ABSL Finans

e Waxholms
Angfartygs AB

Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i
Norrtilje (50 %)

e TioHundra AB

regionutvecklingsnamnden
Revisorskollegiet

4.1 Organisationsforandringar

Frén och med den 1 januari 2025 har Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB
avbolagiserats och blivit egna forvaltningar under den nya
akutsjukhusndmnden. De fyra aktiebolagen upphorde den 18 juli 2025
genom fusioner med moderbolaget LISAB.

P& motsvarande sitt avbolagiseras AISAB och gors om till en forvaltning
under en ny ambulanssjukvardsndmnd fran och med den 1 januari 2026.
Fran den 1 januari 2026 overfors ocksa verksamheten i Medhelp
Sjukvardsradgivning AB och Rédgivningen i Uppsala AB till SLSO. Under
aret har forberedande arbete infor den kommande avbolagiseringen och
verksamhetsovergangen genomforts.

41 samband med att den tidigare deldgaren till Barnbordshuset Stockholm AB,
Danderyds Sjukhus AB, avbolagiserades 6vertog regionstyrelsen dgarskapet i
bolaget dir dgarandelen dr 49 procent.
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4.2 Uppdragsforetag

Ett uppdragsforetag ar en juridisk person till vilken Region Stockholm har
overlamnat en viss angeldgenhet med st6d av kommunallagen. Dessa
foretag ingar bara i regionkoncernens resultat- och balansriakningar nar
eventuella utbetalade bidrag redovisas som en kostnad i resultatriakningen.
Nedanstaende sammanstillning omfattar de storre uppdragsforetagen.

Uppdragsféretag
Samagda juridiska personer Samagda juridiska personer
med betydande inflytande® utan betydande inflytande
e Barnbordshuset Stockholm AB (49 %) e Kommunalférbundet Skandionkliniken (14,3 %)

e ALMI Foretagspartner i Stockholm Sormland AB
(40,5 %)

e Malardalstrafik AB (35 %)

e Samordningsférbund (25 %

o Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(22,6 %)

)6

4.3 Entreprenader

Region Stockholms entreprenader ar de angeldgenheter som bedrivs av en
annan juridisk person dn de nimnder och bolag som ingar i
regionkoncernen. Region Stockholms trafikverksamhet bedrivs idag till 100
procent av externa entreprenorer medan 39 procent av hilso- och
sjukvarden bedrivs av externa vardgivare.

5 Avser samagda juridiska personer med en dgarandel som Overstiger 20 procent.
6 Region Stockholm ingér i atta samordningsférbund tillsammans med
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och kommunerna i Stockholms l4n.
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5. Styrning och uppfoljning av Region Stockholms

verksamhet
Regionfullméktige ar det hogsta beslutande organet i Region Stockholm,
och styr 6vergripande genom att fatta beslut i principiella och viktiga fragor
som péaverkar verksamhetens 6vergripande organisation, inriktning och
prioriteringar. Dit hor bland annat ansvarsfordelning och budget.

Regionstyrelsen samordnar styrningen av namndernas och bolagens arbete,
ansvarar for koncernen Region Stockholms ekonomi och har uppsikt 6ver
namndernas och bolagens verksamhet. I uppsikten ingar att bevaka att
namnder och bolag bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet med
regionfullmaktiges beslut.

Namnder och bolag ansvarar for att bedriva och utveckla verksamheten
inom sina ansvarsomraden, och for att genomfora det som
regionfullmaiktige har beslutat.

I samband med delars- och arsrapporter gor regionstyrelsen en utokad
uppfoljning av namnders och bolags maluppfyllelse, genomférandet av
regionfullmaktiges beslut, verksamhetens effektivitet samt i arsrapporten
efterlevnad av styrande dokument. Vid avvikelser kan regionstyrelsen
begira in ytterligare uppgifter, uppmana namnder och bolag att vidta
atgarder eller vid visentliga avvikelser foresla regionfullmiktige att vidta
atgarder.

Enligt kommunallagen (2017:725) ska regionstyrelsen varje ar préva om
den verksamhet som regionens bolag har bedrivit har varit forenlig med det
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Region Stockholms bolag har inte rapporterat nagra
vasentliga avsteg fran de kommunala Andamalen, dgardirektiv eller
befogenheter i sina verksamhetsberittelser for 2025. Regionstyrelsens
samlade bedomning ar att samtliga bolag har bedrivit en verksamhet som
ar forenlig med det kommunala andamalet och i enlighet med
agardirektiven.

5.1 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utgar fran Reglementen for regionstyrelsen och
ovriga namnder (RS 2025-0345), Policy for styrning och ledning (RS 2024-
0287) och Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510).

Region Stockholms namnder och bolag ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillracklig och for att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstillande satt. Det innebar att verksamheten ska bedrivas sikert,
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effektivt, indamaélsenligt och inom faststéllda ekonomiska ramar, att
rapporteringen ska vara tillforlitlig samt att lagar, foreskrifter, avtal,
styrande dokument och beslut ska efterlevas. I detta ingar att arbeta
systematiskt med att forutse samt proaktivt hantera och kommunicera
risker, mojligheter, tgarder och kontroller.

I enlighet med Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510) har respektive
namnd och bolag f6ljt upp riskbedomningen fran verksamhetsplanen med
tillhorande atgiarder och kontroller.

5.1.1 Regelefterlevnad

Region Stockholm arbetar kontinuerligt med att bevaka och forbattra
regelefterlevnaden. Av Policy for styrning och ledning (RS 2024-0287)
framgar att Region Stockholms koncernévergripande styrande dokument
ska bidra till att Region Stockholms mal uppnaés effektivt samt underlitta
for verksamheterna i tillampningen av aktuell lagstiftning och
regelefterlevnad.

Visselblasarfunktion

I Region Stockholm finns en visselbldsartjanst som regionstyrelsen
ansvarar for. Till denna tjanst kan alla anstéllda i Region Stockholm anmila
allvarliga missforhallanden. Atgirder har vid behov vidtagits i
verksamheterna for att atgiarda de problem som har rapporterats.

I Budget 2025 for Region Stockholm (RS 2024-0217) gav regionfullmaktige
regionstyrelsen i uppdrag att forbereda inforandet av en enda
regiongemensam central visselblasarfunktion for Region Stockholms
samtliga nimnder och helagda bolag. Detta for att avveckla lokala
funktioner och sikerstilla en likvardig, tillganglig och fortroendeskapande
mottagning och handldggning av visselblasardrenden. Under aret har
arbete utforts for att kunna infora funktionen under 2026.

5.2 Mal och uppdrag

I Budget 2025 for Region Stockholm beslutade regionfullmaktige om en
vision och fem inriktningsmal:

e Hailso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jaimlik och forebygger ohilsa
e Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

e Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant

e Verksamheten dr langsiktigt héllbar och kostnadseffektiv

e Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Inriktningsmalen konkretiseras med 13 underliggande mal. Till méalen
beslutade regionfullmiktige om 37 indikatorer med tillh6rande malvarden
for budgetaret och planéren. Utfallet for indikatorerna utgor en del i
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bedomningen av hur vl nimnder och bolag uppfyller regionfullméktiges
mal.

Den samlade bedomningen av respektive inriktningsmaél baseras pa de
underliggande malen. Bedomningen av maluppfyllelse bygger pa en samlad
helhetsbedomning dar bade kvantitativa och kvalitativa faktorer vags in.
Utfallet for indikatorerna kan utgora grunden, men hinsyn tas dven till
andra omstandigheter som paverkar méaluppfyllelsen, sdsom férandrade
forutsattningar, genomforda uppdrag eller verksamhetsmassiga resultat.
Indikatorer som inte har gatt att bedoma exkluderas fran mélbedémningen
i arsredovisningen.

Regionfullmiktige har beslutat om uppdrag som ska genomféras for att
bidra till Region Stockholms maluppfyllelse. Uppdragen har f6ljts upp i
samband med delars- och arsrapporteringen. Under aret hanterade
namnderna och bolagen 224 fullmiktigeuppdrag, vilket dr en 6kning av
uppdrag jamfort med fjolarets 153 uppdrag. Av de 224 uppdragen
rapporterades 126 vara genomforda och sju upphorda. Av de uppdrag som
rapporterades som upphorda aterfinns flera dldre fastighetsuppdrag dar det
inte langre pagar nagra forsiljningsaktiviteter. Hogst genomférandegrad av
de verksamheter som haft fler an tio uppdrag hade akutsjukhusnimnden
som rapporterat att de genomfort alla tilldelade uppdrag. Aven klimat- och
regionutvecklingsndmnden, primarvardsndmnden och kulturndmnden
rapporterar en hog andel genomforda uppdrag.

Av de 91 uppdrag som dnnu inte har genomforts beraknas 66 uppdrag
kunna avslutas under 2026. 14 uppdrag har tidplaner for genomfoérande
planerade mellan 2027 och 2031. For nagra enstaka uppdrag har en tidplan
for genomforande inte kunnat anges. Av de nygivna uppdragen fran 2025
har 64 procent rapporterats som genomforda.
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6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning
Den samlade bedomningen ar att Region Stockholm uppnér en god
ekonomisk hushallning 2025. Bedomningen grundas pé att en majoritet av
regionfullmaktiges inriktningsmal har uppnétts samtidigt som resultatet
uppgar till 5 136 miljoner kronor. Den finansiella stillningen har starkts
genom att soliditeten har forbattrats och nu 6verstiger nivan fran 2022,
samtidigt som de rantebarande skulderna har minskat. Investeringarna
uppgick till 18 622 miljoner kronor och har kunnat finansieras utan
nyuppléning. Darutover har kostnadsutvecklingen diampats genom
genomforda strukturella effektiviseringsatgirder.

Under 2025 har Region Stockholms ndmnder och bolag arbetat aktivt for
att bidra till att regionfullmiktiges mal uppnas. Tre inriktningsmal har
uppnaétts och tva har delvis uppnatts. Av de 37 indikatorer som
regionfullmaiktige beslutat, har 21 indikatorer uppnétt sitt malvirde medan
14 indikatorer inte har gjort det. For tva indikatorer har det inte gatt att
gora nagon bedomning av maluppfyllelse.

Inriktningsmal och mal Maluppfyllelse
HALSO- OCH SJIUKVARDEN AR BEHOVSSTYRD, JAMLIK OCH FOREBYGGER Uppnss delvis
OHALSA

Tillganglig halso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov Uppnas delvis
Varden ar saker, effektiv och har god kvalitet Uppnas delvis
KOLLEKTIVTRAFIKEN AR TILLGANGLIG OCH ATTRAKTIV Uppnas delvis
Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet Uppnas e
Infrastrukturen &r robust och moéter framtidens behov Uppnas delvis
Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det samlade . .
transportsystemet Uppnas ej ¢
DEN HALLBARA REGIONALA UTVECKLINGEN LIGGER | FRAMKANT Uppnas e
Stockholm &r en attraktiv tillvaxtregion for utveckling och forskning Uppnas delvis
Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt Uppnas e
Region 'Stockholm jobbar aktivt med att leda genomférandet av den regionala Uppnas o
utvecklingsplanen

VERKSAMHETEN AR LANGSIKTIGT HALLBAR OCH KOSTNADSEFFEKTIV Uppnas e
Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet Uppnas e
Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035 Uppnas e
Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling Uppnas e
KOMPETENSFORSORININGEN AR LANGSIKTIG Uppnés e
Region Stockholm &r en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare Uppnas e

Region Stockholm &r en hallbar arbetsgivare Uppnas delvis
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6.1 Hailso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohiilsa

Inriktningsmalet har tva underliggande mal och nio indikatorer.

6.1.1 Tillginglig hilso- och sjukvard pa rétt niva utifran
patientens behov

Malet styr mot en dndamaélsenlig vardstruktur dar halsofrimjande och

forebyggande insatser utgor basen for en nira halso- och sjukvard med

tillgdnglighet utifran patientens vardbehov.

Malet bedoms delvis uppnatt. Tre indikatorer uppnés och tva uppnas inte.
Den totala vistelsetiden pa akutmottagning sammantaget for alla sjukhus,
savil privata som i egen regi, har 6kat med en minut jamfért med 2024 och
ligger dirmed nira malvardet om att minska. Samtliga sjukhus arbetar med
akutflodesprocesserna for att forbattra vantetiderna pa
akutmottagningarna.

Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde 2025 Maluppfyllelse

Tillgénglig hilso- och sjukvard pa ratt niva
utifran patientens behov

Andel vantande till behandling inom 90

- 76 % 78 % Oka Uppnés
dagar hos specialist
Andel véntandg t'!II forsta besdk inom 30 57 9% 56 9% >70% Uppnds ej o
dagar hos specialist
Antal invanare per listningsbar i 2099 Minska "

specialistldkare pa vardcentral

Andel patienter som far medicinsk
beddmning inom tre dagar till 96 % 96 % 292% Uppnas e
huslakarmottagning

Vantetid till forsta lakarbedémning vid
besok pa akutmottagning

56 51 Minska Uppnas e

Total vistelsetid pa akutmottagning 254 255 Minska Uppnés ej @

1) Det har inte gatt att bedéma maluppfyllelse for indikatorn da indikatorn &r ny i Budget 2025 och saknar utfall for 2024.

Fler patienter far sin behandling av specialist inom vardgarantin. Malvardet
for 2025 ar att andelen ska oka jamfort med utfallet 2024. Infor 2025
utokades hilso- och sjukvardsndamndens bestillningar av vard fran
akutsjukhusen, for att omhéanderta det 6kade vardbehovet och forbattra
tillgangligheten. Samtidigt 6kade vardgivarna produktionen. Resultatet blev
att andelen patienter som vintat hogst 9o dagar pa behandling 78 procent
jamfort med 76 procent aret innan, vilket gor att malvardet uppnaddes.

Malvirdet avseende andelen patienter som vantar pa forsta besok hos
specialist inom 30 dagar ska vara sa hogt som majligt, men minst 70
procent. Detta uppfylldes inte da andelen patienter som vantat hogst 30
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dagar pa forsta besok var 56 procent. Akutsjukhusen nadde mélviardet med
ett genomsnittligt utfall pa 74 procent. For specialistklinikerna utanfor
sjukhusen ndddes dock inte malvardet da utfallet blev 54 procent. Eftersom
fem ganger fler besok sker utanfor sjukhusen an pa sjukhusen resulterar det
i att andelen totalt sett hamnade under maélvardet.

Under 2025 var det totala antalet vintande till besok hos specialist i
genomsnitt 74 700 per manad mot 68 000 under 2024. Okningen skedde
framfor allt inom den somatiska varden utanfoér sjukhusen. De tre
vardomraden som hade storst antal vintande 6ver 30 dagar 1ag inom 6ron-
nasa-hals, 6gon och hud. De tre virdomraden som under 2025 hade storst
forbattring jamfort med 2024 sett till andel vantande 6ver 30 dagar var
hjartsjukvard, allergisjukvard och barnsjukvard.

Det finns manga faktorer som kan ha negativ paverkan pa tillgangligheten
for forsta besok. Som exempel kan ndmnas ett 6kat inflode av patienter och
personalbrist. Vidare kan forandringar inom véardens struktur och
organisation atminstone initialt inverka negativt pa tillgingligheten innan
de har implementerats fullt ut, till f6ljd av temporiara omstillningseffekter.
En faktor som kan ligga bakom svérigheterna att uppfylla vardgarantin ar
prioritering av de patienter som har storst behov av vard enligt
behovsprincipen. Det kan medfora att andra far védnta langre an
vardgarantin.

Indikatorn Antal invanare per listningsbar specialistlikare pa vardcentral
ar ny for ar 2025. Utfallet 2025 var 2 099 invanare per listningsbar
specialistlakare. Syftet med indikatorn ar att folja att Region Stockholm
langsiktigt narmar sig Socialstyrelsens riktviarde om i genomsnitt maximalt
1100 invanare per specialistlikare i primdrvarden. Region Stockholms
handlingsplan for fast lakarkontakt, som beslutades av
primirvardsndmnden under 2024 (PVN 2024-0114), beskriver ett flertal
insatsomraden som syftar till att lAngsiktigt 6ka antalet specialistldkare och
ldngsiktigt narma sig Socialstyrelsens riktvarde. Riktviardet bedoms nas

2034.

Andelen vardsokande som far medicinsk bedomning inom tre dagar pa
husldkarmottagning har befunnit sig pa en stabil niva pa drygt 9o procent
sedan 2019. Malviardet héjdes 2025 till att minst 92 procent av
vardgarantipatienterna ska f& medicinsk bedomning inom tre dagar. Under
aret uppnaddes mélvardet da resultatet uppgick till 96 procent, vilket ar i
niva med utfallet foregdende éar.

Viéntetiden pa akuten ar viktig for det forsta omhiandertagandet. Darfor
foljs indikatorerna Vantetid till forsta lakarbedomning och Total vistelsetid
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pa akutmottagning. Tid till forsta ldkarbedomning forbattrades fran 56
minuter 2024 till 51 minuter 2025. Alla sjukhus forbattrade resultatet fran
foregaende ar forutom Karolinska Universitetssjukhuset Solna och Capio
S:t Gorans Sjukhus. De rapporterar bada en marginell forsamring.

Den totala vistelsetiden forsaimrades dock marginellt fran 254 minuter
2024 till 255 minuter 2025. Har har utvecklingen sett olika ut mellan olika
akutsjukhus. Sodersjukhuset, Sodertilje Sjukhus, Danderyds Sjukhus och
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge hade under 2025 forbattrade
vistelsetider jamfort med 2024. Sodertilje Sjukhus forbattrade vistelsetiden
med 14 minuter 2025 jamfort med 2024. En framgéangsfaktor var
samarbete inom hela patientflodet pa sjukhuset. Flera akutsjukhus har
arbetat med att starka samarbetet med primirvarden genom att bland
annat skapa ett telefonnummer in till akuten for konsultation som bidrar
till att farre patienter skickas till akutmottagningen i onodan. Samtidigt
forsamrades vistelsetiderna pa Capio S:t Gorans Sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset Solna och S:t Eriks Ogonsjukhus.

6.1.2 Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet

Malet styr mot en sammanhallen, patientsidker och evidensbaserad halso-
och sjukvard av god kvalitet med hog civil och katastrofmedicinsk
beredskap.

Malet bedoms delvis uppnatt. En indikator uppnas och en indikator uppnéas
inte. Forekomsten av vardrelaterade infektioner har forbattrats jamfort
med 2024 men nar inte malvardet for 2025. Patientsidkerhet ar ett
prioriterat omrade i Region Stockholm och utgingspunkten ir att inga
patienter ska drabbas av vardskador.

Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde 2025 Maluppfyllelse

Varden ar sdker, effektiv och har god
kvalitet

Forekomsten av vardrelaterade infektioner 4,4 % 4,2 % <4,0% Uppnés ej @

Antal utskrivningsklara dagar till kommunen

D) < 1)
per vardtillfille 0,5 <1,3

Suicidriskbedémning av nya patienter inom

0, 0, [ U 2
psykiatrisk 6ppenvard 85% = 82% ppndas ¢

1) Det har inte gatt att redovisa utfall fér indikatorn da data fér indikatorn skiljer sig at vid jamférelse mellan olika system.

Riktlinjerna for att minska vardrelaterade infektioner och smittspridning ar
ett stodjande kunskapsunderlag for alla vardgivare i Region Stockholm,
men ocksa ett styrande dokument for uppfoljning av atgarder inom
identifierade insatsomraden. Vardhygien Stockholm inom hilso- och
sjukvardsnamnden dr delaktiga i arbetet genom att ge radgivning och
undervisning utifran riktlinjerna till virdens medarbetare.
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Region Stockholms samverkan med Stockholms lans kommuner ar viktig
for att sakerstélla en god vard till ldnets invanare. Indikatorn Antal
utskrivningsklara dagar till kommunen per vardtillfalle mater patienter
som inte langre behover slutenvardens resurser. Under hosten 2025
initierades en oversyn gillande 6verforingen av data for lansovergripande
statistik. Utredningen har visat att den statistik som visas i rapporten i
nuldget inte ar tillforlitlig. Felets omfattning och vilka konsekvenser det far
ar inte faststillt och mot bakgrund av detta gors bedomningen att analys av
aktuell indikator inte kan utforas for helaret 2025. Det ar sannolikt att
analys och rapportering under 2026 ocksa kan komma att paverkas.

6.2 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv
Inriktningsmalet har tre underliggande mal och elva indikatorer.

6.2.1 Kollektivtrafiken ér attraktiv och hallbar i léinet
Kollektivtrafiken ska vara trygg, palitlig och tillgdnglig med ett attraktivt
biljettsortiment och bra trafikinformation. Genom satsningar pa battre
infrastruktur for kollektivirafik och cykel anpassas kollektivtrafiken efter
resendrernas behov idag och imorgon.

Malet bedoms uppnatt. Tre indikatorer uppnas och tre indikatorer uppnas
inte. Sammantaget bedoms att kollektivirafiken ar fortsatt attraktiv och
héallbar med utékningar i bland annat busstrafiken i innerstaden och en ny
stombusslinje. Arbetet med att 6ka tryggheten i kollektivtrafiken fortsitter.

Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde 2025 Maluppfyllelse

24 (108)

Diarienummer
RS 2025-0984

Kollektivtrafiken &r attraktiv och hallbar i

lanet
Nojda resenérer - allméan kollektivtrafik 80 % 79 % >80 % Uppnas ej ®
Nojda resendrer - sarskilda 90 % 91 % >86% Uppnis e
persontransporter
Trygga resendrer - allman kollektivtrafik pa o o . .

> 0,
land och med pendelbatar 5% [k 278% Uppnas ej ©
Trygga resenarer - sarskilda 84.% 85 % >76 % Uppnas o
persontransporter
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 4,30 kr 4,30 kr < 4,40 kr Uppnas e
Andel lansinvanare som upplever att de kan
anvanda kollektivtrafiken for de flesta resor 65 % 65 % >70 % Uppnas ej ®

de gor

Pendeltdgstrafiken stordes under arets inledning av infrastrukturproblem
sasom sprickbildningar i sparen. Trafikleveransen stabiliserades darefter
med god fordons- och forartillgdng. Upphandlingen av nytt driftavtal for
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pendeltagen avbrots i mars 2025 pa grund av bristande konkurrens. Ett
nytt nodavtal tecknades med SJ AB och giller till och med mars 2028. Den
2 november 2025 tog Connecting Stockholm AB 6ver uppdraget att bedriva
tunnelbanetrafiken i Stockholm. Avtalet géller under elva ar och
overgéangen till den nya trafikutovaren genomfordes utan stoérningar for
resenarerna.

Nobina AB tog under 2025 6ver busstrafiken i flera omréden i Stockholms
lan och trafiken ska till storsta delen utforas med elbussar. Sena leveranser
av elbussarna gjorde att delar av trafiken inledningsvis fick koras med
konventionella bussar. I april och augusti genomfordes utokningar av
busstrafiken i innerstaden for att matcha resandebehovet. I augusti startade
aven den nya stombusslinjen 5.

Saltsjobanan var avstingd fran varen 2025 till borjan av november pa
grund av ett onormalt hjulslitage. Ersittningsbussar kordes medan
kvaliteten pa fordon och bana ater sikerstélldes. Dessa bussar kommer att
fortsatta att forstarka Saltsjobanan till 2028 dé tdgen pa nytt kan gé dnda
till Slussen.

Arbetet med expressbussarnas framkomlighet har fortsatt och en utredning
av flera nya expressbusslinjer pagar. Fran hosten 2025 fick tva
stombusslinjer pastigning vid samtliga dorrar. Mojligheten att ta med cykel
pa tvarbanan har permanentats fran 2025 och planering péagar for
motsvarande 16sning pa Roslagsbanan, Lidingobanan och Nockebybanan.
Ett pilotprojekt med sparrfri station vid tunnelbanestationen Nackrosen
pagick under 2025 och utvirderas i en slutrapport under 2026.

Flera atgarder pagar for att 6ka tryggheten inom kollektivtrafiken,
exempelvis genom samverkan med polis och méanatliga trygghetsevent.
Pilotprojekt med larmdetektorer och nyttjande av dronare for SL:s
egendomsbevakning genomfordes under hosten 2025. Al-baserad
videoanalys i tunnelbanans trygghetssystem har fortsatt varit framgangsrik
for suicidprevention och for att undvika personolyckor. Flera fordonstyper
har ocksa kopplats upp mot SL:s trygghetskamerasystem och nya
trygghetskameror har installerats pa 20 platser.

Inom de sérskilda persontransporterna uppnaddes de uppsatta mélen for
nojdhet, trygghet, och tidpassning. Det nya fardtjansttaxiavtal som borjade
gilla den 1 april 2023 har inneburit att fler leverantorer finns tillgédngliga
for fardtjanstens resor, vilket har forbattrat tidpassningen.
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6.2.2 Infrastrukturen ir robust och moter framtidens behov
Malet styr mot att kollektivtrafiken ska vara palitlig och robust for att
kunna ta hand om kollektivtrafikens anldggningar och fordon. Civilt
forsvar, sakerhetsskydd och informationssidkerhet ar hogt prioriterade
omraden for att kunna mota samhillets behov.

Malet bedoms delvis uppnatt. Tva indikatorer uppnas och tva indikatorer
uppnaés inte. Punktligheten for pendeltag ar under malvardet men nar en
hog punktlighet jamfort med 2024 nar faktorer utanfor Region Stockholms
radighet raknas bort.

Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde 2025 Maluppfyllelse

Infrastrukturen ar robust och moéter
framtidens behov

Fullt tillgénglig linje eller bytespunkt (exkl.

battrafik) 86 % 88 % >85% Uppnas e
Punktl|gf:e'F - andel gvgangar i pendeltag 85,7 % 86,5 % 94 % Uppnis ej o
som avgar i utsatt tid
Punktl|gf:e'F - andel favgangar i tunnelbana 982 % 97.5 % 96,6 % Uppnis e
som avgar i utsatt tid
Punktlighet - andel avgangar i buss som 87.1% 86,1 % 90 % Uppnis ej o

avgar i utsatt tid

Pendeltagens punktlighet uppgick till 86,5 procent vilket ar 6ver foregaende
ars nivd men under méalvardet. Trafiken drabbades av infrastrukturproblem
iborjan av aret. Exkluderat faktorer utanfér Region Stockholms radighet
var punktligheten 98,5 procent 2025 jamfort med 98,9 procent 2024.
Trafikforvaltningen samarbetar med Trafikverket och SJ AB for att
forbattra banunderhéll och minska obehorigt tilltriade till spAromraden.

Tunnelbanan har fortsatt stabil infrastruktur med fler C30-tag i trafik.
Punktligheten har sjunkit ndgot men i och med det nya trafikavtalet fran
november anvands en ny matmetod. Parallellmatningar enligt den tidigare
matmetoden visar att punktligheten har 6kat nagot. Busstrafikens
punktlighet sjonk négot jamfért med samma period 2024. En forklaring ar
utmaningar i uppstarten av nya trafikavtal i busstrafiken.

6.2.3 Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan
minskar i det samlade transportsystemet

Malet styr mot att bidra till nationella och regionala klimatmal genom att

fortsitta framja kollektivtrafik, cykel och gang. Med en gron mobilitet kan

Stockholmsregionens utslapp av vaxthusgaser och trangsel minska, vilket ar

en forutsattning for att uppna klimatmalen.

Malet bedoms inte uppnatt. Mélets indikator uppnas inte.
Kollektivirafikens andel av de motoriserade resorna minskade jamfort med
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2024. Minskningen bedéms delvis bero pé att bilens attraktivitet har 6kat
som foljd av 1aga drivmedelspriser. Arbetet med att identifiera atgiarder som
okar resandet i kollektivtrafiken fortsitter.

Utfall 2024  Utfall 2025 Malvérde 2025 Maluppfyllelse

Transporteffektiviteten 6kar och
klimatpaverkan minskar i det samlade
transportsystemet

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade

47 % 46 % >50% Uppnas ej
resorna

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna var 46 procent vilket
var nagot lagre 4n 2024. Minskningen bedoms delvis bero pa att bilens
attraktivitet har 6kat som f6ljd av laga drivmedelspriser. Ut6ver detta ses en
fortsatt overgang till elbilar, 6kad mikromobilitet och att resor med e-
scooter och andra delningstjanster for persontransporter konkurrerar saval
1 pris som attraktivitet.

Arbetet med att identifiera atgirder som 6kar resandet i kollektivtrafiken
har fortsatt. Biljettutbudet ses 6ver och atgiarder sisom prenumeration pa
periodbiljetter och capping” p& dygn utreds. Aven biljettforsiljning till
foretag och arrangorer av evenemang ar under utveckling.

Arbetet med energieffektivisering och att bredda elektrifieringen av
bussflottan har varit ett prioriterat omrade inom gron omstéllning. Redan
idag ar Stockholm den forsta huvudstadsregionen i virlden dar all
kollektivtrafik pa land drivs helt av fornybara bréanslen. Ett stort antal
emissionsfria bussar dr i drift och i sjotrafiken kordes en elektrisk
barplansbéat som pilotprojekt till och med sommaren 2025 for att darefter
utvarderas. Trafiknamnden arbetar ocksa med att 6ka andelen
egenproducerad el. En analys av var solceller kan placeras berdknas bli klar
under 2026.

6.3 Den hallbara regionala utvecklingen ligger i
framkant
Inriktningsmalet har tre underliggande mal och fem indikatorer.

6.3.1 Stockholm éar en attraktiv tillviaxtregion for utveckling
och forskning

Malet styr mot att Stockholmsregionen ska vara varldsledande inom

forskning, utbildning och innovation genom att, i samverkan med andra

aktorer, skapa forutsattningar for valfungerande forskningssystem och

7 Capping innebar att reseniren betalar maximalt for enkelbiljetter vad
motsvarande periodbiljett hade kostat under samma tid, i detta fall 24 timmar.
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uttag av hilsodata. Malet styr 4ven mot att Region Stockholm ska bidra till
lanets utveckling, tillvaxt och attraktionskraft.

Malet bedoms delvis uppnatt. En indikator uppnas och en indikator uppnas
inte. Andelen drenden om datautlimning har sjunkit. Atgirder har vidtagits
for att oka datauttagskapaciteten och for en effektivare provning av
utlimnande. Detta ska bidra till Stockholm som en attraktiv tillvixtregion
for utveckling och forskning.

Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde 2025 Maluppfyllelse

Stockholm &r en attraktiv tillvaxtregion for
utveckling och forskning
Forskningsaktivitet inom partnerskapen SU
& KTH

Andel darenden om datautlamning med stod
fran Centrum for halsodata dar
integritetssakrade halsodata lamnats ut 31% 12 % Oka Uppnas ej ®
inom 90 dagar fran inkommen fullstdndig

forfragan
1) Inom partnerskapet med KTH var det 50 ansékningar till utlysningar ar 2024 och 46 ansékningar ar 2025. Inom partnerskapet med SU var det 22

72% 80 %Y 5 % dkning Uppnas

ansokningar till utlysningar &r 2024 och 34 ansdkningar ar 2025.

Regional tillvdxt

Inom ramen for Stockholmsregionens niringslivsrad har ett tema varit att
starka Stockholms varumarke. Flera av organisationerna som medverkar i
naringslivsradet samverkar darfor kring ett gemensamt projekt om att
starka Stockholmsregionens identitet.

Region Stockholm driver Kompetensarena Stockholm for att locka
kompetenser och for att minska arbetslosheten. Inom ramen for arenan har
ett pilotprojekt inom regeringsuppdraget Work in Sweden paborjats. En
forstudie har dven genomforts om att 6ka arbetsgivares forméga och
benégenhet att anstilla Iangtidsarbetslosa. Forstudien har resulterat i
konkreta piloter for omsorgsbranschen och hotell- och
restaurangbranschen.

Internationella fragor och europasamarbete

Under sommaren 2025 presenterade EU-kommissionen sitt forslag till
nasta langtidsbudget for perioden 2028—-2034. Region Stockholm har foljt
processen for att analysera hur det paverkar Region Stockholm och
Stockholmsregionens behov och styrkeomréaden. Region Stockholm har
dven svarat pa flera remisser kopplade till langtidsbudgeten.

Strukturfondspartnerskapet i Stockholms lan har avvecklats i och med att
lagen (2007:459) om strukturfondspartnerskap upphorde. Den 1 november
2025 inrattades i stéllet Strategiska partnerskapet Stockholm, som ska
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samverka med Tillvaxtverket och Svenska ESF-radet i arbetet med
utlysningsplaner inom finansieringsinstrumenten ERUF och ESF+. Region
Stockholm ar vard for partnerskapets sekretariat.

Forskning och innovation

Andelen drenden om datautlimning av integritetssakrade hialsodata som
lamnas inom 90 dagar har sjunkit. De framsta orsakerna till den ldga
maluppfyllelsen ar resursbrist och datauttagskapacitet hos Region
Stockholms vardgivare och systemforvaltare. Ett flertal atgarder har
vidtagits for att 6ka datauttagskapaciteten och for effektivare
utlimnandeprévning.

Ett arbete pagar for att komplettera och uppdatera Region Stockholms
handlingsplaner inom life science. Region Stockholm har tillsammans med
Stockholms universitet, Kungliga Tekniska hogskolan och Karolinska
Institutet efter flera ars forarbete skrivit pa en avsiktsforklaring om att
starta ett centrum for medicinsk stralningsvetenskap.

Testinforande av 5G i varden sker genom det EU-finansierade
innovationsprojektet 5G Mobile Healthcare Innovative solutions (5GMHI)
och till det kopplade konkreta projekt. 5GMHI-projektet sker i samverkan
mellan regionstyrelsen, Sodersjukhuset, ambulanssjukvardsndmnden,
Locum AB och Norrtilje Sjukhus. Projektet drivs med bidrag fran EU och
pagar under 2024—2026. Syftet ar att undersoka klinisk nytta och hur
vardprocesser kan forstiarkas med 5G-baserade 16sningar och forbereda for
ett eventuellt inforande.

Innovationsarbetet ar starkt kopplat till de 6ver 100 Al-relaterade
innovations-, utvecklings- och forskningsprojekt som péagar i Region
Stockholm. Projekten spanner 6ver en lang rad olika omraden som till
exempel virdnira administrativt stod, bilddiagnostik och klinisk
prognostisering.

6.3.2 Kulturlivet ir tillgéingligt och mangsidigt

Malet styr mot att det ska finnas mdjlighet for ldnets invanare att ta del av
olika former av kultur med bade bredd och spets. Det ska finnas ett rikt
foreningsliv och ett stort utbud av folkbildande insatser. Region Stockholms
bidragsgivning ska bidra till detta. Den offentliga konsten ska berika hilso-
och sjukvardens och kollektivtrafikens miljoer, och vara tillgénglig for alla.

Malet bedoms uppnatt. Malets tva indikatorer uppnas. Region Stockholm
har genomfort insatser for att 6ka lansinvanarnas tillgang till kultur och
kulturarv, bade genom stod till kulturaktorer och genom satsningar inom
hailso- och sjukvard och kollektivtrafik.
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Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde 2025 Maluppfyllelse

Kulturlivet ar tillgangligt och mangsidigt

Andel kommuner som anser att Region
Stockholms framjande verksamheter bidrar 98 % 83% >75% Uppnas e
till kulturutbudet for lanets invanare

Andel av kulturndmndens anslag som gar till

.. 72 % 76 % 73 % Uppnas e
externa stod

Region Stockholm bidrar pa olika sitt till att 6ka lansinvénarnas tillgéng till
kultur och kulturarv. Genom stodgivningen inom kulturomradet finansieras
béade organisationer, projekt och enskilda kulturutovare. Region
Stockholms stod 2025 bidrog till 580 kulturaktorer inom teater, cirkus,
utstillningar, museer, dans for barn och unga och litteraturfestivaler.
Studieforbunden rapporterade cirka 100 000 deltagare och ldnets
folkhogskolor tog emot drygt 35 000 studerande. Arbetet for att 6ka ungas
delaktighet i kulturlivet fortsatte genom langre program tillsammans med
professionella kulturutévare dar omkring 1 000 barn deltog.

Genom satsningar inom hélso- och sjukvarden och kollektivtrafiken blir
konsten mer tillgidnglig i vardagen. Under aret fick cirka 25 000 patienter
mojlighet till en sjukhustillvaro med kulturupplevelse. Offentlig konst utgor
idag en naturlig del av ungefar tre miljoner kvadratmeter fastighetsyta i
Region Stockholms verksamheter. Sju tunnelbanestationer visade tillfalliga
utstallningar. Innovationsdrivna projekt och studier genomférdes om konst
i ambulansfordon samt mobila museum.

Region Stockholms har fortsatt att starka satsningar pa film- och
dramaserier med koppling till lanet. Det forstarkta anslaget majliggjorde
fler samproduktioner och utvecklingsinsatser. Under aret hade 24
produktioner premiar och totalt 25 nya projekt genomférdes med regional
medverkan. Under 2025 tilldelades Film Stockholms samproduktioner och
talanger fler dn 20 priser vid olika scener, inklusive Guldbaggen och
internationella filmfestivaler.

6.3.3 Region Stockholm arbetar aktivt med att leda

genomforandet av den regionala utvecklingsplanen
Malet styr mot att Region Stockholm genom ett tydligt ledarskap verkar
tillsammans med ldnets aktorer for en titare regional samverkan, ett starkt
gemensamt ansvarstagande och en gemensam syn pa prioriteringar i det
regionala utvecklingsarbetet och den fysiska regionplaneringen.
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Malet bedoms uppnatt. Malets indikator uppnas. Genom att genomfora en
rad insatser och starka samverkan med lanets aktorer, har Region
Stockholm arbetat aktivt med att leda genomforandet av den regionala
utvecklingsplanen.

Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde 2025 Maluppfyllelse

Region Stockholm arbetar aktivt med att
leda genomférandet av den regionala
utvecklingsplanen

Andel indikatorer i arlig RUFS-uppfoljning

0, () 2
som beddms som uppfyllda 28 % 40% Uppnas

Region Stockholm tog under aret fram en granskningshandling for en ny
regional utvecklingsplan (RS 2025-0095). Arbetet skedde i ndra dialog med
lanets kommuner och andra regionala aktorer. Under hosten skickades
planen ut pa granskningssamrad och cirka 150 skriftliga svar inkom. Dessa
sammanstalldes i ett granskningsutlatande.

Under aret uppdaterades koldioxidbudgeten for Stockholmsregionen och
uppfoljningen Klimatlaget i Stockholmsregionen presenterades (KRN
2024-0152). Inom bygg- och anldggningsbranschen har nu 142 aktorer
undertecknat klimatloftet.

Stockholms lans beroende av livsmedel fran andra delar av landet eller fran
andra lander innebéar en sarbarhet och har betydelse for bland annat
krisberedskapen. Region Stockholm fattade darfor beslut under varen om
att ingd samverkan med foreningen AgroOst i syfte att etablera ett regionalt
livsmedelskluster (KRN 2025-0024).

Forslag till fairdplaner for de atta regionala stadskdrnornas utveckling har
tagits fram i niara dialog med berérda kommuner och skickats pa remiss
(KRN 2023-0147).

6.4 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och

kostnadseffektiv
Inriktningsmalet har tre underliggande mal och sju indikatorer.

6.4.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk
uthallighet

Malet styr mot att utveckla en langsiktigt uthéllig ekonomi som kan hantera

Region Stockholms tillvaxt med utbyggd sjukvéard och kollektivtrafik,

samtidigt som den kan méta ekonomiska utmaningar och

konjunktursvangningar.
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Malet bedoms uppnatt. Malets tva indikatorer uppnas. Soliditeten for 2025
oversteg méalnivan for 2026 och de administrativa kostnaderna blev lagre
an budget och malvarde. Det visar pa att Region Stockholm har en
langsiktig ekonomisk uthallighet.

Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde 2025 Maluppfyllelse

Region Stockholm har en langsiktig
ekonomisk uthallighet

Soliditet (inkl. ansvarsforbindelser) 1,3% 4,4 % 1,7% Uppnas e

Administrativa kostnader ska minska 3568 mnkr 3356 mnkr 4 143 mnkr Uppnas e

Soliditeten for perioden uppgick till 4,4 procent. Detta dr en 6kning jamfort
med motsvarande period foregdende ar, da soliditeten uppgick till 1,3
procent inklusive ansvarsforbindelser for pensioner. Den positiva
utvecklingen foljer av det positiva resultatet for perioden som uppgar till

5 136 miljoner kronor.

I Budget 2025 anges att soliditeten ska aterstillas till 2022 ars niva om 3,3
procent under 2026. Soliditetsnivan per bokslutsdagen innebar att malet
uppnaddes redan under 2025.

Region Stockholms namnder och bolag arbetar kontinuerligt med att
minska sina administrativa kostnader for att ge ett storre utrymme till
kiarnverksamheten. I Budget 2025 var indikatorns mélvirde att inte
overstiga 4 143 miljoner kronor for Region Stockholm, vilket ar en
minskning med 100 miljoner kronor pa koncernniva jamfort med Budget
2024.

Indikatorn Administrativa kostnader ska minska uppnaddes da de
administrativa kostnaderna for aret uppgick till 3 356 miljoner kronor,
vilket var ldgre dn budget och understeg malvardet for indikatorn med 787
miljoner kronor. Jimfort med foregdende ar minskade de administrativa
kostnaderna med 212 miljoner kronor.

Ett antal aktiviteter har genomforts for att minska de administrativa
kostnaderna. Dessa omfattar exempelvis behovsprovning av administrativa
tjanster och implementering av schemaplaneringsverktyg inom varden.
Som en del i arbetet med att minska de administrativa kostnaderna har
anvandningen av konsulter setts 6ver, vilket har lett till minskat
konsultberoende genom konsultvaxling dar det varit andamalsenligt. Detta
mojliggor dven en forstarkning av den interna styrningen, forbattrad
kontinuiteten och en mer héllbar arbetsmiljo. En kontinuerlig uppfoljning
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av de administrativa kostnaderna utgor samtidigt ett led i att sdkerstilla
effektivitet och langsiktig kostnadskontroll.

Inkop och upphandling

Ett antal styrande dokument inom ink6psomradet har reviderats och
konsoliderats for att minska antalet styrande dokument och for att flytta
fram positionerna inom inkopsarbetet. En ny Policy och riktlinjer for inkop
faststilldes 2025 (RS 2023-0758). Regionstyrelsens bedomning ar, utifran
rapporteringen fran naimnder och bolag, att namnder och bolag i huvudsak
har en god foljsamhet till den nya policyn. Detta sarskilt betraffande att
analysera risker i syfte att stiarka robust forsorjning och god beredskap, att
integrera inkopsarbetet i budgetarbetet och verksamhetsplaneringen och
att bidra till att 6ka antalet samordnade upphandlingar. Omraden som
fortsatt behover vidareutvecklas ar att fraimja innovation, funktion och
flexibilitet, stavja fusk och utestdnga oseriosa aktorer samt stélla krav pa
arbetsrattsliga villkor. Fortsatt arbete behovs ocksa for att relevanta
hallbarhetskrav alltid stills i Region Stockholms upphandlingar. Under aret
har inforande av en forsta koncerngemensam upphandlings- och
avtalstjanst fortsatt och inforandet berdknas avslutas under borjan av 2026.

Sedan 2025 finns en ny riktlinje for kategoristyrning (RS 2025-0176) dar
arbetssattet har tydliggjorts. Kategoristyrningsmetodiken har bidragit till
okat fokus pa och utveckling av det strategiska inkopsarbetet. Under 2025
paborjades ocksa arbete med att klargora och definiera hur totalkostnader
ska beraknas, matas och f6ljas upp inom kategoristyrningen och vid
upphandling. Region Stockholm har minskat kostnaderna for flera
inkopskategorier och den samlade potentialen for kostnadsminskningar har
bedomts till uppemot en miljard kronor.

6.4.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och
klimatneutral till 4r 2035

Malet styr mot att Region Stockholm ska arbeta for att minska sina totala

vaxthusgasutslapp och sin miljopaverkan for att nd mélet om att vara

ekologiskt och klimatneutralt till 2035.

Malet bedoms uppnatt. Tva indikatorer uppnas och tva indikatorer uppnas
inte. Atgéirder har genomforts i linje med Region Stockholms
klimathandlingsplan och utslappen av vaxthusgaser har minskat sedan
2019. Arbetet med héllbarhetskrav i upphandlingar, cirkuldra 16sningar och
kartlaggning av konsumtionsbaserade utslapp, visar pa systematiska
insatser mot malet.
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Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde 2025 Maluppfyllelse

Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och
klimatneutral till ar 2035

Minskning av utslapp av

vaxthusgaser jamfort med -8% -35% -29% Uppnas e
2019

Region Stockholms konsumtionsbaserade

Klimatpaverkan -59% -3,2% 19% Uppnas ej ®
Andel genomférda upphandlingar med o o o o
relevanta hallbarhetskrav 99% 93% 100% Uppnas ej ©
Andel av namnder och bolag som har

genomfort atgarder for att oka livslangd och 73 % 39% >85% Uppnis e

materialatervinning av produkt- och
materialfléden

Region Stockholms klimathandlingsplan, som beslutades av regionfullméktige varen
2025, ger en riktning och prioriterade atgardsomraden for att uppna
klimatneutralitet till a&r 2035. Under 2025 identifierade regionstyrelsen dven
omréaden och insatser som krivs for att na ekologisk héllbarhet till & 2035. Atgirder
genomfordes med stod fran den regionovergripande incitamentspotten pa tio
miljoner kronor for att fraimja overgéangen till cirkuliara och mer héllbara produkter
och tjanster. Medel majliggjorde bland annat ett breddinforande av cirkulara
skyddsforkladen inom varden.

Region Stockholms utslapp av viaxthusgaser, som miéts genom indikatorn Minskning
av utslapp av vaxthusgaser jamfort med 2019, var 137 000 ton koldioxidekvivalenter
(CO2e) ar 2025. Det motsvarar en minskning om totalt 35 procent jamfort med 2019
(cirka 210 000 ton CO2e). De mest bidragande orsakerna till minskningen ar fler
elbussar i kollektivtrafiken, 6kad anviandning av biodrivmedel i sjotrafiken,
prioritering av biodrivimedel inom busstrafiken, samt minskad energianvandning i
egendgda fastigheter.

Region Stockholm genomforde under 2025 atgarder for att minska
verksamheternas indirekta utslapp av vixthusgaser kopplade till anvindningen
av varor och tjanster, sa kallade konsumtionsbaserade utslapp. Under 2025
gjordes ocksa en kartlidggning av alla namnders och bolags konsumtionsbaserade
utslapp.

Flertalet nimnder och bolag stéller relevanta héllbarhetskrav inom olika
inkopskategorier, men i en del fall gar bedomningen isdr om vad som ar
relevanta krav och om hur stor héllbarhetsnyttan ar. Den samlade
bedomningen ar att Region Stockholm stéllde relevanta hallbarhetskrav i
93 procent av relevanta upphandlingar.

Majoriteten av Region Stockholms namnder och bolag genomfdrde under
aret atgarder for att 6ka produkters livslangd och 6ka material-
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atervinningen. Dessa bidrog till minskad miljopaverkan och minskade
utslapp av viaxthusgaser. I ménga fall gav det dven kostnadsbesparingar och
okad robusthet i varuforsorjningen. Forberedande piloter utfordes for att
mojliggora och testa losningar som sedan kan implementeras i storre skala.
Liksom for de konsumtionsbaserade utslappen ar det utmanande, framfor
allt for halso- och sjukvardsverksamheterna, att kvantifiera omfattningen
och hallbarhetsnyttan av atgiarderna.

6.4.3 Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling
Malet styr mot att Region Stockholm ska arbeta systematiskt med social
héllbarhet for att sikerstilla gott bemotande, tillganglighet, inkludering och
delaktighet for invanarna.

Malet bedoms uppnatt. Samtliga nimnder och bolag bedomer att mélets
indikator uppnés. Arbetssitt har utvecklats for att motverka diskriminering
och stirka barns, ungas och personer med funktionsnedsittningars
perspektiv. Sammantaget bedoms Region Stockholm ha en socialt hallbar
utveckling.

Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde 2025  Maluppfyllelse

Region Stockholm har en socialt hallbar
utveckling

Systematiskt arbete med social hallbarhet 89 % 100 % >275% Uppnas e

Barnkonsekvensanalyser har genomforts dar det bedomts relevant.
Arbetssatt har vidareutvecklats for att samla in och anvianda data om barns
och ungas resande i syfte att forbattra kollektivtrafiken. Under éret
utvecklade Region Stockholm mer datadrivna arbetssitt for att starka det
forebyggande arbetet mot diskriminering. En Al-modell utvecklades for att
analysera fritextsvar i patientenkater sa att monster kopplade till
bemoétande och upplevd diskriminering kan identifieras. Detta bidrar till
okad kunskap om risker och utgor ett viktigt underlag for verksamheten att
starka likvardigheten i service och bemdtande.

Under 2025 utvecklades ocksé koncernovergripande stéd, bland annat ett
digitalt bemotandestod inom halso- och sjukvarden i syfte att motverka
diskriminering utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder. En sarskild
prioritering var att starka funktionsrattsperspektivet i Region Stockholms
beslutsfattande, dar anvisningar och mallar vidareutvecklades for att i
beslut tydligare beskriva konsekvenser for personer med
funktionsnedsittning. Samverkan med Sveriges ungdomsrad fortsatte inom
ramen for ett flerarigt projekt for att starka barns och ungas delaktighet och
inflytande i Region Stockholms verksamheters beslut.



JJ& Region Stockholm 36 (108)

ARSREDOVISNING 2025 FOR Diarienummer
REGION STOCKHOLM RS 2025-0984

6.5 Kompetensforsorjningen ir langsiktig
Inriktningsmalet har tva underliggande mal och fem indikatorer.

6.5.1 Region Stockholm ér en attraktiv och inlyssnande
arbetsgivare

Malet styr mot att Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare som

kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. En forutsattning for detta

ar ett inlyssnande ledarskap och att verksamheten utvecklas i dialog med

medarbetarna.

Malet bedoms uppnatt. Malets tva indikatorer uppnés. Med hjélp av
sarskilda medel for arbetsmiljo och ledarskap har insatser genomforts for
att sikra en langsiktig kompetensforsorjning. Den 6kade
kvarstannandegraden och den minskade anviandningen av inhyrd
bemanning starker Region Stockholm som en attraktiv och inlyssnande

arbetsgivare.
Utfall Utfall Malvarde
2024 2025 2025 Maluppfyllelse
Region Stockholm &r en attraktiv och
inlyssnande arbetsgivare
Kvarstannandegrad: Andel
medarbetare som varit anstallda i
) 78,8 % 75% Upphés e
Region Stockholm de senaste 36
manaderna eller mer
Andel av personalkostnader i hilso-
och sjukvard som utgors av egen A
99,1 % 99,3 % 99 % Uppnas e

personal i forhallande till inhyrd

bemanning
1) Fran och med ar 2025 baseras utfallet pd en matperiod om 36 manader. Utfallet for jamforelsearet 2024 baserades pa en méatperiod om 12

manader och &r darfér inte jamforbart med utfallet for ar 2025.

Region Stockholm arbetar med insatser for att vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare.

Region Stockholm omfattas av de l16neavtal som SKR tecknar for sektorn.
Under forsta halvaret 2025 enades centrala parter om nya
huvudoverenskommelser inom ramen for Avtal 25.

Region Stockholm har tagit fram gemensamma forutsiattningar for
schemalagd aterhdmtning for underskoterskor, operationssjukskoterskor
samt anestesisjukskoterskor vid operationsavdelningarna pa
akutsjuksjukhusen i egen regi, i enlighet med uppdrag i Region Stockholms
budget (RS 2024-0217). Ett pilotprojekt inleddes under slutet av 2025 och
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omfattar nirmare 500 sjukskéterskor och underskéterskor. Utéver
schemalagd aterhdmtning erbjods medarbetarna foreldsningar samt
individuella samtal om aterhdmtning. Pilotprojektet fortsatter under varen
2026, och ska darefter utviarderas.

Efter beslut i budget 2025 ndddes en overenskommelse mellan parterna att
medarbetarna inom Vardforbundets avtalsomrade som arbetar pa AISAB
skulle omfattas av det sa kallade 24/7-avtalet mellan Region Stockholm och
Vardforbundet (RS 2023-1030). Implementeringen ar avslutad och
medarbetarna omfattas av avtalet fullt ut sedan den 1 oktober 2025.

Fran och med 2025 mits kvarstannandegraden inom Region Stockholm
genom andelen medarbetare som har varit anstillda i Region Stockholm de
senaste 36 manaderna eller mer. Ar 2024 baserades utfallet pa en
matperiod om 12 manader. Utfallet for 2024 baserat pa en matperiod om
36 ménader var 76,2 procent. Kvarstannandegraden 6kade under 2025 och
indikatorns malvarde uppnéddes.

Under 2025 minskade de totala kostnaderna for inhyrd bemanning i hélso-
och sjukvirden med 32 procent, vilket motsvarar 111 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Andelen av personalkostnader inom héalso- och
sjukvarden som utgors av egen personal i forhéallande till inhyrd bemanning
var 99,3 procent, vilket dr 6ver regionfullmiktiges mal for indikatorn.

Ett sammanhallet kommunikativt koncept har tagits fram for Region
Stockholm som arbetsgivare. Konceptet "Allt vi kallar Livet” infordes i
slutet av 2025, bland annat genom kampanjer i tunnelbanan och i sociala
medier. Mélet var att 6ka intresset for Region Stockholm som arbetsgivare
och visa pa den bredd av verksamheter som finns inom Region Stockholm.

Arbete med uppdraget att infora erbjudande om forméanscyklar pagar, dock
med forsenad tidplan pa grund av 6verprovning av upphandlingen. Ett
avtal om formanscyklar tecknades i slutet av december 2025. Medarbetare
kommer att kunna ta del av férménen under 2026.

6.5.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Malet styr mot att Region Stockholm som arbetsgivare ska arbeta for att
vara en organisation som ar hallbar 6ver tid. En forutsittning for detta ar
att verksamhet och organisation ska vara utformade och resurssatta for att
kunna utfora karnuppdrag, utveckla verksamheten och siakra
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Malet bedoms delvis uppnatt. En indikator uppnas och tva uppnas inte.
Utfallet for dessa ligger nira respektive mélvarde. Det strukturerade
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arbetsmiljoarbetet, satsningarna pa utbildning, dterhdmtning och det
minskade sjukfranvarotalet bidrar till maluppfyllelsen. Utvecklingsarbete
pagar inom bemanning, ledarskap och samordning.

Utfall Utfall Malvérde

2024 2025 2025 Maluppfyllelse
Region Stockholm &r en hallbar
arbetsgivare
Andel sjukfranvaro 6,3% 5,9 % <6% Uppnas e
Totalindex HME 80 79 80 Uppnas ej ®
Andel av medarbetare som utsatts for
hot och/eller vald i samband med sitt 8% 9% <8% Uppnas ej ®

arbete

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (RS 2026-0189) visar
att naimnder och bolag arbetar strukturerat och ldngsiktigt for att skapa en
héllbar arbetsmiljo. Som ett resultat av arbetsmiljokommissionens arbete
2023-2024 har arbetsmiljoarbetet utvecklats, bland annat genom
framtagande av arbetsmiljoutbildning som genomfors fysiskt for
skyddsombud och chefer tillsammans.

Regionstyrelsen fordelar 300 miljoner kronor till insatser for en langsiktigt
héllbar kompetensforsorjning. Insatserna innefattar bland annat
finansiering av lonekostnaden vid vidareutbildning till barnmorska eller
specialistsjukskoterska, samt validering och komplettering av
underskoterskors kompetens for att kunna fa bevis om skyddad yrkestitel.
Medel har aven avsatts for riktade utbildningsprogram kopplade till fortsatt
implementering av kompetensstegar och att starka och utveckla ledarskapet
samt sikerstélla chefsforsorjningen. Dessa insatser har varit bade
regiongemensamma och anpassade utifrdn nimnders och bolags lokala

behov.

Region Stockholm arbetar aktivt med att minska sjukfréanvaron, till exempel
genom forstarkta resurser for ett fokuserat arbete med tidiga signaler pa
ohilsa och chefsstod. Under 2025 minskade sjukfranvaron fran 6,3 procent
till 5,9 procent jamfort med féregdende ar. Det innebar att indikatorn
uppnadde sitt malvarde for aret, men utfallet kan variera mellan olika delar
av organisationen. Fler medarbetare och en hogre niarvaro gor stor skillnad
for arbetsmiljon och arbetsbelastningen.
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Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall fg ar

Procentuell sjukfranvaro totalt 5,87 % 6,34 %

- varav kvinnor 6,54 % 7,10 %

-varav man 3,72 % 3,85 %

Férdelat pa period

1-14 dagar 2,61% 2,58 %

15-90 dagar 0,88 % 1,00 %

91— dagar 2,39 % 2,76 %

Hallbar och hdlsofrdmjande arbetsmiljé

Regionstyrelsen har fordelat medel till nAmnder och bolag for riktade och
tidiga halsoframjande insatser for en bittre arbetsmiljo och for minskad
ohélsa och sjukfranvaro. Medel har dven avsatts for regiongemensamma
insatser for en langsiktigt hallbar arbetsmiljo, bland annat for att utveckla
regiongemensamma arbetssitt och vidareutveckla den digitala
arbetsmiljon.

Namnder och bolag redovisar att de under aret genomférde olika insatser
for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo. Insatserna omfattar till
exempel utbildningar inom arbetsmiljoomradet, stresshantering och
forbattring av den fysiska arbetsmiljon. De syftar till att skapa en héallbar
arbetsplats med fokus pa aterhamtning, forebyggande atgarder och
friskvard. Ett exempel ar en djupgdende kartlaggning av vilka behov av
insatser som behovs for att minska sjukfranvaron bland underskoéterskor.
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7. Vasentliga personalforhallanden

Region Stockholms viktigaste resurs ar medarbetarna. For att klara Region
Stockholms uppdrag behover Region Stockholm rekrytera, utveckla och
behéalla medarbetare med riatt kompetens.

Region Stockholm &r en av landets storsta arbetsgivare med drygt 50 000
medarbetare, varav 77 procent kvinnor och 23 procent méan. Inom Region
Stockholm finns det ett hundratal olika yrkesgrupper. De flesta arbetar med
halso- och sjukvard men det finns ocksa andra roller s som projektledare,
ekonomer, jurister och ingenjorer.

Antalet ackumulerade helarsarbeten® for januari till december 2025 var
47 779. Det var en 6kning med 1 522 helarsarbeten (3,3 procent) jamfort
med foregiende ar da motsvarande siffra var 46 257 helarsarbeten. En
viktig forklaring ar arbetet med att minska den inhyrda bemanningen,
konsultviixlingen och att mer vard produceras i egen regi. Okningen av
andelen egna medarbetare skapar kontinuitet och ger forutsattningar for
verksamhetsutveckling samt en héllbar arbetsmiljo. Antalet sokande per
tjanst okade jamfort med foregaende ar. Rekryteringslidget bedoms som
gott dven om vissa specifika kompetenser kan vara svara att rekrytera.
Okningen av personalkostnaderna 2025 var pa totalen hogre in budgeterat,
och flera nimnder och bolag behéver bevaka utvecklingen noga framéver.

I Budget 2024 beslutade regionfullméaktige att styrningen av den egensgda
varden skulle forandras (RS 2023-1030). Sedan den 1 januari 2025 ar
akutsjukhusnamnden darfor arbetsgivare for de 11 300 medarbetare som
fanns pa Region Stockholms akutsjukhus som tidigare drevs som
aktiebolag. Samtliga medarbetare valde att f6lja med i
verksamhetsovergangen till akutsjukhusnamnden.

Under 2025 pégick arbete med att aterta vardverksamheter i egen regi.
SLSO tog over verksamhet fran Syncentralen och 6ppenvardspsykiatri
avseende vuxna for Nacka/Varmdo. Forberedelser har darutéver pagatt for
en verksamhetsovergéang fran Medhelp AB (1177) till SLSO och
avbolagiseringen av ambulansverksamheten, bada fran den 1 januari 2026.

8 Helarsarbeten avser avtalad tid (narvaro och franvaro) i forhallande till det
individuella heltidsmattet for antalet dagar under perioden.
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8. Ekonomiskt resultat
8.1 Resultat Region Stockholm
Resultat Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse i Utfall
Mnkr 2025 2025 procent 2024
Verksamhetens intdkter 30 696 29 277 1419 4,8% 29 965
Personalkostnader och inhyrd personal -37 609 -37 234 -375 -1,0% -35376
Pensionskostnader -7 893 -7 552 -341 -4,5 % -9339
K6pt halso- och sjukvard, tandvard, mm -28 811 -29 107 296 1,0% -28 597
Kopt trafik -16 511 -16 610 99 0,6 % -16 598
Ovriga kostnader -34 015 -37 426 3411 9,1% -33094
Verksamhetens kostnader -124839 -127929 3090 2,4% -123 005
Avskrivningar -7 563 -7773 210 2,7% -7 329
Verksamhetens nettokostnader -101707 -106 425 4718 44% -100 368
Skatteintakter 103 042 104 082 -1041 -1,0% 98 750
Generella statsbidrag 9275 8597 678 7,9 % 10 247
Utjamningssystemet -5129 -5436 307 5,6 % -3 840
Summa samlade skatteintdkter 107 188 107 243 -56 0,1% 105 158
Verksamhetens resultat 5481 818 4663 4790
Finansiella intdkter 117 167 -50 30,0% 254
Rantekostnader mm -1314 -1651 337 20,4 % -1428
Pensionskostnader finansiell del 852 741 111 15,0% -4 587
Arets resultat 5136 75 5061 -972

Region Stockholms ekonomiska resultat 2025 uppgick till 5 136 miljoner
kronor, vilket dr en positiv resultatavvikelse mot budget pa 5 061 miljoner
kronor. Det ar framfor allt 1agre utfall for risker och hogre erhallna bidrag
som forklarar den positiva budgetavvikelsen. Till denna bidrar ocksa
positiva resultat inom samtliga verksamhetsomraden.

8.1.1 Intakter

Verksamhetens intdkter Utfall Budget Awvikelse Avvikelse Utfall
mot .

Mnkr 2025 2025 budget i procent 2024

Patientavgifter sjuk- och tandvard 1756 1578 178 11,3 % 1623

Resendrsintakter 9727 9701 27 0,3% 9456

Forsaljning av primartjanster* 3909 3720 189 51% 3211

Hyresintakter, forsaljning av

ovriga tjdnster, material, varor 5828 5819 9 0,2% 5801
Statsbidrag och 6vriga bidrag 7797 7 004 792 11,3 % 8052
Ovriga intakter 1679 1454 225 15,4 % 1822
varav jimférelsestérande poster 41 25
Summa verksamhetens intakter 30 696 29 277 1419 4,8% 29 965

*Primartjanster utgoérs av sald halso- och sjukvard, tandvard samt férsaljning av 6vriga primartjanster.
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Verksamhetens intiakter uppgick till 30 696 miljoner kronor, vilket var 1 419
miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras bland annat av att
patientavgifterna oversteg budget med 178 miljoner kronor, framfor allt
inom primarvarden och tandvarden till f6ljd av en hogre produktion dn
planerat. Intidkterna fran salda priméartjanster var 189 miljoner kronor
hogre an budget, framst till f6ljd av 6kade intikter fran sald hilso- och
sjukvard.

Statsbidrag och ovriga bidrag 6versteg budgeten med 792 miljoner kronor,
framst inom hélso- och sjukvarden samt elbusspremier inom
kollektivtrafiken. Ovriga intikter var 225 miljoner kronor hogre in budget,
framst till f6ljd av 6kad forsiljning inom diagnostik och hogre intakter
kopplade till externa projekt. Samtidigt var resenarsintdkterna inom
kollektivtrafiken samt hyresintidkter och intidkter fran forsaljning av
material och varor i nivd med budget.

8.1.2 Kostnader

Verksamhetens kostnader Utfall Budget  Avvikelse Avvikelse Utfall
Mnkr 2025 2025 mot budget iprocent 2024
Personalkostnader och inhyrd personal -37 609 -37234 -375 -1,0% -35376
Pensionskostnader -7 893 -7 552 -341 -4,5% -9 339
Kopt halso- och sjukvard -28 811 -29 107 296 1,0% -28 597
Kopt trafik -16 511 -16 610 99 0,6 % -16 598
Lakemedel -11 468 -11376 -92 -0,8% -10958
Material och varor m.m. -8 575 -8328 -247 -3,0% -7 928
Ldmnade bidrag -2494 -2767 273 9,9 % -2320
Lokalkostnader, hyra av utrustning -4 441 -4 529 88 2,0% -4 432
Ovriga kostnader -7 037 -10 426 3389 32,5% -7 455
varav jimférelsestérande poster -3 -411
Summa verksamhetens kostnader -124839 -127929 3090 24% -123 005

Verksamhetens kostnader uppgick till 124 839 miljoner kronor, vilket var

3 090 miljoner kronor lagre dn budget. Personalkostnaderna, inklusive
inhyrd personal, uppgick till 37 609 miljoner kronor, vilket var 375 miljoner
kronor hogre dn budget och en 6kning med 2 233 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar. Avvikelsen mot budget beror frimst pa ett hogre antal
helérsarbeten. Samtidigt minskade kostnaderna for inhyrd personal till 423
miljoner kronor, vilket ar 23 procent lagre an foregaende ar.

Pensionskostnaderna minskade med 1 446 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar men var 341 miljoner kronor hogre dn budget, framst till foljd
av hogre pensionsavgifter nir antalet anstillda 6kade mer an planerat.
Kostnaderna for kopt hilso- och sjukvard var 296 miljoner kronor lagre dn
budget, bland annat till f61jd av strukturférandringar inom psykiatrin dar
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den slutna varden 6vergatt till egen regi. Aven kostnaderna for kopt trafik
var lagre dn budget, med en avvikelse pa 99 miljoner kronor, framst till
foljd av lagre kostnader inom busstrafiken efter nya trafikavtal och minskat
resande.

Samtidigt var lakemedelskostnaderna 92 miljoner kronor hogre dn budget
och 510 miljoner kronor hogre an foregaende ar, framst till foljd av
prisokningar pa receptlikemedel och 6kad anvindning, sarskilt vid
akutsjukhusen. Kostnaderna for material och varor var 247 miljoner kronor
hogre an budget, framst pa grund av prisokningar och 6kad
vardproduktion, 4ven om detta delvis motverkades av lagre driftskostnader
inom trafikverksamheten. Lokalkostnaderna var diremot 88 miljoner
kronor lagre dn budget, till f6ljd av l4gre hyror samt minskade drifts-,
underhalls- och reparationskostnader.

Liamnade bidrag var 273 miljoner kronor lagre dn budget, framst till f6ljd av
lagre externa HR-relaterade kostnader inom regionledningskontoret.
Ovriga kostnader var totalt 3 389 miljoner kronor léigre #n budget, frimst
till f6ljd av lagre kostnader for att hantera risker kopplade till
skatteintaktsutveckling, inflation och oviantade handelser. I 6vriga
kostnader ingick konsultkostnader pa 693 miljoner kronor, vilket var 106
miljoner kronor lagre an foregdende ar och 21 miljoner kronor lagre dn

budget.

8.1.3 Skatteintikter
Skatteintakter, generella statsbidrag och utfall Budget Avvikelse Utfall Foérandring
Utjamning 2025 2025 mot budget 2024
Mnkr
Skatteintakter 103 042 104 082 -1041 98 750 43%
Generella statsbidrag 9275 8 597 678 10 247 -9,5%
Utjamningssystemet -5129 -5436 307 -3840 33,6 %
Summa 107 188 107 243 -56 105 158 1,9%
Forandring fran féregdende ar, mnkr 2030 2085 8130
Forandring fran foregdende ar, procent 1,9% 2,0% 8,4 %
Skattesats 12,38 12,38 12,38

De samlade skatteintikterna, inklusive generella statsbidrag och
utjamningsystemet, uppgick 2025 till 107 188 miljoner kronor, vilket var 56
miljoner kronor lagre 4n budget. Region Stockholms skatteintakter uppgick
till 103 042 miljoner kronor, vilket var 1 041 miljoner kronor ligre &n
budget. Samtidigt var generella statsbidrag 678 miljoner kronor hogre an
budget pa grund av dels en ny 6verenskommelse mellan SKR och staten
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avseende likemedelsformanen, dels ett sektorsbidrag med syfte att stiarka
mojligheterna for hilso- och sjukvéarden att bedriva en god och patientsiaker
halso- och sjukvard. Kostnaden for den kommunalekonomiska
utjamningen var 307 miljoner kronor lagre dn budget. Jamfort med 2024
okade avgiften i utjamningen med 33,6 procent.

8.1.4 Finansnetto

Finansnettot for aret var 398 miljoner kronor béttre 4n budget. I samband
med avbolagiseringarna av Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB,
Sodertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB uppstod
resultateffekter av engangskaraktir kopplade till 6verlatelserna av
pensionsforpliktelserna som sammantaget paverkar koncernens resultat
positivt. En resultateffekt uppstar nir avsattningarna i bolagen riknas om
enligt RIPSY. Detta dr den huvudsakliga anledningen till att den finansiella
kostnaden inklusive l6neskatt inom pensionskostnaderna paverkade
resultatet positivt med 993 miljoner kronor, vilket ar 104 miljoner kronor
hogre an budget. Riantekostnaderna uppgick till 1 314 miljoner kronor,
vilket understeg budget med 337 miljoner kronor till f6ljd av forskjutningar
i investeringsutfallet.

8.1.5 Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat och innebar att verksamheten ska bedrivas sa att
intdkterna ar storre an kostnaderna. Resultatet berdknas i en
balanskravsutredning som utgar fran arets resultat som justeras for
realisationsvinster samt reservering och anvandning av resultatreserv.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 5 095 miljoner
kronor. Da resultatet 6versteg en procent av de samlade skatteintikterna
foreslas en reservering med 4 023 miljoner kronor goras till en
resultatreserv i enlighet med Region Stockholms Policy och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414). Balanskravsresultatet efter
reservering uppgick till 1 072 miljoner kronor.

Resultat enligt balanskrav Utfall Budget Utfall
Mnkr 2025 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 5136 75 -972
Reducering av samtliga realisationsvinster -41 0 -24
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5095 75 -996
Reservering av medel till resultatreserv -4023

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 1072 75 -996

9 Riktlinje for berdakning av pensionsskulder.
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8.1.6 Jiamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster Utfall Utfall

Mnkr 2025 2024

Under verksamhetens intdkter:

Realisationsvinst 41 25

Under verksamhetens kostnader:

Realisationsforlust -1 -2
Ombkostnader vid forsaljning av fastigheter -2 0
Andrad berakningsgrund vid vardering av Iéneskulder -409
Summa jamforelsestorande poster 38 -386

Jamforelsestorande poster uppgick till 38 miljoner kronor och avsag
reavinster samt forsiljningsomkostnader. Reavinst vid forsiljning av fore
detta personalbostdder samt en byggratt uppgick till 28 miljoner kronor
exklusive omkostnader vid forsaljning av fastigheter som uppgick till -2,2
miljoner kronor. Bostadsrattslagenheterna avyttras nir hyresgasten flyttat
fran ligenheten eller avlidit. Ovriga reavinster bestar av silda tillgangar hos
SL AB och Karolinska Universitetssjukhuset.

8.2 Resultat niimnder och bolag

Mnkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse  Bokslut
2025 2025 mot budget procent av 2024
omsdttning

Hdlso- och sjukvard

Hélso- och sjukvardsnamnden 309,8 0,0 309,8 0,3% 528,7
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 8,1 0,1 8,0 0,3% -45,4
Primarvardsndmnden 565,6 0,0 565,6 3,5% 104,2
Patientnamnden 0,6 0,0 0,6 1,5% 2,4
Stockholms lans sjukvardsomrade 646,9 213,0 4339 2,6 % 70,3
Karolinska Universitetssjukhuset 0,4 44,0 -43,6 -0,2% -548,7
Akutsjukhusnamnden -57,8 60,0 -117,8 -0,7%
varav Sodersjukhuset -27,9 23,0 -50,9 -0,7% -9,4
varav Danderyds Sjukhus -51,2 25,0 -76,2 -1,2% 0,1
varav Sodertalje Sjukhus 6,1 6,0 0,1 0,0% -6,9
varav S:t Eriks Ogonsjukhus 15,2 6,0 9,2 1,2 % 51,1
Folktandvarden Stockholms Lan AB 231,6 70,0 161,6 7,9 % 3,1
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -49,2 2,0 -51,2 -4,0 % -18,0
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,3
MediCarrier AB 21,8 15,0 6,8 0,5% 3,9
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 3,8 0,0 3,8 2,5% -8,2
Radgivningen i Uppsala AB 0,0 0,0 0,0 0,1% -2,5
Hilso- och sjukvard totalt 1681,7 404,1 1277,6 0,7% 125,9
Kollektivtrafik

Trafikndmnden 1052,9 180,0 8729 1,9% -300,0
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varav trafikférvaltningen -101,8 60,0 -161,8 -1,1% -44,2
varav férdtjinstverksamheten -24,8 3,0 -27,8 -1,3% -35,9
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 113,6 0,0 113,6 1,3% 72,2
AB Storstockholms Lokaltrafik 1085,5 117,0 968,5 3,6% -260,0
varav AB SL Finans 168,9 0,0 168,9 11,4% 137,8
varav SL Nya Tunnelbanan AB 19,6 0,0 19,6 0,3% 32,2
varav Waxholms Angfartygs AB 13,1 10,0 3,1 0,5% 39,9
Kollektivtrafik totalt 1052,9 180,0 872,9 1,9% -300,0
Kultur
Kulturndmnden 8,4 0,0 8,4 1,2% 24,7
Film Stockholm AB 0,1 0,0 0,1 03% 0,1
Kultur totalt 8,5 0,0 8,5 1,2% 24,7
Regionstyrelsen 194,6 0,0 194,6 5,6 % 127,5
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 0,8 0,0 0,8 0,4 % 1,5
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 955,5 625,0 330,5 51% 764,8
varav Serviceférvaltningen 72,7 6,0 66,7 3,4% -4,4
varav Fastighetsférvaltningen 759,3 516,0 243,3 5,4% 0,0
varav NKS Bygg 123,5 103,0 20,5 0,8% 0,0
Locum AB 19,0 3,0 16,0 3,7% 79,2
Fastigheter och service totalt 974,5 628,0 346,5 3,7% 844,0
Ovriga
Revisorskollegiet 1,6 0,0 1,6 3,4% 3,4
Landstingshuset i Stockholm AB 188,9 0,0 188,9 -144,6
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 16,7 0,0 16,7 66,0 % 8,2
Koncernfinansiering 2778,3 -1136,6 3914,9 3,1% -1928,0
Koncernjusteringar -1762,4 -0,1 -1762,3 265,7
Totalt 5136,0 75,4 5060,6 3,7% -971,7

Samtliga verksamhetsomraden inom Region Stockholm redovisade ett
positivt resultat for 2025.

Namnder och bolag inom verksamhetsomrédet hilso- och sjukvard
redovisade sammantaget ett positivt resultat pa 1 682 miljoner kronor,
vilket motsvarar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 1 278 miljoner
kronor. Den framsta anledningen ar att ovriga intakter i form av exempelvis
okad forsaljning inom diagnostik, hogre intakter i externa
lakemedelsprojekt och hogre intdkter kopplade till externa projekt var
hogre dn budget. Under dret minskade de administrativa kostnaderna och
konsultkostnaderna jamfort med foregdende ar, vilket ar i enlighet med
Region Stockholms malsattning. Under 2025 6kade antalet anstillda inom
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hilso- och sjukvarden jamfort med foregdende ar samtidigt som den
inhyrda bemanningen fortsatte att minska.

Det samlade resultatet for forvaltningar och bolag inom trafiknimndens
ansvarsomrade uppgick till 1 053 miljoner kronor, vilket var 873 miljoner
kronor hogre dn budget. Kollektivtrafiken uppnadde darmed sitt
resultatkrav. Anledningen till detta var framst intédkter i form av
elbusspremier samt nya avtal for busstrafiken.

LISAB redovisade ett positivt resultat pa 189 miljoner kronor, att jamfora
med budgeterat resultat pa noll kronor. Den positiva avvikelsen beror
framst pa fusionen med de fyra dotterbolagen som genomfordes under
juli 2025 och som paverkar resultatet med 269 miljoner kronor.

Koncernfinansiering redovisade ett resultat pa 2 778 miljoner kronor, vilket
var 3 915 miljoner kronor hogre dn budget. Inom koncernfinansiering
redovisas skatteintakter, finansiella kostnader, pensioner samt reservering
for att hantera risker inom verksamheterna, bland annat for effekterna av
okad inflation.

Namnder och bolag med resultat som avviker negativt mot budget behover
fortsitta arbetet med att ta fram atgirder i syfte att nd en ekonomi i balans
ar 2026. Detta avser framst Karolinska Universitetssjukhuset,
akutsjukhusnamnden och AISAB.

8.2.1  Atgirder for God ekonomisk hushéllning

I Budget 2023 for Region Stockholm anvisades 150 miljoner kronor till
atgarder for god ekonomisk hushallning med forvantad effekthemtagning
senast december 2025. Syftet ar att frimja kompetensférsorjning, minska
administrativa kostnader och konsultanvandning, férbattra arbetsmiljo och
trivsel, 0ka nyttjandet av gemensamma resurser inom koncernen samt
effektivisera floden for bade patienter och resenirer. I augusti 2023
beslutade regionstyrelsen att fordela medlen till totalt 21 projekt, baserat pa
inkomna ansokningar.

Manga av projekten dr nu avslutade med gott resultat och i nagra fall har
det som ingick i projektet 6verforts till ordinarie verksamhet. Ett exempel
ar att SLSO i samarbete med Sodertilje Sjukhus har genomfort ett projekt
dir patienter som primarvarden avser remittera till akutmottagningen
erbjuds en direkt digital specialistkonsultation med akutmottagningen.
Detta i syfte att om mgjligt forhindra remittering, underlitta
handlaggningen pa akutmottagningen och eventuellt undvika inlaggning i
slutenvarden. Under 2025 resulterade 27 procent av
telefonkonsultationerna i att patientens vardbehov tillgodosags pa annat
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sétt an att patienten behovde dka akut till sjukhus. Modellen har nu borjat
anvandas av Region Stockholms samtliga sjukhus i egen regi.

Ett annat exempel dr Folktandvarden Stockholms ldn AB:s projekt for
digital schemaliaggning. En app utvecklades som bedoms resultera i farre
obokade tider. Det innebar att tandlakarstolarna anviands mer effektivt,
motsvarande niarmare sju miljoner kronor per ar.

I ett par fall visade forstudier att de planerade projekten inte var lampliga
eller mojliga att utfora. For nagra projekt vantas full effekt uppnas forst
under 2026 och 2027. Dit hor trafiknamndens projekt for att minska sin
konsultanvandning respektive utveckla och behalla kompetens inom
datadriven analys. Arbetet har pagatt sedan 2023, och 4ven om projekten
delvis har forsenats ar resultaten positiva. Prognosen for den totala
effekthemtagningen kopplad till konsultanvandning ar 210 miljoner kronor
2026. Satsningen pa datadriven analys bedoms totalt generera en effekt pa
50 miljoner kronor och bidrar dven till det koncernovergripande arbetet
kopplat till AL

Utifran verksamheternas egna bedomningar av utfall eller prognos for
respektive projekt, uppskattas den slutliga effekten av projekten motsvara
totalt minst 770 miljoner kronor.

8.2.2  Atgiirdsplaner for en ekonomi i balans

Atgirdsplaner som nimnder och bolag inom hilso- och sjukvirden har
tagit fram for att nd en ekonomi i balans uppgick sammantaget till 791
miljoner kronor for 2025. Av dessa realiserades 672 miljoner kronor, vilket
motsvarar 85 procent av de planerade atgarderna. Storst realiserad effekt
finns inom bemanningskostnader, kopta vardtjanster och
ldkemedelskostnader.

De realiserade dtgdrderna inom hélso- och sjukvarden ar fordelade pa
namnder och bolag inom den egenproducerade varden med 463 miljoner
kronor samt inom halso- och sjukvardsnimnden med 209 miljoner kronor.

Fastighets- och servicenamnden bedomde i sin verksamhetsplan att
atgiarder om 26 miljoner kronor behovdes for att na resultatkravet. Den
realiserade effekten for 2025 uppgick till 20 miljoner kronor och avser
minskade kostnader for inhyrd personal, konsulter, licenser samt
avveckling och konsolidering av servrar.

Samtliga namnder och bolag har i uppdrag att minska administrativa
kostnader, minska kostnader for konsulter samt minska kostnader for
inhyrd personal. I utfallet var administrativa kostnader 212 miljoner kronor
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lagre an foregdende ar och konsultkostnader 107 miljoner kronor lagre an
foregdende ar. For perioden var Region Stockholms samlade kostnader for
inhyrd personal 126 miljoner kronor lagre an foregaende ar. Majoriteten av
minskningen ar hanforlig till hilso- och sjukvarden.

8.3 Investeringar

Region Stockholm fortsétter att genomfora betydande investeringar inom
hilso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa vil fungerande och
tillgangliga anlaggningar. I Budget 2025 faststilldes finansieringen for
investeringsutrymmet for ar 2025 till 21 573 miljoner kronor, vilket
sammanlagt med planaren 2026—2034 uppgar till 134 miljarder kronor.

Investeringsutfall per verksamhet

Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2024

Halso- och sjukvard 1533,7 1965,9 432,2 1517,7
Kollektivtrafik 14 739,0 16 134,4 1395,5 15322,7
Fastigheter och service 2 345,5 3436,4 1090,9 2248,0
Ovriga ndmnder 3,7 36,5 32,8 4,6
varav regionstyrelsen 2,3 33,3 31,0 2,9
varav kulturnémnden 1,4 3,0 1,6 1,7
varav revisorskollegiet 0,0 0,2 0,2 0,0
Region Stockholm totalt 18 621,9 21573,2 2951,3 19 093,0

Utfallet uppgick till 18 622 miljoner kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 86 procent i forhallande till budget. Medfinansiering
fran staten och kommuner kopplad till kollektivtrafikens investeringar
uppgick till 3 986 miljoner kronor. Forsenade upphandlingar till foljd av
konkurser i byggsektorn samt begransad tillgang till vissa material pa grund
av omvarldslaget paverkade investeringsverksamheten under aret. Laget
medforde tidsforskjutningar och fordyrningar, vilket hade paverkan pa flera
pagaende investeringar.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall

2025 2025 2024
Nyinvesteringar 11 649 13436 1787 13 088
Ersattningsinvesteringar 6973 8137 1164 6 005
Region Stockholm totalt 18 622 21573 2951 19 093

Region Stockholm investerar i bade ny- och ersittningsinvesteringar.
Nyinvesteringar avser att 6ka verksamhetens kapacitet, utbud eller
producerade volym, eller mojliggor inforande av ny teknik och nya
arbetssatt. Ersattningsinvesteringar syftar till att 1angsiktigt bevara
tillgangarnas virde, bibehalla befintlig funktionalitet och sikerstilla en
stabil och dndamaélsenlig verksamhet. Dessa genomfors genom planerat
underhall, livscykelinvesteringar samt utbyte och uppgradering av tekniska
I6sningar.
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Ersattningsinvesteringarna uppgick till 6 973 miljoner kronor, vilket
motsvarar 86 procents upparbetning av budgeterade 8 137 miljoner kronor.
Inom hilso- och sjukvarden uppgick ersittningsinvesteringarna till 1 166
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad om 81 procent. For
kollektivtrafiken uppgick ersattningsinvesteringarna till 3 744 miljoner
kronor, med en upparbetningsgrad om 94 procent. Inom omradet
fastigheter och service uppgick upparbetningsgraden for
ersdttningsinvesteringar till 76 procent. Den lagre upparbetningen ar till
foljd av forskjutningar i tidplan eller genomforande.

8.3.1 Hiilso- och sjukvardens investeringar

Mnkr utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2024

Hailso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 0,3 5,0 4,7 8,4
Stockholms lans sjukvardsomrade 279,2 278,4 -0,8 224,2
Karolinska Universitetssjukhuset 755,3 814,7 59,4 668,2
Akutsjukhusnamnden 345 706,4 361,4 423,5
varav Sédersjukhuset 100,6 391,7 291,1 185,9
varav Danderyds Sjukhus 185,5 251,4 66,0 184,4
varav Sédertdlje Sjukhus 44,7 47,2 2,5 33,5
varav S:t Eriks Ogonsjukhus 14,2 16,0 18 19,6
Folktandvarden Stockholms Lan AB 40,7 70,0 29,3 61,7
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 108,0 79,0 -29,0 107,2
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 0,0 0,4 0,4 0,0
MediCarrier AB 5,2 12,0 6,8 24,5
Hilso- och sjukvard totalt 1533,7 1965,9 432,2 1517,8

Namnder och bolag inom hilso- och sjukvarden investerar i medicinteknisk
utrustning, inventarier och informations- och kommunikationsteknik. Det
overgripande utfallet for hilso- och sjukvard uppgick till 1 534 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 78 procent av budget.

Halso- och sjukvardens investeringar

Stockholms ldins sjukvardsomrdade

Hjalpmedelsverksamheten hade under éret ett hogre investeringsbehov an
planerat till f6]jd av framst nya uppdrag inom syncentralen och
horselrehabilitering. Namndens storsta enskilda investering ar ny
utrustning till Helix etapp 2, utbyggnad av rattspsykiatriska vardplatser,
dar utfallet uppgick till 120 miljoner kronor. Helix etapp 2 bedoms att tas i
drift &r 2029.
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Karolinska Universitetssjukhuset

Storre ersiattningsinvesteringar under aret utgjordes av bland annat
livscykelhantering i patientmonitorer samt avdelningscentraler och klienter
for monitorering av patienter. Utgiften uppgick till 34 miljoner kronor.

Sodersjukhuset

Utfallet for sjukhuset understeg budget med 291 miljoner kronor, vilket
framst beror pa att planerade investeringar i rontgenutrustning, tva
datortomografer, tva Spect-CT'° och en magnetkamera, samt utrustning till
modernisering av vardplatser i byggnad 17 och 18 och nya intensivvards-
och intermedidrvardsavdelningen har forsenats.

Folktandvarden Stockholms lin AB

Det planerade bytet av journalsystem har inte genomforts till f6ljd av
overklagad upphandling vilket bidrog till att utfallet understeg budget med
29 miljoner kronor.

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Under 2023 beslutades att vigburen ambulanssjukvard och prehospitala
lakartjanster skulle 6vergé successivt till Region Stockholm fram till varen
2025. Bolaget gjorde darmed under 2025 ett 6verkop av fordon for
verksamhetsomrade, VO Nord. Overtagandet av fordonen ledde till hogre
utgifter jamfort med vad som antagits i budget, vilket forklarar avvikelsen
pa 29 miljoner kronor.

Driftsatta objekt under aret
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Driftsatta objekt under aret (ack utfall Utfall Budget Avvikelse Total Ack Total  Awvikelse
>100 mnkr) 2025 2025 utfall®  budget

Mnkr

Karolinska Universitetssjukhuset 66 50 -16 114 120 6

Infusionspumpar >100 mnkr Medicinteknik
kategori 10.1 Anestesi

Linjaracceleratorer >100 mnkr 79 73 -6 214 193
Medicinteknik kategori 10.2 Bild/Funktion

Danderyds Sjukhus

Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 112 155 43 274 330

-21

58

1) Avser bedomt totalt ackumulerat utfall vid objektets fardigstallande, inkluderat eventuellt tillkommande
slutfakturering.

Infusionspumpar >100 mnkr Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi
Infusionssystemet i Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge har
passerat sin tekniska livslangd och ar i behov av ersattning. I juni
levererades och driftsattes infusionspumpsutbytet enligt tidplan, till en
total ackumulerad utgift pa 114 miljoner. Avvikelsen mot totalbudget
uppgick till sex miljoner kronor. Uppf6ljning av investeringens effektmal

10 SPECT stér for single photon emission computed tomography och CT stér
for computed tomography, aven forkortat DT i Sverige for datortomografi.
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”Att sidkerstilla fortsatt vardverksamhet” sker efter att infusionssystemet
varit i drift i minst ett ar.

Linjdracceleratorer >100 mnkr Medicinteknik kategori 10.2 Bild/
Funktion

Under 2025 levererades tva av totalt atta linjaracceleratorer avseende
ersittningsinvesteringar till Karolinska Universitetssjukhuset Solna till en
sammanlagd utgift pa 79 miljoner kronor, vilket motsvarar 39,5 miljoner
kronor per linjaraccelerator, varav 79 miljoner kronor upparbetades under
aret. Resterande sex planeras levereras under 2030—2032. Totalprognosen
for nar samtliga linjaracceleratorer tagits i drift uppgar till 214 miljoner
kronor.

Utrustning till ny vardbyggnad, by 61

Den nya vardbyggnaden 61" vid Danderyds Sjukhus, invigdes i borjan av
2025 och inrymmer 170 vardplatser och tolv intermedidrvardsplatser.
Dartill finns vardavdelningar for ortopedi, kirurgi, urologi och hjartmedicin
samt en helikopterflygplats. Den totala ackumulerade utgiften uppgick till
274 miljoner kronor. Avvikelsen mot totalbudget uppgick till 58 miljoner
kronor vilket fraimst beror pa att sjukhuset har full avdragsratt for moms da
sjukhuset ingar i akutsjukhusndmnden.

8.3.2  Kollektivtrafikinvesteringar

Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2024

Kollektivtrafik
Trafiknamnden 14739,0 16134,4 1395,5 15322,7
varav Trafikférvaltningen 7167,0 8772,6 1605,6 7544,7
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 7572,0 73618 -210,2 77780
Kollektivtrafik totalt 14739,0 161344 1395,5 15 322,7

Utfallet inom kollektivtrafiken uppgick till 14 739 miljoner kronor, en
upparbetning pa 91 procent, varav 7 572 miljoner kronor avser utbyggd
tunnelbana. Medfinansiering fran stat och kommuner till kollektivtrafiken
uppgick under aret till 3 986 miljoner kronor, varav 3 412 miljoner kronor,
86 procent, avser utbyggnaden av nya tunnelbanan.

1Den nya vardbyggnaden vid Danderyds Sjukhus, byggnad 61, ingdr som en del av
den ladngsiktiga planen for modernisering av virdavdelningar och mottagningar.
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Urval storre investeringsobjekt i genomforande

Nyinvesteringar! Utfall Budget  Avvikelse  Ack utfall Total Total  Awvikelse Drift-
Mnkr 2025 2025 aret prognos budget? totalt  sdttningsar
Program Roslagsbanans utbyggnad 345 467 121 10 486 10738 10744 6 2026
Program Slussen 12 38 26 442 465 369 -96 2026
Bussterminal Slussen 563 376 -187 5852 6438 6 464 26 2026
Program Rdda linjens uppgradering 618 626 8 10 341 10710 10710 0 2027
Program Tvarbana Norr Solnagrenen 5 10 5 5591 5607 5678 71 2026
Program Tvarbana Norr Kistagrenen 314 693 378 5674 9170 8073 -1097 2029
Livstidsforlangning grona linjen 78 77 -1 345 381 412 31 2027
Manoversystem rod och bl linje 131 148 17 264 541 541 0 2029
Enlunda bussdepa Ekero 9 250 241 82 891 891 0 2029
Nockebybanan ersattning till Akka 4 61 188 127 125 407 407 0 2027
Saltsjobanan Depaanpasshing och 68 113 45 135 915 915 0 2029
elkraftsforstarkning

Saltsjobanan Fordon X25 174 193 19 215 2 096 2096 0 2030

1) Storre investeringsobjekt som redovisar en avvikelse pa minst 100 miljoner kronor jamfért med budget, eller
som omfattas av férnyat genomforandebeslut kommenteras nedan.
2) Avser total budget enligt senast fattat genomférandebeslut.

Program Roslagsbanans utbyggnad

For utokad trafikering och robusthet pa Roslagsbanan genomfors
dubbelsparsutbyggnad, nya fordon (X15p) och en ny depa, Vallentunadepén
i Molnby. Det som kvarstar ar sikerhetshojande atgarder i Danderyd
kommun, atgarder i Roslags Nasbys stationsbro samt i Arninge station.
Atgirderna bedoms bli klara under forsta halvaret 2026.
Leveransforseningar av fordon, reservdelar och hogvardeskomponenter'2
forklarar det lagre utfallet under aret. Ett fornyat genomforandebeslut
fattades i mars 2025 for att hantera fordyringar som uppstatt i projektet
(RS 2024-0779). Totalprognosen ligger i nivi med det nya beslutets
totalbudget.

Bussterminal Slussen

Stockholms stad ar byggherre for projektet och trafikférvaltningen ar
bestéllare och delfinansiar. Ett fornyat genomforandebeslut fattades av
regionfullmiktige i mars 2025 (RS 2024-1163) for att hantera 6kade
entreprenadkostnader och forseningar i produktionen, vilket paverkade
projektets prognos och tidplan. Totalprognosen uppgar till 6 438 miljoner
kronor, vilket dr i nivd med det fornyade beslutet. En tidplan har tagits fram
av parterna med planerad trafikstart till fjarde kvartalet 2026.

12 Hogvardeskomponenter avser delar, funktioner som har sarskilt hogt virde
ekonomiskt och funktionellt.



JJ& Region Stockholm 54 (108)

ARSREDOVISNING 2025 FOR Diarienummer
REGION STOCKHOLM RS 2025-0984

Program Tvdrbana Norr Kistagrenen

Nybyggnationen omfattar cirka atta kilometer sparviag, med avgrening mot
Kista via Bromma flygplats, Rissne och Stora Ursvik och vidare mot
pendeltaget i Helenelund. For strackan Bromma flygplats—Ursviks torg, dar
kontraktet havdes i juli 2024, planeras upphandling hosten 2026. For
strackan Ursviks torg—Helenelund tas forfragningsunderlag fram och de
forsta upphandlingarna planeras till forsta kvartalet 2026.

Utfallet understiger budget med 378 miljoner kronor till f6ljd av
forskjutning i projekterings- och produktionsarbeten inom strackningen
Bromma flygplats till Helenelund. Fardigstallandet har senarelagts till
2029. Total prognos Overstiger totalbudget med 1 0977 miljoner kronor till
foljd av havd totalentreprenad med efterféljande produktionsstopp och
tidsforlangning. Ett fornyat genomforandebeslut planeras under 2026
(RS 2025-1015). En oberoende granskning har genomforts av
investeringsprojektet vilket dterrapporterats till regionstyrelsen i juni 2025
(RS 2024-0955). I samband med aterrapporteringen uppmanade
regionstyrelsen trafiknamnden att implementera de atta
rekommendationerna som foreslogs i granskningsrapporten.

Mandéversystem rod och bla linje

Ett nytt digitalt manoversystem samt transmission ska inforas for rod och
blé linje. Utfallet understiger budget med 17 miljoner kronor framst pa
grund av tidsforskjutningar dar fiberdragning, reservkraft och
overkopplingar flyttats till 2026. Fardigstillandet var planerat till 2030 och
totalbudget till 541 miljoner kronor. Osakerheter kopplade till gransytor
kommer att paverka tidplanen och utgiften, fraimst for rod linje. Ett fornyat
genomforandebeslut fattas nar de nya forutsattningarna ar klarlagda.

Enlunda bussdepa Ekero

En ny bussdepa pa Ekero planeras vara fardigstilld i slutet av 2029 for att
ersitta befintlig bussdepa i Tappstrom. Genomférandet har forsenats med
sex manader bland annat pa grund av en langdragen process for bygglov
samt vattendom. Utfallet understiger budget med 241 miljoner kronor.
Totalprognos ar i niva med totalbudget.

Nockebybanan ersdttning till Akka 4

En ny depalosning uppfors med mojlighet till uppstillning av
Nockebybanans sju fordon. Den nya uppstéllningshallen beraknas st klar i
slutet av 2027. Avvikelsen under aret avser tidsforskjutningar i
entreprenaden.
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Ersattningsinvesteringar! Utfall Budget  Avvikelse  Ack utfall Total Total Awvikelse Drift-
Mnkr 2025 2025 aret prognos budget? totalt  sattningsar
Saltsjébanan och tunnelbaneentréer 364 190 -175 672 1551 1012 -539 2028
Slussen

Program Saltsjobanan 39 6 -33 1751 1984 1835 -149 2028
Danviksbron 64 142 79 160 358 358 0 2027
C20 - uppgradering 29 46 17 1382 1387 1453 -66 2026
C30 optioner® 658 514 -144 1038 1565 1565 0 2028
Lagfrekvent underhall X60, X60A, 144 100 -44 572 772 626 -146 2026
X60B

Utbyte av hissar och rulltrappor 152 177 25 1435 1485 1500 15 2026
Utbyggnad av Alvsjo depa 149 152 4 783 864 864 0 2026
Upprustning Sodra Gotgatan 23 30 7 68 766 766 0 2032
Rissne Tunnelbanedepd 147 295 148 548 1007 1007 0 2028
Brandskyddsatgarder tunnelbana 274 194 -80 342 851 851 0 2028
Roslagsbanan ersattning X10p 1 15 13 131 472 472 0 2026
Roslagsbanan Fordon — Ersattning 304 111 -194 327 1374 1715 341 2028
X10p

1) Storre investeringsobjekt som redovisar en avvikelse pa minst 100 miljoner kronor jamfért med budget, eller
som omfattas av fornyat genomférandebeslut kommenteras nedan.

2) Avser total budget enligt senast fattat genomférandebeslut.

3) Arets budget for C30-optioner pa 514 miljoner kronor, avser 79 miljoner kronor trafikférvaltningen och 435
miljoner férvaltningen for utbyggd tunnelbana. Totalbudget pa 1 565 miljoner kronor, avser 183 miljoner kronor
trafikforvaltningen och 1 382 miljoner forvaltningen for utbyggd tunnelbana.

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen

Investeringen avser stomarbeten till Saltsjobanans slutstation Slussen och
tunnelbaneentrén Krysset. Utfallet 6verstiger budget med 175 miljoner
kronor till foljd av mer omfattande grundldggningsarbeten samt 6kade
andrings- och tillaggsarbeten i entreprenaden for Krysset. Totalprognosen
uppgar till 1 551 miljoner konor, vilket 6verstiger totalbudget med 539
miljoner kronor. Det finns fortsatt osikerhet kring upplatelseform och
fastighetsrattsliga konsekvenser. Fardigstillandet ar senarelagt till 2028 pa
grund av Stockholm stads forskjutna tidplan. Ett fornyat
genomforandebeslut planeras under 2026 (RS 2025-1248).

Program Saltsjobanan

Strackan Slussen och Henriksdal rustas for att mojliggora 12-minuterstrafik
pa Saltsjobanan. Vid Fisksatra och Tattby byggs dubbelspar, som gor
stationerna till motesstationer och Automatic Train Control's infors.
Utfallet 6verstiger budget med 33 miljoner kronor till f61jd av slutreglering
for Fisksatra och Tattby, samt projektering infor aterlaggning av strackan
Henriksdal-Slussen. Den totala prognosen uppgar till 1 984 miljoner kronor
och overstiger totalbudget med 149 miljoner kronor. Férdyringen avser
omfattningsandringar for att uppna 12-minuters trafik. Fardigstallandet ar

13 Automatic Train Control (ATC): sdkerhetssystem for jirnvag for, fraimst att
minska risken for olyckor som orsakas av handhavandefel fran lokforaren.
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senarelagt till 2028, pa grund av férsenade arbeten med bussterminalen i
Katarinaberget. Ett fornyat genomforandebeslut planeras beslutas under
2026.

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60B

Investeringen avser underhall av fordon enligt fordonens underhallsplan. I
mars 2024 avslutades trafikavtal (E24) med MTR i fortid, och SJ
Stockholmstég (SJP) tog 6ver driften genom nodavtalet (E24B). SJP har
darefter arbetat med att atgirda efterslapningen i det lagfrekventa
underhallet. I det nya avtalet finns inte ldngre fasta priser for dessa
underhallspaket, vilket har lett till hogre utgifter. Detta har bidragit till att
utfallet 6verstiger budgeten med 44 miljoner kronor, och totalprognosen
ligger 146 miljoner kronor 6ver budget. Fardigstillande ar ar 2026. Ett
fornyat genomforandebeslut planeras beslutas under 2026.

Roslagsbanan fordon X10p

Ett optionsavrop om tio nya X15p-fordon lades i augusti 2025, for att
ersitta X10p-fordon. Det forsta fordonet beraknas tas i trafik under forsta
halvaret 2028. For att skapa en enhetlig fordonsflotta och samtidigt
uppfylla myndighetskrav for framtida trafik till city, har brandsidkerhet och
koldmedium identifierats for mgjliga justeringar i omfattning.
Omfattningsforandringen bidrar till att totalbudget minskat med 341
miljoner kronor. Ett fornyat genomforandebeslut planeras under 2026

(RS 2025-1239).

Driftsatta objekt under aret

Driftsatta objekt under aret (ack utfall utfall Budget Avvikelse Total Ack Total Awvikelse
>100 mnkr) 2025 2025 utfall®  budget

Mnkr

Tre driftsatta X15p fordon, Program 165 244 79 2 445 2 445
Roslagsbanans utbyggnad

Elva driftsatta C30 fordon, Program Réda 587 589 2 7 540 7 540

linjens uppgradering

Tolv driftsatta C30 fordon (option) 658 514 -144 1565 1565

1) Avser bedomt totalt ackumulerat utfall vid objektets fardigstallande, inkluderat eventuellt tillkommande
slutfakturering.

Program Roslagsbans utbyggnad, tre driftsatta X15p fordon

Under 2025 har tre X15p-fordon tagits i drift till en utgift pd 293 miljoner
kronor, vilket motsvarar 98 miljoner kronor per fordon, varav 165 miljoner
kronor upparbetats 2025. Sammanlagt har 20 fordon av de 22 upphandlade
tagits i drift. Resterande tva fordon planeras att tas i drift under 2026. Det
lagre utfallet beror pa férseningar i leveransen av fordonen. Uppf6ljning av
effektmal gors nar hela investeringen ar genomford 2026.
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Program Tunnelbanan Réda linjen, elva driftsatta C30 fordon

Program roda linjens uppgradering omfattar leverans av 96 fordon C30,
anpassning av Nybodadepan for trafikering av C30-fordon samt
anpassningar av landbaserad IT till C30 fordon och till C20 fordon. Under
aret har elva C30-fordon tagits i drift till en utgift pad 819 miljoner kronor,
vilket motsvarar 74 miljoner kronor per fordon, varav 587 miljoner kronor
upparbetats under 2025. Samtliga 96 fordon har levererats. Uppf6ljning av
effektmal gors nir hela investeringen ar genomford 2027.

C30-fordon optioner

Under 2025 har tolv av totalt 20 fordon levererats till en sammanlagd utgift
pa 869 miljoner kronor, vilket motsvarar 72 miljoner kronor per fordon,
varav 658 miljoner kronor ar upparbetade under aret. Resterande atta
planeras levereras under 2026. Totalprognosen for nar samtliga fordon
tagits i drift bedoms uppga till 1 565 miljoner kronor.

8.3.3 Utbyggd tunnelbana

Objektbendmning Utfall Budget Avvikelse Ack Total Total Awvikelse Drift-
2025 2025 utfall prognos budget totalt  sdttningsar
Mnkr
Tunnelbana till Nacka och 2879 2376 -503 17546 29163 29163 0 2030
Soderort?
Tunnelbana till Arenastaden? 1405 1269 -136 5832 7670 7670 0 2028
Station Sodra Hagalund? 71 252 181 559 1664 1664 0 2028
Tunnelbana till Barkarby?! 1780 1106 -674 6774 8439 8439 0 2027
Depa Nya tunnelbanan 821 1163 342 4 807 5884 5884 0 2026
Fordon? 385 435 50 735 1737 1737 0 2030
Tunnelbana till Alvsjé 438 646 208 1339 16 703 16 703 0 2034
Dep3, fordon och trafiksystem 85 90 5 160 5882 5882 0 2034
Alvsjo
Lokaliseringsutredning och 15 25 10 15 50 50 0

planeringsfas Bromma Parkstad

Summa 7 879 7 362 -517 37767 77 192 77 192 0
1) Total budget ar enligt féornyat genomférandebeslut for Stockholmsférhandlingen (RS 2025-1034).

Utfallet uppgick till 7 879 miljoner kronor. Undantaget investeringsobjekt
C3o0 fordon samt tilldggsarbeten, vilka utfors at trafikférvaltningen, uppgick
arets utfallet till 7 572 miljoner kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad jamfort med budget pa 103 procent.

Tunnelbaneobjekten inom Stockholmsforhandlingen redovisar en hog
upparbetningsgrad och utfallet 6versteg budget med 517 miljoner kronor.
For Nacka—Sdoderort forklaras upparbetningen framst av utgifter for hogre
framdrift i syfte att sdkerstilla att tidplanen kan hallas. Barkarby redovisar
en hog upparbetning, framst pa grund av 6kade kostnader efter
entreprenadhdvningen 2023, i kombination med tillkommande kostnader
for skiftarbete och 6kad produktion for att halla tidplanen. For Arenastaden
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beror den hoga upparbetningen i huvudsak pa omfattande markarbeten och
arbeten i anslutning till Odenplan.

Efter genomford forhandling om Tilldggsavtal 2025 Stockholms- och
Sverigeforhandlingen samt avsiktsforklaring om Ostlig forbindelse
(RS 2025-1041), beslutade regionfullméaktige i december 2025 om ett
fornyat genomforandebeslut for tunnelbaneobjekten inom
Stockholmsforhandlingen (RS 2025-1034).

8.3.4 Fastigheter och service

Fastigheter och service Utfall Budget Avvikelse Utfall
Mnkr 2025 2025 2024
Fastighets- och servicenamnden 2342,8 3431,9 1089,1 2246,3
varav Fastighetsférvaltningen 21191 3080,6 961,5 2176,5
varav Serviceférvaltningen 223,8 351,3 127,5 69,8
loumAB a2 a5 18 17
Fastigheter och service totalt 2345,5 3436,4 1090,9 2248,0

Fastighets- och servicenimnden ansvarar for investeringar i sjukvards-
fastigheter och informationstekniksforsorjning. Utfallet for fastigheter och
service uppgick till 2 346 miljoner kronor, varav 2 119 miljoner kronor avser
fastigheter. Upparbetningsgraden for fastigheter och service uppgick till 68
procent jamfort med budgeten.

Utfall storre investeringsobjekt i genomforande
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Fastighetsinvesteringar Utfall Budget Avvikelse Ack Total Total Avvikelse Drift-
Karolinska universitetssjukhuset, 2025 2025 aret utfall prognos budget! totalt sattningsar
SLSO
Mnkr
Nyinvesteringar
Helix etapp 2 68 210 142 163 1050 1050 2029, 2030
Ersattningsinvesteringar
HS Ny- och ombyggnad av 61 73 12 299 306 331 25 2026
akutmottagningar
HS Anpassning 1 avdelning per ar, .
N . 1 61 60 102 2 236 L d

Framtidens vardavdelning, etapp 2 36 opande
HS Ombyggnad 1 mottagning per ar, 1 24 23 76 134 134 Lopande
Framtidens vardmottagning, etapp 2
Anpassning patologi och cytologi

2 19 17 13 65 65 2027
samt skyway till Bioclinicum (LFS del)
Anpassning patologi och cytologi SHP 15 115 100 46 200 200 2027

(NKS del)

1) Avser total budget enligt senast fattat genomférandebeslut.

Helix etapp 2

I Huddinge fortsitter utbyggnaden av den rattspsykiatriska anlaggningen.
Utbyggnaden syftar till att omhénderta en del av det kommande behovet av
vardplatser for rattspsykiatrisk vard inom Region Stockholm efter 2026.
Bygglov har beviljats och detaljprojektering ar till stor del fardigstalld. De
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forsta entreprenaderna har startats upp for markarbeten, sprangning och
tillfalliga siakerhetsanlaggningar. Utfallet understeg budget med 142
miljoner kronor pa grund av att byggstarten forsenats av fordrojda
upphandlingar till cirka nio manader. Totalprognos ar i linje med
totalbudget.

Ny- och ombyggnad av akutmottagning pa Karolinska

Ny vuxenakut och ambulanshall fardigstalldes i Huddinge 2024.
Slutbesiktning av ny barn- och narakut godkandes i december 2025.
Mindre programandringar aterstar att genomforas, innan investeringen ar
helt fardigstalld. Totalprognos understiger totalbudget med 25 miljoner
kronor.

Anpassning avdelningar respektive mottagningar etapp 2, pa Karolinska
En etappvis ombyggnation sker av vardavdelningar och mottagningar i
Huddinge. Under 2025 har forstudie startats for en ny avdelning och en
projektbedomning tagits fram for en ny mottagning. Utfallet understeg
budgeten med 60 miljoner kronor for vardavdelningar och 23 miljoner
kronor for vairdmottagningar. Arbetena har pausats i avvaktan pa besked
om fortsatt omfattning fran Karolinska Universitetssjukhuset. Totalprognos
ar i nivd med totalbudget.

Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LES/NKS)
Nya lokaler for patologi- och cytologiverksamheter samt skyway till
Bioclinicum uppfors pa Solnaomradet. Entreprenorer ar upphandlade och
for anpassningarna i NKS pégar byggproduktion. Fardigstillande berdknas
till forsta kvartalet 2027. Utfallet understeg budget med 100 miljoner
kronor till foljd av fordréjda upphandlingar kopplade till NKS.
Genomforandebeslut (RS 2024-0880) fattades i mars 2025 till en utgift pa
200,1 miljoner kronor for NKS och 65 miljoner kronor f6r LFS. Detta utgor
tillika objektens totalprognoser.
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Fastighetsinvesteringar genomférande Utfall Budget Avvikelse Ack Total Total Avvikelse
Sodersjukhuset 2025 2025 utfall  prognos  pudget! totalt
Mnkr

Drift-
sattningsar

Nyinvesteringar

SOS IVA platser 37 70 33 84 275 204 -71

Ersattningsinvesteringar

SOS Modernisering av vardplatser i
byggnad 17 och 18

SOS Teknisk upprustning byggnad 01
(hogdel), 02, 07 och 09

SOS Ny reservkraft 8 18 10 16 576 576

488 299 -189 1029 995 800 -195

83 222 139 157 697 387 -310

2028

2026

2026, 2028
2029

1) Avser total budget enligt senast fattat genomférandebeslut.
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IVA-platser pa Sodersjukhuset

Ny- och ombyggnation av lokaler for intensivvard pagar dar delar ar
beroende av den tekniska upprustningen i byggnad 02, 077 och 09. Avtal
med samverkansentreprenor har tecknats, och fardigstillandet ar
preliminart flyttat till arsskiftet 2028/2029, fran tidigare planerat forsta
kvartalet 2027. Totalprognos overstiger totalbudget med 71 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa mer omfattande projektering och omplanering
for battre samordning med den tekniska upprustningen. Ett fornyat
genomforandebeslut (RS 2025-1310) planeras i mars 2026.

Modernisering av vardplatser i byggnad 17 och 18 pd Sédersjukhuset
Upprustning och modernisering av vardplatser pagar i byggnad 17 och 18.
Alla vardplan ar forbesiktigade och arbetet fortsdtter med injusteringar,
funktionsprovningar och efterbesiktningar. Delar av vardplatserna for
stralbehandling 6verlamnades i juni, och 6vriga vardavdelningar lamnas
over i april 2026. Utfallet 6versteg budget med 189 miljoner kronor och
totalprognosen overstiger totalbudget med 195 miljoner kronor.
Avvikelserna beror pd mer omfattande projekteringsarbeten an vantat,
vilket lett till tidsforskjutningar och 6kade kostnader for dndrings- och
tillaggsarbeten.

Teknisk upprustning byggnaderna o1, 02, 07 och 09 pa Sodersjukhuset
Teknisk upprustning pagar i byggnaderna o1 (hégdelen), 02, 07 och 09.
Den tekniska upprustningen genomfors samordnat med ny- och
ombyggnationen av lokaler for intensivvard. Avtal med
samverkansentreprenor har tecknats. Fardigstallandet av byggnaderna 02,
07 och 09 ar preliminart flyttat till arsskiftet 2028/2029 fran tidigare
planerat forsta kvartalet 2027. Fiardigstidllande av byggnad o1 (hogdel)
beraknas till forsta kvartalet 2026. Utfallet understeg budget med 139
miljoner kronor medan totalprognosen 6verstiger totalbudget med 310
miljoner kronor. Avvikelserna beror pa mer omfattande projektering och
omplanering for battre samordning med ombyggnationen av
intensivvardsplatserna. Ett fornyat genomforandebeslut (RS 2025-1309)
for byggnaderna 02, 07 och 09 planeras i mars 2026.

Ny reservkraft pa Sodersjukhuset

Pa Sodersjukhuset uppfors en permanent reservkraftsanlaggning.
Upphandling av totalentreprenor inleddes i slutet av aret och bygglov har
erhallits. Ny permanent reservkraft bedoms kunna tas i drift under 2029.
Genomforandebeslut (RS 2025-0709) fattades av regionfullmiktige i
december 2025 till en utgift pa 576 miljoner kronor, som tillika utgor
objektets totalprognos.
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Fastighetsinvesteringar Utfall Budget Avvikelse Ack Total Total Avvikelse Drift-
Ovriga sjukhus 2025 2025 utfall prognos budget® totalt sdttningsar
Mnkr
Ersattningsinvesteringar
Nacka Utbyte stammar for avlopp
byggnad 01 och 05 I3gdelen 43 62 19 66 126 126 0 2026
Rosenlunds sjukhus Vertikalt 15 35 20 49 265 275 10 2028

stambyte, byggnad 09
Lowenstromska sjukhuset
Ombyggnad, evakuering, teknisk 36 30 -6 70 682 682 0 2028, 2029
upprustning, byggnad 02
1) Avser total budget enligt senast fattat genomférandebeslut.

Nacka Sjukhus - Utbyte stammar for avlopp, byggnad o1 och 05 lagdelen
Upprustning av avloppsstammar i byggnad 01 och 05 pa Nacka Sjukhus
pagar. Under aret har byggnadsarbeten fortskridit enligt plan. Arbetena
beridknas paga fram till och med sista kvartalet 2026. Totalprognos ar i niva
med totalbudget.

Rosenlunds Sjukhus - Vertikalt stambyte, byggnad 09

Upprustning av avloppsstammar i byggnad 09 pa Rosenlunds Sjukhus
pagar. Under slutet av aret har entreprendr och besiktningsorganisation
tilldelats och byggnadsarbeten startade i december. Arbetena beraknas
paga fram till och med sista kvartalet 2028. Totalprognos understiger
totalbudget med 10 miljoner kronor.

Lowenstromska Sjukhuset - Ombyggnad, evakuering, teknisk
upprustning, byggnad 02

Vid Lowenstromska Sjukhuset pagar teknisk upprustning och
ombyggnation av rattspsykiatriska vardavdelningar. Under aret har
forberedande arbeten utforts for provisorier och upphandling av den
tekniska upprustningen har startats. Overvigande delen av arbetena
berdknas paga fram till och med sista kvartalet 2028. Totalprognos ar i niva
med totalbudget.

Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningens it-investeringar understeg budget med 127 miljoner
kronor, vilket motsvarar 64 procent av budgeten, framst beroende pa
begriansning i personella resurser att tillga inom forvaltningen och att
planerade ersiattningsutbyten har omprioriterats.
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Driftsatta objekt under aret

Driftsatta objekt under aret (ack utfall utfall Budget Avvikelse Total Ack  Total Avvikelse
>100 mnkr) 2025 2025 aret utfall* budget

Mnkr

Ny vardbyggnad, byggnad 61, pa 64 154 90 1939 1854 -85
Danderyds Sjukhus

Pabyggnad for geriatrisk vard, byggnad 171 151 -20 394 348 -46
20, pa Sodertilje Sjukhus

Nytt ventilationssystem C2 pa Karolinska 31 25 -6 209 209 0
Universitetssjukhuset Huddinge

PCI/PACE lab byggnad 01, plan 01 pa 24 7 -17 145 130 -15

Sodersjukhuset

1) Avser bedomt totalt ackumulerat utfall vid objektets fardigstallande, inkluderat eventuellt tillkommande
slutfakturering.

Danderyds Sjukhus ny vardbyggnad byggnad 61

Under aret fardigstilldes en ny vardbyggnad, byggnad 61, pa Danderyds
Sjukhus till en utgift pa 1 939 miljoner kronor. Vardbyggnaden lamnades
over till virdverksamheten i januari 2025, i enlighet med tidplan. Kraftigt
okade materialpriser i nagra delentreprenader samt kostnader kopplade till
héavning av ett entreprenadkontrakt, har medfort att utgiften 6verstiger
totalbudget med 85 miljoner kronor. Effektmélen har bestatt i att skapa
okad effektivitet for varden, genom att bland annat samla vardavdelningar
pa sjukhusomréadet, ha generella och sammanhingande vardavdelningar,
och att vardavdelningarna uppfyller arbetsmiljoverkets krav. Effektmalen
har utvarderats och bedomts vara uppnadda.

Pabyggnad for geriatrisk vard, byggnad 20, pa Sodertdlje Sjukhus
Under aret fardigstilldes en pabyggnad med fyra vaningsplan pa byggnad
20 for geriatrisk vard till en utgift pd 394 miljoner kronor. Lokalerna
lamnades oOver till virdverksamheten i december 2025, enligt tidplan.
Okade kostnader for material och arbete samt riintor har medfort att
utgiften Overstiger totalbudget med 46 miljoner kronor. Huvudmalet har
varit att sdkerstilla framtida geriatrisk vard pa Sodertilje sjukhus.
Effektmaélen har dartill bestatt i att lokalerna ska 6ka vardproduktionen
genom vilplanerade lokaler, att arbetsmiljoverkets krav uppfylls samt att
energihushéllning samt inomhusklimatet ska forbattras. Effektmalen har
utvarderats och bedomts vara uppnadda.

Nytt ventilationssystem C2 pa Karolinska Universitetssjukhuset
Upprustning av ventilationsanlaggning i byggnad C2 pa Huddinge
fardigstilldes under aret till en utgift pa 209 miljoner kronor, i enlighet
med totalbudget. Anldggningen driftsattes i december 2025, cirka ett halvar
senare an tidplan. Driftoptimering av ventilationssystemet pagar och
utvirdering av effektmalet avseende energiprestanda sker nir systemet
varit i drift i ett &r.
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PCI/PACE lab byggnad o1, plan o1 pa Sodersjukhuset

Ombyggnation och samlokalisering av hjartinterventionsverksamhet
fardigstalldes under aret till en utgift pa 145 miljoner kronor. Den
huvudsakliga omfattningen uppnaddes och vardlokalerna 6verlimnades till
vardverksamheten i maj 2025, cirka tre manader senare én tidplan.
Forseningen foranleddes av den pagaende tekniska upprustningen i
byggnad 01. Komplexiteten med ombyggnation av operationssalar i
befintlig byggnad, forseningen samt hoga hygienkrav har medfort att
utgiften overstiger totalbudget med 15 miljoner kronor. Investeringens
effektmal kommer att utvarderas under andra kvartalet 2026.
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9. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

9.1 Finansiering

Region Stockholms kreditbetyg hdjdes till AAA fran AA+ av Standard &
Poor’s global ratings den 28 mars 2025. Kreditvarderingsinstitutet
bedomde i sin rapport att Region Stockholm under lang tid lyckats
upprétthalla starka kassafloden och att styrning och forvaltning forbattrats.

Regionfullméktige har faststillt en upplaningsram pa 95 miljarder kronor.
Summan avser samtliga avtalade lane- och kreditl6ften, laneprogram och
leasingforpliktelser samt checkrakningskrediter. Region Stockholms
rantebarande skulder minskade under dret med 1,4 miljarder kronor och
uppgick per den sista december 2025 till 43,4 miljarder kronor. I det
beloppet ingar skuld for finansieringen av sjukhuset Nya Karolinska Solna
som vid bokslutstillfallet uppgick till 4,9 miljarder kronor.

Riantebindningstiden pa skuldportfoljen far enligt Region Stockholms
Riktlinje for finansiella risker uppga till 2,5-3,75 ar. Under aret varierade
den mellan 2,8 och 3,2 ar och uppgick per sista december 2025 till cirka 2,8
ar. Stallningen per den sista december medfor att cirka 34 procent av den
totala skuldportfoljen ranteomsitts under det narmaste aret.

Region Stockholms finansiella riktlinjer stiller krav pa att
likviditetsbehovet och den kortsiktiga betalningsformagan alltid ska vara
sikrad genom avtalad finansiering. Per den 31 december 2025 uppgick det
maximala likviditetsbehovet de kommande sex ménaderna till 3,5 miljarder
kronor. Den avtalade finansieringen uppgick vid samma tidpunkt till totalt
11,8 miljarder kronor varav checkkredit knuten till koncernkontot om tre
miljarder kronor, en kreditfacilitet mot affarsbanker om fem miljarder
kronor samt dnnu ej nyttjade ldneavtal mot Europeiska
Investeringsbanken, EIB, om knappa fyra miljarder.

I diagrammet nedan visas forfallostrukturen for Region Stockholms
skuldportfol;.
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9.2 Region Stockholms hiélsoobligation visade
positivt resultat
Region Stockholm var forst i varlden med att innovativt bjuda in externa
aktorer att bedriva forebyggande hélsoinsatser som finansierades via en sa
kallad hilsoobligation. Det innebar att nya metoder att forhindra ohélsa
provades dar privat och offentlig sektor delade péa riskerna. Det ar unikt.
Region Stockholms hilsoobligation rorde prevention av diabetes typ 2 och
aterbetalningen och rantan kopplades till hur framgangsrik den preventiva
insatsen blev. Insatsen innebar i det har fallet att personer i riskzonen att
utveckla diabetes typ 2 deltog i ett digitalt hialsoprogram. Insatsen har nu
avslutats efter drygt fyra ar i samband med att hilsoobligationen forfoll i
juni 2025. Slutresultatet visade att totalt 49 procent av de 925 deltagarna
befann sig inte ldngre i riskzonen for att utveckla diabetes typ 2. Kvinnor
har lyckats béttre 4n mén.

9.3 Pensioner

Regionkoncernens totala pensionsforpliktelser vid utgangen av 2025
uppgick till 74 498 miljoner kronor inklusive sarskild loneskatt, varav
52 474 miljoner kronor utgjordes av avsittning i balansrakningen och
22 024 miljoner kronor utgjordes av ansvarsforbindelsen.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel finns inte, i stillet
aterlanas pensionsmedel i sin helhet i verksamheten. Totala aterldnade
medel uppgick vid utgéngen av 2025 till 74 498 miljoner kronor, vilket
motsvarar en konsolideringsgrad om noll procent.
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Regionkoncernens totala pensionskostnader, inklusive de finansiella
pensionskostnaderna, uppgick 2025 till 7 041 miljoner kronor, vilket ar 229
miljoner kronor hogre dn budget. Avvikelsen mot budget forklaras framst
av att drets pensionsavgifter blev hogre pa grund av att antalet anstillda
inom koncernen Okat i storre omfattning dn vad som antogs i budget.

I samband med de genomforda avbolagiseringarna av sjukhusbolagen den 1
januari 2025, se avsnitt 3.2, uppkom olika resultatpaverkande hiandelser.

Koncernens avsittningar for pensioner diskonteras enligt tva olika
principer. Avsittningarna i bolagen diskonteras enligt
Tryggandegrunderna, som faststills av Finansinspektionen, med en ranta
om -0,1 procent, medan avsattningarna i den juridiska personen Region
Stockholm diskonteras enligt RIPS, som faststélls av Sveriges Kommuner
och Regioner, med en rianta om en procent. Nar avsiattningarna i bolaget
overtogs av Region Stockholm genomfordes en omdiskontering med rantan
enligt RIPS, vilket medforde en positiv resultateffekt av engangskaraktar
under 2025 om 2 553 miljoner kronor inklusive sarskild 16neskatt.

Avsattningar for pensioner i Region Stockholms balansrakning ska
inkludera sarskild 16neskatt, vilket inte giller for bolagen som redovisar
avsittningar som inte inkluderar sarskild l1oneskatt. Harigenom uppkom
vid 6vertagandet av avsidttningarna en kostnad av engéngskaraktir under
2025 for sarskild loneskatt som uppgar till 2 565 miljoner kronor.

Bolagen har over tid allteftersom avsattningarna okat i storlek betalat
sarskild 1oneskatt till staten. Region Stockholm betalar sarskild 1oneskatt
till staten baserat pa utbetalda pensioner och betalda pensionsavgifter
under aret. For att 6vertagna avsittningar fran bolagen inte ska
dubbelbeskattas med sarskild l16neskatt nar de aktuella avsattningarna
borjar utbetalas i framtiden, far Region Stockholm tillgodoridkna sig
overtagna avsattningar genom att berakningsunderlaget for sarskild
loneskatt i form av utbetalda pensioner och betalda pensionsavgifter under
2025 minskas med Overtagna pensionsavsattningar. Hirigenom uppkom
ett negativt berakningsunderlag for 2025, som medforde att Region
Stockholm inte betalade ndgon sirskilda loneskatt till staten for 2025,
vilket paverkade resultatet positivt under 2025 med 989 miljoner kronor.

Samtliga engdngseffekter nimnda ovan fanns inarbetade i budget for 2025.
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10. Forvantad utveckling

Den globala tillvixten bedoms av Internationella valutafonden att fortsatta
vara resilient under kommande ar med en BNP tillvaxt pa 3,3 procent 2026
och 3,2 procent 2027 (IMF, World Economic Outlook Update, January
2026). Aven om tillviixten bedoms stabil finns det flera underliggande
motstridiga krafter. Positivt dr 6kade investering i teknologi och negativt ar
osikerhet gillande viarldshandeln. Bedomningen for BNP i Europa ar en
tillvaxt pa 1,3 procent for 2026 respektive 1,4 procent for 2027.

Sverige har befunnit sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera ar av
aterkommande externa chocker. Konjunkturinstitutet beskriver i sin
senaste rapport om konjunkturlaget fran december 2025 att en
aterhdmtning pagar och ldgkonjunkturen kommer att ebba ut under andra
halvan av 2026. Konjunkturinstitutet bedomer dven att inflationen (matt
som Konsumentprisindex med fast ranta) fortsatter att minska 2026 och
blir tydligt ligre #n tv procent. Aven SKR gor, i sin ekonomirapport fran
oktober 2025, bedomningen att det kommer att vara en aterhdmtning,
BNP-tillvaxten bedoms vara 1,1 procent under 2025, 2,7 procent under
2026 respektive 2,6 procent under 2027.

Region Stockholm har befunnit sig i en svar ekonomisk situation under
aren 2023 och 2024. Den hogre inflationen har paverkat och paverkar dven
fortsittningsvis bade 16ner och andra kostnader. Inflationens paverkan pa
kostnadsutvecklingen sker med fordrojning beroende pa vad som bestams i
avtalsvillkor och hur radande marknadssituation ser ut. Tilltagande
osdkerheter i omvérlden kan paverka inflationen utover tidigare prognoser.

Folkmiangden i Stockholms ldn forviantas 6ka med 115 000 invanare fram
till 2034 for att da vara 2 588 000. Det innebéar en 6kning med fem procent
vilket motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med cirka 11 500 personer
(0,5 procent per ar). Det dr en svagare folkokning &dn under féregaende
tioarsperiod som var 275 00 personer. Aven dlderssammansittningen
forandras fram till ar 2034. Det sker en minskning av gruppen 0—19 ar med
sju procent. Personer i forviarvsaktiv alder, 20—66 ar forviantas 6ka med fem
procent. Nar det giller dldre forvantas dldersgruppen 67—79 ar 6ka med 17
procent och aldersgruppen 80 ar eller dldre forvantas 6ka med 35 procent.

Under 2026 forvantas Region Stockholms ekonomiska forutsattningar
forbattras givet att pensionskostnaderna minskar samt att skatteintakterna
forstarks. Samtidigt berdknas okningstakten for de samlade
skatteintakterna bli lagre framover till f6ljd av en hogre avgift inom
kommunalekonomisk utjamning.
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Aven om det ekonomiska liiget ljusnar krivs att kostnadsékningstakten
hélls pa en rimlig niva i linje med utvecklingstakten for de samlade
skatteintakterna motsvarande 3,8 procent i genomsnitt per ar under 2026—
2028. Givet konjunkturliget ar skatteintdktsprognosen forenat med risker
vilket kraver ekonomiska marginaler for att sakerstilla en ekonomi i balans.

Region Stockholm fortsétter att genomfora betydande investeringar inom
hilso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa vil fungerande och
tillgangliga anlaggningar. Investeringsplanens investeringsutrymme
medger att Region Stockholm under tioarsperioden 2026—2035 kan
investera totalt 147,6 miljarder kronor.

Finansiellt sett har Region Stockholm forbattrat sin langsiktiga
betalningsforméaga, dven kallad soliditet. Detta ligger i linje med Region
Stockholms Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414).
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11. Ekonomisk redovisning
11.1  Resultatrikning

Mnkr Regionkoncernen Regionen

Not 2025 2024 Budget Avvikelse 2025 2024 Budget
Verksamhetens intakter 2 30 696 29 965 29277 1419 16 130 17 260 15199
Verksamhetens kostnader 2 -124 839 -123005 -127929 3090 -117 425 -116 784 -119 718
Avskrivningar 3 -7 563 -7 329 -7773 210 -3399 -2933 -3624
Verksamhetens nettokostnader -101707 -100368 -106425 4718 ( -104694 -102457 -108 143
Dérav jamforelsestorande poster 7 38 -387 0 38 35 -341 0
Skatteintakter 4 103 042 98 750 104 082 -1041 103 042 98 750 104 082
Generella statsbidrag och utjamning 4 4146 6 408 3161 985 4146 6 408 3161
Summa samlade skatteintdkter 107 188 105158 107 243 -56 107 188 105 158 107 243
Finansiella intakter 5 117 254 167 -50 3253 1546 1457
Finansiella kostnader 6 -462 -6 015 -910 448 -452 -5168 -689
Finansnetto -345 -5761 -742 398 2801 -3622 768
Darav jamforelsestérande poster 7 0 0 0 0 1767 -214 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 5136 -972 75 5061 5295 -921 -132
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Mnkr Regionkoncernen Regionen

Not 2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Nyttjanderatter och andra immateriella
anldggningstillgangar 9 546 619 182 222
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 70 868 70881 35995 36 437
Maskiner och inventarier 11 38274 36 464 16 851 14 667
Pagaende nyanldggningar, forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 12 58 041 48 906* 9434 8427
Finansiella anldggningstillgngar
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 4793 4426 61415 55832
Summa anlaggningstillgangar 172 523 161 295 123 877 115 586
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 735 713 404 317
Kortfristiga fordringar 14 10 075 10769 21475 22367
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 3115 4107 1006 1109
Summa omsattningstillgangar 13925 15589 22 886 23793
Summa tillgangar 186 448 176 884 146 763 139 379

*Jamforelsedret 2024 har andrats pga rattelse hos dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB. Réttelsen har minskat
pagdende nyanlaggningar samt kortfristiga skulder med 167 mnkr.

Balansomslutningen 6kade under 2025 och uppgick vid arets slut till 186
miljarder kronor. Region Stockholms soliditet, den langsiktiga

betalningsformégan, okade jamfort med foregdende ar, vilket framst

forklaras av det positiva resultatet. Vid arets slut uppgick soliditeten till

16,2 procent exklusive de pensionsforbindelser som redovisas som

ansvarsforbindelse. Om de pensioner som redovisas som

ansvarsforbindelse raknas med uppgick soliditeten till 4,4 procent.
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Mnkr Regionkoncernen Regionen
Not 2025 2024 2025 2024
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15
Eget kapital vid arets borjan 25017 25989 25110 26 031
varayv resultatreserv 0 0 0 0
varayv resultatutjémningsreserv 7128 7128 7128 7128
Arets resultat 5136 972 5295 921
Eget kapital vid arets slut 30153 25017 30 405 25110
varav resultatreserv 4023 0 4023 0
varav resultatutjémningsreserv 7128 7128 7128 7128
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 16 52 474 50 141 49 800 36913
Andra avsattningar 17 416 551 284 309
Summa avsattningar 52 890 50 691 50 084 37 222
Skulder
Langfristiga skulder 18 69 726 68 884 35149 37713
Kortfristiga skulder 19 33679 32291* 31125 39333
Summa skulder 103 405 101175 66 274 77 046
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 186 448 176 884 146 763 139379
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter inga inga inga inga
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 22024 22746 22 024 22746
Ovriga ansvarsférbindelser 20 2427 2142 7 642 20894
Summa ansvarsférbindelser 24451 24 888 29 666 43 640

*Jamforelsearet 2024 har andrats pga rattelse hos dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB. Rattelsen har minskat

pagdende nyanlaggningar samt kortfristiga skulder med 167 mnkr.
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11.3 Kassaflodesanalys

Mnkr Regionkoncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 5136 -972 5295 -921
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 10503 15451 14 565 8848
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 15 639 14 479 19 859 7926
Okning (-) resp minskning (+) av férrad och varulager 695 1591 891 2649
Okning (-) resp minskning (+) kortfristiga fordringar -22 -104 -87 -68
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder
(exkl leasing- och lanefinansiering) -378 46 -525 444
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15933 16 013 20139 10 951
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4 -30 -13 -23
Investering i materiella anldggningstillgangar -18 621 -19 076 -6 164 -4321
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 41 23 38 61
Investering i finansiella anldggningstillgangar -2
Ldmnade aktieagartillskott -272
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 584 -19 083 -6 141 -4 556
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna Ian 11012 4422 1725 5659
Amortering av langfristiga skulder -12 076 -6 000 -12 076 -6 000
Forandring langfristiga fordringar -382 -464 -3814 -5838
Forandringar langfristiga skulder -750 200 -168 -679
Forandring av leasingfinansiering -130 -130 0 0
Erhallna bidrag 3986 4986 233 518
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1659 3014 -14 100 -6 340
Arets kassaflsde -991 -56 -102 56
Likvida medel vid arets borjan 4107 4163 1109 1053
Likvida medel vid arets slut 3115 4107 1006 1109
*) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 7 563 7329 3399 2933
Forandring av avsattningar 2199 7 906 12 861 5677
Realisationsresultat och utrangeringar 175 274 32 49
Ovriga poster 566 -58 -1728 -27

Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 503 15451 14 565 8633
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Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ar positivt med 15 933 miljoner
kronor, vilket beror pa poster som inte paverkar kassaflodet, framst
avskrivningar och avsattning till pensioner som inte medfor nagon
utbetalning under aret.

Arets investeringar paverkar kassaflodet med -18 625 miljoner kronor.
Forsiljning av anlidggningstillgdngar pa 41 miljoner kronor avser forsiljning
av fore detta personalbostader samt en byggratt. Inom finansverksamheten
har kassaflodet paverkats av amortering pa 1an och leasingskuld med -2 327
miljoner kronor. Erhallen medfinansiering till investeringar inom
kollektivtrafiken uppgick till 3 986 miljoner kronor. Likvida medel per 31
december 2025 uppgick darmed till 3 115 miljoner kronor.

Sammantaget uppgick arets kassaflode till -991 miljoner kronor.

11.4 Driftsredovisning

Mnkr Intdkter* Kostnader* Utfall Budget Avvikelse
2025 2025 2025 2025 mot budget

Hilso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 90587,0 -90277,1 309,8 0,0 309,8
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 2375,7 -2367,8 8,1 0,1 8,0
Priméarvardsndmnden 16 230,6 -15 665,0 565,6 0,0 565,6
Patientnamnden 38,3 -37,7 0,6 0,0 0,6
Stockholms lans sjukvardsomrade 16 741,6 -16 094,7 646,9 213,0 433,9
Karolinska Universitetssjukhuset 28 454,5 -28 454,0 0,4 44,0 -43,6
Akutsjukhusndmnden 15 875,6 -15933,4 -57,8 60,0 -117,8
varav Sédersjukhuset 6894,3 -6922,2 -27,9 23,0 -50,9
varav Danderyds Sjukhus 62926 -6 343,8 -51,2 25,0 -76,2
varav Sédertdlje Sjukhus 1904,0 -1897,8 6,1 6,0 01
varav S:t Eriks Ogonsjukhus 784,8 -769,5 15,2 6,0 9,2
Folktandvarden Stockholms Lan AB 2042,8 -1811,1 231,6 70,0 161,6
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 1289,6 -1338,8 -49,2 2,0 -51,2
Tobiasregistret AB 84,1 -84,2 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 1434,2 -1412,4 21,8 15,0 6,8
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 155,7 -151,9 3,8 0,0 3,8
Radgivningen i Uppsala AB 33,0 -33,0 0,0 0,0 0,0
Halso- och sjukvard totalt 175342,7 -173661,1 1681,7 404,1 1277,6

Kollektivtrafik

Trafiknamnden 44943,7 -43890,8 1052,9 180,0 872,9
varav trafikférvaltningen 14 769,8 -14 871,6 -101,8 60,0 -161,8
varav férdtjénstverksamheten 2 108,6 -2133,4 -24,8 3,0 -27,8
varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 8727,8 -8 614,2 113,6 0,0 113,6

AB Storstockholms Lokaltrafik 26 941,3 -25 855,8 1085,5 117,0 968,5
varav AB SL Finans 1477,4 -1308,6 168,9 0,0 168,9

varav SL Nya Tunnelbanan AB 7 603,8 -7584,1 19,6 0,0 19,6
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varav Waxholms Angfartygs AB 608,2 -595,1 13,1 10,0 3,1
Kollektivtrafik totalt 44 943,7 -43 890,8 1052,9 180,0 872,9
Kultur
Kulturndmnden 701,7 -693,3 8,4 0,0 8,4
Film Stockholm AB 29,4 29,3 0,1 0,0 0,1
Kultur totalt 731,1 -722,6 8,5 0,0 8,5
Regionstyrelsen 3469,6 -3275,1 194,6 0,0 194,6
Klimat- och hallbarhetsnamnden 190,7 -189,9 0,8 0,0 0,8
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 8811,1 -7 855,6 955,5 625,0 330,5
varav Serviceférvaltningen 1937,3 -1864,6 72,7 6,0 66,7
varav Landstingsfastigheter Stockholm 4507,9 -3748,6 759,3 516,0 243,3
varav NKS Bygg 2434,7 -2311,1 123,5 103,0 20,5
Locum AB 438,2 -419,2 19,0 3,0 16,0
Fastigheter och service totalt 9249,3 -8 274,7 974,5 628,0 346,5
Ovriga
Revisorskollegiet 46,2 -44,6 1,6 0,0 1,6
Landstingshuset i Stockholm AB 100,5 88,4 188,9 0,0 188,9
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 25,3 -8,6 16,7 0,0 16,7
Koncernfinansiering 127 214,2  -124435,9 2778,3 -1136,6 3914,9
Koncernjusteringar -223313,0 221550,7 -1762,4 -0,1 -1762,3
Resultat samtliga resultatenheter 138000,4 -132864,3 5136,0 75,4 5 060,6

* Intdkter motsvarar verksamhetens intakter, skatteintdkter och generella statsbidrag samt finansiella intdkter.
Kostnader motsvarar verksamhetens kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.
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11.5 Investeringsredovisning
Mnkr Utfall Budget Avvikelse Bokslut
2025 2025 mot budget 2024
Halso- och sjukvard
Hélso- och sjukvardsnamnden 0,3 5,0 4,7 8,4
Stockholms ldns sjukvardsomrade 279,2 278,4 -0,8 224,2
Karolinska Universitetssjukhuset 755,3 814,7 59,4 668,2
Sodersjukhuset 100,6 391,7 291,1 185,9
Danderyds Sjukhus 185,5 251,4 66,0 184,4
Sodertalje Sjukhus 44,7 47,2 2,5 33,5
S:t Eriks Ogonsjukhus 14,2 16,0 1,8 19,6
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 40,7 70,0 29,3 61,7
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 108,0 79,0 -29,0 107,2
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 0,0 0,4 0,4
MediCarrier AB 5,2 12,0 6,8 24,5
Hilso- och sjukvard totalt 1533,7 1965,9 432,2 1517,7
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 14 739,0 16 134,4 1395,5 15322,7
varav Trafikférvaltningen 7167,0 8772,6 1605,6 7544,7
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 7572,0 7 361,8 -210,2 77780
Kollektivtrafik totalt 14 739,0 16 134,4 1395,5 15 322,7
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden 2342,8 3431,9 1089,1 2246,3
varav Fastighetsférvaltningen 21191 3080,6 961,5 2176,5
varav Serviceférvaltningen 223,8 351,3 127,5 69,8
locumAB a1 a5 18 17
Fastigheter och service totalt 2345,5 3436,4 1090,9 2248,0
Ovriga
Regionstyrelsen 2,3 33,3 31,0 2,9
Klimat- och regionplanendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden 1,4 3,0 1,6 1,7
Revisorskollegiet 0,0 0,2 0,2 0,0

Investeringar totalt 18 621,9 21573,2 2951,3 19 093,0
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11.6 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader Utfall Budget Avvikelse
Mnkr 2025 2025

Halso- och sjukvardsnamnden 743,3 793,0 49,6
Primarvardsnamnden 155,5 155,6 0,0
Patientndmnden 1,7 1,7 -0,1
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 35,6 37,3 1,8
Stockholms ldns sjukvardsomrade 191,9 192,3 0,4
Karolinska Universitetssjukhuset 451,8 503,3 51,4
Sodersjukhuset AB 119,7 124,7 4,9
Danderyds Sjukhus AB 89,8 87,7 -2,1
Sodertalje Sjukhus AB 62,4 66,6 4,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 14,3 16,4 2,1
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 71,9 69,7 -2,3
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 62,3 49,5 -12,8
Tobiasregistret AB 4,8 4,4 -0,4
MediCarrier AB 59,8 62,5 2,7
Trafikndmnden 441,0 446,2 5,2
Kulturndmnden 23,9 25,3 1,4
Regionstyrelsen 624,2 768,3 144,1
Klimat- och regionplanendmnden 0,0 0,0 0,0
Fastighets- och servicendamnden 1481,2 1482,2 1,0
varav Serviceférvaltningen 1479,9 1479,3 -0,6
varav Fastighetsférvaltningen 1,3 2,9 1,6
Locum AB 111,1 116,1 5,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Film Stockholm AB 1,6 1,8 0,2
Skadekontot 8,6 19,3 10,7
Koncernjusteringar -1400,7 -1286,2 114,5
Summa administrativa kostnader 3355,9 3737,7 381,8

* Administrativa kostnader for Fastighetsforvaltningen redovisas inom Locum AB. Revisorskollegiet omfattas inte
av matningen. | de administrativa kostnaderna ingar verksamhetens kostnader men inte avskrivningar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

12. Halso- och sjukvard

Region Stockholm ansvarar for halso- och sjukvard och tandvard for
Stockholms ldns invanare. Verksamheten omfattar allt fran sjukvard,
tandvard och hilsoframjande arbete till forskning, utbildning och
utveckling.

12.1 Ekonomiskt resultat

Resultat hélso- och sjukvard Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse i Utfall
Mnkr 2025 2025 procent 2024
Patientavgifter 1753 1578 175 11,1% 1623
Anslag 86 027 85947 80 0,1% 81 005
Statsbidrag 3464 3392 72 2,1% 4790
Ovriga intdkter 11179 10 050 1129 11,2 % 16 432
Summa verksamhetens intdkter 102 423 100 967 1456 1,4% 103 849
Personalkostnader och inhyrd personal -39134 -38 335 -799 2,1% -42 726
Kopt halso- och sjukvard, tandvard -29314 -29 680 366 -1,2% -29183
Ovriga kostnader -31011 -31119 108 -0,3% -29 694
Summa verksamhetens kostnader -99 459 -99 135 -324 -03% -101604
Avskrivningar -1365 -1427 62 89 % -1316
Verksamhetens resultat 1599 406 1193 929
Finansiella intakter 261 179 82 46,0 % 716
Finansiella kostnader -178 -181 2 -1,2% -1519
Resultat 1682 404 1278 126

Tabellen redovisar det sammanlagda utfallet for Region Stockholms namnder och bolag inom hélso- och sjukvard

Resultatet for den samlade hilso- och sjukvarden uppgick till 1 682
miljoner kronor 2025, vilket dr 1 278 miljoner kronor hégre an budget.

Verksamhetens intdkter var 1 456 miljoner kronor hogre an budget.
Avvikelsen forklaras av hogre patientintidkter inom SLSO samt 6kad
forsiljning inom diagnostik, hogre intikter i externa lakemedelsprojekt,
hogre intakter kopplade till externa projekt inom Karolinska
Universitetssjukhuset samt hogre statsbidrag dn budgeterat inom
primarvardsnamnden.

Verksamhetens kostnader avvek negativt mot budget med 324 miljoner
kronor. Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal utfoll 799 miljoner
kronor hogre an budgeten for perioden vilket forklaras av fler anstillda an
budgeterat. Personalkostnaderna minskade med 3 592 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar vilket huvudsakligen beror pa lagre
pensionskostnader. I utfallet ingar kostnader for inhyrd bemanning, vilka
har minskat med 126 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.
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Hailso- och sjukvarden inom Region Stockholm bedrivs till 39 procent av
externa vardgivare. Kostnaderna for externt kopt halso- och sjukvard var
366 miljoner kronor ldgre 4n budget. Det beror framst pa lagre kostnader
inom den psykiatriska varden efter strukturférandringar dar den slutna
varden 6vergatt till att utforas inom den regionagda varden. Kostnaderna
for externt kopt vard for patienter i behov av andningsstéd i hemmet och
kostnaderna for externt kopt vard for av Forsakringskassan beviljad
utlandsvard inom EU/EES-land var ocksa lagre an budget under aret.

12.2 Vardkonsumtion

Statistiken visar den totala vard som invanarna i Region Stockholm har
konsumerat for perioden. I virdkonsumtionen ingér den vard som invénare
i Stockholms ldn har fatt hos Region Stockholms vardgivare, privata
utforare inom regionen samt vardgivare i andra regioner.

Vard Region Stockholm Utfall Budget Avvikelse Utfall  Forandring utfall 25
totalt tusental 2025 2025 mot budget 2024 jmf utfall 24
Lakarbesok totalt 7 989 7 885 103 7852 1,7%
Ovriga besok totalt* 14204 14 560 -355 14079 0,9%
Vardtillfallen totalt 350 345 6 341 2,6 %

*Qvriga besok avser besdk i fysioterapi, arbetsterapi, logopedi samt sjukskdterskebesék.

Totalt sett var stockholmarnas konsumtion av besok i 6ppenvard och
konsumtionen av vardtillfallen i slutenvirden hogre 2025 jamfort med
2024. Lakarbesok och vérdtillfallen var fler an budget medan 6vriga besok
inte nadde budgeterade nivaer.

Ldkarbesok och ovriga vardgivarbesok'+

Inom primirvarden 6kade det totala antalet ldkarbesok jamfort med
foregdende ar, bade vad giller fysiska och digitala kontakter. Antalet 6vriga
besok pa husldakarmottagningar minskade, framfor allt besok till
distriktsskoterska och underskoterska. Minskningen av 6ppenvardsbesok
pa vardcentraler kan relateras till en 6kning av virdkontakter inom den
basala hemsjukvarden. Sammantaget visar dessa en 6kning av antalet besok
jamfort med 2024.

Ocksa inom den psykiatriska varden minskade antalet 6ppenvérdsbesok.
Undantaget ar barn- och ungdomspsykiatrin, dar en 6kning av lakarbesok
noterades till fljd av riktade satsningar p4 tillgéinglighet. Aven inom
atstorningsvarden minskade antalet 6ppenvardsbesok, vilket hanger

14 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskéterskor pa
huslidkarmottagningar, hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter och
kiropraktorer.
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samman med férandringar i behandlingsmodellen och
organisationsstruktur.

Inom barnavardscentralerna minskade bade lakarbesok och 6vriga besok
nagot, vilket kopplas till farre fodslar. Besoksvolymerna for
barnmorskemottagningarna ligger i stort pd samma niva som foregadende
ar. Det kan konstateras en viss forskjutning fran fysiska besok till
distanskontakter. Antal gravida i lanet ligger fortsatt pa en 1ag niva.

I rehabiliteringsverksamheten syns en generell 6kning i virdkonsumtion,
medan antalet besok hos fysioterapeuter har minskat, till foljd av ett
minskat antal verksamma utforare.

Inom den somatiska specialistvarden minskade det totala antalet
oppenvardsbesok ndgot jamfort med foregdende ar, bade vad giller
lakarbesok och ovriga besok.

Vid nirakuterna ckade lakarbesoken, medan ovriga besok minskade.
Antalet 6vriga besok dr mycket fa vilket innebar att de inte paverkar
verksamheten i stort.

Besoken inom Riksavtalet 1ag i nivd med foregdende ar och budget. Antalet
lakarbesok hos privata specialister pa nationella taxan har fortsatt att
minska till f6ljd av att inga nyetableringar sker.

Inom dldresjukvarden 6kade bade likarbesok och 6vriga 6ppenvardsbesok,
sarskilt inom geriatriken, dar en markant uppgang noterades for 6vriga
besok. Okningen beror pa att ett 6kat antal utvidgade minnesutredningar
gors inom geriatriken. Méalgruppen for minnesutredningar ar vixande och
okningen forvantas fortsatta i takt med den aldrande befolkningen.
Okningarna inom vardgrenen beror dven p4 att tilliggsuppdragen forstirkt
utskrivning, osteoporosmottagning och kognitiv mottagning har okat
produktionen.

Vardtillfillen

Slutenvardstillfallena inom den somatiska specialistvarden vid
akutsjukhusen okade jaimfort med foregdende ar. Okningen skedde pa
samtliga akutsjukhus inom regionen.

Inom psykiatrin minskade antalet slutenvardstillfallen jamfort med
foregdende ar. Minskningen finns inom samtliga verksamheter,
vuxenpsykiatri, beroendevard, barn och ungdomspsykiatrin samt
atstorningsvarden. Antalet slutenvardstillfallen i enlighet med Riksavtalet
okade fran foregdende ar. Region Stockholm avtalade for slutenvardsplatser
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med Region Visternorrland 2025. Det gjorde att fler patienter vardades dar
jamfort med tidigare.

Antalet slutenvardstillfillen inom geriatriken 6kade jamfort med 2024 till
foljd av ett 0kat antal vardplatser.

12.3 Produktion av vard i egen regi
Statistiken visar den totala vard som Region Stockholms vardgivare har
producerat for perioden.

12.3.1  Produktion akutsjukhus

Region Stockholm har fem akutsjukhus som drivs i egen regi. Fran soder till
norr ar det Sodertilje Sjukhus, Sodersjukhuset, Karolinska
Universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus och Danderyds Sjukhus.
TioHundra AB dgs av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje, KSON.

Vardform, behandling, uppdrag Utfall Budget Avvikelse Utfall  Forandring utfall 25
Antal 2025 2025 mot budget 2024 jmf utfall 24
Akutsjukhus*

Besok, akuta 540 703 489 191 51512 435 047 243 %
Besok, elektiva 2813104 2742 816 70 288 2731554 3,0%
Slutenvardstillfallen, akuta 160 864 162 550 -1686 156 723 2,6%
Slutenvardstillfallen, elektiva 52 551 51612 939 51198 2,6%

*Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, TioHundra AB.

Produktionen uttryckt som 6ppenvardsbesok utfoll hogre an budget och
hogre an foregdende ar. Anvisningar fran Socialstyrelsen for métning av
akuta 6ppenvardsbesok justerades infor 2025 vilket fick till foljd att akuta
oppenvardsbesok gav hogre utfall 4n tidigare ar. De besok som resulterar i
inldggning pa sjukhuset registreras numera som separata besok, tidigare
ingick 6ppenvardsbesoket i slutenvardstillfallet.

Produktionen av slutenvardstillfallen utf6ll hogre an foregaende ar. Antalet
akuta slutenvardstillfallen nddde inte budget och antalet elektiva
slutenvardstillfallen utfoll hogre 4n budgeterat.

Produktivitet

For akutsjukhusen mats produktivitet som producerade DRG-poang per
helédrsarbeten. Produktiviteten forbattrades pa Sodersjukhuset, Danderyds
Sjukhus, S:t Eriks Ogonsjukhus och pa Sodertilje Sjukhus.
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Produktiviteten forsamrades pa Karolinska Universitetssjukhuset.
Forsamringen forklaras bland annat av efterslapning i registreringen av
vardproduktionen och att sjukhuset hade fler heldrsarbeten jamfort med
2024.

Akutsjukhusen arbetar kontinuerligt med att 6ka produktiviteten och
effektiviteten. Detta sker bland annat genom att effektivisera vardfloden,
optimera operationsprogram med stod av Al, skifta fran slutenvard till
dagvard, 6ka nyttjande av preoperativ inskrivning och arbeta proaktivt for
att ratt behandling ska sittas in tidigare pa lagre vardniva. Parallellt bedrivs
arbete med dimensionering och schemaldggning utifran patienternas
behov, for att sdkerstilla ett optimalt nyttjande av personalresurser.

12.3.2 Produktion Stockholms liins sjukvardsomrade

SLSO bedriver verksamhet inom primarvard, geriatrik, psykiatri,
habilitering, avancerad sjukvard i hemmet (ASiH), beroendevard,
funktionshindersverksamhet samt hjalpmedelsverksamhet. Av Region
Stockholms priméarvardsuppdrag utgor SLSO:s andel 35,4 procent, vilket ar
en 6kning jamfort med 2024 da andelen var 33,7 procent.

Vardform Utfall Budget Avvikelse Utfall  Forandring utfall 25
Antal 2025 2025 mot budget 2024 jmf utfall 24
Oppenvérd 5844465 5862089 -17624 5732674 2,0%
Slutenvard 38878 40338 -1460 37622 33%
Varddygn ASiH och palliativ vard 265 957 264 808 1149 260 056 23%

Vardproduktionen inom SLSO var hogre an foregadende ar. Psykiatrin och
habiliteringen fick en 6kad bestéllning i och med verksamhetsovergangar
fran privata vardgivare till SLSO under &ret.

Antalet 6ppenvardsbesok inom SLSO var nagot lagre dn budget.
Minskningen ligger i huvudsak inom den psykiatriska 6ppenvarden.
Besoken till geriatrik, primarvard, habilitering och narakuter var fler an
budget.

Antal slutenvéardstillfallen i psykiatrin och geriatriken var farre an budget.
Forseningar i samband med uppstart av nya enheter inom psykiatrin
orsakade att savil 6ppenvardsbesok som slutenvardstillfillen var farre an
budgeterat. Den geriatriska slutenvarden paverkades under arets inledning
av hogt infektionslédge vilket drabbade bade patienter och personal.

Inom ASiH var det fler varddygn an budgeterat. Antalet virddygn i den
specialiserade palliativa varden var farre an i budget till foljd av lagre
remissinflode.
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Produktivitet

SLSO mater produktivitet som produktion per arbetad timme. Inom SLSO
forsamrades produktiviteten med 0,2 procent jamfort med foregaende ar.
Malet att 6ka med en procent ar dirmed inte uppnatt. Produktionen 6kade
med 1,8 procent medan arbetad tid 0kade med 2,0 procent jamfort med
foregaende ar. Primarvard, Geriatrik, ASiH, Somatisk specialistvard och
Habilitering hade en produktivitetsokning pa 2-8 procent under ar 2024,
men har inte fortsatt att 6ka produktionen i samma takt eller av olika skal
inte kunnat uppratthélla produktionsnivan. Nya och utokade verksamheter
inom psykiatrin och ASiH medfor en lagre produktivitet tills dess
verksamheten har kommit upp i full produktion.

12.3.3 Produktion Folktandvarden

Vardform Utfall Budget Avvikelse Utfall  Forandring utfall 25
Antal 2025 2025 mot budget 2024 jmf utfall 24
Antal behandlade barn 252 506 261 000 -8494 297 399 -15,1%
Antal behandlade vuxna 300516 285 000 15516 273 508 9,9%
Antal beh spec. tandvard 34703 33000 1703 35179 -1,4%

Vardproduktionen inom allméntandvarden var hégre 2025 jamfort med
budget men lagre dn foregdende ar. Antalet behandlade barn minskade med
15,1 procent medan antalet behandlade vuxna 6kade 9,9 procent for
allméntandvarden jamfort med foregaende ar. Detta beror pa att aldrarna
for den fria barntandvarden andrades vid arsskiftet 2024/2025 fran 23 ar
till 19 ar. En forflyttning skedde darmed till antal behandlade vuxna som i
stillet 6kade. Jamforelsen mot forgdende ar ar darmed inte riattvisande.

Antalet behandlingar inom specialisttandvarden lag i linje med foregaende
ar samt nagot 6ver budget.
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13. Kollektivtrafik

Trafiknamndens ansvarar for kollektivtrafik pa land och péa vatten, sarskild
kollektivtrafik, samt utbyggnaden av Stockholms tunnelbana.

13.1 Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Budget Avvikelse  Avvikelse i Utfall
Mnkr 2025 2025 procent 2024
Biljettintakter 9731 9701 31 03% 9464
Anslag 14 858 14 858 0 0,0% 13523
Ovriga intdkter 5110 4820 290 6,0% 5339
Summa verksamhetens intdkter 29 700 29379 321 1,1% 28 326
Bemanningskostnader -1242 -1336 94 54% -1312
Kopt trafik -16 511 -16 610 99 -1,7% -16 598
Ovriga kostnader -5139 -5360 221 -4,1% -5221
Summa verksamhetens kostnader -22 893 -23 306 414 -1,8% -23131
Avskrivningar -4 252 -4323 71 0,1% -4 016
Verksamhetens resultat 2555 1750 805 1179
Finansiella intakter 95 92 3 3,2% 133
Finansiella kostnader -1597 -1661 65 4.4 % -1612
Resultat 1053 180 873 -300

Trafiknamndens resultat per december uppgick till 1 053 miljoner kronor,
vilket var 873 miljoner kronor hogre an budget.

Periodens biljettintakter uppgick till 9 731 miljoner kronor vilket var i linje
med budgeterad niva. Under 2025 bidrog framst en 6kad volym salda
periodbiljetter till en positiv avvikelse mot budget. Detta motverkades dock
av minskade biljettintdkter inom skargardstrafiken framst som f6ljd av att
SL-taxa fran 30 april blev giltig pA Waxholms Angfartygs AB:s (WAAB)
avgangar fran Stromkajen till Vaxholm. Ovriga intikter utfoll 290 miljoner
kronor 6ver budget, vilket framst berodde pa 313 miljoner kronor i hogre
elbusspremier dn budgeterat samt hogre intakter fran vidarefakturering
framst kopplat till externa arbeten at annan part pa 42 miljoner kronor.
Detta motverkades av ldgre kostnader dn budgeterat for uthyrning av
lokaler och 6vrig uthyrning, lagre vidarefakturering av sjukresor och lagre
kontrollavgifter.

Bemanningskostnaderna understeg budget med 94 miljoner kronor, framst
pa grund av vakanser for ersittningsrekryteringar. Detta motverkades av
hogre kostnader dn budgeterat for resurskonsulter som delvis tackt upp for
franvaro och vakanser. Kostnaderna for kopt trafik var 99 miljoner kronor
lagre an budget. Detta berodde framst pa 122 miljoner kronor lagre
kostnader inom busstrafiken som foljd av nya trafikavtal, lagre resande och
lagre kostnader for incitament. Detta motverkades av pendeltdgstrafiken
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dar kostnaderna for nodavtalet med SJ oversteg budget med 25 miljoner
kronor. Lokalbanorna 6versteg budget med 14 miljoner kronor framst
beroende pa utokad ersattningstrafik pa Saltsjobanans samt forandrat
fordonsunderhall for Sparvag city.

Ovriga kostnader understeg budget med 221 miljoner kronor till stor del p&
grund av 176 miljoner kronor i ligre utrangeringskostnader dn budgeterat.
Driftkostnaderna utf6ll 68 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat fraimst pa
grund av lagre kostnader dn budgeterat for it samt hissar och rulltrappor i
tunnelbanan. Utover detta paverkade en utbetalning av tidigare betalad
biogasskatt resultatet positivt med 75 miljoner kronor jamfort med budget.
Detta motverkades av 65 miljoner kronor i hogre kostnader for el och
energi och lagre kostnadsreducering dn budgeterat om 78 miljoner kronor
genom mindre nedlagd tid i investeringsprojekten till f6ljd av vakanser.

Avskrivningarna var 71 miljoner kronor ldgre dn budget framst beroende pa
forskjutningar i aktiveringsplaner i flera projekt daribland Bussterminal
Slussen. De finansiella kostnaderna var 65 miljoner kronor lagre an budget
framst pa grund av ldagre riantekostnader dn budgeterat inom forvaltningen
for utbyggd tunnelbana.

13.2 Resande i kollektivtrafiken
Diagrammet visar antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag.
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Resandet med kollektivtrafiken minskade markant till foljd av pandemin.
Distansarbete och nya beteenden har bidragit till att 6kningen av resande
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sker gradvis. Antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag i
landtrafiken uppgick under 2025 till 2 387 000 vilket var tre procent lagre
an budgeterade 2 458 000 pastigande. Utfallet var en procent lagre an 2024
och 83 procent jamfort med jamforelsearet 2019 fore pandemin. Budgeterat
resande var 85 procent av 2019 ars niva. Resandet med tunnelbana har
minskat med en procent mot foregdende &r medan resandet med buss har
sjunkit med tre procent. Resandet med pendeltdg ar oférandrat mot samma
period 2025 medan resandet med lokalbana har 6kat med tva procent.

Antalet pastigande inom kollektivtrafik pa vatten uppgick till 7 700 ooo,
vilket dr en 6kning med fyra procent fran 2024 och med 31 procent jamfort
med 2019. Okningen fran 2024 forklaras frimst av att SL-taxan fran och
med den 30 april blivit giltig pA majoriteten av WAAB:s avgangar frin
Stromkajen. Pendelbatstrafiken minskade med tva procent medan
skargardstrafiken 6kade med 24 procent jamfort med 2024. Under
perioden reste 2 043 000 personer med skiargardstrafiken vilket 4r den
hogsta siffran ndgonsin.

Inom sarskild kollektivtrafik har resandet okat stadigt sedan
restriktionerna togs bort 2022. Antalet resor 6kade med fyra procent i
jamforelse med foregdende ar vilket framst berodde pa
fardtjansttaxileverantorerna hoga leveransformaga som haft en positiv
effekt pa resandet med taxi.

Produktivitet inom kollektivtrafiken
Inom kollektivtrafiken mats produktivitet i kostnad per personkilometer
per trafikslag och det gors en gang per ar i samband med arsbokslutet.

Totalt var produktiviteten inom kollektivitrafiken oférandrad jamfort med
foregaende ar och 1ag pa 4,3 kronor per personkilometer. De samlade
nettokostnaderna for SL-trafiken minskade med 125 miljoner kronor eller
0,5 procent. Samtidigt minskade ocksa resandet i termer av
personkilometer med 13,6 miljoner kilometer eller 0,2 procent. Lagre
kostnader redovisas framst for kopt trafik inom buss till foljd av nya avtal.
Det lagre resandet beror framst pa en storre omfattning av avstingningar
pa grund av underhéllsarbeten i tunnelbanan under sommaren.
Farstagrenen var avstangd under atta veckor samtidigt som trafiken pa
grona linjen var reducerad genom innerstaden under sommaren 2025.

Kostnaden per personkilometer for pendeltaget var oférandrad mot
foregdende ar medan kostnaden for tunnelbana 6kade pa grund av 6kade
nettokostnader for avskrivningar och underhall samtidigt som resandet
minskade. Kostnaden per personkilometer for lokalbana minskade
marginellt och kostnaden for sjotrafik 6kade marginellt.
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14. Kommunalforbund

14.1 Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje

KSON planerar och bestéller hilso- och sjukvard samt omsorg for

invénarna i Norrtilje kommun. Medlemmar i KSON ar Region Stockholm

och Norrtilje kommun. KSON ager TioHundra AB som bland annat

bedriver varden vid Norrtilje Sjukhus, ett antal huslakarmottagningar och

verksamheter som bedriver omsorg.

KSON finansieras genom medlemsbidrag frdn Region Stockholm och
Norrtélje kommun. Fordelningen av finansieringen regleras i
forbundsordningen och utgar fran respektive medlems ansvar for hilso-
och sjukvéard samt omsorg. Medlemsbidragen justeras vid behov for att
hantera forandrade kostnader och ekonomiska forutsiattningar. Vid
avvikelser eller underskott kan ytterligare tillskott beslutas av
medlemmarna for att sikerstélla en ekonomi i balans.

Inom Region Stockholm &r det hilso- och sjukvardsnamnden som ansvarar
for att finansiera regionens andel av medlemsbidraget till KSON.

14.2 Kommunalforbundet Skandionkliniken
Kommunalférbundet Skandionkliniken behandlar tumérer med
protonstralning vid Skandionkliniken i Uppsala. Kommunalforbundet
driver dven hotellverksamhet pa Hotel von Kraemer som ligger i samma
fastighet som Skandionkliniken. Hotellet erbjuder patienter och anhoriga
boende i samband med behandlingen. Kommunalforbundets medlemmar
ar Region Uppsala, Region Stockholm, Region Skéne, Region Vasterbotten,
Region Orebro lin, Region Ostergétland och Vistra Gotalandsregionen.

14.3 Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg
Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund dar samtliga Sveriges 21
regioner ar medlemmar. Verksamheten samordnar och utfor
ambulanstransport med flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser,
dygnets alla timmar, aret runt. Forbundets andamal ar att bedriva
luftfartsverksamhet och for medlemmarna tillhandahélla ambulansflyg
samt samordna och koordinera densamma. I ansvaret ingar att via egen
regi eller utkontraktering omhanderta den operativa driften av saval
ambulansflyg som bestillnings- och koordineringscentral. Forbundet ska
for medlemmarnas rikning samverka - inga avtal eller 6verenskommelser -
i syfte att oka nationell eller internationell beredskap och forméga.
Forbundet ska ocksa i 6vrigt verka for utveckling av forbundets verksamhet.
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15. Stiftelser

En stiftelse ar en sjalvagd formogenhet, utan dgare eller medlemmar, som
har avsatts for att varaktigt tillgodose ett bestimt andamal. Stiftelser
inrdknas inte i regionkoncernens resultat- och balansriakning pa annat sitt
an att eventuella bidrag som har tilldelats redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Nedan presenteras de verksamhetsstiftelser som Region
Stockholm har uppsiktsansvar 6ver 2025. Inom parentes redovisas den
andel styrelsemedlemmar som utsetts av Region Stockholm.

Verksamhetsstiftelser

Stiftelser i vilka Region Stockholm &r ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare

o Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %) tilsammans med andra
o Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin (100 %) o Stiftelsen Stockholms l&ns Aldrecentrum (50 %)
o Stiftelsen Clara (0 %)*° o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)

o Stiftelsen Flemingsberg Science (17 %)
Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

o Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att frimja experimentell
cancerforskning. Stiftelsen arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling, i nira samarbete med Karolinska universitetssjukhuset
och Karolinska Institutet.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar fraimst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar.

Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum ir ett tvirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling av dldre personers hélsa, vard och omsorg.

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skirgéard och utvecklingen av friluftslivet i skiargéarden.
Region Stockholm dr huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for
verksamhet och fastighetsunderhall. Under 2023 undertecknades avtal
mellan Region Stockholm och Skirgérdsstiftelsen om drift- och
investeringsmedel i form av beviljade bidrag (KRN 2023-0174) for dren
2024-2027.

Stiftelsen Flemingsbergs Science har uppdraget att framja utvecklingen av
kunskapsintensiv verksamhet i Flemingsberg, bland annat genom att arbeta
for okad samverkan och 6kat samarbete mellan akademi, naringsliv och
sambhille.

15 Region Stockholm utser fréan och med februari 2018 inga ledamdéter eller
revisorer i Stiftelsen Clara.
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Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och for detta &ndamal uppratthélla och underhalla den
Kungliga Filharmoniska Orkestern i Stockholm. Region Stockholm ar
huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for verksamhet och
fastighetsunderhall. Region Stockholm och stiftelsen tecknade 2023 ett
avtal om drift- och investeringsmedel i form av beviljade bidrag for dren
2023-2026 (KN 2022/344).

Region Stockholm har ett uppsiktsansvar att sikra att verksamhetsstiftelser
dir Region Stockholm ér stiftare eller medstiftare bedrivs &ndamaélsenligt,
enligt foreskrifter i stiftelseforordningen och utifran god ekonomisk
hushéllning. I stiftelserna Cancercentrum Karolinska och Centrum for
Molekylar Medicin ska regionfullméktige arligen prova fragan om
ansvarsfrihet for styrelsen. I samband med uppsikten for 2024 framkom
ingenting som motverkar beslut om ansvarsfrihet till respektive styrelse i
stiftelserna, varfor regionfullméktige under 2025 beviljade ansvarsfrihet for
béda styrelserna.
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16. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) som giller den juridiska
personen Region Stockholm och den sammanstéllda redovisningen.

Sammanstdlld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt proportionell
konsolideringsmetod (klyvningsmetoden) som innebar att endast den dgda
andelen av de kommunala koncernforetagens rakenskapsposter tas med i
de sammanstillda rakenskaperna. Undantaget ar intresseforetaget
Barnbordshuset Stockholm AB som konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden.

Foretag och kommunalférbund dar Region Stockholm har ett betydande
inflytande men som inte ingar i den sammanstillda redovisningen eftersom
verksamheten ar av obetydlig omfattning, ar samordningsforbunden,
kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, ALMI Stockholm AB,
Milardalstrafik MALAB AB samt verksambhetsstiftelser.

Jdamforelsestorande poster

En jamforelsestorande post definieras inom Region Stockholm som en
sdllan forekommande post som Gverstiger 100 miljoner kronor.
Beloppsgransen ar satt med hénsyn till regionens omséttning och
verksamhet. Ett undantag ar realisationsvinster fran forsaljningar av
anlaggningstillgdngar som alltid definieras som jamforelsestérande.

Skatteintdkter

Skatteintidkterna redovisas enligt reckommendation R2 Intiakter fran Radet
for kommunal redovisning, RKR. Den prognos av skatteavrikningen som
SKR publicerar i december under rakenskapséaret anviands vid berdkning
och periodisering av arets skatteintikt.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar for den
beriknade nyttjandeperioden gors med en linjar avskrivning som baseras
pa anskaffningsvardet exklusive ett eventuellt restvirde. Avskrivningen
paborjas nar tillgdngen ar fardig att tas i bruk.

Foljande avskrivningsperioder tillimpas generellt:
Immateriella anlaggningstillgangar 3-10 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
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Byggnader Se komponenter
Byggnadsinventarier 17 ar
Sparbundna fordon 10-30 ar
Bussar 12 ar
Sparanlaggningar Se komponenter
Fartyg Se komponenter
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For tillgdngar som mark och konst gors inga avskrivningar.

Komponenter

For tillgadngar dar betydande komponenter har identifierats och dar
skillnaden i forbrukningen av dessa forviantas vara visentlig, tillampas
sedan 2015 komponentavskrivning. Det giller for nedanstaende kategorier
av anlaggningstillgdngar:

Anldaggningstillgdng Avskrivningsintervall for komponenter
Sparanlaggningar 10-50 ar (underbyggnad 40-100 ar)
Byggnader, kollektivtrafik 17-50 ar (grund/stomme 20-50 &r)
Fartyg 15-30 ar (skrov 30, alternativt 80 ar)
Lanekostnader

Region Stockholms huvudregel for redovisning av lanekostnader ar att de
belastar resultatet for den period som de beror. Fastighets- och
servicenimnden gor undantag fran huvudregeln och inrdknar i stéllet
rantekostnader i tillgdngens anskaffningsvarde under byggtiden om den
direkt kan hanforas till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang.
Fastighets- och servicenimnden anviander en beridknad fiktiv kreditivranta
vilket innebar ett avsteg fran verklig ranta pa upplaningen. Under 2025
aktiverades rantekostnader for fastighetsinvesteringar motsvarande 74
miljoner kronor.

Bolagsskatt

Foretagen inom koncernen LISAB samt koncernen AB Storstockholms
Lokaltrafik betalar i nulaget inte inkomstskatt i enlighet med gallande
skatteregler, eftersom de skattemassiga underskottsavdragen uppgar till
betydande belopp. Skattekostnad uppstar endast om Skatteverket
upptaxerar det skattemassiga resultatet for nagot av foretagen som innebar
att de skattemaissiga underskottsavdragen forbrukas.

I Region Stockholm redovisas bolagens uppskjutna skatter inom posten
obeskattade reserver som eget kapital. Region Stockholms foretag har stora
skattemassiga underskottsavdrag, vilket gor att inga skattekostnader och
ingen uppskjuten skatt uppstar.
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Pensioner

Enligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen redovisas
pensioner enligt den kommunala blandmodellen. Det innebar att pensioner
som ar intjinade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser. Pensioner
som dr intjdnade fran och med 1998 redovisas som avsittning i
balansrakningen. Pensioner som ar intjanade under aret samt utbetalda
pensioner som ir intjainade fore 1998 redovisas 6ver resultatrakningen.
Forvaltningarnas pensionsforpliktelser beriknas enligt RIPS (Riktlinjer for
pensionsskuldsberidkning), vilket innebar att pensionsforpliktelserna
nuvardesberiknas med en real diskonteringsrianta som uppgar till en
procent.

I Region Stockholms bolagskoncerner redovisas pensionsforpliktelser som
avsittning i balansriakningen utifran regelverket K3 (BFRNAR 2012:1) och
forenklingsregeln for pensionsforpliktelser som ar tryggade genom
avsittning i balansrakningen. Fran och med 2021 nuvirdesberiknas
pensionsforpliktelserna med en diskonteringsranta som uppgar till -o0,1
procent. Riantesatsen ar ldgre dn den diskonteringsranta som faststallts av
Finansinspektionen for 2025, vilket ar tillatet enligt de sa kallade
tryggandegrunderna (FFFS 2007:24). Inneborden av att tillampa en lagre
diskonteringsranta dr att Region Stockholms bolagskoncerner inte kommer
att redovisa ndgon resultatpaverkan hanforlig till forandringar av
diskonteringsrantan, under forutsattning att den diskonteringsranta som
arligen faststills av Finansinspektionen ar hogre an -0,1 procent.

For avtal med samordningsklausul utgar berdakningen fran de forhallanden
som ar kianda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kiant gors
berdkningen utifrén att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sarskild avtalspension redovisas som
avsittning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 10sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Erhalina offentliga investeringsbidrag

Erhéllna investeringsbidrag fran stat och kommuner avser utbyggnad av
kollektivtrafik samt del av statsbidrag avseende merkostnader kopplade till
covid-19 som avser forvarv av anldggningstillgdngar. Investeringsbidragen
redovisas som intdkt i resultatrakningen, systematisk over tillgdngens
nyttjandeperiod, samt for stabskostnader under uppforandeperioden av nya
tunnelbanan.

Derivat och sakringsredovisning
Sakringsredovisning tillampas for samtliga externa derivatinstrument. En
tillimpning sker bade i Region Stockholm och i den sammanstéllda
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redovisningen. Alla genomforda sikringar styrs av de finansiella
styrdokumentens krav pa att reducera valuta- och rantekursrisker. De
sakringsrelationer som var utestdende per den 31 december 2025 var av en
typ: upplaning i svenska kronor.

Upplaning i svenska kronor

For dessa sidkringsrelationer utgors den sidkrade posten av en upplaning i
svenska kronor till rorlig ranta. Sakringsinstrumenten utgors av
ranteswappar dar regionen netto erhaller en rorlig ranta och betalar en fast
ranta. Region Stockholms syfte med dessa sikringsrelationer ar att
reducera osidkerheten for den framtida rantekostnaden vid uppléning till
rorlig ranta. Osdkerheten ar kopplad till forandringar i den rorliga rantan.
Den sikrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa
grund av forandringar i basrantan STIBOR.

Den 31 december 2025 hade Region Stockholm totalt 115 utestdende
sakringsinstrument av denna typ, med ett totalt nominellt belopp pa 52 315
miljoner kronor. I swapportfoljen finns bade forlingande och forkortande
swappar och nettobeloppet for ranteswapparna var 9 219 miljoner kronor
per den 31 december 2025. Marknadsvardet for samtliga ranteswappar,
som utgor sakringsinstrument i sakringsrelationerna, uppgick till 576
miljoner kronor.

Under riakenskapsaret 2025 ar ranteintakterna for siakringsinstrumenten 71
miljoner kronor. Rianteintdkten avser nettot av den betalda, erhéllna samt
upplupna rintan pa samtliga swappar. Orealiserade
marknadsvardesforandringar har i enlighet med RKR R8 inte upptagits i
redovisningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga
rantebindningstiden och upplaningskostnaden framgér av nedanstaende

tabell.
Upplaning i svenska kronor Fore sdkring Efter sakring
Genomsnittlig rantebindning 1,51 ar 3,09 ar
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 1,89 % 1,68 %
Genomsnittlig upplaningskostnad, MSEK 647 MSEK 575 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osakerheten med framtida rantebetalningar och erhalla en
stabil rantekostnad som inte férandras over tid.
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Ovrigt

Bedomningen ar att den proprieborgen som regionen har for AB SL Finans
leasingavtal utgor ett bindande dtagande for regionen. Darigenom kan
leasingen inom AB SL Finans redovisas som en sidkrad post i Region
Stockholms sammanstéllda sakringsredovisning,.

Not 2 Verksamhetens intakter och kostnader

Mnkr Regionkoncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Patientavgifter sjukvard 1067 1000 775 555
Patientavgifter tandvard 689 622 0 0
Resendrsavgifter 9727 9456 242 216
Sald hélso- och sjukvard 3211 2561 3146 2028
Sald tandvard 379 342 0 0
Forsaljning av 6vriga primartjanster 319 308 48 46
Hyresintakter, forsaljn. dvriga tjanster 5828 5801 4621 6 604
Bidrag ifran staten 6149 6471 6 060 6322
Ovriga bidrag 1647 1581 98 403
Ovriga intakter 1679 1822 1140 1086
varav jimférelsestérande intdkter 41 25 38 22
Verksamhetens intdkter 30 696 29 965 16 130 17 260
Personalkostnader 45 080 44 166 41777 30598
Kopt halso- och sjukvard 26 167 25979 26 704 41350
Kopt tandvard 634 660 1259 1330
Kopt trafik 16 511 16 598 1310 1246
Kbpta 6vriga primartjanster 264 300 287 324
Verksamhetsanknutna tjanster (lab, rontgen) 1746 1659 1677 1670
Lakemedel inom ldkemedelsformanen 8614 8395 8439 8120
Ovriga likemedel 2854 2564 2853 2106
Ovriga material och varor m.m. 8575 7928 5245 3853
Lamnade bidrag 2494 2320 3781 3897
Lamnade bidrag till SL och WAAB 0 0 12 930 11974

Lokalkostnader,

hyra av utrustning 4441 4432 4 589 4368
Skattekostnad i dotterbolag 0 0

Ovriga kostnader 7459 8 004 6574 5947
varav jimférelsestérande kostnader 3 411 2 362

Verksamhetens kostnader 124 839 123 005 117 425 116 784
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Not 3 Avskrivningar
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -274 -290 -82 -65
Avskrivningar pa byggnader och anlaggningar -3192 -3128 -1044 -1059
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -4 097 -3911 -2273 -1 809
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -7 563 -7 329 -3399 -2933

Not 4 Skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning

Mnkr Regionkoncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Prelimindra skatteintdkter 103 437 98 818 103 437 98 818
Prognos for avrakningslikvid 2025
respektive 2024 -413 276 -413 276
Justeringspost for skatteintakter 2024
respektive 2023 17 -344 17 -344
Summa skatteintakter 103 042 98 750 103 042 98 750
Bidrag for lakemedelsformanen 8851 8347 83851 8347
Ovriga generella bidrag frén staten 424 1901 424 1901
Summa generella statsbidrag 9275 10 247 9275 10 247
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 1216 1792 1216 1792
Summa bidrag fran utjamningen 1216 1792 1216 1792
Inkomstutjamningsavgift -3201 -3188 -3201 -3188
Regleringsavgift 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsavgift -3144 -2444 -3144 -2444
Summa avgifter till utjamningen -6 345 -5631 -6 345 -5 631
Summa kostnads- och inkomstutjamning -5 129 -3 840 -5129 -3 840

Summa skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning 107 188 105 158 107 188 105 158
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Not 5 Finansiella intakter
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 97 228 1479 1538
Aterford nedskrivning av
finansiella anlaggningstillgdngar 1767 6
Ovriga finansiella intdkter 20 26 7 2
Summa finansiella intdkter 117 254 3253 1546
Not 6 Finansiella kostnader
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader pa lan -1297 -1401 -1431 -1833
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsadttningar 852 -4 587 993 -3090
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 -220
Ovriga finansiella kostnader -17 -27 -14 -25
Summa finansiella kostnader -462 -6 015 -452 -5168
Genomsnittlig ranta % 1,68 1,91 1,68 1,91
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 1,89 2,06 1,89 2,06
Rantesakringen har paverkat kostnaden med 71 10 71 10
Not 7 Jamforelsestorande poster
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Under verksamhetens intdkter:
Realisationsvinst 41 25 38 22
Under verksamhetens kostnader:
Realisationsforlust -1 -2 0 0
Ombkostnader vid forsaljning av fastigheter -2 -1 -2 -1
Andrad berakningsgrund vid vardering av I6neskulder -409 -362
Under finansnetto:
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 0 1767 -214

Summa jamforelsestérande poster 38 -387 1802 -555
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Not 8 Specifikation éver realisationsresultat
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024

Ovriga verksamhetsintikter
Realisationsvinst

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Fastighets- och servicendamnden 26 22 26 22
SL-koncernen 4 1 - -
ovriga enheter 9 1 9 0

Ovriga verksamhetskostnader
Realisationsférlust
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
SL-koncernen 0 0 - -

ovriga enheter -1 -2 0 0

Realisationsresultat netto vid férsdljning av

materiella anlaggningstillgangar 38 23 35 22

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Mnkr Regionkoncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1864 1705 456 405
Ink6p 4 30 13 23
Justering anskaffningsvarde* 22
Omféring fran pdgdende nyanlaggningar 201 108 32 45
Forsaljningar och utrangeringar -24 -19 -6 -17
Ombklassificeringar 0 41 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 045 1864 517 456
Ingaende avskrivningar -1245 -1017 -234 -185
Arets avskrivningar -274 -246 -82 -65
Justering avskrivningar* -22
Forsaljningar och utrangeringar 20 19 3 17
Ombklassificeringar 0 -2 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1499 -1245 -335 -234
Summa utgdende virde 546 619 182 222
Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 7,5 7,6 6,3 7,0

*Justeringar som avser anlaggningstillgangar som forts 6ver ifran sjukhusbolagen Danderyds Sjukhus AB,
Sédersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB till Region Stockholm i samband med

avbolagisering av akutsjukhusen.
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mnkr Regionkoncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 111 442 107 803 53070 51918
Inkop 0 0 0 0
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 3262 3843 609 1197
Forsaljningar och utrangeringar -340 -182 -40 -57
Omklassificeringar -44 -22 0 12
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 114 320 111442 53 639 53 070
Ingdende avskrivningar -40 444 -37 447 -16 515 -15 488
Arets avskrivningar -3193 -3129 -1044 -1059
Forsaljningar och utrangeringar 294 132 32 32
Ombklassificeringar 8 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -43 334 -40 444 -17 526 -16 515
Ingaende nedskrivningar -118 -118 -118 -118
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -118 -118 -118 -118
Summa utgaende virde 70 868 70 881 35995 36 437

Utgaende planenligt restvarde uppdelat

pa anliggningstyp:

Byggnader 43231 43162 30792 31148
Mark 2350 2351 1452 1452
Markanldggningar 25287 25368 3750 3837
Summa utgdende virde 70 868 70 881 35995 36 437

Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 36 36 51 50
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Not 11 Maskiner och inventarier

Mnkr Regionkoncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 76 967 71153 31677 29 628
Inkop 1546 1533 2934 937
Justering anskaffningsvarde* 2974
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 4381 5769 1577 1962
Forsaljningar och utrangeringar -1837 -1493 -1307 -845
Omklassificeringar 49 5 6 -4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 81107 76 967 37 861 31677
Ingaende avskrivningar -40 502 -38 041 -17 009 -16 014
Arets avskrivningar -4 095 -3911 -2273 -1 809
Justering avskrivningar* -2974
Forsaljningar och utrangeringar 1779 1444 1253 820
Ombklassificeringar -15 5 -7 -7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 833 -40 502 -21 010 -17 009
Ingdende nedskrivningar -1 0 -1 0
Ombklassificeringar 1 -1 1 -1
Utgadende ackumulerade nedskrivningar 0 -1 (1] -1
Summa utgaende virde 38274 36 464 16 851 14 667
Utgaende planenligt restvdrde uppdelat
pa anlaggningstyp:
Bilar och andra transportmedel 17 670 16 431 0 0
Medicinteknisk apparatur 3193 3132 3027 1870
Ombyggnad i forhyrda lokaler 474 389 370 50
Byggnadsinventarier 13155 12762 11560 11 260
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 122 121 120 120
Leasingavtal, maskiner och inventarier 1351 1527 0 0
IT-utrustning 524 436 388 270
Ovriga maskiner och inventarier 1786 1665 1385 1098
Summa utgdende virde 38274 36 464 16 851 14 667
Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 19,8 19,7 16,7 17,5

*Justeringar som avser anldaggningstillgangar som forts 6ver ifran sjukhusbolagen Danderyds Sjukhus AB,
Sédersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB till Region Stockholm i samband med

avbolagisering av akutsjukhusen.
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Not 12 Pagaende nyanldaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

Mnkr Regionkoncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Ingaende balans 48 906 41461 8427 8286
Under aret nedlagda kostnader byggnader 16 295 16 951 2969 3369

Under aret nedlagda kostnader maskiner och

inventarier 780 592 262 18
Omforing till 6vriga anlaggningstillgangar -7 845 -9720 -2218 -3204
Omklassificeringar 0 -26 0 0
Rattelse jamforelsear -167*

Forsaljningar och utrangeringar -96 -184 -5 -42
Summa pagaende nyanlaggningar och forskott 58 041 48 906 9434 8427

En stor del av arets nedlagda kostnader hanfor sig till investeringar hos SL och Landstingsfastigheter.
*Jamforelsedret 2024 har andrats pga rattelse hos dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB. Réttelsen har minskat

pagaende nyanlaggningar samt kortfristiga skulder med 167 mnkr.

Not 13 Finansiella tillgangar

Mnkr Regionkoncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar
AB Storstockholms Lokaltrafik 7231 5884
Landstingshuset i Stockholm AB 890 469
Barnbordshuset Stockholm AB 2 16 2 0
Landstingens Omsesidiga Férsdkringsholag 311 311 311 311
Svenskt ambulansflyg 2 2 2 2
Ovriga aktier och andelar 1 1
Summa aktier och andelar 317 331 8436 6 667
Langfristig utlaning
AB Storstockholms Lokaltrafik 52 375 47 310
Landstingshuset i Stockholm AB 220 1495
Waxholms Angfartyg AB 200 200
Kommunalférbundet Norrtélje 28 28
Ovriga |angfristiga fordringar 4474 4092 154 130
Summa langfristig utlaning 4474 4092 52977 49 163
Bostadsratter 2 2 2 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4793 4426 61415 55 832

Uppgift om organisationsnummer och séte

Dotterbolag Org. nummer Saite

AB Storstockholms Lokaltrafik 556013-0683 Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378 Stockholm
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Not 14 Kortfristiga fordringar
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 2106 2071 1623 1605
Statsbidragsfordringar 1938 1918 1831 1856
Skattefordringar 282 1531 272 1521
Forutbetalda kostnader 1784 1634 1899 1759
Upplupna intakter 1666 1641 1539 1513
Ovriga fordringar 2299 1974 14 312 14112
Summa kortfristiga fordringar 10 075 10 769 21475 22 367
Not 15 Eget kapital
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 25017 25989 25110 26 032
Arets resultat 5136 -972 5295 -921
Utgdende eget kapital 30 153 25017 30 405 25110
varayv resultatreserv 4023 0 4023 0
varayv resultatutjémningsreserv 7128 7128 7128 7128

Not 16 Avsdttning och ansvarsforbindelse for pensioner och
liknande forpliktelser

Avsdttning for pensioner

Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Ingdende avsdttningar till pensioner inkl Ioneskatt 50 141 42 253 36913 31215
Nyintjanad pension, varav
-formansbestamd alderspension 1629 3984 12 194 2754
-efterlevandepension 27 9 27 5
-Ovrigt 37 30 37 30
Arets utbetalningar -1016 -934 -939 =722
Rante- och basbeloppsuppréakning 1386 3831 1266 2575
Andring av férsdkringstekniska grunder -2071 -137 -2 065 -88
Ovrig post -175 -7 -149 32
Forandring av |6neskatt 2516 1112 2516 1112

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 52474 50 141 49 800 36913
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Ansvarsforbindelse for pensioner
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Ingdende ansvarsforbindelse till pensioner inkl I16neskatt 22 746 22189 22 746 22189
Rénte- och basbeloppsupprikning 766 1400 766 1400
Arets utbetalningar -1332 -1318 -1332 -1318
Ovrig post -15 366 -15 366
Forandring av [dneskatt -141 109 -141 109
Utgaende ansvarsforbindelse till pensioner inkl I6neskatt 22024 22 746 22 024 22 746
Ovriga upplysningar om pensioner
Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Antal visstidsférordnanden
Politiker 10 9 10 9
Tjansteman 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 17 Andra avsdattningar

Sammanstallning 2024 Utnyttjat Aterforing Arets 2025
under aret ej utnyttjat avsattning

Mnkr belopp

Koncernen

Andra avsattningar 550 -145 0 11 416

Regionen

Andra avsattningar 309 -36 0 10 284

Specifikation 6ver avsattningar

Bolagen 2024 Utnyttjat Aterféring Arets 2025 Forvantad
under aret ej utnyttjat avsattning tidpunkt for
Mnkr belopp reglering, ar
AB SL berdknade
underhallskostnader fordon C20 60 0 0 1 61 *
AB SL markfororeningar 35 0 0 0 35 Hok
AB SL rivnings- och saneringsatgéarder 26 -5 0 0 21 2026
AB SL sanktionsavgift tillsynsarende 16 0 0 0 16 2026
AB SL upphandlingsskadeavgift 10 -10 0 0 0 -
AB SL tvist skadestand 94 -94 0 0 0 -
Summa andra avsattningar 241 -109 0 1 133

* Upploses fr o m 2027 t o m 2031 i samband med att leasingavtal |6per ut.
** Kan ej anges eftersom tidpunkten fér nar mark ska borja anvandas inte &r kand.
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Regionen 2024 Utnyttjat Aterféring Arets 2025 Forvantad

under aret ej utnyttjat avsattning tidpunkt for
Mnkr belopp reglering, ar
Landstingsfastigheter Stockholm
Fastigheten Patienten Karolinska,
forsaljningsomkostnader 12 0 0 0 12 2027
Fastigheten Patienthotellet
Karolinska, forséljningsomkostnader 2 0 0 0 2 2027
Tvist Arbetsmiljoverket avseende
lokaler i S6dersjukhuset 5 -5 0 0 0 -
Tvist Arbetsmiljoverket avseende
lokaler i Sédertalje Sjukhus 5 -5 0 0 0 -
Tvist med leverantérer 0 0 0 10 10 -
Trafikforvaltningen
Upphandlingsskadeavgift 10 -10 0 0 0 -
Regionstyrelsen
Upphandlingsskadeavgift 5 -5 0 0 0 -
Medfinansieringsbidrag till Solna
stad avseende Norra Hagastaden 250 0 0 0 250 *
Livsvarigt skadestand 8 0 0 0 8 2044
Karolinska Universitetssjukhuset
Tvist nedskrivning Autofrys 1 0 0 0 1 2026
Nedskrivning operationsrobot HUGO 11 -11 0 0 0 -
Summa andra avsattningar 309 -36 0 10 284

* Tidpunkt och utflode ar beroende av nar detaljplan vunnit laga kraft och kan darfor ej uppskattas.



JJL Region Stockholm 103 (108)

ARSREDOVISNING 2025 FOR Diarienummer
REGION STOCKHOLM RS 2025-0984
Not 18 Langfristiga skulder
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024

Skulder till banker och kreditinstitut 27 690 30359 27 690 30359
Langfristig skuld leasing 1536 1659 0 0
Investeringsbidrag 35581 31623 2801 2372
OPS-skuld Nya Karolinska Solna 4657 4935 4657 4935
Ovriga langfristiga skulder 262 307 0 47
Summa langfristiga skulder 69 726 68 884 35149 37713
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 19% 19% 19% 19%

1-3ar 43 % 35% 43 % 35%

3-5ar 22% 26 % 22% 26 %

5-10 ar 7% 10% 7% 10%

6ver 10 ar 9% 10% 9% 10%
Genomsnittlig ranta % 1,68 1,91 1,68 1,91
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 1,89 2,06 1,89 2,06
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,23 3,30 3,23 3,30
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, ar 2,8 2,9 2,8 2,9
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, ar 1,5 1,8 1,5 1,8
Uppgifter om sdkringsinstrument
Sakrad laneskuld 12 165 15548 12 165 15548
Marknadsvérde derivat 576 1596 576 1596

Not 19 Kortfristiga skulder
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 9155 7527 12 309 19 968
Forskott fran kunder 801 767 586 529
Leverantérsskulder 9182 8631 6 026 7130
Skulder till staten 9 10 0 0
Kortfristig skuld leasing 124 130 0 0
Semester- och I&neskuld 2767 3046 2549 2076
Upplupna kostnader 8906 9347 5935 6302
Forutbetalda intdkter 1430 1642 538 459
Ovriga skulder 1305 1192* 3183 2869
Summa kortfristiga skulder 33679 32291 31125 39333

*Jamforelsearet 2024 har andrats pga rattelse hos dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB. Rattelsen har minskat

pagdende nyanlaggningar samt kortfristiga skulder med 167 mnkr.
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Not 20 Borgen och andra ansvarsforbindelser
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024

Ansvarsforbindelser till forman for koncernféretag

och intresseféretag*

AB SL, finansiell leasing - - 2577 2967
AB Storstockholms Lokaltrafik, pensionsforpliktelser - - 742 770
Waxholms Angfartygs AB, pensionsférpliktelser - - 18 19
Locum AB, pensionsforpliktelser - - 244 257
Danderyds Sjukhus AB, pensionsforpliktelser - - - 4753
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsférpliktelser - - - 753
Sodersjukhuset AB, pensionsforpliktelser - - - 6228
Sodertalje Sjukhus AB, pensionsforpliktelser - - - 1407
TioHundra AB, pensionsforpliktelser 662 631 662 631
Folktandvarden Stockholms lan AB,

pensionsforpliktelser - - 1355 1340
Ovriga bolag, pensionsforpliktelser - - 279 258
Summa 662 631 5877 19 383

Ansvarsférbindelser till forman for

koncernexterna parter**

AB Transitio*** 1716 1438 1716 1438
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan,

pensionsforpliktelser 36 43 36 43
Ovriga borgensataganden, pensionsférpliktelser 13 14 13 14
Ovriga ansvarsférbindelser 0 16 0 16
Summa 1765 1511 1765 1511
Summa ansvarsférbindelser**** 2427 2142 7642 20 894

*Region Stockholm har borgensataganden gentemot koncernforetag avseende finansiella leasingkontrakt, framst
avseende SL. Dessa borgensataganden redovisas inte som ansvarsférbindelser i koncernen eftersom finansiella
leasingataganden redovisas i koncernens balansrakning.

**Regioner ansvarar som deldgare i Patientférsikringen LOF fér bolagets férbindelser till ett belopp
motsvarande 10 ganger den premie landstinget har haft att erldgga for vart ar som férlust har uppkommit i
patientforsakringen. Ar 2025 uppgick premien for Region Stockholm till 285,8 miljoner kronor.

***Region Stockholm har ingétt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till férman fér AB Transitio
avseende finansiering av sparfordon. Per 2024-12-31 har 2,3 miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal med
regressratt begransas Region Stockholms atagande till den del som SL finansierat fordon genom AB Transitio.
Denna del uppgick per 2025-12-31 till 1,8 miljarder kronor.

****Region Stockholms bedémning &r inga ansvarsférbindelser férutom posten Ovriga ansvarsférbindelser skulle
kunna féranleda framtida kostnader.

I drsredovisningen for 2024 informerades om att Region Stockholm var
motpart i en stimningsansokan som avsag eventuellt skadestéand till
leverantor i samband med upphandling av skyddsutrustning mot covid-19.
Hovrittens dom som ogillade stimningen i sin helhet 6verklagades till
Hogsta domstolen som den 18 februari 2025 meddelade att inte ge
provningstillstand och att Hovrittens avgorande darmed star fast.
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REGION STOCKHOLM RS 2025-0984
Not 21 Leasingavgifter
Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal 6verstigande*
Totala minimileaseavgifter 1856 2025
Nuvérde minimileaseavgifter 1699 1834
Dérav forfall inom 1 ar 161 168
Dérav forfall inom 2-5 ar 820 787
Dérav forfall senare én 5 ar 718 879
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Leasingavgifter med forfall inom 1 ar 634 557 358 198
Leasingavgifter med forfall inom 2-5 ar 1652 1689 941 749
Leasingavgifter med forfall senare &n 5 ar 1595 1551 1075 262

*Finansiella leasingavtal avser sparfordon och bussar. Finansiell leasing redovisas i balansrdkningen och ingar i

posten maskiner och inventarier.

Not 22 Kostnader for rdkenskapsrevision

Mnkr Regionkoncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision 14,6 12,1 6,6 4,9

Not 23 Upplysning om uppridttade sarredovisningar

Redovisningen avser Lagstiftning
Tandvardsverksamhet inom Lagen om insyn i vissa finansiella
Folktandvarden Stockholms lan AB forbindelser m.m. (2005:590)
Laboratorieverksamheten inom Lagen om insyn i vissa finansiella
Karolinska Universitetssjukhuset forbindelser m.m. (2005:590)

Sérredovisningarna finns tillgdngliga hos respektive verksamhet och pa Region Stockholms hemsida enligt nedan.

Folktandvarden Stockholm lan AB, telefon 08-123 166 00
Karolinska Universitetssjukhuset, telefon 08-517 700 00
www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/ekonomi/finansiella-rapporter/
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REGION STOCKHOLM RS 2025-0984
Not 24 Koncerninterna forhallanden
Enhet Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Mnkr Ldmnade Mottagna Limnade Mottagna Liamnad Mottagen
Region Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB 25 23 269
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 25 23
Tobiasregistret AB
Folktandvarden Stockholms lan AB 227
Locum AB 20
Medhelp Sjukvardsradgivning AB
Radgivningen i Uppsala AB
MediCarrier AB 22
Film Stockholm AB 0
AB Storstockholms Lokaltrafik 33
AB SL Finans
SL Nya Tunnelbanan AB 20
Waxholms Angfartygs AB 13
Enhet Forsaljning Bidrag Rantor mm
Mnkr Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intdkt  Kostnad
Region Stockholm 1919 4043 13020 1402 116
Landstingshuset i Stockholm AB 49 4 13 62
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 1266 55 15 1
Tobiasregistret AB 11 11 2 1
Folktandvarden Stockholms lan AB 699 71 15 30
Locum AB 429 10 1 8
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 153 35 1
Radgivningen i Uppsala AB 33 2
MediCarrier AB 1088 1 47
Film Stockholm AB 27 1 1
AB Storstockholms Lokaltrafik 1053 9159 12 480 83 1329
AB SL Finans 593 12 58
SL Nya Tunnelbanan AB 7538 256 19

Waxholms Angfartygs AB 83 13 455 2 6
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REGION STOCKHOLM RS 2025-0984
Enhet Lan Borgen
Mnkr Givare Mottagare Givare Mottagare
Region Stockholm 66 255 5215
Landstingshuset i Stockholm AB 220
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 238
Tobiasregistret AB 3
Folktandvarden Stockholms lan AB 1355
Locum AB 244
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 26
Radgivningen i Uppsala AB
MediCarrier AB 37
Film Stockholm AB 1
AB Storstockholms Lokaltrafik 65 809 742
AB SL Finans 2577
SL Nya Tunnelbanan AB
Waxholms Angfartygs AB 200 18

Alla bolag ags till 100% av Region Stockholm eller respektive moderbolag.
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Not 25 Nyckeltal 2025
Nyckeltal Enhet 2025 2024 2023 2022 2021
Befolkning
Stockholms lan Antal 2 486 405 2473307 2454 821 2440027 2415139
- Befolkningsutveckling % 0,5% 0,6 % 0,8% 1,0% 0,8%
Sverige Antal 10608003 10587710 10551707 10521556 10452326
- Befolkningsutveckling % 0,2% 0,3% 0,4 % 0,7% 0,7%
Andel i Stockholms lan % 23,4% 23,3 % 23,3% 23,2% 23,1%
Skatt
Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning mnkr 107 188 105 158 97 028 92 760 87970
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning kr/inv 43110 42544 39508 38 061 36474
Resultatets andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning % 4.8% -0,9% -1,0% 5,4 % 2,1%
Skatteintdktsutveckling % 1,9% 8,4 % 4,6 % 5,4 % 3,6%
Skattesats Region Stockholm kr 12,38 12,38 12,08 12,08 12,08
Genomsnitt regionskatt i riket kr 11,69 11,67 11,57 11,56 11,56
Resultatrdkning
Omsattning mnkr 137 884 135123 127 812 123118 119 346
Resultat Region Stockholm mnkr 5136 -972 -1011 4965 1821
Verksamhetens intakter, utveckling % 2,4% -2,7% 1,4% -3,2% 53%
Verksamhetens kostnader, utveckling % 1,5% 52 % 7,1% 9,0 % 0,1%
Avskrivningskostnader, utveckling % 3,2% 3,5% 2,8% -1,9% 6,6 %
Nettokostnadsutveckling % 1,3% 7,7% 8,8% 2,3% 9,0%
Balansrakning
Balansomslutning mnkr 186 448 177 051 166 593 155 831 147 914
Eget kapital mnkr 30153 25017 25989 27 001 22 036
Soliditet % 16,2 % 14,1% 15,6 % 17,3% 149%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 4,4 % 13% 2,3% 3,3% -0,4%
Likviditet mnkr 3115 4107 4163 2766 6462
Lane- och leasingskuld mnkr 38 505 39676 41153 42 702 47 891
OPS-skuld mnkr 4657 4935 5164 5399 5612
Pensionsforpliktelser totalt mnkr 74 498 72 887 64 442 57 828 56 622
Investeringar
Investeringar mnkr 18 622 19093 16 761 13013 11 026
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Verksamhet
Besok inom sjukvarden Antal 22193000 21931000 21281573 19971972 17566742
Vardtillfallen inom sjukvarden Antal 350 000 341 000 328 810 313302 309 858
Pastigande en vanlig vardag (1 000-tal) Antal 2387 2415 2 366 2232 1765
Kollektivtrafik, skattefinansieringsgrad % 50 51 51 51 57
Kulturkostnad kr/inv 249 237 231 228 224
Personal
Antal helarsarbeten Region Stockholm Antal 47779 46 257 44770 44114 44033
- varav halso- och sjukvard Antal 45 257 43913 42 299 41 645 41527
- varav trafik Antal 1258 1135 1011 957 970
- varav kultur Antal 134 124 128 125 125
- varav regionplanering* Antal 0 0 0 0 50
- varav ovrig personal Antal 1130 1085 1332 1387 1331

*Ingdr i 6vrig personal fran 2022
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