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Arsredovisning 2013 for Kommunalforbundet
Avancerad Strialbehandling samt ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2013

Foredragande landstingsrdd: Torbjorn Rosdahl
Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling har inkommit med
arsredovisning 2013 och revisionsberéttelse for ar 2013.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslér landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmiktige besluta

att godkinna &rsredovisning for 2013 for Kommunalférbundet Avancerad
Strélbehandling

att bevilja ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling for verksamhetsaret 2013.

Landstingsradsberedningens motiveringv

Stockholms lins landsting &r tillsammans med 6vriga sju
landsting/regioner som har universitetssjukhus medlemmarna i
Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling. Dess dndamal &r att
skapa forutsittningar for och genomfora en gemensam investering i en
nationell anldggning for avancerad strélbehandling i Uppsala.

Arets resultat uppgér till -3 796 000 kronor att jamforas med ett budgeterat
resultat pa -3 812 000 kronor. Fram till driftsstart berdknas ett
ackumulerat negativt resultat om 20 miljoner kronor uppkomma. Forsta
patient férvintas kunna behandlas under 2015. Det berdknade negativa
egna kapitalet skall aterstéllas inom fem ar efter driftsstart.
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 15 april 2014
Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandlings forbundsdirektions
protokollsutdrag den 12 mars 2014 '
Arsredovisning 2013 (arsrapport inklusive finansrapport) for
Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling

Revisionsberittelse for r 2013 for Kommunalférbundet Avancerad
Stréilbehandling
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Landstingsstyrelsens forvaltning TIANSTEUTLATANDE
SLL Ekonomi och finans 2014-04-15 LS 1403-0409
Ankom
Stockholms lans landsting
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Arsredovisning 2013 fér Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling samt friga om
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2013

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling har inkommit med
arsredovisning 2013 och revisionsberittelse for ar 2013.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 15 april 2014
Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandlings forbundsdirektions
protokollsutdrag den 12 mars 2014

Arsredovisning 2013 (drsrapport inklusive finansrapport) for
Kommunalforbundet Avancerad Strédlbehandling

Revisionsberittelse for ar 2013 for Kommunalférbundet Avancerad

Stralbehandling

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméktige besluta

att godkéinna arsredovisning for 2013 fér Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling

att bevilja ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling for verksamhetsaret 2013.

Forvaltningens forslag och motivering

Bakgrund

Kommunalférbundets medlemmar ar Landstinget i Uppsala lin,
Landstinget i Ostergétland, Region Skéne, Stockholms ldns landstmg,
Visterbottens lins landsting, Véstra Gotalandsregionen samt Orebro léns
landsting. Kommunalférbundets dndamal ar enligt forbundsordningen att
skapa forutsittningar for och genomféra en gemensam investering av en
anliggning for avancerad strélbehandling.
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Arets resultat uppgér till -3 796 000 kronor, att jamforas med ett
budgeterat resultat pa -3 812 000 kronor, vilket &r en positiv avvikelse med
16 000 kronor.

Fram till driftstart berdknas ett ackumulerat negativt resultat om 20
miljoner kronor uppkomma. Forsta patient forvintas kunna behandlas
under 2015. Det beridknade negativa egna kapitalet skall aterstéllas inom
fem ar efter driftstart.

Revisorerna har i sin revisionsberittelse bedomt att rakenskaperna i allt
vasentligt dr rittvisande och att forbundets verksamhetsmal bedoms ha
uppnaétts.

Revisorerna tillstyrker att direktionens ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Overviiganden

Forvaltningen foreslar att &rsredovisningen 2013 godkénns och att
direktionens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2013.
Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hansyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte dr relevant med en
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

Toivo Heinsoo \
Landstingsdirektor

nnel Forsberg .
Ekonomidirektor



KOMMUNALFORBUNDET PROTOKOLLSUTDRAG
AVANCERAD STRALBEHANDLING

Forbundsdirektionen

Sammantridesdatum

2014-03-12

. Ankom
Stockholms [4ns landsting
Datum for justering: 2014-03-12
2016 -03- 2.7

Datum f6r anslag: 2014-03-13 pneLS.L403 - 0907

§ 63  Arsredovisning 2013

Beslut
Direktionen beslutade att faststélla drsrapport och finansrapport fr 2013 efter en liten

justering i texten.

Arendet
Enligt arbetsordningen beslutar direktionen om faststéillande av &rsrapport.

Enligt férbundsordningen skall revisorernas berittelse, jimte arsrapporten, senast den
31 mars éret efter det ar revisionen avser, avges till var och en av
forbundsmedlemmarnas fullméktige.

Enligt finanspolicyn ska en finansrapport tillstéllas direktionen i anslutning till delérs-
och arsbokslut,

Sekreterare: Susanne Friksson
Ordfdrande: Jerker Swanstein

Justerare: Jan-Ake Simonsson

Ritt utdraget intygar

EunuLe Al

Stiganne Eriksson
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Arsrapport 2013

Kommunalférbundet avancerad stralbehandling
Kommunalfrbundet avancerad strdlbehandling konstituerades 31 augusti 2006.
Kommunalforbundets medlemmar &r de sju landsting/regioner som innehar
universitetssjukhus: Landstinget i Uppsala lin, Landstinget i Ostergotland, Region
Skéne, Stockholms lins landsting, Vésterbottens lidns landsting, Viéstra
Gotalandsregionen samt Orebro léns landsting.

Verksamheten kommer att bedrivas under namnet Skandionkliniken.

Andamal och uppgift

Kommunalfsrbundets #ndamal och uppgift &r att skapa forutséttningar for en nationell
anliggning for avancerad stralbehandling, uppfra anlédggningen och svara for driften
av anliiggningen. Forutsittningar for optimal strdlbehandling, forskning, utveckling
och utvirdering av behandlingsresultaten ska finnas.

Verksamheten ska vara nationell och stralbehandlingen ska for aktuella indikationer
vara likvirdigt tillginglig for alla medborgare i Sverige oavsett bostadsort. I uppgiften
ligger &ven att svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med
verksamheten pa Skandionkliniken. '

Eftersom patienterna frdn hela landet kommer att fi behandling p& Skandionkliniken
finns behov av boende under vistelsen i Uppsala. I byggnaden ingdr darfor ett hotell

med 82 rum och en restaurang. En extern hotelloperatdr kommer att svara for driften
av hotell och restaurang. Hotellet kommer att vara Sppet for allménheten.

Patientverksamheten skall bedrivas s att alla forberedelser infor behandlingen pé
Skandionkliniken (diagnostik, behandlingsplanering, del av behandling och eftervérd)
utfors inom eller pa uppdrag av varje sjukvardsregion enligt principen delat ansvar och
distribuerad kompetens.

Forbundet skall svara for forskning och utveckling (FoU) relaterat till den verksamhet
som bedrivs pa kliniken. Ca 80 % av de patienter som behandlas vid Skandionkliniken
beriknas ing i kliniska studier.

Direktion
Kommunalforbundet styrs av en politiskt vald direktion,

Direktionen triffas normalt sex génger per ar, tre génger under varen och tre ganger
under hosten.

Under 2013 har direktionen haft fem ordinarie moten.

Tjanstemannarad

Ett tjinstemannarad finns knutet till KommunalfSrbundet. Syftet &r att, framforallt
inledningsvis innan forbundet har hittat sina rutiner, gagna samarbetet mellan
respektive medlemslandsting. Rédet skall vidare vara delaktiga och ge rdd i viktiga
fragor samt utgdra kontaktorgan mellan kommunalfSrbundet och respektive
medlemslandstings tjinstemannaledning. En representant &r utsedd av vatje
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medlemslandsting. Normalt &r representanten pa nivé bitrddande landstingsdirektor
eller landstingstverldkare.

Tjsnstemannarddet sammantréder normalt via telefonméten i anslutning till varje
direktionsmote och huvudfrdgan dr genomgéng av direktionshandlingarna.

Under 2013 har tjinstemannarédet haft fem ordinarie moten.

Medicinskt rad

Ett medicinskt r&d &r knutet till Kommunalforbundet. Syftet &r att knyta professionell
kompetens till forbundet inom omradena onkologi och sjukhusfysik och ge rad i
viktiga frigor, Medicinska radet &r samarbetsorgan mellan respektive universitets-
sjukhus och mellan universitetssjukhusen och Skandionkliniken i frigor som r6r den
gemensamma verksamheten. Radet bestr av en onkolog och en sjukhusfysiker frin
varje medlemslandsting. Sammankallande #r forbundsdirektdren och dessutom deltar
verksamhetschefen, den medicinskt ledningsansvarige onkologen och vérdenhets-
chefen pa Skandionkliniken.

Medicinska ridet sammantrider normalt via telefonméten i anslutning till varje
direktionsméte. Dessutom arrangerar medicinska radet tvd Forum Skandion (se nedan)

per ar.
Under 2013 har medicinska radet haft sex ordinarie méten.

Knutet till Medicinska radet finns ett arbetsutskott vars frimsta uppgift &r att bereda
drenden infor rddets méten och att Ska universitetssjukhusens involvering i och ansvar
for Skandionklinikens verksamhet. AU sammantrider normalt var 4:e — 6:¢ vecka via
telefonméten. Forutom forbundsdirektdren, chefsfysikern och den medicinskt
ledningsansvarige onkologen deltar 2 onkologer och en sjukhusfysiker frin
universitetssjukhusen. Deltagandet sker enligt ett i forhand uppgjort rotationsschema
som s#kerstiller respektive universitetssjukhus méjlighet till involvering.

Under 2013 har AU haft nio méten.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Enligt Kommunalforbundets styrande dokument skall Skandionklinikens verksamhet
baseras pa principen delat ansvar och distribuerad kompetens. Principen bygger pa ett
nationell samégande och gemensamt ansvar for verksamheten vid Skandionkliniken.
Ett syfte &r att f4 till stdnd en nationell kompetensh&jning for onkologer, sjukhus-
fysiker och onkologisjukskéterskor specifikt vid stralbehandling med protoner och
generellt inom hela stralbehandlingsomradet.

Forum Skandion

Tva ginger per &r stdr Medicinska radet som inbjudare till Forum Skandion. Forum
Skandion har hittills varit i form av lunch-lunch-m&ten som pa cirkulerande bas
arrangeras av respektive universitetssjukhus. Till Forum Skandion inbjuds direktion,
tjinstemannarad, linjechefer inom onkologi, stralbehandlings- och sjukhusfysiker-
avdelningar p4 respektive sjukhus samt sérskilt inbjudna.

Arets forsta Forum Skandion hélls i Orebro och det andra i Linkoping. Exempel p&
programpunkter &r: rapporter frén diagnosgruppernas arbete, rapport frin proton-
skolan, behov av MR pa Skandionkliniken, bildgivande system p& Skandionkliniken,
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patientpositionering och fixation, anvéindning av NPO och journalsystem pa Skandion,
organisation och bemanningsfrdgor m.m, '

Taxeséttningsmodell

Medlemslandstingen i kommunalfsrbundet stér som garanter for kommunalfSrbundet.
Verksamheten skall dock bira sina egna kostnader dvs. patientintikter avses att ticka
kostnaderna.

Direktionen har efter dialog med landstingsledningar och landstingsdirektorer i landet
utarbetat en taxesittningsmodell dédr 50 % av Skandionklinikens arliga drifiskostnad
betalas som ett abonnemang medan 50 % betalas som en kostnad per behandlings-
tillfille (per fraktion). Abonnemangskostnaden fordelas pa samtliga 21
landsting/regioner med utgéngspunkt frén befolkningsunderlaget.

Samtliga 21 landsting har godkéint avtalet. Abonnemang kommer att utgd med
helarseffekt frAn och med 2015.

Tidplan
Viktiga milstolpar i huvudtidplanen &r
- forsta spadtag for bygget 9 juni 2011
- BOD (building occupancy date) 17 maj 2013
(inlyft av cyklotron och start av installation)
- Inflyttning (KAS tar 6ver byggnaden) 18 juni 2014
- Forsta behandling juni 2015

Per den 31 december 2013 foljer arbetet tidplanen. BOD den 17 maj bestod av ett
arrangemang pa byggarbetsplatsen dit sérskilt inbjuda och press inviterades.
Arrangemanget var vilbestkt och uppmérksammades sivil i lokala som i nationella

medier.

Byggnad
Byggnaden uppfrs av Akademiska Hus Uppsala. Kommunalfsrbundet kommer att
langtidshyra fastigheten med ett 25 arigt hyresavtal.

Genomforandeavtal och samverkansavtal slots med Akademiska hus den 16 juli 2010.
Tillsammans reglerar dessa avtal fSrutséttningar och ekonomiska mellanhavanden
mellan parterna. En slutkostnadsprognos for bygget och for hyran godkéndes
2011-10-20 pa 758 500 kkr respektive 51 071 kkr.

Per 31 december 2013 fSljer byggnationen tidplan. UppfSljning sker fortlspande
enligt. Savil byggnation som ekonomi foljs upp. Arbetet med slutlig utformning,
inredning och konstnirlig gestaltning av byggnaden pagér parallellt med byggnationen.

En slutlig grinsdragningslista som reglerar ansvarsfrhallandena mellan parterna med
avseende pa drift, underhall och reinvestering uppréttades under aret. Framtagandet av
ett slutligt hyresavtal pagar.

I samband med kvartalsrapport 4 2013 sénktes slutkostnadsprognosen for bygget fran

758 500 kkr till 716 000 kkr vilket ger en hyresprognos pa 48 553 kkr. I sinkningen
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ingér 12 mnkr som #r en terbetalning till Akademiska hus for tidigare upparbetade
kostnader.

Per den 31 december finns inga identifierade hot mot att bygganden kommer att
fardigstillas enligt tidplan.

Utrustning

Stralutrustning

Ett avtal om leverans av strilutrustning till Skandionkliniken sl6ts med IBA den 17
mars 2011. Avtalet omfattar accelerator samt utrustning for tvd behandlingsrum till en
kostnad av totalt 367 mkr, samt med en option for ett tredje behandlingsrum till en
kostnad av 102 mkr.

Fullservice inklusive operativ drift under 5 ar upphandlades samtidigt till en kostnad
av 30 121 kkr per ar.

Under hosten 2012 uppdrog direktionen &t fsrbundsdirektdren och chefsfysikern att
utreda mojligheterna att beldgga det tredje behandlingsrummet och ekonomiska
konsekvenser infor stillningstagande till ett avrop av det tredje gantryt. Utredningen
presenterades for direktionen under januari 2013. I beredningen medverkade
Medicinska radet. Vid ett sérskilt mote under februari beslot direktionen att avvakta
avrop av det tredje gantryt till ett senare tillfille.

Installation av strdlbehandlingsutrustningen sker enligt tidplan.

Per den 31 december &r protonaccelerator och striltransportsystem, fram till
behandlingsrum, driftsatt. Strdlskyddsmétningar, gjorda under medverkan av
Stralsikerhetsmyndighet (SSM), visar forvéntade métvérden. Tillstdnd for fortsatt

installation har beviljats.

Bedomningen per den 31 december #r att installationen av behandlingsutrustningen
kommer att firdigstéllas enligt tidplan.

Dosplaneringssystem

Arbete enligt distribuerad kompetens forutsétter att de sju universitetssjukhusen har
tillgang till ett gemensamt dosplaneringssystem. Avtal om leverans av ett
dosplaneringssystem tecknades i juli 2011 med Varian Aps och utrustningen
installerades under hosten 2011 och &r nu driftsatt med tillgénglighet pa de sju
universitetssjukhusen och pé Skandionkliniken.

7av17

Ovrig medicinteknisk utrustning

Upphandling av dvrig medicinteknisk utrustning har paborjats under 2013. Avrop och
driftsdttning kommer att ske fortlspande fram till i borjan av 2015.

Inredning och 6vrig utrustning
Upphandling av 6vrig utrustning har paborjats under 2013. Avslut och leverans
kommer att ske under 2014.
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Férberedelser infér klinisk verksamhet

Protokoll fér behandling och kliniska studier

Under 2012 nominerade klinikcheferna vid landets onkologiska kliniker ansvariga for
de nio nationellt sammansatta grupper som ska ta fram protokoll for behandling och
for kliniska studier vid Skandionkliniken. Samordnare och sammanhallande for arbetet
ir den medicinskt ansvarige onkologen vid Skandionkliniken.

Under 2013 har diagnosgtupperna haft flera moten. Respektive grupp ldmnade rapport
vid Forum Skandion i Orebro och vid Forum Skandion i Link&ping. Under &ret har en

grupp for omvardnadsforskning initierats.

Parallellt pagar arbete kring nationella riktlinjer for protonstrilbehandling och
nomenklatur vid stralbehandling. Dessa-arbeten &r av avgorande betydelse for att
astadkomma nationell enhetlighet i nomenklatur och informatik i diagnosgruppernas
fortsatta arbete. ‘

Dosplanering

Utbildning i dosplanering med protoner har fortsatt under perioden inom ramen for
Protonskolan. Utbildningarna sker i huvudsak pa distans enligt arbetssittet for
distribuerad kompetens och samordnas av en onkologisjukskoterska anstalld vid
Skénes universitetssjukhus. Telemedicinska videom&ten med gemensamma
dosplaneringsfall halls varannan vecka. En distribuerad systemadministratdrsfunktion

har inrittats tidigare.

Patientprocessflﬁde och riskanalys
Under 2012 startade arbetet med att ta fram en processbeskrivning av patientflédet och
en riskanalys. Detta arbete har fortsatt under 2013.

Sedan véren 2013 finns ett arbetsmaterial framtaget som distribuerats till universitets-
klinikerna for kommentering och komplettering. Efter sammanstéllning av materialet
kommer processkartan att revideras och dérefter ligga till grund for riskanalys.

Arbetsgrupper
Flera arbetsgrupper med nationellt deltagande finns t.ex. for patientfixation, bild-
givande system p& Skandionkliniken och processflade.

Nio diagnosgrupper har etablerats fr arbetet med behandlings- och studieprotokoll for
protonbehandlingarna vid Skandionkliniken (se ovan).

Berorda chefer pa universitetssjukhusen och Skandionkliniken har fortlspande samtal
om gemensamma fragor.

Acceptance och inmétning

Planeringen av acceptance och inmétningsarbetet paborjades under 2012. Som en deli
denna planering har ett samarbetsavtal triffats med en motsvarande protonterapi-
anliggning i Trento (Italien). Avtalet innebir att sjukhusfysiker fran Sverige under
2013, som del i kompetens- och erfarenhetsutvecklingen, har medverkat i arbetet pé
kliniken i Trento. Arbetet har dokumenterats fortldpande. Erfarenheterna har varit
mycket virdefulla och kommer att vara till stor nytta i det fortsatta arbetet att planera
och effektivisera acceptance och inmétning pé Skandionkliniken. UppfSljningsmdte
har genomforts under slutet av 2013.
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Planering driftsstart
Arbetet med att ta fram en detaljerad tidplan infor driftsstarten 2015 har fortsatt under
2013. Planen uppdateras fortlopande.

ISAT

Arbetet med att strukturera IS/IT-verksamheten inom Skandionkliniken fortsétter.
Under december 2013 anstélldes en IS/IT samordnare som bdrjar sin anstéllning den 1
februari 2014,

Avtal har triffats om internetanslutning och telefoni. Driftséttning har skett under &ret.

Tillfalliga lokaler

Under véren 2013 flyttade KAS administration frdn de tidigare tillfilliga lokalerna pa
Slottsgriind till en bodetablering i anslutning till byggplatsen for Skandionkliniken.

Personal

Per den 1 januari 2013 fanns 4 anstéillda, (1 kvinna och 3 mén) vilket motsvarar 2,8
tjénster. Av dessa var 2 heltidsanstillda, 1 deltidsanstélld (70 %) och en timanstélld.
Dirutdver koptes administrativa tjénster frén Landstinget i Uppsala lin motsvarande
0,5 tjnster och onkologisjukskotersketjanster frén Skénes universitetssjukhus
motsvarande ca 25 %.

I slutet av 2012 anstilldes en heltids vardenhetschef, som borjade sin tjénstgoring
under februari 2013 och en kanslichef som bétjade sin anstéllning den 1 mars 2013.
Under varen 2013 kndts en specialist inom onkologi och tillika medicinskt lednings-
ansvarig till Skandionkliniken. Tilltradet skedde den 1 april 2013 med tjénstgdrings-
grad pa mellan 30 och 50 %. Fran och med den 1 april dkade forbundsdirektoren sin
tjanstgdringsgrad till 80 %.

Per den 31 december 2013 fanns 6 anstillda, (3 kvinnor och 3 mén) vilket motsvarar
4,8 tjanster. Av de anstillda var 4 heltidsanstillda, 1 deltidsanstilld (80 %) och en
timanstilld. Darutover finns avtal med Sahlgrenska universitetssjukhuset om
specialistonkologtjénster motsvarande 30 — 50 % och med Skanes universitetssjukhus
om onkologisjukskotersketjénster motsvarande ca 25 %.

Fordelning per yrkeskategori:

Kategori Omfattning

1 januari 2013 31 december 2013
Forbundsdirektor 70 % 80 %
Chefsfysiker 100 % 100 %
Sjukhusfysiker 100 % - 100 %
Kanslichef 0% 100 %
Vérdenhetschef 0% 100 %
Specialistonkolog 0% 30-50 %
Onkologisjukskdterska 0,25 % 0,25 %
Finanschef timanstéllning timanstéllning
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Under slutet av 2013 anstilldes en onkologisjukskdterska och en IS/IT samordnare
som bada kommer att tilltréida sina anstéllningar i borjan av 2014,

Bemanningsutvecklingen f6ljer bemanningsplanen.

HR
Under forsta halvéret 2013 har Sverenskommelse triffats med Landstinget i Uppsala
lan om att nyttja landstingets HR-funktion.

Hotell

Under 2012 upphandlades, i enligt med Lagen om Offentlig Upphandling (LOU),
Hotell Charlotte AB i Uppsala som hotelloperattr. Under dret har Hotell Charlotte AB
bytt namn till Hotel von Kraemer AB. Hotellet kommer att 5ppnas sommaren 2014.

Hindelser av vésentlig betydelse under aret

Force majeur '

Ovtder i s6dra Europa under maj — juni 2013 forsenade vissa leveranser av
behandlingsutrustningen frn IBA. IBA har 6verlimnat en Force majeur skrivelse med
avseende p4 hindelsen. Per den 31 december 2013 &r beddmningen att detta inte
kommer att pdverka den 6vergripande tidplanen.

Under varen forsattes en underleverantdr till IBA i konkurs. IBA har 6verldmnat en
Force majeur skrivelse med avseende pa héndelsen. Per den 31 december 2013 &r
beddmningen att detta inte kommer att péverka den kliniska driftstarten.

Ovrigt

Tillstand Stralsékerhetsmyndigheten

I juni 2012 genomfrde Stralsikerhetsmyndigheten en verksamhetsbevakning vid
Skandionkliniken. Syftet var att inh#mta kunskap om KAS forméaga att bedriva
stralsikerhetsarbete vid Skandionkliniken framfSrallt med avseende pa kompetens-
forsérjning och samarbete mellan KAS och utrustningsleverantSren samt att informera
sig om tidplanen. Myndigheten ansdg att KAS har vidtagit relevanta dtgirder for att
siikra kompetensforsdrjningen avseende acceptancetestning och inmétning och att
ansvarsforhallandena mellan KAS och IBA Group behover tydliggdras under
tillstandsprocessens gang. SSM konstaterar att det finns bra fSrutséttningar for att
byggnaden uppfors enligt plan.

Kontakterna med SSM har fortsatt under 2013. KAS har fatt en granskningsrapport
ver den ansdkan om tillstind som limnades in under 2009 med begéiran om
fortydliganden och vissa kompletteringar. Arbetet med detta har fortsatt under aret.

IBA har under aret ansékt om och erhéllit tillstdnd for fortsatt installation.

Per den 31 december 2013 #r beddmningen att tillstindprocessen kommer att vara klar
inom tidplan.
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Kontakter med Norge
Under forsta halvéret 2013 har Helsedirektoratet i Norge tagit initiativ till fortsatta
diskussioner. Dessa har fortsatt under aret, men inga konkreta resultat har uppnétts.

Férsdkringsfragor
Under aret har en analys av KAS behov av forsikringar genomfbrts och ett forslag till
fortsatt process har tagits fram. Beslut i forsékringsfragan kommer att fattas under

2014.

Patientforstkring forutsétts ingd i landstingens patientforsdkring genom det egna
forsakringsbolag Landstingens Omsesidiga Forsidkringsbolag LOF.

Upphandling av inredning och 6vrig utrustning

Under véren 2013 har KAS anslutits till Kommentus Inkdpscentral och avtal har
tréffats med Affiirskoncept AB (bada ingér i SKL. Kommentus som dgs av SKL) for
upphandlingsuppdrag avseende inredning och Svrig utrustning.

Upphandling av medicintekniska produkter sker med bistdnd av Landstinget i Uppsala
Lén (LUL).

Ekonomi

Ekonomiskt resultat I6pande verksamhet

Periodens resultat for den 16pande verksamheten &r -3 796 kkr, att jimforas med ett
budgeterat resultat pa -3 812 kkr. KAS redovisar alltsi en positiv avvikelse pa 16 Kkr.

Utfall per 2013-12-31

Budget Utfall Avvikelse
Intiikter 0 kkr 0 kkr 0 kkr
Kostnader -3 812 kkr -3 796 kkr 16 kkr
Resultat -3 812 kkr -3 796 kkr 16 kkr

Investeringar

Huvuddelen av Kommunalfsrbundets kostnader fram till klinisk start avser
etableringen av kliniken. Dessa kostnader har betraktats som del av investeringen och

kommer att aktiveras nér anliggningen tas i drift.

Till och med 2013-12-31 har totalt 244 695 kkr bokats upp som pagaende projekt och
investeringar. Under perioden har 47 820 kkr bokats. Beloppet bestar i huvudsak av

foljande komponentet:

Personalkostnader 6 725 kkr
60 % 16n forbundsdirektor av 80 % tjénst
100 % 15n chefsfysiker, sjukhusfysiker samt vardenhetschef
100 % av 16n vid arbetsinsatser frén universitetssjukhusen

Byggrelaterade kostnader under projekttiden 14 005 kkr
Finansiella kostnader och intékter 19 496 kkr
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Ovriga projektkostnader 7 594 kkr
En mer detaljerad fordelning av kostnaderna finns i not 3.

Budgeterade utgifter for projekt och investeringar &r 35 765 kkr vilket innebr ett
sverskridande pa 12 055 kkr fr 2013. Forklaringen till avvikelsen finns i posten
"Byggrelaterade kostnader under projekttiden” ovan. Dir ingdr en dterbetalning till
Akademiska hus for tidigare upparbetade kostnader pa 12 000 kkr. Utbetalningen
gjordes efter direktionens godkénnande. Tidigare ingick dessa kostnader i den
budgeterade hyresgrundande slutkostnaden for byggnaden. Genom den fortida
iterbetalningen sénks den sammanlagda kostnaden for KAS.

Pensionsmedel

Kommunalforbundet har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket
innebir att avsittningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 3 500 kkr (16neskatt
om 24,26 % ingar i beloppet) har &terlanats i verksamheten. Placeringsfrdgan har
skjutits upp i avvaktan p4 att ett nytt pensionsavtal blir klart under 2014.

Utvérdering av mal fér god ekonomisk hushéllning

Kommunalforbundet har mal for god ekonomisk hushallning faststéllda vid
direktionsméte 2006-11-30.

Finansiella mal

e Kommunalfsrbundets ekonomiska trygghet ska garanteras av #garna tills dess
att intikter for behandlingar ticker forbundets kostnader.
e Ett eget kapital motsvarande 10 % av omsittningen ska successivt byggas upp .

Fram till driftstart beriknas ett ackumulerat negativt resultat om 20 mkr uppkomma.
Det negativa egna kapitalet kommer att aterstéllas inom 5 &r efter driftstart. Ett eget
kapital om 10 % av omsé&ttningen kommer att byggas upp ar 6-9 efter driftstart.
Uppfolining av detta finansiella mél kommer att kunna ske forst sedan driften startat.

Verksamhetsmal

e Upphandling av utrustning skall ske med beaktande av alla formella krav enligt
LOU och med utnyttjande av de konkurrensmdjligheter som finns och dven i
ovrigt genomforas affirsméssigt.

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

Upphandling sker med beaktande av LOU och med utnyttjande av de konkurrens-
mbjligheter som finns. Malet om hog kostnadseffektivitet kommer att kunna f6ljas upp

forst nér verksamheten startat.

Redovisningsprinciper
Kommunalférbundet foljder de redovisningsregler och lagar som géller for
kommunalfsrbund.

Alla kostnader som avser byggnationen bokfbrs som investering och ligger som
pagaende projekt fram till verksamhetsstart 2015. Inga beloppsgrénser tillimpas.
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Resultat- och balansrédkning

Resultatrdkning
Redovisning i kkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medlemsbidrag
Finansielia intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Balansrdkning
Redovisning i kkr

Tillgangar
Pagaende projekt, materiella anléaggningstiligangar
Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avséattningar och skulder
Eget kapital, ingadende varde

Periodens resuitat

Summa eget kapital

Avséttning pensioner
Summa avséttningar

Lan i banker och kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattn. och skulder
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Finansieringsanalys 2013

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Foréndring penssionsskuld

Kassaflde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut
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Noter
Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens kostnader
Konsultkostnader

Personalkostnader

Képta tjianster

Kostnader vid tjansteresor, méten etc
[Titele

Revision

Arvoden

Lokalkostnader kansli

Ovriga kostnader

Summa

Not 2 - Finansiella kostnader
Rénta pensionsskuld

Ovriga rantekostnader

Nasdaq OMX

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 3 - Anlaggningstillgangar
Ingaende vérde

Konsulter

Personal

Utrustning

Kostnader bygget

Finansiella kostnader
Finansiella intékter

Ovriga investeringskostnader

Summa

Not 4 - Kortfristiga fordringar
Redovisningskonto moms
Forutbetalda kostnader

Ovriga fordringar

Summa

Not 5 - Kassa och bank
Handelsbanken
Swedbank

Nordea

Summa
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Not 6 - Eget kapital

Ing&ende pensionsskuld 2009-01-01
Resultat 2009

Resultat 2010

Resultat 2011

Resultat 2012

Summa

Not 7 - Avsittning pensioner
Pensionsskuld 2008-12-31
Férandring 2009

Foérandring 2010

Foérandring 2011

Foérandring 2012

ing&ende pensionsskuld 2013-01-01

Forandring 2013

- Nyintjénad pension

- Ranteupprékning

- Féréndring av I6neskatt
Summa

Not 8 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Upplupna semesterléner och sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd

Upplupen rénta obligationslan
Ovriga upplupna kostnader
Summa
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Ledamoter och ersattare i direktionen fér
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
for perioden 2011 — 2014

Namn Parti Landsting

Ordférande

Jerker Swanstein (%)) Region Skéne

Vice ordforande

Marie-Louise Forsberg-Fransson S) Orebro lins landsting
Ledaméter

Erik Weiman M) Landstinget i Uppsala lin
Marie Morell M) Landstinget i Ostergotland
Lars Joakim Lundquist o) Stockholms l4ns landsting
Peter Olofsson o) Visterbottens ldns landsting
Jan-Ake Simonsson S) Vistra Gotalandsregionen
Ersiittare

Boérje Wennberg S) Landstinget i Uppsala lén
Christoffer Bernskold ) Landstinget i Ostergotland
Ingrid Lennerwald S) Region Skéne

Anders Lonnberg S) Stockholms lins landsting
Nicklas Sandstrém ™M) Visterbottens lins landsting
Monica Selin (KD)  Vistra Gotalandsregionen
Ola Karlsson ™) Orebro lins landsting

Fortroendevalda revisorer i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling for perioden 2011 — 2014

Namn Parti Landsting

Ordinarie

Anders Toll, ordforande S) Landstinget i Uppsala lén

Staffan Godberg ™M) Landstinget i Uppsala l4n

Karin Brodin M) Stockholms lins landsting
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Ankom
Stockholms lans landsting
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-------------------------------------

Kommunalférbundet Till Fullméaktige i

Avancerad Stralbehandling Landstinget i Uppsala ldn

Revisorerna Landstinget i Ostergotland
Region Skane

Stockholms lans landsting
Visterbottens ldns landsting
Véstra Gétalandsregionen
Orebro lins landsting

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013

Vi har granskat Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandlings verksamhet for ar
2013. Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har i granskningen bitratts av specialistenheten Kommunal Sektor inom

PwC.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande. Arets resultat uppgar till -
3,8 mnkr och dirmed uppfylls inte kommunallagens krav pd ekonomi i balans f6r 2013.

Forbundets langsiktiga finansiella mal och handlingsplan for att ticka det ackumulerade

negativa resultatet framgér av arsredovisningen. Uppféljning av det finansiella mélet
kommer att kunna ske forst sedan driften av verksamheten startat. Malet for

verksamheten bedéms uppnatt for 2013.
Vi tillstyrker att direktionen beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala den 13 mars 2014

/ Z P
{Anders Toll

Bilagor:
1. Rapport, Granskning av drsredovisning 2013, PwC




