








Region Stockholm 9 (22) 

Fastighets- och servicenämnden PROTOKOLL 
2019-01-24 

Diarienummer 
FSN 2019-0012 

§ 4 
Delegationsordning för fastighets- och 
servicenämnden och instruktion för 
fastighetsomställningsberedningen med anledning av 
ny politisk organisation 
FSN 2019-0009 

Ärendebeskrivning 
I ä rendet föreslås en delegationsordning för fastighets- och servicenämnden 
samt en instruktion för fast ighetsomställningsberedningen fastställas. Det 
föreslås även att fastighets- och servicenämnden uppdrar åt 
förvaltningschefen med ansvar för fastighetsverksamheten att genomföra 
en översyn av ägardirektiv och förvaltningsavtal för Locum AB. 

Beslutsunderlag 
Serviceförvaltningens t j änsteut låtande den 14 januari 2019 
Förslag t i l l delegationsordning för fastighets- och servicenämnden 
Förslag t i l l instruktion för fastighetsomställningsberedningen 

Yrkanden 
Ordföranden Charlotte Broberg (M) yrkar b i fal l t i l l förslag i 

serviceförvaltningens t j änsteut låtande den 14 januari 2019. 

Thomas Magnusson (V) yrkar b i fa l l t i l l eget förslag t i l l beslut. 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar p å vart och ett av framstäl lda yrkanden och finner att 

fastighets- och servicenämnden bifaller förslag i serviceförvaltningens 

t jänsteu t lå tande den 14 januari 2019. 

Beslut 
Fastighets- och servicenämnden beslutar följande. 

1. Delegationsordning för fastighets- och servicenämnden fastställs. 

2. Instruktion för fast ighetsomställningsberedningen fastställs. 

3. Förvaltningschefen med ansvar för fastighetsverksamheten få r i 

uppdrag att genomföra en översyn av ägardirektiv och förvaltningsavtal 

för Locum AB. 
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Tabell 53: Investeringsutrymme för Locum AB 

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Locum AB
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersättningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Totalt Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

En god kostnadskontroll på investeringar är nödvändig, liksom att tydliga 
prioriteringar av nyinvesteringar och ersättningsinvesteringar görs för att 
säkra en hållbar kostnadsutveckling.  

Fullmäktiges inriktning för bolaget 
Bolaget ska under 2020 införa Region Stockholms lösning för att upptäcka 
sexuella övergrepp på barn i sin it-miljö. 

Bolaget ska i samarbete med fastighets- och servicenämnden utreda vilka 
krav som måste vara uppfyllda för att överföra bolagets verksamhet inom 
produktion av tjänster inom datakommunikation, it-arbetsplats och 
datacenter till fastighets- och servicenämnden.

Fullmäktiges ägardirektiv för bolaget 
För bolaget gäller generella ägardirektiv, under kapitel 6.1. 

Locum AB:s förvaltningsuppgifter samt vilken ersättning bolaget uppbär 
från Region Stockholm för dessa framgår av ”Avtal om förvaltning mellan 
Locum AB och Stockholms läns landsting” (1993) samt ”Tilläggsavtal” 
(2001) (gemensamt benämnda ”Förvaltningsavtalet”). Regionen har i 
särskild fullmaktshandling och i enlighet med vad som framgår av det 
förstnämnda avtalet gett bolaget fullmakt att svara för vissa uppgifter som 
åligger en fastighetsägare. 

Fastigheter som är verksamhetsmässigt nödvändiga för att 
regionkoncernen ska kunna fullgöra sina uppgifter och där lokalförsörjning 
via den externa hyresmarknaden inte är en effektiv lösning ska Region 
Stockholm ha en långtgående förfoganderätt över. Dessa fastigheter 
benämns ”strategiska fastigheter”. De strategiska fastigheterna ska i första 
hand ägas av Region Stockholm men i undantagsfall kan det handla om 
långsiktiga hyresavtal. I båda fallen ska fullmäktige besluta. 

Fullmäktige beslutar om Region Stockholms övergripande strategiska 
mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfrågor. Fastighets- och 
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servicenämnden, genom Locum AB, ansvarar för Region Stockholms 
fastighetsbestånd med undantag för kollektivtrafikens fastigheter.  

Fullmäktige beslutade år 2000 att hyressättning av lokaler som hyres av 
enheter inom regionkoncernen ska ske på marknadsanpassade villkor om 
inte regionen beslutar annat. För akutsjukhuslokaler ska de 
marknadsanpassade hyrorna ligga på en försiktig nivå. I övriga fall gäller 
marknadsmässig hyressättning. 

Bolaget svarar, enligt förvaltningsavtalet för såväl ekonomisk som teknisk 
förvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm samt för 
investeringar i enlighet med av Region Stockholm fastställd 
investeringsprocess. I tillämpliga delar gäller detta även fastigheter 
tillhöriga stiftelsen Löwenströmska Lasarettet samt vissa andra 
regionanknutna organ. 

Bolaget ska för Region Stockholms räkning tillhandahålla ändamålsenliga 
lokaler i första hand till regionens verksamheter enligt de principer för 
uthyrning som regionen beslutar. 

Bolaget ska bistå hyresgästerna med att utnyttja lokalerna på ett 
kostnadseffektivt sätt. 

Bolaget ska, i samråd med berörda enheter inom regionkoncernen,
upprätta underhållsplaner, förvaltningsplaner och dylikt samt upprätta 
fastighetsutvecklingsplaner för strategiska fastigheter inom 
Landstingsfastigheter Stockholm. 

Bolaget ansvarar efter uppdrag från fastighets- och servicenämnden för 
inhyrning av strategiska lokaler på den externa hyresmarknaden. 

Bolaget har rätt att erbjuda interna och externa hyresgäster 
fastighetsanknutna tjänster (Facility Management). Prissättningen av 
sådana tjänster ska ske på marknadsmässiga villkor. 

Bolaget ska, inom ramen för sitt uppdrag, aktivt arbeta för att skapa 
hälsofrämjande miljöer i fastigheter som nyttjas av regionkoncernens 
verksamheter.

För att möjliggöra effektiv planering och effektivt genomförande ska 
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som görs 
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och 
kommunikationsteknik. 
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Bolaget ska administrera och ha resultatansvar för Landstingsfastigheter 
Stockholm.

Bolaget ska utöver förvaltningsuppdraget utföra de uppdrag som Bolaget 
tilldelas av sin ägare samt fastighets- och servicenämnden. Bolaget ska bistå 
ägaren samt hälso- och sjukvårdsnämnden i fastighetsstrategiska frågor 
bland annat i samband med investeringsplaneringen. 

Bolaget ska inom ramen för Förvaltningsavtalet genomföra de investeringar 
som beslutas, i enlighet med av fullmäktige fastställd investeringsprocess. 

Bolaget har, enligt god redovisningssed, rätt att för sitt förvaltningsuppdrag 
debitera fastighets- och servicenämnden för sådana kostnader som uppstår 
vid förädling och utveckling samt vid genomförande av investeringar och 
andra byggentreprenader i det förvaltade fastighetsbeståndet. 

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt. Bolaget ska ha fastlagda mål för 
produktivitet och effektivitet, medarbetar- och kundnöjdhet samt 
hållbarhet. Dessa mål ska följas upp årligen och resultatet ska redovisas i 
helårsbokslutet. 

Bolaget ska genomföra jämförande studier (benchmarking) med andra 
ägare/förvaltare av ändamålsfastigheter. 

Fullmäktiges mål, indikatorer och uppdrag 
Bolaget ska styra mot inriktningsmålen och följande verksamhetsspecifika 
mål och indikatorer. 

INRIKTNINGSMÅL,
Verksamhetsspecifikt mål, Indikator

Mål
2019 

 Mål 
2020 

Mål
2021 

Mål
2022 

Mål
2023 

LÅNGSIKTIG EKONOMISK
UTHÅLLIGHET

Ett resultat i balans
Nämnden/bolaget har uppnått sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lämnar resultat enligt
resultatkrav 100 % 100 % 100 % 100 %

Självfinansiering av drift och
ersättningsinvesteringar

Hållbar investeringsutveckling
Andel investeringar där genomförandebeslut har
föregåtts av en totalekonomisk bedömning med
totalkostnadskalkyl

100 % 100 % 100 % 100 %

Andel investeringar där genomförandebeslut har
föregåtts av åtgärdsvalsanalys

100 % 100 % 100 % 100 %

Andel genomförda investeringar där beslutade
effektmål har utvärderats

100 % 100 % 100 % 100 %
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