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Fastighets- och
servicenamnden

Rapportering av uppdrag avseende Oversyn av
forvaltningsavtal och dgardirektiv for Locum AB

Arendebeskrivning
Arendet avser rapportering av uppdrag avseende oversyn av dgardirektiv och
forvaltningsavtal for Locum AB

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Fastighets- och servicendmndens beslut 24 januari 2019 i FSN 2019-0009
Avtal om forvaltning mellan Stockholms ldans landsting och Locum AB
Specifika dgardirektiv Locum AB

Forslag till beslut

Fastighets- och servicendmnden beslutar att fastighetsverksamhetens
forvaltningschefs uppdrag att genomf6ra en 6versyn av dgardirektiv och
forvaltningsavtal for Locum AB ar avrapporterat.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

For att klargora griansdragningen mellan fastighets- och servicenimndens
uppgifter respektive Locum AB:s forvaltningsuppdrag och for att tydliggora
bolagets uppdrag i 6vrigt bor ansvarsfordelningen avseende vissa
fastighetsfrigor fortydligas i forvaltningsavtal och reglemente samt vissa
kompletteringar i dgardirektivet goras.

Bakgrund

Vid nimndsammantradet den 24 januari 2019 fick forvaltningschefen med
ansvar for fastighetsverksamheten i uppdrag att genomfora en 6versyn av
agardirektiv och forvaltningsavtal for Locum AB med anledning av den nya
politiska organisationens ansvar for fastighetsfragor.

Forvaltningsavtalet mellan Stockholms ldns landsting och Locum AB ar i
korthet ett uppdrag till bolaget att i ekonomiskt och tekniskt avseende
forvalta Regionens fastigheter. Avtalet ger bolaget ratt att besluta i
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fastighetsfrigor samt ratt att foretrdda Regionen i fastighetsfragor. Avtalet
har varit oforandrat sedan 1993.

De specifika dgardirektiven till Locam AB innehaller instruktioner till bolaget
om hur forvaltningen av Regionens fastigheter ska ske och uppdrag till
bolaget att genomf6ra de investeringar som beslutas. Av dgardirektivet
framgar ocksé att bolaget ska administrera och ha resultatansvar for
resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm samt att bolaget ska
genomfora ovriga uppdrag som bolaget far av sin Adgare eller av fastighets-
och servicenaimnden.

Fastighets- och servicenimnden ansvarar for de uppgifter som foljer av
reglemente for regionstyrelse och 6vriga ndmnder (LS 2018-0731).
Fastighets- och servicenimnden koper genomférandet av
fastighetsverksamhet fran Locum AB i enlighet med mellan nimnden och
bolaget tecknat avtal (FSN 2019-0010). Vidare foljer av budget 2019 for
Region Stockholm att ett resultatkrav aligger nimnden for resultatenheten
Landstingsfastigheter Stockholm.

Overviganden

Vid genomgang av forvaltningsavtal med tillh6rande fullmakt, dgardirektiv,
reglemente for fastighets- och servicenamnden och Regionens budget for
2019 har ett antal frigor identifierats som behover fortydligas nar det géller
grinsdragningen mellan fastighets- och servicenimnden och bolaget.

Fragorna som har identifierats ar fastighetsfragor som har uppdragits &t
bade fastighets- och servicenimnden och bolaget att ansvara for och ansvaret
for resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm dar styrdokumenten ar
oforenliga.

Fastighetsfrdgor i forvaltningsavtal och reglemente till fastighets och
servicendmnden

Forvaltningsavtalet § 3 innehaller ett uppdrag till bolaget ”att inom ramen
for beslut av landstingsfullmiktige och enligt landstingets dgarpolicy besluta
om och verkstilla utveckling och forsiljning av landstingets fastigheter samt
besluta om och verkstilla kop av andra fastigheter.” Fastighet- och
servicenamnden ansvarar enligt reglementet § 3 for kop eller forséljning av
fastighet nir fastigheten forsaljningspris i avtal inte 6verstiger 100 mkr.

Forvaltningsavtalet innehéller ocksa en ritt for bolaget att "vid
genomforande av plan eller vid forrattning hos fastighetsbildnings-
myndighet avyttra delar av regionens fastighet samt forvarva mark for
regionens riakning och godkinna forrattning.” Namnden ansvarar enligt
reglementet § 4 for fragor om fastighetsbildning.
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Vidare foljer av forvaltningsavtalet § 5 att Regionen har befullmaktigat
bolaget att med nyttjanderitt eller servitut upplata av landstinget dgd
fastighet eller del av sidan fastighet. Enligt reglementet for fastighets- och
servicenamnden § 2 p 4 ansvarar nimnden for frdgor om nyttjanderitter
under 100 mkr.

Ett fortydligande i ovanstdende fragor skulle effektivisera verksamheten och
klargora gransdragningen mellan ndmndens ansvar for mer strategiska
fragor och bolagets ansvar for forvaltningsnira och operativa frigor. Aven en
modernisering av forvaltningsavtalet och en inarbetning av tilldgg och bilaga
skulle ge ett tydligare forvaltningsavtal.

Specifika dgardirektiv for Locum AB

Av det specifika dgardirektivet till Locum AB framgér att bolaget ska
administrera och ha resultatansvar for resultatenheten Landstingsfastigheter
Stockholm. I budget 2019 for Region Stockholm framgar att ett resultatkrav
aligger fastighets- och servicenimnden fér samma resultatenhet. I det av
fullmiktige beslutade reglementet till ndmnden star dock inte nagot om
resultatansvar.

Ett fortydligande av var resultatansvaret ligger, skulle innebira en tydlighet
avseende ansvar och befogenheter, utovande av intern kontroll och
utkriavande av revisionsansvar vid eventuellt bristande uppfyllelse.

Vidare foljer av dgardirektivet att bolaget ska utfora uppdrag som bolaget far
av sin igare eller fastighets- och servicendmnden. For att spegla det arbete
som bolaget utfor idag bor det dvervigas om dgardirektivet ska kompletteras
med att bolaget har ritt att utféra uppdrag fran forvaltningar och bolag inom
Regionen sévitt avser stod vid inhyrning av lokaler och att sédana uppdrag
ska utforas mot marknadsmassig ersdttning. Bolaget bor i dgardirektivet
dven ges ritt att mot marknadsmassig ersittning utfora uppdrag avseende
Regionens ambulanshelikopterflygplatser.

Ovrigt

Det har noterats att ett fortydligande i delegationsordningen for fastighets-
och servicenimnden avseende vilka beslut som utgor verkstéllighet, och som
darfor kan overlatas till bolaget att svara for, skulle bidra till ett effektivare
genomforande av fastighetsverksamheten.

Miljokonsekvenser

Inga miljokonsekvenser att redovisa i detta drende.
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Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser att redovisa i detta drende.

Anette Henriksson
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt
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§4
Delegationsordning for fastighets- och

servicenimnden och instruktion for
fastighetsomstillningsberedningen med anledning av

ny politisk organisation
FSN 2019-0009

Arendebeskrivning

I drendet foresls en delegationsordning for fastighets- och servicendmnden
samt en instruktion for fastighetsomstallningsberedningen faststéllas. Det
foreslds dven att fastighets- och servicenamnden uppdrar at
forvaltningschefen med ansvar for fastighetsverksamheten att genomfora
en oversyn av dgardirektiv och forvaltningsavtal f6r Locum AB.

Beslutsunderlag

Serviceforvaltningens tjansteutlatande den 14 januari 2019
Forslag till delegationsordning for fastighets- och servicenimnden
Forslag till instruktion for fastighetsomstallningsberedningen

Yrkanden

Ordforanden Charlotte Broberg (M) yrkar bifall till forslag i
serviceforvaltningens tjansteutldtande den 14 januari 2019.
Thomas Magnusson (V) yrkar bifall till eget forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforanden frigar pa vart och ett av framstéllda yrkanden och finner att
fastighets- och servicenimnden bifaller forslag i serviceforvaltningens
tjansteutldtande den 14 januari 2019.

Beslut
Fastighets- och servicendmnden beslutar foljande.

1. Delegationsordning for fastighets- och servicendmnden faststélls.
2. Instruktion for fastighetsomstéllningsberedningen faststélls.
3. Forvaltningschefen med ansvar for fastighetsverksamheten fér i

uppdrag att genomfora en Gversyn av dgardirektiv och forvaltningsavtal
for Locum AB.



AVTAL OM FORVALTNING

Mellan Stockholms l4ns landsting, org nr 232100-0016, Box 22550,
104 22 Stockholm, nedan kallat landstinget och Locum AB, org nr
556438-7909, Box 17201, 104 62 Stockholm, nedan kallat bolaget,
har foljande avtal triffats.

§1

Landstinget uppdrar &t bolaget och bolaget &tar sig att p& nedan
angivna villkor férvalta landstingets samtliga fastigheter. Férvaltningen
skall ske inom ramen for landstingets 4garpolicy, (LS 9211-1412).

Med forvaltning avses teknisk och ekonomisk férvaltning innefattande
administration av landstingets internhyressystem och investeringsverk—
samhet enligt nirmare precisering i bilaga 1.

§2

Vad som anges i § 1 ovan skall dven i tillimpliga delar gilla i friga
om fastigheter tillhoriga stiftelsen Lowenstrémska Lasarettet.

§3

Landstinget uppdrar 3t bolaget och bolaget itar sig att inom ramen for
beslut av landstingsfullméktige och enligt landstingets 4garpolicy
besluta om och verkstilla utveckling och forsiljning av landstingets
fastigheter samt besluta om och verkstilla kop av andra fastigheter.

§ 4

Bolaget ager ritt att anlita egna dotterbolag eller extern entreprenér for
fullgbrande av uppgifter i ovan angivna uppdrag.

§5

Landstinget befullméktigar i sérskild fullmaktshandling bolaget, med
ratt for detta att helt eller delvis sdtta annan i sitt stille och for det fall
verkstéllande direktoren sitts i bolagets stiille, ritt fér denne att helt
eller delvis sitta annan i sitt stille,

att vid domstol och 6vriga myndigheter samt infor skiljenimnd
anhéngiggora, utfora och bevaka landstingets talan i mal eller drenden
som r0r landstingets fastigheter eller som r6r tvingsférvirv av aunan
fastighet samt



att vid genomforande av plan eller vid forrdttning hos fastighets—
bildningsmyndighet avyttra delar av landstingets fastigheter samt
férvdrva mark for landstingets rédkning och godkénna forrattning samt

att antaga eller forkasta forlikning eller ackord,

att vid alla dvriga tillfallen da landstingets ritt sdsom fastighetsigare
kan vara ifrdga foretrada landstinget bl a innefattande ritt,

att inom ramen fOr beslut av landstinget fatta beslut om och verkstilla
forséljning av landstingets fastigheter,

att inom ramen for landstingets beslut besluta om och verkstilla kop av
fastigheter samt

att med nyttjanderdtt eller servitut upplata av landstinget dgd fastighet
eller del av sddan fastighet,

att for landstingets rdkning upptaga 14n for finansiering av investeringar
inom ramen for landstingets uppdrag enligt avtalet,

att for landstingets rdkning tréffa avtal om inkdp av varor och tjanster
for fullgérande av forvaltningsuppdraget,

att medge nedskrivning av bankgarantier,

att 1 forekommande fall for fullgbrandet av forvaltningsuppdraget
uppbiéra och kvittera medel och handlingar for landstingets rékning.

Fullmaktshandlingen skall dverldmnas till bolaget i samband med att
detta avtal undertecknas av parterna.

§6

Bolaget skall for sina &taganden enligt detta avtal av landstinget erhlla
en arlig ersittning baserad pé det antal kvadratmeter BTA som ingdr i
férvaltningsuppdraget. Erséttningen faststélls arligen i samband med
landstingets budgetbeslut, varvid hénsyn tas till fordndringar av férval-
tad yta BTA. For 1994 uppgér den totala ytan till 3.220.027 kvadrat-
meter BTA.

Erséttningen utbetalas kvartalsvis i forskott och:regleras &rsvis den
1 januari.

For den ekonomiska forvaltningen innefattande administration av
landstingets internhyressystem och investeringsverksamhet utgdr ersitt—
ningen &r 1 i denna avtalsperiod 29 kronor per kvadratmeter BTA.



For den tekniska forvaltningen utgér erséttningen &r 1 i denna avtals—
period 52 kronor per kvadratmeter BTA.

Rationaliseringskrav pd Locum kommer att preciseras i form av avkast-
ningskrav i landstingets beslut om budget.

§ 7

Landstinget svarar for till 1992-01-01 upplupna pensionsforpliktelser
for bolagets anstillda. Den ndrmare innebdrden hirav framgar av det
mellan landstinget och bl a bolaget tecknade avtalet 1992-02-10
avseende kostnadserséttning for pensioner.

Nir det géller pensionskostnadsreglering for den personal, som arbetar
vid Adel-sjukhusen skall, i samband med att sidan fastighet forsiljs till
kommun och personal erbjuds anstillning i kommunen, 6verens—
kommelsen mellan kommun- och landstingsférbunden om pensions-
kostnadsreglering med anledning av Adelreformen av den 11 mars
1993, tillimpas. Landstinget svarar ddrvid for pensionskostnad for tiden
fram till dess personalen dvergér till kommunen.

§ 8

Detta avtal ersitter det mellan parterna 1991-01-31 triaffade
samverkansavtalet.

§ 9

Detta avtal giéller under tiden den 1 januari 1994 till och med den
31 december 1996 med nio ménaders 6msesidig uppsédgningstid. Vid
utebliven uppsidgning forlings avtalet fortséttningsvis med 3 &r i sénder.

Av detta avtal har tvd exemplar upprittats av vilka parterna tagit var
sitt.

Stockholm den o?% Sy
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Bilaga till
Avtal om forvaltning mellan Locum AB och Stockholms lans landsting.

§ 1 Planering, rapportering m m

Budgetering och planering

Bolaget skall en ging arligen redovisa planerade Atgirder avseende marknadsforing,
hyresgastvard, underhdll och investeringar i rullande tredrsplaner och &rsbudgets.

Bolaget skall uppritta och faststilla forvaltningsplaner for varje byggnad som klargor
den enskilda byggnadens hyresintjaningsformiga, tekniska status, underhélisbehov,
planerade investeringar, driftskostnader m m.

Rapportering

Bolaget skall rapportera vidtagna &tgarder och ekonomiskt utfall samt redovisa
prognoser 1 enlighet med landstingsstyrelsens beslut om ekonomisk och verksam-
hetsmaéssig uppfoljning.

Arkivering

Bolaget skall registrera och pa ett betryggande sitt forvara handlingar angdende
fastigheterna, avtal och korrespondens med h)resgaster leverantorer, myndigheter
eller annan tredje man.

§ 2 Lopande ekonomisk férvaltning
Hyresgﬁstanpassning

Bolaget skall tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler till de brukande enheterna och
underlatta for enheterna att nyttja lokalerna pa kostnadseffektivt satt.

Bolaget ger forslag om effektivisering och dndamélsanpassning av lokal och darmed -
forknippad hyresreglering till brukande enhet, som tar stélining. Accepterar cnhctcn o
forslaget verkstaller bolaget. R

Marknadsforing och uthyrning av tomma I.okaler

Bolaget skall marknadsféra och hyra ut tomma lokalcr till i férsta hand landstmqs—
eller landstingsanknutna verksamheter och i andra hand till tl’CdJC man. Bolaget av eor'f" ;
vilka marknadsforingsatgirder och lokalanpassningar som bor vidtagas for att
sakerstalla langsiktigt ekonomiskt utnyttjande av fastighetskapitalet.



Hyresadministration

Bolaget skall administrera avisering och indrivning av hyror och andra avkastningar
av fastighetemna. Bolaget avgor vilka indrivningstgirder som skall vidtas, om négra,
1 den héndelse hyresgist ej betalar.

Bolaget traffar 6verenskommelse om hyra med hyresgist. Om denne ér landstings—
verksamhet skall bolaget respektera de riktlinjer om hyressittning landstinget givit i
avtalet ndmnda agarpolicy. I annat fall skall bolaget efterstriva marknadsmassig

hyressattning.
Forsakringar

Bolaget skall i den omfattning bolaget finner ldmpligt l8ta forsdkra byggnaderna mot
skada av brand, vatten, skadedjur m m och landstingets fastighetsidgaransvar for
skada pa tredje man.

Skulle skada uppsta skall bolaget utan dréjsméal anmala denna till det landstings—
interna skadekontosystemet och bevaka bolagets intresse vid skadereglering.

§ 3 Lopande teknisk forvaltning
Drift

Bolaget svarar for att omfattningen och kvaliteten p& den tekniska driften i byggnader
med uthyrda lokaler &r i samklang med vad som bestimts i avtalen med hyres—
gasterna och enligt faststalld budget.

[ de fall byggnad eller fastighetsdel inte 4r uthyrd bestims omfattningen och kvalite~
ten pé driften av bolaget med iakttagande av byggnadens eller fastighetens framtida
anvandning enligt forvaltningsplanen fér byggnaden eller fastigheten.

Underhall
Plancrat underhdll skall utforas enligt faststilld forvaltningsplan.

Akut underh&ll - underhéll framtvingat av oférutsedd hindelse - skall utféras i den
utstrackning bolaget finner pakallat for att leva upp till férpliktelserna mot hyres-
gasterna och for att uppratthdila fastigheternas virde.

§ 4 Investeringar

Bolaget skall ta initiativ till investeringar eller desinvesteringar som ur fastighetseko-
nomisk synpunkt ar motiverade. Vidare patager sig bolaget att genomfora de investe-
ringar f0r hyresgédsternas rakning som beslutats av landstinget.

Investeringsverksamheten genomfors enligt den process som beskrivs i avtalet
angiven dgarpolicy.
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Tabell 53: Investeringsutrymme for Locum AB

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Locum AB

Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Totalt Locum AB 4,5 4,5 45 4,5 4,5

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nodvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sdkra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmadaktiges inriktning for bolaget
Bolaget ska under 2020 infora Region Stockholms 16sning for att upptacka
sexuella 6vergrepp pa barn i sin it-miljo.

Bolaget ska i samarbete med fastighets- och servicenamnden utreda vilka
krav som maste vara uppfyllda for att 6verfora bolagets verksamhet inom
produktion av tjanster inom datakommunikation, it-arbetsplats och
datacenter till fastighets- och servicenimnden.

Fullmaktiges agardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv, under kapitel 6.1.

Locum AB:s forvaltningsuppgifter samt vilken ersattning bolaget uppbar
fran Region Stockholm for dessa framgar av ”Avtal om forvaltning mellan
Locum AB och Stockholms lans landsting” (1993) samt "Tillaggsavtal”
(2001) (gemensamt benamnda "Forvaltningsavtalet”). Regionen har i
sarskild fullmaktshandling och i enlighet med vad som framgar av det
forstnamnda avtalet gett bolaget fullmakt att svara for vissa uppgifter som
aligger en fastighetsigare.

Fastigheter som ar verksamhetsmassigt nodvandiga for att
regionkoncernen ska kunna fullgora sina uppgifter och dar lokalforsorjning
via den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv Iosning ska Region
Stockholm ha en langtgaende forfoganderiatt 6ver. Dessa fastigheter
benamns “strategiska fastigheter”. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand agas av Region Stockholm men i undantagsfall kan det handla om
langsiktiga hyresavtal. I bada fallen ska fullmiktige besluta.

Fullmaktige beslutar om Region Stockholms overgripande strategiska
mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor. Fastighets- och
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servicenimnden, genom Locum AB, ansvarar for Region Stockholms
fastighetsbestdnd med undantag for kollektivtrafikens fastigheter.

Fullmiktige beslutade ar 2000 att hyressittning av lokaler som hyres av
enheter inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om
inte regionen beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. I 6vriga fall géller
marknadsmassig hyressattning.

Bolaget svarar, enligt forvaltningsavtalet for savil ekonomisk som teknisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm samt for
investeringar i enlighet med av Region Stockholm faststilld
investeringsprocess. I tillampliga delar giller detta dven fastigheter
tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.

Bolaget ska for Region Stockholms rikning tillhandahalla andamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionens verksamheter enligt de principer for
uthyrning som regionen beslutar.

Bolaget ska bista hyresgisterna med att utnyttja lokalerna pa ett
kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppritta underhallsplaner, férvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ratt att erbjuda interna och externa hyresgaster
fastighetsanknutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av
sadana tjanster ska ske pd marknadsmaissiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
halsoframjande milj6er i fastigheter som nyttjas av regionkoncernens
verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.
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Bolaget ska administrera och ha resultatansvar for Landstingsfastigheter
Stockholm.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utfora de uppdrag som Bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden. Bolaget ska bista
agaren samt hilso- och sjukvardsnamnden i fastighetsstrategiska fragor
bland annat i samband med investeringsplaneringen.

Bolaget ska inom ramen for Forvaltningsavtalet genomfora de investeringar
som beslutas, i enlighet med av fullméktige faststalld investeringsprocess.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att for sitt forvaltningsuppdrag
debitera fastighets- och servicenimnden for sidana kostnader som uppstar
vid foradling och utveckling samt vid genomforande av investeringar och
andra byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt. Bolaget ska ha fastlagda mal for
produktivitet och effektivitet, medarbetar- och kundnéjdhet samt
héllbarhet. Dessa mél ska foljas upp arligen och resultatet ska redovisas i
helarsbokslutet.

Bolaget ska genomfora jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Fullmdaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Bolaget ska styra mot inriktningsmaélen och f6ljande verksamhetsspecifika
mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal

212 (304)

Diarienummer
RS 2019-0829

Mal

Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023

LANGSIKTIG EKONOMISK
UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

100 % 100 % 100 %
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersdttningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomférandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 % 100 % 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomférda investeringar dar beslutade
effektmal har utvarderats

100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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