:JJ& Region Stockholm

Kulturférvaltningen TIANSTEUTLATANDE Diarienummer:
Avdelningen fér verksamhets- och ledningsstod 20191126 KN 2019/1050
Handldggare:

Erik Peurell

Verksamhetsplan for kulturnimnden 2020

Arendebeskrivning

Kulturndmnden ska faststilla verksamhetsplan for 2020. Verksamhetsplanen
baseras pa de ekonomiska ramar, mal och uppdrag som framgér av
regionfullmaktiges beslut om budget 2020 med plan for 2021-2023. I enlighet
med fullméaktiges direktiv har lokala uppfoljningsbara mal for kulturnamndens
verksamhet tagits fram.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Verksamhetsplan 2020
Internkontrollplan 2020

Forslag till beslut

Kulturndamnden beslutar foljande:

1. Kulturnimnden faststiller verksamhetsplanen for kulturnimnden
2020 inklusive internkontrollplan 2020 samt att ldmna in dessa till
regionledningskontoret.

2. Kulturnimnden faststiller nedan angivna lokala mal som namndens
egna.

3. Kulturndmnden faststaller stod till Stockholms lans museum inklusive
S16jd Stockholm med 10 580 000 kronor for 2020, varav Stiftelsen
Stockholms ldns museum 7 590 000 kronor och Sl6jd Stockholm 2
990 000 kronor.

4. Kulturnamnden faststaller den totala budgetramen for mobilitetsstodet
for studerande vid folkhogskolor utanfor Stockholms lan till 15,4
miljoner kronor {f6r 2020.

5. Kulturnamnden bemyndigar forvaltningschefen att betala ut
ekonomiskt stod till ungdomsforbund, pensionirsorganisationer,
studieforbund samt folkhogskolor enligt de regler som forvaltningen
beskriver nedan.

6. Kulturndmnden uppdrar &t forvaltningschefen att till Statens kulturrad
respektive Svenska Filminstitutet ldimna in de handlingar som behéovs

Bilagor: Verksamhetsplan 2020, Internkontrollplan 2020
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for att ansoka om statligt stod 2020 for Lansmusiken,
Lansdanskonsulenten (Region Stockholm Dans Cirkus),
Regionbibliotek Stockholm samt Resurscentret for film och rorlig bild
(Region Stockholm Film).

7. Kulturndmnden hemstiller hos regionstyrelsen att budgetvixling sker
som reglering for Regionarkivets IT-kostnader genom att namndens
ram utokas med 2 100 000 kronor.

8. Beslutet justeras omedelbart.

Kulturforvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Forvaltningar och bolag ska senast den 20 december 2019 6verlimna namnd/
styrelsebehandlade verksamhetsplaner for 2020 utifran fullmiktiges budget
2020 for Region Stockholm och plan fér dren 2021—2023. Till
verksamhetsplanen kopplas dven en internkontrollplan. Verksamhetsplanen
ska utformas enligt anvisningar som giller for samtliga forvaltningar och
bolag. De centrala anvisningarna bestar dels av koncernovergripande direktiv
till alla namnder/styrelser, dels av specifika direktiv for varje verksamhet.

Bakgrund

Stockholmsregionen har ett nationellt sett unikt sammansatt kulturliv. Det
bestar av institutioner, fria grupper, privata och foreningsbaserade
kulturinitiativ samt professionella kulturskapare inom alla konstomraden.
Tillsammans skapar de ett kulturutbud priglat av bade bredd och spets.

Kulturndamnden ansvarar for det av regionfullmiktige beslutade
namndspecifika malet om en Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet. Mélet lyfter konstens och kulturens roll bade for den enskilde och
for samhallets utveckling. Kulturens sociala betydelse, dess betydelse for halsa
och vilbefinnande, for personlig utveckling och ett demokratiskt
forhallningssatt uppmarksammas allt mer.

Aven den konstnirliga friheten har hamnat i fokus under senare tid da det
ifragasatts om den blivit mer begransad av administrativa krav eller paverkan
fran hot och hat. Den konstnarliga friheten ar en forutsattning for konstens
olika sociala betydelser liksom for utveckling av den konstnarliga kvalitén.
Principen om armsliangds avstand ar darfor central for kulturpolitiken.
Kulturnamnden definierar konstnarlig kvalité som en kombination av
hantverksskicklighet, angelagenhet och originalitet samt att konstverket
forhaller sig till ett ssmmanhang. Dessa kvalitativa egenskaper ska vara
utgangspunkten for all stodgivning fran kulturndmnden.
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Niamnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och kulturell verksamhet
i hdlso- och sjukvarden och ger Region Stockholms 6vriga nimnder
anvisningar om atgarder for inventering, vard och underhall av regionens
konstbestand samt koper konst pa uppdrag av andra namnder. En forandring
for 2020 ar ett fortydligande att fastighets- och servicenimnden ansvarar for
den konst som ndmnden dger och dirmed aven for de kostnader som
uppkommer vid till exempel evakuering, lagring och underhall.
Kulturnamnden kan mot ersattning erbjuda nimnder och bolag, konst- och
kulturrelaterade tjanster.

Fria nyttigheter ska inte forekomma utan debiteras mellan namnder och bolag.
For att mojliggora en ekonomisk planering som ar hallbar och ldngsiktig
behover 6verenskommelser tas fram som reglerar forhéallandena i god tid.
Konsekvensen for kulturnamnden 2020 blir 6kade kostnader med cirka 1,2
miljoner kronor som betalas till fastighets- och servicenimnden.

Av kulturndmndens reglemente medges & andra sidan motsvarande mojlighet
vad giller kostnader som namnden har for sitt uppdrag att bedriva tillsyn,
forvalta och tillgdngliggora Region Stockholms konstbestand. Om
kulturndmnden nyttjar interndebitering for tjanster som avser konst och
arkivfunktioner, ar det dock angelaget att dessa da inte blir valbara for berorda
namnder och bolag. Beredning pagar i syfte att ta fram en hallbar
debiteringsmodell.

For Regionarkivet tillkommer medel till ramen med 2,1 miljoner kronor for IT-
kostnader som betalas till SFIT for IT-tjanster. Detta sker genom en
budgetvixling.

Under 2020 arbetar kulturforvaltningen vidare med att effektivisera och
kvalitetssdkra sin styrning och ledning genom att genomlysa visentliga
arbetsprocesser och se 6ver anviandbarheten i centrala arbetsverktyg som
anvands till exempel for att utveckla digitaliserat ansokningsforfarande av
kulturstod.

Overvdganden

Kulturndmndens lokala mél 2020

Kulturnamnden ansvarar for det av regionfullmiktige beslutade
namndspecifika malet om en Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet.
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Regionfullmaiktige har faststallt att kulturnamnden ska verka for
kulturupplevelser tillgdngliga for regionens invanare genom strategisk
samordning och stodgivning.

Under denna rubrik foreslas i verksamhetsplanen for 2020 f6ljande lokala och
uppfoljningsbara mal:

e En utvecklad struktur for samverkan utifran kulturstrategins
insatsomraden

e Enrelevant och angeldgen stodgivning till kulturomradet

e En struktur for regional samverkan inom kulturmiljoomradet

En viktig del av namndens verksamhet bestar av bidragsgivning till regionens
kulturaktorer, Stockholms konserthus, foreningsliv, studieférbund och
folkhogskolor liksom av den strategiska samordningen av lanets kulturaktorer.
Utifrén det arbete som paborjats under 2019 breddas och utvecklas arbetet
med strukturerade dialoger med det fria kulturlivet och lanets 26 kommuner.
Det ska dven initieras en formaliserad dialog med tillvaxt- och
regionplanenimnden avseende kulturella och kreativa naringar. Under 2020
ska ett stod tas fram till kommuner och det fria kulturlivet for utveckling av
gestaltade livsmiljoer i regionala stadskarnor.

Bidragsgivningen utgar fran av namnden faststillda regler och kriterier som
regelbundet ses 6ver. Givet nimndens finansiering av Konserthusstiftelsen och
trots musikomradets 6verrepresentation inom den samlade stodgivningen,
formér namnden endast ta ett begransat ansvar for det fria musiklivet. Under
2020 genomfors darfor en genomlysning av stodet till musikomradet, sarskilt
Stockholms ldns Blasarsymfoniker.

Som ett led i det arbetet med konkretisering av Kulturstrategi for
Stockholmsregionen samt ett en foljd av den samordnade rollen inom
kulturmiljoomradet behover olika aktorers roller fortydligas och former for
samverkan och erfarenhetsutbyte framjas. Darfor ska en nuldgesbeskrivning
och kartlaggning av kulturmiljoomradets aktorer i regionen genomforas under
2020.

Regionfullmaktige har faststéllt att kulturnamnden ska verka for moten med
konstnarliga uttryck berikar regionens invanare.

Under denna rubrik foreslas i verksamhetsplanen for 2020 foljande lokala och
uppfoljningsbara mal:
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e Konst och kultur berikar manniskors moten med varden och
kollektivtrafiken

e Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i
vardmiljoer

e En kulturunderstodd vard och omsorg som utgar fran
tvarvetenskapliga perspektiv

Konst och kultur inom vard och omsorg ar ett fokusomrade for namndens
verksamhet. Region Stockholms omfattande investeringar i nya vardmiljoer
innebar en betydande satsning pa konst i offentlig milj6, som finansieras
genom att minst en—tva procent av investeringsutgiften for byggnation avsatts
for konst. Genom aktiviteter och konstnarlig gestaltning kan kulturen vara ett
stod for patienter i olika delar av vardprocessen. Under 2020 ska
kulturndamnden utveckla minst tva tjanster, som mot ersiattning erbjuds bolag
och namnder for att 6ka konstens formaga att berika manniskors moten med
varden. Arbetet ska goras i samverkan mellan berérda bolag och nimnder.

Omradet kultur och hélsa har frdn 2016 successivt dndrat inriktning till
strategiska atgarder sdsom metodutveckling, formedling och forandrade
arbetssatt. Syftet ar att konst och kultur ska kunna bli en integrerad och
naturlig del av vardarbetet och att efterstrava kontinuitet. Som ett led i detta
har det bestillningsbara utbudet minskats till forman for det strategiska
arbetet som ger storre mervirde flera vardtagare. Det bestillningsbara utbudet
nar idag endast cirka 5 procent av alla patienter pa sjukhusen och ildre pa
dldreboenden. En intention dr att omprioritera dessa medel till for namnden
kulturpolitiskt viktiga insatser under 2021.

Kompetenscentrum for kultur och hélsa har i uppdrag att verka for att kultur
ska integreras i regionens ordinarie vard- och omsorgsverksamhet samt att
framja ett integrerat och humanistiskt synsitt pd omradet kultur och halsa.

Regionfullmaktige har faststallt att kulturnamnden ska verka for bildning i en
vdxande region.

Under denna rubrik foreslas i verksamhetsplanen for 2020 foljande lokala och
uppfoljningsbara mal:

e Tydlig styrning och uppfoljning av informationshanteringen i Region
Stockholm

e En langsiktigt hdllbar forvaltning av arkivinformation

e En samverkan for folkbildningen i regionen
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Sedan april 2018 ar regionarkivet en del av kulturnimndens verksamhet. Nya
riktlinjer for arkiv- och informationshanteringen galler fran 1 januari 2020.
Darfor behover samtliga styrdokument som arkivmyndigheten utfardat
omarbetas och nya upprittas. Vidare behover modellen for
verksamhetsbaserad informationsredovisning (VIR) utvecklas som styrmedel.

Regionarkivet ska de kommande aren 6ka sitt mottagande av arkivinformation
sa att regionens myndigheter kan minska sina arkivutrymmen och avveckla
aldre informationssystem. Satsningen innebar lagre kostnader for arkivering
pa regionovergripande niva.

Kulturnamndens stod till folkbildning innefattar stod till folkh6gskolorna i
regionen, ett mobilitetsstod, samt stdd till studieféorbundens
distriktsorganisationer. Under 2020 bereds ett forslag till beslut om en ny
stodmodell for mobilitetsstodet samt utarbetade rutiner och plan for ett
genomforande.

Regionfullmiktige har faststillt att kulturnimnden ska verka for delaktighet i
kultur- och foreningsliv for en hallbar region.

Under denna rubrik foreslas i verksamhetsplanen for 2020 f6ljande lokala och
uppfoljningsbara mal:

e En samtida stodgivning och utvecklad samverkan med regionens
foreningsliv

e Enrelevant och angeldgen stodgivning till ungdomens
distriktsorganisationer

e Kulturnamnden bidrar till att lansinvanare har battre forutsattningar
att uppleva, lara och skapa

e Ett utvecklat frimjandearbete riktat till kommuner samt lokala
organisationer och aktorer

Kulturndmnden stodjer ungdomsorganisationer, pensionarsorganisationer
samt idrotts- och friluftsforbund pa distriktsniva. Stoden fordelas, bedoms och
foljs upp enligt av nimnden antagna villkor. Med Stockholmsidrotten skrivs
ett avtal.

Viarderingar som demokrati och 6ppenhet ar sjalvklara forutsattningar for
kulturnamndens stodgivning till foreningslivet. Under 2020 fortsatter arbetet
att utveckla stodgivningen till regionens ungdomsorganisationer i syfte att
framja ungas sjalvstandighet, demokrati och deltagande.
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Lanskulturfunktionerna bidrar till att fler lansinvanare béattre kan ta till sig
andras kunskaper och berittelser samt att de utvecklat sin egen forméga att
sjalva skapa och uttrycka sig. Det ar viktigt att stotta unga i utvecklingen att
kunna uttrycka sig pa ett siatt som intresserar andra. Att skapa ger 6kad
sjalvkansla och kan pa olika satt ge individen en plattform i samhallet. Det
finns méinga olika metoder for eget skapande och berattande, till exempel
skrivande, filmskapande, musikskapande, koreografi, regi med mera. Under
2020 ska lanskulturfunktionerna ta fram en modell for talangutveckling i olika
konstformer i Stockholmsregionen.

Lanskulturfunktionernas verksamheter — Dans Cirkus, Film samt
Regionbibliotek Stockholm — ska under 2020 var for sig och i olika
gemensamma projekt, utveckla sitt fraimjandearbete riktat till lokala
motparter.

Regionfullméaktige har ut6ver det namndspecifika malet om Fri kultur for
upplevelser, moten, bildning och delaktighet beslutat om tio
verksamhetsspecifika mél som beror kulturndmnden. Till sju av dessa har
regionfullmaktige beslutat om indikatorer for att mata hur kulturnamnden
uppfyller dem. I forslaget till verksamhetsplan for kulturnimnden beskrivs
vilka insatser och aktiviteter som planeras for respektive mal och indikator.
For tre av regionfullmaktiges mal saknas indikatorer. I verksamhetsplanen
beskrivs hur kulturnamnden ska arbeta for att nd dven dessa mal.

For tva av de verksamhetsspecifika mélen — Region Stockholms pdverkan pa
miljon ska minska samt Kdarnverksamheten ska prioriteras — foreslas i
verksamhetsplanen foljande lokala och uppfoljningsbara mal:

e Kulturforvaltningens paverkan pa miljon ska minska

e Effektiva och kvalitetssidkrade processer

e En proaktiv kommunikation som formedlar information med god
tillgdnglighet med kommunikationsstrategi och
kommunikationsplanen som utgangspunkter

e Kostnadseffektiva, andamalsenliga och sikra kontorslokaler

De gemensamma miljomaéalen for Region Stockholm och kulturndmndens
lokala miljomal ligger till grund for forvaltningens miljorutiner. I enlighet med
riktlinjerna har kulturférvaltningen integrerat miljoarbetet i sin
verksamhetsplanering. Detta sker genom att bryta ner 6vergripande mal och
planer till det egna ansvarsomradet och utarbeta tydliga lokala mal, aktiviteter
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och handlingsplaner. De omfattar bland annat bidragsgivningen till
kulturaktorer.

Kulturnamnden har tagit fram en effektiviseringsplan for verksamheten och
administrationen. Delar av effektiviseringsarbetet har paborjats under 2019,
och planen ska implementeras i sin helhet under 2020. En sarskild
handlingsplan for utvecklingsarbete med digitalisering har tagits fram for
perioden 2019-2022. Delar av innehéllet implementeras under 2020.
Forvaltningen ska ha en siaker och vil fungerande informationshantering som
uppfyller savil gillande lagar och regler som verksamhetens behov. Detta
uppnas genom att se till att nodviandiga anvisningar tas fram och halls
uppdaterade, tillgingliggora dem pa ett satt som gor att de ar enkelt
atkomliga, informera alla medarbetare om att anvisningarna finns och ska
foljas, samt vid behov utbilda medarbetarna om det som anvisningarna avser.

Kulturnamnden ska ha en professionell, centraliserad
kommunikationsfunktion med en effektiv organisation och ett strukturerat
arbetssatt. Ett digitaliserat arbetssatt ar grunden och samtidigt sker
kontinuerligt arbete med 6kad tillgdnglighet. En tat dialog med chefer och
andra bestéllare och kontinuerlig omvéarldsorientering ar viktiga
framgéngsfaktorer i arbetet. Kommunikationsfunktionen ska under 2020
bland annat kartlagga kulturforvaltningens digitala kanaler.

Med ombyggnaden av kontorslokalerna pa Sodermalmsallén, dar fler
verksamheter an tidigare ska rymmas, 4r ambitionen att kirnverksamheten
ska kunna prioriteras ytterligare. Kulturférvaltningen som tidigare varit
utspridd pa flera olika kontor kommer genom detta lokalprojekt att fa mer
kostnadseffektiva lokaler. Under 2020 ska effekterna av lokalprojektet foljas
upp avseende lokalutnyttjande och funktionalitet kopplad till lokalbehov.

Stiftelsen Stockholms ldns museum

Processen med att integrera Stockholms lins museum i nimndens férvaltning
ska fortsétta och fordjupas under 2020 och museet undantas darmed &aven for
2020 fran den ordinarie ansokningsprocessen. Naimnden faststiller stodet till
10 580 000 kronor. Skulle vasentliga forandringar i beredningen avseende
integreringen av museet uppsta aterkommer forvaltningen med nya forslag till
beslut.

Beriakningsgrunder avseende st6d till ungdoms- och pensionirsorganisationer
pa distriktsniva, studieférbund samt folkbildningsaktorer
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Ungdomsorganisationer pa distriktsniva
Stodet till ungdomsorganisationer pa distriktsniva syftar till att bidra till ett
mangsidigt och rikt utbud i barn och ungas narmiljo samt till att ge barn och
unga mojlighet till inflytande och delaktighet i foreningslivet. Anslaget uppgar
2020 till 21,5 miljoner kronor och inkluderar stod till handikapprorelsens
ungdomsorganisationer. Varje berattigad ungdomsorganisation erhaller ett
grundstod om oforandrade 300 tkr. For handikapprorelsens
ungdomsorganisationer utgar det rorliga stodet utifran en beloppstrappa som
arligen faststalls av ndimnden. Efter berakning av medel till
handikapprorelsens ungdomsorganisationer fordelas det aterstaende anslaget
till 6vriga ungdomsorganisationer utifran varje bidragsberattigad medlem (6—
25 ar). Ovanstiende utrakningar baseras pa medlemssiffror fran senast
redovisat verksamhetsar.

Pensionirsorganisationer pa distriktsniva
Stodet till pensiondrsorganisationer ges pa distriktsniva och syftar bland annat
till att starka pensionidrernas ratt i samhallet samt att framja pensionéarers
intressen. Anslaget for 2020 uppgar till 1,8 miljoner kronor. Varje berattigad
pensionarsorganisation erhaller ett grundstod om oférandrade 150 tkr.
Dérefter fordelas dterstiende medel utifrédn antalet medlemmar som
overstiger 500. Utrdkningen utgar ifran de medlemssiffror som inkommit till
forvaltningen i senast redovisat verksamhetsar.

Idrotts- och friluftsférbundens distriktsorganisationer
Idrotts- och friluftslivet bidrar bade till en meningsfull fritid for regionens
invanare och till att regionens folkhalsomal uppnas. Regionen fordelar stod till
idrotts- och friluftsférbundens distriktsorganisationers allmdnna verksamhet
2019 samt till SISU Idrottsutbildarna. For 2020 uppgar stodet till 25,1
miljoner kronor. Stodet bestér av ett verksamhetsstod som soks en gang per
ar. Till skillnad fran stoden till regionala ungdomsorganisationer och
pensionarsorganisationer, ar stodet till idrotts- och friluftsorganisationerna
samt SISU Idrottsutbildarna, inte direkt relaterat till varje medlem i
lokalforeningarna. Stodet fordelas utifran en bedomning av verksamhetens
omfattning och inriktning.

Studieférbundens distriktsorganisationer
Regionen stodjer studieférbundens distriktsorganisationer i lanet. For 2020
uppgar anslaget till 35,1 miljoner kronor och av dessa avsitts 2 miljoner
kronor till studieforbundens kulturprogram. Varje berattigat studieforbund
har ett grundstéd om oforandrade 150 tkr. Darefter berdknas stodet utifran
antalet genomforda statsbidragsberattigade
studiecirkeltimmar/kulturprogram som inrapporterats till Folkbildningsradet.
Fordelningen for 2020 ars stod baseras pa genomford verksamhet 2018.
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Kulturnamnden faststaller att oforandrade 2 miljoner kronor budgeterat stod
till studieforbunden fordelas till studieférbundens kulturprogram for 2020.

Rorelsefolkhogskolor Stockholms lin
Regionerna och staten svarar gemensamt for finansieringen av
folkhogskoleverksamheten i landet. Regionens stod till rorelsefolkhogskolor
uppgar till 43,5 miljoner kronor 2020. Utover detta tillkommer statsbidrag for
utebliven moms med ca 2,7 miljoner kronor. Fér 2019 uppgick ersiattningen
per genomford deltagarvecka till 293 kronor for rorelsefolkhogskolorna i
Stockholms lan. Kulturndmnden beslutar 16pande om vilka folkhogskolor som
ar berattigade till stod. I november 2019 har 29 folkhogskolor godkants av
namnden. Det dr Rorelsefolkhogskolornas intresseorganisation (RIO) som
beraknar stodet till folkhogskolorna utifran en sarskild fordelningsmodell. Den
ersiattning som betalas ut per deltagarvecka till skolorna varierar mellan aren
beroende pa hur manga veckor skolorna slutligen genomfor i forhallande till
det givna anslaget. Ett preliminart stodbelopp per deltagarvecka fas genom att
det totala stodet fran regionen divideras med summan av skolornas bidragstak
enligt ovan. Den preliminira stodférdelningen baseras pa medelvirdet av
foregdende ars verksamhet med beaktande av bidragstaket.

Mobilitetsstod
Regionen fordelar stod for elever fran det egna lanet som studerar pa
folkhogskolor i andra lan, det sa kallade mobilitetsstodet. For 2020 ar
budgetramen for mobilitetsstodet satt till 15,4 miljoner kronor, vilket ar i niva
med anslaget 2017, det vill siga aret innan den betydande statliga utokningen
av folkhogskoleplatser. Landstingen/regionerna har gemensamt lyft problemet
att den stora statliga utokningen av platserna pa folkhogskolan inte finansieras
fullt ut av staten, och detta medfor 6kade kostnader for regionerna vilket ar
problematiskt. For 2020 faststills darfor budgetramen 15,4 miljoner kronor
som ett tak for mobilitetsersiattningen till folkhogskolor i andra lan.

Kulturndmnden beslutar tva ganger om aret om mobilitetsstod till
folkhogskolor utanfor Stockholms lan. Det forsta tillfallet galler varterminen
och det andra tillfallet giller hostterminen. Varterminen omfattar fler
studieveckor an hostterminen. Mot den bakgrunden fordelas vid det forsta
tillfallet cirka 8,3 miljoner kronor och vid det andra tillfillet cirka 7,1 miljoner
kronor.

Finansieringsmodellen for mobilitetsstod behover nya former da dagens
system for savil regioner som folkhogskolor dr administrativt betungande och
oforutsagbart. Den utredning om mobilitetsstodet som under 2019 genomforts
i samverkan med Region Skéne och Vistra Gotalandsregionen gav ny och
viktig kunskap om béade deltagares rorlighet, ekonomiska transfereringar
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mellan regioner och mellan regioner och folkhogskolor samt presenterar
forslag pa ett alternativt stodsystem. Med utredningen som grund bereds ett
forslag till beslut om en ny stodmodell samt utarbetade rutiner och plan for ett
genomforande.

Medfinansiering lanskulturfunktioner

Lanskulturfunktionerna Dans 1 Stockholm stad och 1dn, Film Stockholm,
Lansmusiken Stockholm samt Regionbibliotek Stockholm syftar till att framja
utvecklingen inom respektive omrade. Verksamheterna erhaller viss statlig
medfinansiering som soks och beviljas arligen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet foljer den av fullméktige faststdllda budgetramen f6r kulturndmnden
verksamhetsaret 2020.

Eva Bergquist
Forvaltningschef

Renee Roslycke
Avdelningschef
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1 Inledning
Anvisning

Ge en kort sammanfattning av ndmndens/bolagets planerade verksamhet for
2020. Redogor dven kortfattat for relevanta ekonomiska och verksamhetsmdssiga
forutsdattningar som paverkar ndmnden/bolaget for verksamhetsaret och for de
tillkommande tre planeringsdren.

Region Stockholms invanare bor och verkar i ett ldin med ett unikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv. I huvudstadens absoluta kdrna samsas pa en liten geografisk yta
nationella institutioner, lokala teatrar och konsthallar, en mangfald av fria grupper

- bade offentligt och privat finansierade. Ingen annan region kan glddjas dt en lika
hog koncentration av kulturutévare. Over hela linet erbjuder folkbildningen, idrotts-
och foreningslivet regionens invanare en meningsfull fritid som bygger pa delaktighet
och forstdelse for olika livsvillkor. Regionens egna verksamheter berikas av ett utbud
av konst och kultur. Kollektivtrafiken bidrar till att sudda pa kommungrdnser och
mojliggor for fler att ta del av upplevelser och moten nagra hallplatser eller stationer
langre bort. Men bildningsresorna dr inte sjdlvklara for alla och prioriteringar av
kulturpolitiska insatser dr nodvdandiga.

Kulturndmndens samlade insatser behover forhalla sig till ett fordnderligt
kulturlandskap som dven prdglas av motstridiga intressen for fdltet i sig och allmdnt
stramare ekonomiska ramar. Konstens och kulturens samhdllsspeglande funktion och
humanistiska utforskande innebdr att Region Stockholms forhdallningssdtt behéver
balansera mellan vdrnandet av kulturens frihet och forstaelsen for ovan namnda
prioriteringar.

Detta forhallningssdtt utvecklas 1 kulturnamndens verksamhetsplan for 2020.

Kulturdirektor Eva Bergquist

Kulturndmnden ansvarar for det av regionfullméktige beslutade malet om en Fri kultur
for upplevelser, méten, bildning och delaktighet. Malet lyfter konstens och kulturens
roll bade for den enskilde och f6r samhillets utveckling. Den konstnérliga friheten ar
en forutsattning for konstens olika sociala betydelser liksom for utveckling av den
konstnarliga kvalitén. Principen om armslangds avstand ar central for kulturpolitiken.
Kulturndmnden definierar konstnirlig kvalité som en kombination av
hantverksskicklighet, angeldgenhet och originalitet samt att konstverket forhaller sig
till ett sammanhang. Dessa kvalitativa egenskaper ska vara utgdngspunkten for all
stodgivning fran kulturnamnden.

Med den av fullméaktige antagna Kulturstrategi for Stockholmsregionen foljer ett ansvar
for kulturndmnden att samordna insatser inom kulturomradet med bade kulturaktorer
och kommuner i ldnet. En struktur for dialog med det regionala kulturlivet har
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implementerats 2019 och kommer att breddas och utvecklas under 2020. Dialogerna
utgor en viktig forutsattning for att skapa delaktighet och forankrade prioriteringar
med det regionala kulturlivet i genomférandet av den regionala kulturstrategin.

Kulturnamndens anslag for 2020 uppgar till 537,4 miljoner kronor vilket motsvarar en
okning med 1,4 procent jamfort med budget 2019. I planen for de nastkommande aren
okar kulturndmndens anslag till 544,9 miljoner kronor for 2021. Fér 2022 ar anslaget
552,6 miljoner kronor och for 2023 ar det 560,3 miljoner kronor. Anslaget fordelas
huvudsakligen i form av externa stod till 1anets kultur- , folkbildnings-och foreningsliv
samt till Konserthuset. Nimndens bidragsgivning for stod till kulturaktorer ska verka
for ett konstnarligt och innehéllsméssigt angeldget utbud, bidra till en regional
spridning samt strava efter erfarenhetsutbyte. Kulturnamnden ska under 2020 arbeta
strategiskt med att skapa kontaktytor mellan kulturen och naringslivet.

Lanets kulturmiljoer kan anvindas for att stiarka identiteten hos séval platser som
manniskor samt bidra till besoksnaringens utveckling. Rollerna inom omradet behover
fortydligas och former for samverkan och erfarenhetsutbyte frimjas. Processen med att
integrera Stockholms ldns museum i kulturférvaltningen ska under 2020 fortsétta och
fordjupas.

Kulturndmnden fordelar stod till folkbildningen vilket innefattar bidrag till
folkhogskolorna i regionen, ett mobilitetsstod till folkhogskolor utanfor Stockholms lan
men som tar emot elever som ar folkbokforda i lanet, samt stod till studieforbundens
distriktsorganisationer. For att synliggora och starka folkbildningens roll i det regionala
utvecklingsarbetet i Stockholmsregionen och lyfta fram hur folkbildningen kan bidra
till en god livsmiljo for regionens invanare ska kulturforvaltningen i dialog med
folkbildningens aktorer ta fram en folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen.

Idrotts- och friluftslivet har en viktig roll i byggandet av det hallbara samhallet, inte
minst genom sin demokratiska uppbyggnad och arbetet med méngfald, jamlikhet och
jamstalldhet och bidrar béde till social gemenskap och vilmaende, bade fysiskt och
psykiskt till regionens folkhialsomal. Under 2020 utvecklar kulturforvaltningen en
regional samordning och strategi for idrotten och friluftslivet i dialog med berorda
aktorer. Syftet ar att frimja samarbeten och skapa en bred samsyn och en gemensam
malbild i regionen som kan skapa de basta forutsattningarna for ett rikt idrotts- och
friluftsliv for regionens invénare, inte minst barn och unga.

Lanskulturfunktionerna — Dans Cirkus, Film samt Regionbiblioteket — bidrar under
2020 genom sina frimjande och stédjande verksamheter, ofta i samverkan med en eller
flera av lanets kommuner, till att fler lansinvanare béttre kan ta till sig andras
kunskaper och berittelser samt att de utvecklar sin egen formaga att sjalva skapa och
uttrycka sig. Regionbiblioteket ska under 2020 paborja genomforandet av den
regionala biblioteksplanen for perioden 2020-2023 och processa en plan for las- och
skrivfrimjande insatser. Region Stockholm och Stockholms stad samverkar for att
skapa bittre forutsattningar for framgangsrik filmproduktion i regionen.

Konsten berikar manniskors moten med varden. For ett gott kvalitativt resultat bor
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planeringen komma in tidigt i byggprojekten och nira dialog foras mellan
representanter for konst, arkitektur, bygg, vard, milj6 och tillginglighet. Under 2020
avser kulturforvaltningen att utveckla samverkan med andra parter inom Region
Stockholm for att effektivisera arbetet med forvaltningen av regionens konstinnehav.

Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och kulturell verksamhet i hilso-
och sjukvéarden och ger Region Stockholms 6vriga nimnder anvisningar om atgirder
for inventering, vard och underhall av regionens konstbestand samt koper konst pa
uppdrag av andra nimnder. En forandring for 2020 ar ett fortydligande att fastighets-
och servicenimnden ansvarar for den konst som namnden ager och darmed aven for de
kostnader som uppkommer vid till exempel evakuering, lagring och underhall.
Kulturndmnden kan mot ersiattning erbjuda namnder och bolag, konst- och
kulturrelaterade tjanster och ska under 2020 ta fram minst tva sddana tjanster
avseende arbetet med Region Stockholms konstinnehav.

Kompetenscentrum for kultur och hilsa ska fortsatta och utveckla sitt arbete med att
samla, sprida och framja forskning och bidra till metod- och kompetensutveckling bade
riktat mot varden och kulturlivet. Genom projektstod kultur och hilsa far patienter som
visats en langre tid i varden tillgang till kulturupplevelser. Namnden fortsétter att
utveckla projekt kring Virtual Reality i ndra samarbete med varden.

Regionarkivet ar organisatoriskt en del av kulturforvaltningen men samtidigt 4ven en
koncernovergripande service- och stodverksamhet. Under 2020 utvecklar regionarkivet
sitt arbete ytterligare for att effektivisera arkivtjinsterna. Biblioteket i landstingshuset
ska 6ka kunskapen om och tillgingligheten till biblioteket hos alla regionens
medarbetare.

Under 2020 arbetar kulturforvaltningen vidare med att effektivisera och kvalitetssidkra
sin styrning och ledning genom att genomlysa visentliga arbetsprocesser och se 6ver
anvandbarheten i arbetsverktyg som anvands till exempel for att utveckla digitaliserat
ansokningsforfarande av kulturstod. Kommunikationsfunktionen har kompetens- och
resursforstarkts under slutet av 2019. En centraliserad samordnande
kommunikationsorganisation implementeras under 2020.

Arbetssitt och arbetsmiljo stills i fokus i samband med ombyggnad av forvaltningens
lokaler och 6vergang till behovsanpassad kontorslosning. Medarbetare fran flera
verksamheter som tidigare haft kontor pa olika adresser i lanet ska fran 2020 ha sin
arbetsplats pad Sodermalmsallén 36.

Nedan redovisas anslag for de storsta verksamheterna 2019 - 2023. I summa
verksamhetsanslag finns dven personalkostnader, administrativa kostnader och
verksambheter till mindre belopp.
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o Forandring Forandring Forandring Forandring
Verksamhetsomrade tkr | Budget 2019 B“"‘zm fran 2019 till| Plan2021| fran 2020 till| Plan 2022| frén 2021 titt| Plan 2023| frén 2022 il
2020 2021 2022 2023
Stod till regional 84008| 85625 1617| 86775 1150| 88975 22000 91075 2100
kulturverksamhet
varavverksamhetsstéd|  64270| 65185 915 65220 35| 65220 o| 65220 0
varav projektstad 8400 8600 200] 8600 o[ 8600 o] 8600 0
varav scenkonststéd 8125 7 825 -300 7825 0 7 825 0 7825 0
i |
rarsvieEons 3213 3713 500| 4650 937 6850 2200/ 8950 2100
samverkan
Stockholms konserthus | 161000 164 000 3000| 167000 3000 170000 3000 173000 3000
Std till foreningsliv 48835 48420 _415| 48420 o| 48420 o| 48420 0
i - 1815| 1815 o] 1815 ol 1815 o 1815
pensionarforbund
varav ungdomsférbund 21545 21545 0] 21545 0 21545 0 21545 0
varav idrottsférbund 25475| 25060 -415| 25060 o] 25060 o] 25060 0
Stad till folkbildning 93311] 94000 689] 94000 o| 94000 o| 94000 0
RI
St 0 42800 43489 689| 43489 o| 43489 o| 43489 0
olkhdgskolor
varav mobilitetsstéd 15370 15370 15370 o] 15370 o] 15370 0
varavstudieforbunden|  35141| 35141 35141 o] 35141 o| 35141 0
Konstverksamhet 4100 4500 a00] 4500 o] aso0 o] 4aso00 0
N 11500 11590 o| 11590 o 11590 o/ 11590 0
och omsorg
-
N 5600 o 5600 o] 5600 0
prioriterade insatser
f..'a'““""“ ) 28600| 29100 500 29100 o| 29100 o| 29100 0
anskulturfunktioner
Regionarkivet=== 51800] 52900 1100 55000 2100| 55900 900 57000 1100
S k: h
a::::gw verksamhets- 530000 539500 9500| 547100 7600 554700 7600 562400 7700

*varav 1,1 mkr arligen i ersittning till STIM.

**ingar i kultur i virden tom. 2020.

***darutover tillkommer drygt 4 mkr for kompetenscentrum kultur och hélsa. Ingéar
5,6 mkr for bestédllningsbart utbud.

*x***for regionarkivet tillkommer medel med 2,1 mkr for IT-kostnader genom
budgetviaxling som betalas till IT.
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2 Planering och uppfoljning

2.1 Verksamhetsfakta

Anvisning

Med utgdangspunkt i budget, reglemente/dgardirektiv, beskriv ndmndens/bolagets
grunduppdrag, ansvarsomrdden och omfattning. Beskriv ocksa kortfattat hur
ndamnden/bolaget valt att organisera verksamheten for att uppfylla dessa
dtaganden.

Kulturndmnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet. Nimnden
ska framja kultur i Stockholmsregionen, ekonomiskt stodja organisationer i sitt
kulturskapande och verka for kvalitet och mangfald inom kulturomrédet. Arbetet
bedrivs i samverkan med bland annat kommunerna. Sex frimjande
lanskulturfunktioner har finansiering och uppdrag fran bade regionen och staten.

Region Stockholm dr huvudfinansiir av Stockholms Konserthusstiftelse och
kulturnamnden ansvarar for regionens dtaganden gentemot stiftelsen och for att
stiftelsens verksamhet f6ljs upp och bedrivs enligt avtal.

Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och kulturell verksamhet i halso-
och sjukvéarden och ger Region Stockholms 6vriga nimnder anvisningar om atgarder
for inventering, vard och underhall av regionens konstbestdnd samt koper konst pa
uppdrag av andra namnder.

En forandring avseende nimndens ansvar 2020 ir att fastighets- och servicenimnden
ansvarar for den konst som ndmnden dger och ansvarar darmed for de kostnader som
uppkommer vid till exempel evakuering, lagring och underhall. Det ar ett fortydligande
avseende ansvar mellan naimnderna. Kulturndmnden kan mot ersittning erbjuda
namnder och bolag, konst- och kulturrelaterade tjanster och ska under 2020 ta fram
minst tvd sddana tjanster avseende arbetet med Region Stockholms konstinnehav.
Namnden har liksom tidigare kvar mojligheten kopa kompletterande konst.

Kulturnamnden ar aven Region Stockholms arkivmyndighet genom att regionarkivet ar
en del av kulturforvaltningen. Regionarkivet bevarar och langtidslagrar den
information som finns inom Region Stockholm samt ger viagledning i fragor om
informationsforvaltningen i Region Stockholm.

Kulturnamnden har for sitt arbete en férvaltning som hanterar nimndens uppdrag och
ataganden. Forvaltningen ar organiserad i fem avdelningar enligt bifogade skiss. Vissa
namnbyten pa avdelningar och enheter genomf6rs under slutet av 2019 och under
2020.
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Kulturnémnden

Tillsyn och utredning

Arkiv och Langsiktig
informationsférvaltning

Regionbiblioteket

biblioteket i

2.2 Ledning, styrning och uppfoljning av nimnd/bolag

Anvisning

Beskriv hur namnden/bolaget planerar, genomfor, foljer upp och analyserar
verksamheten for att sdkerstdlla att fullmdktiges vision, inriktningsmadl,
verksamhetsspecifika mal, namndspecifika mal och uppdrag nas. Utga fran Region
Stockholms gemensamma grund for ledning och styrning som beskrivs i Region
Stockholms modell for integrerad ledning och styrning (bilaga 5 i Budget 2020 for
Region Stockholm).

Kulturforvaltningen arbetar med avdelningsvis planering av verksamheten dar
utgdngspunkten dr de nimndspecifika mélen. Utifran dessa formuleras lokala mél som
ska ge en samlad bild av kulturndmndens prioriterade arbetsuppgifter under
kommande verksamhetsér. Arbetet sker med utgangspunkt fran ett gemensamt
forhéllningssétt dar malkedjan fran vision till aktiviteter ska forstas som ett
sammanhang. Ambitionen ar att varje medarbetare genom detta strukturerade
arbetssitt ska fa forstaelse for hur bade de egna och kollegernas arbetsuppgifter bidrar
till uppfyllelsen av de namndbeslutade lokala malen och i forlingningen 6vriga mal pa
overordnade nivaer.

Niamndens planering utgar fran den inriktning som framgéar av budget for Region
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Stockholm. Ett proaktivt arbete bedrivs for att genomfora nodviandiga atgiarder och for
att sakerstilla att aven kommande ars verksamhet blir sidan att regionfullmaktiges mal
nés och att ekonomiska ramar som framgar i budget kan héllas. Atgirder finns
redovisade i verksamhetsplaner och systematisk uppfoljning, analys och rapportering
gors under aret som rapporteras till nAmnden.

Under 2020 ska kulturforvaltningen utveckla arbetet med verksamhetsplanering och
uppfoljning ytterligare for att forstarka inslaget av larande och
verksamhetshetsutveckling. Anvandning av IT-verktyget "Stodet" kommer att utvecklas
som ett stod till verksamheterna for effektivare processer och storre forstaelse for
styrning och uppf6ljning inom forvaltningen och regionen.

Kulturndmnden foljer policyn for internkontroll for Region Stockholm. Ndmnden fattar
arligen beslut om internkontrollplan. Internkontrollplan for 2020 bilidggs detta
dokument. Uppfoljningen av internkontrollplanen sker i samband med tertial- och
delarsrapporteringen samt vid arsbokslutet.

2.2,1  Stiftelser
Anvisning

Redogor for vilka stiftelser som ligger under ndmndens/bolagets ansvar:

e Namn och org.nr
e Stiftelsetyp (till exempel verksamhetsstiftelse, avkastningsstiftelse etc.)
e Andel styrelseposter

Redogor for planerat arbete med styrning och uppfolining av stiftelserna.

Region Stockholm ar huvudfinansiar till Stockholms Konserthusstiftelse som erhaller
arligt stod for verksamhet och fastighetsunderhall fran kulturnimnden. Avtal
undertecknades juni 2019 och giller perioden 2019-2022.

Regionfullmiktige har tagit beslut om att anséka om permutation av Stiftelsen
Stockholms lans museums stadgar som mojliggor for denna lanskulturfunktion att
integreras inom nimndens forvaltning. Processen fortloper i positiv riktning med
berorda stiftare.
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3 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal, indikatorer,
uppdrag och aktiviteter

Anvisning

I detta avsnitt ska respektive namnd/bolag redogora for planerad verksamhet och
hur planeringen leder till att regionfullmdktiges inriktningsmal och
verksamhetsspecifika mal uppnas.

Anvdnd planeringskommentaren under respektive mal for att beskriva planerad
verksambhet, status behover ej anges. Malen, indikatorerna och uppdragen hamtas
automatiskt frén planeringsvyn i Stodet. Aven lokala mdl, indikatorer och
aktiviteter hamtas automatiskt fran planeringsvyn i Stodet nar dessa dar inlagda.

Status behover inte anges pa madl.

3.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

Utgangspunkten for Region Stockholms budgeterade ekonomiska forutsattningar ar
dels nimnders och bolags beslutade planeringsunderlag avseende saval driftsbudget
som investeringsplaner, dels de ekonomiska forutsittningar som ges av
skatteunderlagets tillvaxt, statsbidragens utveckling och 6vriga ekonomiska
forutsattningar. Regeringen har foreslagit Andringar i kostnadsutjamningssystemet
som innebar kraftigt forsimrade ekonomiska forutsattningar for Region Stockholm.
Darutover har konjunkturen forsvagats, vilket prognostiseras ge liagre forviantade arliga
intaktsokningar 2020—2023 jamfort med tidigare bedomningar.

For att mojliggora ett 6kat fokus pa kdarnverksamheten behover kulturndmnden en
langsiktigt hallbar ekonomi i balans och att namnden darfor genom tydliga
prioriteringar och effektiviseringar sakerstaller en 1ag kostnadsckningstakt. Det ska
finnas en tydlig koppling mellan befogenheter och ekonomiskt ansvar i alla delar av
organisationen.

Utifran uppdraget att prioritera kirnverksamheten sker ett kontinuerligt arbete med att
utveckla och att anvanda digitala l10sningar, minimera kringkostnader samt att hitta
smarta satt att utfora verksamheten. Anpassning till andrade forutsattningar, en
kontinuerlig utveckling av processer samt standig omvarldsorientering ar nodvandiga
parametrar i arbetet med utveckling och effektivisering.

Fria nyttigheter ska inte forekomma utan debiteras mellan nimnder och bolag. For att
mojliggora en ekonomisk planering som ar hallbar och langsiktig behover
overenskommelser tas fram som reglerar forhillandena i god tid. Konsekvensen for
kulturndimnden 2020 blir 6kade kostnader med cirka 0,9 miljoner kronor som betalas
till fastighets- och servicenimnden. Av kulturndmndens reglemente medges & andra
sidan motsvarande mojlighet vad galler kostnader som namnden har for sitt uppdrag
att bedriva tillsyn, forvalta och tillgangliggora Region Stockholms konstbestand. Om

10
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kulturnamnden nyttjar interndebitering for tjinster som avser konst och
arkivfunktioner, ar det dock angelédget att dessa da inte blir valbara for berérda
namnder och bolag. Beredning pagar i syfte att ta fram en héllbar debiteringsmodell.

Kulturndmnden finansierar via mobilitetsstodet de elever folkbokforda i lanet som
véljer att studera vid en folkhogskola i en annan region. Fran och med 2019 infoérdes ett
budgettak vilket dven innebar att den ersittning per deltagarvecka som utgar till
folkhogskolan kan variera. Forandringen innebar en minskad ekonomisk risk for
namnden. Konsultfirman Strategiradet tog pa uppdrag av Region Stockholm, Viastra
Gotalandsregionen och Region Skane fram rapporten "Utredning av mobilitetsstod till
folkhogskolor" som 6verlamnades den 18 september 2019. Syftet var att belysa och
lamna forslag pa modell f6r fordelning och ekonomisk finansiering for
folkhogskoleverksamheten.

Omradet kultur och hilsa har fran 2016 successivt dndrat inriktning till strategiska
atgiarder sdsom metodutveckling, formedling och forandrade arbetssétt. Syftet ar att
konst och kultur ska kunna bli en integrerad och naturlig del av vardarbetet och att
efterstrava kontinuitet. Som ett led i detta har det bestillningsbara utbudet minskats
till forman for det strategiska arbetet som ger storre mervirde flera vardtagare. Det
bestillningsbara utbudet, som ofta nyttjas av samma bestéllare, nar idag endast cirka 5
procent av patienter pa sjukhus men framst dldreboenden. En intention &r att
omprioritera dessa medel till for nimnden kulturpolitiskt viktiga insatser under 2021.

3.1.1 Ett resultat i balans

Kulturndmndens verksamhet ryms inom de ekonomiska forutsattningar som
regionfullmaktige faststillt for perioden 2020-2023. Givet de forutsattningar som
redovisats ser forvaltningen inga skal till att resultatkraven inte kan uppnas under
angiven period.

2 RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige
Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt Regionfullmaktige 100%
resultatkrav
Andel sokta statsbidrag som har anvants Regionfullmaktige 100%

3.1.2  Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar
Kulturndmndens verksamhet innebar framst investeringar av verksamhetskaraktir och
ar av ringa storlek. Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar tillampas inte
av kulturforvaltningen till foljd av att agarskapet av region Stockholms konstinnehav
har tydliggjorts.

3.1.3  Hallbar investeringsutveckling

Kulturnamndens hallbara investeringsutveckling med st6d av totalkostnadskalkyl samt
atgiardsvalsanalys har inte tillimpats av kulturforvaltningen da forvaltningens
investeringar ar av verksamhetskaraktar.
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. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel investeringar ddr genomférandebeslut har foregatts  Regionfullmaktige 100%

av en totalekonomisk bedomning med totalkostnadskalkyl

Andel investeringar ddr genomforandebeslut har féregatts  Regionfullmaktige 100%
av atgardsvalsanalys

Andel genomforda investeringar dar beslutade effektmal Regionfullmaktige 100%
har utvérderats

3.2 En hillbar regional utveckling

3.2.1  Social hallbarhet

Kultur har stark baring pa social hallbarhet. Kulturndmndens verksamhetsspecifika
mal pekar pa virdet av upplevelser, méten, bildning och delaktighet, som
kulturndmnden ser som grundstenar i ett hallbart samhille. Kulturndmnden bidrar
genom sin ordinarie verksamhet direkt regionens sociala héllbarhet, liksom till en god
hélsa och ett rikare liv for invanarna i Stockholmsregionen. Detta sker genom
stodgivning till foreningsliv, genom framjande av arrangorer av kulturupplevelser och
motesplatser for konstutévande samt genom att inta en regional samordnande funktion
for det kulturliv som pagar i lanets alla kommuner.

Barn och unga ar en prioriterad mélgrupp for kulturnimnden. Kulturndmnden ger stod
till kultur- och foreningsliv som huvudsakligen ska ga till verksamheter for barn och
unga. Regionens lanskulturfunktioner riktar sig framst till barn och unga och har ett
varierat utbud inom film, kulturhistoria, dans, musik och slgjd. Sammantaget syftar
arbetet att oka barns och ungas delaktighet och inflytande, vilket kulturndamnden ser
som en forutsattning for en langsiktigt hallbar region. NetClean ar ett skydd som
installerats pa verksamheternas arbetsdatorer for att upptacka och motverka spridning
och innehav av dokumenterade sexuella 6vergrepp pa barn i Region Stockholms IT-
miljo.

All kulturndmndens stodgivning ar barare av saval perspektiv pa jamstalldhet,
jamlikhet och tillganglighet. Forvaltningen har 16pande samrad med organisationer
som representerar dldre och personer med funktionsnedsattningar genom
Samverkansrad for tillginglighetsfragor. Vid sidan av olika interna utbildningsinsatser
och utatriktade fraimjande aktiviteter pa dessa omraden ska kulturnimnden under
2020 folja upp hur stodmottagare arbetar med tillganglighet i sin verksamhet. Detta
ska ske genom ett stickprovsurval inom ramen for de fordjupade uppf6ljningarna av
aktorer som tillfragas om tillganglighet i lokaler, verksamhet och information.

Kulturndmnden foljer i 6vrigt de 6vergripande styrdokumenten inom omradet social
héllbarhet. Tydlig struktur och uppfoljning ar nyckeln till ett framgéngsrikt
héllbarhetsarbete, liksom kompetenta och medvetna medarbetare. For att sikerstilla
ett effektivt arbete med dessa fragor haller kulturférvaltningen ihop styrningen for
fragor om arbetsmiljo, miljo, omgivningspaverkan och social hallbarhet.
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. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Ndamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort Regionfullmaktige Ja
aktiviteter avseende social hallbarhet
Uppdrag Status
Upptacka sexuella 6vergrepp pa barn i it-miljon ’

Pagaende

enligt plan
Aktivitet Status
Folja upp tillganglighetsperspektiv i stodgivningen till kulturomradet “Ej

paborjad

3.2.2 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Arbetet att forsoka minska klimatpaverkan pagar lopande vid forvaltningen.
Preliminara siffror for 2019 visar att medarbetarna forandrat sitt sitt att resa vasentligt
jamfort med 2018. Under 2018 gjordes 67 procent av tjainsteresorna med tdg medan 25
procent av resorna gjordes med flyg. 2019 hade fordelningen forandrats till 84 procent
resor med tag och 12 procent med flyg. Aven om det sammanlagda antalet resor hade
okat hade antalet flygresor minskat. Berdkningen av resors klimatpéaverkan ar komplex,
men tagresor i Sverige drivs huvudsakligen av fornybar el, sd med en ytterligare
omfordelning fran resor med flyg till resor med tag skulle kulturforvaltningen bidra till
att Region Stockholms klimatpaverkan minskar.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade fordonen  Regionfullmaktige >=7%
inom ndmnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton Regionfullmaktige >=-10%

koldioxidekvivalenter
3.2.3 Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Lokalt mal:

Kulturforvaltningens paverkan pa miljon ska minska

Kulturndmndens utgangspunkt dr Region Stockholms vision for miljoarbetet "En
forebild for framtiden" och de centrala styrdokumenten "Miljéprogram 2017-2021"
samt "Riktlinjer for miljoarbete". I enlighet med riktlinjerna har kulturforvaltningen
integrerat miljoarbetet i sin verksamhetsplanering. Detta sker genom att bryta ner
overgripande mal och planer till det egna ansvarsomradet och utarbeta tydliga lokala
mal, aktiviteter och handlingsplaner. Kulturforvaltningen ingar i det gemensamma
miljoledningssystemet och ar certifierad enligt ISO 14001. De gemensamma
miljomalen for Region Stockholm och kulturndmndens lokala miljomal ligger till grund
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for forvaltningens miljorutiner. De omfattar bland annat bidragsgivningen till
kulturaktorer. Darutover har forvaltningen rutiner for bland annat digital distribution
av handlingar, elektronisk ansékan, med mera. Nyanstillda erbjuds miljointroduktion.

Aktivitet Status
Folja upp den lokala miljoplanen = Ej
paborjad

3.2.4 Samhaillsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordinira
hindelser och klimatforandringar

Kulturndmnden foljer den koncerngemensamma handlingsplanen for LIS och arshjulet

for informationssikerhet. Kulturnimnden har gjort en risk- och sarbarhetsanalys enligt

centrala anvisningar och tagit fram krisplan samt kontinuitetsplan. Uppfoljning av

indikatorer ska goras mot dessa dokument. Arbete med att ta fram ett regelverk for

skydd av immateriella tillgdngar och virden péagar.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms Regionfullmaktige >=50%
ledningssystem for informationssakerhet som ar
implementerade
Namnden/bolaget har formaga att hantera extraordinara Regionfullmaktige Ja
handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i Regionfullmaktige >=50%
klimatanalyser i namnder och bolag
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk Regionfullmaktige >=50%
och sérbarhetsanalyser i namnder och bolag
Uppdrag Status
Utarbeta ett regelverk for skydd av immateriella tillgangar och varden (2019) »

Pagdende
enligt plan

3.2.5 Kirnverksamheten ska prioriteras

Regionfullmiktige gav 2019 kulturnimnden ett uppdrag gillande nya foreskrifter for
informationshantering och arkiv. Forslag till nya foreskrifter for informationshantering
och arkiv har remitterats till berérda férvaltningar, bolag och stiftelser och drendet har
darefter behandlats pa regionfullmiktiges mote i november. De nya foreskrifterna
beraknas trada i kraft den 1 januari 2020.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar Region Regionfullmaktige >=75%

Stockholm har vunnit
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Uppdrag Status
Oversyn av dokument- och arkivreglemente 0
Pagaende
med
avvikelse

Lokalt mal:

Effektiva och kvalitetssdikrade processer

For att bidra till mélet om att prioritera karnverksamheten och pa sa sitt skapa
resurser for kultur har kulturnimnden tagit fram en effektiviseringsplan for
verksamheten och administrationen. Delar av effektiviseringsarbetet har paborjats
under 2019, och planen ska implementeras i sin helhet under 2020. Ett prioriterat
omrade ir effektivisering och kvalitetssakring av forvaltningens
arendehanteringssystem som bland annat innefattar hanteringen av
bidragsansokningar. Inom ramen for effektiviseringsplanen ryms aven vissa insatser
vid regionarkivet avseende digitaliseringsarbete och fortydligad styrning av arbetet
med informationshantering och leveranser.

En sarskild handlingsplan for utvecklingsarbete med digitalisering har tagits fram for
perioden 2019-2022. Delar av innehallet implementeras under 2020.

Forvaltningen ska ha en sidker och vil fungerande informationshantering som uppfyller
savil gillande lagar och regler som verksamhetens behov. Detta uppnas genom att se
till att nédvandiga anvisningar tas fram och halls uppdaterade, tillgingliggora dem pa
ett satt som gor att de ar enkelt dtkomliga, informera alla medarbetare om att
anvisningarna finns och ska f6ljas, samt vid behov utbilda medarbetarna om det som
anvisningarna avser.

For att oka kinnedom om verksamheten ska Biblioteket i Landstingshuset under 2020
genomfora dels en riktad informationsinsats till alla anstéllda pa Lindhagensgatan, dels
en riktad informationsinsats till alla nyanstdllda inom Region Stockholm.

Aktivitet Status

Implementera handlingsplan for effektivisering Ej

paborjad
Implementera handlingsplan for digitalisering g
paborjad
Uppdatera och tillgdngliggéra anvisningar for sdker informationshantering = Ej
paborjad
Oka tillgangligheten till och kinnedomen om Biblioteket i Landstingshuset g
paborjad
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Lokalt mal:

En proaktiv kommunikation som formedlar information med god
tillganglighet med kommunikationsstrategi och kommunikationsplanen
som utgangspunkter

Kulturndmnden ska ha en professionell, centraliserad kommunikationsfunktion med
en effektiv organisation och ett strukturerat arbetssitt. Ett digitaliserat arbetssatt ar
grunden och samtidigt sker kontinuerligt arbete med 6kad tillgdnglighet. En tit dialog
med chefer och andra bestallare och kontinuerlig omvarldsorientering ar viktiga
framgangsfaktorer i arbetet.

Kommunikationen ska vara tydlig, planerad och spegla alla verksamheter. Sprakbruket
ska vara samstdmmigt, likartat och malgruppsanpassat inom hela forvaltningen.
Forvaltningens digitala kanalstrategi ska uppdateras, efterlevas och utvecklas i takt
med omvarlden.

Kommunikationsenheten ska under 2020 kartlagga kulturférvaltningens digitala
kanaler. En ny digital 16sning for kulturforvaltningens webbplatser ska utredas och en
avveckling av Webbi ska planeras. Antalet kanaler ska optimeras och samordnas inom
hela forvaltningen.

Kommunikationsenheten ska vidare systematisera malgruppsanalyser. Verktyg for
publicering ska anvindas av kommunikatorer och redaktorer. Enheten ska informera
om och systematiskt uppdatera infomaterial/webbsidor samt satta upp en rutin for
systematisk kvalitetssidkring av webbinnehall.

Aktivitet Status

Ta fram ny kommunikationsplattform. Ej

paborjad
Utveckla kulturforvaltningens arbete med digitala kanaler “Ej

paborjad
Gora tillgénglighet till en sjalvklar del av kommunikationsarbetet = Ej

paborjad

Lokalt mal:

Kostnadseffektiva, andamalsenliga och sikra kontorslokaler

Med ombyggnaden av kontorslokalerna pa Sodermalmsallén, dar fler verksamheter &n
tidigare ska rymmas, ar ambitionen att kdarnverksamheten ska kunna prioriteras
ytterligare. Kulturforvaltningen som tidigare varit utspridd pé flera olika kontor
kommer genom detta lokalprojekt att fi mer kostnadseffektiva lokaler. Ambitionen ar
att lokalerna ska tillfredsstélla de behov som olika typer av verksamheter och
arbetsuppgifter har. Lokalerna ska dven fortsatt uppfylla hoga krav pa god arbetsmiljo
samt héalla hog sikerhet for in- och utpassering, liksom avseende brandskydd och
utrymning,.

Under 2020 ska effekterna av lokalprojektet foljas upp avseende lokalutnyttjande och
funktionalitet kopplad till lokalbehov. Justering av trivsel- och spelregler samt
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inventering av behov av forradsutrymmen ska goras 16pande. Arbetsmiljon i de nya
lokalerna ska f6ljas upp i samarbete med ergonom fran foretagshilsovarden.

Rutiner for lokalernas och personalens sidkerhet ska uppdateras och foljas.
Utrymningsplaner ska uppdateras. Utrymningsévning ska goras enligt utrymningsplan.
Personalen ska utbildas i hjart- och lungraddning.

Aktivitet Status

Uppdatera och folj rutiner for lokalernas och personalens sakerhet “Ej
paborjad

Folja upp effekterna av lokalprojektet “Ej
paborjad

3.2.6 HoOg innovations- och digitaliseringsgrad

Innovation och digitalisering dr omraden som &r sjilvklara delar av kulturomradet.
Under 2020 ska en strategi och plan for extern digitalisering faststillas for
forvaltningens arbete. Under aret fortsétter kulturnimnden genom Region Stockholm
Film sitt arbete med 360-gradersfilm och virtual reality-teknik (VR) inom vard och
omsorg. Verksamheten moter en allt storre efterfragan frén olika aktorer inom och
utanfor Region Stockholm. Ett av uppdragen for Region Stockholm Film under 2020 ar
att utveckla metoder for hur film och rorlig bild kan anvandas inom exempelvis
kommunala verksamheter.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Namnden/bolaget har infort metoder och verktyg for att Regionfullmaktige Ja
arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt
Aktivitet Status
Utveckla metoder for att arbeta med film och VR som en resurs inom vardsektorn och andra = Ej
samhallssektorer (Region Stockholm Film) pabérjad

3.2.7 En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som
syftar till battre hilsa (regionstyrelsen)
Den humanistiska forskningen bidrar till regionens utveckling och hallbarhet.
Samverkan mellan olika aktorer ar en forutsattning for att langsiktiga och innovativa
l6sningar ska kunna uppnas och bidra till regionens attraktivitet. Darfor ar det av stor
vikt att framja gransoverskridande forskningssamarbeten. Naturvetare, samhallsvetare,
humanister, kulturlivet och vardens olika professioner ska arbeta tillsammans med att
identifiera utmaningar och forskningsfragor.

Konst och kultur ska vara en naturlig del av vard och omsorg. Region Stockholm har
etablerat Kompetenscentrum for kultur och hilsa som har sin organisatoriska
tillhorighet inom kulturnamnden. Kompetenscentrum for kultur och hilsa arbetar for
att hilso- och sjukvarden kan ta del av kulturens potential sa att konst och kultur med
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tiden integreras i ldnets vard- och omsorgsverksamheter.

Det finns en stor kunskap om kultur och hilsa, bade i form av forskning och som
beprovad erfarenhet. En uppgift for centrumet ar darfoér att samla och sprida denna
kunskap genom att vara en lank mellan forskning, kulturliv, vardsektor och samhélle.
P& sé sitt kan en storre samsyn och en 6kad medvetenhet uppnis. Webbplatsen
kulturochhalsa.sll.se ar en samlingsplats for nyheter, forskning och goda exempel.

3.3 Region Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare

3.3.1  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Kulturomradet utgor ett begriansat falt inom offentlig sektor och kulturforvaltningen
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder lockande tjanster for bade
konstnirer och generalister med intresse for kultur.

Arbetsmiljo och arbetsforhallanden ar viktiga faktorer for att kulturforvaltningen ska
vara en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen genomfor systematiska arbetsmiljoronder
och arliga medarbetarenkater. Sjukfranvaro och dess orsaker f6ljs upp tertialvis.
Arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder genomfors. For att medarbetarna ska kanna
sig trygga pa sin arbetsplats rader nolltolerans mot hot och vald. Kulturférvaltningen
arbetar med lonebildning i ett strategiskt perspektiv dir medarbetarnas insatser,
kompetens och resultat kopplas till loneutvecklingen.

Indikator Beslutat av Mal 2020 RFZI(\)/IZa‘;
Personalomsattning Regionfullmaktige <=13%
Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ~ Regionfullmaktige 100%
ett individuellt medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Medarbetarindex Regionfullmaktige >=76
Ledarskapsindex Regionfullmaktige >=78
Andel av medarbetare som utsatts for krankande Regionfullmaktige Minska fran
sarbehandling som har samband med arbetet ar2019
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid Regionfullmaktige <6,2%

3.3.2 Systematisk kompetensforsorjning

Kulturforvaltningen fortsatter att under 2020 regelbundet samla hela personalen till
forvaltningsovergripande moten, dar syftet ar att bidra till kompetensutveckling genom
erfarenhetsutbyte, externa och interna forelasare med relevans for forvaltningens
arbetssatt samt kunskapsformedling i seminarieform.

Forvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. En systematisk kompetensplanering
sakrar kompetensforsorjningen. Kulturforvaltningens behov av personal utgor en liten
arbetsmarknad och darfor ar de tjanster som forekommer pa kulturforvaltningen
attraktiva for personer med konstnarlig eller kulturadministrativ utbildning.
Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med uppfoljning av medarbetarenkater for
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4 Namndspecifika mal, indikatorer, uppdrag och

aktiviteter
Anvisning

I detta avsnitt ska respektive namnd/bolag redogora for planerad verksamhet och
hur planeringen leder till att regionfullmdktiges namndspecifika mal uppnas.

Anvdnd planeringskommentaren under respektive mal for att beskriva planerad
verksambhet, status behover ej anges. Mdlen, indikatorerna och uppdragen hamtas
automatiskt frén planeringsvyn i Stodet. Aven lokala mdl, indikatorer och
aktiviteter hamtas automatiskt fran planeringsvyn i Stodet nar dessa dar inlagda.

Status behover inte anges pa madl.

4.1 Fri kultur for upplevelser, moéten, bildning och delaktighet
Kulturndmnden ansvarar for det av regionfullméktige beslutade malet om en Fri kultur
for upplevelser, moten, bildning och delaktighet. Konstens och kulturens roll for
samhallsutveckling, social hallbarhet och samhaéllsplanering uppméarksammas allt mer.
Den konstnirliga friheten ar samtidigt en forutsattning for denna 6kade
uppmarksamhet. Region Stockholms inriktningsmal betonar bade kulturens sociala
dimension och principen om armsldangdsavstand som styrande for kulturpolitiska
insatser.

Tillgéng till kulturupplevelser, eget skapande och folkbildande insatser bidrar till nya
moten och ett rikare liv for invanare i regionen. Den fria konsten kan bidra med nya
perspektiv, intryck och tankar. Foreningsliv och folkbildning skapar i sin tur ckad
delaktighet och mojliggor nya moten, mer avhangiga av intressesfar an ursprung.
Betydande medel avsitts eller beviljas till institutioner, foreningsliv och det fria
kulturlivet, som har konstnirlig kvalitet som ett kriterium eller forutsiattning for
beviljat stod. Ur ett offentligt perspektiv tar en inkluderande definition av kvalitet
hénsyn till hantverksskicklighet, originalitet och angeldget men dven kontext.

4.1.1  Kulturupplevelser tillgingliga for regionens invanare genom
strategisk samordning och stodgivning
En strategisk samordning av ldnets resurser inom kulturomradet starker
Stockholmsregionen. Samordningen ska utgé ifrain kommuners och kulturaktorers
behov och kunskap, bygga pa relevanta strategier och syfta till en 6kad jamlikhet vad
avser tillgang till kultur for lanets invanare. Metoder och langsiktiga arbetssitt ska
identifieras i syfte att underlatta for 16pande dialoger med foretradare for
civilsamhallet, det professionella kulturlivet och kommunerna i linet. Samordningen
ska vara i linje med namndens prioriterade insatser.

Stodformerna som spanner fran verksamhetsstod, scenkonststdd till projektstod bidrar
till den regionala samordningen och ska anpassas till ett foranderligt kulturfalt samt
upplevas som relevanta for ldnets kulturaktorer och foreningar pa distriktsniva.
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Tillsammans ska de bidra till ett regionalt utbud som priglas av mangfald, bredd och
spets. Kulturnamnden avser att i samband med det fortsatta dialogarbetet i regionen ta
in uppgifter fran kulturaktérer och kommuner hur de uppfattar att Region Stockholm
bidrar till lanets kulturupplevelser.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel kulturaktorer som anser att Region Stockholm bidrar ~ Regionfullmaktige >=65%
med kulturupplevelser till lanets invanare
Andel kommuner som anser att Region Stockholm bidrar Regionfullmaktige >=80%

med kulturupplevelser for lanets invanare

Lokalt mal:

En utvecklad struktur for samverkan utifran kulturstrategins
insatsomraden

Med den av fullméaktige antagna Kulturstrategi for Stockholmsregionen foljer ett ansvar
for kulturndmnden att samordna insatser inom kulturomradet med bade kulturaktorer
och kommuner i lanet. En struktur for dialog med det regionala kulturlivet har
implementerats 2019 och kommer att breddas och utvecklas under 2020. Dialogerna
utgor en viktig forutsattning for att skapa delaktighet och forankrade prioriteringar
med det regionala kulturlivet i genomférandet av den regionala kulturstrategin.
Strukturen for dialoger ska skapa en forutsdgbarhet och bidra till en gemensam
utveckling av kulturomréadet inom regionen.

Ett led i forvaltningens arbete med att strategiskt skapa kontaktytor mellan kulturen
och néaringslivet ar en nara samverkan med tillvaxt- och regionplaneforvaltningen
(TRF). Under 2020 ska kulturndimnden inleda en formaliserad dialog med TRF
avseende kulturella och kreativa naringar i syfte att synliggora insatser och framja
kontaktytor mellan kultur och naringsliv.

Under 2020 ska namnden aven utveckla stod till kommuner och det fria kulturlivet for
utveckling av gestaltade livsmiljoer i regionala stadskirnor.

Aktivitet Status

Genomfora strukturerade dialoger med det fria kulturlivet och de 26 kommunerna i regionen Ej

paborjad
Fora formaliserad dialog med TRF avseende kulturella och kreativa naringar = Ej

paborjad
Utveckla stod till kommuner och det fria kulturlivet. “Ej

paborjad

Lokalt mal:

En relevant och angeligen stodgivning till kulturomradet

En del av kulturndamndens verksamhet bestéar av stodgivning till regionens
kulturaktorer. Stodgivning till kulturaktorer ska verka for ett konstnarligt och
innehallsméssigt angeldget utbud, bidra till en regional spridning samt stréva efter
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erfarenhetsutbyte. Stodgivningen utgar fran av nimnden faststéllda regler och kriterier
som regelbundet ses 6ver. Region Stockholm ar huvudfinansiar till Stockholms
konserthusstiftelse med Kungliga filharmoniska orkestern. Givet nimndens
finansiering av Konserthusstiftelsen och trots musikomrédets 6verrepresentation inom
den samlade stodgivningen, formar nimnden endast ta ett begriansat ansvar for det fria
musiklivet. Under 2020 genomfors darfor en genomlysning av stodet till
musikomradet, siarskilt Stockholms ldns Blasarsymfoniker.

Aktivitet Status

Fordela stod till regionens kulturaktérer enligt gallande villkor och avtal Ej
paborjad

Genomlysa stédgivningen till storre aktérer inom musikomradet Ej
paborjad

Lokalt mal:

En struktur for regional samverkan inom kulturmiljéomradet

Lanets kulturmiljoer kan anvindas for att stiarka identiteten hos savil platser som
manniskor samt bidra till besoksnaringens utveckling. Som ett led i arbetet med
konkretiseringen av Kulturstrategi for Stockholmsregionen samt som f6ljd av den
samordnade rollen inom kulturmiljdomradet behover olika aktorers roller fortydligas
och former for samverkan och erfarenhetsutbyte fraimjas. Kulturnamnden avser att
under 2020 genomfora en kartlaggning av kulturmiljomréadets aktorer i regionen.

Aktivitet Status

Genomfora en nuldgesbeskrivning och kartlaggning av kulturmiljoomradets aktorer i regionen Ej

paborjad

4.1.2  Moten med konstnirliga uttryck berikar regionens invanare

Moten med konstnérliga uttryck berikar regionens invanare och utgor en viktig resurs
inom béde hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken. Region Stockholms fortsatter
att vara en av norra Europas viktigaste konstaktorer, genom den offentliga
gestaltningen vid lanets sjukhus och inom kollektivtrafiken. Dartill forvaltas ett
konstbestand bestdende av 60 000 konstverk som liksom arsringar vuxit organiskt och
bildar ett rikt kulturarv. De konstnirliga gestaltningsuppdragen gor dven Regionen till
en betydande uppdragsgivare for ménga konstnarer i lanet.

Genom aktiviteter och konstnarlig gestaltning kan kulturen vara ett stod for patienter i
olika delar av vardprocessen. Genom Kompetenscentrum kultur och héilsa utvecklas
nya metoder inom vard och dldreomsorg i hela lanet. Projektstodet kultur och hélsa
bidrar till langsiktiga kulturinsatser inom vardens olika miljoer.

Kulturndmnden hamtar uppgifter fran Locum om avslutade fastighetsinvesteringar
som genererat konstanslag under det gillande redovisningsaret.
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. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel av fastighetsinvesteringar i halso- och sjukvarden Regionfullmaktige >=1%

som anvands for konstnarlig gestaltning

Lokalt mal:

Konst och kultur berikar manniskors moten med varden och
kollektivtrafiken

Till varje konstprojekt som genomfoérs med kulturnimndens medverkan ska ett
konstprogram tas fram som beskriver intentionerna med konsten i forhallande till
arkitekturens forutsattningar och vardens behov. Alla konstprogram ska redogora for
hur konsten forviantas berika manniskors moten med varden och dess skiftande
miljoer.

En effektutvirdering av avslutat konstprojekt paborjades under 2019 och avslutas
2020. Utvarderingen ska undersoka hur patienter och personal upplever konsten i en
vardmiljo som varit i bruk under minst tva ar. Under 2020 ska resultaten av
utvarderingen tas till vara och dess slutsatser ska anvandas for att forbattra processer
och arbetssitt i syfte att vidareutveckla forvaltningens arbete med konsten.

For att konsten ska kunna berika méanniskors méten med varden behover det finnas en
fungerande forvaltning vilket inbegriper att forvaltningarna och bolagen tar det ansvar
som de har enligt uppdrag for den konst de brukar. Mot den bakgrunden, och i linje
med principen om avsaknaden av fria nyttigheter, ska kulturnimnden erbjuda
konstrelaterade tjanster mot ersittning under 2020.

Forvaltningen av Region Stockholms konstinnehav har behov av
verksamhetsanpassade lokaler for det professionella arbete som utfors av
kulturforvaltningens medarbetare samt Andamaélsenliga forradsytor. Under 2020 ska
arbetet med att ta fram en saddan forbattrad basstation paborjas i dialog med konstens
agare, Locum.

Forvaltningen ska under 2020 i samverkan med SLSO undersoka vilka fastigheter och
miljoer som &r prioriterade for upprustning. Utifran en sddan prioritering kan
forvaltningen uppritta en plan dir saval aktiviteter och medverkande personal kan
tidsattas.

Aktivitet Status

Ta fram konstprogram till varje konstprojekt Ej

paborjad
Analysera resultat fran utvardering av avslutat konstprojekt = Ej

paborjad
Utveckla nya tjanster for inventering, evakuering och renovering riktade till regionens styrelser, =g
bolag och ndmnder paborjad
Ta fram en forbattrad basstation for konsten “Ej

paborjad
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Aktivitet Status

Uppratta arbetsplan for arbete i fastigheter prioriterade for upprustning Ej

paborjad

Lokalt mal:

Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i vardmiljoer
God dialog med véardgivarna ar en forutsattning for ett gott resultat. Vardgivare ska
genom enkat ges mojlighet att uttrycka om de upplevt sig delaktiga och involverade i de
konstprojekt som avslutas under aret.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Graden av upplevd delaktighet hos Namnd 70%
referensgrupper/personer i konstprojekt

Lokalt mal:
En kulturunderstodd vard och omsorg som utgar fran tvarvetenskapliga
perspektiv

Inriktningen for Kompetenscentrum for kultur och hélsa ar att fraimja uppbyggnad av
strukturerade arbetssitt med kultur som darmed bildar en grund for en héllbar
integrering av kultur inom vard och dldreomsorg. Kompetenscentrum for kultur och
hailsa ska darfor samla, sprida och framja forskning och bidra till metod- och
kompetensutveckling bade riktat mot varden och kulturaktorer, bland annat genom
foljeforskning. Genom projektstod kultur och hilsa far patienter som vistas en liangre
tid i varden tillgang till kulturupplevelser.

Aktivitet Status

Fortsatt utveckling av arbetet vid Kompetenscentrum for kultur och halsa Ej
paborjad

Fordela projektstod till aktorer for arbete med kultur och halsa Ej

paborjad

4.1.3 Bildningi en viixande region

Bildning ar ett brett begrepp som famnar 6ver kulturnimndens samlade verksamhet
och som ytterst bars av den enskilde individen. Samtidigt kan Region Stockholm,
framst genom olika insatser som spanner fran stod till institutioner, frimjande och
varnandet av kulturarv agera som bildningsmaklare. Har spelar framforallt
folkbildningens aktorer med ekonomiskt stod fran namnden en viktig roll och bidrar
till kompetens-, kunskaps-, kultur- och demokratiutveckling samt bildning for
medborgarna i Stockholmsregionen. Via folkhdgskolorna kan medborgare i regionen
skaffa sig en yrkesutbildning, f behorighet till hogre studier eller fordjupa ett intresse.
Folkhogskolorna har dven en viktig roll som erbjuder forberedande kurser till dem som
vill studera hogre konstnarliga utbildningar.

Studieforbunden ar en motesplats for skapande, bildning och kultur. Studieforbunden
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fungerar som bildningscenter, kulturarenor och demokratiska majliggorare och bidrar
till lansinvanarnas livslanga larande. Studieforbunden ar Sveriges i sarklass storsta
kulturarrangor, saval som arena for lokal amatorkultur som samordnare av
hogkvalitativa kulturarrangemang.

Arkiv, bibliotek och museer har en gemensam samhillsfunktion i att samla, varda och
formedla killorna till var historia. Regionarkivet ansvarar for styrning och uppfoljning
av informationshantering och arkiv i Region Stockholm samt forvaltar, vardar och
tillhandahaller regionens arkiverade information till allménheten, forskare och andra
myndigheter. Regionens information ar en viktig kalla till kunskap om
samhallsutvecklingen under de senaste seklerna. Privatpersoner har mojlighet att ta del
av information om sig sjilva och sina anhoériga over tid. For forskningen ar de langa
obrutna informationsserierna inom regionen av stor vikt. Genom att verksamheterna
kan ateranvinda sin information gors erfarenheter som utvecklar verksamheten
framat.

Kulturnamnden har av regionfullmiktige fatt i uppdrag for 2020 att ta fram en
folkbildningsstrategi, Arbetet med folkbildningsstrategin paborjade kulturnamnden
under 2019 och syftar till att synliggora och starka folkbildningens roll i det regionala
utvecklingsarbetet i Stockholmsregionen samt till att lyfta fram hur folkbildningen kan
bidra till en god livsmiljo for regionens invanare. Arbetet fortsitter under 2020 i dialog
med folkbildningens aktorer.

Kulturndmnden avser att i samband med det fortsatta arbetet med en
folkbildningsstrategi ta in uppgifter fran studieférbund och folkhdgskolor om Region
Stockholms samordnande insatser pa folkbildningsomradet i Stockholmsregionen.

Regionarkivet ska under 2020 gora berakningar och analyser av hur arkivets digitala
tjanster anvands.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel studieférbund och folkhdgskolor som anser att Regionfullmaktige >=75%
Region Stockholm pa ett tydligt satt strategiskt samordnar
folkbildningen i Stockholmsregionen
Andel kunder som anvénder regionarkivets digitala Regionfullmaktige >=10%
tjdnster for 6kad kunskap och information
Uppdrag Status
En regional folkbildningsstrategi “Ej

paborjad
Aktivitet Status
Fortsatta arbetet med en folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen i dialog med ’
folkbildningens aktérer Pagaende

enligt plan
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Lokalt mal:

Tydlig styrning och uppfoljining av informationshanteringen i Region
Stockholm

Nya riktlinjer for arkiv- och informationshanteringen giller fran 1 januari 2020. Darfor
behover samtliga styrdokument som arkivmyndigheten utfardat omarbetas och nya
upprittas. Vidare behover modellen for verksamhetsbaserad informationsredovisning
(VIR) utvecklas som styrmedel.

Aktivitet Status
Uppdatera regionovergripande styrdokument i enlighet med den nya riktlinjen for “Ej
informationshantering och arkiv pabdrjad
Forvalta och vidareutveckla modellen for verksamhetsbaserad informationsredovisning (VIR) = Ej
paborjad
Starta framtagandet av anvisningar for hantering av information i Region Stockholms nya g
vardinformationsmiljo pabérjad
Anpassa arkiv- och dokumenthantering till regionarkivets behov = Ej
paborjad

Lokalt mal:

En langsiktigt hallbar forvaltning av arkivinformation

Regionarkivet ska de kommande dren oka sitt mottagande av arkivinformation sa att
regionens myndigheter kan minska sina arkivutrymmen och avveckla aldre
informationssystem. Satsningen innebar lagre kostnader for arkivering pa
regionovergripande niva. For att kunna forvalta en 6kad méangd arkivinformation
behover regionarkivet genomfora vissa konsoliderande insatser inom férvaltningen av
arkivinformation och pa si sitt frigora resurser till att hantera storre mangd arkiverad

information.

Aktivitet Status

Migrera all information i e-arkiv 2.1 till e-arkiv 3.0 “Ej
paborjad

Ta fram bevarandestrategi for regionarkivets information = Ej
paborjad

Utreda forutsattningar och mojligheter for att 6ka inflodet av pappersarkiv till regionarkivet “Ej
paborjad

Utfora insatser for konsolidering av regionarkivets lagring av information = Ej
paborjad

Avsluta programmet SLL Miljo for bevarande enligt plan “Ej
paborjad

Lokalt mal:

En samverkan for folkbildningen i regionen

Finansieringsmodellen for mobilitetsstod behover nya former da dagens system for
savil regioner som folkhogskolor dr administrativt betungande och of6rutsédgbart. Den
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utredning om mobilitetsstodet som under 2019 genomforts i samverkan med Region
Skane och Vistra Gotalandsregionen gav ny och viktig kunskap om bade deltagares
rorlighet, ekonomiska transfereringar mellan regioner och mellan regioner och
folkhogskolor samt presenterar forslag pa ett alternativt bidragssystem. Med
utredningen som grund bereds under 2020 ett forslag till beslut om en ny
bidragsmodell samt utarbetade rutiner och plan for ett genomforande.

Aktivitet Status

Bereda en forandring av mobilitetsstodet utifran den utredning som gjorts i samverkan med Ej
Region Skane och Vastra Gotalandsregionen pabdriad

4.1.4 Delaktighet i kultur- och foreningsliv for en hallbar region
Delaktigheten och tillgangen till olika former av kultur bidrar till ett rikare liv for
invanare i regionen. Stodformerna och den regionala samordningen ska bygga pa egen
delaktighet och uppmarksamma deltagardrivna projekt. Foreningslivets
mangfacetterade verksamheter och lokala aktiviteter skapar nya sammanhang i en
vaxande region. Namndens lanskulturfunktioner inom biblioteksomradet, dans och
cirkus, film, kulturarv, musik och sl6jd verkar fraimjande och metodutvecklande inom
sina respektive omréaden.

Kulturndmnden har av regionfullmaktige fatt i uppdrag for 2020 att ta fram en regional
idrottsstrategi. Framtagande av en strategi med syfte att starka regionens idrotts- och
friluftsliv paborjas under 2020 i samverkan med relevanta regionala aktorer.

I oktober 2019 antogs en ny regional biblioteksplan. Regionbibliotek Stockholm ska
under 2020 se 6ver sin organisation for att majliggora och paborja insatserna som
beskrivs i planen. Kulturnamnden har dven i uppdrag att ta fram en plan for hur las-
och skrivframjandet kan stirkas. Under 2020 ska Regionbibliotek Stockholm
tillsammans med 6vriga lanskulturfunktioner se 6ver kulturforvaltningens insatser
inom las- och skrivframjande. Arbetet ska resultera i en genreoverskridande
handlingsplan.

Infor 2020 uppdrar regionfullmaktige till kulturnamnden att se 6ver hur
lanskulturfunktionerna kan utvecklas. De tre funktionerna - enheterna Dans Cirkus,
Film och Regionbibliotek Stockholm - arbetar var for sig och i olika gemensamma
projekt med samordnande och frimjande arbete riktat till kommuner samt lokala
organisationer och aktorer. Under 2020 ska erfarenheterna fran enheternas arbete tas
till vara och anviandas som underlag for ytterligare utveckling av verksamheterna.
Kulturnamnden ska dven se 6ver verksamhetsformerna for Lansmusiken.

Kulturndmnden fortsatter att arbeta med uppdraget avseende att integrera Stockholms
Lans Museum i kulturforvaltningens organisation dven under 2020.

Kulturndmnden avser att i samband med 6versynen av stodet till de regionala
ungdomsorganisationerna ta in uppgifter fran ungdomsorganisationer om Region
Stockholms samordnande insatser till foreningslivet i Stockholmsregionen.
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Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel ungdomsorganisationer som anser att Region Regionfullmaktige >=75%

Stockholm pa ett tydligt satt samordnar féreningslivet i
Stockholmsregionen

Uppdrag Status
Genomfora organisatorisk forandring av Stockholms lans Museum >
Pagaende
enligt plan
Under 2020 ska Kulturndmnden se 6ver pa vilket satt lanskulturfunktionerna kan utvecklas g
paborjad
Kulturndmnden ska anta en regional biblioteksplan for ar 2020-2023. = Ej
paborjad
Kulturnamnden ska ta fram en plan for hur las- och skrivframjandet kan starkas. “Ej
paborjad
En regional idrottsstrategi = Ej
paborjad
Aktivitet Status
Ta fram en ny organisation som svarar mot insatserna i Regional biblioteksplan 2020-2023 “Ej
(Regionbibliotek Stockholm) pabérjad
Ta fram en handlingsplan for att stétta kommunernas las- och skrivfrdmjande insatser = Ej
(Regionbibliotek Stockholm) paborjad
Paborja arbetet med Idrotts- och frilufslivsstrategi for Stockholmsregionen g
paborjad
Lokalt mal:
En samtida stéodgivning och utvecklad samverkan med regionens
Joreningsliv

Ett levande foreningsliv ar en av flera faktorer som utgor en grund for regionens sociala
hallbarhet, liksom till en god hélsa och ett rikare liv for invanarna i
Stockholmsregionen. Kulturndmnden ar en viktig finansiir av regionens foreningsliv.
Ungdomsorganisationer, pensionirsorganisationer samt idrotts- och friluftsférbund pa
distriktsniva ar alla barare av ett ekonomiskt stod. Kriterierna for dessa stod behover
forhalla sig till de utmaningar som regionen star infor och skapa utrymme for

utveckling.
Aktivitet Status
Fordela stod till foreningslivet pa distriktsniva enligt gallande villkor och avtal = Ej

paborjad
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Lokalt mal:

En relevant och angeldgen stodgivning till ungdomens
distriktsorganisationer

Foreningslivet skapar nya moten och bidrar till 6kad delaktighet for regionens
invanare. Varderingar som demokrati och 6ppenhet ar sjilvklara forutsattningar for
kulturnamndens bidragsgivning till foreningslivet. Foreningslivet bidrar till att
forverkliga malet om en 6ppen, jamstilld, jamlik och inkluderande region. Arbetet att
utveckla stodgivningen till regionens ungdomsorganisationer i syfte att fraimja ungas
sjalvstandighet, demokrati och deltagande fortsatter enligt tidsplan.

Aktivitet Status
Slutfér 6versynen av och utveckla stodet till de regionala ungdomsorganisationerna >
Pagaende
enligt plan
Lokalt mal:

Kulturnamnden bidrar till att lansinvanare har battre forutsattningar
att uppleva, lara och skapa

Det finns flera foreteelser som starker forutsattningarna for demokrati. Till de
viktigaste hor yttrandefrihet, utbildning och bildning. Dessa verktyg kraver i sin tur
traning i att bade sjilv uttrycka sig och i att ta del av det som andra skapat eller
producerat. Lanskulturfunktionerna bidrar till att fler lainsinvanare battre kan ta till sig
andras kunskaper och berittelser samt att de utvecklar sin egen formaga att sjilva
skapa och uttrycka sig.

Det ar viktigt att stotta unga i utvecklingen att kunna uttrycka sig pa ett sitt som
intresserar andra. Att skapa ger 6kad sjalvkansla och kan pa olika sitt ge individen en
plattform i samhaéllet. Det finns manga olika metoder for eget skapande och berattande,
till exempel skrivande, filmskapande, musikskapande, koreografi, regi med mera.
Digitala verktyg for skapande och for publicering av det som skapas har minskat
avstandet till och okat tillgangligheten till eget skapande. Att tillgodogora sig vad andra
skapat ar ocksa nagot som kan ske pa flera olika sitt; ldsa, titta pa en forestéllning,
utstillning eller en film, att lyssna pa musik med mera.

Aktivitet Status
Bidra till att skapa genredverskridande méten mellan konstformer i samhéllet ’
Pagaende
enligt plan
Stotta intresserade kommuner i att starta pilotverksamheter for eget skapande och digital >
innovation Pagaende
enligt plan
Ta fram en modell fér talangutveckling for olika konstformer i Stockholmregionen “Ej
paborjad
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Lokalt mal:

Ett utvecklat framjandearbete riktat till kommuner samt lokala
organisationer och aktorer

Lanskulturfunktionernas verksamheter, Dans Cirkus, Film och Regionbibliotek
Stockholm, ska var for sig och i olika gemensamma projekt, utveckla sitt
framjandearbete riktat till lokala motparter.

Tillsammans med kommunerna i regionen har Regionbibliotek Stockholm paborjat en
process for 6kad samverkan kring infrastrukturfragor. Under 2020 kommer
regionbiblioteket att prioritera insatser samt ta fram underlag for dessa.
Regionbibliotek Stockholm ska under 2020 aven ta fram en ny process for planering
och genomforande av kompetensutvecklingsinsatser for kommunerna. Vidare ska
regionbiblioteket bidra till att stirka kommunbibliotekens arbete med prioriterade
malgrupper samt barn och unga.

Dans Cirkus ska under 2020 utveckla och stiarka arrangorsnatverket for dans och cirkus
i Stockholmsregionen, till exempel genom inspirationsdagar och fortbildningsdagar.
Over tid ska Dans Cirkus n4 alla kommuner i linet med konsultation,
kunskapsutveckling och formedling av dans- och cirkusforestallningar.

Region Stockholm Film ska bidra till att starka strukturer inom visnings- och
spridningsomradet samt till att fraimja filmpedagogiska verksamheter i hela lanet,
avseende savil kommunala verksamheter som enskilda lokala aktorer.

Aktivitet Status
| dialog med kommunerna paborja en process for kommunal samverkan kring gemensam = Ej
infrastruktur (Regionbibliotek Stockholm) pabérjad
Bidra till att starka kompetensutvecklingen i och mellan de kommunala biblioteksverksamheterna == j
(Regionbibliotek Stockholm) pabérjad
Bidra till att stdrka bibliotekens arbete med prioriterade malgrupper samt barn och unga = Ej
(Regionbibliotek Stockholm) paborjad
Utveckla och stark arrangorsnatverket (Dans Cirkus) g
paborjad
Erbjuda kommuner i lanet konsultation, kunskapsutveckling och férmedling av dans- och = Ej
cirkusforestallningar (Dans Cirkus) pabérjad
Starka strukturerna inom visnings- och spridningsomradet for film i regionens kommuner (Film) g
paborjad
Starka filmpedagogiska verksamheter i hela lanet (Film) = Ej
paborjad
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5 Intern kontroll och regelefterlevnad

5.1 Resultat och analys fran riskbedomningen

Anvisning

Textavsnitt hdmtas automatiskt fran Planen for intern kontroll. Den fullstindiga
planen for intern kontroll ska bildggas verksamhetsplan 2020

Verksamhetsplan, internkontrollplan och effektiviseringsplan kompletterar varandra och ska ses som tre delar
som tillsammans bildar en helhet.

Kulturnamnden har identifierat foljande tio risker for mojligheterna att uppna beslutade mal under perioden. Tre
av riskerna ar bedomda som "Mycket hog risk" och sju av dem som "Hog risk" utifran den nya femgradiga skalan.

En forsta grupp av fyra risker ar kopplade till de olika stodfunktioner som maste fungera for att
karnverksamheterna ska kunna prioriteras. En av riskerna ar ny for 2020 och kopplad till ombyggnad av
kontorslokalerna pa Sédermalmsallén. Ovriga tre risker i gruppen rér processerna for informationssikerhet,
upphandlingar och systemférvaltning.

En andra grupp av risker hér samman med stédgivningen till kulturomradet.

En tredje grupp av risker har med kulturnamndens uppdrag avseende konst i varden och kollektivtrafiken. En ny
risk som identifierats for 2020 har att géra med att andra namnder, styrelser och bolag inte kommer att képa de
tjanster for inventering, evakuering och renovering som kulturndmnden ska ta fram och erbjuda under 2020.

En av riskerna i kulturndmndens internkontrollplan géller regionarkivets hantering av media som inte ar
arkivsadkrad.

5.2 Regelefterlevnad

Anvisning

Beskriv kortfattat for hur ndmnden/bolaget sdkerstdller regelefterlevnad och att
Region Stockholms styrande dokument efterlevs. Bilaga 6 i budget 2020 for Region
Stockholm dr en forteckning dver samtliga styrande dokument som gdiller for
ndamnder och bolag. Om det finns omrdden ddr arbetet for regelefterlevnad
behover utvecklas ska planerat arbete beskrivas.

Ndmnden/bolaget ska sdrskilt identifiera behov och dtgdrder avseende
regelefterlevnad, bl.a. utifran Uppforandekod for Region Stockholm (forutsdtter
beslut i fullmdktige 19-20 november) och Uppforandekod for leverantorer, inom
omrddena sdkerhet, antikorruption, inkép och social hallbarhet. Sadana behov och
dtgdrder kan bl.a. besta av identifiering av utbildningsbehov och forbdttrade
rutiner for sdkerstdllandet av efterlevnad av styrande dokument inom de angivna
omrddena.

Arkivlagen och bibliotekslagen ar specifikt styrande lagar for kulturnimndens
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verksamhet. Darutéver foljer namnden lagar och forfattningar som har baring pa
verksamheten liksom krav i Region Stockholms styrande dokument och anvisningar
som ar tillampbara i verksamheten. Namnden arbetar 16pande med regelefterlevnad
inom omradena sdkerhet, antikorruption, inkop och social hallbarhet.

Vidare rapporterar kulturforvaltningen i samband med delarsrapporteringen och
arsbokslutet statusen for atgarder och kontroller av identifierade risker i den interna
kontrollplanen. Om storre forandringar sker inom verksamheten kan
internkontrollplanen beh6va omprovas av kulturnamnden.
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6 Verksamhetstal

6.1 Avtal och overenskommelser

Anvisning

Redogor for nya eller fordndrade avtal eller overenskommelser som har betydelse
for den verksamhet som ndmnden/bolaget ansvarar for.

Region Stockholm ar huvudfinansiar till Stiftelsen Stockholms konserthus och den
kungliga filharmoniska orkestern. Kulturnamndens avtal med Konserthusstiftelsen ar
namndens storsta avseende avtalets belopp. Namnden har i uppdrag att teckna ett
flerarigt avtal med stiftelsen som dven ska inkludera en finansieringsmodell for att
tacka kostnader och investeringar.

Virt att ndmna ar avtal med konstkonsulter, leverantorer av e-tjanster och IT-tjanster,
arkivering samt lokaler.

6.2 Verksamhet/Produktion
Anvisning

Redovisa eventuellt namnd/bolagsspecifika budgeterade madtetal och analysera
verksamheten utifran dessa. Vid behov, komplettera med egna
verksamhetsbeskrivande diagram och tabeller.

Kulturndmnden foljer upp inte upp nagot verksamhetstal.
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7 Ekonomi
7.1 Resultatbudget
Budget Budget
*
Resultat Utfall 2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anslag 471 530 540 547 555 562
Ovriga bidrag 16 16 18 17 17 17
Ovriga intakter 66 35 29 29 29 29
Verksamhetens intdkter 552 581 587 593 601 608
!Dersonalkostnader inkl 72 79 .80 81 81 81
inhyrd personal
Ldmnade bidrag -402 -414 -421 -426 -431 -436
Lokal- och 25 30 31 32 32 33
fastighetskostnader
IT- och telekostnader -3 -8 -6 -6 -7 -7
Ovriga kostnader -46 -48 -47 -47 -49 -50
Verksamhetens -548 -580 -585 -592 -599 -607
kostnader
Avskrivningar -1 -1 -2 -2 -2 -2
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Resultat** 2,6 0 0 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner
Anvisning

Kommentera resultatrdkningen for verksamhetsaret samt for planeringsaren.
Resultatrdakningen ska vara uppridttad i enlighet med de anslag och resultatkrav
som fullmdktige beslutat om i budget 2020 for Region Stockholm for namnder och
bolag.

Resultatrdakningen hamtas fran Cognos Controller den 27 november.

Anslaget 6kar med 1,9 procent for ar 2020 samt cirka 1,3 procent for 2021 till 2023.

Budgetviaxling har dgt rum med 2,1 mkr som avser IT-kostnader for regionarkivet.
Anslaget har utokats med beloppet. Nettoeffekten blir 0 da ersattning utbetalas till
Fastighets- och servicenimnden (IT) med motsvarande belopp.

Kulturférvaltningen erhaller specialdestinerade statsbidrag i form av verksamhetsstod
och projektbidrag fran Statens kulturrad. Ar 2019 éversteg framforallt projektbidrag
budgeterad post &r 2019. Ar 2020 forvintas de specialdestinerade statsbidragen att cka
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nagot.

Ovriga intikter for inkép av konst minskar med 6 miljoner kronor beroende pé firre
ny- och ombyggnationer.

Forandringen av personalkostnaderna i budget for 2020 beror fraimst pa berdknad
lonedkningar.

Lamnade bidrag 6kar ar 2020 med cirka 7 miljoner kronor, varav 3 miljoner kronor
utgors av en arlig 6kning av stod till Konserthuset enligt avtal. Resterande 6kning beror
framst pa 6kning av olika kulturella stod.

Lokal- och fastighetskostnader 6kar med drygt 1 miljon kronor. Det avser framst okad
hyreskostnader.

Forandringen av IT- och telekostnader bedoms bli 2 miljoner kronor lagre an 2020
detta trots debitering av IT-kostnader for regionarkivet med 2,1 mkr. Andrade
redovisningsprinciper har inforts utifran revisionskrav. Konsekvensen har blivit att
kostnader for vissa IT-tjanster och IT-konsulter bokférs under 6vriga kostnader till ett
belopp av 6 miljoner kronor 2020. Det avser i huvudsak kostnader for regionarkivet.

Budgeten for 6vriga kostnader dr pd samma niva 2019 och 2020. Fastighets- och
servicenimnden har aviserat att de kommer att debitera nimnden for kostnader
avseende digital kommunikation, HR/16n, IT samt upphandling. Genom avtal finns
delar av kostnaderna budgeterade. En 6kad kostnad beraknas dock med 0,9 miljoner
kronor. Samtidigt antas inkopen av konst minska vilket medfor minskade 6vriga
kostnader med cirka 6 miljoner kronor. Se 4ven minskade kostnader for intdkter.

~.1.1 Intikter
Anvisning

Kommentera viktiga intdktsposters budgeterade utveckling och orsaken till detta
samt relevanta antaganden som gjorts for berord intdktspost.

De specialdestinerade statsbidragen forvintas 6ka nagot med 2 miljoner kronor 2020
for att darefter plana ut resterande ar. Inom kulturforvaltningen ar det framst
avdelningarna frimjande lanskulturfunktioner och strategisk samordning som utgor
mottagare av specialdestinerade statsbidrag.

Ovriga intikter, frimst i form av vidarefakturering av konstanslag, beriknas minska &r
2020 till f6ljd av bedomd minskning av ny- och ombyggnationer inom Region
Stockholm. Darefter bedoms ombyggnationer 6ka nagot fram till &r 2023.
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7.1.2 Kostnader
Anvisning

Kommentera viktiga kostnadsposters budgeterade utveckling och orsaken till detta
samt relevanta antaganden som gjorts for berord kostnadspost. Beskriv sarskilt
atgdarder som syftar till att minska eller begrdnsa kostnadsutvecklingen.

Fria nyttigheter ska inte forekomma utan debiteras mellan nimnder och bolag. For att
mojliggora en ekonomisk planering som ar hallbar och langsiktig behover
overenskommelser tas fram som reglerar forhallandena i god tid. Av kulturnimndens
reglemente medges & andra sidan motsvarande mojlighet vad géller kostnader som
namnden har for konstuppdrag och arkivfunktioner. Om kulturnamnden nyttjar
interndebitering for tjanster som avser konst och arkiv ar det dock angelaget att dessa
da inte blir valbara f6r berérda nimnder och bolag och dirmed péverka namndens
maluppfyllelse. Beredning pagar i syfte att ta fram en héallbar debiteringsmodell.

Kulturndmnden finansierar via mobilitetsstodet de elever folkbokforda i lanet som
véljer att studera vid en folkhogskola i en annan region. Fran och med 2019 inférdes ett
budgettak vilket innebir ocksa att den ersattning per vecka som utgar till folkhogskolan
kan variera. Forandringen innebar en minskad ekonomisk risk for naimnden.
Konsultfirman Strategiradet tog pa uppdrag av Region Stockholm, Vastra
Gotalandsregionen och Region Skane fram rapporten "Utredning av mobilitetsstod till
folkhogskolor" som 6verlamnades den 18 september 2019. Syftet var att belysa och
lamna forslag pa modell f6r fordelning och ekonomisk finansiering for
folkhogskoleverksamheten.

I nulédget har regionen inget gillande avtal med STIM. Uppskattning av kostnader som
kan komma att bli aktuella dr osdkra samtidigt som retroaktiv ersittning utifran
tidigare gillande avtal har bokforts pa ett balanskonto.

Personalkostnader och inhyrd personal
Anvisning

Redovisa och analysera antaganden om personalkostnader uppdelade pa
loneockningar och volymfordandringar. Fordndrade personalkostnader for
budgetaret och planeringsdaren ska stdllas mot foregaende ars budget.
Fordndringar rorande pensionsatagandet ska redovisas och analyseras. Beskriv
dven eventuella budgeterade kostnader for inhyrd personal.

Kostnadsokning/minskning till foljd av volymokning/minskning ska beskriva
relationen mellan okat/minskat antal helarsarbeten och okade/minskade
personalkostnader. I budget 2020 ska antalet helarsarbeten avtalad tid budgeteras
och redovisas med forklarande text for dndringar i jimforelse med budget 2019.
For de namnder/bolag som saknar DiDiver ska genomsnittligt antal drsarbetare
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budgeteras.

Kulturforvaltningen har budgeterat antal arsarbetare ar 2020 till 125 stycken. Detta till
foljd av den planerande omorganisationen dar lansmuseet blir en del av
kulturforvaltningen efter permutation av Stiftelsen Stockholms lans museum. I
forvaltningens rapportering under ar 2019 har antalet arsarbetare uppgatt till cirka 111
stycken.

Genomsnittliga loneokningar har budgeterats till 2 procent. I samband med att
lansmuseet blir en del av kulturforvaltningen okar forvaltningens totala PO-paldgg da
lansmuseets personal har ett befintligt PO-palédgg pa cirka 39 procent innan
permutation.

Budgeterad kostnad for inhyrd personal férvantas minska ar 2020.

Omfordelning av resurser med prioriteringar ar en standigt pagaende process for att
mojliggora uppfyllande av mél och uppdrag. Malsiattningen ar 6kade resurser for
kiarnverksamhet. Effektiva processer och kompetenta medarbetare ar viktiga
forutsattningar i arbetet.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Anvisning

Kommentera ovrig budgeterad kostnadsutveckling sGsom kostnader for likemedel,
lokalkostnader, reparationer och underhdall, kdpta tjdnster, rdntekostnader,
avskrivningar etc. som har storre differenser i jamforelse med foregdende ars
utfall och budget alternativt dr av stor vikt for verksamheten.

Kulturforvaltningen har budgeterat 6kade avskrivningskostnader till f6ljd av den okade
investeringsramen ar 2020 och forvintat behov av investeringar ar 2020-2024.

Fastighets- och servicenamnden har aviserat att de kommer att debitera namnden for
kostnader avseende digital kommunikation, HR/16n, IT samt upphandling. Genom

avtal finns delar av kostnaderna budgeterade. En 6kad kostnad beraknas dock med 0,9
miljoner kronor.

7.1.3  Verksamhetsindelad resultatbudget
Anvisning

Kontakta Stodet supporten om tabellen behover justeras.
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Resultat per verksamhetsgren (mkr)

Utfall
2018

Budget Budget Plan

2019

2020 2021

Plan
2021

Plan
2022

Intdkter

Summa intdkter

Kostnader

Summa kostnader

Summa

Anvisning

Utover resultatrdkningen fran Cognos Controller kan respektive namnd/bolag
redovisa en verksamhetsindelad resultatrdakning som beskriver resursfordelning
mellan olika verksamhetsomraden.

Vid behov kan ytterligare tabeller infogas.

Verksamhetsindelad tabell redovisas under avsnittet 1 Inledning.

7.2 Balansrikning

Balansrikning* Utfall 2018 P’Z"(fl";s B;:fgt Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Anlaggningstillgangar 3 2 3 3 3 4
Omsattningstillgangar 53 53 53 52 52 51
- varav kassa och bank 28 28 28 27 26 25
SUMMA TILLGANGAR 56 55 56 55 55 55
Eget kapital 3 0 0 0 0 0
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I Prognos Budget

*
Balansrdkning Utfall 2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Avsattningar 6 7 8 9 10 10
Skulder 48 48 48 46 45 45
- varav langfristiga 0 0 0 0 0 0
skulder
- varav kortfristiga 48 48 48 6 45 45
skulder
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 56 55 56 55 55 55
* mkr
Anvisning

Kommentera fordndrade tillgangar dvs. avskrivna tillgangar, tillkommande
investeringar och driftsdttningar samt eget kapital och skulder. Storre
fordandringar i forhallande till foregdende ars balansrdkning ska kommenteras.
Balansrdkningen hdmtas fran Cognos Controller den 27 november.

En 6kning noteras med 1 miljon kronor som avser budgetposterna
anlaggningstillgangar och avsittningar.

7.3 Investeringar

Objekt 2020 2021 2022 2023 2024
Ersattningsinvesteringar 5,6 1,9 1,9 1 1
Summa 5,6 1,9 1,9 1 1
Anvisning

Anvdnd tabellen for att redovisa investeringar som dr aktuella under
verksamhetsdret samt for planeringsaren 2021-2024. Summeringen ska
overensstdmma med vad som fullmdaktige beslutat i regionens investeringsplan
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2020—2029 i enlighet med investeringsbilagan i budget 2020.

Beskriv investeringar av betydelse utifran vad som planeras uppnas under
verksamhetsdret. Beskrivningarna ska ge en god bild av vad som forvdntas ske
under budgetdret och innehdlla information sGsom syfte, tidplaner, eventuella

upphandlingar och milstolpar samt risker och majligheter. Redogor dven for
forvdntad effekt och nytta.

Mindre investeringar och inventarier kan grupperas utifran naturligt samband
eller projekt.

Beskriv separat det 6vergripande syftet och fokusinsatserna for planeringsaren

2021—2024. Samtliga insatser ska syfta till att regionfullmdaktiges vision nas pa
sikt.

Kulturndmndens investeringsutrymme uppgar till 5,6 miljoner kronor for ar 2020.

Budgeterad investeringsram for perioden 2020—2024 avser framst investeringar i
infrastruktur for arkivering, IT-utrustning samt inkdp av inventarier for
behovsanpassat arbetssitt till Sodermalmsallén 36.
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nimnd inom sitt omrade se till att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bed-
rivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma géaller nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 §
har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll
for Region Stockholm och bolag, LS 1303-0431. Policyns krav pa intern kontroll fortyd-
ligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for delars-
och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa intranitet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Kulturndmnden foljer Region Stockholms policy for intern kontroll och fattar arligen
beslut om en internkontrollplan. Jimfort med internkontrollplan 2019 har vissa for-
andringar skett. Risk- och visentlighetsanalyser har gjorts avdelningsvis infor framtag-
ning av internkontrollplan 2020. Anpassningar har gjorts av internkontrollplanen uti-
fran resultatet. De riskomraden som atgardats 2019 har tagits bort fran arets intern-
kontrollplan.

Under 2020 ska kulturndmnden fortsitta att lopande genomfora risk- och visentlig-
hetsanalyser avdelningsvis, i syfte att sidkerstilla att budgetens mal och uppdrag verk-
stills samt i syfte att forebygga risker for felaktigheter och brottslighet. Kulturnimn-
dens samlade uppfoljning av internkontrollplanen sker i samband med tertial- och de-
larsrapportering samt i arsbokslut.

En lokal rutin for intern kontroll, risk- och visentlighetsarbete samt riskanalyser ar
framtagen. Utgadngspunkten for denna rutin ar kulturnamndens mal och att tydliggora
kulturnamndens arbete med internkontrollplanen. Dessa bildar tillsammans verktyg
for att verksamheten bedrivs sikert, effektivt, iandamalsenligt och nar mal inom fast-
stillda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att lagar, forordningar
och beslut efterlevs. I arbetet med intern kontroll ingar ocksé att systematiskt arbeta
med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, mgjligheter, atgiarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. Internkontrollen &dr en del av systemet for
styrning och ledning samt omfattar riskbedomningar for hela organisationens verk-
samhet, utarbetandet av lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll i efter-
hand av att rutiner {6ljs. Sarskilt relevanta och vasentliga processer ska analyseras kon-
tinuerligt.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Verksamhetsplan, internkontrollplan och effektiviseringsplan kompletterar varandra
och ska ses som tre delar som tillsammans bildar en helhet.

Kulturnamnden har identifierat f6ljande tio risker for mojligheterna att uppna beslu-
tade mal under perioden. Tre av riskerna ar bedomda som "Mycket hog risk" och sju av
dem som "Hog risk" utifran den nya femgradiga skalan.

En forsta grupp av fyra risker ar kopplade till de olika stodfunktioner som maste fun-
gera for att kirnverksamheterna ska kunna prioriteras. En av riskerna ar ny for 2020
och kopplad till ombyggnad av kontorslokalerna pa Sodermalmsallén. Ovriga tre risker
i gruppen ror processerna for informationssiakerhet, upphandlingar och systemforvalt-
ning.

En andra grupp av risker hor samman med stédgivningen till kulturomradet.

En tredje grupp av risker har med kulturnimndens uppdrag avseende konst i varden
och kollektivtrafiken. En ny risk som identifierats for 2020 har att gora med att andra
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namnder, styrelser och bolag inte kommer att kopa de tjanster for inventering, evakue-
ring och renovering som kulturnimnden ska ta fram och erbjuda under 2020.

En av riskerna i kulturnimndens internkontrollplan géller regionarkivets hantering av
media som inte ar arkivsdkrad.
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3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process diar namnd/styrelse, ledningen i forvalt-
ningen/bolaget och 6vrig personal samverkar for att med rimlig grad av sakerhet se till
att naimnden/ bolaget:

o Uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
e Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
e Bedrivs sdkert sa att verksamheten skyddas samt,
e Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar frin COSO-modellen, detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och majligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll i hela Region Stockholm. Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa
den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med regionstyrelsens an-
visningar.

Namnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll,
denna plan uppdateras och foljs upp vid delarsrapporering och arsbokslut.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens aterrap-
portering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig och att
planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna kontrol-
len till nAmnden/styrelsen. Namnden/styrelsen siakerstaller att forvaltnings-
chef/bolagschef vidtar atgiarder som hanterar bristerna s att den interna kontrollen ar
tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan oskaligt drojsmal,
atgiarder och informerar regionens ledning och dess revisorer.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsdkran i styrrapporten om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodviandiga atgarder for att uppné en tillrack-
lig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgoér grunden for den forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Kulturndmnden faststiller arligen en plan for intern kontroll. I nAimndens delegations-
ordning sakerstills en tydlig fordelning av roller och ansvar som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Namnden har vidare faststillt ett antal grundlag-
gande riktlinjer for arbetet med den interna kontrollen, bland annat markerar nimn-
den vikten av att det finns tydliga och dokumenterade instruktioner och policys. For-
valtningsledningen rapporterar eventuella avvikelser utifran faststillda rutiner.

Arbetet med planen for intern kontroll leds av kulturforvaltningens ledningsgrupp. En
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uppfoljning gors regelbundet med riskdgarna och kontrollansvariga och leds forvalt-
ningens verksamhetscontroller. Medarbetare bidrar till internkontrollen genom att
kommunicera fel och brister. Hantering och uppf6ljning av det I6pande arbetet med
risker sker regelbundet i Stodet, dar 4ven dokumentation av beslut med mera sker.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsittningar for intern kontroll

I den regionovergripande policyn for intern kontroll anges att namnden ska anta lokala
regler och anvisningar for att uppratthéalla en god intern kontroll. I foregaende ars
granskning rekommenderade regionrevisorerna kulturnimnden att anta den lokala ru-
tinen samt tydliggora ansvarsfordelningen samt samverkan avseende processen for ris-
kanalys och utformande av intern kontrollplan. I april 2019 antog kulturnimnden en
reviderad lokal rutin utifran rekommendationen. I augusti 2019 anstélldes en verksam-
hetscontroller i vars uppgifter ingar att samordna namndens arbete med riskanalys och
intern kontroll.

3.2.2  Analys och slutsatser

Under 2019 har forvaltningen i sitt uppfoljningsarbete konstaterat att verksamhets-
plan, internkontrollplan och effektiviseringsplan haft 6verlappande innehall avseende
aktiviteter och atgarder i de olika planerna. Arbetet med verksamhetsplan och intern-
kontrollplan for 2020 har pagatt parallellt med framtagandet av en effektiviseringsplan
for nimnden. I det arbetet har nimnden renodlat de olika dokumenten genom bedom-
ningar av var olika aktiviteter och atgarder bast hor hemma. Mot den bakgrunden kom-
pletterar de tre dokumenten varandra och ska ses som tre delar som tillsammans bildar
en helhet.

Kulturnamnden har identifierat tio risker for mojligheterna att uppna beslutade mal
under perioden. Sex av riskerna ar bedomda som "Mycket hog risk" och fyra avdem
som "Hog risk" utifrdn den nya femgradiga skalan.

En forsta grupp av risker ar kopplade till de olika stodfunktioner som maste fungera for
att karnverksamheterna ska kunna prioriteras. En ny risk identifierad for 2020 ar att
alla tekniska och praktiska forutsiattningar ska finnas for till exempel beslutsprocessen
vid stoédgivning under evakuering eller inflyttning i samband med ombyggnad av kon-
torslokalerna p& Sodermalmsallén. Ovriga tre risker i grupper ér dverforda fran 2019
och ror processerna for informationssiakerhet, upphandlingar och systemforvaltning.

En andra grupp av risker hor samman med stédgivningen till kulturomradet. En ny risk
beror ansokningsprocesser. Fran 2019 finns en risk 6verford som ror felaktiga utbetal-
ningar.

En tredje grupp av risker har med kulturnimndens uppdrag avseende konst i varden
och kollektivtrafiken. En ny risk som identifierats for 2020 ar att konstnarliga och eko-
nomiska viarden hotas pa grund av att namnder, styrelser och bolag som kulturnamn-
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den erbjuder tjanster for exempelvis inventering, evakuering och renovering inte kom-
mer att kopa sddana tjanster pa grund av ekonomiska eller andra prioriteringar. Tva
andra risker ar 6verforda fran 2019 och giller dels att de verksamheter vars uppdrag
det ar att genomfora arlig inventering av sitt konstinnehav inte utfér nagon invente-
ring, dels att planeringen for nybyggnation inte f6ljs och att bestillda konstprojekt inte
utfors.

For 2019 sammanstillde forvaltningen en sirskild internkontrollplan for regionarkivet,
men for 2020 ar deras verksamhet helt integrerad i kulturnamndens. En av riskerna i
kulturnamndens internkontrollplan galler regionarkivets hantering av media som inte
ar arkivsakrad.

De flesta av riskerna ska kontrolleras genom uppfoljning av att rutiner eller handlings-
planer foljs. Nagra av riskerna ska kontrolleras med hjilp av incidentrapportering. For-
valtningens medarbetare ska uppmiarksammas pa kontrollmomenten for olika risker
och bidra till att rapportera om nar situationer uppstar som identifierats i riskanalysen.

3.3 Information och kommunikation

Kulturndmndens samlade uppf6ljning av internkontrollplanen ska ske i samband med
tertial-, deldrsrapportering och infor arsbokslutet. Kulturforvaltningen informerar vid

dessa tillfallen om det 16pande uppfoljningsarbetet, det utvecklingsarbete som dgt rum
inom ramen for den interna kontrollen samt planeringen for det fortsatta arbetet.

Arbetet med den interna kontrollen ska dven foljas upp och kommuniceras regelbundet
vid moten med kulturférvaltningens ledningsgrupp och for nagra fragor pa arbetsplats-
tréaffar vid vissa avdelningar och enheter.

Inom ramen for forvaltningsovergripande moten - dir hela personalen medverkar och
som arrangeras efter varje mote med kulturndmnden - ska ledningsgruppen informera
om storre internkontrollfrdgor, och under 2020 sarskilt den risk som har med ombygg-
naden av kontorslokalerna att gora.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Kulturnamnden f6ljer Region Stockholms policy for internkontroll (LS 1303-0431) och
har i april 2019 reviderat det lokala styrdokumentet "Rutin for arbete med intern kon-
troll/internkontrollplan". N6dvindiga atgarder har vidtagits for att uppna en adekvat
niva pa den interna kontrollen. Syftet med arbetet har varit att enligt policydokumen-
ten bidra till att bedriva en d&ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, lamna till-
forlitlig finansiell rapportering samt efterleva tillimpliga lagar och foreskrifter.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Genom arbetet med den l6pande uppfoljningen av internkontrollplanens kontrollmo-
ment med avstimningar vid tertial och delér finns goda forutsiattningar att finga upp
brister och avvikelser. Sammanstallningar ska goras och anmalas till forvaltningens
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ledningsgrupp dar frdgorna hanteras och bereds for nodviandiga beslut.
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4 Sammanstillning av risker

a1

N

Sannolikhet

1

Konsekvens

eMycket hog riskeHﬁg risk Totalt: 10

Mycket hog risk

Medelhég risk

Lag/Mycket 1&g risk

Sannolikhet

Mycket sannolik - Det &r mycket
troligt att problem ska uppsta

Sannolik - Det &r troligt att pro-
blem ska uppsta

Mdjlig - Det &r mindre troligt att
problem ska uppsta

Mindre sannolik - Det &r inte
troligt att problem ska uppsta
Mindre sannolik - Det &r inte
troligt att problem ska uppsta

Konsekvens

Mycket allvarlig - Konsekven-
sen uppfattas som mycket all-
varlig och far helt enkelt ej in-
tréffa

Allvarlig - Konsekvensen &r sa
stor att den helst inte far intraffa
Kénnbar - Konsekvensen upp-
fattas som besvérande

Lindrig - Konsekvensen uppfatt-
tas som liten

Lindrig - Konsekvensen uppfatt-
tas som liten

10
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mal/Rubrik Lokalt mal Risk Riskdgare
Karnverksamheten ska Effektiva och kvali- 1 . 25312 Ombyggnad av forvalt-  Riskagare
prioriteras tetssakrade proces- ningens kontor skapar Eva Ber-
ser avbrott i arbetet gquist
2 13957 Bristande informat- Riskagare
ionssdkerhet Eva Ber-
gquist
3 13958 Upphandlingar och in- Riskagare
kop gors utan godkdn-  Renée
nande Roslycke
4 13962 Systemférvaltningen Riskagare
saknar planering, Eva Ber-
struktur och uppfolj- gquist
ning.
Kulturupplevelser till- Enrelevantochan- 5 13776 Felaktiga utbetalningar  Riskadgare
gangliga for regionens geldgen stédgivning av stod Eva Ber-
invanare genom strate- till kulturomradet gquist
gisk samordning och - - .
stédgivning 6 25309 Felaktiga eller r'fnnskat Riskagare
antal kulturansok- Eva Ber-
ningar pa grund av gquist
bristfallig eller felaktig
informationshantering
Moten med konstnéar- Konst och kultur be- 7 . 13798 Forvaltningar och bo- Riskagare
liga uttryck berikar reg- rikar manniskors lag inventerar inte Eva Ber-
ionens invanare moten med varden konsten gquist
och kollektivtrafi- - -
ken 8 13956 Bestéllda konstprojekt ~ Riskdgare
utférs inte Eva Ber-
gquist
9 . 27397 Erbjudna tjanster kops  Riskadgare
inte av namnder, sty- Eva Ber-
relser och bolag gquist
Bildning i en vdaxande En langsiktigt hall- 10 27194 En del information som  Riskdgare
region bar férvaltning av arkiverats hos region- Johanna
arkivinformation arkivet lagras pa media  Lager-
som inte ar arkivsak- strom
rade

11
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1 Bilaga 1: Sammanstillning risker och kontrollmoment, plan 2020

Kommentarer finns i bilaga 3.

S
N T :
Veorksamh.etsspeclﬁkt Lokalt mal Risk ! e Kontrollmoment a
mal/Rubrik Voo t
a d u
S
Karnverksamheten ska Effektiva och kvalitetssikrade 25312 [ | —
prioriteras processer Ombyggnad av forvaltningens Incidentrapportering
kontor skapar avbrott i arbetet
Frekvens
Lopande. Incidentrapportering
Riskigare lamnas varannan vecka till
Eva Bergquist lokalprojektgrupp och
ledningsgrupp.
13957 —
Bristande informationssikerhet Avstamning av handlingsplan
for Ledningsinformationssystem
(LIS)
Riskigare
Eva Bergquist Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.
13958 —
Upphandlingar och ink6p gors Provning av upphandling- och
utan godkannande inkOpsrutiner
Frekvens
Riskiigare Tertial-, delars- och arsrapport.
Renée Roslycke
13962 —
Systemforvaltningen saknar Kontroll att
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S
N T t
Veorksamh-etsspeclﬁkt Lokalt mal Risk ! e Kontrollmoment a
mal/Rubrik VoL t
a 3 u
S
planering, struktur och systemdokumentation har tagits
uppfoljning. fram for respektive system
Frekvens
Riskigare Tertial-, deldrs- och arsrapport.
Eva Bergquist
Kulturupplevelser tillgangliga En relevant och angeldgen 13776 —
for regionens invinare genom stodgivning till kulturomrédet Felaktiga utbetalningar av stod Uppf6ljning
strategisk samordning och incidentrapportering och
stodgivning atgiarder
Riskigare
Eva Bergquist Frekvens
Arligen
25309 —
Felaktiga eller minskat antal Planering och
kulturansékningar pa grund av incidentrapportering
bristfallig eller felaktig
informationshantering Frekvens
Lopande.Tertial-, delars-, och
arsrapport.
Riskigare
Eva Bergquist
Moten med konstnarliga uttryck  Konst och kultur berikar 13798 [ | —

berikar regionens invénare

manniskors moten med virden
och kollektivtrafiken

Forvaltningar och bolag
inventerar inte konsten

Uppfdljning av det arliga
inventeringskravet

Frekvens
Tertial-, delérs-, och arsrapport.
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S
N T t
Veorksamh-etsspeclﬁkt Lokalt mal Risk ! e Kontrollmoment a
mal/Rubrik VoL t
a 3 u
S
Riskigare
Eva Bergquist
13956 —
Bestillda konstprojekt utfors Planering och prognoser har
inte gjorts med Locum och
ekonomifunktionen
Riskigare Frekvens
Eva Bergquist Tertial-, delars- och arsrapport.
27397 | —
Erbjudna tjanster kops inte av Uppfdljning av anvindandet av
namnder, styrelser och bolag erbjudna tjanster
Frekvens
Riskigare Tertial-, delars- och arsrapport.
Eva Bergquist
Bildning i en vixande region En langsiktigt hallbar 27194 —
forvaltning av arkivinformation =~ En del information som Vérdplan 2020
arkiverats hos regionarkivet
lagras pd media som inte ar Frekvens
arkivsakrade Veckovis uppfoljning.
Sammanfattas till tertial, delar
och arsrapport.
Riskigare
Johanna Lagerstrom
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1 Bilaga 2: Sammanstillning av risker och atgirder, delarsuppfoljning

Kommentarer finns i bilaga 3.

Diarienummer
RS 2019-0830

Ve;rksamh.etsspemﬁkt Lokalt mal Risk Niva Trend Atgird Status  Effekt
mal/Rubrik
Kérnverksamheten ska Effektiva och 25312 [ | God planering av —
prioriteras kvalitetssidkrade Ombyggnad av evakuering och inflytt
processer forvaltningens kontor Startdatum
skapar avbrott i arbetet 2020-01-01
Slutdatum
Riskigare 2020-09-01
Eva Bergquist
13957 Fortsatt arbete enligt @
Bristande handlingsplan for LIS samt
informationssédkerhet atgarder GDPR
Startdatum
Riskigare 2019-01-01
Eva Bergquist Slutdatum
2020-12-23
13958 Implementera rutiner och .
Upphandlingar och inkép informera
gors utan godkdnnande Startdatum
2020-01-01
Riskigare Slutdatum
Renée Roslycke 2020-12-31
13962 Systemdokumentation tas @
Systemforvaltningen saknar fram.
planering, struktur och Startdatum
uppfoljning. 2019-01-01
Slutdatum

2020-12-31
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Veorksamh.etsspeclﬁkt Lokalt mal Risk Niva Trend Atgird Status  Effekt
mal/Rubrik
Riskigare Utveckling och forbittring -
Eva Bergquist av handlaggarverktyget
Evolution
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
Kulturupplevelser En relevant och 13776 Rutiner och information -
tillgangliga for regionens  angelagen Felaktiga utbetalningar av Startdatum
invinare genom stodgivning till stod 2019-01-01
strategisk samordning kulturomradet Slutdatum
och stodgivning Riskigare 2020-12-31
Eva Bergquist Uppfdljning och -
incidentrapportering
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
25309 Planeringsmoten och —
Felaktiga eller minskat antal uppfoljning utlysningar
kulturansékningar p& grund Startdatum
av bristfillig eller felaktig 2020-01-01
informationshantering Slutdatum
2020-12-31
Riskigare ;
Eva Bergquist Utvecklingav -
ekonomirutiner i
handlaggarverktyget
Evolution
Startdatum

2020-01-01
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Veorksamh.etsspeclﬁkt Lokalt mal Risk Niva Trend Atgird Status  Effekt
mal/Rubrik
Slutdatum
2020-06-30
Moten med konstnérliga ~ Konst och kultur 13798 . Information —
uttryck berikar regionens  berikar Forvaltningar och bolag Startdatum
invanare manniskors inventerar inte konsten 2019-01-01
moten med Slutdatum
varden och Riskigare 2020-12-31
kollektivtrafiken Eva Bergquist
13956 Bittre planering och -
Bestéllda konstprojekt forbattrad ekonomisk
utfors inte prognos
Startdatum
Riskigare 2019-01-01
Eva Bergquist Slutdatum
2020-12-31
27397 [ | Marknadsfora tjanster och —
Erbjudna tjanster kops inte definiera tjdnstenivaer
av namnder, styrelser och Startdatum
bolag 2020-01-01
Slutdatum
Riskigare 2020-12-31
Eva Bergquist
Bildning i en vixande En langsiktigt 27194 Uppratta vardplan —
region héllbar En del information som Startdatum
forvaltning av arkiverats hos regionarkivet 2020-01-01
arkivinformation lagras pa media som inte &r Slutdatum
arkivsakrade 2020-12-31
Riskigare

Johanna Lagerstrom
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1 Bilaga 3: Fordjupad sammanstillning av risker, atgirder och kontrollmoment

1.1 Kiarnverksamheten ska prioriteras

1.1.1 Effektiva och kvalitetssikrade processer

Ombyggnad av forvaltningens kontor skapar avbrott i arbetet

Diarienummer
RS 2019-0830

Riskviirde Riskbeskrivning Riskiigare
25312 15 Avbrott i arbetet uppstér, t.ex. i beslutsprocessen for stodgivning, pa grund av att tekniska Eva Bergquist
Sannolikhet forutsittningar inte fungerar under evakuering eller inflyttning. Risksamordnare
[ | 3 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens  Siankt produktion: Ansékningsprocesser kan inte genomforas, referensgrupper kan inte férses med
5 underlag, beslut kan inte fattas enligt tidplan. Arsredovisning/bokslut forsenas.
Kontrollmoment
Namn
Incidentrapportering
Kontrollansvarig
Harald Lindkvist
Frekvens

Lopande. Incidentrapportering lamnas varannan vecka till lokalprojektgrupp och ledningsgrupp.

Beskrivning

Alla tillfallen ska noteras nir arbete inte kunnat utforas eller méten inte kunnat genomféras pa grund av att lokaler inte varit iordningsstéllda eller
tekniken inte fungerat eller 6vriga storre avvikelser gentemot projektplanering.

Kommentar
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Kontrollmoment

Atgiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status
God planering av evakuering och inflytt 2020-01-01 2020-09-01 —
Atgiirdsansvarig

Renée Roslycke, Torbjorn Neiman, Elisabeth Wengstrom, Catharina Fogelstrom

Atgiirdsbeskrivning
Ansvariga chefer behover ha god framforhéllning och meddela vilka perioder som ar kritiska for verksamheten. Tekniska forutsattningar for arbetet
maste sdkerstillas for dessa perioder.

Kommentar

1.1.2 Bristande informationssiikerhet
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

13957 12 Osiker informationshantering och otydlig incidenthantering. Eva Bergquist
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
3 Personer far atkomst till information de inte har ritt till. Linga handlaggningstider for dtgdrdande av Renée Roslycke
Konsekvens incidenter.
4

Kontrollmoment

Namn

Avstamning av handlingsplan f6r Ledningsinformationssystem (LIS)

Kontrollansvarig

Erik Peurell
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Kontrollmoment

Frekvens
Tertial-, delrs- och arsrapport.

Beskrivning
Kontrollera att atgarder ar genomforda.

Kommentar
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Fortsatt arbete enligt handlingsplan for LIS samt atgdrder GDPR 2019-01-01 2020-12-23 ®
Atgirdsansvarig
Renée Roslycke
Atgiirdsbeskrivning
Inférande av Ledningsinformationssystem, LIS. Slutforande av atgarder avseende GDPR. Information/utbildning av medarbetare/chefer.
Kommentar
1.1.3 Upphandlingar och inkép gors utan godkannande
Riskviirde Riskbeskrivning Riskiigare
13958 12 Upphandlingar och ink6p gors utan godkdnnande av inképsansvarig. Regelverk for LOU foljs inte. ~ Renée Roslycke

Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
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3 Kan innebara skadestidnd, hoga kostnader och revisionsanmarkningar. Renée Roslycke
Konsekvens

4

Kontrollmoment

Namn

Provning av upphandling- och inkopsrutiner
Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Kontroller av att rutiner for upphandlingar och inkop foljs genomfors i form av 10 st stickprov.

Kommentar

Atgiird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Implementera rutiner och informera 2020-01-01 2020-12-31 ®
Atgiirdsansvarig

Renée Roslycke

Atgiirdsbeskrivning
Alla verksamheter ska folja regelverket kring upphandlingar och inkép med godkdnnande av inkopsansvarig. Rutinbeskrivning som tagits ska
implementeras. Medarbetare och chefer informeras om rutinerna.
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Atgiird

Kommentar

1.1.4 Systemforvaltningen saknar planering, struktur och uppféljning.
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

13962 1o Systemdokumentationer och rutiner ar inte kompletta, vilket 6kar riskerna for att verksamhetens och Eva Bergquist
Sannolikhet anviandarnas behov inte tillfredsstalls. Risksamordnare
4 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens  Langsam utvecklingstakt och simre utnyttjande av befintliga system. Ineffektiv handldggning som tar
3 onddigt ldng tid. Uppgraderingar gors ej vilket innebar att osdkra uppgifter erhélles fran systemen.

Kontrollmoment

Namn

Kontroll att systemdokumentation har tagits fram for respektive system

Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens

Tertial-, delars- och arsrapport.

Beskrivning
Kontrollera att planer och rutiner har tagits fram och uppdaterats.

Kommentar
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Atgiird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Systemdokumentation tas fram. 2019-01-01 2020-12-31 ®
Atgiirdsansvarig

Jerker Larsson

Atgiirdsbeskrivning

Arbete pagéar med framtagning av beskrivningar, planer och rutiner for respektive system. Planer ska tas fram for forvaltning, uppgradering och
forbattring av respektive system. Utbildning/information av handldggare sker 16pande.

Kommentar

Namn Startdatum Slutdatum Status
Utveckling och forbéttring av handlaggarverktyget Evolution 2020-01-01 2020-12-31 —
Atgiirdsbeskrivning

Under 2020 arbetar kulturforvaltningen vidare med att effektivisera och kvalitetssdkra sin styrning och ledning genom att genomlysa vasentliga
arbetsprocesser och se 6ver anviandbarheten i centrala arbetsverktyg som anvénds till exempel for att utveckla, sikra och digitalisera
ansokningsforfarande av kulturstod. Aven ansvar och roller i processen fortydligas mellan systemforvaltare, kommunikatorer och handlaggare.

Kommentar
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1.2  Kulturupplevelser tillgingliga for regionens invinare genom strategisk samordning och stédgivning
1.2.1 En relevant och angeligen stodgivning till kulturomradet

Felaktiga utbetalningar av stod

Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

13776 8 Stod betalas ut till fel mottagare eller/och felaktiga belopp betalas ut pga. felaktiga betalningsuppgifter. ~ Eva Bergquist
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
2 Medel fordelas till fel mottagare. Renée Roslycke
Konsekvens
4

Kontrollmoment

Namn

Uppf6ljning incidentrapportering och atgarder
Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Uppf6ljning av incidentrapportering inklusive att atgarder genomforts.

Kommentar
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Atgiird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Rutiner och information 2019-01-01 2020-12-31 —
Atgiirdsansvarig

Renée Roslycke, Catharina Fogelstrom

Atgiirdsbeskrivning
Ombesorja att dokumenterade rutiner ar kinda av medarbetare och att utbildning sker av nyanstillda pa avdelningarna strategisk samordning och
verksamhets- och ledningsstod. Kontroll av betalningsuppgifter gors.

Kommentar

Namn Startdatum = Slutdatum Status

Uppf6ljning och incidentrapportering 2020-01-01 2020-12-31 —
tgirdsansvarig

Renée Roslycke, Catharina Fogelstrom

Atgiirdsbeskrivning

Om ett stod blir felaktigt utbetalat ska det noteras och en beskrivning av orsaken till felet ska goras inklusive forslag till atgard.

Handlaggare som lagger till incident skickar uppdaterad rapport till chef for avdelning for verksamhets- och ledningsstod och chef for avdelning
strategisk samordning.

Kommentar

Felaktiga eller minskat antal kulturansékningar pa grund av bristfillig eller felaktig
informationshantering

Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare
25309 12 Information pé externwebb om t.ex. ansokningsdatum saknas eller uppdateras inte. =~ Eva Bergquist
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Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
3 Arbetet forsenas och fortroendet for kulturférvaltningen skadas. Renée Roslycke
Konsekvens

4

Kontrollmoment

Namn

Planering och incidentrapportering
Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens
Lopande.Tertial-, delérs-, och arsrapport.

Beskrivning
Uppf6ljning att planeringsméten har dgt rum och incidentrapportering har gjorts.

Kommentar

Atgiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status
Planeringsméten och uppfoljning utlysningar 2020-01-01 2020-12-31 —
Atgiirdsansvarig

Jerker Larsson

Atgiirdsbeskrivning
Infor utlysning kallar systemforvaltare till planeringsmote med kommunikator och ansvarig handlaggare fran avdelning strategisk samordning for
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Atgiird

avstdimning av datum och texter.

Antal inkomna felaktiga ans6kningar ska noteras i en incidentrapportering. Om en konsekvens uppstar for nadgon utanfor kulturférvaltningen pa grund
av att information saknas eller inte dr uppdaterad, ska det noteras och rittas till genom systematisk fels6kning av webb och informationssokning. En
beskrivning av orsaken till felet ska goras inklusive &tgard. Handldggare som lagger till incident skickar uppdaterad rapport till chef for avdelning for
verksamhets- och ledningsstod och chef for avdelning strategisk samordning.

Kommentar

Namn Startdatum  Slutdatum Status
Utveckling av ekonomirutiner i handlaggarverktyget Evolution 2020-01-01 2020-06-30 —
Atgiirdsansvarig

Mikael Larsson

Atgiirdsbeskrivning

Antal inkomna felaktiga ans6kningar ska noteras i en incidentrapportering. Om en konsekvens uppstar for ndgon utanfér kulturférvaltningen pa grund
av att information saknas eller inte dr uppdaterad, ska det noteras och réttas till genom systematisk felsokning av webb och informationssékning. En
beskrivning av orsaken till felet ska goras inklusive dtgard. Handldggare som lagger till incident skickar uppdaterad rapport till chef f6r avdelning for
verksamhets- och ledningsstod och chef for avdelning strategisk samordning.

Kommentar

1.3  Moten med konstnirliga uttryck berikar regionens invanare
1.3.1 Konst och kultur berikar manniskors moten med varden och kollektivtrafiken
Forvaltningar och bolag inventerar inte konsten

Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare
13798 16 Forvaltningar och bolag inventerar i mycket 1ag omfattning den konst som de disponerar, trots att de Eva Bergquist
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Sannolikhet  har fullméaktiges uppdrag att gora arlig inventering. Risksamordnare
[ | 4 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens  Beslutade uppdrag utfors inte. Oordning i konstbestandet. Bristande tillsyn och forvaltning av 16s
4 konst. Forlust av ekonomiska och konst-/kulturhistoriska viarden
Kontrollmoment
Namn
Uppfoljning av det &rliga inventeringskravet
Kontrollansvarig
Erik Peurell
Frekvens

Tertial-, delérs-, och arsrapport.

Beskrivning
Lopande paminnelser och dialog med forvaltningar och bolag. Lopande kontroll av inventeringstakten i Art Medica. Folja upp status av bestéllda
projekt.

Kommentar

Atgiird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Information 2019-01-01 2020-12-31 —
Atgiirdsansvarig

Elisabeth Wengstrom

Atgirdsbeskrivning
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Atgiird

Formulera och erbjuda tjanster till konstdgarna. Paminna forvaltningar/bolag om det arliga inventeringskravet. Informera politiker om
inventeringsstatus.

Kommentar

Bestdallda konstpraojekt utfors inte

Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

13956 12 Konstavdelningen hinner inte leverera konst i takt med bestéllarnas tidsplan ~ Eva Bergquist
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
3 Att procentregeln och dess syfte inte efterlevs Renée Roslycke
Konsekvens
4

Kontrollmoment

Namn

Planering och prognoser har gjorts med Locum och ekonomifunktionen

Kontrollansvarig

Erik Peurell

Frekvens

Tertial-, delrs- och arsrapport.

Beskrivning
Status av bestillda projekt foljs upp.

Kommentar
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Kontrollmoment

Diarienummer
RS 2019-0830

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Bittre planering och forbattrad ekonomisk prognos 2019-01-01 2020-12-31 —
Atgirdsansvarig

Elisabeth Wengstrom

Atgﬁrdsbeskriming .
Okad insyn i Locums planering. Okat stod fran ekonomifunktionen samt tillgang till verktyg, t.ex. utfallsrapporter.

Kommentar

Erbjudna tjanster kops inte av namnder, styrelser och bolag
Riskvirde Riskbeskrivning

27397 16 Kulturndmnden har till 2020 tagit fram tjanster avseende inventering, evakuering och renovering av
Sannolikhet regionens konstinnehav som erbjuds ndmnder, styrelser och bolag. Risken ir att de tjansterna inte kops
[ | 4 av de tilltinkta kunderna pa grund av att tjansterna tidigare utforts gratis av kulturférvaltningen och att
Konsekvens  kunderna inte tycker sig kunna prioritera kostnader for dessa tjanster.
4 Konsekvens

Kulturhistoriska och konstnérliga virden gar forlorade.

Kontrollmoment

Riskigare

Eva Bergquist
Risksamordnare
Renée Roslycke

Namn
Uppfdljning av anvindandet av erbjudna tjanster
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Kontrollmoment

Kontrollansvarig
Erik Peurell

Frekvens
Tertial-, delérs- och arsrapport.

Beskrivning
Uppfoljningen ska beskriva definition av tjanster inklusive konsekvensanalys, tjinsterna har erbjudits, antal bestillda tjanster och belopp.

Kommentar

Atgiird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Marknadsfora tjanster och definiera tjanstenivéer 2020-01-01 2020-12-31 —
Atgiirdsansvarig

Elisabeth Wengstrom

Atgiirdsbeskrivning
En aktivitetsplan for informationsspridning och erbjudande av tjansterna ska tas fram. Verka for att vissa tjanster blir obligatoriska att kopa dér
konsekvensen blir allvarlig och konsthistoriska virden forloras om de inte utfors.

Kommentar
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1.4 Bildning i en vixande region
1.4.1 En langsiktigt hallbar forvaltning av arkivinformation

En del information som arkiverats hos regionarkivet lagras pa media som inte ar arkivsdakrade

Riskviirde Riskbeskrivning Riskiigare

27194 ¢ En del av den information som regionarkivet tar emot levereras p&d media som inte ar arkivsdkrade. Johanna
Sannolikhet Konsekvens Lagerstrom
3 Samre kvalitet i forvaltningen av arkiv. Informationen riskerar att forstéras genom otillaten gallring. Risksamordnare
Konsekvens  Det innebir avsevird informationsforlust for regionen. Renée Roslycke
3

Kontrollmoment

Namn

Vardplan 2020

Kontrollansvarig

Johanna Lagerstrom

Frekvens
Veckovis uppfoljning. Sammanfattas till tertial, delar och arsrapport.

Beskrivning
Ingar i vardplan 2020 och foljs upp dar.

Kommentar
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Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Uppritta vardplan 2020-01-01 2020-12-31
Atgirdsansvarig

Anders Soderlind

Atgiirdsbeskrivning
En véardplan ska upprittas for 6verforing av bevarandeinformation till digital lagring. Resurser ska tillforas for att genomfora arbetet.

Kommentar




	Tjänsteutlåtande verksamhetsplan 2020 
	Verksamhetsplan 2020 (Kulturnamnden) 20191202
	Plan for intern kontroll 2020  Kulturnamnden
	Bilaga 1  Sammanstallning risker och kontroll
	Bilaga 2  Sammanstallning av risker och atgar
	Bilaga 3  Fordjupad sammanstallning av risker 

