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KAROLINSKA

Arende/D-nr:

Personalsituation 2026-03-31

Karolinska universitetssjukhuset har 16 718 méanadsanstéllda' per den sista mars 2026, vilket ar +91 fler
an foregdende méanad och +121 (+0,7 %) fler &n i mars 2025.

Den externa personalomséttningen? ar 10,2 % i mars 2026, vilket dr 0,4 procentenheter ldgre &n jamfort
med foregaende ar. For underskdterskor och dvrig personal dr personalomséttningen i mars 2026 légre
an jamfort med utfallen for motsvarande méanad under 2023-2025. Personalomséttningen for
sjukskoterskor/barnmorskor samt ldkare dr dock hogre jamfort med samma manad 2025.

For kvarstannandegraden, andelen medarbetare som arbetat langre &n 36 manader pa Karolinska,
fortsétter den positiva trenden fran 2025 in i 2026. I mars 2026 dr kvarstannandegraden uppe i 76,4%,
vilket dr 3,2 procentenheter hogre 4n samma manad 2025 och det hogsta utfall vi haft under hela den
period som vi har data for (sedan 2017). Utvecklingen tyder pa en forbattrad formaga for Karolinska att
behalla sina anstillda, vilket leder till forbattrad kontinuitet och minskar behovet av
ersittningsrekryteringar.

Sjukfranvaron ar 5,84 % 1 mars 2026 jamfort med 6,69 % i mars 2025. Bade kort- och langtidsfranvaron
ar lagre dn jamfort med foregéende ar.

Sjukfranvaron under de senaste 12 manaderna (rullande 12) ligger for mars 2026 pa 5,66 % vilket &r
lagre dn foregaende ér (6,18 %) och under regionens mélvérde pa 6,00 %.

Produktionsnirvaro
Tabellen nedan visar utfall av Produktionsnérvaro for februari 2026 samt jamforelse med samma
manad 2023-2025. Produktionsnérvaroutfallet for mars 2026 ar inte klart i skrivande stund.

jmf fg period - antal jmf fg period - %
Feb-23  Feb-24  Feb-25  Feb-26 Feb-24  Feb-25  Feb-26 Feb-24  Feb-25  Feb-26
Anstalldas ord nérvaro 11214,6/ 11338,4| 11649,2| 11866,4 123,8 310,7 217,2 1,1% 2,7% 1,9%
Overtid/Fylinadstid 2789 268,0 268,6 255,1 -10,9 0,6 -13,5 -3,9% 0,2% -5,0%
Timlén 541,0 541,1 551,1 490,6 0,1 9,9 -60,5 0,0% 1,8% -11,0%
Jour/beredskap 268,3 269,3 270,4 273,0 1,1 1,1 2,6 0,4% 0,4% 1,0%
Externa randare 95,9 103,9 107,3 115,9 8,0 3,4 8,6 8,3% 3,2% 8,0%
BMC inhyrning 70,4 94,0 86,6 67,2 23,6 -7,4 -19,3 33,5% -7,9% -22,4%
Extern inhyrning 343,8 54,0 52,3 27,8 -289,8 -1,7 -24,5 -84,3% -3,1% -46,9%
ProdN Total 12812,8| 12668,8| 12985,4| 13096,0 -144,1 316,6 110,6 -1,1% 2,5% 0,9%

Av sammanstillningen framgar att Karolinska universitetssjukhusets totala produktionsnérvaro i
februari 2026 dr hogre &n under samma manad foregdende &r. Okningen jédmfort med februari 2025 &r
+110,6 ProdN, vilket motsvarar +0,9 %.

! Anstdlld med manadslon och anstillning reglerad enligt Allménna bestimmelser (AB)
2 Avser personalforandringar in till och ut fran Karolinska universitetssjukhuset (ej intern rorlighet)
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Den produktionsnirvaro som genereras av manadsanstilldas ordinarie nirvaro har 6kat med 217,2
ProdN (+1,9 %) vilket framst &r ett resultat av det 6kade antalet anstéllda.

Total inhyrning (extern + BMC) har minskat med -43,9 ProdN (-31,6 %). sedan samma manad
foregdende ar.

Vi ser dven att produktionsndrvaron for extratid (jour/beredskap, timanstillda, 6vertid) pa totalen har
minskat. Totalt &r storleken av denna minskning -71,3 ProdN, vilket motsvarar -6,5 %.

Pé foljande sidor dterfinns HR ménadsrapport per mars 2026. Rapporten innehéller diagram och tabeller
som visualiserar de observationer som beskrivs i sammanfattningen ovan, samt kompletterande
uppgifter.
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Antal anstallda totalt 2023 - 2026
Antalet anstdllda har, jamfart med mars 2025,

s e e Sdibed% Gkat med +121, vilket motsvarar +0,7 %.
2024 mars 16013 1.27% o )
2025 pop 16507 2 5% Sedan mars 2025 syns Gkningar i tre av fyra
2026 mars 16718 0.73% grupperade yrkesgrupper,
Sjukskdterskor/Barnmorskor (+53), Likare (+48),
Ar ach Gvrig personal (+42) har Gkat, medan

Underskiterskor [-20) minskat.

. Chefer och administrativ personal (ingar i
o gruppen Ovrig personal, yrkesgrupp 500-502) &r
/ +44 fler &n firegaende &r, varav Handldggare dkar
med +43.
Antalet manadsanstdllda har fkat med

+91 sedan firegaende manad. Totalt sedan
arsskiftet &r vi +154 medarbetare.

Antal anstallda

Det &r vanligt att vi ser en &kning av antalet
anstallda under drets tre forsta manader. Under
tidigare ar har utfallet under jan-mar varit
fdljande

2022:+175
2023:+176
2024: +16

2025:+293

Sedan fg manad har samtliga grupperade
yrkesgrupper dkat: Sjukskiterskor/Barnmorskor
{(+30), Ovrig personal (+38), Likare [+16) och

Underskterskor (+6]).
T - . . Deiminion: Anzal andtiilda med minadddn och ansiilning regherad enlige =
n 1 A .1 r a2
Ménachmpport Korglingke sliminna bestAmmelser [A5). Ala medarbetare anstilida per den sista
mars 2026 ialenderdagen i maminaden omfamas - shval ollswidareansialios som

tdsbegrinsst anstalida



Antal anstallda per yrkesgrupp 2023 - 2026

Sjukskoterskor och barnmorskor

Antal anstallda

2023 Mars 4g14
2024 mars 3000
2025 Mars 5 o2
2026 mars 5 345

Skilinad %6

Antal anstallda

Underskoterskor och barnskoterskor

Antal anstallda

2023 3031
2024 Tears 2961
2025 T065
2026 TS I045
=

E H"“'l-—--'

=

E \/,A

Skilinad %

-2,.31%
3.51%

-0.655%

5(23)

Lakare
Antal anstallda Skilinad %
2023 Tars. 2970
2024 Mars. 2999 0.98%
2025 Tars 3106 3.57%
2026 Mars 3152 1.48%
Ar
2023 5 —
B =04 E —/_/"“‘_’___/
W a0z -
W 2oz I
=
Ovriga
Antal anstaiida skilinad %
2023 ars. 4497
2024 mars 5053 1,12%
2025 5134 1 60%
2026 Mars 176 0.83%
q A
=
-]
=
= .
o
=

Minadsrapport Karolinska

mars 2026

Definlidon: Antal ansidlda med ménadsiin och arazdlining reglerad enbgt sliminna -
Eestimmetier (AH). Als mederbetane snstiliaa per den fists kxenderdagen |
mdrndnaden omdama - sdvil ilsvidaresnaciiida som odsbegrinsan anariiida

Sjukskdterskor/Barnmorskor

Antalet Sjukskéterskor har dkat +40 sedan mars 2025.
Imom ramen for denna dkning har antalet
grundutbifdade sjukskoterskor minskat-48,
sjukskdterska barn dr +25, rontgensjukskdterska ar +22,
gkutsjukskoterska ar +15 och sjukskoterska anestesi ar
+3, medan operationssjukskdterska minskar mead -8.
Antalet Bornmorskor &r +13 fler &n for ett &r sedan.

Likare

Totalt har gruppen lakare dkat med +46
manadsanstadllda jamfart med for ett ar sedan. Bakom
denna siffra doljer sig en dkning av antalet
specialistidkare (OL. +8, BOL +22, Spec +49, 5T -32,
UL -1, forenade anst +2).

Underskiterskor

Antalet Underskdterskar har sedan mars 2025 minskat
med -20.

For diagram som jamfor antalet Underskoterskor
utifran tidigare gruppering, se nasta sida.

Ovrig personal

Gruppen som helhet har kst med +42 jmf fg ar. Inom
denna grupp syns okningar for bl a Handldggare IT
(+16), Ingenjdrer (+23) och Kiinisk provningsiedare
(+14). Halsoprofessionernas yrkeskategorier okar totalt
med +1. BAA &r -27 farre dn fir ett ar sedan och
Sjukvardsbitride har minskat med -35.

Gruppen Chefer och administrativ personal (yrkesgrupp
500-502) ar +49 fler &n foregaende ar. Det dr framfor
alit handldggartjanster som Gkar (IT +16, Personal +12,
Ekonomi +7).



Antal anstallda per yrkesgrupp 2023 - 2026

Underskiterska och barnskiterska
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Minadsrapport Karalinska Defimirion: Asaal anstiids med mbnsdsida coh anstilining regiend enlign simdnng
Etisienmetigr (AS). Ally MEdaSEIE TN PO O8N S KAMNGETOR N i
mars 2026 rrinmdnasen + shvil cllswid lida som mauegrindar anscillda

Linjediagram — Underskiterskor och Ovrig personal
visade utifran den tidigare indelningen

| diagrammen till vdnster visas hur kurvorna fér antalet
anstillda Underskdterskor respektive Gvrig personal
skulle ha sett ut om Underskiterska inte blivit en
skyddad yrkestitel i juli 2023. De yrkeskategorier som
innehzller Underskdterskor som inte uppfyller kraven
far skyddad yrkestitel (Sjukvardsbitride och Assistent
omvardnad) har i dessa bilder flyttats fran Ovrig
personal till Underskiterska. PA sa vis far vi en mer
rattvisande bild dver hur antalet medarbetare inom
dessa tva grupper har utvecklats.

Underskiterskor (enligt den tidigare definitionen
inklusive Sjukvardshitride och Assistent omvardnad)
har minskat med -39 jdmfirt med fg ar.

Far Ovrig personal (exklusive de yrkeskategorier som
tidigare réknades in i gruppen Underskiterskor) &r
dkningen jEmfart med mars fig &0 +81. Den stirsta
dkningen inom denna grupp ar administrativa
handldggare som dkar med +43.
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Antal minadsanstillda per tema/funktion/stab

Totalt inom tema och funktion har antal manadsanstéllda dkat (+53) sedan mars 2025. Storst 6kning ser
vi for Tema IoA (+54), Tema Barn ALB (+35) och Funktion MDK (+27). Tema ARM uppvisar den
storsta minskningen sedan samma manad forra dret, -81 ménadsanstéllda.

Bland Centrala staberna ser vi totalt en 6kning sedan foregéende ar pa +68 manadsanstéllda. Storst

okningar syns for Stab Teknik (+19) och Stab Ekonomi & inkdp (+19). Del av 6kningen inom Stab
Ekonomi & inkop beror pé att redovisningen fran Danderyds sjukhus tagits over.

Antal anstillda

Anstallds Jmif fg period, antal Jmffg period, %
Temz/Funktion/Stab marz 24 mars 25 mars28| mars24 mars 25 mars 25 mars 24 mars 25 mars 25
610 Sjukhusledn Karolinska .. L L 4 0 i} 0.0% 0,0%
E50 Stab Elkonomi o Inkdp 133 132 151 -1 19 -0.8% 14 4%
665 Stab Kommunikation ext.. 33 25 26 - 8 1 -24, 2% 4,05
M13 Tema KHP 1284 1283 1258 5 3 0,45 0,7%
MZ23 Funktion PMI 1785 1833 1856 =] a7 3.0% 0,9%
MZ25 Funktion MDE 3135 3255 3283 61 27 1.9% 0.8%
MZT Funktion Barn PMI 455 445 453 - 7 -2.0% 1.6%
M44 Tema lof 1152 1238 1252 76 =L 6,5% 448
[4E Temz Bzrn ALE 1655 1653 1728 zB8 35 1.7% 2,1%
[4E Temz HEM 1257 1285 1293 2B =] 2,2% 0,6%
M52 Temz Cancer 1718 1342 1815 124 - 23 7.2% -1.2%
M54 Tema ARM 1582 1758 1887 BG - Bl 5.1% -48%
MES Stab Juridik 51 53 57 a8 -2 15.7% -3.4%
MES HR 121 120 129 -1 £ -0.8% 7.5%
M7 Stab Fastighet log o ser. 212 200 213 - 12 1= -5.7% 6,5%
MN71 Fal 250 251 262 1 11 0,45 4 4%
M72 Stab KP plv] < 1 - & - 3 -50.0%  -75,0%
MN73 PMCK Karolinska 3 3 B 0 3 0.0%  100,0%
MN74 Stab Produktion &57 752 787 1z5 -5 18.7% -0,8%
MN7T Stab Teknik 303 335 354 26 19 8.4% 5.7%
M78 Stab S3kerhet 15 16 15 0 3 0,0% 18.8%
Slutsumma 16013 16 557 16718 SEs 1721 3.6% 0,7%
Anstillningsgrupp

Totalt for sjukhuset ar antalet tillsvidareanstédllda i mars 2026 +163 jamfort med samma manad 2025.
Tidsbegréansat anstéllda har minskat med -44. Andelen tidsbegréansat anstéllda har sjunkit sedan mars
2025 frdn 5,0 % till 4,7 %.

=~nsrallningsgrupp mars 24 mars 25 mzrs 26
Forordnande 131 143 145
Tidsbegransat anstallc 545 833 785
Tillswidare 15233 15521 15784

15013 165557 1718
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Produktionsnarvaro extern inhyrning - samtliga verksamhetsomraden
(exklusive K gemensamt]* Minskad extern inhyrning
Extern inhyrning av personzl i mars 2026 uppzar till 25,9

g = - - N B E i E 5’.} PradN jrmf med 55,4 ProdN zamma manad 2025, en minskning
i ﬂ: E ) B 3 3 g-. ] E E E med -29 5 PradN (-53,2 %). Den externa inhyrningen klinisk
- - E ? b 2 = perzonal #r sammanlagt under 1 ProdN. Far Owrig personal ar
minzkningen jAmfért med mars 2025 -10,0 ProdM (-29 %).
L
- F Utfall per manad:
Grupperad yrkesgrupp  mars 2024 mars 2025 mars 2026
- 10 Sjukskit/Barnmorska 320 17,5 0.6
21 Underskit/Barnskét 0,0 0,0 0,0
30 Lakare/Farenad anst . 1.9 2.9 0,3
&0
a 99 Ovrig personal 77 35,0 25,0
3 9 @ Slutsumma 716 55,4 2.9
L= G (513
=
g S0
z
5
g 4
=
B
£

]

=

=]

w
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m |
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Far de senaste 12 manadernzs per mars 2026 uppgar extern
inbyrning till 35,4 ProdM, vilket &r -17,9 ProdM {-33 5 %) firre
in jamfart med utfallet samma period ett 3r tidigare.

Utfall Rullande 12:

Grupperad yrkesgrupp mars 24 mars 25 mars 26

10 Sjukskdt/Barnmorska 9.1 206 7.4

21 Underskit/Barnskot 28 0,0 0,0

30 Likare/Forenad anst [dk 4.0 o7 04

99 Owrig personal 31,2 320 7.7
Slutsumma 1371 53,3 35,4

L] Nm-
] L - |
- ki
- g
]
=
i
=
i

o
I

20, 20. 20, |20, 20. 20. 202420252026 20.. 20.[20. 20.(20. 20.|20. 20. (20. 20. 20242025 20.. 20.[20. 20. (2. 20

L

Ménadsrapport Karolinska = .k, §2 kg ran 50 BT LRSS 3T Defeition; Prodst At s inipring, Kofuasd i Riind R K

Produktionsniream bertknas ph uppboknisger som  mmar me kalkyfpris som Eaststials cch Justeras dripen. Timmarma bersknas sedin
mars 2026 inte bcesfinns pd TemayFuskton/Stab. il F EENOm At de e antal Gapar | persoden ¥ 5,85,
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Produktionsndrvaro Inhyrning Bemanningscentrum - samtliga verksamhetsomraden
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Manadsrapport Karolinska
mars 2026

Befiition. Produkrianindryard inhyrsing SMC. Timesar rkn Pibook,

Bemanningsrenirums T3y o

»it de dividersr mad antel dager | parcden < & 45

il Brodht

e b

K

0BS att kommentarer nedan avser utfall februari.
Mars utfall dr inte klart i och med att alla pass for
manaden inte var fardigbokade/konterade | samband
med Ionekirning. Utfallet fir mar-26 |
stapeldiagrammet ar preliminart och underskattat.

Inhyrming fran BMC under februari 2026 var ldgre dn
under samma manad firegaende ar.

Under februari 2026 var inhyrningen fran
Bemanningscentrum 67,2 ProdN. Jamfort med utfallet
samma manad faregaende ar motsvarar detta en
minskning med -19,4 ProdM [-22 4 %).

GrupperadyrkesgUR  ane e e
10 5jukskit/Barnmarska 523 524 474
Z1 Underskot,/Barnskit 272 214 17.8
30 Likare/Forenad anst _ 0.0 0,0 0,0
99 Ourig personal 145 12,8 2.0
Slutsumima 94,0 85,6 67,2

Antalet anstalld uthyrningspersonal ar -20 farre i
februari 2026 dn jEmfirt med f3r ett &r sedan
{4 underskiterskor, -16 sjukskéterskor).

Fér de senaste 12 manaderna &r inhyrningen fran
Bemanningscentrum 70,6 Prodi, vilket dr -9,0 ProdM
ldgra &n utfallet for samma period ett &r tidigare.
Samtliga grupperade yrkesgrupper minskar.

Utfall Rullande 12:

Grupperad yrkesgrupp feb.24  feb.25  feb. 26
10 Sjukskit/Barnmorsks 41,11 45,31 41,98
21 Underskat/Barnskit 26,53 2187 1877
30 Lakare/Farenad anst lak 0,00 0,00 0,00
99 Ourig personal 11,83 12,44 5,88
Slutsumma 79,47 7863 70,63



Heldrsarbete

Manadsrapport Karahinska

mars 2026

509 2025-10 202511 2025-12
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B rrinvaro
W Extratid

I tdrvars ek extratid

Definition: Hellrsartete basthr i de anitides volym av nbrvaro ook fribsvars under en
mdrperiod. Sdedl miradsansoiikia som dmaviinade ingdr Infprd personal ingds e

SUMMEN 3 HENaro cvan ingle ven exrand, dvs nd med Svemdsensmsng, finssion,
vimb3n samt arbeoad Tid under jowr och Beredsicap.

ey

Utfallet for helarsarbete | mars 2026 ar +99,1 HAA (+0,6%)
hiigre &n samma manad 2025,

Okningar syns | manadsanstdlldas ordinarie ndrvaro (+251,5
HAA, +1,5%). Minskningar syns i Franvaron (-91,4 HAA,
+2,2%) samt i Extratiden {-61,0 H.!u!'., -6,0 %) jamfort med
mars 2025.

Inom kategorin Extratid syns minskningar for de tre
ingaende komponenterna:

Jour/beredskap -1,6 H.ﬁ.ﬁ., motsvarande -0,6 %
Timlén -48,56 HAA, motsvarande -8,7 %

Overtid -10,7 HAA, motsvarande -4,4 %.

Mir det giller Franvaron i mars 2026 sa syns dessa
forandringar jamfirt med foregaende ar:
Fordldraledighet -15,6 HAA motsvarande -1.6%
Semester +12,5 HAA, motsvarande +2,1 %
Sjukfranvaro -B5,6 HAA motsvarande -8,2 %
Utbildning +1,6 HAA, motsvarande +0,3 %
Jourkomp for lakare +5,8 HAA motsvarande +2,3%

Utfallet fiir de senaste 12 manaderna dr +340,4 HAA
{+2,0%) fler &n motsvarande period ett ar tidigare.
Marvaro inkl extratid har dkat (+382,8 H.ﬁ.ﬁ, +3,2 %) medan
franvaron har minskat (-49 4 H.ﬁA, -1,0 %),

Utfall rullande 12 manader:

Komponentgrupp mars 24 mars 25 mars 26
Extratid 11454 10581 10854
Frinvarg 48B4E 43314 48820
Marvarn, exkl extratid 107808 110487 114482
Shutsumma 158148 170752 174157

Utfallet for verksamhetsomrade (WO) Produktion under de
senaste 12 manaderna (R12) 3r +1,8 % higre &n jmf fg ar
och fér VO FolUU ar dkningen +0,6 %. VO Exterma uppdrag
har dkat med +25,7 %.
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Heldrsarbete sjukskdterskor - samtliga verksamhetsomriden : :’5"‘\':“
Extran
Il Karvaro exkl extratid

5514 g 459 £ 396 5450 5291

Heldrsarbete ssk
L -
g 8

g

202503 202504 202505 202506 202507 202508 202509 2025-10 2025-11 202512 202601 2026-02 202603

Heldrsarbete underskéterskor - samtliga verksamhetsomraden

3222 3191 3195 3ies 3208 3182 3177

2000
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3
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T zooo
i
-
T
o
1000
i
2025403 2025-04 202505 202508 202507 2025-08 202509 202510 202511 202512 202601 202602 202603
; [refimition Hethriarbete bedtic oy de anstalced vely= by ndrvarg ach frbrvrg under en
Manadsrapport Karolinska minperiod. Shval minsdsananalios som semauionade inglr. Inhyed gersonal ingdr &
mare P06 | smman aw Krvao oo inghe been exoramd, dv od med Geermidsersimning,

Tlinaadsion, DmbGn SAmT Brbetsa md Unoer jour oo beredsisg
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B Frinvero
B Extratid
B riarvaro ekl extrati

394 3422

3

Hieldrsarbete likare

2 059

i . . B e T

- i
' g W 2= 3 -5

Heldrsarbete yrkesgrupp ovriga - samtliga verksamhetsomraden

in
P

L

Heldrsarbete furiga

EEThID  EVETT EVE D SHEITUD SWEoTL EVEINAe LN SIS £ L U511 AUESeld AUaeeUl  SUERAUE  SU26eU3

Definition; Hellrsarbete Sesthr ov de srasilidas valym av nBreica o< frlnvara wnder
en micperiod Shval minsdsaascilizy som omavionade nglr Inhyed persoaal inghr &
mars 2026 | summen B¢ Mardaro ovan ingle Bven extrased, dvs mid meed Svermdsenssmsng
tylinadshia, Timisa sama arbecad dd wnder jour och beredticap.

Mdnadsrapport Karalinska

A
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Barjat/slutat - Karolinska B 2l rekrytaringar exterm &ntal birjat/slutat visar antal manadsanstillda som
Visar manadsanstilldas rirlighet externt B Antal avgingar extemnt birjat sin anstallning frekryterats samt antal som

slutat/avegatt fran Karolinska, alltsa extern rérlighet.

Mars 2026 uppvisar en positiv nettorekrytering

(+91], dws fler har inlett sin anstdllning pa Karolinska dn
vad som har avslutat den. Motsvarande siffra under
samma manad firegaende ar var +118.

Den externa nettorekryteringen™ ar under mars 2026
positiv for samtliga grupperade yrkesgrupper.

Grupperad yreesgrupp mars 23 mars24 mars 25 mars 26

® 10 Sjukskdt/Barnmar,. 1 7 52 25
] 21 Underskit/Barnsk.. 22 - 14 4 1
Iy Liikare/Frenad an. 19 2 26 17
55 Ovrig personal F] 19 36 3a
i Slutsumma 44 - 4 118 a1
E -3 - a T, i ] ] =] W AL
] i 1 i ) 1 [n'] 4 5] (5] 1 ko | Tl el ] [5)] ]
L L L 3 [ = 1 [ o | [ = [} (=} [} [} - [ [ i3 - Lo ] —a - o} [} 1
& | - 4 ™ 4 - " (3" ) {3t ] {3t ] 4 - 3 | ol ™ ™ "4 i ]
. £ § 3 § B 2 3 %2 § § 5 L 3 8 X 2 : X g &
! = E =] [= .:" T M =] E E 2 4 F
2 & % [T [ < z b o - 5 2
o8 T B - 5 8 = 2
-
Ménadsrapport Karolinska = *skillnzden mellzn de som rekryterats och de som aveatt.
WLWHNF DaafyaemmeEr wiar a1l mlnadeansTs s som PeRryIETaIs K
mars 2026 Bll, respeiiive svpli frdn, Ksroliraks per minad



Kvarstannande 36 manader

Evarstannande visar andel av de som var
Andel tllsvidareanstillda som &r kvar vid Karolinska efter 36 minader

tillsvidareanstélida for 36 manader sedan och fortsatt
har en manadsanstilining vid Karolinska.

#
-
pred
P~

Kvarstannandegraden gar upp med 0,6
procentenheter sedan firegaende manad och ar i
mars uppe i 76,4 3.

#
h o
uw [
-

d
(=]

L=

L=}
74.5%

T3.5%

Detta ar det hdgsta varde vi haft under hela den
period som vi har data (fr o m 2017). 2023 inleddes
med en tillbakagang av kvarstannandegraden. Denna
tillzakagdende trend stannade av under sommaren
2023 far att direfter, under histen, vinda uppat.
Denna uppatgaends trend har hallit i sig sedan dess.

T72.7%

716

71.9%

I - -

8

7175

F
713%

Hogst kvarstannandegrad syns for gruppen Likare,
som i mars 2026 har utfallet 86,5 %o, en dkning med
1,6 procentenheter sedan mars 2025, fiven Svriga tre
grupperade yrkesgrupper uppvisar en hgre
kvarstannandegrad jamfart med mars 2025 med
dkningar p2 2-4 procentenheter.

Andel arstallda kvar 36 mdnader

55, 06

mars 2024 = mars 2025 mars 2026

Andel kvar . Andel kvar  Andel kvar
Grupperad yTKESHIUDD  op inader  35mdnader 36 mdnader
mﬁjuklsmfﬂ‘.urw . B5,87% 67, 74%: T, 54%
21 Underskit/Bamekit 71.54% 73,42% 77.11%
30 Lakare Forenad an.. B3,34% 85,25% 85 87%
99 Qrig personal 70,57%: 72,12% 76,00%

LT
Manadsrapport Karolinska Defnition. Kessrannasde Assel silivdireanitiliss 150 var arniida 36 K

miinader odigane och har kodar en minadeanstalning vid Eanolinsis, utonycke |
mars 2026 BrOCEnt.
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KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Kvarstannande per Tema/Funktion/Stab

En jimforelse mellan véra teman, funktioner och staber visar att 7 av 9 teman/funktioner har en
kvarstannandegrad 6ver 75 %. Funktion MDK sticker ut pd ett positivt sétt med 78,5 %, medan KHP
ligger pa 70,83 %. Bland staberna ligger FoU hogst med en kvarstannandegrad pa 80,95 %.

mars 2022 | mars 2024 | mars 2025 mars 2026

Andel kvar . Andel kvar | Andel kvar | Andel kvar

I i = 5 a z =
TemaFunktioryStab 3&manader | 36 manader | 3& manader | 36 manader

&10 Sjukhusledn Karolinska Univ sj 100,008 75,0085 75,0049 e0,00%

250 Stab Ekonomi o Inkdp 63,.50% 63,57% 64,35% 68,1B%
565 Stab Kommunikation ext rel 55 38% 50,0085 51.72% 52,7B%
N13 Tema KHP 65, 18% B62,25% 62,709 70,83%
MZ23 Funktion PMI 70,08% 72,40% 75,02% 76,465%
MN25 Funktion MDE 73,69% 72,51% 75,38% 78,50%
MZ7 Funktion Barn PRA 72,51% 76,599% E0,80% 78,11%
N44 Tema lof 71,80% 71,59% 73,65% 78,03%
M4& Tema Barn ALB 72,15% T1.87% 73,95% 7E,40%
MAE Tema HKM 71,79% 70,76% 69,965 73.71%
M52 Tema Cancer 71,65% 75,04% 75,27% T77.36%
M54 Tema ARM 69,34% 70,62% 73,73% 75,13%
M4 Stab Juridik 72,73% 68,18% 71,059 57.78%
Met HE 52,35% &0,34% 60,349 65.89%
MN70 Stab Fastighet log o service 72,15% T4T7% 70.98% 78,54%
MN71 Fol 59,60% e0,77% 72,009 80,95%
MN74 Stab Produktion 75,80% 76,45% T7,66% 80,09%
N77 Stab Teknik 73.11% 70,23% 69,82% 71,.48%

MN75 Stab Sakerhet 76,92% £1,11% 70,559% 70,559%



KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Personalomsédttning 12 manader Alla yrkesgrupper

Period
mars 2026 Antal Antal
anstalidainit.. anstallda slut

Centrala Stabar 3230 3307
N13 Terma KHP 1289 1238
NZ3 Funktion FMI 1839 1856
NZ5 Funktion MDK 2256 3283
NZ7 Funktion Barn PRI ] 453
N44 Tema lof 1238 1292
N46 Tema Barm ALB 1693 1728
N4 Tema HEN 1285 1283
M52 Tema Cancer g4z 1815
H54 Tema ARM 1768 1 BT
Slutsumma 16597 16718
Personalomsattning 2023 - 2026

. 14, 3%

s

E 13.9% 4.2%

=l 12,1%

= 190 18.6% 12.49%

# 11.1% '

£

10,2%

S

A e

Minadsra pport Karolinska

mars 2026

Mmars

.10,28; 10.7%

rekryteringar

16 (23)

Unhveriitetyuitndnt (extern perponirdrighet). Perioralosqdttrng berbknay genem
A8 et lhgsta vicdet av antal nyanstilida och gl wﬂnﬂl under perigden dnaderas

A Ffrinn Arh alibal o nesiasan

—ari s wrtal

Antal Antal Periadens  Forandring % p ::
avgangar farandring avantal Personaloms., 9
417 353 7 24% 10,8% =1,59%
54 145 ] 0, 7% 11 5% -2 6%
145 174 17 0,99 8.1% =3, 2%
254 272 27 0,8% 8 3% =3, 2%
42 45 7 15% 9.3% =0, 4%
175 131 54 &, 404 10,4% 0,3%
133 158 35 2.1% 9.2% =1, 5%
172 156 B 0,559 12 1% =1 4%
211 198 23 =1,29% 10.8% 1,59
178 210 -B1 =4, 6% 10, 3% 0,8%
1821 1700 121 0,7% 10,2% =(1,4%
Ar
5:8% 2023
15.2%
W oz
13.7% B
13 8% £
1278 L28% ) W 2ozs
13.1%
1 7 12.8% 127%
L7 9y Em 11,69
11 8% ,, - -
116% 10,5% 11,5% 11 4%
10.8% 10, 6% TIT—0.3%
n augusti september oktober nowember december
Definldon Per g - AWSET pe Sadring in till och wt frin Karolinska

zt

Personalomsdttningen, som berdknas pa det I5gsta
av antal som rekryterats eller avgatt externt i
jamforelse med ett ar tillbaka, visar hur stor
belastning av nyanstalld/avgaende personal vi har i
verksamheten.

| mars 2026 &r personalomsattningen 10,2 % vilket
ar ldgre &n samma manad under 2019-2025 (-0,4
procentenheter |dgre dn fg ar).

Under de senaste 12 manaderna har bade antalet
externa rekryteringar (-488) och antalet avgangar
{-26) minskat jamfort med samma period
firegaende ar. Eftersom avgangarna fortsatt &r fame
#n rekryteringarna &r det minskningen i avgangar
som leder till den lagre personalomsattningen.

For underskdtersker och dvrig personal ar
personalomsadttningan i mars 2026 [dgre an jamfort
med utfallen for motsvarande manad under 2023-
2025. Personalomsattningen for
sjukskdterskor/barnmorskor samt |akare dr dock
higre jgmfirt med samma manad firegéende ar.
For sjukskdterskor/barnmaorskor har
personalomsattningen dkat fran 12,3 % (2025) ill
12,7 % (2026). For lakare har personalomsattningen
okat fran 8,5 % (2025) till 8,5 % (2026).
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Personalomsattning 12 manader Sjukskoterskor / Barnmorskor

Pariod
s Antal Antal Antal Antal  Pericdens Forandring % fﬂ';:
anstélldainit.. anstalldaslut  rekryteringar avgangar fordndring avantal personaloms..
Cantrala Stabor 455 451 43 =4 B -1,7% 10,5% 2.4
N13 Termna KHP 362 3T 43 42 & 2.2% 11.5% 2. 7%
W23 Funktion FMI 920 824 a2 106 4 0,4% B,9% —4 5%
25 Funktion MDK 445 AT &4 45 22 4% 10, 7% 2.5%
W27 Funktion Barm PRI 230 235 27 29 5 2,2% 11,58 —0,2%
44 Terma ladl 488 52T o &3 39 8,0% 12.4% -1.3%
Nd& Terma Barn ALE 730 L) 120 az 40 5,5% 10,9% —2,1%
dd Terna HEN a79 ATE a2 75 -1 =0.2% 15, 7% =105
52 Terma Cancer a7e 871 111 113 5 —0,6% 12 5% 2.2%
54 Terma ARM B62 615 74 108 43 -5,5% 12.3% 1.7%
Slistsymma 5292 5345 o7 L7, 53 1,0% 12,7% 0.4%
Personalomsattning 2023 - 2026 ks
M 2023
160w 2024
g W 2025
£ 15.7% W 2026
:
14% 14,3%
E L% 133 133% 13595 g374 13.2%
= B a8 129% 13006 1309
iz 12 12,5%
Jamsar  Tebruar fhars ape -] ki Juli anustl  feptember OktoDer ndvernDer desember
Mianadsrapport Karolinska Definition; Personslomsimning -Avser personaiiorndring in oll ach ut frin Kerolinska 3
Univeriibetiijukbedet (eatern persond Indrighet). Per Sitming berdknas genom
rmars 2026 . A1 et iguta vilrdet pv antal nyanstiida cch el avphngar under pericden dvideras K

2] v vt a vid Bérian och dutet v oeriasen
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Personalomséattning 12 manader Underskdterskor / Barnskotare

Period
mars 2026 M
Antal Antal Antal Antal  Periodens  Forandring % foir
anstallda init.. anstalidasiut rekryteringar  avghngar  farandring avantal Personaloms..
Centrala staber 182 130 1% 20 2 -1.0% 9.9% 1.7%
N13 Tema KHP 144 148 13 14 4 26% 3,6% -0,8%
NZ3 Funktion PMI 475 470 % 45 5 -11% §.1% -35%
NZ5 Funktion MDK 343 361 34 24 12 34% 6.8% -1.4%
N27 Funktion Barm PMI 125 128 8 11 3 z.4% 8.3% 0.7%
144 Tema lod 05 304 22 22 1 -0.3% 7.2% -0.9%
46 Tema Barn ALB 420 418 26 33 2 -0.5% 8,2% -16%
N4S Tema HKN 332 342 a1 28 10 3.0% 8.3% -4.59%
N52 Tema Cancer 412 401 38 40 -11 -2.7% 3,3% -0,5%
NS4 Tema ARM 455 431 25 37 -24 -5,3% 5.6% -2,0%
Slutsumma 3065 3045 242 260 -20 -0,7% 7.9% -1,5%
Personalomsattning 2023 - 2026
£ .
= 15%
= 13,1% — 14,3%
£ 14,09 N
-E 15%% T 12.8%
122% e 100% — ' .
g 108 e _ e s
BTk BT 95% a3 94% TR gm oak  oiu gow  sim e
jamuari  februari  mars apri maj juni juli augusti september okbober nowvember decamber

mMénadsrapport Karclinska
mars 2026

Dennltion; Personalomsimning - &vser personaifidriadring in 1l och wiirin Eanolinsia
Unreeriitetyipekianet (ertern perionaindrighet]. Berporalo=ikirng beriingy geram.
A et lgrta viedet By antal nyanstiida och antal svghngar under pericden dodderas
mad penamicdtel oy antal anitide vid Biejen och Hubet ov perioden.

B 2023
W z0za
M 2025
B =0
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Personalomsattning 12 manader Lakare

Period
mars 2028
Antal
anstallda init..
Centrala stabar 248
H13 Tema KHP 122
HZ3 Funktion Pl
HZ5 Funktion MO 571
MZ7 Funktion Barm PRI &9
H44 Tema loA 337
N46 Tema Barn ALB 413
H48 Tema HKM 334
N52 Tema Cancer 445
54 Tema ARM did
Shutsumma 3106

Antal
anstalida slut
259

2i152

Personalomsattning 2023 - 2026

B.8%

R februan

mers

Bpril

Antal

rekryteringar

may

R TR T

Jumi

Antal
avgingar
57

12

13

EAFHEYE o

297

Jutl

Periodens
fisrandring
11

#ﬂ:q:—-mﬁﬁuﬁﬂ

Egush

Farandring %
Ay antal
4. 4%
8.2%
4.9%
1.2%
=1 4%
4. 7%
0.5%
0.3%
0.0%
-0.5%
1.5%

seprember  OkTober Rovember

22,5%
o,4%
S.2%
B.1%
8.8%
9.3%
706
9.0%
9.4%
9.9%
9.5%

1.2%
=3 8%
=0.2%
0, 6%
15%
2.5%
=0, 55
=1.1%
2, 7%
0,7%
L

december

Minadsrapport Karolinska
miars 2026

Definition; Personalomsimning - Avser personaiforiadring in il och ut frin Kanolinska
Univeriiteteyictanet [eatern perionaingrighet) Fer Attrang
et liguta wirdet v antal nyanstilide cch antal svghnpar under periccen dhvideras sed

v EmAal

Bilds wid Barian eoh dubcl e perislen,

Np perom h

B 2023
B 024
B zcas
W o026
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Personalomsattning 12 manader Ovriga yrkesgrupper
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Period
marg 2026 Hr
Antal Antal Antal Antal Pericdens  Farandring % fgdr
anstalldainiti.. anstalldaslut  rekryteringar awvglingar fardndring avantal Personaloms..
Cantrala stabor 2331 2407 284 222 76 33% 9,4% =-2,2%
M13 Temnsa KHF 551 G 70 81 -13 =2.0% 10.7% =3.8%
INZ3 Funktion PMI 200 206 13 10 ] 3,08 45% =7.3%
MZ5 Funktion MDK lesg 1g74 158 ie4 -14 =0.7% B.4% =1.2%
NZ7 Fumlktion Barm PMI 22 22 i 1] 0 0.0% 0.0% =3.8%
H44 Tema lok 1o 108 14 14 0 0.0 13.0% 3.55
4E Tema Barm ALE 130 125 g 12 =5 =3.6% 5,3% —5,2%
M4E Termna HEN 120 138 19 18 2 =1.4% 12.9% 1.4%
M52 Tema Cancer 108 101 14 -] -7 —6.5% 5% =2, 73
M54 Tema ARM 207 185 18 21 -12 =5 8% 9,09 =1.5%
Slutsumma 5134 5176 59 457 42 0.8% 9,1% =1,7%
Personalomsattning 2023 - 2026 "
14%: 13,%% . B 2023
W 2022
o 13 68
= | i
129 1078 11.7% W 2025
11 8% 11,7%
‘E 108 9.5%
9.2% . ..
g‘,ﬂ- _'.:-.1% g,ﬂ E“ —--.H
jarsari  februari mars Apri maj jumi juli augusti  september oktober november december
e
Minad rt Karolinsk Denniton; Personalomsinning - Avser personyforiadring in ol och wt frin Kanolinsia
nagsrappo roneRs Univeriitetiijukiuiat (eatern perponairdrighet), Fer §iming #8 gerom ot

mars 2026

et Liguta whedet av antal nyangtiide o<t wntsd paphngar under periccen dhideras sed

i

wid Edrjin ook jlutet e parksdan
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Sjukfranvaro %

Sjukfranvaron i mars 2026 (5,84 %) &r 1dgre dn

a
Sjukfrénvara | procent - per manad Ar under samma manad 2025 (6,69 ).
_ 2023
mars 2023 mars 2024 mars 2025 mars 2026 ) /f\;\ W =024 Motera att sena registreringar av den sjukfrénvaro
e . - N : —_— Bl 2025 som intraffade under mars 2026 kan komma att ka
[rag 1 Z.65% 2.82% 2.50% 1.94% W =026 "
Da 053 - - -,c. andelen nagot.
g 15-50 0,93% 0,9%% 1,02% 1 209%
Dag 1-14 3,01% 2.56% 3,18% 2.71% o _ o
Sjukfry 5, total €599 6,36% ,69% 5.84% Jamfort med mars 2025 syns en minskning i den

lingre sjukfrénvaron [15 dagar och ldngre) med 0,4
procentenheter. Den &r dven l&gre 8n utfallet under
samma manad 2023-2024. Den korta sjukfranvaron
T EREEEEEEEEE {Dag 1-14) 3r ocksa ldgre &n foregaende ar. Dock &r
' utfallet i ar hiigre &n samma manad 2024
Sjukfrdnvara | procent - Rullande 12 madnader
Respeekthe stapel svier utfall o 12 minader
Sjukfranvaron far de senaste 12 manaderna (5,66%)

6.55% — - R12 dagat- &r 0,52 procentenhater |5gre 3n samma period far
: £ EEm B Rz dag 1590 ett ar sedan och Sven lgre &n motsvarande utfall
2.57% B f12dag 114 under 2023 ach 2024
2,56% 2.63% Ri2 Sjukfry %, total
217%
Manadsrapport Karolinska Defieition; SHhutfrdnvare | & avser felewaectimenar fbe ledighatioessk juldom 1
inklusiss odsbegrinsed sjui- och INTRATEHE LI mrang | relacon O amal oligiaghga K

rmars 2026 Bmmar.

Samtiipa ansthlkas inkl imenacilids ingie | underisget 16r mitning
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Sjukfranvaro per yrkesgrupp %
Totalt, per manad

Sjukskaterska/barnmarska

8%

7o

(2

S0k

4%
c o B & @ E T @
B OE E g E & = 3

Underskdterskor

129%:

11%

109

)

8%
c F- i e o E F [=]
E £ B ¥ E =2 = 2

sep

sep

okt

nay.

i

e

dag

22 (23)
Er
| e
W 2022
B aozs
B 20:6
Lakare
3%
208
5 £ 8 3 S8 33§ % e 4
Oniriga
75
5%
5%
a5y
=8 § 5 £33 38% ¢4

Manadsrapport Karaolinska
mars 2026

Datmision: Sjukfrdomrg i % wvser frlnvarorissar fe dighetiorsak sjukdom nkiusie
‘ddsbegrinsad sjuli- och akrhdesersimning | relaton ol aacal Tigingigs tmmar.
Sarrtligs angtiids inkl timanstilid ngle | undsciapet 1 mitning,

A
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. - Frarvarcantenvall
Sjukdagar per anstalld M 51 dgr
Per manad B 15904y
B 114 dgr

Sjukdagar per anstdlld redovisas manadsvis i
stapeldiagrammet.

Antal sjukdagar per anstalld | mars 2026 ar lagre
an utfallen for samma manad under 2023-2025.

18
Franvaroi ntervall 2023 mars 2024 mars 2025 mars 2026 mars
1.8
91- dgr (8=} 03 [k 07
15-90 dgr .3 0.3 0.3 .3
114 dgr 0.6 0.5 06 0.6
Grand Tola 1B 17 1B 1.6

Fir de senaste 12 manaderna dr antalet sjukdagar
I3gre @n for samma period 2023-2025.

Jamfirt med fir ett ar sedan har samitliga
grupperade yrkesgrupper farre sjukdagar per
anstalld i rullande 12. Sjukskaterska/Barnmorska
har gatt ned med 1,8 dagar och Underskiterska

138
LB
1,6 . 1.6 15 15 L6 16

i4 13 1.3

12 1.2

1.0

0.8

06

o4

o2

o0

mars X5 apf. 25 maj 25 jumi 25 julii X5 Al 25 sep, 25 okt. 25 naw, 25 dex. 25 jam. 26 feb, 26 mars 26

med 3,1 dagar.
Rullande 12, utfall:
Grupperad

whesgrump 2023 mrars 2024 mars 2025 mars 2026 mars
U} Spuleskiy Bamimors ka eh I 133 193 18,00
21 Unclerskit /Rames kil 337 313 323 .7
30 LakarayKamibij Bk 1040 3.0 a2 8,1
39 Crorig prawrscnal 134 13.3 13.2 170
Grand Total .0 138 12,8 178

et .
Manadsrapport Karolinska Defmition jjudoper per anetlid berbknis ph sntsl sjukdiger denderat med antal
ardraiian. Bvier endast manadsasdralios.

mars 2026
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