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Arendebeskrivning

I drendet redovisas ekonomiskt och verksamhetsmassigt utfall for perioden
januari till augusti 2026 och helarsprognos for 2026 for
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Beslutsunderlag
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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Vasentliga héiindelser

Ldget i varden

De forsta ménaderna av aret var hogt belastade med anledning av bland annat
influensa och halka. Varen var lugnare med hég produktion och god kapacitet inom
sluten vard och priméarvard. Under sommaren har akutflodena varit hogre dn
foregdende sommar, men trots detta har tider till forsta lakarbedomning blivit kortare.
Samarbetet mellan vardgivarna har fungerat vl och patientfloden har kunnat
balanseras vid belastningstoppar. Genom att geriatriska patienter kunde tas emot inom
sluten palliativ vard och specialiserad rehabilitering upprattholls kapacitet inom
geriatrik. Ett vilfungerande inflode till kommunerna bidrog till att uppratthélla
vardfloden. Den prehospitala varden har liksom 6vrig akutsjukvéard upplevt hog
belastning i sommar, under nagra veckor har bemanningssituationen varit anstrangd.
Forlossningsvarden har rapporterat gront lage gillande belastning under storre delen
av sommaren och forlossningstal i nivd med sommaren 2025. Ett nationellt
masslingsutbrott har medfort smittsparningsinsatser i Region Stockholm i slutet av
sommaren.

I genomsnitt far 96 procent av patienterna en medicinsk bedomning inom tre dagar
under januari-juli, vilket dr oférandrat jamfort med motsvarande period 2025.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for perioden januari till augusti uppgar till 421 miljoner
kronor, vilket ar tre miljoner kronor lagre adn periodiserad budget och 252 miljoner
kronor lagre 4n samma period foregaende ar.
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Namndens totala intdkter uppgar till 11 413 miljoner kronor for perioden januari till
augusti 2026, vilket ar 19 miljoner kronor, eller 0,2 procent, hogre 4n budget.
Namndens totala kostnader inklusive finansnetto uppgar till 10 991 miljoner kronor for
perioden januari till augusti, vilket dr 21 miljoner kronor, eller 0,2 procent ligre dn
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budget.
Avvikelsen mot periodiserad resultatbudget forklaras framst av:

e Verksamhetsgren primirvard visar ett resultat som ar 117 miljoner kronor liagre
an periodiserad budget. Merparten av avvikelsen kan forklaras av hogre
kostnader inom vardcentralsverksamheten.

e Verksamhetsgren tandvard visar ett resultat som ar 71 miljoner kronor hégre dn
periodiserad budget. Merparten av avvikelsen kan forklaras av lagre kostnader
inom barn- och ungdomstandvard samt vuxentandvard.

e Verksamhetsgren 6vrig vard och verksamhet visar ett resultat som ar 42
miljoner kronor hogre adn periodiserad budget. Avvikelsen kan framst forklaras
av lagre ovriga kostnader samt ett hogre finansnetto.

e Kostnader for administration ar en miljon kronor lagre an budget.

Den framtagna helarsprognosen i samband med deldrsbokslutet uppgar till 75 miljoner
kronor, vilket dr 75 miljoner ligre dn ldmnad prognos i samband med tertialbokslutet.
Avvikelse mellan prognos och budget kan framst forklaras av:

e Prognosen for verksamhetsgren primarvard ar 24 miljoner kronor lagre dn
budget och kan framst forklaras av hogre kostnader inom
vardcentralsverksamheten.

e Prognosen for verksamhetsgren tandvard ar 57 miljoner kronor hégre dn budget
och kan forklaras av lagre kostnader for kopt vard avseende barn- och
ungdomstandvard samt vuxentandvard.

e Prognosen for verksamhetsgren ovrig vard och verksamhet ar 42 miljoner
kronor hogre an periodiserad budget. Avvikelsen kan framst forklaras av lagre
ovriga kostnader samt ett hogre finansnetto.

e Prognosen for administration ar enligt budget.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Enligt reglementet i Region Stockholm ansvarar primarvardsndmnden for att
primarvarden och tandvarden utformas samt anpassas till befolkningens behov pa kort
och lang sikt s att en god hilsa samt vard pa lika villkor for hela befolkningen uppnas
betraffande foljande virdomraden:

« Invénarens 6verblick, digital ingéng i varden och sjukvardsradgivning - vilket avser:
1177 pa telefon, 1177 pa webben (6ppna sidor), tidningen 1177 och 1177:s e-tjanster (de
inloggade tjansterna pa 1177.se)

« Vardcentraler

« Sjukvéard i hemmet pa primarvardsniva
» Lakarinsatser vid sarskilda boenden for dldre
« Barnavardscentraler

« Vaccinationsverksamhet i primarvarden
« Ungdomsmottagningar

« Malinamottagningar

« Mottagningar for sexuell halsa

« Primarvardsrehabilitering

« Specialiserad fysioterapi

« Horselrehabilitering

« Synrehabilitering

» Logopedi

e Tandvard

2.2 Mal
Primérvardsnamndens verksamhet sorterar under tva av fullmaktiges inriktningsmal

e Hailso- och sjukvarden dr behovsstyrd, jamlik och forebygger ohélsa”
e "Verksamheten dr langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv”

Dessa inriktningsmal bryts i sin tur ner i nimndspecifika mal. Primarvardsndimnden
f6ljs upp pa fem mal.

Inriktningsmalet "Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jaimlik och férebygger ohilsa”
med de tva underliggande nimndspecifika méalen ar de mest ledande malen. Att
sikerstilla en hog maluppfyllelse av dessa mal ar darfor av sarskild betydelse. I
delarsbokslutet gors en prognos av maluppfyllelse.

Bedomningen av méaluppfyllelse bygger pa en samlad helhetsbedomning dar bade
kvantitativa och kvalitativa faktorer vags in. Utfallet for indikatorerna som kopplar till
malen utgor grunden, men hansyn tas dven till andra omstindigheter som genomférda
uppdrag eller annan genomford verksamhet.

Primarvardsnamnden rapporterar under 2026 pa atta indikatorer beslutade av
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fullméktige. Dessutom foljer nimnden tre ytterligare indikatorer som knyter an till
namndens ansvarsomrade. Uppdrag och indikatorer finns i bilagorna 1 och 2.

2.2.1 Hilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa

Tillganglig hdalso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov

Bedomning av maluppfyllelse

Till malet ar fem indikatorer kopplade. Indikatorn Andel patienter som far medicinsk
bedémning inom tre dagar pa husldkarmottagning har resultat att redovisa for
delaret. Utfallet for januari-juli 2026 visar att mélet for indikatorn uppnés. Resultatet
ar oforandrat jamfort med motsvarande period 2025, och i genomsnitt far 96 procent
av patienterna en medicinsk bedomning inom tre dagar.

Ovriga fyra indikatorer! mits en gdng om iret, till verksamhetsberittelsen. For dessa
indikatorer finns darmed inget utfall under 2026 att bygga en prognos p4, och en av
indikatorerna dr dessutom ny for 2026.

Till och med deldrsbokslutet finns 15 uppdrag givna av regionfullméktige eller namnd
som kopplar till mélet. Av dessa har 5 kunnat genomforas. Resterande ar i olika faser av
genomforande. Utover arbete med uppdragen har ytterligare arbete bedrivits som
beskrivs nedan.

Den sammanvigda bedomningen dr att maluppfyllelsen ar osdker, med anledning av
osidkerheten kring maluppfyllelsen av flertalet indikatorer, som endast mits arligen. I
bilaga 1 och 2 finns redovisning av samtliga uppdrag och indikatorer.

Genomfort arbete for att na maluppfyllelse

Behovsstyrd vard

Malbild 2024 och strategisk plan for hdlso- och sjukvarden

Malbild 2040 och strategi for halso- och sjukvarden i Region Stockholm ar vigledande
for regionens planering och arbete for att mota framtidens vardbehov. Under perioden
har arbetet med att inrikta namndens planering och arbete fortsatt for att kunna
realisera mélbilden 2040. For att mojliggora for dialog inom vardens verksamheter och
mellan intressenter utvecklas ett dialogmaterial. Planering pagar for att genomféra
nasta Varddialog dar utgdngspunkten ar att arligen skapa en arena for att samla Region
Stockholms olika vardgivare och intressenter for att tillsammans arbeta for att realisera
malbilden for hélso- och sjukvarden 204o0.

Forstdarkta vardbehovsanalyser

Det sirskilda uppdraget att forstarka arbetet med vardbehovsanalyser genom att
vidareutveckla metoder, verktyg och arbetssitt for vardbehovsanalyser har slutforts
under 2026. Arbetet med vardbehovsanalyser kommer fortsatt utgéra en
grundlaggande del av vardutbudsplanering, avtalsutveckling samt uppfoljning, och

t Andelen 19-dringar med kariesfria sidoytor, Antal invanare per listningsbar specialistldkare pé vérdcentral,
Primérvardens andel av sjukvardsbudgeten och Vaccinationstickning mot méssling, passjuka och réda hund (MPR) i
kommuner/stadsdelar
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kommer att 6verga i ordinarie férvaltnings- och utvecklingsarbete.

Under andra kvartalet har fokus varit en fordjupad analys av den éldre patientens
vardbehov, med beskrivning av nuldge och bedomning av framtida utveckling. Arbetet
har dven bidragit till metodutveckling som langsiktigt starker forvaltningens
analysformaga.

En sammanhdllen och néra vard i hela ldnet

Region Stockholm har tillsammans med kommunerna och samverkansorganet
Storsthlm tagit fram en gemensam handlingsplan for omstillningen till nara vard och
omsorg. Handlingsplanen géller 2024-2030 och prioriterade aktiviteter tas fram
arligen. Under 2026 ligger fokus bland annat pa insatser for personer med
samsjuklighet (psykisk ohalsa och beroendeproblematik) samt en atgardsplan for barns
och ungas halsa.

Arbetet med en ny struktur for samverkansoverenskommelser mellan Storsthlm och
Region Stockholm har fortsatt. Malet ar att invanarna ska uppleva varden och
omsorgen som samordnad, trygg och begriplig — d&ven nar den ges av tvd huvudman.
Det pagéar en revidering av den regionala 6verenskommelsen om vard och omsorg for
aldre. Operativa arbetsgrupper har under véren tillsatts inom sex omraden som kraver
samverkan, bland annat korttidsvard, lakemedel samt hilso- och sjukvard pa sarskilt
boende for aldre.

Forebyggande och hiilsoframjande insatser

Folkhdlsoansvar och samverkan

Primarvardsndmnden fick 2024 i uppdrag att prioritera arbetet med
familjestodsprogrammet En frisk skolstart. Under 2024 — 2025 arbetade Centrum for
epidemiologi och samhillsmedicin (CES) med att forvalta, sprida och stédja
implementering av programmet. Totalt deltog 44 skolor i 12 olika kommuner i lanet.

Véren 2026 foljdes implementeringen av programmet upp. Utvarderingen visar bland
annat att inforandet forutsatter tid och engagemang fran bade skolans medarbetare och
foraldrar. Det ar ocksé viktigt att programmet ar val forankrat i skolans organisation.
Skolor som har fragor kan fortsatt vanda sig till Karolinska Institutet, som har utvecklat
programmet.

Statliga medel har fordelats for att 6ka anviandningen av och f6ljsamheten till metoden
Fysisk aktivitet pa recept (FaR). Medel fordelades bland annat till barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar, primarvardsrehabilitering och habilitering.
Akademiskt primarvardscentrum (APC) har tagit fram en forenklad blankett for
forskrivning.

Vardcentralernas forebyggande arbete

Forsoksverksamheten med riktade hilsosamtal fortsatter pa ett antal vardcentraler i
socioekonomiskt utsatta omraden. I forsoksverksamheten jamfors utfallet av riktade
hélsosamtal med resultat fran blodtrycksmétningar som utfors vid vardkontakter dar
kontaktorsaken ar en annan (opportunistisk blodtrycksscreening). Centrum for
epidemiologi och samhallsmedicin (CES) och Akademiskt primarvardscentrum (APC)
ansvarar for genomforandet. Samtliga hialsosamtal och uppfoljningsbesok har
genomforts, och resultatet sammanstalls nu.
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I Region Stockholm har femton vardcentraler haft ett utokat hialsoframjande och
befolkningsinriktat uppdrag. Uppdraget utokas till fler omraden och involverar fler
vardcentraler fran den 1 september 2026. Uppdraget har ocksa justerats for att starka
fokus pa omraden dir ménga invénare lever under sarbara livsvillkor. Med det
reviderade uppdraget ar 33 vardcentraler verksamma i uppdraget.

Tandvardens forebyggande arbete

Den avgiftsfria tandvarden for barn och unga férebygger munsjukdomar, fraimjar god
munhalsa genom hela livet och minskar ojamlikheter. Tidiga insatser minskar framtida
vardbehov. Under 2026 har ett arbete paborjats for att na fler ettringar med 6kad risk
for karies. Forvaltningen har haft en dialog med berorda verksamheter och ett forslag
till relevant métt for uppfoljning har tagits fram. Samtidigt genomfors en 6versyn av
hur det forebyggande arbetet kan starkas.

I maj 2026 presenterades tandhalsorapporten, Karies bland barn och ungdomar i
Stockholms lidn 2025 (PVN 2026-0121). Tandhilsan i Stockholms 14n ar generellt sett
béttre dn i Sverige i stort. Rapporten visar dock samtidigt pa skillnader mellan
geografiska omréaden.

Vardgaranti och tillgianglighet

Overgripande

Den nationella vardgarantin i primarvarden omfattar tva delar i patientens
vardprocess. Den forsta delen ar att patienten ska fa kontakt med varden samma dag
(dag 0). I samband med detta bedoms patientens vardbehov. Om patienten soker for
ett nytt hdlsoproblem, ett forsamrat hdlsoproblem eller utebliven effekt av behandling,
uppfyller denne den andra delen av vardgarantin vilket ar att fa en medicinsk
bedomning inom tre dagar (i tabellen nedan dven bendmnd som vardgarantikontakt).

Vardcentraler

Vardcentralerna ska under hela 6ppethallandet vara tillgangliga per telefon for
tidsbokning, rddgivning, samt bedomning och prioritering av patienters vardbehov. De
ska dven kunna ta emot akuta och oplanerade besok. Ett utvecklingsarbete pagar kring
mitningen av vardgarantin avseende kontakt med varden samma dag. Nar det géller
medicinsk bedomning inom tre dagar, ar malet att 6ka eller bibehélla andelen
genomforda bedomningar - jamfort med foregaende ar. Utfallet for januari-juli 2026 ar
oforandrat jamfort med motsvarande period 2025, och i genomsnitt far 96 procent av
patienterna en medicinsk bedomning inom tre dagar.

Procentuell
Utfall Delar 2026 Utfall Delar 2025 jamforelse 2026 Mal 2026
mot 2025
Medicinsk bedomning 96% 96% 0% Oka eller bibeh3lla

inom 3 dagar

Totalt antal 2690 842 2693911
vardkontakter

Varav antal 836 212 895 859

vardgarantikontakter

Andel ar ett genomsnitt for respektive period medan antal motsvarar sammanlagt antal
for alla ménader.
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1177 per telefon

Under januari-juni 2026 inkom cirka 607 000 samtal till 1177 pa telefon, vilket ar farre
an under samma period 2025 da cirka 666 000 inkom. Under forsta halvaret 2026 lag
tillgangligheten pa 85 procent, vilket ar i niva med samma period under 2025.

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Bedomning av maluppfyllelse

Till malet ar en indikator kopplad. Indikatorn Helhetsupplevelse, vardcentraler och
hdlsocentralerredovisas i verksamhetsberattelsen. Indikatorn ar ny for 2026 och har
ersatt den tidigare indikatorn Helhetsintryck i primdrvdrden eftersom
primarvardsenkiten inom ramen for Nationell patientenkiat (NPE) har omarbetats.

Till och med deldrsbokslutet finns 8 uppdrag givna av regionfullméiktige eller nimnd
som kopplar till mélet. Av dessa har 3 kunnat genomforas. Ett uppdrag ar padgaende
med avvikelse. Ett uppdrag ar ej paborjat da det ar nytt. Resterande ar i olika faser av
genomforande. Utover arbete med uppdragen har ytterligare arbete bedrivits som
beskrivs nedan.

Sammantaget bedoms malet kunna uppfyllas 2026. I bilaga 1 och 2 finns redovisning
av samtliga uppdrag och indikatorer.

Genomfort arbete for att na maluppfyllelse

Primirvard

Véardcentraler

Den 1 mars 2026 infordes ett nytt forfragningsunderlag for vardval vardcentral.
Revideringen beaktar handlingsplanen for att na 1 100 listade invanare per fast
lakarkontakt (PVN 2024-2034). Forandringarna innebar bland annat h6jd ersittning
for besok av dldre, hogre inskrivningsersittning inom hemsjukvarden, en
tillaggsersattning for hembesok inom hemsjukvarden i fler avligsna omraden samt att
ersittningen utifrdn socioekonomiska forhéllanden hgjs. Infor nista revidering ingar
bland annat att se 6ver hur det kan bli mer attraktivt att etablera och behélla
narmottagningar i landsbygd, glesbygd och skargard.

Centrum for epidemiologi och samhaillsmedicin har fatt i uppdrag att kartlagga
vardcentralernas insatser for psykisk hélsa hos vuxna och arbetar med att fardigstalla
rapporten. Mojligheterna till samverkan mellan vardcentraler och skolsociala team som
finns i flera kommuner undersoks ocksa.

Uppdraget att erbjuda samtliga vardcentraler att delta i en strukturerad dialog om
kvalitet, avtalsefterlevnad, patientsidkerhet och utvecklingsomréden genomfors.
Kvalitetsdialoger fors bade pa koncernniva och med enskilda vardcentraler. Samtliga
vardcentraler har dven bjudits in till frivilliga dialogmo6ten med fokus pa utveckling,
larande och delande av goda exempel.

Mojligheten att lista alla lansinvanare pa vardcentraler har undersokts. Kartlaggningen
visar att de som inte ar listade soker betydligt mindre vard dn de som ar listade och att
en automatisk listning skulle krava betydande resurser. Bedomningen ar ocksa att en
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sadan listning inte skulle ge vardcentralerna battre mojlighet att forutse vilka patienter
som forvantas soka vard for att pa sa sitt kunna planera bemanningen. Syftet med
forslaget bedoms darmed inte uppnas.

Primarvardsnamnden fattade i juni beslut om hojd ersittning inom vardval vardcentral
fran den 1 juli, inom ramen fér nimndens budget.

Barn och unga

Fran och med den 1 april 2026 giller ett nytt forfragningsunderlag for vardval
barnavérdscentral. Nar ny mottagning startas har kraven pa hur ménga barn som ska
vara listade samt kraven pa bemanning av specialistutbildade sjukskoterskor
fortydligats.

Region Stockholm har fatt statsbidrag for fortsatt utveckling av foraldraskapsstodjande
insatser. Syftet ar att ge barn en trygg uppvaxt, goda relationer till sina foraldrar och
starkta sociala natverk. Namnden beslutade i maj att bland annat
barnmorskemottagningar, barnavardscentraler, familjecentraler, Malinamottagningar
och modrahilsovardsenheten? far del av medlen.

Regionen har ocksé fatt statsbidrag for de utokade hembesoksprogrammen under
2026. Programmen erbjuds i omraden dar utanforskap ar stort och dr ett valbart
uppdrag inom vardval barnavardscentral. Familjer som har fatt sitt forsta barn eller sitt
forsta barn i Sverige erbjuds, utover barnhalsovardens ordinarie forsta hembesok,
ytterligare fem hembesok tillsammans med forebyggande socialtjanst.

Frén den 1 januari 2027 indexeras ersattningen i vardval barnavardscentral for att
skapa langsiktiga och forutsagbara ekonomiska forutsattningar for vardgivarna.
Priméarvardsndmnden fattade i juni beslut om héjd ersittning for vardval
barnavardscentral fran den 1 juli, inom ramen for nimndens budget.

Rehabilitering

Priméarvardsndmnden beslutade i januari 2026 om nya forfragningsunderlag for
vardval primarvardsrehabilitering och vardval specialiserad fysioterapi.
Forfragningsunderlagen borjade gilla den 1 april 2026 och innebar hojd ersiattning och
fokus pa patienter med storst rehabiliteringsbehov. Primarvardsndmnden fattade i juni
beslut om hojd ersattning for vardvalen priméarvardsrehabilitering och specialiserad
fysioterapi fran den 1 juli, inom ramen for nimndens budget.

Forfragningsunderlaget for vardval priméar horselrehabilitering har reviderats for att
minska risken for sammanblandning mellan offentligt och privat finansierad vard,
justera riktlinjerna for marknadsforing samt att h6ja ersiattningen vid forskrivning av
regionfinansierade horapparater. Patienter som viljer att lana horselhjalpmedel fran
regionen betalar en avgift pad 600 kronor. Det nya forfragningsunderlaget borjade att
gilla den 1 juni 2026.

Vérdval logopedi har utretts, och bedomningen ar att vardval enligt lag om
valfrihetssystem (LOV) ar en lamplig avtalsform. Ett nytt forfrdgningsunderlag borjar
att gilla den 1 september 2026 och innebar bland annat hojda ersattningsnivaer och

2 Médrahélsovérdsenhetens arbete riktar sig till barnmorskemottagningarna i Region Stockholm. Uppdraget ér bland annat att
tillhandahélla fortbildningsinsatser, vara en kunskapskélla for fragor som géller sexuell och reproduktiv hilsa samt utveckla
basprogram och regionala riktlinjer.
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extra ersattning for restid (vid hembesok vid langa avstand).

Regionfullmiktige har beslutat att utreda hur patienter med lipédem kan fa tillgang till
behandling. En forsta HTA-analys av kompressionsbehandling har genomforts.

En HTA-analys kan belysa nytta, risker samt hdlsoekonomiska och etiska aspekter av
utvarderade metoder och ger darigenom stod for prioritering och beslutsfattande om
vardens utformning. Berorda regionala programomraden (RPO) deltar i arbetet.

Sexuell hdlsa

Vardval sexuell hilsa omfattar bland annat provtagning av sexuellt 6verforda
infektioner (STI), preventivmedel, bedomning av sexuella dysfunktioner, psykosocialt
stod och preexpositionsprofylax for hiv (PrEP). Namnden beslutade i juni om ett nytt
forfragningsunderlag som borjar att gélla den 1 oktober. Syftet med revideringen ar att
sdkra tillgdngen till vird med mgjlighet till fysisk undersokning och mer omfattande
provtagning av sexuellt 6verforda infektioner.

Vaccination

Priméarvardsndmnden beslutade i augusti 2026 att inféra kostnadsfri vaccination mot
massling for vuxna fodda 1960 eller senare och som har otillrackligt skydd. Den
kostnadsfria vaccinationen inférs den 1 september 2026.

Maissling ar en mycket smittsam sjukdom som kan orsaka allvarlig sjukdom.
Komplikationer, till exempel lunginflammation, #r relativt vanliga. Aven
hjarninflammation férekommer. Vaccination rekommenderas till alla och ingar sedan
1982 i vaccinationsprogrammet for barn. Cirka 95 procent av befolkningen i Sverige ar
vaccinerade mot massling.

Tandvard

Regionfinansierad vuxentandvard

Inom den regionfinansierade vuxentandvarden finns ett tandvardsstod som framst
riktas till skora dldre och personer som omfattas av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). I januari 2026 beslutade primarvardsnimnden om
reviderade anvisningar for stodet i syfte att sikerstilla god munhélsa och tandvard av
god kvalitet for malgrupperna.

Avgiftsfri tandvard for barn och unga

I januari 2025 sankte staten aldersgransen for avgiftsfri tandvard fran 23 till 19 ar. I
Region Stockholm tillimpas 6vergangsregler som innebar att vissa patienter fortsatt
kan fa ersattning for behandlingsatgarder efter 19 ars dlder. En uppfoljning av reglerna
redovisades for folkhélso- och tandvardsberedningen i mars 2026.

Vardval och ersdttningsmodeller

Under 2024—2025 genomfordes en genomlysning av vardval specialisttandvard for
barn och unga, med fokus pa hallbar kostnadsutveckling och bibehéllen tillgédnglighet.
Skillnader inom narkostandvard analyserades sarskilt. I februari 2026 beslutade
primirvardsndimnden om revidering av samtliga vardval inom barntandvarden i syfte
att atgirda identifierade forbattringsomraden. En forandring ar att indexupprékning av
ersittningen inom vardval allmin barn- och ungdomstandvard inf6rs fran den 1 januari
2027. Syftet ar att skapa langsiktiga och forutsigbara ekonomiska forutsattningar.

Den 27 maj 2026 beslutade primarvardsndmnden att h6ja ersiattningen inom véardval
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allman barn- och ungdomstandvard samt vardval tandreglering for barn och
ungdomar. Beslutet syftar till att stdrka forutsattningarna for en god och tillganglig
vard for barn och unga.

Patientsikerhet

Under perioden har flera aktiviteter genomforts inom ramen for den regionala
riktlinjen och handlingsplanen for 6kad patientsakerhet. Handlingsplanen har
utvarderats som grund for en ny strategisk plan och kommande uppfoljning.

Patientsidkerhetsdagen genomfordes i mars pa temat "Patientsdkerhet i en digitaliserad
vard med 6kad anviindning av AI”. Over 1 300 medarbetare deltog och
patientsikerhetspriser delades ut i tre kategorier.

Hailso- och sjukvardsforvaltningen har fortsatt att starka patientsikerhetsperspektivet i
bland annat avtalsprocesser, upphandlingar och uppf6ljning av vardgivare. Risk- och
héandelseanalyser har genomforts for att identifiera och forebygga brister pa
systemniva.

Arbetet med att fanga upp patienters synpunkter och klagomal har utvecklats till en
mer strukturerad process tillsammans med patientndimndens forvaltning. Data om
vardrelaterade infektioner har anvints i det forebyggande arbetet, och
Hanvisningsstodet har fortsatt att utvecklas for att starka patientsiakerheten vid
vardovergangar. Planering for en utokad anviandning av radgivningsmeddelanden inom
1177 pa telefon pagar.

Arbetet med informationssakerhet, IT-sdkerhet och dataskydd har stiarkts, bland annat
genom inférandet av ett ledningssystem, styrande dokument samt kravstéllning och
uppfoljning i avtal.

2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Bedomning av maluppfyllelse

Till malet kopplar en indikator, Administrativa kostnader ska minska. Indikatorn
uppnar sitt malvarde for perioden. Utifran detta och 6vrigt genomfort arbete bedoms
malet kunna uppfyllas 2026.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet for 2026 ackumulerat augusti uppgar till 421 miljoner kronor
vilket ar tre miljoner kronor lagre dn budget. Prognosen for helaret ar 75 miljoner
kronor i jamforelse med ett budgeterat nollresultat.

Administrativa kostnader ska minska

Primirvardsndmndens administrativa kostnader utgors till storsta del av kostnader for
kop av forvaltningstjanster fran hilso- och sjukvardsndmnden. Faktureringen fran
hilso- och sjukvardsndmnden gors manatligen med fasta belopp, enligt budget.

Det ackumulerade utfallet per augusti for administrativa kostnader under 2026 ar 104
miljoner kronor vilket 4r enligt budget. Prognosen for heléret 2026 ar enligt budget.

12
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Vilfardsbrottsligheten ska motverkas

Hilso- och sjukvardsforvaltningens sarskilda funktion mot oegentligheter och
valfardsbrott har fortsatt sitt systematiska arbete med att férebygga, forhindra och
motverka valfardsbrott och andra oegentligheter. Samarbetet med andra regioner och
myndigheter har fortsatt att utvecklas i syfte att gemensamt identifiera oegentligheter
och agera samlat mot aktorer som begéar valfardsbrott. Under perioden har skéarpta
avtalsskrivningar fortsatt implementeras i samband med revidering av vardval, och
ytterligare avtalsskrivningar som syftar till att stiarka regionens formaga att agera mot
oseriosa aktorer har utvecklats. Halso- och sjukvardsforvaltningen har dven genomfort
ett kunskapsseminarium for de medarbetare som ansvarar for att bedoma eller folja
upp vard- eller tandvardsavtal.

Under perioden avslogs 8 ansokningar om att bedriva verksamhet inom nigot av
vardvalen. Under samma period sades 8 avtal med vardgivare upp i fortid till f6ljd av
brister i avtalsefterlevnad. Arbetet har dven lett till aterkrav till f6ljd av felaktiga
utbetalningar om minst 6,7 miljoner kronor, varav 4,4 har aterbetalats. Detta &r 19
miljoner mindre jamfort med samma period forra aret, vilket bedéms bero dels pa en
naturlig variation i aterkravens storlek, dels pa ett mer proaktivt arbetssatt och fokus
pa tidig upptackt. Avslag, uppsagningar och aterkrav avser drenden inom bade hélso-
och sjukvardsnamndens och primarvardsnimndens ansvarsomraden.

Arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott har vidare lett till tre anmélningar till
Polisen eller Ekobrottsmyndigheten. Darutover har sarskild samverkan skett i ett
arende kopplat till licenslakemedel. Lakemedelsverket har stangt tva apotek samt att en
forundersokning har inletts efter misstanke om grova bedrégerier.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Bedomning av maluppfyllelse

Till malet kopplar tre indikatorer som samtliga méts arsvis. Prognos av indikatorernas
helarsutfall utgor en visentlig del av bedomningen av méluppfyllelsen, men dven arbete
som genomfors for att paverka malet i positiv riktning ingar i bedémningen.
Sammantaget bedoms det som osdkert om malet uppnés for 2026.

Indikatorn Andel genomforda upphandlingar med relevanta hallbarhetskrav har
malvarde 100 procent och forvaltningens bedomning ar att méalvardet uppnas.

For indikatorn Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan genomfors
under 2026 en ny basdrsmatning (tidigare basar var 2019). Darfor kommer indikatorn
enbart redovisa ett utfall i verksamhetsberattelsen, men utfallet kommer inte att kunna
jamforas med nagot méalvarde.

Indikatorn Minskning av utslapp av viaxthusgaser jaimfort med 2019 véntas inte na
malviarde. Bedomningen ar att inte tillrackligt stora minskningar i utslapp av
vaxthusgaser fran transporter inom Basal hemsjukvard, kvallar, natter och helger som
ingar i indikatorn kommer att ha skett.

Genomfort arbete for att na maluppfyllelse

Under perioden har uppfoljning av miljokrav i vardavtal genomforts. Fran och med
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2025 infordes krav pa att minska klimatpaverkan fran transporter inom vardval
vardcentral. En forsta uppfoljning av drivmedelsforbrukningen visar att utslappen for
2025 uppgick till 587 CO2e3. En majoritet av verksamheterna med biltransporter
uppfyllde inte avtalskraven. Verksamheter som inte uppfyller kraven kan ansoka om
undantag, exempelvis vid brist pa tankningsmojligheter for biodrivmedel eller
laddinfrastruktur. I de flesta ansokningarna angavs avsaknad av laddinfrastruktur som
skal till att avtalskravet inte kunde uppfyllas.

Inom avtalsomradet basal hemsjukvard kvallar, natter och helger uppgick utslappen
fran transporter 2025 till 642 CO2e. Aven hir forsvarar brist pa laddinfrastruktur vid
verksamheternas utgangspunkter en omstallning till en mer elektrifierad fordonsflotta.

Uppf6ljningen av lustgasanvindning inom tandvarden visar utslapp pa 126 kg COze.
Majoriteten av verksamheterna koper in mindre 4dn 100 kilo lustgas per ar och omfattas
darfor inte av avtalets krav pa destruktionsanlidggning. I dagslaget har tva
verksamheter en anlaggning for destruktion av lustgas.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Bedomning av maluppfyllelse

Till mélet kopplar en indikator "Namnden/bolaget har utifrén sitt uppdrag arbetat
systematiskt med social hallbarhet” som redovisas i verksamhetsberittelsen.
Indikatorns malvirde uppfylldes 2025 och vintas uppfyllas dven 2026. Aven arbetet i
ovrigt som bedrivs inom ramen for att fraimja en socialt héllbar utveckling ingar i
bedomningen av maluppfyllelse. Bedomningen ar att méalet kommer att uppfyllas 2026.

Genomfort arbete for att na maluppfyllelse

Primarvardsnamnden beviljar varje ar bidrag till ideella organisationer som stoder
namndens uppdrag att utveckla regionens insatser for forbattrad folkhélsa. Under
varens ansokningsperiod inkom 103 ansokningar. Granskning och bedomning ar
avslutad och beslut forvintas tas i nimnd under hosten.

For att stiarka arbetssitt och systematik avseende den etablerade samverkan med
pensiondrsorganisationer, funktionsrattsorganisationer och de fem nationella
minoriteterna har ett arbete inletts med att fortydliga processen for behandling av
arenden i dessa forum.

Transkulturellt centrum har 6vertagit ansvaret for forvaltning och utveckling av det
digitala bemotandestodet som omfattar samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet med
att vidareutveckla och systematiskt sprida stodet har paborjats. I nésta etapp ska
vardpersonal kunna 6va sitt bemo6tande pa virtuella patienter.

Handboken ”"Bra bemé6tande av hbtqi-personer” har reviderats med uppdaterade
begrepp och en omarbetad ordlista.

2.3 Indikatorer
Indikatorer redovisas i bilaga 2.

3 Koldioxidekvivalenter (CO2e) dr ett méatt pa hur olika vixthusgaser paverkar klimatet.
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2.4 Uppdrag

Uppdrag givna av regionfullmiktige eller nimnden redovisas i bilaga 1.
2.5 Intern kontroll

2.5.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll foljer Region Stockholms riktlinjer. En risk definieras som
en framtida handelse som kan paverka namndens majligheter att na sina mal eller
fullgora sitt uppdrag.

Primarvardsnamnden beslutar i samband med verksamhetsplanen om en plan for
intern kontroll. Planen bygger pa genomford kartlaggning av risker inom nimndens
verksamhetsomrade och innefattar ocksa de kontroller och atgarder som ska hantera
dessa risker. Riskarbetet innefattar att folja upp om tidigare redovisade atgiarder har
genomforts och dess effekt. Uppfoljning och rapportering foljer den
regionovergripande uppfoljningsprocessen dar plan for intern kontroll uppdateras i
samband med delarsbokslut och verksamhetsberittelse. Det aligger forvaltningens
ledningsgrupp att utéver detta lopande rapportera vasentliga handelser kopplade till de
identifierade, eller tillkommande risker samt eventuella avvikelser i hanteringen.

2.5.2 Risker, atgirder och kontroller

Négra ytterligare risker utover de beslutade i verksamhetsplan 2026 har inte
tillkommit. En dndring i riskbedomning har gjorts jamfort med tertialbokslutet och
verksamhetsplanen. Konsekvensen for Risk for storning i verksamhetskritiska it-
system pa grund av oklara roller bedoms som ett steg ldgre. Genom genomforda
atgarder minskar konsekvensen av en intréffad incident genom tidig upptackt och
etablerade rutiner for hantering. Detta gor att risken bedoms som medelhog i
delarsbokslutet i stillet for hog som i verksamhetsplanen.

Respektive riskagare ansvarar for att genomfora de kontroller och atgarder som angavs
i verksamhetsplanen samt att darutover se over och vid behov uppdatera atgarderna
infor uppdateringen av plan for intern kontroll i samband med deldrsbokslutet.

2.5.3 Forsikran

Namnden har forsakrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll (RS 2024—0510, RS 2022-0326).
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3 Verksamhet

3.1 Vardkonsumtion

3.1.1 Utfall i jimforelse med budget och foregaende ar
Utvecklingen inom primarvardsndmndens ansvarsomrade redovisas i tabellen nedan, i
jamforelse med motsvarande period foregidende ar samt i forhallande till budget.

Utfall 2026- Utfall 2025- | Férind Prognos Prog/ Prog/
08 08 r.% 2026 budg budg %

Totalt antal ldkarbesok 1991728 1950630 2,1% 3137 100 42 600 1,4%
varav antal vardcentralsbesok 1741977 1704 863 2,2% 2 750 000 47 000 1,7%
inklusive videobesok
varav ovriga lakarbesok 110718 113617 -2,6% 174 100 -4 400 -2,5%
varav antal distanskontakter 139033 132 150 5,2% 213 000 0 0,0%
med lakare
Totalt antal 6vriga besok 7063 128 6 783 835 4,1% 10 788 200 -25 662 -0,2%
varav 6vriga besok inom 3933721 3694 695 6,5% 5903 000 76 000 1,3%
basal hemsjukvard
varav ovriga besok exklusive 1888 145 1861870 1,4% 2979 250 -27 000 -0,9%
fysioterapi LOF, exklusive
fysioterapeuter vardval
varav besok fysioterapeut 1241262 1227270 1,1% 1905 950 -74 662 -3,8%
LOF samt vardval fysioterapi

Utvecklingen av vardkonsumtion inom primarvardsnamndens delar av priméarvard i
jamforelse med foregdende ar kan summeras enligt foljande:

Inom priméarvarden har antalet likarbesok totalt sett 6kat med 2,1 procent jamfort med
motsvarande period foregéende ar.

Antalet lakarbesok vid vardcentraler, inklusive videobesok har 6kat med 2,2 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. De fysiska lakarbesoken foljer budget
medan videobesoken 0kar med 38 procent. Videobesoken utgor 7,0 procent av det
totala antalet lakarbesok pa vardcentralerna.

Ovriga likarbesok minskar med 2,6 procent, och kan hénforas till flera olika omraden
exempelvis mansmottagningar, ungdomsmottagningar och sarskilt boende. Det
omrade dir en 6kning syns ar inom basal hemsjukvard, bade inom vardcentral och
uppdraget kvillar, nitter och helger.

Totalt antal distanskontakter (chatt och telefon) utéver videobesok har 6kat med 5,2
procent.

Det totala antalet 6vriga besok har 6kat med 4,1 procent i jamforelse med samma
period foregdende ar. Okningen forklaras huvudsakligen av ett 6kat antal inskrivna i
hemsjukvarden vilket medfor ett 6kat antal besok, utférda av vardcentralerna under
dagtid och inom uppdraget basal hemsjukvard kvillar, néatter och helger.

Tandvard
Utvecklingen inom tandvardens ansvarsomrade redovisas i tabellen nedan, i jamforelse
med motsvarande period foregdende ar samt i forhéllande till budget.
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Tandvard Utfall 2026-08 | Utfall 2025-08 % 2026 ud % enh

Specialisttandvard for barn och 14387 15172 -5,2% 23100 -8,0% st

ungdomar, antal nya remisser

Tandregleringsvard for barn och 3445 3692 -6,7% 6450 -7,2% st

ungdomar, antal startade

behandlingar

Utférda munhalsobedémningar, 8356 10749 -22,3% 13100 -13,2% st

antal personer

N-tandvérd (n6dvandig 24 594 24 099 2,1% 28 500 -1,4% st

tandvard), antal patienter

S-tandvard (tandvard som ett led 5456 5568 -2,0% 8300 -3,5% st

i en sjukdomsbehandling), antal

patienter

F-tandvard (tandvard vid 7 158 6590 8,6% 9 000 0,0% st

langvarig sjukdom eller

funktionsnedsattning), antal

patienter

e Barn- och ungdomstandvarden uppvisar en ldgre vairdkonsumtion inom
specialisttandvarden med en minskning av antalet remisser med 5,2 procent,
vilket delvis kan kopplas till forandrade arbetssatt och uppfoljning av riktlinjer.

e Antalet behandlingsstarter inom tandreglering har minskat med 6,7 procent,
vilket framst forklaras av naturliga variationer 6ver tid.

e Vuxentandvéarden uppvisar en ldgre vardkonsumtion inom uppsokande
verksamhet med en minskning av antalet utforda munhéalsobedomningar inom
uppsokande verksamhet med 22,3 procent, vilket huvudsakligen forklaras av att
ny leverantor befunnit sig i en uppstartsperiod inledningsvis under aret.

e Nodvandig tandvard (N-tandvard) har 6kat med 2,1 procent jamfort med
foregdende ar efter en aterhdmtning efter en tidigare nedgang inledningsvis
under aret.

e Tandvard som ett led i en sjukdomsbehandling (S-tandvard) har minskat med
2,0 procent jamfort med foregaende ar vilket delvis forklaras av en minskning
av antalet behandlingar vid allvarlig somnapné.

e Tandvard vid langvarig sjukdom eller funktionsnedsittning (F-tandvéard) har
okat med 8,6 procent, till f6ljd av att fler patienter ar berattigade till
tandvardsstodet.

3.1.2 Prognos i jimforelse med budget

Primarvard

e Prognosen totalt for primarvardens besok forvantas 6ka med 1,4 procent
jamfort med budget. Storsta delen av 6kningen kan forklaras av ett hogre antal
digitala lakarbesok samt okat antal 1ikarbesok inom hemsjukvarden.

e Deomraden som prognostiseras minska jamfort med budget ar fysioterapi
enligt lagen om ersittning for fysioterapi (LOF). Minskningen forklaras av ett
lagre antal verksamma fysioterapeuter.

e Inom vardval specialiserad fysioterapi har besoken minskat med 3,8 procent.
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Minskningen forklaras av att fysioterapeuter har 6vergétt till att arbeta inom
vardval primarvardsrehabilitering. Sammantaget indikerar utvecklingen pa en
forskjutning av resurser fran specialiserad fysioterapi till
primarvardsrehabilitering.

Tandvard

e Prognos i jaimforelse med budget for vardkonsumtion inom tandvarden kan
summeras enligt foljande:

e For barn- och ungdomstandvarden prognostiseras en lagre vardkonsumtion
inom specialisttandvérd och tandregleringsvard for barn och ungdomar. Antalet
remisser forviantas minska med 8,0 procent (2 000 remisser) delvis med hansyn
till forandrade arbetssatt och uppfoljning av riktlinjer. Antal startade
tandregleringsbehandlingar férviantas minska med 7,2 procent (500
behandlingar) vilket forklaras av att antal startade och avslutade behandlingar
varierar over tid.

e For vuxentandvérden prognostiseras en lagre vardkonsumtion inom nédvandig
tandvard med 1,4 procent (400 fiarre patienter) med hiansyn till dels den lagre
vardkonsumtionen under arets inledande ménader, dels nya anvisningar inom
mobil nédvindig tandvérd vilka bedoms minska antalet patienter inom denna
typ av tandvard. Inom tandvard till patienter som ett led i en
sjukdomsbehandling prognosticeras en minskad virdkonsumtion med 3,5
procent (300 farre patienter) med hansyn till farre behandlingar vid allvarlig
somnapné.

3.2 Produktivitet

Forandringen av kostnadsmaéttet nettokostnad for hélso- och sjukvardskostnad i kronor
per invanare ger en god indikation pa hur kostnaderna for halso- och sjukvard
utvecklar sig i regionen. Kostnadsmattet avser nettokostnad for hilso- och sjukvard
totalt (inklusive kostnader for tandvérd och ladkemedel inom lakemedelsformanen),
dividerat med antal invénare i Region Stockholm den sista december for respektive ar.
Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointdkt och avser omradena
primarvard, specialiserad somatisk vard, specialiserad psykiatrisk vard, tandvard, 6vrig
halso- och sjukvard. Politisk verksamhet ar exkluderat. Sammanstéllningen dr hamtat
Kolada/Réadet for fraimjande av kommunala analyser och bygger pa data fran Statistiska
centralbyrans riakenskapssammandrag. Forandring i procent for kostnadsmaéttet
nettokostnad for hélso- och sjukvardskostnad i kronor per invanare for Region
Stockholm ser ut enligt féljande:

Forandring av nettokostnad hélso- och sjukvardtotalt (inkl. |ikemedel), kronor/invanare

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Region Stockholm 29645 32754 35421 35648 ‘ 3,1% 10,5% 8,1% 0,6%

Nettokostnaden per invénare i Region Stockholm har 6kat med 0,6 procent preliminart
under 2025. Okningen #r klart liigre 4n utfallet for 2023 och 2024. Under 2025 har
inflationen och kostnaderna for pensionsavsattningar varit pa en lagre niva i jamforelse
med de nirmast foregdende aren. Aven kostnadsutvecklingen for likemedel har under
2025 varit pa en lagre niva i jamforelse med tidigare ar.
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Primarvardsnamnden redovisar ett resultat om 421 miljoner kronor for perioden
januari-augusti 2026, vilket dr 3 miljoner kronor ligre dn periodiserad budget, och 252
miljoner kronor lagre 4n motsvarande period foregdende ar. Resultatavvikelsen mot
periodens budget paverkas framst av hogre intdkter avseende statsbidrag och hogre
kostnader avseende kopta vardtjanster inom primarvard och lagre kostnader for kopta

vardtjanster inom tandvard.

4.1 Resultat

Budget

Forandr.

% , o
Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Anslag 11 099 11 099 0 7,7 % 16 648 16 648
Cvriga bidrag 304 287 17 -35,4% 524 430
Ovriga intdkter 10 9 1 1,9% 14 14
:’ni;ﬁae':'hete"s 11413 11394 19 5,8 % 17 186 17 092
Personal-

kostnader inkl -1 -1 0 -8,9% -2 -2
inhyrd personal

Kopta -10 360 110292 68 9,1% -16 134 -16075
vardtjanster

Lf)ker:]edels- 0 0 0 0% 0 0
forman

Lokal- och

fastighets- 0 0 0 0 0
Kostnader

IT- och 0 0 0 0 0
telekostnader

Sgsrt'ﬁz deor 662 -702 40 1,3% -1019 -1053
\k’::f::g:ete"s -11023 -10995 -28 8,6 % -17 156 -17 130
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto 32 25 7 6 % 45 38
Resultat** 421,1 424,4 -3,3 75 0

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1 Utfall i jaimforelse med budget och foregaende ar

Intakter

De totala intakterna ar 19 miljoner kronor hogre mot periodiserad budget, vilket framst

forklaras av foljande:

e De totala statsbidragsintidkterna ar 17 miljoner kronor hogre dn budget.
Statsbidraget ”Starka och utveckla primarvardens arbete med psykisk ohéalsa”
har tillkommit inom primarvarden 2026. Ackumulerat augusti manad ar
utfallet for detta statsbidrag 60 miljoner kronor. Samtidigt ar statsbidraget
”God och nira vard” 63 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Avseende
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statsbidraget "Forstarkt foraldraskapsstod” har hela arsbeloppet inkommit,
vilket medfor en hogre intakt pa atta miljoner kronor dn den periodiserade
budgeten. Statsbidraget "Utokat hemsoksprogram” ar tre miljoner kronor hogre
an budget. Statsbidraget "Fysisk aktivitet pa recept” ar per augusti sex miljoner
kronor hogre an budgeterad intakt. Statsbidraget ” Familjecentraler” har
tillkommit under &ret, tva miljoner kronor. Asylintakter ar i stort sett enligt
budget.

¢ Intakt avseende sex procent momskompensation ar sju miljoner kronor lagre an
budget pa grund av lagre kop av vardtjanster inom tandvarden mot privata
vardgivare och bolag.

e Primarvardsndmnden har erhallit ett extra bidrag for att utoka TBE-vaccination
avseende barn och ungdom. Ackumulerat augusti méanad ar utfallet sju miljoner
kronor. Detta bidrag fanns inte med i budget.

e Patientavgifter ackumulerat augusti dr en miljon kronor hégre dn den
periodiserade budgeten.

I jamforelse med foregdende ar ar intdkterna dr 622 miljoner kronor hogre och
forklaras framst av ett hogre verksamhetsanslag, 789 miljoner kronor. Intikter
avseende statsbidrag ar 175 miljoner kronor lagre i jamforelse med foregaende ar.
Under 2026 har ett bidrag, som ej erholls under 2025, gillande utokad vaccination
avseende barn och ungdom erhallits, sju miljoner kronor.

Kostnader
Verksamhetens totala kostnader ar 28 miljoner hogre mot periodiserad budget och
forklaras framst av féljande:

e Inom primirvarden ar kostnaderna for kopta vardtjanster 137 miljoner kronor
hogre an periodiserad budget. Detta forklaras framst av hogre kostnader inom
vardcentralsverksamheten, primarvardsrehabilitering och barnavardscentraler.
Andra virdomraden inom priméarvarden har lagre kostnader dn budget, vardval
specialiserad fysioterapi, privata fysioterapeuter LOF och 1177 pa telefon.

e Inom tandvard ar kostnaderna lagre framst for kopta vardtjanster for barn och
ungdomstandvard, och vuxentandvard. Kostnaden for specialistutbildning inom
tandvard ar en miljon kronor hogre en budget per augusti.

o Ovriga kostnader ir ligre in vad som budgeterats, 40 miljoner kronor.
Finansnetto ackumulerat augusti ar sex miljoner kronor hogre an periodiserad
budget tack vare hogre ranteintikter.

e Finansnetto overstiger budget 6 miljoner kronor tack vare hogre ranteintikter.

I jamforelse med foregdende ar ar kostnaderna ar 874 miljoner hogre och forklaras av
hogre kostnad for kopt vard, 868 miljoner kronor. Kostnadsokningen hanfors fraimst
till prisupprikning av de uppdrag och avtal som finns med vardgivarna. Ovriga
kostnader ar atta miljon kronor hogre ackumulerat augusti 2026 och forklaras av hogre
kostnad for de tjanster som primarvardsndmnden koper av halso- och
sjukvardsndmnden. Finansnetto ligger tva miljoner hogre 2026 i jaimforelse med 2025.

Kommentarer per verksamhetsomrade avseende utfall redogors mer detaljerat under
4.1.3.1.
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4.1.2 Prognos i jaimforelse med budget

Primérvardsnamndens prognos for heldret 2026 ar 75 miljoner kronor hogre an
budget, vilket motsvarar mindre dn en procent av nimndens omséattning. Detta beror
framst forklaras av nagot hogre prognos for intdkter avseende statsbidrag och liagre
avseende kopta ovriga kostnader och ett hogre utfall for finansnetto 4n vad som
budgeterats.

Intikter
Namndens prognos avseende totala intdkter uppgar till 17 185 miljoner kronor och ar
94 miljoner kronor hogre dn lagd helarsbudget.

Niamndens statsbidragsintakter prognostiseras bli 87 miljoner kronor hogre dn budget.
Den budgeterade i nivan i verksamhetsplanen for nimnden utgick fran regionens
budget och beslutades fore statsbidragen och dess villkor varit kanda.

Under hosten 2026 berdknas statsbidrag, ”ST-utbildning inom tandvérd”, 45 miljoner
kronor, “statsbidrag "Sexuellt utsatta”, sex miljoner kronor, statsbidrag relaterat till
cancer, fyra miljoner kronor, statsbidrag "Ikappvaccinering pneumokocker”, 21
miljoner kronor, och statsbidrag "Sommarbemanning”, fem miljoner kronor,
tillkomma. Dessa statsbidrag finns inte med i det ackumulerade utfallet per augusti.
Statsbidraget "Familjecentraler”, tva miljoner kronor och statsbidraget ” Starka och
utveckla primarvardens arbete med psykisk ohilsa”, 93 miljoner kronor finns inte med
i budget.

Darutover finns det statsbidrag som forvintas ha ett hogre utfall 4n vad som
budgeterats. Exempel pa detta ar "Fysisk aktivitet pa recept”, 0,8 miljoner kronor, och
*forstarkt fordldraskap”, 0,4 miljoner kronor. Statsbidragen "God och nédra vard” och
statsbidraget "Utokat hembesoksprogram” kommer ha ett lagre utfall &n vad som
budgeterats, 84 miljoner kronor, respektive 5 miljoner kronor.

Namnden har erhallet extra bidrag avseende utokad TBE-vaccination for barn och
ungdom, sju miljoner kronor.

Patientavgifter, intdkt avseende sexprocentig momskompensation och
verksamhetsanslag forviantas vara enligt budget

Kostnader

Namndens prognos avseende totala kostnader (exklusive finansnetto) uppgar till 17 156
miljoner kronor och dr 26 miljoner kronor hogre dn budget. Kostnader for kopta
vardtjanster bedoms bli 60 miljoner kronor hogre an budget.

Kostnader for kopta vardtjanster inom priméarvarden forvantas 6verstiga budget med
72 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av 6kade kostnader kopplat till
vardcentralsverksamheten, primarvardsrehabilitering och vardval vaccination.

Kostnaderna for kopta vardtjanster inom tandvard forviantas understiga budget med 12
miljoner kronor miljon kronor, hanfort till lagre kostnader for inom barn- och
ungdomstandvard, 28 miljoner kronor och vuxentandvard, 30 miljoner kronor. I
prognosen finns kostnader med avseende erhallit statsbidrag "ST-utbildning inom
tandvard”, 45 miljoner kronor. Dessa kostnader fanns ej med i budget for 2026.

Prognosen avseende personalkostnader (politikerarvoden) prognostiseras i nivd med
budget.
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Prognosen for 6vriga kostnader ar 34 miljoner kronor ligre dn budget. Avvikelsen
forklaras fraimst av ej genomford satsning pa IT-nédtverk inom Stockholms ldns
sjukvardsomrade.

Prognosen for finansnettot ar sju miljoner kronor hogre dn budget tack vare hogre
ranteintakter an budgeterat.

Prognosen per verksamhetsomrade redogors mer detaljerat under 4.1.3.2.
4.1.3 Resultat per verksamhetsomrade

Resultat per verksamhetsomrade

5::;:;?:1I?::somr (mkr) el Budget I:Jl\jlt\jliglf.t uifarléli:: gr Prognosar | Budget ar
Somatisk specialistvard 0 0 0 0 0 0
Psykiatri 0 0 0 0 0 0
Primarvard 292 409 -117 -244 -24 0
Aldresjukvard 0 0 0 0 0 0
Tandvard 86 15 71 -31 57 0
Ovrig sjukvard 42 0 42 22 42 0
Administration 1 0 1 1 0 0
Summa 421 423 -3 -252 75 0

4.1.3.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Primirvard

Primérvarden redovisar ett resultat pad 292 miljoner kronor, vilket ar 117 miljoner

kronor ldagre an periodiserad budget.
Intékter Primarvard PVN, mnkr Utfall Budget ::‘:i?t Utfall fg ar f;:;:lrl‘ (:gér
Anslag 216 203 13 384 -168
Statsbidrag och 6vriga intakter 9543 9536 7 8798 745
Summa intdkter 9759 9739 20 9182 577
Kostnader Primarvard PVN, mnkr
Vardcentralverksamhet -6 088 -5910 -178 -5498 -590
- Varav vardcentral basatagande -4 891 -4716 -175 -4 457 -434
-Varav Utbildningsinsatser -364 -364 0 -336 -28
- Varav Basal hemsjukvard -750 -746 -4 -623 -127
- varav Psykisk hédlsa barn och unga -83 -84 1 -82 -1
Hemsjukvard kvéllar o natter -441 -430 -11 -411 -30
Lakarinsatser i Sdbo -138 -139 1 -119 -19
Barnavardscentraler -400 -388 -12 -392 -8
Primarvardsrehab exkl privata -809 -772 -37 -702 -107
sjukgymnaster
Logopedi -156 -159 3 -150 -6
Hjalpmedel -651 -653 2 -609 -42
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Intékter Primarvard PVN, mnkr Utfall Budget ::‘:i?t Utfall fg ar f::;:;; (:;ér
Synrehabilitering -52 -62 10 -55 3
Vardval spec. fysioterapeut -169 -210 41 -174 5
Ungdomsmottagningar -86 -92 6 -83 -3
Vardval sexuell hélsa -51 -54 3 -50 -1
Malinamottagningar -21 -21 0 -20 -1
Vardval primar horselrehab -75 -78 3 -67 -8
Privata fysioterapeuter LOF -148 -173 25 -163 15
Vardval vaccination -43 -32 -11 -35 -8
1177 pa telefon -129 -141 12 -112 -17
Ovrigt -10 -16 6 -6 -4
Summa -9 467 -9 330 -137 -8 646 -821
Resultat 292 409 -117 536 -244

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen:

e Omraden som uppvisar ett hogre kostnadsutfall 4n periodiserad budget ar
vardcentralsverksamhet, vardval primarvardsrehabilitering samt
barnavardscentraler.

¢ Omréaden som uppvisar ett lagre kostnadsutfall an periodiserad budget ar bland
annat vardval specialiserad fysioterapi, privata fysioterapeuter verksamma pa
Lagen om fysioterapi (LOF) och sjukvardsradgivning pa telefon (1177).

Nedan redogors for de storsta avvikelserna avseende ackumulerat kostnadsutfall och
budget.

Véardcentralsverksamhet

De totala kostnaderna for vardcentralsverksamheten ligger hogre dn periodiserad
budget med 178 miljoner kronor. Ett nytt forfrdgningsunderlag tradde i kraft i mars
2026 och innebar hdjda ersiattningsnivaer, vilket har medfort 6kade kostnader. Totalt
uppgar kostnadsokningen till 10,7 procent jamfort med foregdende ar.

Inom basatagandet vardcentral 6kar kostnaderna med 9,7 procent jamfort med
foregdende ar. Okningen kan forklaras av hogre kapiteringsersittning, en hojd
besoksersattning och hogre mélrelaterad ersattning.

Hogre kostnader for kapiteringsersattningen beror dels pa en ersattningshéjning fran
den 1 mars 2026, dels pa att antalet listade patienter 6kat totalt och att andelen dldre
utgor en storre del. Fran juli ménad gors dven en extra satsning pa

aldersgruppen 85 ar och dldre vilket kommer paverka kostnaderna (PVN 2026-0108).

Kostnaderna for basal hemsjukvard ar ndgot hogre an periodiserad budget. I jamforelse
med foregdende ar ar kostnadsokningen 20,4 procent och forklaras av hojd
inskrivningserséittning samt ett 6kat antal inskrivna.

Kostnaderna for uppdraget psykisk hilsa barn och unga ligger nagot lagre an
periodiserad budget. Utfallet visar ett farre antal barn dn beridknat.

Uppdraget basal hemsjukvard kvdllar, ndtter och helger
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For uppdraget basal hemsjukvard kvillar, natter och helger ligger kostnaderna elva
miljoner kronor hogre i jamforelse med budget. Kostnadsokningen ligger pa 7,3
procent i jimforelse med foregdende ar. Storre delen av kostnadsokningen forklaras av
okade volymer och den avtalsenliga ersattningshojningen.

Ldkarinsatser i sdrskilt boende

Utfall for lakarinsatser i sarskilt boende ligger nagot lagre an periodiserad budget. Ett
nytt forfragningsunderlag giller fran och med 1 mars 2026 med en hojd
listningsersattning vilket forklarar kostnadsutvecklingen pa 16 procent.

Barnavdrdcentralsverksamhet

Kostnaderna for barnavardcentralsverksamheten ligger tolv miljoner kronor hogre an
periodiserad budget. Kostnadsokningen motsvarar tva procent i jamforelse med
foregdende ar. Den hogre kostnaden i forhallande till budget kommer plana ut under
hosten. Darutover forklaras avvikelsen av hojda ersattningsnivaer och ett hogre utfall
av statsbidrag. Fran och med juli 2026 forstarktes listningserséattningen med ytterligare
fem miljoner kronor (PVN 2025-0009).

Primdrvdardsrehabilitering

Primérvardsrehabilitering inklusive Neuroteam har ett utfall som ar hogre dn
periodiserad budget. Kostnadsokningen ar 15,2 procent i jamforelse med foregaende ar.
Forstarkning av ersiattning har skett fran den 1 april och ytterligare en hojd ersattning
har tratt i kraft den 1 juli vilket innebar en succesiv kostnadsokning (PVN 2026-0117).

Utvecklingen inom rehabiliteringsomradet indikerar en forskjutning av resurser fran
vardvalet specialiserad fysioterapi till priméarvardsrehabiliteringen.

Logopedi

Utfallet ligger tre miljoner kronor ldgre dn den periodiserade budgeten. Antalet besok
okar och ett nytt forfragningsunderlag, som trader i kraft den 1 september, kommer
medfora ytterligare kostnadsokningar om cirka sex miljoner kronor under aret.

Hjdlpmedel
Forskrivningarna har varit nagot lagre an forvantat varfor kostnaderna varit nagot
lagre under perioden.

Synrehabilitering
Omréadet visar ett kostnadsutfall som ar tio miljoner kronor lagre dn periodiserad
budget.

Specialiserad fysioterapi

Vardval specialiserad fysioterapi visar ett kostnadsutfall pa 41 miljoner kronor lagre &n
periodiserad budget. Revideringar av forfragningsunderlaget med forstarkning av
ersattning kommer att minska overskottet nagot under andra halvaret (PVN 2026-
0116).

Ungdomsmottagningar
Omradet visar ett kostnadsutfall pd sex miljoner kronor lagre dn periodiserad budget.

Vardval sexuell hdlsa
Omréadet visar ett kostnadsutfall pa tre miljoner kronor lagre dn periodiserad budget.

Malinamottagningar
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Kostnadsutfallet for omradet foljer periodiserad budget.

Primdr horselrehabilitering

Primar horselrehabilitering visar ett kostnadsutfall som &r tre miljoner kronor lagre dn
periodiserad budget. Omréadet har genomlysts och ett nytt forfrdgningsunderlag har
tratt i kraft 1 juni som forvantas stimulera till ett 0kat antal besok.

Fysioterapeuter verksamma enligt lag om ersdttning for fysioterapi (LOF)

LOF redovisar ett kostnadsutfall pa 25 miljoner kronor lagre dn periodiserad budget.
Kostnaderna har minskat med 9,2 procent i jamforelse med 2025, vilket i huvudsak
beror pé att antalet verksamma fysioterapeuter har minskat.

Vardval vaccination

Vérdval vaccination visar kostnadsutfall pa elva miljoner kronor hégre dn periodiserad
budget. Nimnden har under 2026 erhallit ett extra bidrag for att utoka TBE-
vaccination avseende barn och ungdom pa sju miljoner kronor vilket medfor 6kade
kostnader.

Sjukvardsradgivningen 1177
Kostnaderna ligger tolv miljoner kronor lagre an periodiserad budget. Huvudsakligen
till f6]jd ett lagre volymer avseende telefonsamtal.

Tandvard
Tandvarden redovisar ett resultat pa 71 miljoner kronor hogre i jamforelse med
periodiserad budget.

Intdkter Tandvard, mnkr Utfall Budget Bal:;‘j"g: t Utfall fg ar Uiéfsarﬁr:‘:rér
Anslag 913 913 0 893 20
Statsbidrag och 6vriga intakter 17 16 1 28 -11
Summa intakter 930 929 1 921 9
Kostnader Tandvard, mnkr

Barn- och ungdomstandvard -537 -576 39 -551 14
Vuxentandvard -283 -311 28 -277 -6
Specialisttjanstgoring (ST) -16 -15 -1 -15 -1
Ovrigt (férandrad redovisningsrutin 2025) 0 0 0 52 -52
Asylsjukvard och tillstandsl6sa -7 -11 4 -12 5
Summakostnader -843 -914 70 -803 -40
Resultat 86 15 71 118 -32

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen:

Barn- och ungdomstandvarden uppvisar en lagre vardkonsumtion inom
specialisttandvarden med en minskning av antalet remisser med 5,2 procent, vilket
delvis kan kopplas till forandrade arbetssitt och uppfoljning av riktlinjer.

Antalet behandlingsstarter inom tandreglering har minskat med 6,7 procent, vilket
framst forklaras av naturliga variationer 6ver tid.

Vuxentandvarden uppvisar en lagre virdkonsumtion inom uppsokande verksamhet
med en minskning av antalet utférda munhilsobedomningar inom uppsokande
verksamhet med 22,3 procent, vilket huvudsakligen forklaras av att ny leverantor
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befunnit sig i en uppstartsperiod inledningsvis under aret.

Nodviandig tandvard (N-tandvard) har 6kat med 2,1 procent jamfort med foregadende ar
efter en aterhdmtning efter en tidigare nedgang inledningsvis under aret.

Tandvard som ett led i en sjukdomsbehandling (S-tandvard) har minskat med 2,0
procent jamfort med foregdende ar vilket delvis forklaras av en minskning av antalet
behandlingar vid allvarlig somnapné.

Tandvéard vid langvarig sjukdom eller funktionsnedsattning (F-tandvard) har 6kat med
8,6 procent, till foljd av att fler patienter ar berattigade till tandvardsstodet.

Ovrig sjukvard

Resultatet for 6vrig sjukvard ar 42 miljoner kronor hogre dn budget. Intdkterna ar fem
miljoner kronor hogre dn budget p& grund av tillkommande statsbidrag. Ovriga
kostnader ar 39 miljoner kronor ldgre dn budget. Finansnetto ar sex miljoner hogre dn
periodiserad budget.

I jamforelse med foregdende ar det ackumulerade resultatet per juli 28 miljoner kronor
hogre och beror pa hogre intdkter och ett forbattrat finansnetto.

Administration

Det ackumulerade resultatet per augusti manad ar enligt plan. Resultat ar en miljon
kronor battre i jamforelse med foregdende ar pa grund av lagre externa
konsultkostnader.

4.1.3.2 Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for resultatet avseende primarvarden ar 24 miljoner kronor lagre 4n budget.

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen:

e Kostnaden for basatagandet vardcentralsverksamheten beriknas till att vara 88
miljoner kronor hogre dn budget. Prognosjusteringen forklaras av hogre
kostnader for listningsersattning, extra satsning for aldersgruppen 85 ar och
aldre, samt hogre malrelaterad ersittning

¢ Kostnaden for basal hemsjukvarden berdknas till 26 miljoner hégre dn
arsbudget, vilket beror pa ett antal hogre inskrivna, dven hogre besoksvolymer.

¢ Kostnaden for uppdraget Psykisk hilsa barn och unga ar tio miljoner lagre
jamfort mot budget. Justeringen beror pa en nedgéng av antalet listade barn.

o Kostnaden for vardval specialiserad fysioterapi berdknas vara 35 miljoner
kronor lagre dn budget beroende pa lagre vardvolymer an beriaknat.

¢ Kostnaden for privata fysioterapeuter enligt taxan beriknas vara 20 miljoner
kronor ldgre dn budget beroende pa ett lagre antal verksamma fysioterapeuter.

¢ Inom hjilpmedelsomradet berdknas kostnaderna vara 16 miljoner kronor lagre
an budget vilket beror pa farre forskrivningar dn berdknat.

e Prognosen beriknas till 15 miljoner kronor hogre kostnader beroende pa en
forstarkt ersiattning tio miljoner kronor (6vertagande av verksamhet fran LISAB
och forbattrad tillgdnglighet enligt samberedning) och fem miljoner kronor
avseende sommarbemanning som finansieras med statsbidrag.

e Statsbidrag avseende psykisk hilsa barn och unga har felaktigt budgeterats
under HSN men tillfaller PVN varfor intakterna ar 9o miljoner kronor hogre
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mot budget. Intdkterna avseende statsbidraget for God och Nira vard ar
diaremot 81 miljoner kronor. Totalt innebar detta nio miljoner kronor hogre i
statsbidragsintikter.

Tandvard
Resultat for tandvarden beriknas vara 57 miljoner kronor hogre jamfort med budget.

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen:

¢ Inom vuxentandvarden berdknas resultatet vara 30 miljoner kronor hégre dn
budget och utgors i huvudsak av nédvindig tandvard dar kostnaderna berdknas
att bli 27 miljoner lagre an budgeterat. Detta till foljd av
produktionsminskningen under arets forsta tertial samt nya anvisningar inom
mobil nodvindig tandvérd fran och med 1 april som innebir en atstramning av
antal tgarder mojliga att ersiatta inom detta omrade och darmed forviantas ha
en kostnadsddmpande effekt.

¢ Inom barn- och ungdomstandvarden beriknas resultatet vara 28 miljoner
kronor hogre dn budget. Av detta utgor specialisttandvard 13 miljoner kronor
och tandregleringsvarden sju miljoner kronor bland annat till f6ljd av farre
remisser till specialisttandvarden och farre starter inom tandreglering.

e PVN erhélleri ar ett riktat statsbidrag for specialisttjanstgoring och
handledning av nyexaminerade tandlidkare och tandhygienister vilket ger en
prognos pa 6kade intakter och motsvarande 6kade kostnader om 45 miljoner
kronor for helaret.

Ovrig sjukvard
Resultatet for ovrig sjukvard beraknas bli 42 miljoner kronor, vilket ar 42 miljoner
kronor hogre dn budget.

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen ar lagre 6vriga kostnader dn budgeterat, 34
miljoner kronor, samt ett hogre finansnetto 4n budgeterat, sju miljoner kronor.

Administration
Prognosen for administration ar enligt lagd budget.

4.1.4 Externt kopt av hilso- och sjukvard

:j)::lf\:g: dkz::(;élso- och Utfall Budget Bat:lc‘i”g; t ui?arﬁ ::ré'r Prognos ar | Budget ar
Somatisk specialistvard 0 0 0 0 0 0
Psykiatri 0 0 0 0 0 0
Primarvard 0 0 0 0 0 0
Aldresjukvard 0 0 0 0 0 0
Tandvard -419 -492 73 -43 -754 -757
Ovrig sjukvard 0 0 0 0 0 0
Summa -419 -492 73 -43 -754 -757

4.1.4.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Kostnaderna for priméarvarden kostnadsfors forst pa hélso- och sjukvardsnamnden for
att sedan vidarefaktureras till primarvardsndmnden. Detta medfor att all primarvard i
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primirvardsndmnden raknas som internt kop av hilso- och sjukvard och ej som externt
kop av hilso- och sjukvard.

Utfallet for den externt kopta tandvarden ar 73 miljoner kronor ldgre dn periodiserad
budget. Barn- och ungdomstandvard har 31 miljoner kronor lagre kostnader i
jamforelse med budget. Tandvard for vuxna har 41 miljoner kronor lagre kostnader i
jamforelse med budget. Kostnaden for specialistutbildning inom tandvérd ar en miljon
kronor lagre i jamforelse med budget.

I jamforelse med foregdende ar ar kostnaderna 43 miljoner kronor hogre ackumulerat.
Det ar fraimst den forandrade redovisningsrutinen fran bokslutet 2024/2025 som
medforde lagre kostnader, 52 miljoner kronor, under 2025. Externa kostnader
avseende barn- och ungdomstandvard ar sex miljoner kronor ligre pa samma niva
2026 som for 2025. Kostnaden for vuxentandvard ar i stort samma niva 2026 som for
2025. Kostnaden for specialistutbildning inom tandvéard 2026 ar en miljon kronor lagre
i jamforelse med samma period 2025.

4.1.4.2 Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for extern kopt tandvard ar totalt 3 miljoner kronor lagre dn budget. I
prognosen ligger kostnader for erhallet statsbidrag kopplat till ST-utbildning inom
tandvard, 45 miljoner kronor. Intdkten och kostnaden for detta statsbidrag fanns ej
med i budget 2026.

Prognosen for extern kopt tandvard avseende barn- och ungdomstandvard ar 19
miljoner kronor lagre dn budget pa grund av lagre vardkonsumtion.

Prognosen for extern kopt tandvard avseende vuxentandvard ar 30 miljoner kronor
lagre d4n budget pa grund av lagre vardkonsumtion.

4.1.5 Konsultkostnader

Externa Budget

Konsultkostnader Utfall Budget avvigk Forandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) )

Juridik 0 0 0 0% 0 0
PR 0 0 0 0% 0 0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT 0 0 0 0% 0 0
Ovriga 0 -1 1 0% -l 1
Summa externa o

konsultkostnader 0 1 1 0% -1 -1

4.1.5.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Primarvardsnamnden har per augusti inte haft ndgot utfall avseende externa
konsultkostnader.

4.1.5.2 Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for externa konsultkostnader ar enligt budget.
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4.1.6 Administrativa kostnader

Administrativa ., Forandr. o o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa -104 -105 1 0% -157 -157
kostnader

4.1.6.1.Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

De administrativa kostnaderna visar ett ackumulerat utfall pa 104 miljoner kronor
vilket ar en miljon lidgre dn budget. I jamforelse med foregaende ar ar de administrativa
kostnaderna pa samma niva.

Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for administration ar enligt budget.

4.1.7 Sdsongsvariationer

Sasongsvariationer gillande intdkter for primarvardsndmnden ar marginella. Storsta
enskilda intdktsposten, som ar i tolftedelar, ar verksamhetsanslag som star for 97
procent av de totala intdkterna. De intdkter som kan variera frain manad till manad ar
patientavgifter och ersittning for sex procent momskompensation, som bada hanger
samman med hur stor vardkonsumtionen ir, samt eventuella statsbidrag som
tillkommer under aret.

Sasongsvariationer avseende kostnader finns framst for kopta vardtjanster. Kopta
vardtjanster star for 93 procent av de totala kostnaderna. Vardkonsumtion ar hogre
under var och host och ligger pa en lagre niva under sommarperioden samt under jul-
och nyarshelgerna.
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1.1 Hilso- och sjukvarden ér behovsstyrd, jimlik och

forebygger ohilsa
1.1.1 Tillganglig hélso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov
Uppdrag Status Kommentar
Genomfora en pilotstudie med » Delar 2026

riktade hilsosamtal under tva till
tre ar.

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att genomfdra en
pilotstudie med riktade halsosamtal
under tva till tre ar med
kontinuerlig uppfoljning, stringent
utvarderingsmetodik och
jamforelse med andra
halsoframjande insatser.

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullméaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pégéende enligt
plan

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade 2022 att lata
inleda en forsoksverksamhet med riktade halsosamtal
pa nagra vardcentraler i socioekonomiskt utsatta
omraden i lanet. | forsoksverksamheten jamfors
utfallet av riktade hadlsosamtal med resultat fran
blodtrycksmatningar som utfors vid vardkontakter dar
kontaktorsaken ar en annan (opportunistisk
blodtrycksscreening). Centrum for epidemiologi och
samhaéllsmedicin (CES) och Akademiskt
primarvardscentrum (APC) ansvarar for att genomféra
uppdraget. Uppdraget blev inledningsvis forsenat pa
grund av svarigheter att rekrytera vardcentraler.
Samtliga riktade hadlsosamtal genomférdes under 2024.
Uppfoljningsbesoken for bada grupperna genomfordes
efter sex respektive tolv manader, varav de sista blev
klara i november 2025. Under hésten 2025 och under
bérjan av 2026 gjordes ytterligare datainsamling. En
sammanstallning av resultatet pagar.

Tillse att handlingsplanen fér fast
lakarkontakt i enlighet med
Socialstyrelsens riktvarde styr
kommande prioriteringar

Beskrivning

Primarvardsndmnden uppdras att
tillse att handlingsplanen for att na
1100 listade per fast lakarkontakt i
enlighet med Socialstyrelsens
riktvarde ska ligga till grund for
kommande prioriteringar.
Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullméaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

N/A

»)
Pégéende enligt
plan

Delar 2026

Regionfullméaktige har gett primarvardsnamnden i
uppdrag att tillse att handlingsplanen (for att na 1 100
listade invanare per fast lakarkontakt) ligger till grund
fér kommande prioriteringar. Insatsomradena i den
beslutade handlingsplanen for fast ldkarkontakt
beaktas i den pagaende revideringen av
forfragningsunderlaget for vardval vardcentral.
Handlingsplanen stracker sig dver en tioarsperiod
(2024-2034).

Forbereda arbetet med att lista
alla lansinvanare pa en vardcentral

Beskrivning

Primarvardsndmnden uppdras att
férbereda arbetet med att lista alla
lansinvanare pa en vardcentral.
Diarienr

RS 2024-0217

Genomford

Delar 2026

Regionfullmaktige gav i november 2024 namnden i
uppdrag att undersoka mojligheten att lista alla
lansinvanare pa vardcentraler. Halso- och
sjukvardsforvaltningen har gjort en kartlaggning av
vilka grupper av invanare som inte ar listade, vilken
vard de soker idag samt vilka tekniska och
administrativa atgarder som skulle kravas for att lista
invanarna. Kartlaggningen visar att de som inte ar
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Uppdrag Status Kommentar

Beslutat av listade soker betydligt mindre vard dn de som ar listade
Regionfullmaktige 2025 och att det skulle vara forenat med en betydande
Uppdragstyp resursatgang att infora ett arbetssatt som innebar att

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas
2026

regionen listar resterande invanare, utan att de gor
aktiva val. Utifran kartldaggningen bedéms inte en
listning av dagens olistade invanare ge varden béttre
mojligheter att avgora vilka patienter som férvantas
soka vard var eller gora det enklare att dimensionera
och rusta verksamhetens bemanning, vilket var syftet
med forslaget. Malgruppens lagre vardbehov, i
kombination med de tekniska och administrativa
hindren, innebar att insatsen som skulle kravas inte
star i proportion med det varde som skulle skapas.

Genomfora en folkhalsoinsats
genom ett socialutfallskontrakt Pagdende med
avvikelse
Beskrivning

Primarvardsndmnden uppdras att

genomfora en folkhalsoinsats i

samarbete med Utfallsfonden.

(Uppdraget tolkat som att det ska

utféras genom ett

socialutfallskontrakt, ej med en

specifik aktor.)

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullméaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Delar 2026

Primarvardsndmnden beslutade den 17 juni 2026 att
avbryta upphandlingen av socialt utfallskontrakt
avseende deltagande i tjock- och
andtarmscancerscreening for boende i Sodertilje,
eftersom inga anbud inkommit under anbudstiden.
Arbete pagar gillande fortsatt hantering av uppdraget.

Genomlysning av Insatser for ff )

psykisk hélsa inom Pagdende enligt
Huslakarmottagning for vuxna, plan

samt forslag pa atgarder

Beskrivning

Primarvardsndmnden uppdras att
under 2025 gora en genomlysning
av vardcentralernas uppdrag kring
insatser for psykisk for vuxna, samt
lamna forslag pa atgarder.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

Deldr 2026

Centrum for epidemiologi och samhallsmedicin har fatt
i uppdrag att géra en genomlysning av
vardcentralernas insatser for psykisk hélsa hos vuxna
samt ldmna forslag pa atgarder. Intervjuer och
datainhamtning har genomférts och arbetet med
fardigstallande av rapport pagar.

2026

Utreda vad en realisering av ( " Delar 2026

mélbilden for 1177 innebér i Pagdende enligt  Under varen har invanarens behov av att enkelt kunna
praktiken samt féresla en plan férnya recept kartlagts. Precis som i foregaende

forenklad och forbattrad
patientresa inom varden

Beskrivning

behovskartlaggning av att kunna se bokade tider

och om- och avboka, bestar leveransen av invanares
och vardpersonals nuldge och borlage samt
rekommenderade atgarder pa kort och lang sikt for att
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Uppdrag

Status

Kommentar

Primarvardsndmnden uppdras att, i
samrad med berdrda namnder,
utreda och ta fram ett férslag pa
vad en realisering av malbilden for
1177 innebaér i praktiken for halso-
och sjukvarden i Region Stockholm
samt utreda och féresla en
férenklad och forbattrad
patientresa inom varden. |
uppdraget ingar att se 6ver behovet
av kompletterande tjanster till
1177.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

na borlaget.

Insatser som innebar forbattringar pa kort sikt som
genomforts under aret har varit att nyttja ny teknik pa
1177 for att samlat visa patientens bokade tider. Under
2026 visas cirka 20% fler bokade tider jamfért med
samma tid forra aret. | dagslaget visas majoriteten av
de bokade tiderna for patienterna. Det pagar ett
pilotprojekt som innebar att patienten inte behdver
fylla i namn pa lakemedel vid receptfornyelse, utan i
stdllet kan valja fran en lista 6ver tidigare forskriva
lakemedel.

For att na langsiktiga mal sker arbetet inom uppdraget
"lager for lager” dar forsta lagret ar det 6nskade
borlaget utan att blanda in teknik, arkitektur eller
vardgivarspecifika appar. Nar den kompletta
behovsbilden for invanarens interaktion med varden ar
tydlig gar man vidare till nasta lager och adderar it-
arkitektur och tekniska I6sningar per undersokt
omrade.

Utreda hur patienter med lipédem
kan fa tillgang till behandling

Beskrivning
Primarvardsndmnden uppdras att i
samrad med halso- och
sjukvardsnamnden utreda hur
patienter med lipédem kan fa
tillgang till behandling.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

()
Pagdende enligt
plan

Deldr 2026

Regionfullméaktige har gett primarvardsnamnden samt
halso- och sjukvardsndmnden i uppdrag att utreda hur
patienter med lipédem kan fa tillgang till behandling.
En utredning har pabérijats for att kartlagga befintligt
kunskapslage gallande lipodem. En forsta HTA-analys
avseende kompressionsbehandling har genomférts och
ytterligare en HTA-analys, med bredare ansats,
férvantas bli klar under hésten. En HTA-analys kan
belysa nytta, risker samt halsoekonomiska och etiska
aspekter av utvarderade metoder och ger darigenom
stod for prioritering och beslutsfattande om vardens
utformning. Relevanta aktorer - bade inom och utanfér
regionen - har intervjuats.
Kunskapsstyrningsorganisationen har involverats
genom fragestillningar till berérda regionala
programomraden (RPO). Utifran analys av materialet
kommer forvaltningen att ga vidare med att utveckla
vilken vard patientgruppen kan erbjudas.

Starka riktade insatser for att fler
ettaringar med risk for karies samt
se over tandvardens uppdrag att
verka forebyggande

Beskrivning
Primarvardsndmnden uppdras att
starka riktade insatser for att fler
ettaringar med risk for karies ska
komma i kontakt med tandvarden
samt se 6ver hur tandvardens
uppdrag att verka forebyggande
bland barn och unga kan starkas.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

O
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Regionfullméaktige beslutade under hésten 2025 att ett
forebyggande arbete skulle inledas for att fler
ettaringar med risk for karies ska komma i kontakt med
tandvarden. | uppdraget ingar dven att se 6ver hur man
kan starka tandvardens uppdrag att verka
férebyggande bland barn och unga. Halso- och
sjukvardsforvaltningen har haft dialog med berérda
verksamheter och ett relevant matt for uppféljning har
tagits fram.
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Uppdrag Status Kommentar
Uppdraget berdknas avslutas

2026

Infér indexbaserad upprakning i Delar 2026

samband med revidering av Genomford
vardval barnavardscentral

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsdirektéren
uppdras att i samband med
revidering av vardval
barnavardscentral och vardval
allman barn- och ungdomstandvard
infora en indexbaserad upprakning
Diarienr

PVN 2025-0039

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Uppdraget avslutades i samband med tertialrapporten.

Infér indexbaserad upprakning i

samband med revidering av Genomford
vardval allman barn- och

ungdomstandvard

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsdirektéren
uppdras att i samband med
revidering av vardval
barnavardscentral och vardval
allman barn- och ungdomstandvard
infora en indexbaserad upprakning
Diarienr

PVN 2025-0039

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Deldr 2026
Uppdraget avslutades i samband med tertialrapporten.

Revidera bilaga 5 i
forfragningsunderlag for vardval Genomford
specialiserad fysioterapi

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att revidera bilaga 5 till
Forfragningsunderlag for vardval
specialiserad fysioterapi och
fortydliga hur bilaga 5 hanteras
samt ta fram skriftlig information
som delges vardgivarna

Diarienr

PVN 2024-0697

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Deldr 2026
Uppdraget avslutades i samband med tertialrapporten.
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Sammanstallning A3,

_ 7 (11)
Samtliga uppdrag

J& Region Stockholm

Primarvardsnamnden

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar
Revidera bilaga 5 i Delar 2026
forfragningsunderlag for vardval Genomford Uppdraget avslutades i samband med tertialrapporten.

primdrvardsrehabilitering

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att revidera bilaga 5 till
Forfragningsunderlag for vardval
primarvardsrehabilitering och
fortydliga hur bilaga 5 hanteras
samt ta fram skriftlig information
som delges vardgivarna

Diarienr

PVN 2024-0545

Beslutat av

Namnd

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Utred majligheten att i kommande
revidering av vardval vardcentral
sdkerstdlla en transparent och
andamalsenlig anvindning av
anstallningsformer fér
legitimerade ldkare infor
specialisttjdnstgoring

Beskrivning

Utred mojligheten att i kommande
revidering av vardval vardcentral
sakerstalla en transparent och
dandamalsenlig anvandning av
anstallningsformer for legitimerade
lakare infor specialisttjanstgoring
Diarienr

PVN 2025-0028

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2027

)
Pagdende enligt
plan

Deldr 2026

Primarvardsndmnden beslutade den 22 april 2026 att
ge forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att i
kommande revidering av vardval vardcentral
sakerstalla en transparent och andamalsenlig
anvandning av anstallningsformer for legitimerade
lakare infor specialisttjanstgoring. Arbetet har
paborjats inom ramen for revideringen av
forfragningsunderlaget for vardval vardcentral.

Sakerstall fortsatt narvaro av BVC i
hela ldnet, t.ex. genom att inféra
tillaggsuppdrag narmottagning i
vardval barnavardscentral.

Beskrivning

Barnhalsovarden maste finnas nara
familjerna, aven dar
befolkningsunderlaget ar mindre.
Darfor vill vi sdkerstélla mojligheten
att de BVC- filialer som finns i
Sorunda, Osmo och Lina Hage
fortsatt ges forutsattningar att i
nagon form finnas kvar. For
barnfamiljer ar tillganglighet till

Ej paborjad

Delar 2026

Primarvardsndmnden beslutade den 27 maj 2026 att
sakerstalla en fortsatt narvaro av BVC i hela lanet, t.ex.
genom att infora tillaggsuppdraget narmottagning i
vardval barnavardscentral. Férvaltningen har annu inte
borjat arbeta med uppdraget.
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J& Region Stockholm

Primarvardsnamnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

barnhalsovard avgorande, inte
minst under de forsta levnadsaren
da kontakten med BVC &r tat och
regelbunden.

Diarienr

PVN 2025-0028

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Ta fram forslag till upplagg for ett
idéburet offentligt partnerskap
(I0P) med BOSSE - rad, stod och
kunskapscenter

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att skyndsamt aterkomma
med ett forslag till upplagg for ett
idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med BOSSE

Diarienr

PVN 2025-0028

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2027

)
Pagdende enligt
plan

Deldr 2026

Primarvardsndmnden beslutade den 27 maj 2026 att ta
fram ett forslag till upplagg for ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) med BOSSE - rad, stéd och
kunskapscenter. Arbete har paboérjats.

1.1.2 Varden ér siker, effektiv och har god kvalitet

Uppdrag Status Kommentar
Utred vardval logopedi avseende Delar 2026
vardstruktur/avtalsform samt Genomford Primarvardsnamnden fattade i juni 2023 beslut om den

kompetensférsorjning och
geografisk spridning

Beskrivning
Omstallningsplanen

Diarienr

PVN 2023-0489

Beslutat av

Namnd 2023

Uppdraget berdknas avslutas
2026

sa kallade omstallningsplanen for regionens vardval.
Ndamnden beslutade att lata utreda vardval logopedi
avseende avtalsform, kompetensférsorjning och
geografisk spridning. Utredningen har utforts.
Slutsatsen ar att LOV fortsatt ar en lamplig avtalsform
for avtalsomradet. Primarvardsnamnden beslutade
den 27 maj 2026 att ett nytt forfragningsunderlag ska
bérja galla den 1 september 2026. Ersattningsnivaerna
hojs och en extra ersattning for restid (for hembesok
vid langa avstand) infors.

Stédja vardcentralerna for att vid
behov kunna konsultera
specialistldkare, samt bidra till ett
tatare samarbete mellan
primédrvarden och den
omradesspecifika specialistvarden

Beskrivning
Primarvardsndmnden uppdras att
stodja vardcentralerna i ett uttkat

»)
Pégéende enligt
plan

Delar 2026

Syftet med uppdraget ar att bidra till ett tatare
samarbete mellan primarvarden och den
omradesspecifika specialistvarden. Genom dialog med
saval regiondgda som privata vardgivare har
férvaltningen analyserat forutsattningarna ur ett
systemperspektiv. Samarbete har skett med
vardgivarnamnderna for att utveckla arbetssatt som
starker primarvardens tillgang till snabb
specialistkonsultation. Inom processen for att
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J& Region Stockholm

Primarvardsnamnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag Status

Kommentar

arbete for att kunna konsultera
specialistldkare vid behov, samt
bidra till ett tatare samarbete
mellan primarvarden och den
omradesspecifika specialistvarden.
Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

sambereda varduppdrag for den regiondgda varden
har en gemensam arbetsgrupp med representanter
fran vardgivare och hélso- och sjukvardsforvaltning
tagit fram atgardsforslag for att sakerstalla tillgang till
konsultationsstod fran akutsjukhusen infor forslag till
varduppdrag 2027

Ta fram forslag pa revidering av
vardval primarvardsrehabilitering Genomford

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma med
forslag pa revidering av vardval
primarvardsrehabilitering
Diarienr

PVN 2023-0740

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Delér 2026
Uppdraget avslutades i samband med tertialrapporten.

Ta fram forslag pa revidering av

Delar 2026

vérdval specialiserad fysioterapi Genomférd Uppdraget avslutades i samband med tertialrapporten.

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i

uppdrag att aterkomma med

forslag pa revidering av vardval

specialiserad fysioterapi

Diarienr

PVN 2023-0740

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Genomfora den lansovergripande ‘,? ) Delar 2026

handlingsplanen god och ndravard Pdgaende enligt | samband med beslutet om den lansévergripande

och omsorg i Stockholms lan plan handlingsplanen for en god och néra vard och omsorg,
beslutade den politiska styrgruppen inom Vard i

Beskrivning samverkan (VIS) att det arligen skulle tas fram forslag

Genomféra den lansévergripande
handlingsplanen god och néara vard
och omsorg i Stockholms lan
Diarienr

PVN 2023-1119

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas
2030

pa prioriterade aktiviteter for den lansévergripande
samverkan. Den politiska styrgruppen beslutade i
november 2025 om prioriterade aktiviteter infor 2026.
De flesta av dem bygger vidare pa aktiviteter och
forstudier som genomforts under 2025. Som exempel
kan namnas samordnade insatser for personer med
samsjuklighet (psykiska ohdlsa och
beroendeproblematik) samt atgardsplan for barn och
ungas halsa. Under forsta halvaret 2026 har arbetet
dven fortsatt med genomférandet av en ny struktur for
samverkanséverenskommelser som syftar till att
invanarna ska uppleva varden och omsorgen som
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JJ& Region Stockholm

Primarvardsnamnden

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

samordnad, trygg och begriplig — utan att behoéva
navigera mellan huvudman. For verksamheterna ska
arbetet leda till att medarbetarna kanner till vad som
ar éverenskommet och foljer det i praktiken, att
Overenskommelser ar enkla att hitta, forsta och
uppdatera samt att arbetet sker somldst och enligt
gemensam styrning. | atta delprojekt kommer ett nytt
system for samverkansdverenskommelser att arbetas
fram. Fran 1 januari 2028 trader fler lagandringar i
kraft inom ramen for samsjuklighetsreformen. Region
Stockholm och lanets kommuner genom Storsthim
samlar nu arbetet inom Vard i samverkan (VIS) for att
férbereda och genomféra omstéliningen. Under varen
2026 har en lansévergripande styrgrupp for
samsjuklighet bildats med syfte att leda och samordna
arbetet i lanet.

Radgivningsmeddelande hos 1177
pa telefon

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att aterstarta forsoket med
radgivningsmeddelandet hos 1177
pa telefon och utvidga det till att
omfatta listade patienter pa
samtliga vardcentraler.

Diarienr

PVN 2025-0093

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Pagdende med
avvikelse

Deldr 2026

Teknisk ateranslutning av radgivningsmeddelandet ar
genomford. Dialog om implementering i verksamhet
pagar med SLSO. 1177 pa telefons 6vergang till SLSO
har paverkat tidplanen.

Tydliggora privata vardgivares roll
samt klargora kraven i handelse av
kris eller krig

Beskrivning

Primarvardsndmnden uppdras att, i
samrad med regionstyrelsen, inom
namndens ansvarsomrade
tydliggora privata vardgivares roll
samt klargora kraven i hdndelse av
kris eller krig. | uppdraget ingar att
utveckla dialogen med de privata
vardgivarna i syfte att forstarka
halso- och sjukvardens beredskap.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

)
Pagdende enligt
plan

Delar 2026
Arbete har paborjats med revidering av avtalstexter
infor kommande avtal.

10
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J& Region Stockholm

Primarvardsnamnden

Sammanstallning A3,

Samtliga uppdrag .
Diarienummer

RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

Se Over ersattningsmodellen for
vardval logopedi

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att se over
ersattningsmodellen for vardval
logopedi. Halso- och
sjukvardsdirektoren far i uppdrag
att infor forandring av ersattningar
och forfragningsunderlaget fora
dialog med berérda vardgivare.
Diarienr

PVN 2025-0028

Beslutat av

Namnd 2026

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2027

»)
Pégéende enligt
plan

Deldr 2026

Primarvardsndmnden beslutade den 27 maj 2026 att
se over ersattningsmodellen for vardval logopedi. Infor
férandring av ersattningar och forfragningsunderlag
ska dialog foras med berérda vardgivare. Arbetet har
paborijats.

11
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J& " Diarienummer
Region Stockholm RS2025-1039

Primarvardsnamnden

Bilaga 2 Indikatorer, Delar 2026

Delar 2026
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. Bilaga indikatorer, Deld
JJ& Region Stockholm e e 2 (4)

Diarienummer
Primé&rvardsnadmnden RS2025-1039

Innehallsforteckning

1 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer..........c.cccoeveervieeneenvenneennee. 3
1.1 Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa......................... 3
1.1.1 Tillganglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov...................... 3
1.1.2 Varden ar saker, effektiv och har god kvalitet ..........ccoeveeveiieiniiieiniiiiiniieeieeeieeee 4
1.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv ...........ccoceeviininnncnnnnnnee. 4
1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéallighet ............ccccoveeeiieennnennns 4
1.2.2 Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035 .................. 4
1.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling ..........ccccceeeerviieniiniinnienneennee. 4
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. Bilaga indikatorer, Deld
JJ& Region Stockholm ez 3(4)

Diarienummer
Primé&rvardsnadmnden RS2025-1039

1 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer

1.1 Hilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jiamlik och

forebygger ohilsa
1.1.1 Tillganglig hélso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov
Prognos-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde Malvirde
Andel patienter som far medicinsk Oka eller
bedc.).mnlng |nom.tre dagar pa 96 % 96 % 5206 % blb:ehaqlla
husldkarmottagning fran ar
(Regionfullmdktige) 2025
Kommentar

Indikatorn syftar till att félja upp vardgarantin i primarvarden géllande medicinsk bedémning inom tre dagar.
Vardgarantin géller vid ett nytt hilsoproblem, forsamring av ett tidigare hilsoproblem eller vid utebliven effekt av
behandling. En ytterligare forutsattning &r att vardgivaren bedémer att vardkontakten &r en vardgarantikontakt.
Den medicinska bedémningen ska utféras av legitimerad halso- och sjukvardspersonal, exempelvis ldkare,
sjukskoterska eller psykolog och resulterar vanligen i en diagnos eller atgard. Indikatorn mater andelen
medicinska bedomningar genomférda inom tre dagar pa vardcentral och inkluderar fysiska besok, distansbesok,
hembeso6k och telefon-/brevkontakt.

Regionens mal under 2026 &r att bibehalla eller 6ka andelen vardgarantipatienter som far medicinsk bedémning
inom tre dagar, jamfoért med utfallet helar 2025 pa 96 procent. Andelen har varit stabil pa drygt 90 procent sedan
2019, dven under pandemin, och 6kade ytterligare under 2024 till 96 procent. For januari-juli 2026 uppfylldes
malet da utfallet fortsatt blev 96 procent (alla manader), liksom motsvarande manader 2025. Malet bedéms i och
med den stabila utvecklingen f6r indikatorn att uppfyllas for helar 2026.

Utifran besokstyp var andelen vardgarantikontakter 98 procent inom tre dagar for telefon-/brevkontakter, 96
procent for fysiska besok, 95 procent for distanskontakter och 89 procent for hembesék (januari-juli 2026). Sett
till kon var andelen som far medicinsk bedomning inom tre dagar 96 procent fér bade kvinnor och man. Vad
galler alder var andelen hogst i dldersgruppen 0-5 ar med 99 procent, nast hogst for aldrarna 6-17 med 97
procent, for 18-84 ar 96 procent och for 85 ar och &ldre 95 procent (januari-juli 2026).

Andelen medicinska bedémningar inom tre dagar varierar per vardcentral (huslakarmottagning). Mojliga
anledningar till variationen kan vara olikheter gallande registrering eller skillnader i patientunderlag. Personalbrist
ar en annan mojlig paverkande faktor. | vissa fall kan den medicinska bedémningen genomféras redan nar
vardgivaren bedomer patientens vardbehov.

En begransning med analysen &r att indikatorn inte tacker hela primarvarden och att vardgarantikontakterna bara
utgor ungefar en tredjedel av alla vardkontakter pa vardcentralerna. Darmed inkluderas exempelvis inte
aterbesok.

Andelen som far medicinsk bedomning inom tre dagar forefaller an sa lange opaverkad av bade antalet
vardkontakter och antalet vardgarantikontakter. Med avbrott for pandemin har bade antalet vardgaranti- och
vardkontakter 6kat 6ver tid fram till 2025 da trenden verkar ha brutits. Under januari-juli 2026 genomférdes 836
212 vardgarantikontakter av totalt 2 690 842 vardkontakter. Detta ar farre &n motsvarande period 2025 da det
genomfordes 895 859 vardgarantikontakter av totalt 2 693 911 vardkontakter. Detta genererar en andel pa 31
procent vardgarantikontakter av alla vardkontakter 2026, nagot lagre an 33 procent 2025. En forklarande faktor
till att antalet vardkontakter har minskat ar att det har blivit farre i de yngre aldersintervallen. Sedan 2021
tillampar Region Stockholm bonus fér de vardcentraler (huslakarmottagningar) som uppfyller malet for
vardgarantin. For att en vardcentral ska erhalla bonusen kravs att 6ver 85 procent av patienterna far en medicinsk
beddmning inom tre dagar.
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i Bilaga indikatorer, Del3
J& Region Stockholm laga indikatorer, Deldr . 0

Diarienummer
Primé&rvardsnadmnden RS2025-1039

1.1.2 Varden ér siker, effektiv och har god kvalitet
1.2 Verksamheten éar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Utfall fg | ©ro8noS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde
se

Administrativa kostnader ska minska Enligt

. L 104 mkr | 104 mkr budget
(Regionfullmdktige)

2026

Kommentar

Primarvardsndmndens administrativa kostnader utgors till storsta del av kostnader for kop av forvaltningstjanster
fran halso- och sjukvardsnamnden. Faktureringen fran halso- och sjukvardsnamnden gérs manatligen med fasta
belopp, enligt budget.

Det ackumulerade utfallet for administrativa kostnader under per augusti 2026 ar 104 miljoner kronor vilket ar
enligt budget. Prognosen for helaret 2025 &r enligt budget, 157 miljoner kronor.

1.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

1.2.3 Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling
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:JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-1039

Primarvardsnamnden

Fordjupad sammanstillning mal, risker och atgarder
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Innehallsforteckning
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2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet ......cccccceieiieiiiieiiiieiieiecieieniecenicesiecaccessosessccessesesse
2.1 Risk for oegentligheter 0ch VAIFATASDIOLL ........cooiiiiieeee e e e e e e e rae e e e s e e e e e s ea e e e essaaeesensnsaeasannns

3 Varden ir siker, effektiv och har god Kvalitel....c.cciiiieiieieiieiiiierieieriecersecessecessecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses
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3.2 Risk for storning i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller ...........c.cccooieeiiiniiniiiniieniieeecceeee e
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1 Lasanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstillning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen f6r verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivier som utgor beddmningen for riskernas nivé, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
RO6d, atgdrd ej enligt plan

Effekt av dtgird beskriver hur vil de atgiarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osikert
e Ro6d, bedoms inte fa onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Risk for oegentligheter och vilfirdsbrott

Riskvarde Riskbeskrivning

168367 9 Risk for oonskat beteende och/eller
Sannolikhet brottslighet i form av exempelvis
3 korruption, bedragerier, avtalsbrott
Konsekvens och fortroendeskadliga ageranden.
3 Konsekvens

Om tillrackliga kontroller och
atgarder inte vidtas kan
oegentligheter och valfardsbrott
forekomma. Detta kan leda till saval
ekonomisk skada som
fortroendeskada for verksamheten.

Kommentar
Primérvardsnamnden har en sédrskild funktion mot oegentligheter och valfardsbrott i syfte att forebygga, upptiacka och forhindra sddana risker.

Kontroll Status

Systematiskt arbete for att forebygga, upptécka och forhindra valfardsbrott

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Uppfo6ljning av granskningar som genomforts i syfte att upptacka oonskat beteende och/eller brottslighet.

Kommentar

Primarvardsnamnden har sammanstallt aterkrav, fortida uppsagningar samt avslag pa ansékningar inom vardvalen for att 6ver tid folja arbetet.

Argird
Stark forutsattningarna for att vidta atgarder mot aktorer som begar valfardsbrott och andra Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
oegentligheter 2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning

Regionen bor i samverkan med andra regioner fortsatt utveckla samverkan i syfte att 6ka rattsvasendets formaga att forsta och agera mot vélfardsbrottslighet samt
fortsatt bidra till 6kad kunskap

Kommentar

Primarvardsndmnden har dels arbetat med att utveckla avtalsskrivningar, dels arbetat med kunskapshojande aktiviteter for medarbetare och dels starkt samverkan
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Atgird

med framfor allt rattsvardande myndigheter for att vidta atgarder mot aktérer som begar valfardsbrott.

Stark regionens férutsdttningar och férmaga att uppticka oegentligheter Startdatum Slutdatum Status  Effekt av 4tgérd
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Regionen behover fortsatt starka samverkan och samordning med andra aktérer samt fortsatta att utveckla metoder och arbetsséatt i den I6pande avtalsuppféljningen

Kommentar

Under perioden har primarvardsnamnden fortsatt att starka samverkan med framfor allt Polismyndigheten. Samverkan syftar till att bade upptédcka och agera mer
samlat mot oegentligheter.

Stark regionens grindvaktsfunktion Startdatum Slutdatum Status  Effekt av 4tgérd
2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning
Regionen behover fortsatt utveckla regionens dgar- och ledningsprévning inom ramen for LOU och LOV.

Kommentar

Primarvardsnamnden har fortsatt utveckla regionens férmaga att genom avtal starka grindvaktsfunktionen.
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3 Varden ir siker, effektiv och har god kvalitet

3.1 Risk for informationssikerhetsincidenter
Riskvarde
88698 9

Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Kommentar

Riskbeskrivning

Risken ar att
informationssakerhetsincidenter
intraffar pa grund av brister i det
systematiska
informationssakerhetsarbetet.
Bristerna hittas inom t ex avsaknad
av lokala styrande dokument och
processer, uppféljning av
leverantdrer samt inom it-
sakerhetsomradet.

Konsekvens

Risken kan leda till storningar i
verksamheten, eller skada pa
person, ekonomi och materiella
tillgangar. Det kan dven leda till en
fortroendeskada for organisationen
och dess verksamhet.

Regionledningskontoret ansvarar for regionovergripande policys och riktlinjer, och dessa finns pé plats. HSF behover skapa lokala styrdokument som
utgér fran dessa policys och riktlinjer, som konkretiserar innehallet i riktlinjerna.

For att underlatta for organisationen och fa informationssékerhet att genomsyra alla vara processer har HSF valt att infora ett ledningssystem for

informationssikerhet (LIS), baserat p& ISO-standarden SS-ISO/IEC 27001:2017.

Kontroll

Status

Kontrollera hur manga styrande dokument som tagits fram

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontrollera hur manga styrande dokument som tagits fram

Kommentar

Handlingsplan fér informationssdkerhet, IT-sdkerhet och Dataskydd fér ar 2026-2027 &r framtagen.
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Kontroll

Status

Antal uppféljningar av vardgivare som genomforts

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Antal uppféljningar av vardgivare som genomforts

Kommentar

Det har inte skett nagra uppfdljningar under deldret da utvardering konstaterat att tidigare arbetssatt inte gav 6nskad effekt. Utvecklingsarbete pagar for att

sakerstalla en effektiv och andamalsenlig uppfoljning.

Antal genomforda it-sakerhetsatgarder

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Antal genomforda it-sakerhetsatgarder

Kommentar

Rutin for hantering av sarbarhetsscanningar haller pa att tas fram.

Argird

Genomfdra it-sakerhetsatgarder Startdatum Slutdatum Status  Effekt av 4tgérd
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning

30 st kritiska sarbarheter ifran genomférda sarbarhetsscanningar ska vara atgardade.

Kommentar

En rutin dr under uppbyggnad som ska beskriva hanteringen av sarbarhetsskanningarna.

Avtalsuppfoljning av vardgivare Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31 &

Atgirdsbeskrivning
30 st uppfdljningar av privata vardgivare och deras arbete med informationssakerhet

Kommentar

Det har inte skett nagra uppfoljningar under delaret. Ett arbete dr paborjat med att se dver kraven i avtalsmallarna och utifran det dven se 6ver
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Atgird

uppfoljningsprocessen. Forslaget ar att detta ska inga i vardutbudsprocessen.

Ta fram styrande dokument Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning

Ta fram 10 stycken olika styrande dokument for att komplettera ledningssystemet for informationssakerhet. Bidrar till att minska risken for
informationssakerhetsincidenter.

Kommentar

Handlingsplan for informationssakerhet, IT-sdkerhet och Dataskydd for ar 2026-2027 ar framtagen.

Effekt av atgard

3.2 Risk for storning i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller

Riskvarde Riskbeskrivning
88382 6 Risk for storning i
Sannolikhet verksamhetskritiska it-system samt
2 risk for forsenade it-projekt uppstar
Konsekvens pa grund av oklara roller i relation
3 till leverantorer.
Konsekvens

Risken orsakas av oklara roller i
forhallande till it-leverantorer och
konsekvensen blir storningar i it-
system, férsenade eller uteblivna
leveranser till it-projekt, samt
problem med
kompetensforsorjning.

Kommentar

Portfoljstyrning 2.0 i kraft frin den 1 januari 2026 har inneburit 6kad tydlighet infor beslut om utveckling. Okade méjligheter till prioritering och
effektivare styrning och uppfoljning av initiativ. Arbete inom kvalitetssdkringsradet igding med tydligare process for rekommendation till beslut kring
initiativ. Samverkansmodell med de storsta leverantorerna implementerad, vilket har inneburit 6kad méjlighet till styrning och att eventuella utmaningar
fangas upp pa ett tidigt stadium. Mangden eskaleringar fran operativ till taktisk nivd har minskat. Genom Namnd portf6ljstyrning, padgaende etablering av
ett systematiskt informations- och IT-sdkerhetsarbete med tydligare roll och ansvarsfordelning samt inférande av nytt systemstod (IRIS) forebyggs risken
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for att incidenter ska intriaffa, men minskar samtidigt konsekvensen av en intriffad incident genom tidig upptickt och etablerade rutiner f6r hantering.
Darav bedoms virdet for konsekvens kunna sinkas fran 4 till 3 i samband med delarsrapporteringen.

Kontroll Status

Namn
Regelbunden uppfoéljning av avtalen med it-leverantorerna

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Regelbundna avstamningar enligt avtalad samarbetsmodell med it-leverantérerna som samordnas av leverantdrsansvarig med syfte att félja upp eventuella
incidenter och nédvandiga atgarder kopplade till dessa, samt uppféljning av leverans, avtal och upphandling.

Kommentar

Samverkansmodell implementerad for flera stora leveranser. Service Level Agreements (SLA) for requests (andringsbegaran), incidenter och problem féljs upp.
Mangden eskaleringar har gatt ned. Arbete med sourcingstrategi pagaende och en forsta version berdknas vara framme i host.

Atgird

Oversyn av avtal med it-leverantdrer samt etablering av leverantdrsstyrningsfunktion. Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31 H

Atgirdsbeskrivning
Oversynen tillser att framtida upphandlingar och avtalskonstruktioner med it-leverantérer tar hinsyn till hilso- och sjukvardsférvaltningens viktiga krav och behov.
Genom att etablera en leverantorsstyrningsfunktion forbattras forutsattningarna fér samarbete och avtalsuppféljning.

Kommentar

Arbete med sourcingstrategi pagar och en forsta version berdknas vara framme i host. Regelbunden uppféljning mot Service Level Agreements (SLA:er) triggar atgard
vid behov.
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Diarienummer
Primarvardsndmnden RS2025-1039
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Diarienummer
Primarvardsndmnden RS2025-1039

1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

e uppnadr faststillda mal och utfor sitt uppdrag

e nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

e Dbedrivs andamalsenligt, sidkert och effektivt

o foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
¢ har tillforlitlig rapportering och information
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Diarienummer
Primarvardsndmnden RS2025-1039

2 Intern kontroll

Namnden tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan {for intern
kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den I6pande
rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgér nimndernas och
bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en viktig grund for
den forsikran som lamnas om att nédvandiga atgiarder har vidtagits for att uppna en
tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och péverkas av, det vill sdga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Hilso- och sjukvardsforvaltningens arbetsordning beskriver férvaltningens
ledningsprocess och ansvarsfordelning mellan avdelningschefer, med vidare
ansvarsfordelning till enhetschefer inom respektive avdelning. Arbetsordningen anger
aven vilka typer av styrande och stodjande dokument som finns samt hur dessa ska
beslutas, forvaltas och foljas upp. For varje dokument finns en utsedd ansvarig funktion
som ansvarar for framtagande, implementering, uppfoljning av efterlevnad, revidering,
avslut samt kommunikation till berérda delar av forvaltningen.

Enligt Region Stockholms riktlinjer for intern kontroll ska chefer och medarbetare ha
kannedom om beslutade styrande dokument. Respektive chef ansvarar for att planera
och genomfora nodvandiga insatser for att sdkerstilla tillracklig kunskap hos
medarbetarna. Sidana insatser kan exempelvis besta av gemensamma genomgangar
och reflektioner vid enhetsmoten eller arbetsplatstraffar samt av att sdkerstélla
genomford utbildning via Kompetenstorget.

Forvaltningens riskhanteringsprocess omfattar kontinuerlig uppfoljning och
rapportering i forvaltningsledningen samt i nimnden. Uppfdljningen foljer den
regionovergripande strukturen och sker i samband med tertial-, delars- och
arsuppfoljning. Darutover ansvarar forvaltningens ledningsgrupp for att lopande hélla
varandra informerade om vasentliga hindelser kopplade till identifierade eller
tillkommande risker samt eventuella avvikelser i hanteringen.

2.2 Riskbedomning
Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anviands féljande riskkategorier:

e Strategiska risker

e Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Primérvardsnamnden har tre risker i verksamhetsplanen for 2026, varav 2 kvarstar
sedan foregdende ar. Den nya risken ar obligatorisk, beslutad av regionfullméaktige. Alla
dessa bedomdes som hog risk:

e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott (obligatorisk, ny 2026)
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Diarienummer
Primarvardsndmnden RS2025-1039

e Risk for storningar i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller
¢ Risk for informationssidkerhetsincidenter

Négra ytterligare risker utover de beslutade riskerna i verksamhetsplan 2026 har inte
tillkommit under perioden.

Riskbedomning vid delarsrapporteringen

En andring i riskbedomning har gjorts jamfort med tertialbokslutet och
verksamhetsplanen. Konsekvensen for Risk for storning i verksamhetskritiska it-
system pa grund av oklara roller bedoms som ett steg lagre. Genom genomforda
atgarder minskar konsekvensen av en intriffad incident genom tidig upptéackt och
etablerade rutiner for hantering. Detta gor att risken bedoms som medelhog istéllet for
hog.

Detta gor att riskerna vid delarsrapporteringen fordelar sig enligt foljande.
Hog risk:

e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott (obligatorisk)
e Risk for informationssiakerhetsincidenter

Medelhog risk:
e Risk for storningar i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller

Under perioden har inga avsteg fran den interna kontrollen eller ansvarsforandringar
noterats.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Det aligger respektive riskagare, som utgors av avdelningschefer vid hilso- och
sjukvardsforvaltningen, att sdkerstilla att relevanta kontroller och atgarder finns pa
plats samt att dessa vid behov justeras under aret. Halso- och sjukvardsférvaltningens
ledningsgrupp gér samlat igenom foreslagna kontroller och atgirder per risk i samband
med framtagandet av arets verksamhetsplan samt i samband med rapportering till
namnden enligt gidllande anvisningar.

Utférda kontroller redovisas i bilaga till deldrsbokslutet.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgang till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Intern kontroll och riskhantering kommuniceras 16pande inom halso- och
sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp samt till avdelningarnas
verksamhetscontrollers som stodjer respektive avdelningsledning i arbetet med intern
kontroll.
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2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1 Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden med hénsyn till sitt ansvar,
kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som sker
samt vidta atgarder for att sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig, effektiv
och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppfoljningen innefattar
ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll ar
tillrackliga.

I hélso- och sjukvardsforvaltningens riskhanteringsprocess ingar en kontinuerlig
uppfoljning och rapportering i forvaltningsledningen dar respektive avdelningschef
ansvarar for att halla 6vriga informerade om forandringar eller avvikelser. Uppfoljning
sker sarskilt i samband med tertial-, delar och rsuppfoljning genom rapportering fran
respektive riskagare. Resultatet sammanstills, kommuniceras och rapporteras till
namnden och regionledningskontoret genom plan for intern kontroll. Vid vasentliga
héndelser eller avvikelser ska nimnden héllas informerad darutover.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Niamnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll,
(RS 2024-0510, RS 2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd samt i den
lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef ska omedelbart
agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas bedomning tas med in i planering och uppf6ljning av intern
kontroll. I samband med att plan for intern kontroll for kommande &r tas fram gors
en genomgang av revisorernas iakttagelser som ett underlag vid bedomning av risker
samt framtagande av relevanta kontroller och/eller atgarder.

I regionrevisorernas arsrapport over primarvardsnimnden 2025 bedomdes

namndens styrning och kontroll av utbetalningar som inte helt tillracklig. Detta med
anledning av flera granskningar. En av dessa géller hantering och redovisning av kopt
vard som faktureras genom vardfaktura. I hédlso- och sjukvardsndmndens plan for
intern kontroll 2026 finns Risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar
med och f6ljs upp med kontroller och atgarder. Risken fokuserar pa de forsystem som
genererar underlag eller filer som lases in i ekonomisystemet. Risken f6ljs for hilso-
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och sjukvardsndmnden for att det ar fran denna namnd som utbetalningarna sker
tekniskt och darefter belastar primarvardsndmnden genom vidarefakturering fran
hailso- och sjukvardsnamnden. Forvaltningen tar med revisorernas iakttagelser i
arsrapporten in i detta arbete. Forvaltningen har darutover inlett en insats for att
atgdrda rekommendationen om att ta fram och implementera en rutin fér hur kinsliga
uppgifter ska hanteras pa leverantorsfakturor.

Revisorerna gor vidare bedomningen att naimnden inte sakerstallt en tillracklig intern
kontroll i hantering och redovisning av vidareformedlade statsbidrag. Forvaltningen
har sedan tidigare identifierat att det finns behov att forbattra den interna kontrollen
inom omradet. Arbete pagar med en samlad rutin for att bland 4stadkomma det som
revisorerna rekommenderar om att sikerstélla att det endast ar bidragsgivarens villkor
som styr vid vidareformedling av statsbidrag samt att det stélls krav pa de som erhaller
vidareformedlade bidrag att de ska dterrapportera om och hur bidragen anvénts.

Forvaltningen rapporterar pa regionrevisorernas rekommendationer i slutet av aret.
Forvaltningen har darutover en intern uppfoljning pa dessa vid delar som presenteras
for forvaltningsledningen for att sdkerstilla att ratt atgarder vidtas.
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JL Region Stockholm

Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister Bilaga E1
Nimnd/Bolag Primérvardsnimnden

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar (exklusive avséttningar fér pensioner)

Upplysning om
betydelsefulla

antaganden som gjorts Férvintad
Tidpunkt da avsattning rérande framtida som Ar
helt eller delvis skall  handelser som paverkat har redovisats som  fgremal for tvist

Avsiittning avser " 1B 2026 under éret Aterforing Arets avsittnil UB aterforas (ange ar) arderi tillgang ? (JA/NEJ)

{ { i | of | ] |

i i i o} 1 i i
TOTALT [ [ o o
" Specifikation av varje enskilt forekommande avséattning och en forklaring till varfor den i attni for a inkluderas ej.

2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avséattning forvéantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nar det ar sa gott som sakert att denna kommer att erhallas om
forpliktelsen regleras. Gottgorelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.
Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte dverstiga avsattningen.

Informella Avséttningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall Ar avsittningen foremal
typ av avsd 1B 2026 under aret Aterforing Arets avsd UuB aterféras (ange ar) for tvist (JAINEJ)
e ; ; ' ) a
! ! ! o} ]
TOTALT [ [ [ [ o
, Definitioner
Ansvarsforbindelser
Legal avsattning (legal for
(e En avséattning for en forpliktelse (dtagande) som hérrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)
- = o att Ar . o ‘
eller ti érelse erhalls foremal for tvist Informell
Typ av S Belopp for utbetalningar (belopp) (JAINEJ) En avsattning for en férpliktelse (dtagande) som harrér fran ett féretags handlande genom att féretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett
Paglende rattsprocesser Mycket osakert A tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrundad férvéantan hos dessa
parter om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
TOTALT o o Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i landstinge t - se punkt ¢ nedan.
Ansvarsforbindelse
" ) a) en méjlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekréftas endast av att en eller fl era oséikra framtida hindelser intréffar eller
Skuld for avslutade tvister uteblir
b) en befintlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagn av féljande forutsattningar géller:
skuld Belopp o det &r inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,
1 o forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillrécklig tillférlitlighet,
H eller
TOTALT 0 c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utférligt och aktuellt uttalande - har skapat en vélgrundad férvéantan hos externa

parter att kommunen eller regionen kommer att vidta atgarder vilket kan komma att kréva ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en forpliktelse
enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist

Om en rattsprocess r avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det klart vilket belopp som ska betalas och nar. Gller
aven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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