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Hiélso- och
sjukvardsnamnden

Yttrande over regionrevisorernas arsrapport 2025 for
halso- och sjukvardsnimnden

Arendebeskrivning
Regionrevisorerna har 6verlamnat arsrapport 2025 for hilso- och
sjukvardsnamnden for yttrande.

Beslutsunderlag
Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande
Regionrevisorernas arsrapport 2025 for halso- och sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

Halso- och sjukvardsndmnden antar hilso- och sjukvéardsdirektérens
tjansteutlatande Over regionrevisorernas arsrapport 2025 for hilso- och
sjukvardsnamnden som namndens yttrande och 6verlamnar det till
regionrevisorerna.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Inom ramen for den arliga granskningen provas om verksamheten har
bedrivits pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Overviganden

Forvaltningen delar till 6vervigande del de bedomningar revisorerna gor i
arsrapporten men 6nskar limna ett antal kommentarer om ett antal
omraden enligt nedan. Vad det galler 3.2.4 Risken for vdlfdrdsbrott i
varden (HSN 2026-0304) och 3.2.5 Granskning av hilso- och
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sjukvardsnamndens delegationsordning och kontroll av beslut (HSN 2026-
0402) hinvisas till de av nimnden ldmnade specifika yttrandena.

Niamndens uppfoljning av regionfullméktiges mal

Revisorerna papekar att halso- och sjukvardsnamnden redovisat
maluppfyllelse for fem av sju av fullméktiges mél och inkluderar mélet
Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare i sin
redovisning trots att fullmaktige inte riktat det mal till nimnden. Halso-
och sjukvardsforvaltningen har utgatt fran att malet géller halso- och
sjukvardsnimnden eftersom nimnden har anstilld personal. Aven
administrativ personal borde rimligen inkluderas i regionfullméaktiges
uppfoljning av méalen. Dessutom har rubriken funnits med i
rapportmallarna fran regionledningskontoret dir nimnden enligt
anvisningar ska gora sin bokslutsrapportering. Forvaltningen har framfort
ovanstéaende till regionledningskontoret som meddelat att det pagar en
oversyn av mélstyrningen inom regionen och att framforda synpunkter
kommer tas med i den.

Forvaltningen konstaterar att bade indikatorer beslutade av
regionfullmaktige och indikatorer beslutade av namnd har inkluderats i
bedomning av malen men att det inte varit tydligt vare sig med de tidigare
eller nuvarande anvisningarna fran regionledningskontoret om sa ska goras
eller om det endast ar indikatorer fran fullmiktige som ska inkluderas.

Omstillningsplan for vardval

Under 3.1 under rubriken Namndens kostnadsutveckling med anledning
av omstdllningsplanen for vardval bedomer revisorerna att besparingarna
i atgardsplanen overskattades bdde 2024 och 2025. Revisorerna menar att
besparingarna bedomdes kunna realiseras betydligt snabbare i namndens
verksamhetsplaner jamfort med vad som angetts i beslut om omvandling
fran vardval till att bedrivas inom egen regi eller upphandlad vard.
Revisorerna menar att ledtiderna borde ha varit kinda. Forvaltningen
menar att revisorerna bortser fran det faktum att effekten ofta uppstar
tidigare an de avtalsmassiga ledtiderna, sa kallade marknadseffekter. Det ar
exempelvis kant att vardvalsaktorer ofta sdger upp sina avtal fore sista
utsatt datum om de vet att vardvalet ska upphora, bland annat for att
personal soker sig vidare. Marknadseffekterna av sddana forandringar ar
dock svéra att bedoma i forvag. Dartill vill forvaltningen framfora att nya
bedomningar har gjorts i samband med framtagande av verksamhetsplaner,
och nya stillningstaganden har gjorts allt eftersom kunskapen har 6kat.
Omstéllningsplanen som togs fram ar 2023 utgjorde ett forslag till
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inriktning att implementera stegvis och i takt med att det arbetet fortskridit
har dven forutsiattningarna férandrats.

Hantering och redovisning av kopt vard

Gallande granskning av hantering och redovisning av kopt vard som
faktureras genom leverantorsfakturor har forvaltningen ett pagaende arbete
inom omradet, bland annat utifran tidigare genomféra granskningar.
Forvaltningen ser det som positivt att revisorernas granskning visar att
namnden sakerstillt interna kontroller for en korrekt hantering av vard
som faktureras genom vanlig leverantorsfaktura samt att nimnden har
sdkerstillt en korrekt (extern) redovisning av vard som faktureras genom
vanlig leverantorsfaktura. I nimndens plan for intern kontroll 2026 finns
Risk for brister i hantering och redovisning av utbetalningar med och foljs
upp med kontroller och atgirder. Risken fokuserar pa de forsystem som
genererar underlag eller filer som lases in i ekonomisystemet.
Forvaltningen tar med revisorernas iakttagelser i arsrapporten in i detta
arbete. Forvaltningen har darutéver inlett en insats for att atgarda
rekommendationen om att ta fram och implementera en rutin for hur
kansliga uppgifter ska hanteras pa leverantorsfakturor.

Hantering och redovisning av vidareformedlade statsbidrag
Revisorerna gor bedomningen att namnden inte sdkerstillt en tillracklig
intern kontroll i hantering och redovisning av vidareformedlade
statsbidrag. Forvaltningen har sedan tidigare identifierat att det finns
behov att forbattra den interna kontrollen inom omradet. Arbete pagar med
en samlad rutin for att bland dstadkomma det som revisorerna
rekommenderar om att sikerstilla att det endast ar bidragsgivarens villkor
som styr vid vidareférmedling av statsbidrag samt att det stélls krav pa de
som erhéller vidareformedlade bidrag att de ska aterrapportera om och hur
bidragen anvints.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut bedoms inte f4 nigra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for patientsdikerhet
Forslag till beslut bedoms inte f4 nagra konsekvenser for
patientsdkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdalld vard
Forslag till beslut bedoms inte f4 ndgra konsekvenser for jamlik och
jamstalld vard.
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Miljokonsekvenser
Forslag till beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser for miljon.

Administrativa konsekvenser
Forslag till beslut bedoms inte f4 ndgra administrativa konsekvenser for
vardgivarna.

Anders Ahlsson

Hailso- och sjukvardsdirektor
Sara Piitsep
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionrevisorerna

Godkand av Anders Ahlsson, 2026-06-03
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