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Hiélso- och
sjukvardsnamnden

Hojd ersittning till ambulanssjukvardsnimnden

Arendebeskrivning

Arendet innehéller forslag om héjd ersittning till
ambulanssjukvardsndmnden till foljd av 6kade kostnader kopplat till
identifierade utvecklings- och forbattringsatgarder.

Beslutsunderlag
Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Forslag till beslut
Hailso- och sjukviardsndmnden beslutar foljande:

Ersattningen hojs med 31 miljoner kronor till ambulanssjukvardsnamnden
for att genomfora de forandringarna som framkommer i utvecklings- och
forandringsprogrammet.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Region Stockholm har under aren 2024—2025 successivt atertagit
huvudparten av den prehospitala varden till egen regi. Syftet har varit att
skapa en sammanhéllen organisation med hog beredskap och god forméga
att mota akuta vardbehov.

Under sommaren 2025 uppkom en anstrangd bemanningssituation inom
den viagburna ambulansen, varfor regionstyrelsen i augusti fattade beslut
om ett stort antal atgirder for att forbattra arbetsmiljon for
ambulanspersonalen och stirka forutsattningarna for den prehospitala
véarden.

Utover arbetet med implementering av beslutade dtgarder paborjades en
anpassning av verksamheten infor 6vergangen fran aktiebolag till



J& Region Stockholm

2 (3)

TIANSTEUTLATANDE HSN 2025-0823
2026-05-11

forvaltning. En omstillning som bland annat innebar forandrade krav pa
organisation, styrning och ledning samt verksamhets- och systemstod.

Ett utvecklings- och forandringsprogram startades. Programmets uppdrag
har varit att genomlysa hela verksamheten och inventera behovet av
ytterligare dtgarder och/eller resurser for att starka den prehospitala
vardens kapacitet.

Utvecklings- och forandringsprogrammets analys har identifierat behov av
att genomfora forandringar inom bland annat f6ljande omraden:

e Bemanning — inre sjukvardsledning, kansli med tillhérande tjanster,
organisationsférandring och forstarkning inom stédfunktioner,
kompetens inom kvalitet och patientsdkerhet.

e Resurser for effektiv bemanningsprocess och rekrytering.

o Fortsatt utveckling av introduktionsutbildning.

Overviganden

Genomlysningen har tydliggjort behov av ytterligare atgéarder som
foranleder 6kade kostnader inom verksamheten, enligt ovanstaende
punkter med 31 miljoner kronor. Forvaltningen foreslar darfor att
ersdttningen till ambulanssjukvardsndmnden héjs med 31 miljoner kronor
2026 och framaét.

Halso- och sjukvardsforvaltningen bedomer att den nu foreslagna
ersattningshojningen kommer ge ambulanssjukvardsforvaltningen
forbattrade forutsiattningar att bedriva verksamheten enligt varduppdraget.

Ekonomiska konsekvenser

Den utokade ersiattningen finansieras av de medel som finns till hdlso- och
sjukvardsnamndens forfogande for oforutsedda kostnader for starkt
tillgdnglighet och kvalitet i varden for 2026. Den hgjda ersattningen ryms
inom hélso- och sjukvardsndmndens ekonomiska budgetram.

Konsekvenser for patientsdkerhet
Beslutet vantas bidra till att vardgivaren far forbattrade mojligheter att
sdkerstilla en god, kvalitativ och patientsiker vard.
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Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard
Beslutet vintas bidra till att vardgivaren far forbattrade mojligheter att
sdkerstilla en jamlik och jamstalld vard.

Miljokonsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora nagra forandrade konsekvenser for miljon.

Administrativa konsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora nagra 6kade administrativa konsekvenser.

Anders Ahlsson

Hilso- och sjukvardsdirektor
Eva Bring
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Ambulanssjukvardsndimnden

Godkand av Anders Ahlsson, 2026-05-11
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