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Styrelsen

Yttrande over regionrevisorernas arsrapport 2020 for
Landstingshuset i Stockholm AB

Arendebeskrivning
Regionrevisorerna har 6verlamnat arsrapport 2020 till styrelsen for
Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, for yttrande.

Beslutsunderlag
Verkstillande direktorens skrivelse
Regionrevisorernas arsrapport 2020 for Landstingshuset i Stockholm AB

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

Verkstillande direktorens skrivelse utgor styrelsens yttrande Gver
regionrevisorernas arsrapport 2020 for Landstingshuset i
Stockholm AB.

Verkstillande direktorens forslag och motivering
Sammanfattning

Auktoriserad revisor har granskat arsredovisningen for LISAB.
Bedomningen ar att arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad enligt
god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och bedoms ge en
rattvisande bild av arets resultat och stillning. Rakenskaperna bedoms av
den auktoriserade revisorn vara rattvisande.

Auktoriserad revisor har granskat att LISAB har en processbeskrivning for
bolagets bokslutsprocess. I 6vrigt har uppfoljning av bokslutsprocessen
kontrollerats i dotterbolagen. Inga vasentliga iakttagelser har gjorts.

Regionrevisorerna har i arsrapport 2020 kommenterat tva
rekommendationer, som bada harror fran tidigare granskningsrapporter.
Regionrevisorerna bedomer att rekommendationerna har atgardats. Inga
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nya rekommendationer har lamnats i regionrevisorernas arsrapport 2020
och alla revisionsrekommendationer har dirmed atgardats.

Bakgrund
Regionrevisorerna har 6verlamnat arsrapport 2020 till styrelsen for
Landstingshuset i Stockholm AB for yttrande.

I regionrevisorernas arsrapport 2020 gors en sammanstillning av tidigare
lamnade rekommendationer. Regionrevisorerna har kommenterat tva
rekommendationer, som bada harror fran tidigare granskningsrapporter.
Regionrevisorerna bedomer att rekommendationerna har atgiardats.

De tva rekommendationen som atgirdats avser att styrelsen bor forstdrka
dokumentationen av de dgardialoger som sker vid styrelsemoten, samt
styrelsen bor ta ett aktivt ansvar i styrningen och uppféljining av
dotterbolagen.

Inga nya rekommendationer har lamnats i arsrapporten och alla
revisionsrekommendationer har diarmed atgardats.

Overviganden

Verkstillande direktor instdmmer i regionrevisorernas bedomning i
arsrapporten 2020 om att samtliga rekommendationer atgardats korrekt.
Aven om inga nya rekommendationer limnats i regionrevisorernas
arsrapport 2020, kommer Landstingshuset i Stockholm AB fortsétta arbetet
med att uppratthalla tidigare atgairdade rekommendationer och sikerstilla
en god intern styrning och kontroll.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Carina Lundberg Uudelepp

Verkstéllande direktor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:
Akt

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-05-10
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Regionfullméktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Landstingshuset i Stockholm AB

Vi av fullmiktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Landstingshuset i Stockholm
AB:s verksamhet ar 2020.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstaimman faststillda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund f6r var bedomning och provning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2020 fér Landstingshuset i Stockholm AB. Vi bifogar en
redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2021-04-13

Kenneth Stromberg Iréne Seth Christer Grunder
Goran Rasmar Lars Bergstig Anita Johansson

Ewa Torngren

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sill.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Sammanfattning — Landstingshuset i Stockholm
AB

I den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivits pa ett andamaélsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt, om den interna styr-
ningen och kontrollen varit tillracklig samt om rikenskaperna ar rittvisande.

Den pagaende coronapandemin har kraftigt paverkat regionens verksamhet
och ekonomi under aret. Flera av regionens bolag har tidvis tvingats att helt
stilla om sin verksamhet. Detta har inneburit svarigheter att utifran region-
fullmaktiges beslut utfora ordinarie uppgifter. Vilket i sin tur innebar att sty-
relsens revisionsansvar i manga fall ar mycket svart att bedoma. Revisionen
har fatt anpassa sin granskning utifrdn dessa forutsittningar. Darfor bedo-
mer revisionen inte styrelsens interna styrning och kontroll fér 2020 utifréan
den tregradiga skala som vanligen anvands.

Lekmannarevisorerna har vad giller ansvarsprovningen i sitt underlag till
fullmaktige fortfarande att ta stillning till hur intern styrning och kontroll
har skétts i relation till respektive verksamhets paverkan av coronapandemin.

Ekonomiskt resultat
Styrelsens ekonomi har endast indirekt paverkats av den pagéende coro-

napandemin. LISAB:s ekonomiska utfall styrs, som moderbolag, av resulta-
ten i dotterbolagen. Coronarelaterade merkostnader eller intaktsbortfall i
dotterbolagen, har till storsta del kompenserats av statsbidrag.

Det ekonomiska resultatet for LISAB fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till -108 mnkr, medan fullméktiges resultatkrav uppgar till -18 mnkr.
Budgetavvikelsen beror framforallt pa att bolaget har gjort nedskrivningar av
aktier i dotterbolagen.

For LISAB gor revisionen ingen bedomning av om det ekonomiska resultatet
har uppnaétts eftersom styrelsen endast indirekt har mgjlighet att paverka
detta.

Intern styrning och kontroll
Revisionen bedomer att bolaget sedan 2019 arbetat med att starka dgarstyr-

ningen av dotterbolagen i linje med revisionens rekommendationer. Agardia-
loger med dotterbolagen har under 2020 endast genomforts under senare de-
len av aret med anledning av att vardverksamheternas huvudfokus har varit
att hantera coronapandemin.

Styrelsen bedoms pa en 6vergripande niva, utifran de forutsiattningar som
pandemin inneburit, haft tillrdckliga rutiner for bolagets interna styrning och
kontroll.
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Rékenskaper
Arsbokslutet ir i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt

regionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och
stillning.

Rikenskaperna bedoms vara rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om rikenskaperna ar
rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den
arliga revisionen omfattar granskning och bedomning inom f6ljande omra-
den:

e Intern styrning och kontroll
e Riakenskaper

Styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB ansvarar enligt de specifika
agardirektiven! for dgarstyrning, strategisk samordning och uppfoljning av
bolagens verksamhet utifran regionfullmiktiges direktiv och faststillda ra-
mar. Bolaget ansvarar for att f6lja upp dotterbolagens och dotterdotterbola-
gens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat samt att dessa fullgor sina
uppdrag i enlighet med ataganden faststéllda i avtalen med exempelvis hilso-
och sjukvardsndmnden och andra uppdragsgivare. Vidare ansvarar bolaget
for uppfoljning av att dotterbolagens och dotterdotterbolagens bolagsord-
ningar och specifika dgardirektiv efterlevs. Bolaget ar skyldigt att lopande
forse regionstyrelsen med information i den utstrackning det ar nodvandigt
for regionstyrelsens uppsikt.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, regionens
regler och anvisningar, riktlinjer fo6r samordnad revision och bolagsrevision
inom Region Stockholm samt god revisionssed for kommunal verksamhet.
Revisionen har utgatt fran revisionsplanen som faststillts av revisorsgrup-
perna och revisorskollegiet.

I granskningen har lekmannarevisorerna bitratts av regionens revisionskon-
tor. Granskningen har genomforts av granskningsansvarig Max Eliasson vid
regionens revisionskontor samt Camilla Karlsson fran KomRedo. Parallellt
med lekmannarevisionen har revision utforts enligt ABL 9 kap. under ledning
av auktoriserad revisor Eva Yng m.fl. vid BDO Malardalen AB.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Den auk-
toriserade revisorn granskar rakenskaperna och styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Den interna styrningen och kontrollen granskas ge-
mensamt.

Under granskningsaret har 6msesidig information och samverkan skett mel-
lan bolagets lekmannarevisorer och dess auktoriserade revisor.

! Fr@n och med 2019 finns de specifika &gardirektiven inskrivna i budgetdokumentet fér hela
regionen.
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2 Ekonomiskt resultat

For LISAB gor revisionen ingen bedémning av om det ekonomiska resultatet
har uppnaétts eftersom styrelsen endast indirekt har mojlighet att paverka
detta. Bedomningsmalen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 2.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2020 2020 2019

Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens kostnader inkl. av- -18 -108 -17
skrivningar och finansiella poster
Resultat fore bokslutsdispo- -18 -108 -17
sition och skatt
Justerat resultat? - -108 -17
Erhéllna koncernbidrag (skatt) 0] 481 96
Lamnade koncernbidrag (skatt) 0 0 -739
Resultat efter bokslutsdispo- -18 -373 -660
sition och skatt
Balansomslutning (mnkr) - 2035 2 561
Arsarbetare (antal) 0 0 0]

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -108 mnkr,
vilket ar 91 mnkr lagre dn faststillt resultatkrav. Eftersom LISAB:s ekono-
miska utfall, som moderbolag, styrs av resultaten i dotterbolagen har ekono-
min endast indirekt paverkats av den pagaende coronapandemin. Coro-
narelaterade merkostnader eller intaktsbortfall i dotterbolagen, har till
storsta del kompenserats av statsbidrag.

Budgetavvikelsen fore resultat fore bokslutsdispositioner och skatt beror
framforallt pa att bolaget har gjort stora nedskrivningar av aktier i dotterbo-
lagen. Detta forklarar dven den stora differensen mot foregaende ars resultat.

Mot bakgrund av osidkerheten kring de negativa ekonomiska konsekvenserna
till foljd av pandemin beslutade fullmiktige i maj om en kapitaltackningsga-
rantis till LISAB pa maximalt en miljard kronor under 2020. Syftet med kapi-
taltickningsgarantin var att kunna uppratthalla det egna kapitalet inom mo-
derbolaget och dess dotterbolag sa att det overstiger mer an hilften av det re-
gistrerade aktiekapitalet vid varje tillfalle. Detta for att efterleva aktiebolags-
lagens regler samt undvika att behova uppratta en kontrollbalansrakning vid

2 Motsvarar det resultat som ska stdmmas av mot fullméktiges budget. Det justerade resul-
tatet ar resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for de covidrelaterade mer-
kostnaderna och intdktsbortfall samt justerat for 6kade pensionskostnader pga. sankt dis-
konteringsrdnta som anvands vid berakning av bolagens pensioner.

3 Kapitaltackningsgaranti till Landstingshuset i Stockholm AB RS 2020-0338
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kapitalbrist. Revisionen noterar att kapitaltackningsgarantin inte behovt
nyttjas under 2020. Daremot erholl och limnade LISAB koncernbidrag fran
respektive till sina dotterbolag till ett sammanlagt nettobelopp pa 481 mnkr.
Moderbolaget lamnade dven ett aktiedgartillskott till Folktandvérden i Stock-
holm AB (FTV) till ett belopp pa 123 mnkr och tog samtidigt emot ett kon-
cernbidrag fran FTV pa samma belopp.

2.1.1 Jamférelse med budget 2020
I styrelsens verksamhetsberittelse for moderbolaget LISAB saknas dven detta

ar analyser och tillhrande kommentarer av avvikelser i férhéllande till bud-
get.

D4 coronapandemins inverkan pa ekonomin paverkat regionens verksam-
heter, om dn i olika grad, forsvaras jamforelser med aret innan. Revisionen
gor darfor inte jamforelser med utfall for 2019 for nadgon av regionens styrel-
ser eller namnder.

2.1.2 Bedbmning av ekonomiskt resultat
Med anledning av att styrelsen endast indirekt har méjlighet att paverka re-

sultatet, lamnar revisionen ingen bedomning av det ekonomiska resultatet.

Revisionen bedomer att avvikelser i forhéllande till budget bor analyseras och
kommenterats i styrelsens verksamhetsberittelse.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur styrelsen och verkstillande direkto-
ren tar ansvar for att det finns en intern styrning och kontroll som leder till
maluppfyllelse och regelefterlevnad. Bedomningsmalen och bedomningskri-
terierna framgar av bilaga 2. Granskningen har genomforts av revisionskon-
toret och auktoriserad revisor.

3.1 Styrning och uppfdljning

Under styrelsemotet som holls den 4 juni 2020 péborjades den utvardering
av VD och styrelsens arbete som ska goras arligen enligt styrelsens arbetsord-
ning. Utviarderingen avbrots dock och skots pd framtiden tills dess att det ater
ar mojligt att halla fysiska moten. Enligt intervjuer planeras utviarderingen att
ske i juni 2021.

3.2 Dokumentation av dgardialoger
En ny rutin for dokumentation av underlag vid LISAB:s sammantraden har

tagits fram, som innebar att genomforda presentationer ska publiceras efter
motet. Genomforda dgardialoger har fran och med hosten 2019 dokumente-
rats i minnesanteckningar och har publicerats pa regionens webbplats under
aktuellt sammantridesdatum vilket dven skett i slutet av 2020 och borjan av
2021. Revisionens tidigare rekommendation om att styrelsen bor forstarka
dokumentationen av de dgardialoger som sker vid styrelsemoten ar dairmed
atgiardad.



REGIONREVISORERNA REVISIONSKONTORET
REGION STOCKHOLM DATUM 2021-04-13

For att sdkerstilla att alla Region Stockholms medarbetare inom séaval vard-
verksamhet som pé tjinstemannasidan hade forutsattning att kunna bidra
snabbt nir behov uppstod under pandemin, stdlldes s gott som samtliga
agardialoger in under varen 2020. Syftet var att frigora tid for arbete med co-
vid-19 relaterade fragor, och att inte belasta dotterbolagen med fragor som
ansdgs kunna ansta. Vd for LISAB har under hela pandemin deltagit pa akut-
sjukhusens styrelsemoten och haft en tit dialog med bolagens ledningar. Pa
styrelsemoten i LISAB har vd informerat om situationen i verksamheten. Un-
der hosten 2020 har dgardialogerna aterupptagits igen.

Agardialoger for 2020 har genomforts med 4tta av de tio4 dotterbolagen och
minnesanteckningar har forts vid samtliga méten. Agardialogerna har publi-
cerats pa regionens webbplats har dokumenterats som anmaélningsidrenden i
LISAB:s dagordning dar det framgar tidpunkt och bolag. Protokollen bor
dock kunna utvecklas sa att det tydligare framgar LISAB:s forslag pa atgard/
till dotterbolaget samt om dgardialogen foranlett ndgon atgard fran LISAB:s
styrelse.

Granskning visar ocksa fortsatt att det inte ar tydligt vilken roll LISAB har
nar det giller strategisk samordning av dotterbolagen. Produktionssamord-
ningen ligger sedan 2019 utanfér LISAB pa produktionsutskottet och pro-
duktionsdirektoren.

Granskning i regionstyrelsens arsrapport for 2020 visar att t.ex. Danderyds
sjukhus AB och Folktandvarden AB i protokoll efterfragat stallningstagande
fran dgaren under pandemin utan att fa besked. Nagon information om detta
aterfinns inte i protokoll eller dokumentationen fran dgardialogerna. Revis-
ionen menar att det ar viktigt att uppdragen foljs upp och att resultatet av
aterrapporteringen dokumenteras som ett led i dgardialogen.

Bedomning
Agardialoger har under aret genomforts med atta av tio dotterbolag och

dokumentationen har publicerats efter motet. Rekommendationen att starka
dokumentationen av dgardialogerna ar darmed atgiardad. Revisionen bed6-
mer dock fortsatt att ytterligare atgarder bor vidtas for att sdkerstilla att LI-
SAB tar ett aktivt ansvar i styrning och uppfoljning av regionens bolag. Det
giller bland annat ansvaret att utveckla dgardirektiven med maél och strate-
gisk inriktning for respektive bolag och att fortydliga dgarrepresentantens
uppdrag och roll. Det finns dven forbattringspotential nar det galler utforlig
information i styrelseprotokollen nar det galler dgardialogerna.

3.3 Riskanalys och intern kontrollplan 2020
I den verksamhetsplan for 2020, som styrelsen faststdllde 2019-12-11, ingar

en intern kontrollplan for dret. Den interna kontrollplanen innehaller ett
riskomrade; starkt dgarstyrning i LISAB 6ver koncernbolagen. En

4 Utom AB SLL Internfinans och Stockholm Care AB
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utvardering av effekten ska utforas och foljas upp mot de dialog som genom-
fors och agardialogerna ska dokumenteras. I styrelseprotokollen saknas in-
formation om vad som avhandlats och beslutats pa dgardialogerna.

Den interna kontrollplanen har f6ljts upp i samband med styrelsens delrap-
portering och i verksamhetsberéttelse i enlighet med regionens policy for in-
tern kontroll.

3.4 Granskningar utan vasentliga iakttagelser
Auktoriserad revisor har utan vasentliga iakttagelser granskat att LISAB har

processbeskrivning for bolagets bokslutsprocess. I vrigt har uppfoljning av
bokslutsprocessen kontrollerats i dotterbolagen.

3.5 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer
I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer av

den interna styrningen och kontrollen. I bilaga 2 framgar hur rekommendat-
ionerna har hanterats.

4 Rdikenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsens redovisning ar upprattad i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed sa att rikenskaperna ger
en rattvisande bild av resultat och stéllning. Bedomningsmalen och bed6m-
ningskriterierna framgar av bilaga 1.

Granskningen av rakenskaperna har genomforts av den auktoriserade revi-
sorn.

4.1 Koncernforetagen i Landstingshuset i Stockholm AB
Koncernen bestar av tio heldgda aktiva dotterbolag och ett vilande bolag,

Huddinge Universitetssjukhus AB. Vidare finns ett antal vilande dotterdot-
terbolag och ett intressebolag, BB Stockholm AB, samégt av Region Stock-
holm, (49 procent) via Danderyds sjukhus AB och Praktikertjanst AB (51 pro-
cent).

Nedan foljer koncernens heldgda aktiva dotterbolag:

Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Sodertilje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Folktandvéarden Stockholms l4n AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Locum AB (med dotterbolaget Terreno)

AB Stockholm Lins Landstings Internfinans
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Arsredovisningen ir i allt visentligt upprittat enligt god redovisningssed, en-
ligt regionens anvisningar och bedéms ge en riattvisande bild av &rets resultat
och stéllning.

4.2 Auktoriserade revisorns bedomning
Arsredovisningen #r i allt visentligt upprittad enligt god redovisningssed, en-

ligt regionens anvisningar och bedoms ge en rittvisande bild av &rets resultat
och stéllning.

Rikenskaperna bedoms av den auktoriserade revisorn vara rattvisande.

5 Styrelsens yttrande over delrapport 2020

Styrelsen har 2020-12-10 lamnat yttrande 6ver delrapporten for 2020. Styrel-
sen har i yttrandet kommenterat revisionens synpunkter utan avvikande me-
ning.



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
Overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur ndmnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledaméter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjdlva, anstéllda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomféra en dandamalsenlig verksamhet utifran fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I rsrapporter for ndmnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomforts under det gangna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas l6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
www.sll.se. Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmala intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@sll.se.

JJ& Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se

Hemsida: www.sll.se

Org.nr: 232100-0016
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Rekommendationer till niimnd/styrelse — AR 2020

Landstingshuset i Stockholm AB

Bilaga 1

Agarstyrning

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

29889 Styrelsen bor forstarka dokumentationen av de dgardialo- @ AR 2020

Fran rapport ger som sker vid styrelseméten.

2017 Arsrapport D4 agardialoger for samtliga dotterbolag har genomforts

Tidigare ID per bokslutsdagen och minnesanteckningar férts vid samt-

1228 liga méten och dgardialoger med tillhérande minnesan-
teckningar har nu varit igang under tva ar bedéms rekom-
mendationen vara avklarad.

29891 Styrelsen bor ta ett aktivt ansvar i styrning och uppfoljning @ AR 2020

Fran rapport

5/2018 Projektrapport
Tidigare ID

1359

av dotterbolagen.

Rekommendationen avseende tydligare mal och strategisk
inriktning for respektive bolag i dgardirektiven bedoms som
avklarad. Ett fortydligande avseende detta skedde i Region
Stockholms budgetdokument fér 2020 och gors aven fort-
sattningsvis i budgetdokumentet for 2021.




:JJ& Region Stockholm

Regionrevisorerna

BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER 2020

BILAGA 2

Intern styrning och kontroll

Niamnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sdkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sakerstallt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Niamnden/styrelsen har faststillt en organisation med tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststillt ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal i linje med fullmaktiges mal och 6vriga uppdrag. Malen
ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for vasentliga omraden for att
sikerstilla att verksamhetens uppdrag och mél uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, viarderar och
prioriterar visentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan f6r intern kontroll,
i enlighet med regionens faststillda regelverk, faststallt vilka atgarder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgiarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppf6ljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Niamnden/styrelsen har sikerstillt en tillracklig beredning av drenden.

9. Namnd/styrelse har fattat beslut med stod i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullmaktige.

1(3)
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Bedomningskriterier

For 2020 sker ingen bedomning enligt nedanstiende tregradiga skala p.g.a.
Coronapandemins paverkan pa regionen.

Tillracklig
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillricklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillricklig

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgiardas snarast.

Kommentar: Bristerna dr uppenbara och forsvarar styrning, ledning, uppfolining
och kontroll. Avvikelserna dr sa stora att fra@gan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.

Rakenskaper

Niamndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens riakenskaper ar upprittade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Niamndens/styrelsens delarsrapport och arsbokslut/arsredovisning ger en
rattvisande bild av resultat och stillning.

Bedomningskriterier:

Rittvisande

Rikenskaperna uppfyller i allt viasentligt bedomningsmaélen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella varderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte
av sddan karaktar att de vasentligen paverkar bilden av nimndens/styrelsens resultat
och stallning.
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Inte rattvisande

Rikenskaperna innehaller visentliga avvikelser eller allvarliga brister i forhallande till
bedomningsmalen och ger inte en rattvisande bild av resultat och stillning.
Kommentar: Avvikelserna dr sa stora att frGgan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.
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Landstingshuset i Stockholm AB SKRIVELSE LISAB 2020-0020
2020-11-27
Styrelsen

Yttrande over regionrevisorernas delrapport 2020 for
Landstingshuset i Stockholm AB

Arendebeskrivning
Regionrevisorerna har 6verlamnat delrapport 2020 till styrelsen for
Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, for yttrande.

Beslutsunderlag
Verkstillande direktorens skrivelse
Regionrevisorernas delrapport 2020 for Landstingshuset i Stockholm AB

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

Verkstillande direktorens skrivelse utgor styrelsens yttrande 6ver
regionrevisorernas delrapport 2020 for Landstingshuset i
Stockholm AB.

Verkstillande direktorens forslag och motivering
Sammanfattning

Granskningen av rakenskaperna har genomforts av auktoriserad revisor i
LISAB. I granskningen har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger anledning att anse att styrelsens delarsrapport inte, i allt visentligt,
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen, bokforingsnimndens
allmanna rad och god redovisningssed.

Regionrevisorerna har i delrapport 2020 lamnat fyra reckommendationer,
som samtliga harror fran tidigare granskningsrapporter. Regionrevisorerna
bedomer att tvd av rekommendationerna har atgirdats och tva aterstar att
hantera.

Verkstillande direktorens bedomning &r att regionrevisorernas kvarstaende
rekommendationer hanteras i och med att dgardialoger med dotterbolagen
aterupptagits.
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Bakgrund
Regionrevisorerna har 6verlamnat delrapport 2020 till styrelsen for
Landstingshuset i Stockholm AB for yttrande.

Granskningen av rakenskaperna har genomforts av auktoriserad revisor i
LISAB. I granskningen har det inte kommit fram négra omstiandigheter
som ger anledning att anse att styrelsens delarsrapport inte, i allt visentligt,
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen, bokforingsndmndens
allménna rad och god redovisningssed.

Regionrevisorerna bedomer att LISAB:s prognos for det ekonomiska
resultatet ar rimlig utifran dagens forutsattningar. Men prognosen ar
svarbedomd da det finns osdkerheter kopplade till covid-19-pandemins
effekter och nir verksamheterna kan aterga till normallage.

I LISAB:s delarsrapport framkommer inget som innebar risk for att
verksamheten inte kommer att kunna genomforas enligt fullmaktiges
uppdrag och mal under aret. I enlighet med regionledningskontorets
anvisningar limnar LISAB inga prognoser for fullméktiges mal for
verksamheten. Regionrevisorerna lamnar darfor ingen bedomning av det
verksamhetsmassiga resultatet.

I regionrevisorernas delrapport 2020 gors en sammanstillning av lamnade
rekommendationer. Regionrevisorerna har limnat fyra rekommendationer,
som samtliga harror fran tidigare granskningsrapporter. Regionrevisorerna
bedomer att tvd av rekommendationerna har atgiardats och att tva aterstar
att hantera.

De tva rekommendationen som har atgiardats under 2020, avser att
styrelsen bor sdkerstdlla att den interna kontrollplanen foljs upp enligt
Sfullmdktiges policy for intern kontroll, samt styrelsen bor tydliggora
dgarrepresentanternas uppdrag och roll samt ange hur uppdraget ska
dterrapporteras.

Overviganden
I regionrevisorernas delrapport 2020 aterstar tvd rekommendationer att
hantera:

e Styrelsen bor forstarka dokumentationen av de dgardialoger som
sker vid styrelsemotena.
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Regionrevisorerna kommenterar att rekommendationen var atgardad i
arsrapporten 2019, dd dgardialog hallits med samtliga dotterbolag och
minnesanteckningar forts vid dessa tillfallen. Vid tiden for
deldrsgranskningen 2020 har inga dgardialoger genomforts under
innevarande ar och regionrevisorerna har dndrat status till delvis atgéardat.

e Styrelsen bor ta ett aktivt ansvar i styrning och uppfoljning av
dotterbolagen.

Regionrevisorerna kommenterar att det saknas lopande kontakt mellan
moderbolaget och dotterbolagen under aret.

Kommentar:

For att sakerstilla att alla Region Stockholms medarbetare inom séval
vardverksamhet som pa tjanstemannasidan haft forutsiattning att kunna
bidra snabbt nir behov uppstod under pandemin, stilldes sa gott som
samtliga dgardialoger in under varen 2020. Syftet var att frigora tid for
arbete med covid-19 relaterade fragor, samt att inte belasta dotterbolagen
med saker som ansags kunna ansta. Verkstillande direktoren har under
hela pandemin deltagit pa akutsjukhusens styrelsemoten och haft en téit
dialog med bolagens ledningar. Pa styrelseméten i LISAB har verkstéllande
direktoren informerat om situationen i verksamheten. Under hosten 2020
har dgardialoger aterupptagits igen.

Verkstillande direktorens bedomning ar att regionrevisorernas tva
kvarstdende rekommendationer hanteras i och med att d4gardialoger med
dotterbolagen aterupptagits.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Carina Lundberg Uudelepp

Verkstillande direktor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
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Beslutsexpediering:
Akt
Regionrevisorerna

Godkédnd av Carina Lundberg Uudelepp, 2020-11-27
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Regionrevisorerna 2020-11-05 Diarienummer
RK 2020-0008

Landstingshuset i Stockholm AB

Delrapport 2020
Landstingshuset i Stockholm AB

Revisorerna i revisorsgrupp I beslutade 2020-11-05 att overldmna rapporten
till styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB f6r kinnedom med
mojlighet till yttrande senast 2021-02-12.

Paragrafen forklarades omedelbart justerad.

Kenneth Stromberg
Ordforande Christina Holmqvist

Sekreterare
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Delrapport 2020
Landstingshuset i Stockholm AB

I denna rapport ges en lagesrapport utifran de granskningar som genomforts
hittills under aret inkl. en 6versiktlig granskning av styrelsens delarsrapport.
Rapporten ar en delrapportering infor den slutliga avrapporteringen och be-
domning utifran arets granskning i mars/april 2021.

Den pagdende pandemin har paverkat bade verksamhet och ekonomi for
koncernen hittills under aret och innebér dven en osakerhet for resterande
del av 2020.

1 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat -
prognos per 2020-08-31

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) prognostiserar arets
resultat till -18 mnkr, vilket 6verensstimmer med fullméaktiges resultatkrav.
Styrelsen for LISAB bedomer att resultatprognosen ar rimlig trots ett negativt
resultat per 31 augusti 2020. Detta eftersom dotterbolagen i LISAB-koncer-
nen raknar med att {3 statsbidrag for att ticka merkostnader for covid-19.
Styrelsen bedomer i delarsrapporten dven att nedskrivningarna troligen inte
kommer bli sa stora i arsbokslutet efter utjamning av eventuella forluster ge-
nom koncernbidrag.

For helaret finns det i koncernen fem dotterbolag! som redovisar negativa
prognoser for helaret. LISAB-koncernen i sin helhet prognostiserar arets re-
sultat till -466 mnkr, vilket ar 612 mnkr lagre dn fullmiktiges resultatkrav.
Merkostnaderna i koncernen med anledning av coronapandemin t.o.m. au-
gusti uppgick till 463 mnkr och intdkterna minskade med 263 mnkr.

Sodersjukhuset AB prognostiserar arets resultat till -288 mnkr, vilket ar 297
mnkr lagre an fullmaktiges resultatkrav pad 9 mnkr. Avvikelsen i forhédllande
till resultatkravet motsvarar ca 5,2 procent av omsittningen. Den prognosti-
cerade avvikelsen utgors bland annat av lagre salda primértjanster pa -113
mnkr fraimst beroende pa coronapandemin. I budgeten fanns ett atgiardspro-
gram pa 300 mnkr for att nd en ekonomi i balans 2020. Pa grund av coro-
napandemin har styrelsen bestimt att senareldgga vissa vasentliga delar av
atgardsprogrammet.

Danderyds sjukhus AB prognostiserar arets resultat till -137 mnkr, vilket ar
145 mnkr lagre an fullmaktiges resultatkrav pa 8 mnkr. Avvikelsen i forhal-
lande till resultatkravet motsvarar ca 3 procent av omsattningen. Den pro-
gnostiserade avvikelsen beror pa effekten av merkostnader och férlorade in-
takter kopplat till coronapandemin (255,2 mnkr). Bolagets omstéllning till att
varda covid-19 patienter har gjort att tidigare beslutat dtgardsprogram pa

! Fullmaktige beslutade den 23 juni att for regionstyrelsen och vissa néamnder och bolag,
daribland dessa dotterbolag, undanta merkostnader och minskade intdkter avseende covid-
19 vid bedémningen av om de uppnatt sina budgeterade resultatkrav.
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300 mnkr har omprioriterats under perioden mars-augusti. Bolaget har upp-
rattat kostnadseffektiviseringar och intiktshojande atgarder per verksam-
hetsomrade. Per delarsbokslutet 2020-08 har effektiviseringséatgarder uppga-
ende till 28,2 mnkr genomforts.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB prognostiserar arets resultat till -26 mnkr, vilket 4r
29 mnkr lagre an fullmaktiges resultatkrav pa 3 mnkr. Avvikelsen i forhal-
lande till resultatkravet motsvarar ca 4,3 procent av omsattningen och beror
framst pa lagre intdkter for helaret pa grund av coronapandemin (-43,6
mnkr).

Sodertdlje sjukhus AB prognostiserar arets resultat till -9 mnkr, vilket ari 11
mnkr lagre an fullméktiges resultatkrav pa 2 mnkr. Avvikelsen i forhéllande
till resultatkravet motsvarar ca 0,7 procent av omsattningen. Den prognosti-
serade avvikelsen beror frimst pa merkostnader relaterat till coronapande-
min (72 mnkr). Styrelsen har tagit fram ett atgardsprogram for att na eko-
nomi i balans under 2020. I styrelsens delérsrapport framgar att effekten av
sjukhusets atgardsprogram for en ekonomi i balans inte kommer att uppna
full budgeterad effekt med anledning av pandemin.

Stockholm Care AB prognostiserar arets resultat till -0,5 mnkr, vilket ar 1,5
mnkr lagre an fullméktiges resultatkrav pa 1 mnkr. Avvikelsen i forhallande
till resultatkravet motsvarar ca 2,9 procent av omséttningen. Uteblivna intak-
ter pa grund av coronapandemin uppgar till 25,5 mnkr.

Revisionen bedomer att LISAB:s prognos for det ekonomiska resultatet ar
rimlig utifrn dagens forutsattningar. Men prognosen ar svarbedomd dé det
finns osdkerheter kopplade till coronapandemins effekter och nar verksam-
heterna kan aterga till normallage.

I LISAB:s delarsrapport framkommer inget som innebar risk for att verksam-
heten inte kommer att kunna genomforas enligt fullméiktiges uppdrag och
mal under aret. I enlighet med regionledningskontorets anvisningar lamnar
LISAB inga prognoser for fullmiktiges mal for verksamheten. Revisionen
lamnar darfor ingen bedomning av det verksamhetsmassigt resultat.

2 Intern styrning och kontroll

Granskningen av den interna styrningen och kontrollen har genomforts av re-
visionskontoret och auktoriserad revisor.

2.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

LISAB har till uppgift att 4ga och forvalta aktier i bolag inom Region Stock-
holm. Enligt de specifika direktiven ansvarar LISAB ocksa for att dotterbola-
gens bolagsordningar och dgardirektiv f6ljs. Ledamo6terna i LISAB:s styrelse
ar dven fortroendevalda i det av regionstyrelsen inrattade produktionsutskot-
tet.
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Bolaget styrs av bolagsordning, dgardirektiv, VD-instruktion samt arbetsord-
ning for styrelsen. Styrelsen har per 2020-02-13 beslutat om attestanter och
utanordnare for Landstingshuset i Stockholm AB. Styrelsen har per 2019-06-
04 beslutat om arbetsordning for styrelse samt instruktion for arbetsfordel-
ning mellan styrelse och VD. Under perioden januari till och med september
har styrelsen hallit fyra styrelsemoéten och ytterligare tre moten dr planerade
for aret

P& grund av det rddande laget till f6ljd av coronapandemin har styrelsen be-
slutat att foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att besluta om
en kapitaltdckningsgaranti till LISAB pa maximalt en miljard kronor under
2020.2 Dotterbolagen i LISAB som ar verksamma inom sjukvardsomradena
har, liksom moderforetaget, att efterleva aktiebolagslagens regler om skyldig-
het att uppritta kontrollbalansriakning vid kapitalbrist. Syftet med beslutet ar
att moderbolaget samt de aktuella dotterbolagen ekonomiska situation i for-
hallande till dessa krav starks upp sa att sddan skyldighet inte intraffar.

Inga dokumenterade agardialoger eller annan kommunikation har férekom-
mit mellan styrelsen for LISAB och dotterbolagen under perioden januari till
september 2020. Detta forklaras med att huvudfokus for dotterbolagen har
varit att varda patienter som varit sjuka i Covid-19. Styrelsen har ocksa beslu-
tat att avvakta med ovrig utvardering av styrelsearbetet till ett senare tillfalle
da ett mote kan hallas fysiskt. Revisionen konstaterar darfor att styrelsen be-
domt att de under pandemin inte kunnat uppfylla agardirektivets krav att ge-
nomfora dgardialoger med dotterbolagen.

Uppfoljning av rekommendationer framgar av bilaga 1.

3 Rakenskaper

Granskningen av rakenskaperna har genomforts av auktoriserad revisor i LI-
SAB och dess dotterbolag per 2020-08-31.

3.1 Deldrsrapport 2020-08-31

Revisionen av den finansiella rapporteringen har utforts i enlighet med Inter-
national Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation.

I granskningen har det inte kommit fram nigra omstandigheter som ger an-
ledning att anse att styrelsens delarsrapport inte, i allt viasentligt, ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen, bokféringsnamndens allménna rad
och god redovisningssed.
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REGIONREVISORERNA REVISIONSKONTORET
REGION STOCKHOLM DATUM 2020-10-21

4 Yttrande 6ver Arsrapport 2019

Bolagets styrelse har 2020-06-04 lamnat yttrande 6ver revisionens drsrapport for
2019. Styrelsen har inte i sitt yttrande framhéllit synpunkter som avviker fran revis-
ionens synpunkter i rapporten.
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