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1. Inledning

1.1 Syfte

I Budget 2025 for Region Stockholm (RS 2024-0217) uppdras
regionstyrelsen att halla samman Region Stockholms
stadsutvecklingsprojekt Norra Hagastaden, hadanefter benamnt Program
Norra Hagastaden (Programmet). I Programmet redovisas hur Region
Stockholms langsiktiga lokalbehov for den egna verksamheten inom och i
narheten av Norra Hagastaden ska tryggas. Programmet redogor for
detaljplaner, avyttring och byggnation med koppling till stadsutvecklingen i
omradet. Programmet inkluderar dven Region Stockholms &taganden for
utvecklingen av Ostra Hagastaden och Eugeniavigen.

Programmet ska bidra till Stockholmsregionens utveckling. Bade genom att
mojliggora nya bostiader i en hallbar stadsmiljé och genom att stiarka
forutsattningarna for Norra Hagastadsomradet att bli en del av den
nationella tillvixtnod for utveckling och forskning inom hilsoomréadet som
vaxer fram i Hagastaden. Genom att integrera ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet i arbetet, skapas ocksa forutsattningar att bidra till
malet om att Region Stockholm ar klimatneutralt ar 2035.

I detta direktiv fastlagger regionfullmiaktige Programmets uppdrag, mal,
genomforande samt styr- och organisationsmodell. En riskbedomning
presenteras ocksa. Programdirektivet syftar till att ge goda forutsattningar
for ett effektivt genomforande som leder till att Programmets mal uppnas.

1.2 Uppdrag
Programmet omfattar det geografiska omradet Norra Hagastaden, Ostra
Hagastaden och Eugeniavigen.

Programmet ska

1. sikerstilla att Region Stockholms langsiktiga behov av vardlokaler
inom och i narheten av Karolinska Universitetssjukhusets
sjukhusomrade omhéandertas, inklusive behovet av omlokalisering av
viss befintlig verksamhet.

2. fullgora Region Stockholms dtaganden enligt Sverigeforhandlingen och
Stockholmsforhandlingen.

3. mgjliggora exploatering av mark for bebyggelse pa Karolinska
Universitetssjukhusets sjukhusomréde i enlighet med Region
Stockholms ataganden, inklusive fragor om detaljplaner, avyttring och
byggnation.
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Programmet ska héllas samman av ett programkontor som inrittas inom
regionstyrelsens forvaltning, regionledningskontoret. Locum AB ska vara
utforare av de aktiviteter som kréavs for genomforandet. Hilso- och
sjukvardsnamnden, Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms ldans
sjukvardsomrade ska involveras i arbetet och ge nodvandigt stod till
programkontoret.

1.3 Bakgrund

Norra Hagastaden utgor en del av den nya stadsdelen Hagastaden som ar
under utbyggnad pa griansen mellan Stockholm och Solna. Utbyggnaden
innebar bland annat att Stockholm och Solna véxer ihop genom att Norra
Stationsomradet 6verdackas och Vasastaden kopplas ihop med Norra
Hagastaden.

Arbetet med utvecklingen av Norra Hagastaden ir en del av de nationella
overenskommelser om Stockholms utveckling som har fastslagits i
Sverigeforhandlingen och Stockholmsforhandlingen. De parter som star
bakom O6verenskommelserna ar staten, Region Stockholm och berérda
kommuner. I 6verenskommelsen fran 2015 mellan Solna stad och Region
Stockholm (dévarande Stockholms Lans Landsting) specificeras att cirka
380 000 kvim BTA (bruttototalarea), inkluderande 3 000 bostader, ska
tillskapas inom det gamla sjukhusomrédet i Norra Hagastaden
(Sjukhusomrédet). Det ska ske dels genom konvertering av befintliga
byggnader, dels genom att uppfora nya byggnader. Gamla byggnader
kommer att fa andra anvindningsomraden, nya ska byggas och en socialt
levande stadsmilj6 med grona ytor och kreativa motesplatser skapas.
Sjukhusomradet omfattar mark som 4gs av Region Stockholm, Solna stad
och Stockholms stad. Overenskommelsen dr knuten till utbyggnaden av
tunnelbanan.

Den mark som Region Stockholm dger och som detaljplaneldaggs som
kvartersmark inom Norra Hagastaden ska siljas, forutsatt att den inte ska
anvandas for eget bruk. Region Stockholm ansvarar for utbyggnad av
allman platsmark, ny teknisk infrastruktur samt avveckling av befintlig
teknisk forsorjning inom detaljplaneomradet. Den mark som planlidggs som
allmin platsmark, i huvudsak gator och parker, ska ldimnas 6ver till Solna
stad enligt tidigare avtal och 6verenskommelser. Region Stockholms
ldngsiktiga lokalbehov inom Sjukhusomradet ska tillgodoses i Region
Stockholms investeringsplan.

Arbetet med att utveckla Norra Hagastaden har pagatt under en langre tid.
Foljande 6verenskommelser och storre principiella beslut har under aren
fattats rorande Norra Hagastaden:
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» Beslut om genomférande av NKS 2008 (LS 0710-1039), med beslut
om anviandningen av den del av sjukhusomradet i Solna som ligger
utanfor detaljplaneomradet for det nya universitetssjukhuset (§57,
LS 0710-1039).

» Landstingsfullmiktiges beslut 12-13 juni 2012 (LS 1109—1229) att
behélla vardverksamheterna vid Astrid Lindgrens barnsjukhus (Q-
huset). Verksamheter utan krav pa teknisk forsorjning enligt
“Robusta sjukhuset”. Byggnaderna ska frikopplas fran nuvarande
forsorjningssystem och anslutas till kommunala system sa langt som
mojligt. Innehéll och f6rsorjning utreds.

* Principoverenskommelse med Solna stad i samband med beslut om
tunnelbaneutbyggnad till Hagastaden/Arenastaden. Beslutad i
landstingsfullméaktige 18 februari 2014 (LS 1312—1619) med
overenskommelsen om en exploatering av omradet med minst
380 000 m2 BTA (bruttototalarea) med en maximering av
bostadsinnehallet.

» Planprogram for norra delen av Hagastaden (BND 2015:541).
Godkant av Byggnadsnamnden i Solna 19 oktober 2016. Bifallande
synpunkter pa samradshandlingen godkiand av landstingsstyrelsen
(LS 2015-0599) den 1 december 2015. Overlappande planprogram
med Stockholms stad.

» Avtal mellan landstinget och Stockholms Stad som underlag for
kommungransjustering i Hagastaden (LS 2016—1503). Forsiljning
av del av fastigheten Solna Haga 4:18 i Solna kommun (LS 2015-—
0650) Godkdnnande av markanvisningsavtal infor forsiljning av del
av fastigheten Solna Haga 4:17 (LS 2018—0972).

» Beslut i landstingsfullmaktige 9 maj 2017 om inriktning for den
kommande forsaljningen med beslut om etappvis forsaljning med
huvudblocket som forsta etapp (LS 2016—1181).

» Beslut “Forsiljning och godkdnnande av forsiljningsvillkor for
Karolinskas gamla huvudbyggnad, del av fastigheten Solna Haga
4:18”, LS 2016—-1182, godkant i landstingsstyrelsen 2018-01-30
Landstingsfullméaktige aterremitterade drendet 2018-02-13 och
avtalet forfoll darefter i juni 2018.

» Besluti FSN 28 maj 2020, (FSN 2020—0212, LOC nr 2019—0612)
om fortsatt arbete med foérdjupning av planprogrammet for Norra
Hagastaden samt uthyrning av vakanta lokaler inom Karolinskas
gamla sjukhusomrade.

* Principoverenskommelse med Solna stad om Norra Hagastaden (RS
2021-0215) beslutad i regionfullméktige 12 oktober 2021 utgor
ramverk for den forsta detaljplanen inom Norra Hagastaden och
utgar fran tidigare planer och 6verenskommelser.

= I Budget 2024 (RS 2023-0160) har Norra Hagastaden prioriterats
och bedomningen ar att Region Stockholms ldngsiktiga lokalbehov
inom sjukhusomrade Karolinska Solna kan tillgodoses samtidigt
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som stora delar av det gamla sjukhusomradet kan utvecklas till en
modern stadsdel med bland annat cirka 3000 bostédder i direkt
anslutning till den nya utbyggda tunnelbanan.

2. Mal

I syfte att sdkerstilla en framgéngsrik implementering och uppf6ljning av
Programmet ar det avgorande att tydligt definiera bade effektmal och
programmal. Effektméalen beskriver Programmets forvintade langsiktiga
effekter medan programmalen specificerar de konkreta resultat som ska
levereras under Programmets giang. Effektmélen och programmalen
kommer att ligga till grund for Programmets rapportering och uppfoljning
av Programmets resultat.

2.1 Effektmal

Norra Hagastaden ska prioriteras och Region Stockholms langsiktiga
lokalbehov inom sjukhusomrédet Karolinska Solna ska tillgodoses
samtidigt som stora delar av det gamla sjukhusomradet ska utvecklas till en
modern stadsdel med bostider i direkt anslutning till den utbyggda
tunnelbanan.

De efterstrivade effekterna av Programmet kan harledas ur
Stockholmsforhandlingen som syftar till att bade forbattra kollektivtrafiken
och framja bostadsutvecklingen i Sverige, med fokus pa
Stockholmsregionen.

Effektmalen ar att Programmet ska:

e bidra till att tillgodose ldngsiktiga behov av lokaler for hilso- och
sjukvarden.

e uppfylla det som 6verenskommits i Stockholmsforhandlingen samt
principoverenskommelserna med Solna Stad.

e stodja ett resurseffektivt byggande av fler bostdder med fokus pa
héllbarhet och fortatning.

e bidra positivt till Region Stockholms ekonomi genom att hantera
ekonomiska utmaningar och optimera anviandningen av ytor for att
starka karnverksamheterna.

e sikerstilla expansionsmojligheter i form av byggratter for Region
Stockholms vardfastigheter inom omréadet underlitta effektivisering
av Region Stockholms samlade fastighetsbestand.

2.2 Programmal

For att nd malsattningarna med Programmet maste arbetet ske parallellt i
tva spar med samordnad planering. Det forsta ar att sikerstilla att
Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms ldns sjukvardsomrade
kan flytta sina verksamheter ur de gamla lokalerna och samla dem i andra
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byggnader som ar andamalsenliga och tillrackliga. Det andra sparet ar att
forbereda, utveckla och iordningsstilla de befintliga fastigheterna for
avyttring sd att exploatorer kan fullfolja byggnationer enligt de tidigare
namnda nationella 6verenskommelserna. Bada sparen ska genomféras och
koordineras.

I enlighet med beslut i fastighets och servicenimnden (FSN 2020—0212,
LOC nr 2019-0612) ar ett antal av de berorda lokalerna korttidsuthyrda.
Dessa hyreskontrakt kommer att behova sagas upp i god tid sa att tidplanen
for Norra Hagastaden kan fullf6ljas. Nya korttidskontrakt kommer inte att
kunna tecknas, forutom i de fall dar en permanent placering redan finns
framme och uthyrningen inte paverkar tidplanen for Norra Hagastaden.

For att sikerstilla Region Stockholms langsiktiga lokalbehov, bidra till ett
effektivare utnyttjande av Region Stockholms fastighetsbestand samt na de
efterstriavade effekterna inom Sverige- och Stockholmsforhandlingen, stills
foljande programmal.

Programmet ska:

e Dbidra till att minst 3 000 bostidder byggs och minst 150 000
kvadratmeter kommersiella lokaler kan fardigstallas.

e sikerstilla Region Stockholms (dvs. fraimst Karolinska
Universitetssjukhusets och Stockholms ldns sjukvardsomrades)
langsiktiga lokalbehov genom att

o utarbeta en plan for vilka kompletterande
fastighetsinvesteringar som kravs inom Norra Hagastaden
for att verksamheterna ska kunna flytta till nya lokaler inom
omradet, sa att de byggnader som ska siljas kan utrymmas.

o effektivisera Region Stockholms fastighetsinnehav genom att

o Norra Hagastaden i sin helhet ska vara detaljplanelagt
alternativt ha paborjade detaljplanearbeten inom sju ar.

o etappvis avyttra de delar som ska séljas inom Norra
Hagastaden med en for Region Stockholm maximal,
riskavvagd avkastning.

o huvuddelen av fastigheterna ska vara redo att siljas, eller
vara salda, senast i samband med lagakraftvunnen
detaljplan.

e genomfora de infrastrukturinvesteringar som ar nodvandiga for att
mota villkoren i gjorda principéverenskommelser med Solna stad
2013 och 2021.

3. Genomforande

I oktober 2016 antog Solna stad planprogrammet Program for Norra delen
av Hagastaden. Planprogrammets geografiska omrade ar i stort sett
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detsamma som det omrade som omfattas av tunnelbanedverenskommelsen
med Solna stad frén 2015.

Programmet Norra Hagastaden &r en strategisk och omfattande satsning
som syftar till att tillgodose Region Stockholms langsiktiga behov av lokaler
for halso- och sjukvarden samt dartill mota nationella 6verenskommelser.

En central komponent i Programmets genomforande ar dess nara koppling
till Region Stockholms framtida lokalbehov for hilso- och sjukvarden, och
da inte minst for Karolinska Universitetssjukhuset, efter det att dldre
byggnader har avyttrats eller omvandlats for nya andamal. Genom en plan,
dar koordinering av utflyttning av verksamheter fran befintliga lokaler med
inflyttning i nya lokaler ar avgorande, sikerstills att programmet kan na
malsittningarna. Att ta fram en tidsatt genomférandeplan kommer att vara
en prioriterad uppgift for Programmet.

Programmet ska prioritera ett nara och samordnat arbete med halso- och
sjukvardsnamnden, Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms lans
sjukvardsomrade, med maélsittningen att i god tid sikerstilla Region
Stockholms langsiktiga behov av vardlokaler inom omradet.

Nir behovet av vardlokaler har identifierats och analyserats tas en
detaljerad planeringsinriktning fram, inklusive en tidplan for
genomforandet. I det arbetet kommer Programmet att fora tidig och
aterkommande dialog med medarbetarrepresentanter och skyddsombud, i
syfte att integrera verksamhetens perspektiv och arbetsmiljoaspekter i det
fortsatta arbetet.

Programmet baseras pa det identifierade vardbehovet, de ovan nimnda
nationella 6verenskommelserna samt Solna stads planprogram, vilket styr
den 6vergripande utvecklingen av omradet. Programmet planeras att
genomforas etappvis med egna detaljplaner som innefattar olika
proportioner av bostadsbyggande, lokaler for den egna verksamheten,
kommersiella ytor och infrastruktursatsningar.

Detaljplanerna ar néra integrerade och beroende av varandra. Det innebar
att samtliga etapper maste genomforas i sin helhet for att bade effektmal
och programmal ska kunna uppnas.

Programmet syftar ocksa till att optimera Region Stockholms
fastighetsinnehav genom att avyttra mark och byggnader pa ett riskavvagt
satt i olika etapper. Forutom markforsiljningar kraver Programmets
genomforande dven betydande investeringar i infrastruktur for att méta de
foreliggande tekniska och operativa behoven for saval hilso- och
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sjukvardsverksamheter som nya bostadsomréaden. Region Stockholm
ansvarar enligt gjorda 6verenskommelser for utbyggnaden av teknisk
infrastruktur samt avveckling av dldre system samt rivning av byggnader
for att mojliggora exploateringarna.

Programmet bygger pa tidigare avtal och 6verenskommelser, och
genomforandet av alla etapper (detaljplaner) ar avgorande for att na de
overgripande malen. Delar av Programmet kommer att beh6va genomforas
i sekvenser, vilket ger viss flexibilitet, men alla komponenter ar starkt
sammanfldtade och beroende av varandra, vilket gor att Programmet maste
betraktas och genomforas som en helhet.

Bild 1: Utdrag ur Solnas planprogram 2016 for Norra delen av
Hagastaden

o T i T oy s o 7
Bl % % i : 7

Solna stads planprogram ska fungera som en viagledning infor de
kommande detaljplanerna inom planomradet och ger en sammanhallen
struktur for hela Norra Hagastaden och kopplingarna till 6vriga
Hagastaden. For fragor rorande helheten i stadsutvecklingen sker ocksa en
kontinuerlig dialog och samverkan med Stockholms stad.

Solna stads riktlinjer for bostadsforsorjning kommer att vara viagledande
for Programmet vad avser vilka sorters bostader som ska byggas inom
omradet.
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Programomradet kommer att delas upp i flera detaljplaner med
planprogrammet som overgripande idé. En del av byggnaderna inom
Sjukhusomradet ska rivas enligt forslag i planprogrammet, men merparten
ar tankt att efter forsiljning konverteras till annan anvindning.

I angransning till planprogrammet for Norra Hagastaden finns andra
detaljplaner vilka har beroenden till Sjukhusomradets och Norra
Hagastadens utveckling. Ett exempel dr dragningen av Framstegsgatan,
inom befintlig detaljplan for Nya Karolinska Solna, vilken behover
realiseras for att sikerstilla omradets utveckling.

For att na malen med Stockholmsforhandlingen och samtidigt mota
utvecklingsbehoven av sjukhusomradet Solna kommer det under
Programmets genomforande att kridvas investeringar. Vissa investeringar
behover goras inom ramen for, och som en direkt f6ljd av, utbyggnaden av
Norra Hagastaden. Andra har en indirekt koppling till utbyggnaden av
Norra Hagastaden och kommer framfor allt att drivas av behoven av nya
lokaler, eftersom nuvarande sjukvardsverksamhet méste lamna de
befintliga lokaler som ska avyttras sa att forsaljningsintakter kan realiseras.

3.1  Nodviandiga atgirder for genomforandet
Bild 2: Norra Hagastaden - kvarter for exploatering och strategiska
kvarter for eget bruk
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Bild 3: Norra Hagastaden, detaljplan 1 - anvdndning kvartersmark
OVERSIKTSVY 5

KVARTERSMARK

SOLNA STAD

...........

HUVUDBLOCKET

CENTRALA
HAGASTADEN
TECKENFORKLARING

STOCKHOLMS STAD

Nedan foljer en 6versiktlig beskrivning av de atgirder som tillsammans
bedoms kunna mojliggora att programmets mal nas.

Lokaler for den egna verksamheten

e Skapa en solitdr fastighet av Q-kvarteret. Q-kvarteret inrymmer
idag en omfattande 6ppenvardsverksamhet med bland annat
dagkirurgi, rontgen och narakut. Kulvertforbindelsen till kvarteret
kommer i takt med utbyggnaden av Norra Hagastaden att behéva
tas bort och den fysiska kopplingen till Sjukhusomradet forsvinner
darmed. Byggnaderna ska anviandas for annan vardverksamhet men
maste frikopplas fran nuvarande forsorjningssystem och forses med
nya funktioner, som till exempel logistik- och avfallshantering, for
att skapa en solitar fastighet med anslutning till i huvudsak
kommunala system.

e Skapa en solitdr fastighet av kvarter 15. Stiftelsen Cancer Center
Karolinska (CCK) dger idag byggnaden inom kvarter 15. En
fungerande solitar byggnad och fastighet for kvarter 15 ska bildas
och nodvandiga atgiarder for detta ska genomforas.

Frigorande av lokalytor
e Rivning av barhuset, byggnad T9. Barhuset ligger inom kvarter 22
som planeras for bostader och parkering inom den planerade
detaljplan 1.Verksamheten behover fa nya lokaler inom
Sjukhusomradet. I det fall nya lokaler inte gér att 16sa inom tidplan
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for utbyggnaden av detaljplan 1 finns det mgjlighet att bygga om T9g
till en temporar solitar byggnad utan kulvert under en begransad
tid.

Rivning av forsorjningsbyggnaderna Ki-3. Byggnaderna K1-K3
med logistik och avfallshantering for sjukhusomréadet (exklusive
NKS) ligger inom kvarter 5 som planeras for bostader och parkering
inom detaljplan 1. Parkeringsmojligheten i kvarteret forvintas 16sa
parkeringsbehovet for ytterligare bostadskvarter. Verksamheternas
lokalbehov behover langsiktigt losas inom Sjukhusomradet.
Logistik- och avfallshantering ar transportintensiva verksamheter
och behover placeras lattillgangligt i utkanten av Sjukhusomrédet.
Verksamheterna kraver kulvertforbindelse med Sjukhusomradet.
Rivning av del av Norrbacka. Del av Norrbacka, del av byggnad S3,
som idag framfor allt inrymmer vardnira administration ska rivas i
samband med utbyggnad av detaljplan 1, med kvarter 22,
Hilsingegatan, teknisk infrastruktur och allmén plats. Planer finns
framtagna for att 16sa lokalbehovet inom denna del av
Sjukhusomradet.

Forsdlining av gamla huvudblocket, kvarter 13. Gamla
huvudblocket anviands idag framfor allt for temporara
lokallosningar men kommer liksom 6vriga marknadskvarter att
séljas och utvecklas for att kunna bidra med knappt 1000 av de
overenskomna bostaderna. Nar kvarter 13 utvecklas och siljs kan
inte kulvertsystemet genom kvarteret nyttjas av vardverksamheter.

Inriktning for avyttring av fastigheter och byggridtter for
bostader och kommersiella lokaler

Dialogen med exploatorer for avyttring av byggrdtter inom
detaljplan 1 behover inledas redan innan detaljplanen har vunnit
laga kraft, for att sdkerstdlla detaljplanens genomforbarhet och
samtidigt effektivisera bygglovsprocessen. Genom att involvera
exploatorerna i tidigt skede underlattas ett samlat genomforande for
hela omréadet samtidigt som Region Stockholm sidkrar styrningen av
processen.

Samverkansavtal tecknas i ett tidigt skede for att mojliggora
gemensam planering med byggherrar.

Avtalsprocessen sker i flera steg dar varje steg tydligt reglerar
ansvar, tidpunkter och beroenden.

Forsaljningen ska utformas med utgangspunkt i att samtliga
marknadskvarter kommer att siljas, men ska genomféras med
hansyn till raidande marknadssituation, optimerad lonsamhet samt
samordning med avvecklingen av lokaler for den egna verksamheten
och utbyggnaden av den tekniska infrastrukturen i omradet.
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Respektive beslut om avyttring av byggrdtter och fastigheter ska
ytterst fattas av regionfullmdktige.

Expansionsytor med mera

Utredning av framtida anvdndning for expansionskvarteren 3 och
4 inom Sjukhusomradet. Nya lokaler for barhus liksom logistik- och
avfallshantering ska rymmas inom Sjukhusomradet.
Verksamheterna har liknande behov avseende transporter och
placering inom Sjukhusomréadet, varfor de bor samlokaliseras.
Eftersom befintlig teknisk forsorjning till Sjukhusomradet i
huvudsak kommer in via kvarter 3 och 4 bor verksamheterna i forsta
hand placeras inom expansionskvarten.

Magjligheter till personalbostader respektive patienthotell for
Karolinska Universitetssjukhuset ska siakras inom Sjukhusomradet.

Infrastruktur och allman platsmark

Skyddsrum och bergrum under Sjukhusparken kopplas till
Sjukhusomradet. Sjukhusparken ar planerad att bli allmén plats och
overlamnas till Solna stad. De utrymmen och skyddsrum som finns
under parken ska inte 6verlamnas till Solna stad utan bli féremal for
fastighetsbildning (3D) sd att de knyts till Sjukhusomrédet. Det
ingdr inte i Programmet att arbeta med upprustning och anpassning
av befintliga skyddsrum.

Frikoppling av teknisk forsorjning. Den tekniska forsorjningen till
Sjukhusomradet, i huvudsak media och transportkulvertar, gar idag
igenom Norra Hagastaden. Forsorjningsystemet till
Sjukhusomradet maste i de delar som ska séljas eller 6verlamnas till
Solna stad avvecklas och frikopplas fran forsorjningsystemet till
Sjukhusomradet. Samtidigt som det tekniska forsorjningssystemet
frikopplas inom de delar som ska siljas, maste en delvis ny
forsorjning av Sjukhusomradet byggas ut.

Utbyggnad av infrastruktur och allmdn platsmark inom de
detaljplaner med kvarter som skapas inom Norra Hagastaden for
bostader, kontor och andra verksamheter. Allmanna anlaggningar
och allmén plats som vagar, belysning, gronytor etcetera inom
Norra Hagastaden ska 6verlimnas till Solna stad. Forutsiattningar
for beredskap, kollektivtrafik, gang- och cykeltrafik, nyttotrafik och
tekniska forsorjningssystem ska tillgodoses inom omradet.

En idé till 16sning for att hantera de olika komponenterna i Programmet ar
att samla Karolinska Universitetssjukhusets olika utspridda verksamheter.
De byggnadstekniska och finansiella forutsattningarna for det ska utredas
inom Programmet. De ska planeras och dimensioneras sa effektivt som
mojligt for att minimera eventuella framtida hyreskostnader, sikerstilla en

13 (23)

Diarienummer
RS 2025-0162



J& Region Stockholm 14 (23)

Diarienummer
RS 2025-0162

effektiv lokalanvindning samt medge effektiv avyttring av byggratter inom
omradet.

I slutinden kommer Sjukhusomradet att fa en titare bebyggelse och bli mer
sammanhangande. Q-kvarteret blir en viktig komponent i Region
Stockholms fortsatta arbete genom att ge andra regiondgda verksamheter
bra lokaler. Samtidigt finns det genom expansionskvarteret i kvarter 23
tillrackligt med yta for framtida behov att utveckla omradet for hilso- och
sjukvardens behov.

Som komplement till planprogrammet i bild 1, och till I6sningsforslaget
med tankta framtida vardfastigheter och fastigheter for exploatering i bild

2, bildaggs ocksa byggnadernas placering i dagslaget i bild 4.

Bild :4 Byggnadernas placering

NORRA BEGRAVNINGSFPLATSEN

SOLWA KVYRKVAG

SOLNA
KYRKOGARD

SIUKHUS-

PARKEN

= >

OL//
f‘%) 52
./f.

NYA

CENTRALA

- L HAGASTADEN

" 6sTRA

TECKENFORKLARING -
== = DP-grins Norra Hagastaden DP1, Solna

Grans far Norra Hagastadens planprogram

Byggnader inom Sjukhusomrade Solna

Byggnader inom Norra Hagastaden DP1

Byggnader inom aterstdende planprogramsomrade inom @
Norra Hagastaden

iy

3.2 Tidplaner

Programmet ar omfattande och resultaten av besluten bedoms i nulaget
inte vara helt fardigstillda forran 2041. Hur stort programarbetet kommer
att vara under denna mycket langa period beror pa bade omvirldsfaktorer
och Region Stockholms kapacitet till beslut och genomférande.
Nedanstaende grova preliminira tidplan ger en 6versiktlig bild av arbetet.
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Programmets planering och tidplaner baseras i det hir skedet pa en rad
antaganden béade vad giller tidpunkter for start av aktiviteter, tidsatgang
for respektive aktivitet samt inbordes beroenden for nagra av de senare
planerade aktiviteterna. Tidplanerna kan sédlunda behova revideras i det

fortsatta arbetet.
Tidplan for etapp 1, detaljplan 1
Detaljplan 2028, Q1
Granskning 2026, Q1-Q2
Antagande 2027, Q3-Q4
Lagakraft 2028, Q1
Forsiljning* 2025-2028
Etapp 1, detaljplan 1 2025-2026
Etapp 2, detaljplan 1 2026—2028
Barhuset flyttar 2030 (2034)
(kan hanteras men med konsekvenser forutsatt att beslut om definitiv
flytt tas innan forsaljning)
Q-kvarteret gors till solitir fastighet 2031
CCK som solitir byggnad och/eller solitir fastighet 2028
Forberedande rivning 2026
Solitar byggnad 2028
Forberedande arbeten, rivningar och frikoppling 2026-2030
Utbyggnad av allmiin plats, arbetsgator och ledningar** 2028-2032
Utbyggnad av allméin plats; finplanering** 2033-2036

*Forséljning utifrdn hypotesen att en del siljs fore granskning och en del i anslutning till

antagande/laga kraft.

**Exploatering av kvarter 23 ingar ej men daremot iordningstéllande av markytor runt om

langsiktigt temporara Norrbackabyggnaden (aterstillande rivning, temporart Akademiska

strak).

Tidplan for etapp 2-X, detaljplaner Norra kvarteren

Ett flertal (2—4) detaljplaner 6ver det resterande
lanprogramsomradet.

Dp Norra (flera detaljplaner) (Inklusive Huvudblocket, kv. 13,) 2029-2034
Avyttring i etapper utifran detaljplaner 2026-2034
Q-kvarteret gors till solitir fastighet 2031
Rivning senast infor kv 5 byggnaderna K1-K3 (logistik och 2031*
avfallshantering)

Rivning och frikoppling 2028-2032
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Utbyggnad av allméin plats; arbetsgator och ledningar

2030-2038

Utbyggnad av allmiin plats; finplanering

2035-2042

*Stor osdkerhet i det artalet, initiala utredningar péborjade

Tidplan for Solna sjukhusomrade

Exploatering av strategiska kvarter inom Solna
sjukhusomrade for ersittningslokaler at nedan
verksamheter

Behov och placering ar ej utredd men bedomningen idag &r hela eller

2029-2034*

delar av kv 3+4
Barhuset flyttar 2030
(kan hanteras men med konsekvenser tom 2034 forutsatt att beslut (2034)
om definitiv flytt tas innan forsiljning)
Ersittningslokaler for logistik- och avfallshantering 2031*
Ersittningsplacering/lokaler for teknisk forsorjning K- 2034*
kvarteren, F6 mm

* Stor osdkerhet i de artalen, initiala utredningar ej paborjad

Tidplan for Solitara byggnader
CCK som solitir byggnad och/eller solitir fastighet 2028
Q-kvarteret gors till solitir fastighet 2031

Q-kvarteret anpassas till ny verksamhet och/eller till
befintliga verksamheter i solitir fastighet*

2028-2032

T9 som temporir solitir fastighet

2027/2028

*Antas ske i samband med att byggnaden gors till solitér fastighet

Tidplan for Hagastaden

Ostra delen av Eugeniaviigen byggs ut
(via genomforandeavtal med Stockholms stad)

2024—-2031

Detaljplan for Ostra Hagastaden forviintas vinna laga kraft 2025
Genomforande Ostra Hagastaden 2025-203X
Detaljplan Vistra Hagastaden, samrad 2024, Q4
Hagaplan 6ppnas for busstrafik 2025-
T-bana Arenastaden via Hagaplan i drift 2028, Q4
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Bild 5: Byggnadsbeteckningar, hyresgaster och verksamheter inom
Planprogramsomrade Norra Hagastaden per 2025-01-01
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3.3 Ekonomiska forutsattningar

Den ekonomiska bedomning som redovisas i programdirektivet ar
preliminér och ska ses som en 6vergripande indikation pa programmets
omfattning och ekonomiska forutsiattningar.

For respektive exploaterings- och investeringsobjekt inom Norra
Hagastaden ska ekonomiska totalkostnadskalkyler att upprattas etappvis
och projektvis. Kalkylerna ska utgora ett vilgrundat ekonomiskt underlag
for beslut om genomforande av respektive objekt, i enlighet med Region
Stockholms Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

For att sikerstilla att Region Stockholms tillgdngar hanteras pa ett
affarsmassigt och transparent satt, och i enlighet med gillande lagstiftning,
ska forsiljningarna genomforas i konkurrens och pa marknadsmaéssiga
villkor. Tillvigagangssattet utgor en grundldggande princip for att
sakerstilla god ekonomisk hushallning och rattssiaker forvaltning av
offentliga medel.
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Beslut om respektive forsiljningar och investeringar fattas ytterst av
regionfullmaktige. Detta omfattar bland annat beslut om
fastighetsforsaljningar, infrastrukturatgarder samt investeringar i vard- och
forskningslokaler. Regionstyrelsen ansvarar for att bereda drenden infor
beslut samt for att folja upp att beslutade projekt genomfors inom
faststillda ekonomiska ramar.

Programmet drivs i huvudsak av de mél och 6verenskommelser som finns
stipulerade i de statliga forhandlingar som skett inom ramen for
Stockholmsforhandlingen, dar forbattrad kollektivtrafik och annan
infrastruktur i storstiderna ska inforas i syfte att mojliggora fler bostader.
Totalt ska det byggas 100 000 nya bostader runt om i landet varav 3 000
bara inom Norra Hagastaden. Stockholmsforhandlingen med tilldggsavtal
frdn 2021 innebar att tre tunnelbanelinjer byggs ut samordnat med 77 900
bostider i Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla
kommun.

Exploateringsintdikter och -kostnader

Markforsiljningen inom programmet for Norra Hagastaden har bedomts
kunna ge cirka atta till tio miljarder kronor i intdkter. Forsaljningarna
kommer att genereras under en liangre period, dock senast i samband med
att den sista detaljplanen vunnit laga kraft. Under denna period kommer
markpriserna att variera utifrdn marknadslage.

Realiseringen av Norra Hagastaden kommer att innebéara att Region
Stockholm under tiden for Programmet kommer att upparbeta
exploateringskostnader infor fastighetsforsiljning, detaljplaner, rivning av
byggnader, utbyggnad av allmdnna anldggningar samt frikoppling av
teknisk forsorjning.

Den sammanlagda indikativa exploateringskostnaden for Norra
Hagastaden bedéms uppga till 6,85 miljarder kronor fordelat enligt nedan:
¢ 1,8 miljarder kronor for overgripande projektkostnader, som
inkluderar kostnader for rivning, kommungransjustering samt viss
frikoppling,
e 1,8 miljarder kronor for etapp 1 (Detaljplan 1),
e 3 miljarder kronor for etapp 2 som avser arbete inom detaljplaner
for norra kvarteren och resterande planprogramsomraden,
e 0,25 miljarder kronor avser medfinansiering for utbyggnad av ny
tunnelbana till Norra Hagastaden.
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Exploateringen visar pa ett positivt exploateringsnetto.

Exploateringskostnaderna ir satta i 2024 ars prisniva och riknas arligen
upp med 3,5 procent utifran nir de bedoms uppsta i tid. Bokforda
restviarden! pa fastigheterna inom Norra Hagastadens omrade, uppgar per
utgdngen av 2024 till 0,603 miljarder kronor.

Investeringsutgifter egna fastighetsinvesteringar

Utover exploateringen kommer Programmet att samordna Region
Stockholms egna investeringar i vardfastigheter for att méta framtida behov
inom och i narheten av Karolinska Universitetssjukhuset. Denna del av
Programmet kommer att utgora en del av Region Stockholms langsiktiga
investeringsplan. Till detta tillhor att skapa lokaler for Region Stockholms
egen verksamhet samt for de framtida expansionskvarteren 3 och 4 inom
Solna sjukhusomréde.

Det kommer att behovas fler utredningar om vilka investeringar som krévs i
halso- och sjukvérdens fastigheter och infrastruktur i omradet, exempelvis
ny teknisk forsorjning inom Solna sjukhusomrade, framtida utveckling av
kvarter 23 och Anna Steckséns gata med mera.

I takt med Programmets genomforande kommer investeringsbehov att
fortsitta identifieras, konkretiseras och foras in i Region Stockholms
ordinarie budget- och investeringsprocess i enlighet med Policy och
riktlinje for god ekonomisk hushallning. For narvarande identifierade
fastighetsinvesteringar med preliminira uppskattningar av
investeringsutgifter.
e 1,3 miljarder kronor for att anpassa Q-kvarteret for ny verksamhet,
e 0,2 miljarder kronor for att skapa en solitar fastighet av Q-kvarteret
och kvarter 15,
e 1,85 miljarder kronor for en ny byggnad i kvarter 4 pa Solna
sjukhusomrade.

Bedomda investeringsutgifter ar satta i 2024 ars prisniva och riknas arligen
upp med 3,5 procent utifran niar de bedoms uppsta i tid.

Resurser

Programmet paverkar resursbehovet framst hos Locum AB och pa
regionledningskontoret men framgent aven hos andra berérda namnder
och bolag. For att forverkliga Programmet behover samtliga arbeta effektivt
tillsammans och dela resurser.

1 Mark och markanldggning, byggnad, byggnadsinventarier och konst
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4. Styr- och organisationsmodell

4.1 Styrmodell

Utvecklingen av Norra Hagastaden bestar for Region Stockholms del av ett
antal separata storre forsaljnings-, investerings- och omflyttningsprojekt
som alla ar beroende av varandra. For att koordinera de olika delarna
kommer Programmet att styra alla delprojekt med hjalp av
programstyrning. Det innebar att samtliga projekt samordnas och styrs av
en enda organisation for att uppna nyttor som inte skulle uppsta om vart
och ett av projekten drevs for sig.

Programstyrning ar en strategisk och systematisk process for att planera,
organisera och folja upp stora projekt som drivs 6ver lingre tid och som
bestér av flera delprojekt. Den involverar flera processer och beslut. I en
offentlig verksamhet som Region Stockholm ar behovet av programstyrning
sarskilt patagligt nar det galler storskaliga projekt sa som kollektivtrafik-
utbyggnad och vardfastigheter. Styrmodellen medf6r en samlad
malstyrning och beslutsstruktur under regionstyrelsen som okar
transparensen och forenklar beslutsfattandet.

Programstyrning mojliggor ocksa en overgripande riskhantering dar man
kan identifiera och hantera risker pa programniva i stéllet for att hantera
dem i varje enskilt projekt. Detta minskar sannolikheten for oplanerade
forseningar och kostnadsoverskridanden, och ger en béttre 6verblick 6ver
den totala riskbilden.

Aven uppféljningen av kvalitet kan forbittras genom en 6vergripande
styrning. Programstyrning innebar att kvalitetskontrollen blir stringent och
enhetlig for de ingdende komponenterna i programmet. Det blir lattare att
ha en jamn och dndamaélsenlig niva pa kvalitetssakringsarbetet genom hela
forloppet. Det finns ocksa mojligheter till tidsbesparing genom att undvika
onodigt dubbelarbete och genom att anvanda likartade arbetsprocesser.

En del av styrningen r att uppritta en kalkyl for hela programmet som
omfattar investeringsbehov i ersiattningslokaler och infrastruktur samt
forsaljningsintakter.

I programarbetet ska en héllbarhetsbedomning goras dér social
konsekvensanalys ingar med bland annat en funktionsrattskonsekvens-
beskrivning. Programmet ska lopande stimma av inriktningen av arbetet
med berorda funktionshinders- och patientorganisationer. Direkt efter
beslut ska arbetet med att gora héllbarhetsbedomningen inledas.
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4.2 Organisationsmodell

Programmet lyder under och svarar mot regionstyrelsen. Programmet styrs
av en styrgrupp som utses av programagaren. Programégaren ansvarar
infor regionstyrelsen, rapporterar l1opande och tillser att vederborliga beslut
tas dar, i berorda namnder eller i regionfullméktige beroende pa omfattning
och karaktar.

Ett centraliserat programkansli benamnt Programkontor Norra Hagastaden
inrédttas inom regionledningskontoret. Det ansvarar for att planera,
organisera och f6lja upp samtliga delprojekt inom omrédet.

4.3 Samverkan med arbetstagarorganisationerna
Genomforandet av Programmet forutsatter en 1opande dialog med
arbetstagarorganisationerna. Utgdngspunkten ar samverkan i enlighet med
gillande samverkansavtal. Det innebar att samverkan ska ske i linjen i
berérda namnder och bolag. Samverkan av 6vergripande fragor och beslut
som fattas i regionstyrelsen eller dess utskott ska ocksa ske i Centrala
samverkansgruppen. Arbetet med Norra Hagastaden ar en omfattande
forandring som kommer paga under lang tid. For att sdakra delaktighet i
arbetet, och att medarbetarnas perspektiv och kunskaper kan tas tillvara,
kommer olika former av forum for dialog och information med
arbetstagarrepresentanter och skyddsombud inrattas under arbetets gang.

I arbetet finns dedikerade arbetsmiljospecialister fran berérda forvaltningar
for att sakerstélla samverkans- och arbetsmiljoperspektivet, inte minst for
att sakerstilla en tidig involvering av skyddsombud i olika faser av
processen.

5. Riskhantering

Programmets riskhantering ska ske i enlighet med Region Stockholms
Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushéallning samt riktlinjer for
internkontroll. Det aligger Programkontorets att tillsammans med Locum
AB genomfora fordjupade riskanalyser samt hantera riskerna med
konsekvensanalyser och atgiardsplaner for att sikerstilla att Programmet
kan genomforas enligt plan.

En inledande risk- och kostnadsanalys har tagits fram av Locum AB och
kommer att fungera som ett levande underlag i programmets fortsatta
arbete. Programmet kommer att etablera en tydlig styrnings- och
uppfoljningsstruktur, dar fragor om risker, kostnadsutveckling och
mojligheter behandlas 16pande och utgor en stdende punkt i Programmets

styrgrupp.
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For att ytterligare forstiarka kontroll och transparens kommer Programmets
lagesbild rorande ekonomi, tid, status och risker att 16pande rapporteras till
regionstyrelsens arbetsutskott pa ett strukturerat och transparent sitt.

Det finns flera risker forenade med Programmet. Det handlar till stor del
om olika typer av risker for férseningar. Om de faller ut paverkas framfor
allt kassaflodet, den samlade kostnadsmassan och tidplanen.

Program av den hér storleken och med den héar komplexiteten rakar
regelmassigt ut for forseningar. Storleken medfor dock att omplanering kan
ske och Programmet kan paskynda andra delar om en del forsenas. Det
finns en flexibilitet i det att hela omradet inte avyttras samtidigt, utan
sekventiellt.

Foljande risker har identifierats och kommer att behova hanteras:

En grundlaggande risk ar brist pd kompetens eftersom Region Stockholm
har begransad tidigare erfarenhet av den har typen av
stadsutvecklingsprojekt. Om inte den nuvarande organisationen
kompletteras finns en risk att det utnyttjas av externa parter under
processen. Det ar darfor centralt att bade Programmet och Locum AB forses
med de resurser och kompetenser som ar nodvandiga for att hantera ett sa
har omfattande stadsutvecklingsprojekt.

En andra risk ar att utflyttningen av delar av Karolinskas
Universitetssjukhusets verksamhet och andra verksamheter i Region
Stockholm forsenas vilket skulle ge foljdeffekter pa resterande del av
planeringen. Det finns i nuldget ingen fullstdndig plan for hur arbetet med
anpassning av Karolinskas Universitetssjukhuset och 6vrig verksamhet ska
genomforas. En sddan plan kommer att kravas for att skapa plats i de
mindre lokaler som finns tillgdngliga, nar avyttring av de utpekade
fastigheterna ska genomforas.

En av de viktigaste saker som Programmet behover ta fram i niara
samverkan med hélso- och sjukvardsnamnden, Karolinska
Universitetssjukhuset, Locum AB och Stockholms lans sjukvardsomrade, ar
darfor en plan som majliggor nya lokaler. Det mojliggor i sin tur att
verksamheterna flyttar ut sa att den 6vergripande tidplanen for hela
Programmet kan hallas. Det kommer att vara av avgorande betydelse att
alla berorda verksamheter i Region Stockholm arbetar tillsammans och &t
samma hall for att genomfora programmet.

En annan mojlig narliggande risk ar att andra investeringsbehov inom
sjukvarden eller kollektivtrafiken konkurrerar ut Norra Hagastaden. Det
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aligger regionledningskontoret att bevaka att de investeringsmedel som
kommer att kravas for att genomfora Programmet ar tillgangliga och
prioriteras i den utstrackning som kravs. Norra Hagastaden kommer att
vara en central del i den tiodriga investeringsplanen framéover.

En mgjlig extern risk for programmet ar en dverexploatering av bostdder i
Stockholmsregionen om/nar konjunkturen vinder och ett flertal stora
exploateringar har genomforts och pagar parallellt, till exempel Frihamnen,
Norra Djurgardsstaden, Arenastaden och kanske Bromma flygplats. I ett
sddant lage okar risken for att byggherrarna inte har finansiering for att
driva flera projekt, vilket skulle driva upp byggkostnaderna och minska
efterfragan. Den omvénda risken ar att konjunkturen inte vinder och
forsdliningsintdkterna blir mycket lagre dn forvdntat.

For att kunna minimera sddana risker kravs att programmet har tillracklig
flexibilitet och att en genomarbetad forsiljningsstrategi tas fram. Dartill
kravs ett nara samarbete med kopare och exploatorer for att underlatta
planeringen och minska framtida osakerheter.

En annan risk i den har typen av projekt ar att 6verklagande av
detaljplaner leder till forseningar eller att myndighetskrav pad exempelvis
buller eller gestaltning skapar svarigheter att genomfora del av
programmet. Programmet kommer att behova arbeta valdigt nara Solna
stad for att soka minimera sadana risker. En del av detta ar en god dialog
med alla berérda intressenter under alla planprocesser.

En risk vid sjalva byggskedet ar att det uppstdr svdrigheter med att
frikoppla det egna forsorjningssystem som nu finns i omradet. Provisorier
for att 1osa detta kan orsaka betydande kostnadsfordyringar. Det kommer
att kravas ett omfattande projekteringsarbete fran Locum AB for att
minimera sddana risker sa att de kvarvarande verksamhetsbyggnaderna
kan frikopplas.
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