En stark region i en osaker tid
Budget 2021 for Region Stockholm
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Regionradsberedningen SKRIVELSE RS 2020-0469
2020-10-07

Regionstyrelsen

Budget 2021 for Region Stockholm, m.m.

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

I budget 2021 for Region Stockholm faststéaller regionfullmaktige bland
annat budgeterade ekonomiska forutsattningar for namnder och bolag for
ar 2021 och planeringsaren 2022—2023, investeringsplan for perioden
2021—2030, mal och indikatorer samt agardirektiv for bolag.

I samband med regionfullméktiges beslut om budget 2021 foreslas
fullméaktige ocksa besluta om ett antal andra drenden. Vilka dessa ar
framgar av bilaga 9 i budget 2021 for Region Stockholm.

Regionstyrelsen foreslas for egen del besluta om Riktlinjer for
hedersbeloningar (RS 2020-0339) samt Reviderad instruktion for
regionstyrelsens utskott och beredningar (RS 2019-1099).

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen dels foreslar att
regionfullmiktige beslutar féljande.

Budget 2020 for Region Stockholm (RS 2020-0469)

1. Skattesats for Region Stockholm for 2021 faststills till 12,08 ore per
skattekrona.

2. Resultatrikning for Region Stockholm for ar 2021 och
planeringsaren 2022—2023, tabell 9 i regionstyrelsens forslag till
budget 2021 for Region Stockholm, faststills.

3. Balansrikning for Region Stockholm for ar 2021 och planeringséaren
2022-2023, tabell 10 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for
Region Stockholm, faststills.
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Finansieringsbudget for Region Stockholm for ar 2021 och
planeringsaren 2022-2023, tabell 12 i regionstyrelsens forslag till
budget 2021 for Region Stockholm, faststills.

Anslag till namnder och medlemsbidrag till kommunalférbund for
ar 2021 och planeringsaren 2022-2023, tabell 13 i regionstyrelsens
forslag till budget 2021 for Region Stockholm, faststills.

Resultatkrav for namnder, bolag och koncerngemensamma
funktioner for r 2021 och planeringsdren 2022-2023, tabell 14 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm
faststalls.

Styrmodellen Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm
(RS 2020-0740), bilaga 11 regionstyrelsens forslag till budget 2021
for Region Stockholm, faststalls.

Mal och indikatorer, bilaga 2 i regionstyrelsens forslag till budget
2021 for Region Stockholm, faststills.

Investeringsbudget for ar 2021 och plan for ar 2022-2030, bilaga 6
i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm,
faststalls.

Taxor och avgifter for ar 2021, bilaga 7 i regionstyrelsens forslag till
budget 2021 for Region Stockholm, faststalls.

Trafiknimnden medges ritt att genomfora investering i lagfrekvent
underhall av pendeltagsfordon X60, X60A och X60B aren 2021—
2026, till en total investeringsutgift om 626 210 000 kronor
inklusive index (RS 2019-1069), med hanvisning till vad som sags i
bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm.

Fastighets- och servicenamnden medges ratt att genomfora
investeringsobjektet ny vardbyggnad 61 vid Danderyds sjukhus till
en total investeringsutgift om 1 854 400 000 kronor inklusive index
(RS 2020-0267), med hanvisning till vad som sigs i bilaga 9 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.
Utgifterna for 2020 ska rymmas inom investeringsbudget 2020 for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och
servicenamnden
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Trafiknamnden medges, under forutsattning av namndens
hemstallan, ratt att fortsatta genomforandet av Bussterminal
Slussen till en total budget om 3 435 000 000 kronor inklusive
index, varav 3 388 000 000 kronor avser investeringsutgift (RS
2020-0720), med hanvisning till vad som sags i bilaga 9 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Investeringsobjekt Anpassning av trafikstyrningssystem befintlig
tunnelbana med en total investeringsutgift om 1 000 000 000
kronor inklusive index enligt 2021 ars forslag till investeringsbudget
med inriktningsnivaer for 2022-2030 delas upp i tva separata
investeringsobjekt: Anpassning av trafikstyrningssystem befintlig
tunnelbana med en total investeringsutgift om 588 000 000 kronor
inklusive index samt Livstidsforlangning av grona linjens
trafikstyrningssystem med en total investeringsutgift om

412 000 000 kronor inklusive index (RS 2020-0721), med
hanvisning till vad som ségs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till
budget 2021 for Region Stockholm.

Trafiknamnden medges ritt att genomfora investeringsobjekt
Livstidsforlangning av grona linjens med en total budget om

423 000 000 kronor inklusive index, varav 412 000 000 kronor
avser investeringsutgift trafikstyrningssystem (RS 2020-0721), med
hénvisning till vad som sags i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till
budget 2021 for Region Stockholm. Utgifterna for 2020 ska rymmas
i trafiknamndens investeringsbudget for 2020.

Trafiknamnden medges ritt att fortsatta genomforandet av Program
Roslagsbanans utbyggnad till en total investeringsutgift om

10 450 000 000 kronor inklusive index, varav 10 184 530 000
kronor avser genomforandet (RS 2020-0722), med hanvisning till
vad som sigs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for
Region Stockholm.

Folktandvarden Stockholms lan AB bemyndigas att genomfora en
ho6jning av prislistan for vuxentandvard med 2,5 procent fran och
med 2021, i enlighet med vad som ségs i bilaga 7 i regionstyrelsens
forslag till budget 2020 for Region Stockholm.

Uppdrag till regionstyrelsen faststills i enlighet med avsnitt 5.1 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.
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Uppdrag till hilso- och sjukvardsndmnden faststélls i enlighet med
avsnitt 5.2 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm.

Uppdrag till vardens kunskapsstyrningsnamnd faststills i enlighet
med avsnitt 5.3 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm.

Uppdrag till patientndamnden faststills i enlighet med avsnitt 5.4 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Uppdrag till Stockholms lans sjukvardsomrade faststills i enlighet
med avsnitt 5.5 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm.

Uppdrag till Karolinska Universitetssjukhuset faststills i enlighet
med avsnitt 5.6 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm.

Uppdrag till trafikndmnden faststills i enlighet med avsnitt 5.7 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Uppdrag till fardtjainstnamnden faststills i enlighet med avsnitt 5.8 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Uppdrag till tillvaxt- och regionplanendmnden faststills i enlighet
med avsnitt 5.9 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm.

Uppdrag till kulturndmnden faststalls i enlighet med avsnitt 5.10 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Uppdrag till fastighets- och servicenamnden faststills i enlighet med
avsnitt 5.11 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm.

Generella dgardirektiv for Region Stockholms bolag, avsnitt 6.1 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm,
faststalls.
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Bolagsstimmoombud uppdras att rosta for antagande av generella
agardirektiv for Region Stockholms bolag i enlighet med avsnitt 6.1 i
regionstyrelsen forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Bolagsstaimmoombud uppdras att rosta for antagande av
agardirektiv for Region Stockholms bolag i enlighet med
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Agardirektiv for Landstingshuset i Stockholm AB faststills i enlighet
med avsnitt 6.2 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for och uppdrag till Sodersjukhuset AB faststills i
enlighet med avsnitt 6.2.1 i regionstyrelsens forslag till budget 2021
for Region Stockholm.

Agardirektiv for och uppdrag till Danderyds Sjukhus AB faststills i
enlighet med avsnitt 6.2.2 regionstyrelsens forslag till budget 2021
for Region Stockholm.

Den ratt att forvarva aktier i Barnbordshuset i Stockholm AB som
tillkommer Danderyds Sjukhus AB och som foljer av aktiedgaravtal
mellan Proliva AB och Danderyds Sjukhus AB med anledning av att
aktierna i Proliva AB forvarvats av Aleris Healthcare AB (RS 2020-
0349) ska inte utnyttjas, med hanvisning till vad som séags i bilaga 9
i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Bolagsstimmoombud uppdras att rosta for att den ratt att forvarva
aktier i Barnbordshuset i Stockholm AB som tillkommer Danderyds
Sjukhus AB och som f6ljer av aktiedgaravtal mellan Proliva AB och
Danderyds Sjukhus AB med anledning av att aktierna i Proliva AB
forvarvats av Aleris Healthcare AB (RS 2020-0349) inte ska
utnyttjas.

Agardirektiv for och uppdrag till Sodertilje Sjukhus AB faststills i
enlighet med avsnitt 6.2.3 i regionstyrelsens forslag till budget 2021
for Region Stockholm.

Agardirektiv for och uppdrag till S:t Eriks Ogonsjukhus AB faststills
i enlighet med avsnitt 6.2.4 i regionstyrelsens forslag till budget
2021 for Region Stockholm.
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Agardirektiv for och uppdrag till Folktandvarden Stockholms lin AB
faststalls i enlighet med 6.2.5 regionstyrelsens forslag till budget
2021 for Region Stockholm.

Agardirektiv om priser for vuxentandvard (LS 0411-2126) upphivs i
med hanvisning till vad som séags i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag
till budget 2021 for Region Stockholm.

Agardirektiv for och uppdrag till Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB faststalls i enlighet med avsnitt 6.2.6 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Verksamheten i Stockholm Care AB avvecklas och bolagets
ansvarsomraden overfors till Karolinska Universitetssjukhuset fran
och med den 1 januari 2021 (RS 2020-0622, RS 2019-1079), med
hanvisning till vad som ségs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till
budget for Region Stockholm.

Verksamheten i det av Landstingshuset i Stockholm AB dgda
dotterbolaget Stockholm Care AB upphor fran och med den 1
januari 2021 (RS 2020-0622), med hanvisning till vad som sags i
bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till budget for Region Stockholm.

Generella och specifika dgardirektiv for Stockholm Care AB upphor
att gélla fran och med den 1 januari 2021 (RS 2020-0622), med
hanvisning till vad som ségs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till
budget for Region Stockholm.

Agardirektiv fér och uppdrag till MediCarrier AB faststills i enlighet
med avsnitt 6.2.8 regionstyrelsens forslag till budget 2021 for
Region Stockholm.

Agardirektiv for och uppdrag till Locum AB och dotterbolaget
Terreno AB faststills i enlighet med avsnitt 6.2.9 i regionstyrelsens
forslag till budget 2021 for Region Stockholm, under férutséattning
att forvaltningsavtalet mellan Region Stockholm och Locum AB
upphor (RS 2019-1079).

Andringar i fullmakten mellan Region Stockholm och Locum AB
(RS 2019-1079), bilaga 17 i regionstyrelsens forslag till budget 2021
for Region Stockholm, faststalls.
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Agardirektiv for och uppdrag till AB Stockholms Lins Landstings
Internfinans faststalls i enlighet med avsnitt 6.2.10 1
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Agardirektiv for AB Storstockholms Lokaltrafik faststills i enlighet
med avsnitt 6.3 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Waxholms Angfartygs AB faststills i enlighet med
avsnitt 6.3.11 regionstyrelsens forslag till budget 2021 f6r Region
Stockholm.

Agardirektiv for AB SL Finans faststills i enlighet med avsnitt 6.3.2 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

SL Alvsjd AB, organisationsnummer 556868-6371, fusioneras med
moderbolaget AB Storstockholms lokaltrafik, organisationsnummer
556013-0683, under 2020 (RS 2020-0719) med hanvisning till vad
som sags i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for
Region Stockholm.

Bolagsstimmoombud uppdras att rosta for att godkanna
fusionering av SL Alvsjé AB, organisationsnummer 556868-6371,
med moderbolaget AB Storstockholms lokaltrafik,
organisationsnummer 556013-0683, under 2020 (RS 2020-0719).

Plan for verksamhet och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi
2022-2023 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
(RS 2020-0347), bilaga 18 i regionstyrelsens forslag till budget 2021
for Region Stockholm, godkénns.

Andringar i reglementen for regionstyrelsen och 6vriga nimnder
samt nytt reglemente for krisledningsnamnden (RS 2019-1079),
bilaga 10 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm, faststills.

En namnd for miljo, héllbarhet och klimat inrattas i Region
Stockholm frén den 1 juli 2021 (RS 2019-1079), med hanvisning till
vad som sigs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for
Region Stockholm.
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Reviderad Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper (RS 2020-
0742), bilaga 11 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm, faststills.

Reviderad Policy for god ekonomisk hushéllning, tidigare Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning (RS 2020-0449, LS 2016-0039),
bilaga 12 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region
Stockholm, faststalls.

Medarbetarpolicy for Region Stockholm (RS 2019-1060), bilaga 13 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm,
faststills och Personalpolicy (LS 0909-0750) upphor darmed att
galla.

Riktlinjer mot krankande sarbehandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier (RS 2019-0446), bilaga 14 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm,
faststalls.

Policy och riktlinjer for bidrag till organisationer i Stockholms lan,
(RS 2019-1194), bilaga 15 i regionstyrelsens forslag till budget 2021
for Region Stockholm, faststills.

Strategi for suicidprevention (RS 2020-0456), bilaga 16 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm,
faststalls.

Hjalpmedelspolicy (LS 0205-0220) upphévs med hianvisning till vad
som sags i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for
Region Stockholm.

Handlingsplan for eHalsa och informationsforsorjning (LS 2015-
0081) upphivs med hanvisning till vad som sigs bilaga 9 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:17 av Henrik Akerlund (SD) och Helen Schoultz (SD)
(RS 2019-0430) avsldas med hanvisning till vad som sags i bilaga 9 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:45 av Robert Johansson (S) och Jens Sjostrom (S) (RS
2019-0908) avslas med hanvisning till vad som ségs i bilaga 9 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.
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Motion 2019:49 av Stellan Hamrin (V) (RS 2019-0912) avslas med
hanvisning till vad som ségs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till
budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:55 av Stellan Hamrin (V) (RS 2019-0997) avslas med
hanvisning till vad som ségs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till
budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:56 av Jonas Lindberg (V) (RS 2019-0998) avslas med
hénvisning till vad som sigs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag till
budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:59 av Henrik Akerlund (SD) och Gabriel Kroon (SD)
(RS 2019-1001) avslas med hanvisning till vad som ségs i bilaga 9 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:67 av Anna Sehlin (V) (RS 2019-1172) anses besvarad
med hinvisning till vad som sags i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag
till budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:71 av Roland Johansson (SD) (RS 2019-1176) avslas
med hinvisning till vad som sags i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag
till budget 2021 f6r Region Stockholm.

Motion 2019:72 av Roland Johansson (SD) (RS 2019-1177) avslas
med hanvisning till vad som ségs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag
till budget 2021 f6r Region Stockholm.

Motion 2019:73 av Roland Johansson (SD) (RS 2019-1178) anses
besvarad med hanvisning till vad som sags i bilaga 9 i
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:74 av Roland Johansson (SD) (RS 2019-1179) avslés
med hanvisning till vad som sags i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag
till budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:75 av Roland Johnsson (SD) (RS 2019-1180) avslas
med hanvisning till vad som ségs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag
till budget 2021 for Region Stockholm.
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Motion 2019:77 av Gabriel Kroon m.fl. (SD) (RS 2019-1182) avslas
med hénvisning till vad som ségs i bilaga 9 i regionstyrelsens forslag
till budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:78 av Msciwoj Swigon (SD) och Leonid Yurkovskiy
(SD) (RS 2019-1183) avslas med hanvisning till vad som sigs i bilaga
9 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Motion 2019:79 av Britt-Marie Canhasi m.fl. (SD) (RS 2019-1184)
avslas med hanvisning till vad som sags i bilaga 9 i regionstyrelsens
forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Dels, under forutsattning av regionfullméaktiges beslut, att regionstyrelsen
for egen del beslutar foljande.

80. Regiondirektoren bemyndigas att faststilla process for budget 2022

81.

82.

83.

84.

for Region Stockholm.

Regiondirektoren uppdras att senast den 30 november 2020 avge
en avsiktsforklaring om att Region Stockholm deltar i den
gemensamma nationella upphandlingen av hyrpersonal till hilso-
och sjukvarden. Region Stockholms deltagande villkoras av att
minst 15 av landets regioner deltar och avsiktsforklaringen ges till
den part som ges ansvar for upphandlingen.

Regiondirektoren uppdras att ombesorja att forvaltningsavtalet
mellan Region Stockholm och Locum AB upphor den 31 december
2020 eller sé snart darefter det kan ske (RS 2019-1079).

Regiondirektoren uppdras att ombesorja att fullmakten mellan
Region Stockholm och Locum AB dndras den 31 december 2020
eller si snart darefter det kan ske (RS 2019-1079).

Reviderad instruktion for regionstyrelsens utskott och beredningar
(RS 2019-1099) faststills i enlighet med forslag.

Dels, att regionstyrelsen beslutar foljande.

85.

Riktlinjer for hedersbeloning (RS 2020-0339) faststills i enlighet
med forslag och Bestaimmelser rorande Stockholms ldns landstings
hedersbeloning till anstillda och forutvarande anstéllda (LFS
1973:28) med kompletterande kommentarer till foreskrifterna fran
1999, upphor darmed att gilla.
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86. Regiondirektoren uppdras att ansvara for tillampning av Riktlinjer
for hedersbeloning (RS 2020-0339).

Regionradsberedningens motivering

En budget for en stark region i en osdker tid

Under huvuddelen av 2020 har i stort sett all verksamhet inom Region
Stockholm inriktats pa att hantera covid-19-pandemin. Utvecklingen
framat ar osdker. Det som stér klart ar att pandemin och dess langsiktiga
effekter pa hélso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och samhallsekonomin
kommer att pragla bade budgetaret 2021 och planeringsiren 2022—2023.

De ekonomiska forutsattningarna for Region Stockholm har forandrats
radikalt. Utover de direkta effekterna av pandemin pa regionkoncernens
kostnader och intidkter innebar den kraftigt forsamrade konjunkturen att
skatteintaktsprognosen for 2021 har nedreviderats jamfort med den
prognos som gjordes i budget 2020. Region Stockholm paverkas ocksa av
en kraftigt 0kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, fran
drygt en miljard kronor 2019 till 1,85 miljarder kronor 2021, 2,3 miljarder
kronor 2021 och narmare 3,6 miljarder kronor 2023. Dartill ar
kostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvarden for hog.

Redan 2021 kravs omfattande effektiviseringar for att sikerstélla en
ekonomi i balans. Region Stockholm behover ocksa ha beredskap och
budgetutrymme for fortsatt smittspridning liksom for andra
svarforutsagbara handelser. Tillgiangliga resurser méaste anvandas sparsamt
och genomtankt sa att varje skattekrona anvands sa effektivt som mojligt.

Samverkan, samordning och nya arbetssétt har varit absolut avgérande for
Region Stockholms hantering av pandemin. Dessa nyvunna lardomar ska
ligga till grund for det fortsatta arbetet med att starka och utveckla Region
Stockholms verksamheter.

Budget 2021 for Region Stockholm (RS 2020-0469)

Som underlag till budget 2021 har regionledningskontoret, som bilaga till
tertialrapport 1 for Region Stockholm, utarbetat ett informationsirende om
ekonomiska forutsattningar for Region Stockholm (RS 2019-1041).
Darutover har samtliga namnder och bolagsstyrelser fattat beslut om ett
budgetunderlag som redogor for ekonomiska forutsattningar och
utmaningar for den kommande planeringsperioden, RS 2020-0078. Med
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utgangspunkt i dessa underlag, kompletterande ekonomisk information
samt prioriteringsarbete har regionstyrelsen utarbetat ett forslag till budget
2021 for Region Stockholm.

I budget 2021 for Region Stockholm faststélls anslag och resultatkrav for
namnder och bolag for perioden 2021—-2023. Darutover faststills bland
annat investeringsplan for perioden 2021-2030, mél och indikatorer samt
agardirektiv for bolagen.

Baserat pa budget 2021 for Region Stockholm ska namnder och bolag
utarbeta verksamhetsplaner for 2021. Planeringen ska goras i enlighet med
modellen for integrerad ledning och styrning, bilaga 1 till Budget 2021, och
sd att naimnderna och bolagen uppnéar de méal som beslutas i
regionfullmaktige inom ramen for beslutade ekonomiska forutsattningar.
Regionstyrelsen utovar uppsikt 6ver nimndernas arbete. Regionstyrelsen
medges ratt att gora justeringar i budget 2021 for Region Stockholm.
Sadana tekniska justeringar av anslag och omslutning med mera gors
foretradesvis i ett samlat drende i borjan av aret.

Ovriga arenden som behandlas i samband med beslut om budget 2021 for
Region Stockholm

Regionradsberedningens motivering i dessa drenden ges i bilaga 9 till
regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Instruktion for regionstyrelsens utskott och beredningar (RS 2019-1099)

Regionledningskontoret har genomfort en 6versyn av Instruktion for
regionstyrelsens utskott och beredningar (LS 2018-1166).
Regionrevisorerna granskade instruktionen i delrapport 2019 for
regionstyrelsen och mot bakgrund av revisorernas synpunkter foreslar
regionledningskontoret vissa dndringar i instruktionen.
Regionledningskontoret foreslar aven dndringar i instruktionen avseende
beslut om investeringar samt en del 6vriga justeringar. Det har dven gjorts
en allmén 6versyn av instruktionen.

Riktlinjer for hedersbeloning (RS 2020-0339)

Regionledningskontoret bedomer att det finns behov av att samla
bestammelserna for hedersbeloning i ett dokument om riktlinjer for
hedersbeloning samt att i riktlinjerna fortydliga en del av den praxis som
finns avseende rutiner for hantering av hedersbeloningar. Det finns vidare
ett behov av att uppdatera innehéllet pa grund av ny lagstiftning och nya
begrepp samt da vissa hanvisningar inte langre ar aktuella.
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Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen faststéller riktlinjer for
hedersbeloning och att Bestimmelser rorande Stockholms ldns landstings
hedersbeloning till anstallda och forutvarande anstallda (LFS 1973:28) med
kompletterande kommentarer till foreskrifterna fran 1999, dirmed upphor
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tillampning av riktlinjer for hedersbeloning.

Beslutsunderlag
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e Plan for verksamhet och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi 2022-
2023 (2020-0347)
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1. Inriktning

1.1 Budget for en stark region i en osiker tid

Under huvuddelen av 2020 har i stort sett all verksamhet inom Region
Stockholm inriktats pa att hantera covid-19-pandemin och dess effekter.
Verksamhet och resurser har styrts om, inte minst inom halso- och
sjukvarden dar medarbetare har gjort enastdende insatser och nya
samarbetsformer och starkt produktionssamordning har etablerats mellan
vardgivarna. Under varen fyrdubblades kapaciteten inom intensivvarden,
fran cirka 9o till 400 platser, samtidigt som vardkonsumtionen paverkades.
Krislagesavtalet aktiverades och medarbetarna i hilso- och sjukvarden
arbetade intensivt med att varda en helt ny typ av patienter.

Samverkan, samordning och nya arbetssatt, dar digitaliseringen har
utvecklats och verksamheterna i varden har utvecklat snabba vagar for
dialog och insatser med kommuner och andra aktorer, har varit absolut
avgorande for Region Stockholms hantering av pandemin. Dessa nyvunna
lardomar behover ligga till grund for det fortsatta arbetet med att stiarka
och utveckla Region Stockholms verksamheter, dar utgangspunkten ska
vara att fortsatta med de forandringar som har visat sig framgangsrika nar
det giller att sitta patienter, resenirer och invanare i fokus.

Samordning och ledning av vardens beredskap for det nya viruset skedde i
den regionala sarskilda sjukvardsledningen, RSSL, som etablerades och
aktiverades den 7 februari. Vid samtliga sjukhus och Stockholms lans
sjukvardsomrade, SLSO, upprattades ocksa lokala sarskilda krisledningar
som samordnades. Region Stockholms krisledningsnamnd aktiverades inte
men holls I6pande informerad om l4dge och vidtagna atgirder. Ett arbete
startades tidigt for att skapa IVA-platser? och andra vardplatser pa
akutsjukhusen och vid de geriatriska klinikerna for patienter med covid-19.

I mars beslutade RSSL att skjuta upp planerad vard inom hela Region
Stockholm vilket innebar att sjukvardspersonal, material och lakemedel
tillgdngliggjordes for arbete med covid-19. Samtidigt finns det indikationer
pa att invanare pa grund av pandemin frivilligt avvaktade med att kontakta
varden. Detta ledde till virdkoer som maste hanteras. Pandemin har ocksa
inneburit svarigheter med att fa tillgang till vissa ldkemedel. De fyra
regionerna Stockholm, Vistra Gétaland, Skane och Ostergotland fick av
ovriga regioner i uppdrag att kopa in lakemedel for nationellt behov. Att
situationen har kunnat hanteras beror helt pa ett nira och intensivt
samarbete mellan olika offentliga och privata aktorer.

1TVA stér for intensivvardsavdelning.
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Inom kollektivtrafiken gjordes en anpassning till Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer for att undvika trangsel. I enlighet med
rekommendationen beholl trafikndmnden hog turtithet for bussar, tag och
béatar trots ett markant minskat resande, och uppmanade samtidigt
resendrer att bara resa med SL nar det dr nodvandigt. Det minskade
resandet har fatt till f6ljd att biljettintakterna har minskat avsevart. Inom
kollektivtrafiken ar det nodvéandigt att planera for att resandet ska kunna
oka pa ett ansvarsfullt satt sa att resenarer valjer kollektivtrafiken men
smittspridningen begransas.

Pandemin har lett till ett kraftigt konjunkturfall som paverkar stora delar av
naringslivet sdval i Stockholmsregionen som nationellt och globalt. Region
Stockholm har under pandemin arbetat aktivt for att stotta det regionala
naringslivet, bland annat genom en sarskilt tillsatt samverkansgrupp
tillsammans med Stockholm Business Region och Linsstyrelsen. Aven
kultursektorn har drabbats och under varen beslutades att medel avsedda
for instéallda evenemang inte aterkravs samtidigt som en utlysning av
kulturstod gjordes.

Inom samtliga verksamheter har det varit tydligt att samverkan ar en
absolut forutsattning for en fungerande krishantering. Det giller bade
mellan namnder och bolag inom Region Stockholm och med andra
offentliga och privata aktorer. Nagra exempel har namnts ovan, ytterligare
ett ar det Omsesidiga beroendet av informations- och medieaktiviteter.

Pandemins utveckling framdver ar osiaker, liksom dess langsiktiga effekter
pa hilso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och samhéllsekonomin. Det som
star klart ar att pandemin och dess efterverkningar kommer att pragla bade
budgetaret 2021 och planeringsdren 2022—-2023. Som beskrivs nedan kravs
redan 2021 omfattande effektiviseringar for att sakerstilla en ekonomi i
balans. Region Stockholm behover ocksa ha beredskap och budgetutrymme
for fortsatt smittspridning liksom for andra svarforutsagbara handelser.
Tillgdngliga resurser méaste anviandas sparsamt och genomtankt si att varje
skattekrona anvéands sa effektivt som mojligt.

Under kommande ar kravs darfor tydliga prioriteringar i Region Stockholm.
Priméarvarden ska fortsitta starkas for att vara navet i varden.
Kollektivtrafiken méste anpassas till invdnarnas nya resmonster och fokus
ligga pa att fa tillbaka de resenirer som under pandemin dragit ner pa sitt
resande eller valt att resa pa andra sitt. Kostnaderna for administration
maste minska i alla delar av Region Stockholm. Detta ska genomforas bade
genom en minskning av den politiska organisationen och genom att
namnder och bolag effektiviserar sina arbetssatt.
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1.2 Langsiktig ekonomisk uthallighet

Forsamrade ekonomiska forutsdattningar

Efter en avmattning som inleddes 2019 har konjunkturen forsamrats
kraftigt i Sverige och globalt med anledning av covid-19-pandemin. Region
Stockholms skatteintidktsprognos, som utgar fran SKR:s makrobedomning
den 24 augusti, innebar darfor en nedrevidering jamfort med budget 2020.
Nedrevideringen kompenseras till viss del av 6kade generella statsbidrag
2021 och 2022, men den samhallsekonomiska utvecklingen ar mycket
osdker. Region Stockholm maste ha beredskap for att ldgkonjunkturen kan
bli djupare och skatteintakterna kan komma att bli betydligt lagre dn vad
som har prognostiserats. Skattesatsen for Region Stockholm for 2021 ar
oforandrat 12,08 ore per skattekrona.

Region Stockholm har investerat kraftigt inom halso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken under de senaste &ren och har en stor investeringsportfolj
aven under kommande tiodrsperiod. Det behovs for att omhéanderta den
vaxande befolkningens behov men det medfor hoga investeringskostnader.
Byggkostnaderna enligt byggprisindex har under de senaste dren dessutom
okat nastan dubbelt s& snabbt som skatteunderlaget per capita vilket
innebar att investeringarna blir dyrare over tid. I takt med att
investeringarna tas i drift 0kar ocksa driftkostnaderna. Pa kort sikt
paverkas Region Stockholms driftkostnader i forsta hand av
befolkningstillvixten men pa langre sikt spelar investeringarna storre roll.
Befintliga fastigheter och det befintliga kollektivtrafiksystemet méaste
samtidigt underhallas vilket medfor kostnader som ocksa ska rymmas i
Region Stockholms budget.

Antalet invanare i Stockholmsregionen 6kar men i en betydligt lagre takt 4n
tidigare. Under den senaste tiodrsperioden har antalet invinare 6kat med i
genomsnitt 1,6 procent per ar. Enligt de senaste prognoserna dampas
okningstakten till 1,1 procent per ar. Samtidigt forandras
sammansattningen med en allt hogre andel dldre personer, sarskilt i
gruppen over 80 ar. Att andelarna yngre och aldre okar i befolkningen,
samtidigt som andelen i arbetsfor dlder minskar, ger tva effekter. Dels
stiger efterfragan pa halso- och sjukvard dar behoven ar storst bland de
ildre. Dels tunnas skattekraften ut niar den grupp som ér i arbetsfor alder
relativt sett minskar. Dartill har kostnadsutvecklingen inom halso- och
sjukvarden av olika skal varit alltfor hog under ett antal ar vilket méaste
hanteras. For en nd budget i balans kravs prioriteringar.

Covid-19-pandemin har lett till ett kraftigt minskat resande med
kollektivtrafiken vilket har medfort minskade biljettintakter. For att
begrinsa smittspridningen enligt nationella rekommendationer driver
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Region Stockholm kollektivirafiken som vanligt och uppmanar lanets
invénare att undvika ej nodvandiga resor. Bedomningen ar att det kommer
att ta tid innan resandet ar tillbaka p4 samma nivd som fore pandemin.

Enligt aktuell prognos kan biljettintakterna 2021 komma att bli 2,2
miljarder kronor lagre an vad som har budgeterats. I regeringens
budgetproposition for 2021 aviserades statsbidrag om tva miljarder kronor
for uteblivna biljettintakter i kollektivtrafiken. Av dessa beraknas cirka 9oo
miljoner sokas av Region Stockholm. Region Stockholm forutsatter att
regeringen under hela pandemin ersitter de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna for uteblivna biljettintakter orsakade av
pandemin, i syfte att kollektivtrafiken ska kunna uppratthallas i sddan
omfattning att trangsel och ddrmed 6kad smittspridning undviks.

Utover detta maste regeringen hoja de generella statsbidragen. Det
ekonomiska stod som staten hittills har aviserat ar inte tillrackligt. Om
regering och riksdag inte tillskjuter ytterligare medel kan det leda till att
Region Stockholm tvingas till svara prioriteringar for att minska
kostnaderna.

Under de niarmaste aren drabbas Region Stockholm dessutom av en kraftigt
okad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, fran drygt en
miljard kronor 2019 till 1,85 miljarder kronor 2021, 2,3 miljarder kronor
2022 och narmare 3,6 miljarder kronor 2023. Region Stockholm anser att
det ar statens ansvar att utjamna skillnader inom landet; det kan inte ligga
pé skattebetalarna i Stockholmsregionen, sarskilt som de redan star for
omkring halften av statens skatteintdkter. Dagens utjamningssystem
omfordelar dessutom stora belopp utifran parametrar med 1ag
forklaringsgrad for Region Stockholms kostnader vilket undergraver
systemets legitimitet. Exempelvis underskattar utjamningssystemet
vasentligt kostnaderna for att bygga och driva tunnelbana.

Region Stockholm instimmer med Kommunutredningen (SOU 2020:8
Starkare kommuner) om att en bred oversyn bor goras av det kommunala
utjaimningssystemet. I ett kortare perspektiv bor dndringarna i
kostnadsutjamningen atminstone skjutas upp genom att inforandebidraget
forlangs pa 2020 ars niva till atminstone 2023 da den ekonomiska
konjunkturen vintas ha stabiliserats.

Resultatforstarkande atgarder ar nodvandiga

For att sdkerstilla en ekonomi i balans kravs resultatforstarkande atgarder.
Om konjunkturen utvecklas simre dn vad som nu forutses, eller om staten
inte tillskjuter medel med anledning av pandemin, kravs &nnu mer
omfattande dtgarder. Detta innebér att insatser behover genomféras bade
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pa koncernovergripande niva och inom respektive nimnd och bolag.
Verksamheten maste effektiviseras och lagstyrd karnverksamhet
prioriteras, vilket innebar att ambitioner och planerad verksamhet som géar
utover lagkrav kan behova avslutas, prioriteras ned eller skjutas fram.

Inom den produktion av halso- och sjukvarden som drivs i egen regi
samordnas produktionskapacitet samtidigt som effektiviseringar och
prioriteringar genomfors, delvis utifrdn lardomar fran arbetet under
pandemin. Kostnaderna for administration och lokaler maste sankas.
Utveckling av digitala stod till medarbetare och mojlighet att erbjuda
digifysisk vard mojliggor effektiviseringar samtidigt som det underlattar
arbetet for medarbetarna och ger en mer tillgidnglig vard till patienterna.
Det ar i nuldget en forutsiattning for att kommande ars utmaningar ska
kunna hanteras.

Inom bade hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken gors en 6versyn av
planerade investeringar utifran respektive investerings bedomda nytta och
betydelse for verksamheten och invénarna i forhéllande till dess kostnader.
Sjalvklart ocksd med beaktande av 6verenskommelser och medfinansiering
liksom av konjunkturens utveckling. Det innebar att ett antal investeringar
ges ny omfattning eller inriktning, alternativt skjuts fram eller avbryts.

Inom halso- och sjukvarden bedoms det under ratt forutsattningar finnas
mojlighet att utoka forsaljningen av specialiserade hilso- och
sjukvardstjanster till andra regioner och internationellt. Forutsattningarna
ar delvis olika: Potentialen for 6kning bedoms vara storst for forsiljningen
av vard internationellt men da fran mycket sméa volymer. Forsiljningen av
vard till andra regioner ar betydligt storre, men sker till sjalvkostnadspris.

Inom kollektivtrafiken ar det nodvandigt att planera for att resandet ska
kunna 0ka pa ett ansvarsfullt sétt si att resenirer viljer kollektivtrafiken
men smittspridningen begriansas. En langsiktig strategi behover ocksa tas
fram for hur intdkterna ska oka for att sakerstalla tickning for okade
kostnader till f6ljd av avtal (pris- och I6neutveckling) samt driftsiattning av
investeringar.

Malséttningen ar att Region Stockholms nettokostnader for
verksamhetslokaler ska minska och incitamenten for ett effektivare
lokalutnyttjande bor forstiarkas. Lokaler ska kunna samhyras och
samutnyttjas mellan offentlig och privat verksamhet med samma eller
liknande innehall. Marknadsfastigheter ska siljas nar det finns goda
forutsattningar for forsaljning, och fram till respektive forsaljningstillfalle
ska ambitionen vara att fastigheterna ger sa god avkastning som mojligt.
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Fortsatta effektiviseringar kravs inom namnder och bolag
Samtliga ndamnder och bolag inom Region Stockholm ska utfora sina
uppdrag och uppna faststédllda mal och malvarden samtidigt som de
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som fullméaktige har beslutat.
Resultatkraven bestdms med hansyn till regionkoncernens krav pa
avkastning pa aterinvesterade medel, bland annat for att ticka avsattningar
for pensioner och ge avkastning pa eget kapital. Hiansyn tas ocksa till varje
namnds och bolags specifika forutsattningar inklusive konkurrenssituation.

Infor 2021 har den forsamrade konjunkturen inneburit att resultatkraven
generellt ar lagre an vad som beslutades i 2020 ars budget. Intakter och
anslag budgeteras samtidigt till en lagre niva vilket forutsatter att de
atgarder som genomfors ger effekt under aret. Majoriteten av nimnderna
far oforandrade anslag jamfort med 2020. Halso- och sjukvardsnamndens
och trafiknamndens anslag 6kas med 2,9 respektive 3,3 procent eftersom
dessa namnders uppdrag ar Region Stockholms mest samhaéllskritiska och
grundlaggande verksamheter for invanarna. Det ar ocksa dessa
verksamheter som har paverkats allra mest av pandemin.

De anslag och resultatkrav som fastslds i denna budget innebar att
effektiviseringar kravs i verksamheterna. Effektiviseringarna ska framst ske
genom minskad administration, minskade lokalkostnader, forbattrade
inkop, effektivare organisation samt fordjupad och forbattrad samverkan
och styrning inom koncernen. For att ratt prioriteringar ska goras ska
administrationen minska med tio procent inom alla namnder och bolag,
exklusive de nimnder som koper forvaltningsstod av andra namnder.

Minskade lokalkostnader ska uppnés bland annat genom flexibelt nyttjande
av befintliga arbetsplatser, vilket mojliggor for fler verksamheter att
samnyttja nuvarande kontorslokaler. Det innebar vidare att aven
verksamhetslokaler ska anviandas mer optimalt 6ver dygnets alla timmar
och veckans alla dagar. En aktiv samordning av Region Stockholms
lokalanvandning ska leda till minskat lokalbehov och uppsagning av
hyreskontrakt. Atgirderna beriknas ge en besparing pa 200 miljoner
kronor.

Namnder och bolag forviantas gora tydliga prioriteringar sa att ekonomin ar
langsiktigt hallbar &ven med forandrade forutsittningar. Resurserna ska
anvandas med fokus pd invanarna och for mesta mojliga valuta for
skattepengarna. Samtliga naimnder och bolag ska i verksamhetsplan for
2021 planera for kostnadssankande atgirder, bland annat med beaktande
av lardomar av nya arbetssiatt under pandemin. Utgadngspunkten ska vara
att varna karnverksamhet. For att lyckas med det behover namnder och
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bolag prioritera och utveckla savil produktiviteten som effektiviteten i
verksamheten.

Utover att en ekonomi i balans ar ett lagkrav och en forutsiattning for en
pélitlig verksamhet ger ordning och reda i finanserna namnder och bolag
mojlighet att ta initiativ till utveckling av verksamheten pa sikt. Sa skapas
potential for ansvarsfulla satsningar bade for att ta hand om det Region
Stockholm redan har och for att utveckla verksamheten for framtiden.

1.3 En hilso- och sjukvard av god kvalitet

Nya lardomar och samarbeten med anledning av covid-19
Stockholmsregionen drabbades hart av pandemin under varen 2020 och
det innebar en omfattande omstéllning inom hilso- och sjukvérden.
Medarbetare och vardgivare har pa kort tid upparbetat nya
samarbetsformer och etablerat starkta vardfloden. Den hogre belastningen
har kunnat motas pé ett extraordinirt satt och med nédvindig snabbhet i
omstéllningar av vdrdutbud. Samverkan med lanets kommuner har ocksa
varit avgorande for att erbjuda invnarna basta mojliga vard och omsorg.

Manga erfarenheter har gjorts under pandemin och delar av den
omstallning som nu har skett ska tas tillvara och utgora grund for nya och
effektivare arbetsformer.

Under véaren 2020 fattades flera beslut om styrning av resurser till covid-
varden. Planerad vard som bedomdes kunna vénta utan allvarliga
medicinska konsekvenser skots pa framtiden. Forutom den uppskjutna
varden, som bestar av planerad vard som inte kunde genomforas under
pandemin, kan ocksa nya vardbehov ha uppstitt under pandemin, nir
invanare har avstatt eller viintat med att soka hjilp. Aven den psykiska
ohilsan formodas ha okat pa grund av covid-19 och restriktionerna kring
sociala kontakter.

I ménga lander, inklusive Sverige, pagar ett intensivt arbete med att arbeta
fram ett verksamt covid-19-vaccin och Region Stockholm forbereder for en
kommande vaccination av ldnets invanare. Antibiotikaresistens klassas av
WHO som en av virldens fem storsta utmaningar for framtida halsa. I och
med covid-19-pandemin har antibiotikaforskrivningen minskat, men
arbetet med att né en pa lang sikt minskad antibiotikaanvindning méste
fortsatta.

Den uppskjutna varden ska hanteras i ett 14ge dé fortsatt behandling och
rehabilitering av covid-19-patienter kommer att kriavas och fortsatta
atgarder for att begriansa smittspridningen vintas vara nodviandiga. Den
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akuta och elektiva (planerade) varden ska genomforas samtidigt som
beredskap behover finnas for ett nytt storre utbrott av pandemin. For val
fungerande vardfloden kravs fortsatt effektiv samverkan.

Hailso- och sjukvardsnamnden och akutsjukhusen gick in i 2020 med en
anstringd ekonomisk situation. Atgirder for att sinka takten i
kostnadsutvecklingen méaste fortfarande genomféras, bland annat ska de
planerade atgiarder som har skjutits upp pa grund av pandemin nu
genomforas.

Overgripande inriktning for hilso- och sjukvarden

All vard ska bedrivas utifran ett patientperspektiv. Givet det ekonomiska
laget och behovet av effektiviseringar ar det avgorande att samtliga
vardresurser beaktas som delar av ett gemensamt system samt att kapacitet
frigors for vard pa lagsta effektiva vardniva inom givna ekonomiska ramar.
Kostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvarden har varit hg under ett
antal ar och strikta prioriteringar behover goras sa att den som har storst
behov far foretrade i enlighet med halso- och sjukvardslagen.

Det befintliga systemet effektiviseras och styrningen av vardkonsumtion
utvecklas. Bland annat breddas huslakarmottagningarnas uppdrag och flera
vardval ses over, skiarpta krav pa remiss kan till exempel komma att stallas
inom fler vardval. Psykiatrisk vard integreras med den somatiska varden.
Planerad utbyggnad av vard behover senareldggas eller avbrytas; bland
annat senareliggs oppnandet av en forlossningsklinik vid S:t Gorans
sjukhus, liksom av de ytterligare narakuter som planerats.

Halso- och sjukvardsnamnden och vardens kunskapsstyrningsnamnd
kommer fortsatt att analysera i vilken man utbudet av hilso- och sjukvard
och hjalpmedel behover forandras.

Hilso- och sjukvardsnamnden ska under 2021 stirka sin avtalsuppfoljning
for att sdkerstilla att leveransen av bestillda tjanster héller avtalad niva och
att skattemedlen anviands pa andamaélsenligt satt. Uppfoljning, granskning
och kontroll ar barande delar i det arbetet samtidigt som lardomar ska dras
for att forbattra framtida bestallningar.

Varden ska fortsatt priglas av valfrihet. Under 2021 ska
husldkarmottagningarnas roll som navet i hilso- och sjukvarden fortsatt
forstarkas, kvaliteten i varden ska forbattras genom starkt
kunskapsstyrning och uppfoljning, ersattningsmodellerna ska forenklas och
det hilsoframjande och sjukdomsforebyggande arbetet ska utvecklas liksom
vardkedjor for mer sammanhallen vard.
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Patientavgiften for besok hos likare pa specialistmottagning hdjs fran den 1
januari 2021 till 400 kronor och avgiften for besok efter remiss fran
huslakarmottagning hgjs till 200 kronor.

Vardens kunskapsstyrning

For att sikerstilla att patienten far likvardig och evidensbaserad vard 6ver
hela lanet kravs en 0kad kunskapsstyrning som styrs av regionala och
nationella riktlinjer. Kunskapsstyrningen kompletterar den snabbt 6kande
mangden av nya medicintekniska produkter, nya lakemedel inklusive
sarlakemedel samt nya innovationer och digitalisering, och bidrar till att
Region Stockholms resurser prioriteras pa ett sddant satt att de gor storst
nytta. Region Stockholm ska utveckla arbetet med vardens prioriteringar
och oka kunskapen bland beslutsfattare om prioriteringar inom halso-och
sjukvarden.

Vérden for individer med diabetes samt andra endokrina sjukdomar
behover forbattras for att sdkerstilla foljsamhet till nationella riktlinjer.
Kunskapen hos primarvarden behover vara god kring riktlinjer for
upptackt, diagnosticering och uppfoljning av de stora folksjukdomarna.
Vardens kunskapsstyrningsnimnd ska paborja implementeringen av
forbattringar inom diabetesvarden, utifran de fokusomraden som
presenteras i diabetesplanen.

Tillganglighet och vardgaranti

Region Stockholm har hoga ambitioner nir det géller patienternas
tillganglighet till vard och har en skarpare vardgaranti an den nationella for
forstabesok hos specialist. I den situation som Region Stockholm befinner
sig, med ett stort uppdamt vardbehov till f6ljd av uppskjuten elektiv vard
under pandemin, ar det dock nédvandigt att justera ambitionsnivan. Den
uppskjutna varden ska betas av snabbt, successivt och enligt medicinsk
prioriteringsordning med fokus pa att korta koerna; malsattningen ar att
den uppskjutna varden i storsta mojliga man ska arbetas bort inom ett ar.
Region Stockholm kommer darfér under det kommande aret att f6lja den
nationella vardgarantin avseende vintetid pa forsta besok till specialist.

For att sdkerstilla att varden bedrivs resurseffektivt och patientsikert ska
vardgivarna i hogre grad kan mota invanarna bade fysiskt och digitalt, dar
behov och 6nskemal ska vara avgorande. Da skapas dven goda
forutsattningar for en sammanhallen vardkedja, som kan vara helt digital,
enbart fysisk eller en kombination av digital och fysisk. Ersattningsmodeller
ska stimulera detta och samtidigt minska administrationen.
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Fler mottagningar i Region Stockholm ska erbjuda kallelser, provsvar och
annan korrespondens via saker elektronisk brevlada. Under 2021 ar
malsédttningen att det ska vara mojligt pd minst hilften av mottagningarna.

Primarvarden

Malsattningen for Region Stockholms priméarvard ar hog upplevd och
faktisk tillganglighet, medicinsk kvalitet, kontinuitet och fortroende som
kontinuerligt forbattras utifran invanarnas behov. Det kraver ett 1angsiktigt
och metodiskt arbete i enlighet med hélso- och sjukvardsnamndens
primarvardsstrategi (HSN 2019-2025) och dess genomforandeplan (HSN
2019-0945, VKN 2019-0221-2).

For att utveckla kvaliteten och kontinuiteten och starka fortroendet for
varden bland invdnarna behéver fler erbjudas en fast, namngiven,
huslédkare. Till det kommer ett 6kat fokus pa hilsoframjande och
sjukdomsforebyggande insatser, utokad samverkan med kommunala
verksamheter samt utokad samverkan mellan primarvard och
specialistvard for att kunna slutbehandla s& ménga som mojligt i
primarvarden.

Region Stockholm ar mitt i arbetet med att stilla om halso- och sjukvarden
utifran de barande principerna att all vard ska bedrivas pa mest effektiva
vardniva och i mgjligaste man av vardgivare i natverk inom 6ppenvarden.
For att mojliggora denna forandring behover primarvarden och
narakuternas uppdrag fortsatt utvecklas. Mottagningar for forsta linjens
psykiatri ska byggas ut i ett lanstackande natverk. Husldkarjourerna
avvecklas under 2021.

I det anstrangda ekonomiska laget tydliggors den politiska inriktningen att
starka och utveckla huslakarmottagningarna som nav i den néra varden.
For 2021 hojs ersattningen till huslakarverksamheterna med tre procent for
att mojliggora utveckling i enlighet med priméarvardsstrategin och
genomforandeplanen. Hojningen innebar en forstarkning och finansiering
av utokade uppdrag och ar viktig for att fortsatta omstallningen. Denna
inriktning ska fortsiatta under kommande ar och dess omfattning avgoras av
radande ekonomiska férhallanden.

Under pandemin har anvindningen av digitala vardkontakter 6kat nir
fysiska besok inte har varit mojliga att genomfora i samma utstrackning.
Denna omstillning ska fortsitta. Overgéngen till digitala arbetssitt syftar
till att sdkerstilla en god tillgdnglighet och forbattra varden av kroniskt
sjuka och vardtunga patienter genom att frigora personalresurser.
Utvecklingen av fysiska huslikarmottagningar med ett tydligt digitalt utbud
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och dess paverkan pa det 6vriga utbudet ska foljas. En god geografisk
spridning av mottagningar i lanet ar fortsatt viktigt.

Oversyn och sammanslagning av véardval

I Region Stockholm finns i dag en mangfald aktorer inom priméarvard,
specialiserad vard och tandvard. Detta ger invanarna valfrihet och
mojliggor hog tillganglighet och geografisk spridning. Varden bedrivs bade i
egen regi och genom avtal med privata vardgivare. For att forbattra varden
ar en aktiv avtalsuppfoljning en forutsattning och ett standigt pagaende
arbete for att forbattra och effektivisera bestallningarna. Vardvalen ses 6ver
for att skapa bredare virdomraden och en mer sammanhéllen vardkedja for
patienten.

For att kunna starka primarvardsuppdragen maste kostnaderna minska
inom den 6ppna specialistvirden utanfor akutsjukhusen, som bland annat
bedrivs genom vérdval enligt lagen om valfrihetssystem, LOV.
Malsittningen dr att minska kostnaderna med fem procent inom tre ar
inom den 6ppna specialistvard som upphandlas enligt LOV och darmed
frigora resurser till primarvarden.

Under 2020 paborjade hilso- och sjukvardsndamnden den sa kallade
Vardvalsutredningen (HSN 2019-2131) i syfte att se 6ver vardvalen.
Utredningens direktiv togs fram med utgangspunkt fran Region Stockholms
behov och rekommendationer fran arbetsgruppen Handslaget, som bestar
av vardvalsaktorer, om bland annat utformning av uppdrag, dialog samt
ersiattningsmodeller som &terspeglar resursatgang och uppfoljning.
Utredningens arbete har forsenats av bland annat pandemin men ska
slutforas under 2021.

En akutsjukvard for olika behov

For den som ar i behov av akutsjukvard ska ett snabbt och tryggt
omhandertagande finnas tillgdngligt s niara patienterna som mojligt.
Darfor erbjuds det akuta omhiandertagandet pa flera olika nivéer. For att
patienter ska vardas pa ritt niva ska 1177 Vardguiden fa en tydligare roll
avseende guidning av varden i Region Stockholm. Hanvisningsstodet
utvarderas och utvecklas for att 6ka patientsdkerheten och kvaliteten och
for att optimera patientflodet i sjukvardsystemet.

Narakuterna i Stockholmsregionen har en hog kompetens och har tagit over
patienter som tidigare sokte till akutmottagningarna. Det stora flertalet
patienter som har akuta, icke livshotande sjukvardsbehov ska dock i forsta
hand fa det omhéandertaget hos sin huslikarmottagning. Det ar darfor
viktigt att ge incitament for huslakarmottagningarna att ha hog
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tillganglighet och kunna omhénderta patienter for att undvika jourbesok
och besok pa niarakuterna.

Niarakuterna ska bli ett nav i det akuta omhéandertagandet. For att
vardutbudet i ldnet ska bli enhetligt kommer husldkarmottagningarnas
jourmottagningar successivt att avvecklas. Nagra narakuter och
akutmottagningar kommer att samlokaliseras och ha en samordnad
triagering av patienter. I Region Stockholm finns idag tio narakuter.
Forandringarna av det akuta omhéandertagandet ska utvarderas och starten
av nirakut 11 och 12 senarelédggs i avvaktan pa utviarderingen.

De patienter som behover akutsjukhusens resurser ska erbjudas ett
kvalitativt och tillgdngligt omhandertagande. Akutsjukvardens karaktar gor
att den ar svar att planera men organisationen ska fungera sa att viante- och
vistelsetider halls rimliga. Flodet fran akuten till hemmet eller lamplig vard-
eller omsorgsplats ska fungera med korta ledtider sa att medarbetarna pa
akutmottagningarna kan utfora sina uppgifter pa ett patientsiakert satt.
Detta kraver samplanering inom varje sjukhus, mellan sjukhusen, med
andra vardgivare och med kommunerna.

Nar specialistvard i storre utstrackning kan erbjudas utanfor akutsjukhusen
kommer andelen patienter med omfattande vardbehov och patienter i
behov av hogspecialiserad vard att 6ka pa akutsjukhusen. Pa Karolinska
Universitetssjukhuset bedrivs den mest hogspecialiserade varden.

Prehospital vard

Regionens prehospitala vard bestar idag av ett multikompetent team av
ambulanssjukvardare, specialistsjukskoterskor och lakare som dagligen
bedomer, vardar, transporterar samt hdanvisar ndrmare 250 000 invanare i
behov av ambulanssjukvardens omvardnad och resurser. Vid arsskiftet
2021 kommer alla i Stockholmsregionen, oavsett alder, att kunna fa hjalp av
raddningstjansten i samband med hjartstopp.

De senaste arens utveckling av olika delar av den prehospitala varden har
medfort stora forbattringar for lanets patienter. En kraftigt 6kad kapacitet
har forbattrat omhandertagandet. Pandemin har ocksa gett lardomar om
ambulansstyrningens betydelse i hela vardkedjan for att med okat
samarbete och storre flexibilitet korta vantetider pa akutmottagningar och
jamna ut floden mellan akutsjukhusen vid belastningstoppar.

Hilso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att, i samrad med foretriadare
for vardgivarna, skyndsamt utreda hur den prehospitala vardens strategiska
och operativa styrning ska utvecklas vidare. Detta utifran erfarenheterna
fran pandemin och med fokus pa att forbattra processer och styrning sa att
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varje patient far vard pa ritt plats, vintetiderna blir kortare pa
akutmottagningar, patientsakerheten starks och ambulansflodet operativt
smidigt kan styra ratt patient till ratt vardgivare for basta mojliga vard.
Utredningen ska presenteras under forsta kvartalet 2021. Inriktningen ar
snabb implementering nar utredningen har presenterat sina slutsatser.

For att skapa béttre styrning och triagering? av patienter till ratt virdniva
ska det finnas tydliga forutsattningar for samarbete mellan 1177
Vardguiden, SOS Alarm och den prehospitala varden. Detta innefattar d&ven
egenvard. Nationell patientoversikt (NPO) &r en tjinst som mojliggor for
olika vardgivare att, med patients samtycke, fa direktatkomst till varandras
journaluppgifter. Den ska vara tillgédnglig for den prehospitala varden och
SOS Alarm for att de ska kunna ta del av 1177 Vardguidens hanvisningar.

Jour- och akutldkarbilarna har en viktig roll och halso- och
sjukvardsndmnden ska genom avtal sakerstélla forutsattningar for
vardgivarna att utnyttja dem sa effektivt som mgjligt, och att
huslakarverksamheternas uppsokande uppdrag kan utvecklas.

E-halsa och vard-it

Vardens digitalisering ska fortsatt utvecklas med fokus pa samordning,
effektivitet och okad trygghet for patienterna. E-hilsa och digital utveckling
ar integrerade delar av kirnverksamhetens processer och behover vara niara
knutna till vardens utforande.

Antalet digitala vardmoten pa huslakarmottagningar har okat kraftigt
under aret. Under perioden januari till augusti 2020 registrerades
exempelvis 6ver 212 000 distanskontakter, jamfort med 16 000
distanskontakter under motsvarande period 2019. Anvandningen av e-
tjansterna pa 1177 Vardguiden har ocksé okat kraftigt. Under augusti 2020
var anviandningen 33 procent hogre dn under samma méanad foregaende ar.

Samverkan mellan vardgivarna ska vara god och informationsoverforingen
mellan olika vardgivare ska fungera vil. Fysiska besok och e-tjanster ar
naturliga delar av vardutbudet och avtal, ersattningssystem och
uppfoljningskrav ska vara vil anpassade for en digifysisk och
platsoberoende sjukvard. Halso- och sjukvardsndmnden ska genom sina
upphandlingar och avtal med vardgivare kravstilla att patienten alltid ska
kunna vilja att kommunicera med vardgivaren digitalt, och kunna fo6lja sin
vard via nitet bland annat genom tillgéng till journal, provsvar och
kallelser. De digitala tjansterna ska utformas utifran skarpa
tillgdnglighetskrav baserade pa olika gruppers behov.

2 Triagering ar en process for att sortera och prioritera patienter utifran bland
annat symptom och sjukdomshistoria.
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Den sa kallade stod- och behandlingsplattformen majliggor digital vard och
ar en viktig del i att kunna erbjuda invanare stod och behandling via natet
med Okad flexibilitet och tillganglighet for invanare och medarbetare.
Plattformen ska fortsatt utvecklas.

For att realisera de nyttor som digitaliseringen kan ge kravs att dgarskapet
for it och digitalisering formaliseras och att vardgivarna ges storre
delaktighet i utvecklingen. Berorda naimnder och bolag behover ansvara for
den it och digitalisering som direkt ror deras specifika kirnverksamhet.
Regionstyrelsen ansvarar for digitalisering av det regiongemensamma
verksamhetsstodet, som exempelvis administrativa system, for
gemensamma regelverk och principer for digital utveckling, samt for it-
infrastruktur. Detta utgor tillsammans forutsattningar for att
karnverksamheterna ska kunna fokusera pa sina respektive grunduppdrag.

Inom halso- och sjukvarden behover ansvaret for it och digitalisering folja
uppdelningen i bestillar- och utforarroller. Halso- och sjukvdrdsndimnden
ska ansvara for den it och digitalisering som kravs for att pa ett effektivt satt
agera som bestéllare och ansvara for system som stodjer hilso- och
sjukvardssystemet. System och applikationer som kravs for att bedriva vard
behover dock hanteras vardnara inom produktionen.

Folkhdalsa

En god folkhéilsa ger ett mer motstandskraftigt samhalle vilket vi har sett
inte minst under covid-19-pandemin. Region Stockholms folkhalsoarbete ar
en viktig grund for att stirka manniskors hilsa men ocksa for att minska
sjukdomsbordan och ojamlikhet i varden. Folkhélsoinsatser inriktade pa att
minska de negativa effekterna av covid-19-pandemin krivs under det
kommande aret.

Ett helhetsgrepp ska tas for att minska forekomsten av de riskfaktorer som
bidrar till storst sjukdomsborda, som 6vervikt och fetma hos barn och
vuxna, samt for att 6ka den fysiska aktiviteten hos barn, unga och dldre i
Stockholmsregionen. Det gors genom kunskapsstyrning samt informations-
och stodinsatser pa olika sitt till olika aktorer och grupper. Region
Stockholm vialkomnar dem som vill investera i sa kallade hilsokontrakt, dar
ersattningen for att forbattra halsolaget i en viss patientgrupp villkoras mot
uppnatt resultat. Inriktningen ar patientgrupper med hog risk att utveckla
sjukdomar pa grund av sitt halsoldge och utgangspunkten ska vara att
skattebetalarna star for en visentligt lagre risk 4n i vanliga avtal.

Att forbattra folkhalsan och minska halsoklyftorna ar en regional
prioritering i RUFS 2050 och ett gemensamt ansvar for manga aktorer i
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Stockholms lan. I Region Stockholm har tillvaxt- och regionplanendmnden
och hailso- och sjukvardsndmnden ett sarskilt ansvar att samverka med
varandra och med lanets kommuner i den regionala prioriteringen om att
forbattra folkhilsan och minska hilsoklyftorna.

Hailso- och sjukvardsnamnden har i uppdrag att samordna
Stockholmsregionens strategiska folkhidlsoarbete. Namnden ska stirka den
strategiska styrningen av Region Stockholms folkhalsoarbete och bidra till
en for regionkoncernen samlad styrning inom folkhialsoomradet, en
mojlighet att f6lja upp det folkhilsoarbete som gors inom koncernen, samt
en mojlighet att identifiera utvecklingsbehov. Som ett led i detta arbete
beslutas 2021 om en ny folkhalsopolicy for Region Stockholm. Policyn kan
utgora grund for att utveckla arbetssatt och metoder som underlag for
Region Stockholms fortsatta styrning och regionala samordning av
folkhélsoarbetet inom ramen for det regionala uppdraget.

Fysisk aktivitet ar en viktig grund for god hilsa genom hela livet. Darfor ar
det viktigt med insatser som starker kunskapen om fysisk aktivitet pa recept
(FaR) bland vardgivare och patienter. Levnadsvanor i allminhet och fysisk
aktivitet i synnerhet kommer att vara viktiga delar i behandlingen av
patienter efter genomgangen covid-19 och de livsférandringar som
pandemin har medfort. Forskrivning av FaR till barn och dldre har minskat
under pandemin och insatser inom detta omrade ska prioriteras.

Genom tidig upptickt av riskfaktorer som hogt blodtryck, hogt kolesterol
och rokning kan hjart- och karlsjukdom samt stroke forebyggas
kostnadseffektivt. Ett arbete ska genomforas av vardens
kunskapsstyrningsndmnd for att stodja vardgivarna i att anvinda basta
tillgdngliga kunskap samt utveckla och forbattra tidig upptackt och
fullfoljande behandling av hjart- och karlsjukdom samt stroke.

Tidig upptdickt av cancer

Covid-19-pandemin har inneburit att farre personer har sokt vard. Det har
bland annat inneburit att antalet diagnosticerade cancerfall har minskat
jamfort med tidigare ar. Detta ir mycket oroande eftersom en senare
upptackt och diagnos kan innebéara forsimrad prognos for patienten.
Darfor ar det viktigt att Region Stockholm arbetar aktivt med att uppmana
manniskor som misstanker att de ar sjuka att ocksa uppsoka vard.

De nationella screeningprogram som erbjuds ska vara tillgangliga och bidra
till ett hogt deltagande i hela lanet. Kunskapen om prevention ska 6ka och
arbete bedrivas for att fa fler att delta i screeningprogrammen. For att né de
kvinnor som inte deltar i screeningprogrammet om livmoderhalscancer
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erbjuds sjdlvtester. Individuell lungcancerscreening ska testas for de
kvinnor som roker och deltar i screeningen for brostcancer.

Psykisk ohdlsa och psykiatri

Hilften av de besok som gors pa huslakarmottagningar i lanet grundar sig
helt eller delvis i psykisk ohélsa och vardutbudet inom primarvarden ska
anpassas efter det. Halso- och sjukvardsnamnden ska f6lja upp och
sikerstilla att husldkarmottagningarnas vardutbud och kompetens
utvecklas i enlighet med befolkningens behov. Sarskilt fokus ska laggas pa
hur varden nar de individer som l6per storst risk for psykisk ohilsa.
Patientens inflytande ar avgorande for ett gott vardresultat och patienten
ska ges stor delaktighet i val av behandlare och evidensbaserad
behandlingsform samt fa hjalp att hitta ratt. Malsattningen ar att s ménga
som mojligt ska kunna slutbehandlas inom primarvarden.

Parallellt med utbyggnaden av forsta linjens psykiatri fortsatter Region
Stockholms arbete med att utveckla det frimjande arbetet for psykisk hilsa
och det forebyggande arbetet mot psykisk ohilsa. En strategi for psykisk
halsa beslutas i regionfullmiktige under 2021 och en samlad bild tas fram
over strategiska utvecklingsbehov inom det digitala omradet fran fraimjande
av psykisk hailsa till specialiserad psykiatrisk vard. En digital plattform for
framjande och forebyggande av psykisk hilsa ar under framtagande och ska
implementeras under aret.

Det ar sarskilt prioriterat att undvika koer inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Vantetider méaste darfor hallas korta och de barn som
har behov av specialistpsykiatrin ska erbjudas en trygg vard, med en fast
vardkontakt och en tydlig vardplan. Varden for barn och vuxna med
neuropsykiatriska diagnoser ska utvecklas med fokus pa sammanhallna
vardkedjor.

For att forbattra samordningen av den psykiatriska och den somatiska
varden och tillgodose det 6kade vardbehovet genomfors ytterligare
investeringar inom psykiatrin genom att en expansion sker av bade
vardplatser och verksamhetslokaler. Inom exempelvis S:t Gérans omrade
planeras for en samordnad barn- och ungdomsverksamhet med utékad
barn- och ungdomspsykiatri inklusive akutmottagning tillsammans med
béade Stockholms centrum for dtstorningars mottagning for barn och
ungdom samt en samlokalisering med Maria Ungdom S:t Goran och deras
akutmottagning.

Vidare genomfors en satsning pa rattspsykiatrin genom upprustning av
lokalerna vid Lowenstromska, omvandling av Ytter6 till vardplatser for
rattspsykiatri (klass 3) samt en fortsatt planering for att bygga ut Helix med
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etapp 2, vilket innebar 57 nya vardplatser (klass 1 och 2) till en beriaknad
investering om 750 miljoner kronor. Region Stockholm kommer att
fortsatta kopa rattspsykiatriska vardplatserna vid Karsudden. Hilso- och
sjukvardsndmnden far i uppdrag att, i samrad med SLSO, férhandla fram
och inga langsiktiga avtal med andra regioner for kop av ytterligare
rattspsykiatriska vardplatser som inte kan tillgodoses i Region Stockholm.

Graviditet och forlossning

Blivande foraldrar ska uppleva varden under och efter en graviditet som
trygg och de ska fa stod och kunskap for att ta ansvar for sin egen vard.
Verksamheter inom modravarden ska kunna ta emot besok av akut
karaktar bade fysiskt och digitalt sa att blivande foraldrar inte behover aka
till en forlossningsklinik annat 4n nar omvardnaden om barnet eller den
gravida sa kraver.

Vérden ska erbjuda individuellt anpassad forlossningsvard med nirvaro av
utbildad personal for stod under férlossning och eftervard. Det forstarkta
amningsstodet ar en viktig del av eftervarden. Kompetensforsorjningen ar
viktig for en fortsatt hog kvalitet i forlossningsvarden.

I Stockholm dor cirka 100 barn varje ar i slutet av graviditeten eller under
forlossningen. Trots internationellt goda resultat for neonatal dodlighet
finns det fortfarande mgjlighet att ytterligare minska antalet dodfodda
barn. Foraldrar till barn som har dott under graviditet eller forlossning ska
motas av jamlik och professionell vard och bemoétande fran halso- och
sjukvardspersonal, oavsett var i lanet fordldrarna soker vard.

Utover familjers sorg medfor fosterdod dven samhéllskostnader i form av
psykisk ohilsa, sjukskrivningar och behov av stodinsatser. Kunskapen
behover starkas om faktorerna bakom spadbarnsdodlighet och hur detta
motverkas for att farre barn ska do i slutet av graviditet eller under
forlossning. Vid Karolinska Universitetssjukhuset finns hog kompetens
kring sa kallad intrauterin fosterdod, har finns mojlighet samla
kunskaperna till sjukhuset som da kan utgora ett kunskapscentrum for
dessa fragor.

Forlossningsprognoser ar en viktig del i arbetet med planering av Region
Stockholms framtida kapacitet for forlossningar. Nir en reviderad prognos
har tagits fram ska hélso- och sjukvardsnamnden ta stillning till tidpunkt
for 6ppnandet av forlossningskliniken vid S:t Gorans Sjukhus.
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Barn och unga

Alla barn har ratt till en jamlik vard. Samverkan inom barnsjukvarden,
mellan olika vardnivaer och med andra aktorer ar viktig, liksom att varden
har ett helhetsperspektiv som dven innefattar anhoriga.

Barnavéardscentralerna har en nyckelroll i vardkedjan for barn och ger ett
sarskilt stod for det preventiva och hilsoframjande arbetet inom
barnsjukvarden, exempelvis genom att kunna identifiera och stodja familjer
med barn som loper risk for 6vervikt, psykisk ohélsa och dalig tandhalsa.

Fler samarbeten mellan Region Stockholm och ldnets kommuner utvecklas,
till exempel har kriterierna for utokat hembesoksprogram andrats si att fler
barnavardscentraler kan anstka om det. Hembesok erbjuds dven utrikes
fodda foraldrar som foder sitt forsta barn i Sverige. Samarbeten med
exempelvis 6ppna forskolan och forebyggande socialtjanst i familjecentraler
stimuleras fortsatt.

Seniorvard

Aldre ska kinna trygghet med att virden i dess olika delar fungerar dAr
huslédkare, basal och avancerad hemsjukvard, kommunernas omsorg och
geriatrik verkar i ett val sammanhallet natverk och dar tillgangen till
aldrepsykiatrisk kompetens ar god. Att dldre patienter har en fast och
namngiven likarkontakt inom husldkarverksamheten &r viktigt for att
siakerstilla en god och kvalificerad vard praglad av kontinuitet och
anpassad for dldre. Aldremottagningarna ska erbjuda ildre patienter en
trygg och tillganglig vard. Den isolering som ménga har behovt befinna sig i
under pandemin har visat hur viktigt det ar att samtliga verksamheter inom
regionen arbetar aktivt med att minska den ofrivilliga ensamheten.

For dldre som har svart att sjilva ta sig till varden finns mojlighet till
vardinsatser i hemmet, detta for att minska risken for att akuta vardbehov
uppstar. Vid behov av akut vard och dir det bedoms lampligt ska varden
kunna hénvisa patienterna direkt till en geriatrisk klinik. For dldre som
besoker akutmottagningar ska remittering och transport till ratt virdniva
fungera effektivt och tryggt. En trygg hemgang ar viktig for att bland annat
bibehalla en lag aterinlaggningsfrekvens pa akutsjukhusen.

Ett vil integrerat samarbete mellan Region Stockholm och kommunerna i
fraga om omsorg och hilso- och sjukvard ar central i virden av dldre. De
som flyttar in och bor p4 kommunernas sirskilda boenden, SABO, tillhor i
dag de aldsta, sjukaste och skoraste i samhallet och Region Stockholm som
huvudman for lakarinsatserna behover siakerstilla att de héaller en god
kvalitet som svarar mot den enskildes behov, med bibehallen god
boendemiljo. Erfarenheter fran pandemin ska tas tillvara. Utifran dem ska
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organisationen for likarinsatser i SABO utvirderas for att mojliggora en
béttre och mer jamlik vard for patienten och ett forbéttrat och mer
kvalificerat medicinskt omhandertagande. Kontinuitet ar en forutsattning
for god vard och insatserna runt den éldre ska praglas av trygghet och
samverkan mellan olika aktorer.

Tandvard

En god tandhilsa forebygger annan sjuklighet och tandvarden kan bidra till
tidig upptackt av olika sjukdomstillstand. Jamlikheten ska stiarkas och de
med samst tandhélsa ska prioriteras, vilket forutsatter tat samverkan med
kommunerna. Tandvarden ska samverka med andra vardspecialiteter for en
sammanhallen vard av patienten. De patienter som ar berattigade till
regionfinansierad vuxentandvard har ratt till en tillganglig och patientsiaker
vard med hog kvalitet. Manga utforare ger god tillganglighet men som
bestillare ar det viktigt att sakerstilla att skattemedel betalas ut korrekt
enligt Region Stockholms riktlinjer. Uppfoljning av utforda insatser for att
sdkerstilla kvaliteten ar av yttersta vikt och den utokade fakturagranskning
som startade 2019 ska permanentas.

Tandhalsan bland Stockholmsregionens barn ser olika ut. Ett tatare
samarbete mellan barnavardscentralerna och barntandvarden har inletts i
syfte att minska karies hos sméa barn, genom att Folktandvarden kommer
till barnavardscentraler for att informera foréaldrar till barn under tva ar om
tandhalsa. En utredning om att tidigarelagga den forsta tandkontrollen for
barn i behovsomrade 3 och 4 ska genomforas. Den kliniska forskningen och
vardprogrammen inom tandvarden genom Akademiskt centrum for
aldretandvard (ACT) och Akademiskt barntandvardscentrum (ABC)
fortsatter.

Forskning och utbildning

Forskning och utbildning ska ske i och genom samverkan i hela vardkedjan.
For att mojliggora translationell och klinisk forskning behover hilso- och
sjukvarden sikerstilla organisatoriska forutsiattningar och infrastruktur.
Translationell forskning innebar att iakttagelser eller problem som
identifieras inom sjukvarden ligger till grund f6r ny forskning, med malet
att resultaten snabbt ska kunna tillimpas i form av forbattrade diagnostik-
eller behandlingsmetoder. Vidare behover forutsattningar for forskning och
utbildning sakerstillas i samband med strukturférandringar i hilso- och
sjukvérden.

Hogspecialiserad vard

Region Stockholm &r en stark aktor inom nationell hogspecialiserad vard
och erbjuder vard till patienter fran andra lan och andra lander, vilket ger
en volym i verksamheten som bidrar till hog kvalitet i denna vard dven for
invanarna i Stockholms lan. For att effektivisera organisationen for hilso-
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och sjukvard till utlandska patienter, och samtidigt battre nyttja det
internationellt kinda varumarket Karolinska Universitetssjukhuset, overtar
Karolinska Universitetssjukhuset Stockholm Care AB:s nuvarande uppdrag
och funktion. Aven Tobiasregistret, som idag forvaltas av Stockholm Care
AB, overfors till Karolinska Universitetssjukhuset.

Sjukvard och omsorg i Norrtilje kommun

Samordningen av dldreomsorg, omsorg for personer med
funktionsnedsattning och halso- och sjukvard i Norrtialje kommun ar en
framgéngsrik modell som har forbattrat omhandertagande om sarskilt
skora dldre, minskat inldggning och aterinlaggning pa sjukhus och
astadkommit ett helhetstankande som har inneburit kvalitetsvinster for
invdnarna i kommunen.

Samordningen inom vard och omsorg ar viktig att bevara, liksom att virna
Norrtélje sjukhus som en trygg punkt for varden i den norra delen av lanet.
Norrtilje sjukhus utgor ocksa en resurs som avlastar lanets 6vriga
akutsjukhus. For att sakerstalla att Region Stockholms resurser kommer
patienterna till gagn ar det avgorande att bestillning och uppfoljning av
varden sker effektivt. Region Stockholm bedomer att det finns betydande
mojligheter att frigora resurser till varden, bland annat genom att minska
dubbelarbete i bestillningen av vard och avtalsuppfoljning.

For att langsiktigt varna den framgangsrika modellen med Tiohundra AB
bor Region Stockholm i samrad med Norrtélje kommun prova mojligheten
att hilso- och sjukvardsnimnden bestiller sjukvard. Inom ramen for
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, KSON, sker fortsatt
samverkan for att virna den framgangsrika modellen samt utova
gemensamt dgarskap 6ver Tiohundra AB. Det innebar mojligheter till
effektivisering. Under 2021 ska Region Stockholm aven diskutera
utformningen av den politiska styrningen av KSON med Norrtilje
kommun.

Forandringarna ska ocksa leda till att styrningen av den gemensamma
varden och omsorgen i kommunen bli battre och Norrtélje sjukhus, genom
Tiohundra AB, blir en tydligare aktor for hela lanets sjukvardssystem, vilket
kan innebira saval ytterligare planerad vard som akutvard for patienter
som bor utanfor Norrtalje kommun. Det ger en dn stadigare grund for
sjukhuset i framtiden.

Det ar av stor vikt att skyndsamt under 2021 6verenskomma med Norrtélje
kommun hur aktorerna gemensamt ska kunna varna varden i kommunen,
med savil hog kvalitet som en ekonomi i balans.
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1.4 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem

Ett forandrat resande krdver anpassning

Resandet med kollektivtrafik har paverkats kraftigt av pandemin: I mitten
av april gjordes bara 35 procent sd manga resor som under motsvarande
period foregdende ar. Fran maj och under sommaren noterades en viss
aterhdmtning men antalet resenérer ar fortfarande lagre an fore pandemin.
Osidkerheten kring hur antalet resenarer kommer att utvecklas ar stor och
beror savil pd myndigheters rad och rekommendationer som pé eventuella
beteendeforandringar.

Bedomningen ar att antalet resendrer kommer att vara kraftigt paverkat
under en lingre tid. Aven under 2021 kan ett 6kat hemarbete och minskat
pendlande forvintas jamfort med fore pandemin. Detta innebar en pataglig
minskning av biljettintakterna, sarskilt fran forsiljningen av 30-dagarskort.

Trafikndmnden maste darfor fortsitta att f6lja utvecklingen av
resendrernas efterfragan och eventuellt forandrade resmonster, vidta
atgarder for att 6ka resendrernas betalningsvilja samt for att saval trygga
biljettintdkterna som sinka kostnaderna. Vidare ska nimnden arbeta med
att ater oka resandet i takt med att restriktionerna for resande med
kollektivtrafiken hévs.

Forandrade resmonster kan framover leda till att trafikutbudet behover
anpassas och kostnader sankas. Detta kan komma att innebara att tidigare
fattade beslut behover omprévas av nimnden.

Om Region Stockholm ska ha majlighet att bedriva verksamhet med
bibehéllen ekonomi i balans kréavs ocksa att staten ersitter Region
Stockholm, i egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet, for minskade
resenarsintakter under hela pandemin med anledning av Region
Stockholms och resenirernas foljsamhet till Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer.

Framtidsbygget fortsdtter

Under kommande ar genomfor Region Stockholm betydande investeringar
i Stockholmsregionens kollektivtrafik for att mota den vaxande regionens
behov. Nya strackor och dubbelspér, nya fordon och terminaler liksom
depaanpassningar for fornybara brianslen bidrar alla till regionfullmiktiges
mal for kollektivirafiken genom att tillganglighet, turtathet, hallbarhet och
trygghet okar och trangsel atgirdas:
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e Under 2021 trappas trafiken med de nya tunnelbanefordonen C30 upp.
Dessa introduceras successivt i trafiken till dess att alla 49 fullaingdstag
ar levererade.

e Roslagsbanas dubbelsparsutbyggnad samt den nya Vallentunadepan
fardigstalls och nya fordon av typen X15p kommer att provkoras pa
banan.

e For Tviarbanans utbyggnad till Kista kommer strackan till Bromma
flygplats att vara oppen for trafik och entreprenaden fortsatter mot
Ursvik och Helenelund.

e For utokad kapacitet pa Lidingobanan bygger Lidingo stad en ny
sparvagsbro med dubbelspar.

e Pa Sparviag City fortsatter anpassning av Alkarrsdepan for att ta emot
ytterligare fordon.

e Saltsjobanans upprustning fortsatter med planering av utbyggnaden av
partiella motesspar, och samtidigt planeras utbytet av norra
Danviksbron tillsammans med Stockholms stad.

e Byggandet av bussterminal Slussen fortsatter liksom arbetet med hela
bytespunkten och kopplingen mot Saltsjobanan. Dartill kommer
nyinvesteringar i bussverksamhetens depaer for att skapa ytterligare
kapacitet och anpassa depderna till fornybara drivmedel.

Trafikndmnden arbetar for att uppna Region Stockholms atagande enligt
2013 ars Stockholmsoverenskommelse med utbyggd tunnelbana samt de
foljdinvesteringar som darmed tillkommer i hela tunnelbanesystemet,
inklusive bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av
trafikstyrningssystem. Enligt ingdngna 6verenskommelser om
tidigarelaggning och forskottering har arbetet med Sverigeforhandlingens
objekt tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till
City inletts 2020 och fortsitter under 2021.

En viss forskjutning av investeringar har skett fran tidigare ar till
nuvarande planperiod. De framsta skilen ar forskjutningar i detaljplaner,
bygglovsprocesser och produktionsstarter samt svarigheter att upphandla
kvalificerade entreprencrer. Effekten av detta kan bli, forutom att vissa
objekt forskjuts framat i tiden, att 6verviganden behover goras om att
tillfora medel eller sinka ambitionsnivan.

Kostnadskontroll och tydlig prioritering ar nodvandigt
Utbyggnaden av kollektivtrafiken medfor ett 6kat 1anebehov och darmed
okade kapitalkostnader. Utbyggnaden genererar dven okade driftkostnader.
Att manga stora investeringar planeras samtidigt i Stockholmsregionen,
béde av Region Stockholm och av andra aktorer, skapar dessutom
konkurrens om nédvindig kompetens vilket kan driva kostnadsokningar.
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En god kostnadskontroll 4r nodviandig och trafiknamnden ska fokusera pa
att beslutade forandringar av verksamheten planeras, koordineras och
genomfors kostnadseffektivt. Det dr ocksa nodvandigt att gora tydliga
prioriteringar savil mellan ny- och ersittningsinvesteringar som inom
respektive investeringskategori.

For att sdkerstilla en langsiktigt hallbar kostnadsutveckling behover
trafikndamnden aven bedriva ett kontinuerligt arbete med att effektivisera
administration, investeringar, konsultanvandning, avtal och verksamhet sa
att kostnader halls s 1aga som mojligt samtidigt som kollektivtrafiken kan
behélla sin goda kvalitet. Medfinansiering i form av till exempel medel for
stadsmiljoavtal ska sokas nar mojlighet finns, for investeringar och for
atgarder for okad framkomlighet.

Samordnad utbyggnad av bostdder och kollektivtrafik

Flera stora stadsutvecklingsprojekt pagar i Stockholmsregionen, som
Barkarbystaden, Arstaberg och Norra Djurgardsstaden. Det paverkar pa
sikt efterfragan pa kollektivtrafikresor. For att uppna en andamalsenlig
kollektivtrafikforsorjning som foljer utvecklingen av omradena behover
kollektivtrafiken planeras i samverkan mellan trafiknimnden och berérda
kommuner i dialog med trafikutovare och statliga myndigheter.

Den fardiga utredningen om kollektivtrafikforsorjning av Norra
Djurgardsstaden kommer att utgora grund for en fortsatt dialog med olika
berorda intressenter om hur en god kollektivtrafikforsorjning som
aterspeglar stadsutvecklingen i Norra Djurgardsstaden kan realiseras.
Atgirder frin Region Stockholm forutsitter statsbidrag och kommunal
medfinansiering.

Att ta hand om det vi har

Lika viktigt som att bygga ut ar att underhalla den befintliga
kollektivtrafikanldggningen och det finns i dagslaget betydande behov av
ersittnings- och underhallsinvesteringar. Bade for att forldnga
anlaggningens livslangd och for att nd den 6nskade nyttan av nya
investeringar, inklusive tunnelbanesystemets utbyggnad.

Ersattningsinvesteringarna spanner over anliaggningens alla delar och
inkluderar bland annat teknisk upprustning och modernisering av
sparanlaggningar, fordon, depaer och stationer. Bland annat pagéar ett
utbytesprogram for hissar och rulltrappor som har lang drifttid och ar i
stort behov av att ersittas med nya moderna anldggningar for 6kad
siakerhet och tillganglighet. Programmet utvecklas digitalt i syfte att
forebygga och snabbare upptiacka samt dtgarda fel pa hissar och
rulltrappor. En plan for digitalisering tas fram.
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Darutover finns behov av ersattningsinvesteringar som moter
digitaliseringens framvixt. Ett arbete har paborjats med att ta fram nésta
biljett- och betalsystem som ska ersitta nuvarande SL Access med
malbilden att det dven ska inforas fler betalmetoder for resenarerna.
Inforandet av kontaktlos betalning ar ett led i detta arbete for att det alltid
ska vara latt att gora ratt. Samtidigt vidareutvecklas mobilbiljettsystemet.
Forsok med manadsbetalning pa arskort for studenter péagar.

Trafikndmnden ska fortsédtta arbetet med att utveckla kompletterade service
och intékter i kollektivtrafiken i enlighet med beslutad strategi (SL 2017-
0131).

Arbetet med att upprusta vissa pendeltagsstationer fortsatter tillsammans
med Trafikverket, liksom samverkan mellan trafiknamnden, MTR och
Trafikverket i syfte att forbattra infrastrukturens tillforlitlighet och
storningshanteringsférmaga.

Planperiodens underhéllsinvesteringar avser depaer och stationer,
modernisering av fordon, renovering av fartyg och kajer, signalsystem i
sparanlaggningen, elforsorjning och reservkraftverk, banunder- och
overbyggnad samt resenarsservice och driftstod.

Tilldelade resurser for drift och underhall ska anviands effektivt, med fokus
pa underhall av befintliga anldggningar for att varda och halla Region
Stockholms tillgangar i funktionsdugligt skick. Det ar ocksa angelaget att
trafikndamnden analyserar det ldngsiktiga behovet av ersattnings-
investeringar och gor tydliga prioriteringar utifran definierade behov.

Nya trafikavtal for en ekonomiskt ansvarsfull kollektivtrafik
En sirskild utmaning for trafiknimnden de narmaste aren ar att klara
upphandlingar av flera omfattande trafikavtal. Resultatet kommer att
paverka framtida trafikdriftkostnader under lang tid. Nya busstrafikavtal
(Norrort och Norrtilje) samt trafikavtalet for Roslagsbanan har
upphandlats under 2020 med trafikstart 2021. Overviiganden ska goras om
huruvida optioner ska nyttjas for att forlanga bussavtalet
Handen/Tyres6/Nyniashamn och sparvagnsavtalet Lidingobanan/Sparvag
City. Dessutom pagar upphandling av nya trafikavtal for linje 82,
Djurgardslinjen och Norra mellanskiargirden.

Vidare forbereds start av tunnelbaneupphandling, E40, samt upphandling
av underhallsavtal for den sé kallade BEST-anldggningen, UH2024. Nya
avtal startar dven i oktober 2020 inom trafikmitningar, trygghetsskapande
insatser for utsatta grupper i kollektivtrafiken och kundtjanst. Namnda
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upphandlingar innebar en majlighet for trafikndimnden att utveckla
verksamheten pa ett héllbart och ekonomiskt ansvarsfullt satt.

Hallbara kollektivtrafikresor for alla

Kollektivtrafiken utgor en stor del av Stockholmsregionens transporter och
bidrar till att minska trafikens klimatpaverkan. Region Stockholm ska
strava mot att Stockholmsregionen blir en klimatneutral region. For
trafiknimndens arbete innebar det att kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna maste fortsatta att oka i syfte att nd bade klimatmal
och framkomlighetsmal. Ett mal ar ockséa att antalet pastigande ska oka.

Invanda resmonster maste brytas for att fler ska vilja att 4ka med
kollektivtrafiken istillet for med bilen. En sarskild utmaning ar de
beteendeforandringar som kan bli f6ljden av covid-19-pandemin. Det ar
centralt att trafiknimnden anpassar sitt utbud och sin service for att s&
ldngt som mojligt fa tillbaka resendrerna och siakerstalla kollektivtrafikens
fortsatta attraktivitet med beaktande av de ekonomiska forutsittningarna.

Fler resenirer ska fa tillgang till miljovanliga transportmedel med god
kapacitet i takt med att kollektivtrafiken byggs ut. Region Stockholm ska
fortsatt vara ledande i den grona omstéllningen. Redan i dag bedrivs all
kollektivtrafik pa land i Stockholmsregionen — som forsta huvudstadsregion
i varlden — helt och héllet av fornyelsebara branslen. Den grunden bygger
Region Stockholm vidare pa bland annat genom energieffektivisering och
genom att elektrifieringen av busstrafiken breddas.

Aven sjétrafiken ska stiilla om till en hallbar drift med férnybara drivmedel
under forutsattning att det historiska tonnaget sikras. For fossilfria
drivmedel i sjotrafiken &r siktet ar 2030. Inférandet av killsortering i
kollektivtrafiken ska fortsatta. Region Stockholm ska tydligt kommunicera
att kollektivtrafik ar ett gront sitt att resa.

En tillganglig kollektivtrafik for alla

Resan ska vara enkel, smidig och bekvam oavsett transportmedel.
Tillgangligheten till kollektivtrafiken ska utvecklas genom en kontinuerlig
och 16sningsfokuserad dialog med intresseorganisationer och kommuner.
Trafik- och storningsinformationen ska vara lattillganglig och tydlig bade
vid planerade och oplanerade hiandelser. Den digitala realtids- och
storningsinformationen forbattras.

Tillganglighet och framkomlighet gar hand i hand i kollektivtrafiken. Hoga
krav ska stillas pa fungerande hissar och rulltrappor samt pa stadning och
den fysiska utformningen av kollektivtrafiken. Hinder som utestanger
exempelvis dldre och personer med funktionsvariationer fran kollektivt
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resande ska undanrgjas. For sjotrafikens del innebar det att bryggor
kontinuerligt inventeras.

Som en del av arbetet med smidiga och framkomliga resor ska
blandpendling fraimjas. Det ska vara enkelt att betala for och byta mellan
trafikslag, till exempel fran tunnelbana till lanecykel Arbetet med att utreda
integrering av cykel i kollektivtrafiken fortsitter. Aven cykelparkeringar i
anslutning till kollektivtrafiken ska framjas i samarbete med lanets
kommuner. Trafiknimnden ska underlitta for samplanering av
kollektivtrafikresor, cykelresor och lanecykelsystem och pa sa satt
mojliggora for fler kombinationsresor.

En trygg kollektivtrafik

Trygghetsarbetet ar av stor vikt for en attraktiv kollektivtrafik eftersom
otryggheten paverkar ménniskors resande och val av firdmedel. Over tid
har den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken 6kat men statistiken visar
att det ocksa finns resenirer som kénner sig otrygga nir de reser ensamma i
kollektivtrafiken under kvillar och natter. Darfor ar fortsatta
trygghetsinsatser dar de gor storst nytta viktiga for trafiknamnden.

Trafikndmnden ska fortsatt verka for att fa tillbaka polisen i
kollektivtrafiken och tunnelbanan, men har ocksa ett eget ansvar for att 6ka
tryggheten. Namnden ska darfor fortsitta arbetet med att utveckla
trygghetscentralen, bygga ut trygghetskameror i trafiken samt uppratthélla
biljettkontrollerna. For att motverka vixande utmaningar med
nedskrapning, klotter och skadegorelse behover egendomsskyddet for
kollektivtrafikens fastigheter, fordon och anlaggningar forstarkas.

For att mojliggora att kollektivtrafikens resenirer kanner sig trygga under
hela resan fran dorr till dorr ska trafiknamnden samverka med
fastighetsiagare och kommuner for att bland annat skapa tryggare miljoer i
anslutning till stationer och perronger.

Minskad trangsel och battre framkomlighet

Trangseln dr en av Stockholmsregionens vixande utmaningar.
Medelhastigheten for busstrafiken i innerstaden ar 1ag, kolonnkorning
alltfor ofta forekommande och framkomligheten i hela ldnet ofta patagligt
begransad. Orsakerna ar flera, daribland stora bygg- och
infrastrukturprojekt.

Genom okad regularitet, en tydlig prioritering av framkomlighet och
trafikantframjande atgarder ska innerstadens stombussar uppna en hogre
genomsnittlig hastighet inklusive kortare héllplatsstopp. God
framkomlighet leder till ett jamnare tidsavstind mellan bussarna vilket
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béde okar forutsdgbarheten och minskar den genomsnittliga vantetiden och
trangseln ombord. Forbattrad framkomlighet — och sarskilt minskad
kolonnkorning — kan déarfor ocksa bidra till en minskad smittspridning.
Den utredning av stombuss 4 som péagar redovisas successivt och lampliga
atgarder testas och infors.

Det stombussbokslut som har tagits fram visar att omkring 53 procent av
stombussnitet uppfyller eller nastan uppfyller malstandarden for
medelhastighet. Behovet av framkomlighetsatgéarder ar fortsatt stort.
Framkomlighetskommissionen ska darfor foreslad samt genomfora bade
stora och sma framkomlighetsatgarder i samverkan med kommuner.
Snabbare bussar pa tviaren och i innerstaden ar prioriterat.

Utredningen av stombuss 4 fortsitter, med utgdngspunkt fran
bedomningsverktyget for svensk BRT-standards och med sikte pa att
mojliggora expressbuss. Forbattrad framkomlighet och hog medelhastighet
ger forutsattningar for en god driftekonomi. Om daremot nédvandig
framkomlighet och medelhastighet inte kan astadkommas medfor det
negativa konsekvenser for driftekonomin.

Som en del i arbetet inom Framkomlighetskommissionen ska aven
fortsattningsvis fler kommuner bjudas in till samtal.

Fardtanst

Tillganglighetsanspassningen av den allmanna kollektivtrafiken har
mojliggjort att fairdtjanstverksamhetens resenirer i storre utstrackning an
tidigare kan resa i den allminna kollektivtrafiken. Resenirer med tillstand
for fardtjanst har majlighet att kostnadsfritt resa med den allmanna
kollektivtrafiken.

Under 2021 forvantas effekterna synas av det nya systemstod for
fardtjanstverksamheten som infors 2020. Systemstodet underlittar arbetet
for tillstandsverksamheten och de kommunala handlaggarna. Det kommer
aven att underlatta for de som ansoker att folja sitt arende samt ge
Fardtjansten mojlighet att pa ett battre sitt kommunicera med resenirerna.

Fardtjanstnamnden kommer att arbeta vidare med att f6lja hallbar
innovation inom transportsektorn for att langsiktigt minska sitt
klimatavtryck.

3 BRT stir for Bus Rapid Transit och ar ett koncept for busstrafik med hog
medelhastighet, turtdthet och komfort.
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Digitalisering och kombinerad mobilitet i en ny tid

Resandet forandras och inom kollektivtrafikbranschen syns ett allt storre
fokus pa kombinerad mobilitet med ett hela resan-perspektiv. Det innebar
att den traditionella kollektivtrafiken ges majlighet att utvecklas med nya
l6sningar och nya granssnitt mot andra aktorer. Nya mobilitetslosningar ar
dessutom en viktig bidragande faktor for att na hogt uppstillda klimatmal.

Kontinuerlig mobiltidckning i tunnelbanan och pendeltagstrafiken ar
grundlaggande funktioner for en modern kollektivtrafik som matchar den
digitala utvecklingen.

I enlighet med Region Stockholms ambition att starka forskning,
innovation och utveckling ska trafiknamnden samverka med
regionstyrelsen och externa aktorer for att majliggora utveckling och
tillampning av artificiell intelligens, robotisering och automatisering, bland
annat genom att delta i hogkvalitativa test- och demonstrationsmiljoer nar
det finns en tydlig verksamhets- och anvandarnytta. Trafiknimnden
samverkar med forskning och naringsliv for att utveckla testbaddar med
fokus pa mobilitet och energieffektivisering.

Skdargards- och pendelbatstrafik for en levande skargard
Trafiknamnden bedriver kollektiv sjotrafik i hela Stockholms skargard. En
tillgdnglig och palitlig skiargardstrafik ar en forutsattning for att skargarden
ska vara en levande plats dret om oavsett om enskilda ar fastboende,
deltidsboende eller besokare. Tillsammans med det regionala
skargardsradet utvecklas samverkansarbetet mellan kommuner,
resendrsorganisationer, naringslivet och intresseorganisationer for att
forankra och kontinuerligt forbattra kollektivtrafiken i skargarden.
Trafikndmnden deltar aktivt i arbetet med att utveckla replipunkterna, det
vill saga bytespunkterna for kollektivtrafik mellan skiargardens mer
trafikerade oar och fastlandet.

Under 2020 inleddes forsok med pendelbatslinje 83 (Rind6-Waxholm-
Stockholm). Detta forsok ska utvarderas och erfarenheterna fran eventuella
nya resmonster i samband med pandemin ska végas in i arbetet med att
forma framtidens skargardstrafik. Utredningen for att forma framtidens
sjotrafik kommer att gé in i nasta fas som har fokus pa vilket tonnage som
ar nodvandigt och dandamaélsenligt.

1.5 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt
Region Stockholm ansvarar for regional fysisk planering och regionalt
tillvaxtarbete i Stockholms lan. Arbetet tar sin utgdngspunkt i den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2050.
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Stockholmsregionen har drabbats hért av varsel och konkurser som har
foljt i covid-19-pandemins spar. Att aterstarta Stockholmsregionen kraver
goda forutsattningar for tillvaxt och jobb och utvecklingen kommer att ha
stor betydelse for dterhdmtningen i hela Sverige. Regionens internationella
tillganglighet ar en vasentlig del av detta. Dartill kravs en fortsatt nara
samverkan med lanets kommuner och andra aktorer for att framja en god
livsmiljo och en fortsatt forbattrad integration i den vixande
Stockholmsregionen.

Det ar angelaget att fordjupa analysen och dra lardomar for det fortsatta
regionala samarbetet och utvecklingsarbetet i syfte att stirka
Stockholmsregionens ekonomiska och sociala resiliens. Dartill kommer
aterhamtningen att paverkas starkt av vilka beslut som fattas pa nationell
niva. Bland annat ar det viktigt att fordelningen av statliga medel till
regionala tillvaxtatgarder star i proportion till regionens utsatthet.

Region Stockholms arbete med regional utveckling fordelas priméart mellan
tillvaxt- och regionplanenamnden och regionstyrelsen samt till viss del
trafikndimnden. Regionstyrelsen kommer under 2021 att revidera den
regionala lansplanen for transportinfrastruktur i Stockholms lan.
Planperioden forvantas bli 2022-2033 och revideringen ger mojlighet att
uppdatera kalkyler och tidplaner. Det ar angeliget att lansplanedtgiarderna
genomfors sé effektivt som majligt da resurserna ar begransade och
behoven stora.

Som underlag till revideringen av lansplanen och infor stiallningstagande till
regeringens forslag till nationell plan, kommer Region Stockholm att fora
dialog med alla lanets kommuner om behovet av infrastrukturinvesteringar
ilanet samt om prioriteringar. Som grund for samtal om prioriteringar ska
en regional systemalanalys utarbetas.

I den senaste nationella planen minskade tilldelningen av nationella medel
till Stockholms lan frén 20 till 15 procent. Detta trots att befolkningen
beriaknas 6ka snabbare an i 6vriga delar av Sverige under denna period. I
arbetet med ldnsplanen beriknas det utpekade behovet frain kommunerna
till 200 miljarder kronor mer dn ldnsplanens ram som ar 8,49 miljarder
kronor. Staten maste darfor, for att tillgodose Stockholmsregionens behov,
avsitta mer medel till regionens infrastruktur i séval nationell plan som i
lansplanen.

I rapporten Laget i Stockholmsregionen 2019 (TRN 2019-0195) pekades
bostadsforsorjning, trafikplanering och kompetensforsorjning ut som
sarskilt viktiga att kraftsamla kring under 2020 och 2021. Genom den
ekonomiska krisen till f6ljd av covid-pandemin har vikten av
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kompetensforsorjning och héllbart tillvaxtarbete starkts ytterligare. Under

2021 ska tillvaxt- och regionplanenamndens viktigaste prioriteringar darfor

vara foljande:

e Niringslivsutveckling och regionalt tillvixtarbete med fokus pa att
starka Stockholmsregionens internationella stallning.

e Den regionala kompetensforsorjningen med fokus pa
kompetensutveckling och att underldtta matchningen pa
arbetsmarknaden.

e Regional fysisk planering med fokus pa transport och trafikplanering
for att styra mot ett hallbart och transporteffektivt samhille.

e Den regionala bostadsforsorjningen med fokus pa 6kad samsyn och
samhandling med kommuner, statliga myndigheter och byggbranschen.

En hallbar regional fysisk planering

Den regionala fysiska planeringen ar en karnverksamhet for tillvaxt- och
regionplanendmnden, diar provning av kommunala planers
overensstimmelse med den regionala utvecklingsplanen ar ett av de
viktigaste verktygen. Under 2021 ska arbetsformerna kring planfragor
utvarderas och effektiviseras med utgangspunkt i genomforande av
RUFS2050 och i det mervirde som processen ger kommunerna.

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

Arbetet inom Kompetensarena Stockholm kan antas bli av sarskild
betydelse under 2021 pa grund av aterstartsarbetet kopplat till covid-19-
pandemin. Under 2021 kommer regionfullméaktige att besluta om en
naringslivs- och tillvaxtstrategi. Utifran denna ska tillvaxt- och
regionplanenimnden bland annat arbeta for att identifiera, undersoka och
kommunicera med lampliga instanser, och dartill motverka regleringar,
lagar och forordningar som hindrar, dampar eller forsvarar tillvaxt,
bostadsbyggande, innovation, infrastrukturutveckling och foretagande i
Stockholmsregionen.

Sdkrad bostadsforsorjning

Att framja ett 6kat och langsiktigt hallbart bostadsbyggande ar en
avgorande fraga for Stockholmsregionens konkurrenskraft och
kompetensforsorjning och for invanarnas livskvalitet, och darfor en central
regional prioritering i RUFS 2050.

Bostadsforsorjningen i Stockholms léan dr ett av de storsta hoten mot
Stockholmsregionens tillvixt och sociala héllbarhet. Genom de regionala
bostadssamtalen, som forhoppningsvis ska leda fram till att Region
Stockholm, Storstockholm och Stockholm stad nar en gemensam position
kring centrala bostadspolitiska fragor, gar Region Stockholms
bostadspolitiska arbete in i en fas dar samhandling och paverkan
tillsammans med 6vriga regionala aktorer ar prioriterat.
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Dartill kan tillvaxt- och regionplanenamnden, med utgéngspunkt fran
redan gjorda analyser, bistd kommunerna och andra aktorer i regionen med
analys av bland annat lokala bostadsmarknader, kopplingen mellan
bostadsbyggande, markanvandning och tillganglighet, klimatsmart och
héallbar stadsutveckling, samt olika aldersgruppers bostadsbehov.

Langsiktig trafikplanering

For att mota utmaningarna i trafiksystemet kravs en sammanhéllen
strategisk planering for samtliga trafikslag. Fran och med 2020 kommer
Region Stockholm att, genom tillvixt- och regionplanendmnden,
sammanstalla en arlig mobilitets- och trafikutvecklingsrapport som
analyserar regionens olika transporter ur ett systemperspektiv samt
invanarnas och foretagens mobilitets- och transportbehov. Det ar viktigt for
att na de regionala malsattningarna om en 6kad andel av saval
kollektivtrafikresande som resor med cykel.

Okad cykling

Arbetet med att revidera den regionala cykelplanen pagar i nara samarbete
med Trafikverket och lanets kommuner. Cykelplanen kommer att beslutas i
regionfullmiktige i borjan av 2021. Det ar viktigt att cykelplanen och
cykelkansliets arbete stodjer en mer samordnad, strategisk och effektiv
utbyggnad av cykelinfrastruktur och blir en bra grund for lansplanens
cykelrelaterade atgirder. En regional cykelférhandling inleds under 2021.
Det ar angelaget att staten tillfor medel for att mojliggora utbyggnad av den
regionala cykelinfrastrukturen.

Levande landsbygd och skargard

Att skargardssamhallena utvecklas ar en forutsattning for att de ska kunna
vara livskraftiga och bibehalla samt attrahera bofast befolkning.
Utvecklingsinriktad planering av landsbygdsnoder, serviceorter och
karnoar ar nodvandigt for att skapa attraktiva och livskraftiga samhallen.
Det ar viktigt att den far genomslag i sdvdl kommunernas som Region
Stockholms planering.

Trafikndmnden ska, i samrad med tillvaxt och regionplanendmnden,
tydliggora hur Region Stockholms ansvar for replipunkterna ska hanteras.
Det ar viktigt att forvantningarna pA kommuner och markagare ocksa
fortydligas.

Under éret ska Region Stockholm, genom tillvaxt- och
regionplanendmnden, i samverkan med andra regioner arbeta for att 6ka
medvetenheten hos regeringen och myndigheter kring det kustnira
yrkesfiskets svara beldgenhet och verka for battre villkor och hallbara



JJ& Region Stockholm 35 (148)

BUDGET 2021 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0469

fiskebestand i linje med vad som anges i landsbygds- och
skargardsstrategin for Stockholmsregionen.

Klimat- och energifragor ur ett regionalt perspektiv
Klimatfardplan 2050 for Stockholmsregionen utgor ett strategiskt ramverk
for Region Stockholms arbete med klimat- och energifragor ur ett regionalt
perspektiv. Fardplanen ligger till grund for prioriteringar inom
klimatomradet och aktiv paverkan pa nationell och europeisk niva i dessa
fragor. Genom att arbeta med genomforandet av klimatfardplanen ska
Region Stockholm bidra till att Stockholmsregionen bedriver ett
resurseffektivt klimatarbete utifran regionens forutsattningar och styrkor.
Arbete ska under aret bedrivas for att starka nyttan for lanets kommuner
och andra aktorer.

1.6 Kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet

Pandemin och dess efterverkningar med bland annat instillda evenemang
paverkar bade invdnarnas mojlighet till att ta del av kulturupplevelser och
forutsittningarna for konst- och kultursektorns aktorer. Aven
Stockholmsregionens forenings-, idrotts- och folkbildningsaktorer ar
drabbade. Dartill star kulturomradet infér utmaningar pa grund av den
ekonomiska avmattningen. Kulturndmnden har darfor vidtagit ett antal
atgarder for att underlatta for lanets kulturaktorer i krisen.

Kulturndmndens samtliga ansvarsomraden innefattar samverkan. Det
paborjade dialogarbetet med lanets kommuner i enlighet med den
kulturstrategin for Stockholmsregionen ar en viktig utgangspunkt. Dartill
ska arbetet med framtagande av en folkbildningsstrategi for
Stockholmsregionen samt en regional idrotts- och friluftsstrategi utarbetas i
dialog med berorda aktorer.

Kultur och konstnarlig gestaltning ar en integrerad del av Region
Stockholms halso- och sjukvard. Region Stockholm ar forvaltare av ett
konstbestand om 60 000 verk och ny konstnirlig gestaltning tillkommer
vid nyinvesteringar och ombyggnationer. Fragan om ansvar och roller
kopplat till Agandeskapet for konstbestandet tydliggjordes i budget for
2020. Arbetet med principen att nimnder och bolag inte ska vara barare av
fria nyttigheter kraver dock ytterligare tydliggoranden av forhéallandena
mellan kulturndmnden och berorda namnder och bolag inom Region
Stockholm avseende konstens tillsyn, férvaltning och tillgangliggérande.

Fran och med 2021 samarbetar Region Stockholm och Stockholms stad for
att stodja filmproduktion i lanet genom ett regiondgt bolag. Utdver béattre
forutsattningar for filmproduktion innebéar det en tydligare
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ansvarsfordelning och effektivare resursanviandning samtidigt som det
bidrar till lanets attraktivitet for kreativa naringar.

Region Stockholm dr huvudfinansiir till Stockholms Konserthusstiftelse.
Tillsammans med Kungliga Filharmonikerna bedriver stiftelsen musikalisk
verksambhet i absolut varldsklass och ar en viktig del av lanets kulturella
utbud.

Kultur for barn och unga prioriteras inom lanskulturfunktionerna, dar
kulturarbetare i lanets kommuner kan fa information om och stod av
Region Stockholm. Ett annat viktigt arbete bedrivs av Regionbiblioteket
som, i samrad med lanets folkbibliotek, framjar verksamhetsutveckling och
kvalitet bland annat genom att starka las- och skrivframjandet f6r barn och
unga i Stockholmsregionen. Regionbibliotekets las- och skriviraimjande
uppdrag for barn och unga ska prioriteras under 2021.

All utatriktad kulturverksamhet inom Region Stockholm har en viktig
uppgift att fortsatta att hitta nya kanaler sa att fler kan ta del av deras
viktiga verksamhet, samtidigt som fler besokare och samarbetsparter da
kan nas.

Statens kulturrad har nyligen tagit stillning for att Region Stockholm, som
enda utestaende region i landet, ska inordnas i den sa kallade
kultursamverkansmodellen. Modellen innebar att region och kommuner for
dialog om hur statliga medel inom kulturomradet ska férdelas mellan
regionala kulturaktorer i det egna lanet. Vid ett eventuellt intrade ska de
sarskilda forutsattningar som praglar kulturlivet i Stockholmsregionen
framhallas.

1.7 Strukturerad styrning av Region Stockholms

verksamheter
Region Stockholm ar till f6r invanarna och ska i varje del av verksamheten
striva efter att ge mesta mojliga nytta for invanarnas skattemedel. Det
forutsatter att Region Stockholm gor ratt saker for att uppfylla
karnuppdragen och anvander tillgangliga resurser genomtankt och
sparsamt.

Region Stockholm ar en stor koncern med verksamheter av mycket olika
karaktdr och behover styras pa ett siatt som bidrar till helhetssyn och
samordning inom regionkoncernen, samtidigt som lokala anpassningar,
egna initiativ och decentraliserat beslutsfattande mojliggors i
verksamheterna. I bilaga 1, Integrerad ledning och styrning av Region
Stockholm, beskrivs hur regionkoncernens verksamhet leds, styrs och {6ljs
upp. Grunden ar mélstyrning och ekonomistyrning vilket innebar att
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namnder och bolag sjalvstandigt ska bedriva verksamheten si att
regionfullmiktiges mal nés inom ramen for beslutade resultatkrav och
andra ekonomiska forutsattningar. Ambitionen ar att malstyrningen av
namnder, bolag och externa upphandlade aktorer ska 6ka och
detaljstyrningen minska.

Under pandemin har en rad nya arbetssitt vad avser styrning, samordning
och prioriteringar skapat mervirde. Ett effektivt beslutsfattande och nya
digitala satt att arbeta har skapat goda forutsattningar for medarbetarna.
Dessa nya arbetssitt ska Region Stockholm nu utveckla och vidmakthalla.
For invanarna har varden tillgangliggjorts trots restriktioner. Samtidigt har
administrativa processer ifrdgasatts, utmanats och begransats vilket har
gett utrymme att fokusera pa karnverksamhet.

I &rets budget har mélen och indikatorernas malviarden reviderats utifran
en avvagning mot namnders och bolags forutsattningar vad giller
ansvarsomraden, resurser och uppdrag. Nya uppdrag formuleras restriktivt.
Ett mer langsiktigt arbete pagar aven med att minska antalet styrande
dokument inom regionkoncernen.

Regionfullmaktige gav i samband med tertialrapport 1 2020 i uppdrag till
regionstyrelsen att, efter samrad med berérda nimnder och bolag, foresla
kostnadssankande atgiarder pa Region Stockholms samlade administration.
Ett antal politiska beredningsorgan laggs ner fran den 1 januari: hilso- och
sjukvardsndmndens valfrihets- och tillgdnglighetsberedning,
kompetensforsorjningsrad och kvalitetsrad, trafiknamndens beredning for
pilotprojekt inom kollektivtrafiken, tillvixt- och regionplanendimndens
beredning for regional attraktionskraft samt fastighets- och
servicenamndens fastighetsomstillningsberedning. Fran den 1 juli laggs
ytterligare tvd beredningsorgan ned: regionstyrelsens miljo- och
héllbarhetsberedning samt tillvixt- och regionplanendimndens
klimatberedning.

Regionstyrelsen ser en mojlighet att effektivisera administrationen bland
annat for forvaltningar med likartad kompetens och likartade uppdrag.
Regionstyrelsen ska aterkomma med forslag pa hur en forvaltning,
regionledningskontoret, kan stodja regionstyrelsen, tillvaxt- och
regionplanendmnden och den nyinrittade nimnden for miljo, hallbarhet
och klimat. Nya arbetssatt forviantas ge besparingar och samtidigt bidra till
synergieffekter och forbattrad samordning inom regionkoncernens
verksamheter.

Regionstyrelsen ska, i samrad med ndmnder och bolag, gora en 6versyn av
Region Stockholms medlemskap eller motsvarande i olika organisationer.
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Oversynen ska analysera avgiften och nyttan for Region Stockholm med
respektive medlemskap. Dar det bedoms mojligt ska regionstyrelsen aven
omforhandla medlemsavgifter i syfte att sanka dessa. Regionstyrelsen ska
ocksé gora en 6versyn av Region Stockholms samlade bidragsgivning
utifran Policy och riktlinjer for bidrag (RS 2019-1194). Utgangspunkten for
oversynen ska vara att undvika dubbla bidragsstrukturer och uppna storst
nytta for lanets invanare.

Fortsatt utveckling av Region Stockholims serviceverksamhet
Under budgetéret 2021 och planeringsaren 2022—2023 fortsatter
inférandet och konsolideringen av Region Stockholms administrativa
stodprocesser till fastighets- och servicenamnden. Genom att organisera
stod- och servicefunktioner samlat men separerat fran karnverksamheten i
en egen organisation synliggors kostnader och en 6kad dialog och
medvetenhet om kvalitet och kostnader framjas. En konsoliderad
serviceverksamhet ger ocksa majlighet till skalfordelar och forebygger
dubbelarbete och suboptimering vid namnder och bolag, exempelvis i
samband med digitalisering av stodverksamheten.

Arbetet ska genomforas sa att dubbla kostnader under omstallningen
minimeras och skalférdelar och effektiviseringar realiseras snarast mojligt.
Det ar darfor av storsta vikt att samtliga naimnder och bolag bidrar till att
gora tiden for etableringen av fastighets- och servicenimndens
serviceforvaltning sa kort som mojligt genom att snarast vidta de atgarder
som kravs for att 6verfora berord verksamhet. Avlimnande namnder och
bolag har ett ansvar for att underlitta planerade verksamhetsévergangar.

Fastighets- och servicenimndens servicetjanster ska sa langt mojligt vara
standardiserade. Malsdttningen ar att samtliga tjanster som erbjuds ska
levereras med ett likvardigt eller lagre pris, och en kvalitet som motsvarar
eller overtraffar alternativ som finns pa marknaden. Fastighets- och
servicendamnden ska l6pande fora en dialog med namnder och bolag om
tjansternas innehall och hur de kan utvecklas.

Fastighets- och servicendimnden ar intiktsfinansierad, vilket innebar att
produktionen av tjanster ska finansieras genom att namnder och bolag
betalar for de tjanster de anvander. Storre forandringar av tjansterna eller
tjansteutbudet som ar av engangskaraktir och motiveras av koncernens
gemensamma behov kan finansieras pa annat sitt i dialog med
regionstyrelsen.

Fastighets- och servicenamnden beslutar om priser for de servicetjanster
som nidmnden erbjuder efter dialog mellan serviceforvaltningen och
regionstyrelsens forvaltning, regionledningskontoret. Priset pa en tjanst ska
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foretradelsevis sittas sa att nimnder och bolag kan paverka sin kostnad
genom att variera konsumtionen av tjansten, och sa att varje tjanst bar sin
egen kostnad. Vidare ska priserna utformas utifran tjinstens samlade
kostnadsbild med hinsyn till marknadens priser, produktionskostnad for
tjansterna samt nimndens och serviceverksamhetens resultatkrav.
Incitament ska finnas som styr mot effektiva tjanster med lag
produktionskostnad, exempelvis genom att den som kan acceptera en helt
digitaliserad och standardiserad tjanst ges ett lagre pris an den som kraver
en kundanpassad tjanst med omfattande manuella inslag.

Om fastighets- och servicenimndens samlade produktionskostnad for en
tjanst avviker fran marknadens pris for en tjanst med motsvarande kvalitet
och innehéll ska namnden vidta atgirder for att effektivisera eller
konkurrensutsitta tjansten. Stravan dr att Region Stockholms behov av en
vara eller tjanst forst konsolideras, sa att konkurrensutsattning sker for
regionkoncernens samlade behov.

1.8 En hallbar regional utveckling
Haéllbarhetsperspektivet ska genomsyra hela Region Stockholms
verksambhet i syfte att uppna minskad miljopaverkan, 6ka den sociala
héallbarheten samt bidra till risk- och kostnadssankningar pa lang sikt.

Utvecklad kris- och katastrofberedskap

Pandemin har belyst vikten av krisberedskap och forméaga att hantera risker
och extraordinara hiandelser for att minimera samhallsstorningar. Samtliga
namnder och bolag ska genomfora arliga risk-, klimat- och
sirbarhetsanalyser. Regionstyrelsen ansvarar for att genomfora en arlig
samlad analys av arbetet for att sdkerstilla att Region Stockholms forméga
att hantera oforutsedda handelser ar tillracklig, som grund for fortsatt
utveckling. Analysen for 2020 kommer att genomforas i samband med
uppfoljningen av pandemin.

Under 2021 faststills en ny plan for krisberedskap for Region Stockholm
for att ytterligare starka formégan att hantera extraordinira handelser. For
att kunna uppratthélla hog sikerhet och beredskap kravs ocksa att
verksamheten Ovar, internt och tillsammans med Samverkan
Stockholmsregionen. Under 2021 fortsitter dven arbetet med att bidra till
ett stirkt civilt forsvar med bland annat utbildning och 6vningsverksamhet
inom totalforsvaret.

Ett tydligt exempel pa vikten av beredskap ar sjukvardens varuforsorjning
som har utmanats av pandemin. Det ldngsiktiga behovet av lagerhallning
har darfor utretts utifran prognosticerat behov samtidigt som befintliga
strategier har setts 6ver. Resultatet ar att alla berorda vardgivare ska halla
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lager av kritisk skyddsutrustning motsvarande minst en veckas forbrukning
och att MediCarrier AB ansvarar for att halla lager av kritisk
skyddsutrustning motsvarande minst tre manaders forbrukning.

Inom kollektivtrafiken har ordinarie arbetssitt for krisledning och
beredskap anvants aven for att hantera effekterna av pandemin, och de har
visat sig fungera bra.

Upphandling och inkop

Arbetet med att utveckla och forbattra Region Stockholms inkop och
upphandlingar ska leda till savél lagre kostnader som en mer héallbar
Stockholmsregion, samt bidra till virdeskapande inom andra malomraden
dar sdidana mojligheter identifieras.

Maélsattningen ar att kategoriansvariga naimnder och bolag ska uppna
kostnadsminskningar om tio procent per kategori inom tre ar fran det att
arbetet inom respektive kategori paborjats. Arbetet ska bedrivas i enlighet
med Region Stockholms inkopspolicy och sarskild vikt ska laggas vid att
infora kategoristyrda inkop. I utvecklingsarbetet ingér ocksa att stélla allt
mer effektiva hallbarhetskrav vid upphandling och sédkerstilla att Region
Stockholms inkops- och upphandlingsverksamheter ar robusta och
effektiva.

Digitalisering

Digitaliseringen, som under pandemin har haft en kraftfull positiv
utveckling, méaste fortsatt utvecklas med hog grad av fokus pa samordning
och effektivitet. Region Stockholm ska fortsatt anpassa sina digitala
formagor och arbetssitt till omvarldens forandrade krav och forvantningar i
sin roll som arbetsgivare, bestillare och utforare av viktiga
samhillstjanster. Regionkoncernen behover erbjuda digitala tjanster som
motsvarar invanarnas och medarbetarnas forvantningar pa tillganglighet
och kvalitet. Det ar viktigt att digitaliseringstakten inte avtar samtidigt som
de digitala tjansterna ska utformas utifran skarpa tillganglighetskrav
baserat pa olika gruppers behov.

Aven om upphandlingen av Framtidens virdinformationsmiljé (FVM) fick
avbrytas som en f6ljd av belastningen pa varden under pandemin ar det
viktigt att arbetet med att tillgodose savil akuta forbattringar i dagens
systemmiljo som att och mojliggora att ett genomgripande tekniskt skifte av
vardens informationsmiljo fortsitter. En viktig del i det kommande arbetet
ar att stegvis etablera ett gemensamt datalager for olika system och
applikationer for att undvika inlasningseffekter i leverantorsspecifika
format. Erfarenheter och lairdomar fran det hittillsvarande arbetet ska
laggas till grund for forbattringar i kommande upphandlingsprocess.
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Ett Centrum for Hélsodata ar under uppbyggnad. Att anvanda
anonymiserade och strukturerade héalsodata kommer att kunna bidra till en
mer individanpassad prevention och behandling, med forbattrad hilsa som
resultat. Centrumet ska siakerstilla att hdlsodata gors i enlighet med lagar
och forordningar pa ett samordnat, sakert, etiskt och mer enhetligt satt. For
att tillgangliggora hilsodata for forskning och utveckling kravs en tydlig vag
in, ett enhetligt ansokningsforfarande och fortsatt arbete med
kommunikation kring centrumets roll och funktion.

I enlighet med ambitionen att starka forskning, innovation och utveckling,
samt Strategi for it och digitalisering, verkar Region Stockholm for att
mojliggora utveckling och tillampning av artificiell intelligens (AI).

Forskning och innovation

Region Stockholm stottar en omfattande forskningsverksamhet framst
inom det medicinska omradet. Huvudsyftet ar att den ska utveckla varden
och komma patienterna till nytta. Under 2021 ska en ny forskningsstrategi
beslutas, med syfte att skapa goda forutsattningar for forskning i Region
Stockholm och att den forskning som bedrivs kommer invanarna till gagn.
Forutom den medicinska och patientnira forskningen ska strategin dven
omfatta andra omraden som trafik och regional fysisk planering.

For att starka forskning, utbildning, utveckling och innovation inom halso-
och sjukvarden genomfors ocksa ett forskningslofte och ett innovationslofte
som innebir att Stockholmsregionen ska bli en av viarldens fem framsta
life-scienceregioner till 2023 samt att andelen kliniska prévningar inom
farmakologi och medicinteknik ska 6ka med 50 procent till 2022.
Malsattningen ar att alla vardgivare, savil egenregi som privata, ska delta i
forskning och utbildning.

Life science-industrin ar av central betydelse for att nyttiggora forsknings-
och innovationsgenombrott, vilka i sin tur ar till nytta for invanare och
patienter. For att tydliggora roller och ansvar samt stiarka
Stockholmsregionens konkurrenskraft ska darfor Region Stockholms férsta
life science-strategi antas under varen 2021.

Sammanhadallen organisation for innovation och tillvdxt

Region Stockholm hdgjer stegvis sin innovationsforméaga. Fler
testmgjligheter for nya, innovativa 16sningar erbjuds inom
regionkoncernen, samtidigt som troskeln sanks for medarbetare att arbeta
innovativt. For att bidra till utvecklingen av Region Stockholms egna
verksamheter och stirka Stockholmsregionens konkurrenskraft ska Region
Stockholm ha en god samverkan med innovations- och
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naringslivsfrimjande aktorer. Region Stockholm ska ocksa strava efter en
mer enhetlig struktur for beviljande av ekonomiskt stod till dessa aktorer
for verksamheter inom prioriterade omraden.

For att forbattra Region Stockholms utvaxling av EU-projektet Smart
specialisering, ska samverkan mellan regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanenidmnden stirkas.

Miljo och social hallbarhet

Budgetaret 2021 ar slutaret for Region Stockholms miljoprogram 2017—
2021 och regionkoncernen ar pa god vag att na de flesta av programmets
malsattningar. Som exempel 6kar andelen ekologiskt i patientmaltider
kontinuerligt, matsvinnet minskar och klimatpéaverkan fran utbyggnaden av
tunnelbanan och andra investeringar har begriansats. Ett systematiskt
arbete bedrivs med utfasning av miljo- och halsofarliga &mnen med goda
resultat inom halso- och sjukvard, byggmaterial till sjukhusfastigheter samt
miljobelastande lakemedelssubstanser.

Miljoprogrammet kommer att ersattas av en hallbarhetspolicy och en
héllbarhetsstrategi for Region Stockholm. Policyn och strategin ska
tydliggora Region Stockholms ansvar, ambitioner och fardriktning inom
héllbarhetsomradet och omfattar omradena social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. I arbetet prioriteras fragor dar Region Stockholm
utifran sina ansvarsomraden har majlighet att effektivt bidra till en mer
héllbar Stockholmsregion.

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for miljorelaterade fragor
inom Region Stockholm medan tillvaxt- och regionplanendmnden arbetar
med miljofragor som ror Stockholmsregionen. I syfte att effektivisera
koncernens administration och vidmakthalla ambitionen i miljoarbetet
bildas en ny nimnd f6r miljo, héllbarhet och klimat som koper
forvaltningsstod av regionstyrelsen.

Alla verksamheter som arbetar pa uppdrag av Region Stockholm ska
bedrivas sa att invainarna behandlas likvardigt, individuellt och utan
diskriminering. En rad atgirder relaterade till social hallbarhet kommer att
genomforas under 2021. Barnrattsperspektivet ska ytterligare integreras i
bland annat verksamhetsutveckling, investeringar, upphandlingar och
avtal. Barns och ungas delaktighet i processer ska utvecklas liksom
anvandningen av barnkonsekvensanalyser. Ytterligare insatser for att
framja och skydda de nationella minoriteternas sprak inom ramen for
Region Stockholms kirnverksamheter ska genomforas. Eventuella brister i
Region Stockholms verksamheter relaterade till lagen om tillganglighet till
digital offentlig service ska identifieras.
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1.9 En hallbar arbetsgivare

Medarbetarna ar Region Stockholms viktigaste resurs och Region
Stockholm ska bli en mer attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera,
behalla och utveckla medarbetare.

Pandemin har praglat arbetssituationen for en stor andel av Region
Stockholms anstillda savil som for anstéllda hos externa vardgivare och
trafikoperatorer. Manga anstéllda inom varden har arbetat 6vertid och
inom intensivvarden gillde ett sarskilt krislagesavtal som aktiverades den 3
april, efter en hemstillan fran regionstyrelsen till SKR. I borjan av
pandemin anmalde ocksa drygt 7 000 personer via Region Stockholms
hemsida intresse for att hjilpa till inom varden. Samtidigt har personal
inom andra verksamheter haft for lite att gora pa grund av att elektiv vard
har stillts in och resurser omfordelats, bland annat frian tandvarden.

En av mandatperiodens stora utmaningar ar kompetensforsorjningen i
halso- och sjukvarden, varfor det ar positivt att antalet sokande under varen
har 6kat per tjanst och till vardutbildningar. I det utbildningsuppdrag som
ingdr i all regionfinansierad halso- och sjukvard ingér bland annat att
arligen tillhandahalla platser for verksamhetsintegrat larande (VIL) och
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for studerande inom vardrelaterade
utbildningar. Region Stockholm ansvarar for likarnas allméantjanstgoring
(AT) och specialiseringstjanstgoring (ST) i syfte att sakra behovet av lakare
med specialistkompetens. Pandemin har i varierande utstrackning forsvarat
for denna verksamhet.

Enligt riksdagsbeslut trader den 1 juli 2021 dndringar i kraft i
patientsidkerhetslagen och hilso- och sjukvardslagen som innebar att
bastjanstgoring (BT) blir en obligatorisk fristdende forsta del i lakares
specialiseringstjanstgoring (ST). Antalet BT-platser kommer att regleras
och finansieras regionalt och ska planeras efter det framtida behovet av
lakare med specialistkompetens. En organisation for inforandet ar under
uppbyggnad och hélso- och sjukvardsnamnden arbetar med vardgivarna i
ett projekt med malsattningen att anstélla BT-1dkare inom Region
Stockholm under hosten 2021.

For att sakra kompetensforsorjningen ska ocksd AT- och ST-tjanster bli fler
inom bristspecialiteter. Det ar dartill viktigt att ta till vara kompetensen och
yrkeserfarenheten hos vardpersonal med hilso- och sjukvardsutbildning
utanfor EU/EES genom att underlétta vagen till svensk legitimation och
erbjuda mojligheter till den praktiska tjanstgoring som Socialstyrelsen
beslutar om.
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Region Stockholm ska fortsatt sitta 16ner individuellt, efterstrava
l6nespridning och mojliggora loneutveckling utifran befattning. Betald
specialistutbildning till barnmorska och specialistsjukskoterska samt betald
specialistutbildning for underskoterskor ska fortsatt erbjudas. Behov av
annan fortbildning och fordjupningsutbildning finns ocksa, till exempel da
vard som inte behover akutsjukhusets resurser flyttas ut till narsjukvarden.
Underskaterskor, skotare och barnskoterskor kan genom
kompetenshojande insatser utveckla och uppratthalla ratt och tillracklig
kompetens for sitt uppdrag samt skapa forutsattningar for uppgiftsvaxling.
Medfinansiering av loneférméan vid utbildning till specialistunderskoterska
ska fortsatta.

Inhyrningen av personal inom hilso- och sjukvirden minskade fore covid-
19-pandemin och den utvecklingen behover nu fortsatta. Kostnaderna for
inhyrd vardpersonal har minskat med en procent under det forsta halvaret
2020 jamfort med samma period foregadende ar. En minskad inhyrning av
personal inom halso- och sjukvarden okar kontinuiteten for badde patienter
och medarbetare, starker patientsikerheten, mojliggor utvecklingsarbete
samt minskar kostnaderna. Det 6kade intresset for vardrelaterade
utbildningar behover ocksa tas tillvara.

Malsittningen att Region Stockholm ska bli oberoende av inhyrd personal
kvarstar. For att klara tillfalliga bemanningsbehov vid arbetstoppar eller vid
behov av viss kompetens kommer Region Stockholm fortsatt att ha behov
av viss inhyrd personal. Inhyrningen ska ske i begransad utstrackning och
bygga pa affarsmassiga relationer mellan bestéillare och leverantorer av
hyrpersonal. Att anlita bemanningspersonal ska vara ett strategiskt valt
komplement till egna medarbetare.

Sedan 2016 har regionerna i Sverige arbetat med ett antal atgarder for att
minska beroendet av hyrpersonal. Inom arbetet genomférdes under hosten
2019 en utredning avseende battre upphandling av vardpersonal som
rekommenderade en samordnad gemensam upphandling. Ett gemensamt
ramavtal for hyrpersonal vantas bland annat leda till att regionerna blir en
stark och tydlig kravstéllare. Det genererar i sin tur rimligare priser, hogre
kvalitet, battre leverans och pa sikt forutsattningar for en seridsare
bemanningsbransch.

Ledarskapet behover utvecklas pa alla nivaer i organisationen och
atgarderna for att stotta chefer i linjen fortsitter. Satsningen
Kompetenslyftet pagar till och med 2022 och skapar ett utbud av
utbildningar som utvecklar chefers och ledares forméaga att leda den digitala
omstillningen, anvanda digitala verktyg och e-tjanster samt infora och folja
upp digitala verktyg och e-tjanster i verksamheter.
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2. Ekonomiska forutsattningar

2.1  Ekonomiskt utgangsliage

I detta kapitel redovisas Region Stockholms 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetéret 2021 och planeringsaren 2022-2023. Manga
av de beslut som fattas i budget 2021 kommer att paverka
regionkoncernens ekonomi under ménga ar, bland annat redovisas
investeringsplanen fram till ar 2030.

Region Stockholm har de senaste tio dren, under 2010—2019, uppvisat
overskott pa i genomsnitt nirmare en miljard kronor per ér, se figuren
nedan. Under perioden har ocksa koncernens finansiella stallning starkts,
vilket bland annat framgar av att soliditeten har 6kat fran 5,7 procent 2010
till 9,7 procent 2019. Region Stockholms ratingbetyg fran kreditvarderings-
och ratinginstitutet Standard & Poor’s ar fortsatt AA+, vilket ar oférandrat
sedan 2007.

Under 2019 var sjalvfinansieringsgraden for koncernens investeringar 100
procent.

Figur 1: Region Stockholms resultat 2010-2019, miljoner kronor
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Efter en konjunkturavmattning som inleddes 2019 har konjunkturen
forsamrats kraftigt i Sverige och globalt med anledning av covid-19-
pandemin. Region Stockholms skatteintdktsprognos, som utgar fran SKR:s
makrobedomning i augusti, innebar darfor en nedrevidering jamfort med
budget 2020. Nedrevideringen kompenseras av 6kade generella statsbidrag
2020 och till viss del 4ven 2021 och 2022, men den samhallsekonomiska
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utvecklingen ar mycket osidker och skatteintikterna kan komma att bli
vasentligt lagre an i prognosen.

Mot bakgrund av covid-19-pandemin, och av att de atgarder som har
vidtagits for att mildra dess ekonomiska effekter har stor betydelse for
skatteunderlaget, ar prognosforutsattningarna mycket svirbedomda. De
prognoser for skatteunderlagets utveckling som har gjorts under 2020 har
varierat kraftigt.

Region Stockholm stér infor en finansiell utmaning. Den pagaende
pandemin har inneburit omfattande merkostnader i sjukvarden och
uteblivna intdkter framfor allt i kollektivtrafiken. Till del kompenseras detta
av riktade statsbidrag 2020 men f6r 2021 kvarstar enbart stod till
kollektivtrafiken om totalt tva miljarder kronor till alla Sveriges regioner,
vilket inte tacker Region Stockholms bedomda andel av det nu
prognosticerade intdktsbortfallet.

For att fokusera pa arbetet med covid-19 styrdes resurser om frén framfor
allt planerad vard under varen. Dessutom har farre patienter sokt vard
inom olika omraden, och detta innebar sammantaget att uppskjuten vard
behover tas igen under hosten 2020 samt under 2021 och framat.
Kostnadsutvecklingen inom héilso- och sjukvarden har varit hogre dn
budgeterat under flera ar, framst pa grund av bemanningskostnader samt
kostnader for kopt vard. Forandringar i det kommunala
utjamningssystemet innebéar dartill att Region Stockholms avgift till
systemet Okar kraftigt under de kommande aren.

Den finansiella utmaningen stirks ytterligare av den demografiska
utvecklingen under kommande ar och av stora investeringsbehov i savil
hélso- och sjukvard som kollektivtrafik med 6kade driftkostnader som foljd.
For att Region Stockholm inte ska hamna i en situation med stora
ekonomiska underskott under manga ar kravs prioriteringar samt att
andamalsenliga och kostnadseffektiva atgarder genomfors i nartid och
under flera ar darefter.

2.2 Makroekonomisk utblick

Hur samhillsekonomin utvecklas globalt, nationellt och regionalt i
Stockholmsregionen har stor paverkan pa Region Stockholms ekonomiska
forutsattningar. Nedan redovisas en oversiktlig bedomning av utvecklingen
baserad pa information fran bland annat SKR, Konjunkturinstitutet,
Ekonomistyrningsverket och regeringen.
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Den ekonomiska utvecklingen i varlden

Covid-19-pandemin och de restriktioner som lander inférde for att minska
smittspridningen har fétt stora konsekvenser for den ekonomiska
utvecklingen savil i omvirlden som i Sverige, framfor allt under det forsta
halvaret 2020.

Enligt Konjunkturinstitutets bedomning i september 2020 har
aterhdmtningen paborjats i ménga lander och omvarldens efterfragan pa
svenska produkter okar under hosten. Framfor allt utvecklas industrin och
varubranscherna positivt medan tjanstesektorn sldpar efter. I euroomradet
har omfattande atgarder satts in for att begransa uppgangen i
arbetslosheten, som darfor inte har stigit lika mycket som den har gjort i till
exempel USA.

Enligt Konjunkturinstitutets bedomning vantas global BNP falla med 4,3
procent trots den pagaende aterhamtningen, detta vintas f6ljas av en
uppgang pa 5,2 procent 2021. Den aterhamtning som har inletts i varlden
understods av omfattande finans- och penningpolitiska stimulanser men
det bedoms drdja flera ar innan viarldsekonomin nér en konjunkturbalans
igen.

Figur 2: Industriproduktion i valda lander och regioner
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Kallor: Eurostat, Federal Reserve och Konjunkturinstitutet september 2020

BNP-tillvaxten 2020 vantas bli historiskt svag i stora delar av varlden, se
tabell 1. Nedstdngningar och social distansering pa grund av pandemin har
slagit hart mot handeln och importefterfragan hos Sveriges viktigaste
handelspartners har varit rekordsvag. Ar 2021 bedéms priglas av en
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aterhdmtning av den globala ekonomin samtidigt som smittspridningen
successivt forvantas avta.

Tabell 1: Ekonomiska nyckeltal 2018-2021

Utfall Utfall Prognos Prognos

2018 2019 2020 2021
BNP i USA* 2,2 -3,9 42 3,1
BNP i euroomradet* 1,3 -7,9 5,2 3,1
BNP i varlden* 2,9 -4,3 5,2 3,8
BNP i Sverige* 1,3 -3,6 3,5 3,8
Styrranta i euroomradet** 0,0 0,0 0,0 0,0
Styrranta i USA** 1,8 0,3 0,3 0,3
Styrranta i Sverige** -0,25 0,0 0,0 0,25

* Fasta priser, kalenderkorrigerade vdrlden, procentuell féréndring.
** Slutet av perioden.
Kallor: IMF och Konjunkturinstitutet september.

Osidkerheten i prognosen ar enligt Konjunkturinstitutet fortsatt hog. Ett
vaccin antas bli tillgangligt for stora delar av befolkningen i &tminstone
utvecklade ekonomier vid halvérsskiftet 2021. Fram till dess antas nya
utbrott av covid-19 och nedstangningar av hart drabbade regioner dga rum.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Region Stockholms samlade skatteintékter, i form av skatteintakter fran
skatteunderlaget, generella statsbidrag och utjamning, finansierar niara 8o
procent av regionkoncernens verksamheter. De ekonomiska
forutsattningarna i budget 2021 och plan for 2022-2023 bygger pa SKR:s
skatteunderlagsprognos fran den 24 augusti. Prognosen vilar pa ett
scenario for samhallsekonomin dar en stadig men utdragen aterhamtning
driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024 och dar
resursutnyttjandet stirks gradvis efter det stora fallet i produktion och
sysselsattning under det forsta halvaret 2020.

Tabell 1: Nyckeltal fér svensk ekonomi 2019-2023

Prognos Prognos Prognos
Procentuell forandring om ej annat angett 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 1,2 (1,3) -4,9 (-4,2) 1,7 (2,8) 3,8(3,2) 3,8(2,6)
Arbetade timmar* 0,3 (-0,3) -5,5(-3,7) 1,6 (1,5) 2,3(1,5) 1,6 (1,5)
Arbetsloshet (procent av arbetskraften) 6,8 (6,8) 8,9 (8,8) 9,3(9,5) 8,3 (8,6) 8,1(7,7)
Sysselsattning 0,7(0,7) -2,0(-1,8) 0,2 (-0,2) 1,3(1,3) 0,9(1,4)
Timlén (KL) 2,6 (2,6) 2,3(2,3) 2,2 (2,1) 2,3(2,3) 2,5(2,5)
Konsumentpriser, KPIF 1,7 (1,7) 0,5(0,5) 0,8(1,2) 1,6 (1,6) 2,0(1,8)

* Kalenderkorrigerad
Kalla: SKR augusti 2020 (oktober)
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Savil covid-19-pandemin som de atgiarder som har aviserats och beslutats i
syfte att mildra dess ekonomiska effekter har haft stor paverkan pa den
svenska samhallsekonomin.

Under andra kvartalet 2020 minskade antalet sysselsatta med 95 000
personer och arbetslosheten steg med 1,5 procentenheter till 8,6 procent.
Systemet med korttidspermitteringar har bidragit till att bromsa fallet i
sysselsattningen och begriansa uppgangen i arbetslosheten.
Sysselsattningen har minskat sarskilt mycket for visstidsanstillda, unga,
utrikes fodda och kvinnor och samtliga stora prognosmakare ar 6verens om
bedomningen att sysselsattningen minskar kraftigt under 2020.

Figur 2: Sysselsattning i Sverige
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Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet

Regeringen ar nagot mer optimistisk om den ekonomiska aterhamtningen
under kommande ar enligt budgetpropositionen fran september. Enligt
regeringens prognos 6kar BNP ar 2021 med 4,1 procent, vilket ar 0,5
procentenheter hogre 4n Konjunkturinstitutets bedomning i september och
2,4 procentenheter hogre dn SKR:s bedomning i augusti. I oktober
reviderade SKR upp BNP-bedomningen till 2,8 procent, vilket fortfarande
ar betydligt lagre an i regeringens prognos.

Regeringen raknar med att sysselsiattningen okar svagt 2021, liksom dven
Konjunkturinstitutet och SKR i sin augustiprognos. I SKR:s prognos fran
oktober minskar antalet sysselsatta 4ven under 2021. Prognoserna ar
samstammiga gallande 6kad arbetsloshet 2021, dar regeringen gor
bedomningen att arbetslosheten 6kar till i genomsnitt 9,5 procent under
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aret. Inte forran 2023 bedoms arbetslosheten didmpas till att ndrma sig
nivier motsvarande 2019. Det rader darmed samsyn om att den svenska
ekonomin fortsatt kommer att befinna sig i en lagkonjunktur under flera ar
framover.

Pandemin vintas enligt samtliga bedomare fa varaktiga effekter pa
arbetsmarknaden. Vid djupa och utdragna konjunkturnedgangar kan
tillfalligt hog arbetsloshet orsaka att de som har blivit arbetslosa har svart
att hitta nya jobb, till exempel for att de har varit arbetslosa under en langre
tid och forlorat kompetens. Darfor bedoms jamviktsarbetslosheten bli nagot
hogre framover till foljd av pandemin.

Tabell 2: BNP, arbetsl6éshet, sysselsattning och KPIF — utfall f6r 2019 samt prognoser for
2020-2023 fran Konjunkturinstitutet, regeringen och SKR

Prognosjamforelse Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Procentuell forandring om ej annat angett 2019 2020 2021 2022 2023
Konjunkturinstitutet sep 1,3 -3,4 3,6 3,3 1,9
BNP Regeringen BP21 1,2 -4,6 4,1 3,8 2,7
ESV september 1,3 -4,2 4,0 3,1 2,2
SKR augusti 1,2 -4,9 1,7 3,8 3,8
Konjunkturinstitutet sep 6,8 8,7 9,1 7,9 7,2
Arbetsloshet (procent av Regeringen BP21 6,8 9,0 9,5 9,1 7,1
arbetskraften) ESV september 6,8 8,6 9,2 8,1 7,4
SKR augusti 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
Konjunkturinstitutet sep 0,7 -1,9 0,1 2,1 1,3
sysselsittning Regeringen BP21 0,7 -2,1 0,3 2,4 1,7
ESV september 0,7 -1,8 -0,1 2,0 1,4
SKR augusti 0,7 -2,0 0,2 1,3 0,9
Konjunkturinstitutet 1,7 0,6 1,3 1,5 1,9
KPI med fast rénta, KPIF Regeringen BP21 1,7 0,3 1,2 1,4 1,7
ESV september 1,7 0,6 1,2 1,2 1,5
SKR augusti 1,7 0,5 0,8 1,6 2,0

Kallor: Finansdepartementet, Konjunkturinstitutet, Ekonomistyrningsverket och SKR.

Sammanfattningsvis viantas en fortsatt lagkonjunktur rada atminstone fram
till en bit in i 2024 enligt SKR:s oktoberprognos.

Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan

Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan har stor betydelse for hela
landets ekonomi. Lanet har drygt 20 procent av landets befolkning men star
for drygt 30 procent av BNP och bidrar indirekt till ménga arbetstillfallen i
ovriga delar av landet.

Nordeas rapport Regionala utsikter fran september visar att storstaderna
har drabbats hardare av pandemin 4n av finanskrisen 2009.
Sysselsattningen i Stockholm f6ll med nastan tre procent under andra
kvartalet 2020, det storsta fallet sedan 1987, och arbetslosheten har stigit
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mest i riket. Savil restriktioner som smittspridning har bidragit till en
kraftigt minskad konsumtion och ekonomisk aktivitet, och tjanstesektorn
har drabbats hart. Under sommaren inleddes dock en aterhamtning som
véntas fortsatta under hosten dé savil antalet varsel som arbetslosheten
redan har planat ut. Bostadsmarknaden ar fortsatt stark i regionen.

Den demografiska utvecklingen i Stockholims lan

Befolkningen i Stockholms l4n har 6kat snabbt under lang tid, men takten i
tillvaxten har avtagit nagot. I den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050,
som beslutades 2018 beriknas lanet ha cirka 3,4 miljoner invanare ar 2050
vilket skulle innebira en 6kning med 40 procent jamfort med dagens
knappt 2,4 miljoner invanare. Prognosen har darefter reviderats ned. Enligt
aktuell prognos fran tillvaxt- och regionplanendmnden och Statistiska
centralbyran vintas lanet istillet ha cirka 3,1 miljoner invanare ar 2050; en
okning med 30 procent. Forandringen beror fraimst pa en lagre utrikes
invandring, en 6kad utflyttning fran lanet till andra delar av Sverige och
lagre fodelsetal.

Frén att befolkningen under perioden 2010—-2019 6kade med i genomsnitt
1,6 procent per ar dimpas nu okningstakten. Under perioden 2019—2029
vantas befolkningen 6ka med i genomsnitt 1,1 procent eller 28 200 personer
per ar, med den lagsta 6kningen under 2020. Utfallet juli 2019-juli 2020
var endast 0,9 procent. Befolkningens sammanséttning forandras ocksa
over tid. Under den kommande tiodrsperioden vintas fodelsenettots
betydelse for tillvaxten oka fran 35 till 49 procent pa grund av en minskad
invandring. Andelen invanare idldre dn 65 ar okar under perioden, fran 16
till 18 procent.

Figur 4: Utveckling av invanare i Stockholms ldn, procent
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Att andelarna yngre och dldre okar i befolkningen, samtidigt som andelen i
arbetsfor dlder minskar, ger tva effekter. Dels stiger efterfragan pa hilso-
och sjukvérd och omsorg, dels tunnas skattekraften ut nar den grupp som
star for skatteinbetalningarna blir relativt sett mindre. Den demografiska
forsorjningskvoten, alltsa det antal yngre och dldre som en person i
arbetsfor alder i snitt forsorjer, 6kar mellan 2019 och 2029 fran 0,67 till
0,69.

Den faktiska forsorjningskvoten paverkas av hur manga som ar
sjalvforsorjande. Har paverkas utvecklingen bland annat av pensionsaldern
och av den 6kande andelen utrikes fodda, som bedoms 6ka fran 25 till 29
procent under tioarsperioden. Detta eftersom gruppen utrikes fodda i dag
har en betydligt lagre sjalvforsorjningsgrad an inrikes fodda. Enligt
Entreprenorskapsforums rapport Nar blir utrikes fodda sjalvforsorjande
(2020) tar det lagt rdknat 12—13 ar for halften av gruppen utrikes fodda att
bli sjalvforsorjande.

En vilfungerande integration med fler personer i arbete ar darfor av stor
betydelse for rikets och lanets ekonomi, och darmed for Region Stockholms
skatteintakter. For att sanka den faktiska forsorjningskvoten kravs aven att
lanet ar attraktivt for foretag som ger arbetstillfdllen och att
bostadsmarknaden ger forutsattningar att arbeta och studera i lanet.

2.3 Skatteintikter, statsbidrag och utjimning

Den osdkerhet kring den ekonomiska utvecklingen pa kort och lang sikt
som covid-19-pandemin har orsakat ger dven osakerhet i Region
Stockholms skatteintaktsprognos 2020—2023. I detta avsnitt redovisas en
skatteintdktsprognos som utgar fran SKR:s makrobedomning.

I tabell 3 nedan visas skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR,
Ekonomistyrningsverket och regeringen. De ekonomiska forutsiattningarna
i budget 2021 och plan for 2022-2023 bygger pa SKR:s
skatteunderlagsprognos fran den 24 augusti. Den 1 oktober publicerade
SKR en ny prognos som innebar hogre samlade skatteintiakter med 863
miljoner kronor. Dessa har inte arbetats in i budget 2021 till f6ljd av den
stora osidkerheten i prognosen.

Samtliga prognoser angivna i tabellen har publicerats inom en period av sex
veckor och skillnaderna mellan olika bedomare visar hur osiker
utvecklingen ar. Det skiljer 1,4 procentenheter mellan SKR:s prognos i
augusti och ESV:s prognos i september for skatteunderlagets utveckling
innevarande ar. Skillnaden férklaras fraimst av att olika bedomningar gors
av lonesummans utveckling.
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SKR betonar i samband med sin oktoberprognos att covid-19-pandemin
och de finanspolitiska atgiarder som har aviserats och beslutats i syfte att
mildra dess ekonomiska effekter har haft betydande paverkan pa
samhallsekonomin och skatteunderlaget. Att de finanspolitiska atgardernas
utveckling ar svarbedomd bidrar till att prognosen ar behaftad med storre

osidkerhet an normalt.

Tabell 3: Skatteunderlagsprognoser for riket, procentuell férandring jamfort med

foregaende ar
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2019 2020 2021 2022 2023  2019-2023
Sveriges kommuner och regioner, oktober 2020 2,8 1,9 1,5 3,5 3,9 14,5
Sveriges kommuner och regioner, augusti 2020 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0 15,2
Regeringen, september 2020 2,9 2,0 2,2 3,6 3,9 15,5
Ekonomistyrningsverket, september 2020 2,7 1,0 1,5 3,8 3,6 13,1

Samlade skatteintakter

Region Stockholms samlade skatteintikter bestar av tre delar:
skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Skatteintdkterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas i riket och i
Stockholms lin, av statsbidragens storlek och foérdelning mellan regionerna
samt av regelverket for den kommunalekonomiska utjamningen.

Skattesatsen for Region Stockholm for 2021 ar oforandrat 12,08 ore per

skattekrona och Region Stockholms skatteintdktsprognos, se tabell 4,
bygger pa antaganden om dessa delar och pa antagandet att skattesatsen
ligger kvar pa 12,08 procent dven planeringsaren 2022 och 2023.

Tabell 4: Region Stockholms samlade skatteintadkter

Samlade skatteintdkter Utfall Prognos Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021  B21/20 2022 2023
Skatteintakter 76 044 77 837 79703 1,9% 83170 86 831
Generellt statsbidrag 6402 9364 7 226 5,5% 7 443 7 666
Utjamningssystemet -1028 -1619 -1747 3,3% -2 909 -3 640
Summa samlade skatteintdkter 81418 85 582 85 182 2,1% 87 704 90 857
Forandring fran foregaende ar, mkr 3671 4164 -400 2522 3152
Forandring fran foregdende ar, procent 4,7 5,1 -0,5 3,0 3,6
Budget 2020, mkr 83391 85 863 88 253 91120
Differens -681 -549 -263
Skatteintdkter

Prognosen for de samlade skatteintikterna 2020 har reviderats upp jamfort
med den bedomning som ligger till grund for Region Stockholms budget for

2020. Skilet ar framst okade generella statsbidrag som tillférdes under
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forsta halvaret till f61jd av covid-19-pandemin i samband med prognoser for
en kraftigt nedreviderad skatteunderlagstillvaxt. De negativa ekonomiska
effekterna har sedan mildras, bland annat till foljd av de statliga atgiarder
som vidtogs, till exempel korttidspermittering.

Prognosen for skatteunderlagstillvixten 2021 dampas delvis som en f6ljd av
konjunkturldget och en langsam aterhdmtning. Skatteunderlaget dimpas
samtidigt av att indexeringen av pensionsinkomster blir mindre dn 2020
och av att beskattningsbara sociala ersattningar minskar i takt med att
statliga &tgirder upphor 2021. Aren direfter bedoms en langsam
konjunkturaterhamtning som for med sig en nagot hogre utveckling av
skatteunderlaget, dock med en langsammare 6kningstakt an under de
senaste arens hogkonjunktur.

Covid-19-pandemin och de atgarder som har aviserats och beslutats i syfte
att mildra dess ekonomiska effekter har enligt SKR stor betydelse for
skatteunderlaget och bidrar till att prognosen ar behaftad med storre
osdkerhet dn normalt.

Generella statsbidrag

Riksdagen beslutade den 19 februari och den 16 juni 2020 om dndrade
statsbidrag. De generella statsbidragen till kommuner och regioner hojdes
med totalt 28,5 miljarder kronor 2020 och permanent med 12,5 miljarder
kronor frdn och med 2021. Hojningarna beraknas for Region Stockholm ge
drygt 2,2 miljarder kronor 2020 och 863 miljoner kronor per ar fran och
med 2021. Tillskotten 2020 redovisas under generella statsbidrag och via
det kommunalekonomiska utjamningssystemets regleringspost 2021 och
framat och paverkar dirmed skatteintaktsprognosen positivt.

I regeringens budgetproposition for 2021 foreslas vidare en tillfallig hojning
av de generella statsbidragen med tio miljarder 2021 som minskar till fem
miljarder 2022 for att darefter utga. Att tillskotten ar tillfalliga minskar
mojligheten att anvianda dem till 1angsiktiga dtaganden. Riksdagen fattar
beslut om statens budget i november 2020.

Kommunalekonomisk utjamning

Den kommunalekonomiska utjamningen syftar till att skapa likvardiga
ekonomiska forutsittningar for regioner och kommuner att ge service
oberoende av skattekraft och kostnader som inte gar att paverka. Region
Stockholm betalar netto en avgift till systemet som 2019 uppgick till drygt
en miljard kronor och som 6kar kraftigt under kommande &r. Ar 2023
bedoms avgiften bli omkring 3,6 miljarder kronor, se tabell 5 nedan.
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Utjamningssystemet bestar av fyra delar: kostnadsutjamning,
inforandebidrag, inkomstutjamning och regleringspost. I
kostnadsutjamningen utjamnas for opaverkbara och kostnadsdrivande
strukturella skillnader mellan regioner. Det kan handla om
befolkningsstruktur, geografi eller socioekonomiska forutsattningar.

Till och med 2019 fick Region Stockholm ett kostnadsutjamningsbidrag.
Enligt den nya modell for kostnadsutjamning som tradde i kraft i januari
2020 betalar Region Stockholm 2020 istéllet en avgift om 610 kronor per
invénare, totalt 1,45 miljarder kronor. Enligt SKR:s preliminira berakning
okar avgiften 2021 till 721 kronor per invanare, totalt 1,7 miljarder kronor.
Avgiften beraknas darefter 6ka med cirka 200 miljoner kronor per ar.

Inforandebidraget syftar till att mildra effekterna av forandringar i den
kommunalekonomiska utjamningen. Under 2020 far Region Stockholm ett
tillfalligt inforandebidrag pa 1,89 miljarder kronor. Bidraget trappas ned
2021-2022 och upphor helt 2023.

Inkomstutjamningen beridknas utifran skattekraft; skillnaden mellan
regionens beskattningsbara inkomster och det skatteutjamningsunderlag,
(sd kallad garantiniva) som for regionerna motsvarar 115 procent av
medelskattekraften i riket. Region Stockholm ar den enda av landets
regioner som betalar en inkomstutjamningsavgift medan 6vriga regioner
far ett inkomstutjamningsbidrag. Avgiften fran och med 2021 beror pa hur
rikets och regionens skatteinkomster utvecklas i forhallande till varandra.
Avgiften 6kar nir regionens skatteinkomster okar i forhéllande till rikets.
Om konjunkturen skulle sla hardare pa Region Stockholm kan det innebara
att inkomstutjamningen 2022 blir l4gre 4n vad som nu berzknas.

Regleringsposten reglerar skillnaden mellan statens anslag till systemet och
kostnaderna for detsamma. Regleringsposten paverkas av forandringar i
statsbidrag mellan aren och kan vara positiv eller negativ. Den fordelas lika
mellan regioner respektive kommuner, utifrdn befolkningsandel.

Tabell 5: Kommunalekonomisk utjamning for Region Stockholm, utfall 2019 och
prognos fér 2020-2024

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnadsutjamning 599 -1448 -1735 -1931 -2178
Inférandebidrag 1885 946 139 -
Inkomstutjamning -1175 -1489 -1739 -1800 -1858
Regleringspost -452 -567 781 683 396
Summa kommunalekonomisk utjamning -1028 -1619 -1747 -2909 -3 640

Kallor: SKR och Region Stockholm.
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Riktade statsbidrag

En bidragande forklaring till den stora 6kningen av Region Stockholms
intdkter de senaste aren ar de riktade (specialdestinerade) statsbidrag som
ar oronmarkta for sarskilda andamal efter 6verenskommelser mellan
regeringen och SKR.

Inom Region Stockholm fordelas riktade statsbidrag oavkortat till den
namnd vars verksamhet bidraget avser. Under 2020 slopades tillfalligt
prestationskraven for den sa kallade Koémiljarden och kraven pa
rapportering under &ret av 6vriga riktade statsbidrag. Aterrapporteringen i
mars 2021 kvarstar dock for samtliga statsbidrag. For 2021 har prognosen
for de riktade statsbidragen okat med cirka 1 000 miljoner kronor i
forhéllande till budget 2020. Det handlar frimst om ersittning for att
hantera den virdskuld som uppkommit under forsta halviret 2020. Ovriga
statsbidrag ar i stort sett oforandrade jamfort med 2020 men det finns
annu inga overenskommelser eller villkor for de riktade statsbidragen 2021.

I tabell 6 anges storleken pa nagra av de riktade statsbidrag som fordelas
till Region Stockholm 2020 och som omfattas av 6verenskommelser, samt
ett antagande om deras storlek 2021. Det kan dven tillkomma
overenskommelser om ambulanssjukvard och medel for stod till personal i
hilso- och sjukvard, men det ar i nuldget oklart i vilken form eller
omfattning.

Tabell 6: Riktade statsbidrag till Region Stockholm som omfattas av
6verenskommelser 2020-2021

Mkr 2020 2021
Vardskuld 920
Sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen 194  Avslutas
Forlossningsvard och kvinnors hélsa 215 330
Jamlik och effektiv cancervard 75 98
Okad tillganglighet i hilso- och sjukvarden (Kémiljarden) 640 640
Patientsakerhet, nationella kvalitetsregister m.m. 50 50
En god och néra vard 1213 1213
Insatser inom omradet psykisk hdlsa 75 75
Summa 2462 3326

2.4 Pensioner

Pensionsprognoserna ir baserade pa berakningar gjorda av
pensionsbolaget KPA Pension fran augusti 2020. KPA Pension har
genomfort metodforandringar under 2020 vilket innebér att
pensionsprognoser kan berdknas pa ett mer tillforlitligt sitt 4n tidigare.
Metodforandringarna innebar en positiv effekt pa Region Stockholms
pensionskostnader och pensionsataganden jamfort med prognoser fran
2019 och tidigare.
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Region Stockholms totala pensionsitaganden berdknas vid utgangen av
2020 uppga till 54,9 miljarder kronor och 6ka till 57,9 miljarder kronor vid
utgangen av 2023, en 6kning om 3 miljarder kronor motsvarande 5,4
procent i jamforelse med 2020. Ansvarsforbindelsen nadde sin topp for ett
antal ar sedan, minskar sedan dess varje ar och berdknas vara avslutad
omkring ar 2050. Avsittningarna fortsitter att 6ka och omfattar individer
som ar fodda 1985 eller tidigare.

Av tabell 7 nedan framgar att vid utgangen av 2020 beridknas
avsattningarna uppga till 32,1 miljarder kronor och ansvarsforbindelsen till
22 8 miljarder kronor. Fram till och med utgangen av 2023 beriaknas
avsittningarna 6ka med 12,5 procent och ansvarsforbindelsen minska med
8,3 procent i jamforelse med 2021.

Tabell 7: Samlade pensionsataganden, jamforelser med budget 2020

Mkr 2020 2021 2022 2023
Prognos 3:20 (2020-08-31) 54 882 55471 56 545 57 860
- varav avséttningar 32092 33649 35757 37 857
- varav ansvarsforbindelser 22791 21822 20788 20003
Budget 2020 54 060 55791 58 025 60170
- varav avsdttningar 31129 33352 35999 38 606
- varav ansvarsférbindelser 22931 22438 22026 21564
Differens Prognos 3:20 - Budget 2020 822 -320 -1480 -2310

De totala pensionskostnaderna 2020 berdknas uppga till 3,7 miljarder
kronor 2020. Ar 2023 beriiknas pensionskostnaderna uppga till 7,3
miljarder kronor vilket innebar en 6kning med 97,3 procent eller 3 572
miljoner kronor.

Tabell 8: Samlade pensionskostnader, jamférelser med foregaende prognos och
budget

Mkr 2020 2021 2022 2023
Prognos 3:20 (2020-08-31) 3730 7135 6 596 7302
Budget 2020 Prognos 3:19 (2019-08-31) 5889 6531 6 689 7038
Differens Prognos 3:20 - Budget 2020 -2 159 604 -93 264
Kalla: KPA

De framtida pensionsatagandena paverkas av ranteutvecklingen fram till
respektive nominella pensionsatagandes slutbetalningstillfalle. Darfor
nuvardesberdknas pensionsatagandena utifran en berdknad arlig
avkastning pa avsatt kapital och ansvarsforbindelser. Nuviardesberikningen
gors utifran tva diskonteringsrantor som faststills externt varje ar.
Pensionsataganden inom forvaltningsorganisationen regleras av riktlinjen
RIPS 19, vars rinta faststills av SKR. Bolagsorganisationens
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pensionsitaganden regleras av de sa kallade tryggandegrunderna, vars
ranta faststalls av Finansinspektionen.

En ldagre ranta medfor hogre kostnader eftersom storre belopp arligen
behover sattas av for att uppfylla pensionsforpliktelserna for att
kompensera for en lagre avkastning. Vid en hogre ranteutveckling galler att
kostnaderna minskar eftersom avkastningen blir hogre och ldgre belopp
arligen behover sittas av.

Diskonteringsrantan inom RIPS faststills av SKR genom arliga beslut.
Eftersom rantan faststills arligen och ar beroende av utvecklingen av
marknadsrantor och inflation enligt SKR:s egen samlade bedomning av
omvirldsfaktorer ar det mycket svart att prognosticera en utveckling av
rantan over tid. Harigenom har antagits att rantan forblir oforandrad de
kommande aren med anledning av att marknadsrantorna befinner sig pa en
lagre niva dn en procent i dagslaget.

Tryggandegrundernas diskonteringsranta har forandrats arligen 6ver tid
eftersom den i storre omfattning 4n RIPS-riantan paverkas av forandringar i
marknadsrantan. Under 2019 faststélldes att diskonteringsrantan for 2020
sanks fran 0,7 till 0,3 procent. Diskonteringsrantan for 2021 offentliggors
under oktober ménad 2020.

En annan faktor som paverkar pensionsatagandenas storlek visentligt ar de
dodlighetsantaganden som ligger till grund for pensionsberiakningarna.
Dodlighetsantagandena bestimmer under hur lang tid som
pensionsataganden for respektive individ kvarstar i pensionsskulden. Inom
RIPS 19 pagéar en 6versyn av dodlighetsantagandena eftersom den
genomsnittliga livslangden for framst méan har 6kat over tid.

Under 2021 forvantas SKR darfor revidera dodlighetsantagandena uppat,
vilket i sa fall kommer att paverka pensionsdtagandena negativt eftersom
pensioner da berdknas utbetalas under langre tid jamfort med i nuldget. En
justering av dodlighetsantagandena medfor en kostnadseffekt det ar som en
eventuell forandring genomfors och enligt uppgift fran KPA okar da
avsittningarna i pensionsdtagandena inom forvaltningsorganisationen med
fyra till sex procent under 2021.

Under den senaste tiodrsperioden har de budgeterade pensionskostnaderna
som oftast varit lagre an faktiskt utfall. Detta beror till 6verviagande del pa
att bakomliggande parametrar, till exempel forvantad inflationsutveckling
samt statsldneridntans och inkomstbasbeloppets utveckling, har forandrats
mellan tidpunkterna for pensionsprognos respektive utfall. For att
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motverka att budget avviker negativt mot utfall for 2021 och efterfoljande
ar inkluderas en arlig kostnadsreserv om 500 miljoner kronor i budget.

Enligt pensionsprognos fran KPA per augusti 2020 beriknas
pensionskostnaderna for 2021 till 5 373 miljoner kronor. I prognosen har
inte beaktats en eventuell forandring av dodlighetsantagandena inom
RIPS 19. Det finns darfor en risk for att pensionskostnaderna for 2021 blir
1 262 miljoner kronor hogre an s4, baserat pa ett antagande om att
avsattningarna inom forvaltningsorganisationen raknas upp med fem
procent, och beloppet har darfor inkluderats i budget 2021.

Négon justering av avsattningarnas storlek dren 2021-2023 i tabell 7 ovan
har inte beaktats utifran ovanstiende risk utan beloppen baseras pa
pensionsprognos fran KPA per augusti 2020.
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3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar
3.1 Resultatrikning

Inledning

De ekonomiska forutsittningarna for budget 2021 och planeringsaren 2022
och 2023 bygger pa inrapporterade budgetunderlag fran nimnder och
bolag. Darutover har forandringar gjorts utifran nya prognoser for
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning,
en ny bedomning av pensionskostnadernas utveckling samt justeringar av
rantekostnader. Forutsattningarna for budgeten inkluderar forandrade
resultatkrav samt forandrade anslag och medlemsbidrag.

Budgeten ar upprattad enligt kommunallagens krav pa att intakterna
overstiger kostnaderna, vilket motsvarar ett resultat pa en miljon kronor

2021 samt en miljon kronor f6r planeringsaren 2022 och 2023.

Tabell 9: Resultatrdkning for 2021 med plan for 2022-2023

Resultatrdkning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021  B21/20 2022 2023
Verksamhetens intdkter 25036 25 842 27 491 6,4% 28 169 28 554
Personalkostnader och inhyrd personal -34 669 -34 700 -35 507 2,3% -36 325 -36 534
K6pt halso- och sjukvard, tandvard, mm. -22 633 -21980 -22 895 4,2% -23 445 -23973
Kopt trafik -14 558 -15 546 -15 957 2,6% -16 545 -17 170
Ovriga kostnader -24 360 -27 005 -28 501 5,5% -29 399 -30782
Verksamhetens kostnader -96 220 -99232 -102 859 3,7% -105715 -108 458
Avskrivningar -6 201 -6 969 -7222 3,6% -7491 -7 868
Verksamhetens nettokostnader -77 385 -80 359 -82 591 2,8% -85 037 -87 772
Skatteintakter 76 044 78 230 79703 1,9% 83170 86 831
Generellt statsbidrag 6402 6853 7 226 5,5% 7 443 7 666
Utjamningssystemet -1028 -1692 -1747 3,3% -2909 -3 640
Summa samlade skatteintdkter 81418 83391 85182 2,1% 87 704 90 857
Verksamhetens resultat 4033 3032 2591 2667 3085
Finansiella intakter 68 60 46 -23,1% 47 36
Finansiella kostnader -2 604 -2781 -2 636 -5,2% -2714 -3120
Resultat efter finansiella poster 1497 311 1 0,0% 1 1
Extraordindra poster 0 0 0 0,0% 0 0
Arets resultat 1497 311 1 0 1 1

De ekonomiska forutsattningarna ar mycket osakra till f61jd av covid-19-
pandemin och de ekonomiska forutsiattningarna i budget 2021 ger inget
ytterligare reformutrymme samtidigt som krav stills pa prioriteringar och
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kostnadseffektiviseringar. For att sikerstilla att det budgeterade resultatet
uppnas maste underskott i verksamheten atgardas och takten i
kostnadsutvecklingen sankas.

Region Stockholms intdkter

Med anledning av pandemin foreligger det stor osdkerhet kring den
fortsatta ekonomiska utvecklingen, och darmed kring skatteintikternas
utveckling. De samlade skatteintikterna utgor basen i Region Stockholms
ekonomi och uppgar till 76 procent av de totala intakterna. Budgeten utgar
fran en prognos for de samlade skatteintakterna som har gjorts utifran
SKR:s prognos fran den 24 augusti.

Kostnaderna for det kommunalekonomiska utjamningssystemet budgeteras
oka med 55 miljoner kronor under 2021 och med ytterligare 1 161
respektive 732 miljoner kronor 2022 och 2023. Det kommunalekonomiska
utjamningssystemet forsvarar for Region Stockholms férmaga att leverera
nytta till invanarna.

De lagre samlade skatteintakterna vags till viss del upp av att de riktade
statsbidragen, som ingar i posten verksamhetens intidkter, bedoms 6ka
under 2021 till f6ljd av de aviseringar som regeringen har gjort i sin
budgetproposition. De riktade statsbidragen budgeteras med motsvarande
kostnader inom verksamheten. En slutlig berdkning gors i samband med att
respektive nimnd och bolag rapporterar sin verksamhetsplan.

Biljettintdkterna inom kollektivtrafiken budgeteras under 2021 6ka med 1,2
procent jimfort med budget 2020. Okningen bestér av biljettprishéjningen,
som motsvarar en 0kning med 20 kronor pa ett 30-dagarskort till 950
kronor, samt antaganden om resandetkning och forandringar i
resendrernas val av biljettyper. Enligt aktuell prognos kan biljettintakterna
2021 komma att bli 2,2 miljarder kronor ldgre dn vad som har budgeterats
eftersom pandemin bedoms ge effekt pa resandet dven 2021. Region
Stockholm forutsatter att staten under 2021 ersitter de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna for uteblivna biljettintikter med anledning av
Region Stockholms och resenarernas foljsamhet till Folkhalsomyndighetens
rekommendationer, enligt forordning 2020:713.

Ovriga verksamheters intikter, exklusive kollektivtrafiken, och riktade
statsbidrag budgeteras 6ka med 5,3 procent jamfort med budget 2020 till
14 221 miljoner kronor. Den enskilt storsta budgeterade 6kningsposten ar
uthyrning av lokaler som planeras 6ka med 236 miljoner kronor, vilket vags
upp av motsvarande kostnader for berorda fastigheter. Intakterna
forutsatter att lokaler hyrs ut i den utstrackning som ar budgeterat. Annars
innebar det en risk fér koncernens resultat for budgetéret 2021.
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Budget 2021 innebér en hgjning av Region Stockholms totala intdkter med
sammantaget 3,1 procent till drygt 113 miljarder kronor. De totala
intdkterna bestar av verksamhetens intékter och samlade skatteintékter.
Okningen &r drygt tvA miljarder kronor ligre 4n utfallet under perioden
2016—2019 da 6kningstakten var i genomsnitt 5,3 procent. Givet
osakerheterna kopplade till pandemins och konjunkturens fortsatta
utveckling kan de totala intdkterna dessutom komma att behova revideras
ned i ett senare skede. Det ar av stor vikt att kostnadseffektiviseringar
identifieras och genomfors i syfte att fastslagna resultatkrav ska uppnas.

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna for egen och inhyrd personal forvantas 6ka med 2,3 procent
under 2021 jamfort med budget 2020. I genomsnitt okade
personalkostnaderna med 4,8 procent per ar 2016—2019. For att fa en
langsiktigt hallbar ekonomi 2021 och framat ar det av stor vikt att
personalresurserna anvands pa ett effektivt sitt och att anviandning av
resurser sker med fokus pa att uppna en god verksamhet for lanets
invanare.

Kostnader for kopt hilso- och sjukvard, tandvard med mera, har
budgeterats 6ka med 4,2 procent i forhallande till budget 2020. Den
sammantagna kostnadsutvecklingen behover utvecklas i enlighet med
budget och plan for att fa en langsiktigt hallbar ekonomi i balans.

Kopt trafik budgeteras 6ka med 2,6 procent 2021 jamfort med budget 2020.
Okningen forutsitter att intdkterna utvecklas i enlighet med budgeten och
att resultatkravet uppnas.

Posten 6vriga kostnader inkluderar samtliga 6vriga kostnader, exempelvis
material- och lakemedelskostnader, lamnade bidrag samt lokal- och
fastighetskostnader. Ovriga kostnader budgeteras 6ka med 5,5 procent,
vilket motsvarar 1 495 miljoner kronor.

Under 2021 upphor ersittning for omstallningskostnader for programmet
framtidens hilso- och sjukvard som i budget 2020 uppgick till 324 miljoner
kronor.

Sammantaget budgeteras verksamhetens kostnader 6ka med 3,7 procent
2021 jamfort med budget 2020. Detta under forutsattning att samtliga
atgirder for att sikerstélla en ekonomi i balans under 2020 ar genomférda
sd att namnder och bolag ar i nivd med resultatkraven vid ingadngen av
2021. Att uppna det och begriansa kostnadsokningstakten till 3,7 procent
kraver betydande atgiarder. Under perioden 2016—2019 var den
genomsnittliga 6kningstakten 0,9 procentenheter hogre 4n vad som har har
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budgeterats. Utover det tillkommer underskott inom verksamheten som
inte har atgirdats.

Regeringen och riksdagen har tillskjutit medel under 2020 for att ersatta
regioner och kommuner for kostnader relaterade till covid-19. De medel
som hittills har beslutats tacker dock inte samtliga kostnader. For att ge
regioner och kommuner goda planeringsforutsittningar kravs beslut om att
merkostnader och intiaktsbortfall tacks samt darefter lopande utbetalning
av utlovade medel.

Inom de budgeterade kostnaderna for verksamheten ska under 2021 aven
inrymmas den halso- och sjukvard som inte har utforts med anledning av
att covid-19-patienter har prioriterats under 2020. Den sa kallade
vardskulden bedoms sammantaget uppga till mellan 1,5 och 2,0 miljarder
kronor och ska under 2021 prioriteras inom ramen for en ekonomi i balans.

Kapitalkostnader

Region Stockholms avskrivningskostnader har 6kat de senaste aren i takt
med fardigstallande och driftsiattning av sjukhusinvesteringar samt utokad
service och kvalitet inom kollektivirafiken. De innebar att
avskrivningskostnadernas andel av verksamhetens kostnader 6kar. Under
2021 budgeteras kostnaderna 6ka med 3,6 procent, motsvarande 253
miljoner kronor, till 7,2 miljarder kronor.

Finansiella kostnader inkluderar bland annat rantekostnader for upptagna
1&n och leasingskulder samt pensionskostnadernas finansiella del. Med
anledning av det hittills gynnsamma liaget pa rantemarknaden budgeteras
en minskad kostnad i forhallande till 2020.

Planeringsaren 2022 och 2023

Region Stockholms samlade intakter budgeteras 6ka med 2,8 respektive 3,1
procent 2022 respektive 2023, vilket ar ungefar samma okningstakt som
2021. Det finns dock stor osdkerhet kring hur det kommande
konjunkturlaget paverkar intakterna och da framst skatteintikterna.

Verksamhetens kostnader budgeteras 6ka med 2,8 respektive 3,1 procent
2022 och 2023. Avskrivningskostnaderna budgeteras 6ka med 3,7
respektive 5,0 procent 2022 och 2023. For att lyckas bedriva verksamhet
under dessa forutsattningar kravs att atgarder genomfors.

3.2 Balansrikning

Region Stockholms anldggningstillgdngar 2021 beriknas till 138 miljarder
kronor, varav 6kade investeringsutgifter med 14,1 miljarder kronor. Det ar
en nettookning med 9,0 miljarder kronor jamfort med prognosen for 2020.
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Av anliaggningstillgdngarna uppgar pagéende ej driftsatta anlaggningar till
22 9 miljarder kronor. Vardet av anldggningstillgdngarna inom Region
Stockholm berdknas sammantaget uppga till cirka 57 600 kronor per
invanare i lanet.

Tabell 10: Balansrakning for 2021 med plan for 2022-2023

Balansrdkning Utfall Prognos  Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 372 449 1063 1714 2 408
Materiella anlaggningstillgangar 122102 128241 136320 144604 151474
Finansiella anlaggningstillgdngar 1147 799 1112 1112 1112
Summa anlaggningstillgangar 123622 129489 138495 147430 154994

Omsdttningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 8312 8313 9515 8733 8756
Kassa och bank 3385 2 000 2 000 2000 2000
Summa omsattningstillgangar 11 697 10 313 11 515 10733 10 756
Summa tillgangar 135319 139802 150010 158163 165 750
Eget Kapital

Arets resultat 1497 4556 1 1 1
Ovrigt eget kapital 11572 10919 14 241 14 242 14 243
Summa eget kapital 13 069 15474 14 243 14 243 14 245

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 31684 33179 36682 39785 42419
Andra avsattningar 1048 495 693 693 693
Summa avsattningar 32732 33674 37 375 40478 43 112
Skulder

Langfristiga skulder 1an och leasing 46 293 49 474 52 082 53585 55 400
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 473 20134 23 653 26 997 30450
Summa langfristiga skulder 63 766 69 608 75735 80 582 85 850
Kortfristiga skulder 25751 22278 22 658 22 860 22544
Summa skulder 89517 91886 98393 103442 108394
Eget kapital, avsattningar och skulder 135318 141035 150010 158163 165 750

Vid 2019 ars utgang var soliditeten 9,7 procent och den bedoms langsiktigt
behova oka till 10—11 procent for att ge goda langsiktiga finansiella
forutsattningar for regionkoncernen. Med anledning av de ekonomiska
forutsattningarna som Region Stockholm befinner sig i, bland annat till
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foljd av pandemin, bedoms soliditeten minska fran 9,5 procent 2021 till 8,6
procent 2023.

Avsittningar for pensioner budgeteras 6ka netto med 3,7 miljarder kronor
2021 i forhallande till prognos for 2020.

Skulderna for nyupptagna 1an och leasing budgeteras 6ka med 2,6 miljarder
kronor 2021. Ovriga langfristiga skulder, bland annat medfinansiering av
investeringar i anlaggningstillgdngar dar Region Stockholm har slutit
overenskommelser med staten och berérda kommuner, 6kar netto med 3,7
miljarder kronor. Ar 2023 beriiknas de l4ngfristiga skulderna uppga till
drygt 86 miljarder kronor vilket kan jamforas med prognosen for 2020 som
uppgar till ndra 70 miljarder kronor.

Forsaljningar av fastigheter ar inte budgeterade. De kan, nar de genomfors,
forandra Region Stockholms tillgangar, forstarka kassan samt minska
regionkoncernens upplaningsbehov under de kommande aren.

3.3 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget
Kassaflodet fran den 16pande verksamheteten berdknas stirkas i budget
2021 och ytterligare under planeringsaren 2022—2023. Detta sker framst
till f6ljd av att avskrivningarna 6kar i takt med att investeringar driftsitts.
Avsittningar for pensioner paverkar Region Stockholms kassaflode positivt
och avsittningarna dterinvesteras i verksamheten i enlighet med Region
Stockholms finanspolicy.

Investeringarna i anlaggningstillgdngar beraknas oka i budget 20211
forhéllande till prognosen f6r 2020 och dérefter berdknas volymen
investeringsutgifter oka ytterligare aren 2022 och 2023 jamfort med nivan
2021. Den 6kade volymen avspeglas i det 6kade finansieringsbehovet under
perioden.

Tabell 11: Kassafl6desanalys for 2021 med plan fér 2022-2023

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 1383 3323 1 1 1
Avskrivningar 6201 6715 7222 7 491 7 868
Avsattningar, ovrigt 595 -1208 1396 3012 3092
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 8179 8830 8620 10 504 10 961
Forandring av rorelsekapital 197 -3473 -823 985 -339
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8376 5356 7797 11489 10 622
Investering i anldggningstillgangar -12 211 -12 836 -14 055 -16 493 -16 020
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Forsaljning av anldggningstillgangar 735 900 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -3 100 -6 580 -6 258 -5 005 -5398
Nettookning langfristiga upplaning 1361 2642 2 608 1503 1815
Erhallna bidrag/medfinansiering 1650 3200 3650 3502 3583
Summa fordndring av likvida medel -89 -738 0 0 0

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgangar uppgar till 81 procent
for budgetaret 2021 och berdknas uppga till i genomsnitt 9o procent under
planeringsaren 2022—2023.

Tabell 12: Finansieringsbudget for 2021 med plan for 2022-2023

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar 12211 12 836 14 055 16 493 16 020
Finansiering egen likviditet -8376 -5 356 -7797 -11 489 -10 622
Medfinansiering -1650 -3200 -3 650 -3502 -3583
Lan- och leasingfinansiering -2185 -4 280 -2 608 -1503 -1815
Resultat 0 0 0 0 0
Sjdlvfinansieringsgrad 82% 67% 81% 91% 89%

3.4 Anslag till nimnder

Anslag i budget 2021 och plan for aren 2022-2023
Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstéackning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive namnds ansvarsomrade.

Tabell 13: Anslag till ndmnder och medlemsbidrag till kommunalférbund for 2021
samt plan for 2022-2023

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021  B21/20 2022 2023
Halso- och sjukvardsnamnden 62 025 63 589 65 402 2,9% 67 037 68 713
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 428 488 488 0,0% 488 488
Patientndmnden 31 32 32 0,0% 32 32
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje 1584 1626 1666 2,5% 1708 1751
Trafiknamnden 9491 9804 10 137 3,4% 10481 10 843
varav trafikférvaltningen 9487 9794 10117 3,3% 10451 10 796
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 4 10 20 100,0% 30 47
Fardtjanstnamnden 1183 1226 1226 0,0% 1226 1226
Kulturnamnden 530 540 540 0,0% 540 540
Tillvdxt- och regionplanenamnden 185 187 187 0,0% 187 187
Regionstyrelsen 2629 2640 2640 0,0% 2 640 2 640

Fastighets- och servicendmnden 42 48 7 -85,3% 0 0
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Revisorskollegiet 35 35 36 2,0% 37 37
Summa anslag 78 162 80213 82 361 2,7% 84 375 86 456

For kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje avses
medlemsbidrag, vilket hojs med 2,5 procent 2021 jamfort med budget
2020.

Anslagsjusteringar

Anslagen okar i budget 2021 med 88 miljoner kronor jamfort med
planeringsar 2021 i budget 2020. Det motsvarar en sammantagen 6kning
med 2,7 procent jamfort med budget 2020.

Hilso- och sjukvardsnamndens anslag hojs med 1 814 miljoner kronor, eller
2,9 procent jamfort med budget 2020. Namnden tillfors 224,1 miljoner
kronor for finansiering av utokade kostnader i samband med driftsattning
av ny- och ombyggda lokaler vid Karolinska Universitetssjukhuset.
Trafiknamndens anslag hojs med 3,4 procent, varav 3,3 procent avser
trafikforvaltningen.

Anslaget for hilso- och sjukvardsnamnden hojs for att tacka ofinansierade
delar av Karolinska Universitetssjukhusets kostnader for ny- och ombyggda
lokaler, medicinteknisk utrustning samt informations- och
kommunikationsteknik. Det tillkommande anslaget uppgar till 224,1
miljoner kronor per ar och finansieras av koncernfinansiering. Anslaget ska
bland annat tdcka kostnader for operation, radiologi och intervention
(CHOPIN) vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge samt lokaler
som overforts frain Gamla Karolinskas sjukhusomrade till Nya Karolinskas
sjukhusomrade.

Tekniska justeringar inom regionfullmiktiges beslutade anslag gors i
samband med rapportering av verksamhetsplan och beslutas i drendet
avstamning av budget 2021 for Region Stockholm.

3.5 Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar resultatstyrning och malstyrning, vilket innebar att nimnder och bolag
ska utfora sina uppdrag och uppna faststillda mal samtidigt som de minst
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som fullmiktige har beslutat.
Regionkoncernen bestér av resultatenheter och respektive bolag utgor
naturligt en resultatenhet med anledning av associationsformen. En nimnd
kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter, det galler bland annat
fastighets- och servicenimnden
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Resultatkravet avser resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt och ar
ett minimikrav vilket innebar att resultat som Overstiger resultatkravet far
behéllas. Resultatkraven 6verensstimmer med det kommunala
balanskravet och inkluderar darfor inte exempelvis reavinster.

Resultatkraven foljer av Region Stockholms berdkningsmodell for
resultatkrav, beslutad av regionfullmiktige i budget 2019. Modellen beaktar
koncernens behov av avkastning pé aterinvesterade medel bland annat for
avsattningar for pensioner och avkastning pa eget kapital. Modellen beaktar
ocksa konkurrensneutralitet. Resultatkraven ska @ven bestimmas utifran
hansyn till varje ndimnds och bolags specifika forutsattningar.

Under 2021 bedoms utgangslaget for ingdende parametrar ha forsamrats
till foljd det saimre konjunkturlaget. Detta medfor att flera nimnder och
bolag ges lagre resultatkrav dn vad som beslutades for 2021 i budget 2020.
Resultatkraven innebar ocksa krav pa effektiviseringar utifran radande
forutsattningar inom respektive verksamhet. En ny bedomning av
resultatkraven gors infor budget 2022. Forandringar av resultatkraven
jamfort med budget 2020 motiveras i avsnittet for respektive nimnd och
bolag.

Tabell 14: Resultatkrav for namnder och bolag 2021-2023

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019* 2020 2021 2022 2023
Hiilso- och sjukvard 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Halso- och sjukvardsnamnden 57,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 43,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje -44,8 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav TioHundra AB -29,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 228,6 220,0 225,0 228,0 228,0
Karolinska Universitetssjukhuset -1 866,6 53,0 83,0 113,0 84,0
Sodersjukhuset AB -111,6 9,0 15,0 15,0 15,0
Danderyds Sjukhus AB -158,4 8,0 11,0 11,0 11,0
Sodertalje Sjukhus AB 22,8 2,0 4,0 4,0 4,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 55,7 3,0 10,0 10,0 10,0
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 112,5 112,5 112,5 112,5 112,5
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 26,2 12,0 9,0 6,0 3,0
Stockholm Care AB 1,7 1,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 51 6,0 1,0 1,0 1,0
Halso- och sjukvard totalt -1657,3 426,5 470,5 500,5 468,5
Kollektivtrafik

Trafiknamnden 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0
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- varav Trafikférvaltningen 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Férvaltning fér utbyggd

tunnelbana 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 604,6 404,0 404,0 404,0 404,0
Fardtjanstnamnden 107,7 0,0 4,0 4,0 4,0
Kollektivtrafik totalt 719,1 404,0 408,0 408,0 408,0
Kulturnamnden 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt- och regionplanenamnden 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 286,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 485,0 468,0 549,0 599,0 619,0
varav serviceférvaltningen -0,2 5,0 5,0 55 5,6
varav fastighetsférvaltningen 485,2 463,0 544,0 593,5 613,4
Locum AB -14,7 7,0 7,0 7,0 7,0
Fastigheter och service totalt 470,3 475,0 556,0 606,0 626,0
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -16,7 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0
AB SLL Internfinans 3,6 3,0 1,0 1,0 1,0
Koncerngemensamma funktioner 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Skadekontot 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering 1663,5 -979,2 -1416,5 -1496,5 -1484,5
Koncernjusteringar -37,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1496,6 311,3 1,0 1,0 1,0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta

for pensioner hos bolagen.
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4. Investeringar

4.1 Overgripande om Region Stockholms

investeringar
Stockholmsregionen har under en langre tid haft en hog befolkningstillvaxt
som vintas fortsitta under perioden 2021—2030. For att hantera de behov
som uppstar av den snabba tillvixten genomfor Region Stockholm
historiskt omfattande satsningar i bade hélso- och sjukvard och
kollektivtrafik. For att Region Stockholms fastigheter och anlaggningar ska
vara ekonomiskt hallbara och andamalsenliga kravs ocksa ett forstarkt
arbete med att planera och prioritera ersattningsinvesteringar och
underhall sa att sdkerhet, funktion och virde uppratthalls.

I budget 2020 beslutades om en 6versyn av investeringar mot bakgrund av
utsikten om lagre tillvixt samt en 6kad belastning pa grund av
kostnadsutjamningssystemet. I syfte att minska Region Stockholms
kostnader for investeringar resulterade 6versynen i en fornyad och
prioriterad investeringsplan. Ytterligare prioriteringar gors i denna budget.

Region Stockholm ska fortsatt stiarka styrningen av
investeringsverksamheten for att sikerstilla tydliga prioriteringar,
langsiktigt 1agre utgifter och effektivt genomforda investeringar.
Effektivisering ska ske av bade trafikinvesteringar och hilso- och
sjukvardens fastighetsinvesteringar.

4.2 Investeringsutrymme 2021—2030

Region Stockholms investeringsutrymme avser de totala arliga
investeringsutgifterna berdknade utifrdn regionkoncernens ekonomiska
forutséttningar och finansiella mal.

Investeringsutrymmet medger att Region Stockholm for de kommande tio
aren, 2021—2030, kan investera totalt 111,6 miljarder kronor vilket ar 11,6
miljarder kronor mindre an det beslutade investeringsutrymmet 2020-
2029. Beaktat de 30,5 miljarder kronor som medfinansieras av staten och
de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med, uppgar
de investeringar som regionen bar finansieringsansvaret for till totalt 81,1
miljarder kronor for perioden 2021-2030. Investeringsutrymmet for aren
2021-2025 uppgar till 71,2 miljarder kronor varav 17,6 miljarder kronor
avser medfinansiering. Under 2021 uppgar investeringarna till totalt 14,1
miljarder kronor.

Tabell 15 visar en oversiktlig sammanstallning av investeringsplanen for
2021-2030. Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 6 och



JJ& Region Stockholm

BUDGET 2021 FOR REGION
STOCKHOLM

investeringarna beskrivs 6vergripande i respektive investerande nimnds

och bolags avsnitt i kapitel 5 respektive 6.

Tabell 15: Region Stockholms investeringsplan 2021-2030
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Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2030 2021-2030
Halso- och sjukvard 2007 1243 1221 1344 1431 2004 2438 9216 17 655
Kollektivtrafik 6221 10274 10 406 12 275 11232 9814 6115 25823 75 665
kg;g Z‘t’i‘:'t';‘g;;”ans"e”'"g 1835 3200 4695 3987 4097 3229 1610 12 863 30481
Fastigheter och service 3688 3311 2336 2 685 3110 2247 1294 5233 16 905
Ovrig verksamhet 7 106 91 190 248 372 373 56 1330
TOTALT 11923 14934 14 055 16 493 16 020 14 437 10 220 40 329 111 554
Totalt
Region Stockholms 10088 11734 9360 12506 11923 11208 8610 27 466 81072

finansieringsansvar

Investeringsutrymmet for Region Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag ar 17,7 miljarder kronor for
perioden 2021-2030 varav 1,2 miljarder kronor avser 2021. Dessa
investeringar bestar av medicinteknisk utrustning, inventarier och
informations- och kommunikationsteknik. De avser framst
ersiattningsinvesteringar for att uppratthalla driften i den befintliga
vardverksamheten.

Utrymmet for kollektivtrafikinvesteringar ar 75,7 miljarder kronor for
perioden 2021—-2030. Med hansyn till medfinansiering uppgar de
investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 45,2
miljarder kronor under perioden. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor uppgar till 13,5 miljarder kronor for perioden 2021—2030.
Under 2021 planeras investeringar i kollektivtrafiken om motsvarande 10,4
miljarder kronor.

Investeringsutrymmet for investeringar i fastigheter och service uppgar till
16,9 miljarder kronor under perioden 2021—2030, varav investeringar i
fastigheter inom resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm uppgar
till 13,9 miljarder kronor. Investeringar som understiger 100 miljoner
kronor i dessa verksamheter uppgar till 10,7 miljarder kronor under
perioden 2021-2030. Under 2021 planeras investeringar motsvarande 2,3
miljarder kronor i fastigheter och service.

Investeringsutrymmet for 6vrig verksamhet, inklusive inom
regionstyrelsen, uppgar till 1,3 miljarder kronor under perioden 2021-2030
varav 90 miljoner kronor 2021. Av dessa 1,3 miljarder kronor avser 1,2
investeringar i informationssystem inom halso- och sjukvarden.
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5. Namnder

5.1 Regionstyrelsen

Grundliaggande uppgifter

Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan
med ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen
av Region Stockholms angeldgenheter och har uppsikt 6ver verksamhet och
maluppfyllelse i naimnder, bolag, stiftelser och kommunalforbund.
Regionstyrelsen foljer ocksa fragor som kan paverka Region Stockholms
utveckling och bereder de arenden som ska behandlas i fullmaktige.

Se vidare i regionstyrelsens reglemente (RS 2019-1079) i bilaga 10.

Ekonomiska forutsattningar
Regionstyrelsens anslag for 2021 ar 2 640 miljoner kronor vilket innebar ett
oforandrat anslag jamfort med 2020.

Regionstyrelsens resultatkrav for 2021 ar noll kronor vilket innebar ett
oforandrat resultatkrav jamfort med resultatkravet for 2020.

Tabell 16: Resultatrakning for regionstyrelsen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 2929 2735 2735 0,0% 2735 2735
- varav anslag 2629 2 640 2 640 0 2 640 2 640
Kostnader -2 642 -2735 -2735 0,0% -2735 -2735
Resultat 287 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstod och kanslianslag. Anslaget tacker ocksa kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt ovriga
bidrag.

En okning av regionstyrelsens lamnade bidrag med mer an noll procent
forutsatter effektiviseringar i andra delar av verksamheten.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2021 ar 88,8 miljoner kronor.
For perioden 2021—2030 ar investeringsutrymmet 1 319,3 miljoner kronor
och for perioden 2021—2025 ir utrymmet 1 266,6 miljoner kronor.
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Tabell 17: Regionstyrelsens investeringsutrymme
Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Beslutade investeringar >100 mkr 70,0 168,0 237,0 362,0 363,0
Nyinvesteringar <100 mkr
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 18,8 19,6 9,4 9,4 9,4
Totalt 88,8 187,6 246,4 371,4 372,4

Investeringarna avser informationssystem inom halso- och sjukvarden
samt 6vriga mindre ersidttningsinvesteringar och inventarier.

Mal och indikatorer
Regionstyrelsen ska folja upp Region Stockholms tre inriktningsmal pa
koncernniv4, se bilaga 2.

Regionstyrelsen ska dven for egen del styra mot Region Stockholms tre
inriktningsmal och specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och
indikatorer som anges i bilaga 2. Det innebar att regionstyrelsen ska styra
mot indikatorerna samt folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.

Regionstyrelsen ska for egen del aven styra mot det namndspecifika malet
Uppna strukturerad styrning av region Stockholms verksamheter, se
bilaga 2.

Uppdrag

1. Regionstyrelsen uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssatt under pandemin.

2. Regionstyrelsen uppdras att sinka de administrativa kostnaderna med
tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskrivas hur detta
ska genomforas. Utgadngspunkten ska vara att varna karnverksamhet
och effektivisera administration, lokalanvandning och inkop. Konsulter
ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

3. Regionstyrelsen uppdras att senast den 30 november 2020 avge en
avsiktsforklaring om att Region Stockholm deltar i den gemensamma
nationella upphandlingen av hyrpersonal till hilso- och sjukvarden.
Region Stockholms deltagande villkoras av att minst 15 av landets
regioner deltar i den gemensamma nationella upphandlingen och
avsiktsforklaringen ges till den part som ges ansvar for upphandlingen.
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Regionstyrelsen uppdras att samordna Region Stockholms deltagande i
den gemensamma nationella upphandlingen av hyrpersonal till hilso-
och sjukvéarden vilken ska genomforas som en centralt samordnad
upphandling. De ndimnder och bolag som ska inga i upphandlingen ar
Stockholms lans sjukvardsomrade, Karolinska Universitetssjukhuset,
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB, Danderyds sjukhus AB, S:t
Eriks Ogonsjukhus AB, Sédersjukhuset AB och Sodertilje sjukhus AB.
Dartill bor Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje och
TioHundra AB ocksa delta.

Regionstyrelsen uppdras att gora en 6versyn av styrande dokument och
foresla justeringar for att de ska harmonisera med mal och indikatorer
beslutade i budget.

Regionstyrelsen uppdras att vid behov faststalla riktlinjer som
kompletterar Medarbetarpolicy for Region Stockholm (RS 2019-1060).

Regionstyrelsen uppdras att vid behov revidera Riktlinjer mot
krankande sarbehandling, diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier (RS 2019-0446).

Regionstyrelsen uppdras att utifrdn Policy och riktlinjer for bidrag (RS
2019-1194) gora en oversyn av Region Stockholms samlade
bidragsgivning.

Regionstyrelsen uppdras att utreda behovet av att upphandla ett
systemstod, alternativt 6kad integrering av befintliga it-system inom
Region Stockholm, f6r hantering av information om organisationer som
erhéller bidrag samt for att forenkla administrationen av hantering av
bidrag till organisationer.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrdd med namnder och bolag, gora en
oversyn av Region Stockholms medlemskap i organisationer.

Regionstyrelsen uppdras att fortsatt att bereda de uppdrag som gavs i
tertialrapport 1 2020 och som inte har aterredovisats i samband med
budget 2021.

Regionstyrelsen uppdras att lamna forslag till inriktning for att utveckla
och eventuellt exploatera fastigheten Asplunden.

Regionstyrelsen uppdras att i samband med att fastigheten Asplunden
forsiljs identifiera och foresla kostnadseffektiva och tillgdngliga lokaler
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till den politiska organisationen och for sammantriden med
regionfullmaktige med mera.

Regionstyrelsen uppdras att senast den 31 mars dterkomma med forslag
till erforderliga beslut for att inrdtta en ndmnd for miljo, héllbarhet och
klimat i Region Stockholm frén den 1 juli 2021.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med tillvaxt- och
regionplanendmnden, foresla erforderliga beslut for att inratta en
gemensam forvaltning, regionledningskontoret, for stod till
regionstyrelsen, tillviaxt- och regionplanenamnden och den nyinrattade
namnden for miljo, hallbarhet och klimat fran den 1 april 2021, att
aterrapporteras senast den 31 mars 2021.

Regionstyrelsen uppdras att inga ett tillaggsavtal till avtalet mellan
svenska staten och davarande Stockholms lans landsting samt vissa
andra landsting om samarbete om utbildning av lidkare, klinisk
forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden (nationellt ALF-avtal,
LS 1408-0934). Den huvudsakliga inneborden ska vara att elfte
paragrafen inte ska tillimpas for kalenderaret 2020 savitt avser medel
som inte forbrukats samt med innebord att ALF-ersattning for
kalenderaret 2020 aven far anvandas under kalenderaret 2021 och att
medel som inte forbrukats under 2021 ska aterbetalas senast tre
manader efter det kalenderarets utgang.

Regionstyrelsen uppdras att under 2021 féra dialog med Norrtilje
kommun och ingé en 6verenskommelse om hur styrningen av
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, ska
utvecklas.

Regionstyrelsen uppdras att ombesorja att fullmakten mellan Region
Stockholm och Locum AB, enligt bilaga 17, dndras fran den 1 januari
2021.

Regionstyrelsen uppdras att i samarbete med Locum AB ombesorja att
forvaltningsavtalet mellan Region Stockholm och Locum AB upphor
den 31 december 2020.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststilla process for budget 2022 for
Region Stockholm.
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5.2 Hailso- och sjukvardsnamnden

Overgripande uppgifter

Hilso- och sjukvardsnamnden utévar bestéllarstyrning av all hilso- och
sjukvard samt tandvard som bedrivs eller finansieras av Region Stockholm,
i enlighet med hailso- och sjukvérdslagen respektive tandvardslagen.
Niamnden ansvarar for att bestillningen av hilso- och sjukvarden och
tandvarden i Stockholms lan utformas och anpassas till befolkningens
behov pa kort och 1ang sikt samt for att produktionen kan fungera effektivt
pa overgripande systemniva for att sikerstilla en vard som praglas av
kvalitet, tillganglighet och kostnadskontroll.

Se vidare i hilso- och sjukvardsndmndens reglemente (RS 2019-1079) i
bilaga 10.

Ekonomiska forutsdattningar

Hilso- och sjukvardsnamndens anslag for 2021 dr 65 402 miljoner kronor
vilket innebar en hgjning med 2,9 procent jamfort med 2020. Anslaget ska
tdcka de merkostnader som kan uppsté for att hantera den halso- och
sjukvard som inte har utforts med anledning av att covid-19-patienter
prioriterats under 2020.

Hiélso- och sjukvardsnamnden tillfors 224,1 miljoner kronor for
finansiering av utokade kostnader i samband med driftsattning av ny- och
ombyggda lokaler vid Karolinska Universitetssjukhuset. Det tillkommande
anslaget finansieras av koncernfinansiering. Anslaget ska bland annat tacka
kostnader for operation, radiologi och intervention (CHOPIN) vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge samt lokaler inom Nya
Karolinska Solnas sjukhusomrade.

Halso- och sjukvardsnamndens resultatkrav for 2021 ar noll kronor vilket
innebar ett oforandrat resultatkrav jamfort med 2020.

Tabell 18: Resultatrdkning for hilso- och sjukvardsnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 63 622 67 344 69 240 2,8% 70903 72 607
- varav anslag 60 397 63 589 65 402 2,9% 67037 68713
- varav statsbidrag 2 104 2237 2335 4,4% 2351 2 368
Képt vard -52 522 -55 811 -57 323 2,7% -58 520 -59 959
Lakemedelsformanen -5906 -6 387 -6 629 3,8% -6 885 -7 155
Ovriga kostnader
inkl. finansnetto -5137 -5 146 -5 289 2,8% -5 498 -5493
Summa kostnader -63 565 -67 344 -69 240 2,8% -70 903 -72 607
Resultat 57 0 0 0 0
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Hailso- och sjukvardsndamnden ansvarar for hantering av kostnaderna for
lakemedel inom lakemedelsforménen samt erhéller aterbaring fran
lakemedelsforetagen i enlighet med avtalet mellan regioner, staten och
lakemedelsforetagen. Den del av aterbaringen som ska aterbetalas till
staten ska ske genom koncernfinansiering som fakturerar hilso- och
sjukvardsnamnden.

Investeringar

Halso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme for 2021 ar sju
miljoner kronor. For perioden 2021—-2030 ar investeringsutrymmet 56
miljoner kronor och for perioden 2021—-2025 ar utrymmet 31 miljoner
kronor.

Tabell 19: Hilso- och sjukvardsndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr 7,0 7,0 7,0 5,0 5,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr
Totalt 7,0 7,0 7,0 5,0 5,0

Investeringarna bestar av en it-plattform for prehospital vard (FRAPP),
uppbyggnad av civilt forsvar inom den katastrofmedicinska verksamheten
samt upprustning av ledningsplatser.

Mal och indikatorer

Hilso- och sjukvardsnamnden ska styra mot Region Stockholms tre
inriktningsmal och specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och
indikatorer som anges i bilaga 2. Det innebar att naimnden ska styra mot
indikatorerna samt f6lja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for
att indikatorernas malvarden inte uppnas.

Hilso- och sjukvardsnamnden ansvarar for uppfoljning av det
namndspecifika malet En hdlso- och sjukvard av god kvalitet, se bilaga 2.

Uppdrag

1. Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att i verksamhetsplan for 2021
planera for kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av
lardomar av nya arbetssatt under pandemin.

2. Hailso- och sjukviardsnamnden uppdras att sinka de administrativa
kostnaderna med tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021
beskriva hur detta ska genomforas. Utgangspunkten ska vara att viarna
kiarnverksamhet och effektivisera administration, lokalanvidndning och
inkop. Konsulter ska anviandas pa ett ansvarsfullt sitt, det vill saga vid
tillfalliga arbetstoppar och behov av specialistkompetens.
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Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att i samverkan mellan
bestillare och vardgivare planera for hur vardskulden ska arbetas bort
s att invanare som har fatt vinta pa behandling far den skyndsamt.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att sikerstilla att invanarna ges
mojlighet att vilja bort kallelser, provsvar och annan korrespondens via
pappersbrev och i stéllet fa dem till en saker elektronisk brevlada.

Hilso- och sjukvardsnamnden ska sdkerstilla att de digitala tjansterna
utformas utifran skarpa tillganglighetskrav baserat pa olika gruppers
behov och pa ett sitt som inte exkluderar olika patientgrupper.
Uppdraget ska stodjas av de upphandlingar och avtal som hélso- och
sjukvardsnamnden tecknar med saval vardgivare inom egen regi som
externa parter.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att se 6ver organisationen for
lakarinsatser i kommunernas sérskilda boenden, SABO, for att
mojliggora en battre och mer jamlik vard for patienten genom starkt
kontinuitet och ett forbattrat och mer kvalificerat medicinskt
omhindertagande.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att vidta nodviandiga atgarder
for att anpassa riktlinjer och uppf6ljning till den nationella
vardgarantin. Detta mot bakgrund av att den regionala vardgarantin
pausas och Region Stockholm tillsvidare foljer den nationella
vardgarantin.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att hoja ersattningen till
husldakarmottagningarna med tre procent for att mojliggora
primérvardens utveckling i enlighet med primarvardsstrategi och
genomforandeplan.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att h6ja den sammantagna
prisupprakningen inom ramen for sjukhusavtalen for de regiondagda
akutsjukhusen med 1,5 procent.

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur
vardvalsaktorerna ska kunna vara en del av jourlinjerna vid
akutsjukhusen.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att under 2021-2023 genomfora
en effektivisering motsvarande fem procent av kostnaden inom den
oppna specialistvird som upphandlas enligt LOV.
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Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda en tidigarelaggning
av den forsta tandkontrollen for barn i behovsomrade 3 och 4.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att senast den 1 april 2021
besluta om lokala riktlinjer for nimndens beviljande av bidrag i enlighet
med Policy och riktlinjer for bidrag till organisationer i Stockholms lan
(RS 2019-1194) for respektive verksamhetsomrade.

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med foretradare
for vardgivarna, skyndsamt utreda hur den prehospitala vardens
strategiska och operativa styrning ska utvecklas vidare. Utredningen ska
presenteras under forsta kvartalet 2021.

Halso- och sjukvardsnamnden och Danderyds Sjukhus AB uppdras att
tillsammans i forhandling av sjukhusavtal 2024 sikerstilla och
overenskomma om finansiering av tillkommande nettokostnad for
lokaler for investeringsobjektet ny vardbyggnad 61 vid Danderyds
sjukhus.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att senareldagga inforandet av
narakut nummer elva och tolv i avvaktan pa att behovet av ytterligare
narakut har utretts.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med Stockholms
lans sjukvardsomrade, forhandla fram och inga 1angsiktiga avtal med
andra regioner for kop av ytterligare rattspsykiatriska vardplatser.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att under 2021 starka sin
avtalsuppfoljning i syfte att sakerstilla att leveransen av bestéllda
tjanster héller avtalad niva.
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5.3 Vardens kunskapsstyrningsnamnd

Overgripande uppgifter

Vérdens kunskapsstyrningsnimnd leder arbetet med kunskapsstyrning
inom Region Stockholms hélso- och sjukvard och tandvard. Namnden leder
regionens arbete med nivastrukturering och beslutar om ansékningar som
beror nationell hogspecialiserad vard. Namnden ansvarar for fragor om
vardens prioriteringar och for Akademiskt primarvardscentrum. Namnden
ansvarar aven for den centrala samordningen av och riktlinjer for
patientsdkerhets- och hygienfragor, vilket bland annat omfattar
implementering och uppfoljning av patientsakerhetsplanen. Namnden
ansvarar for fragor om lakemedelskommittéer och kvalitetsregister.
Niamnden ansvarar ocksa for att Region Stockholm néar antibiotikamaélet
och att vaccinationsgraden héller nationellt faststilld niva samt for
inforande av nya vaccinationer.

Se vidare i namndens reglemente (RS 2019-1079) i bilaga 10.

Ekonomiska forutsdattningar
Anslaget till virdens kunskapsstyrningsndmnd ar 488 miljoner kronor 2021
vilket innebar ett oférandrat resultatkrav jamfort med 2020.

Namndens resultatkrav for 2021 faststalls till noll kronor vilket innebar ett
oforandrat resultatkrav jamfort med 2020.

Tabell 20: Resultatrikning for vardens kunskapsstyrningsnamnd

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 428 488 488 0,0% 488 488
- varav anslag 428 488 488 0 488 488
Kostnader -384 -488 -488 0,0% -488 -488
Resultat 44 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Véardens kunskapsstyrningsndmnd ska styra mot Region Stockholms tre
inriktningsmal och specifikt mot de verksamhetsspecifika méal och
indikatorer som anges i bilaga 2. Det innebir att nimnden ska styra mot
indikatorerna samt f6lja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for
att indikatorernas méalviarden inte uppnas.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd ska dven styra mot det namndspecifika
malet En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet och har huvudansvar for de
indikatorer som anges i bilaga 2.
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Uppdrag

1.

Vardens kunskapsstyrningsndmnd uppdras att i verksamhetsplan 2021
planera for kostnadssénkande dtgarder bland annat med beaktande av
lardomar av nya arbetssitt under pandemin.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd uppdras att i verksamhetsplan 2021
planera for att Overta samtliga uppdrag under Akademiskt
primarvardscentrum. Uppdraget har tidigare varit fordelat mellan
vardens kunskapsstyrningsnamnd och hélso- och sjukvardsnamnden.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd uppdras att prioritera det strategiska
arbetet for att nd en minskad anvandning av antibiotika.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd uppdras att i verksamhetsplan 2021
redovisa hur naimnden kommer att arbeta for att fler ska delta i
screeningprogrammen.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd uppdras att utreda hur varden vid
graviditet och forlossning kan utvecklas och kunskapen samlas for att
uppna en mer jamlik vard, 6ka patientsidkerheten for barn och fédande
samt minska antalet dodfodda barn.

Vérdens kunskapsstyrningsndmnd uppdras att paborja
implementeringen av forbattringar inom diabetesvarden, utifran de
fokusomraden som presenteras i diabetesplanen.

Vardens kunskapsstyrningsnimnd uppdras att genomfora ett arbete for
att stodja vardgivarna i att anvanda basta tillgédngliga kunskap samt
utveckla och forbattra tidig upptackt och fullféljande behandling av
hjart-och karlsjukdom samt stroke.
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5.4 Patientnimnden

Overgripande uppgifter

Patientndmnden &r en lagstadgad verksamhet som ska finnas i varje region.
Patientnamnden &r hilso- och sjukvardens samt tandvardens fristdende
och opartiska instans dit patienter, anhoriga och anstéllda inom varden kan
vanda sig nar det har uppstétt problem i kontakterna med varden eller nar
det finns klagomal pa vardens utforande. Namnden ansvarar dven for att
analysera inkomna klagomal och synpunkter for att anvandas i hilso- och
sjukvardsndmndens och vardgivarnas forbattringsarbete. Se vidare i
namndens reglemente (RS 2019-1079) i bilaga 10.

Ekonomiska forutsattningar

Patientndmndens anslag for 2021 dr 32 miljoner kronor vilket innebar ett
oforandrat anslag jamfort med 2020. Patientnimndens resultatkrav for
2021 ar noll kronor vilket innebar ett oférandrat resultatkrav jamfort med
2020. Resultatkravet ar oforandrat ocksa for planeringsaren 2022—-2023.

Tabell 21: Resultatrikning for patientnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 33 33 33 0,0% 33 33
- varav anslag 31 32 32 0] 32 32
Kostnader -32 -33 -33 0,0% -33 -33
Resultat 0 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Patientndmnden ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal och
mer specifikt mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2. Det innebér
att nimnden ska styra mot indikatorerna samt félja upp dem och vidta
atgiarder om det finns risk for att malvarden inte uppnés. Patientndmnden
ska styra mot det nimndspecifika malet En hdlso- och sjukvard av god
kualitet och specifikt mot de indikatorer som anges i bilaga 2.

Uppdrag

1. Patientnamnden uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssdnkande atgiarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssitt under pandemin.

2. Patientndmnden uppdras att sinka de administrativa kostnaderna med
tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskrivas hur detta
ska genomforas. Utgdngspunkten ska vara att varna karnverksamheten
och effektivisera administration, lokalanviandning och inkop. Konsulter
ska anvindas pa ett ansvarsfullt satt, det vill sdga vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens.
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5.5 Stockholms lians sjukvardsomrade

Overgripande uppgifter

Stockholms ldns sjukvardsomrade, SLSO, ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom primérvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, avancerad
sjukvard i hemmet, beroendevard samt funktionshindersverksamhet. SLSO
ansvarar ocksa for forskning och utveckling inom sina
verksamhetsomraden samt har ett samordningsansvar for IT och
digitalisering inom Region Stockholms vardproduktion. Verksamheten
omfattar den vard och de tjanster som har 6verenskommits med hilso- och
sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.

Se vidare i namndens reglemente (RS 2019-1079) i bilaga 10.

Ekonomiska forutsdattningar

Resultatkravet for SLSO 2021 ar 225 miljoner kronor vilket innebar ett
oforandrat resultatkrav jamfort med 2020. Resultatkravet for
planeringsaren 2022—2023 ar 228 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 22: Resultatkrav fér SLSO

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 229 220 225 228 228

Investeringar

SLSO:s investeringsutrymme for 2021 ar 287,6 miljoner kronor. For
perioden 2021—-2030 ar investeringsutrymmet 3 190,4 miljoner kronor och
for perioden 2021-2025 ar utrymmet 1 668,4 miljoner kronor.

Tabell 23: Investeringsutrymme fér SLSO

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 50,0 80,0 140,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 237,6 250,4 280,4 263,6 266,4
Totalt 287,6 300,4 330,4 343,6 406,4

Investeringarna bestar fraimst av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik samt
tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar i utrustning till Helix etapp 2 ar
medriknade i investeringsutrymmet for perioden 2024-2025.

Mal och indikatorer

SLSO ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal och mer specifikt
mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i bilaga 2. Det
innebar att naimnden ska styra mot indikatorerna samt f6lja upp dem och
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vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

Niamnden ska dven styra mot det nimndspecifika mélet En hdlso- och
sjukvard av god kvalitet, specifikt mot de indikatorer som anges i bilaga 2.

Uppdrag

1. SLSO uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssatt under pandemin.

2. SLSO uppdras att sinka de administrativa kostnaderna med tio procent
under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskrivas hur detta ska
genomforas. Utgangspunkten ska vara att varna karnverksamheten och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkop. Konsulter ska
anvandas pa ett ansvarsfullt sitt, det vill sdga vid tillfalliga arbetstoppar
och behov av specialistkompetens.
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5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Overgripande uppgifter

Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska, ar en nimnd med ansvar for
nationell hogspecialiserad vard och regionsjukvard med undantag av
ogonsjukvard, rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Fran den 1 januari
2021 ansvarar namnden for tjansteexport av hilso- och sjukvardstjanster
samt for Tobiasregistret. Som Region Stockholms universitetssjukhus har
namnden ett sarskilt forsknings- och utbildningsuppdrag relaterat till
sjukvardsuppdraget. Karolinska bedriver sin verksamhet i enlighet med
overenskommelser som ingas med hilso- och sjukvardsndmnden eller
andra uppdragsgivare.

Se vidare i namndens reglemente (RS 2019-1079) i bilaga 10.

Ekonomiska forutsdattningar

Karolinskas resultatkrav for 2021 dr 83 miljoner kronor vilket innebar ett
hojt resultatkrav med 30 miljoner kronor jamfort med 2020. Hojningen ar i
enlighet med regionfullméaktiges modell for resultatkrav och motsvarar den
niva for 2021 som beslutades i fullmaktige i budget 2020. For
planeringsaren 2022 och 2023 ar resultatkravet 113 respektive 84 miljoner
kronor.

Tabell 24: Resultatkrav fér Karolinska Universitetssjukhuset

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat -1867 53 83 113 84

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor enheten ska sarredovisas.

Investeringar

Karolinskas investeringsutrymme for 2021 ar 382,3 miljoner kronor. For
perioden 2021—2030 ir investeringsutrymmet 7 794,2 miljoner kronor och
for perioden 2021—2025 ar utrymmet 3 367,1 miljoner kronor.

Tabell 25: Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 382,3 460,4 4949 932,4 1097,1
Totalt 382,3 460,4 494,9 932,4 1097,1

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
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Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som anges i
bilaga 2. Det innebar att nimnden ska styra mot indikatorerna samt f6lja
upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Karolinska ska dven styra mot det namndspecifika malet En hdlso- och
sjukvdrd av god kvalitet och sarskilt mot indikatorer angivna i bilaga 2.

Uppdrag

1.

Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att i verksamhetsplan 2021
planera for kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av
lardomar av nya arbetssitt under pandemin.

Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att sinka de administrativa
kostnaderna med tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021
beskrivas hur detta ska genomforas. Utgdngspunkten ska vara att varna
karnverksamheten och effektivisera administration, lokalanviandning
och inkdp. Konsulter ska anviandas pa ett ansvarsfullt sétt, det vill sdaga
vid tillfalliga arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att tillsammans med
Stockholm Care AB fore den 31 december 2020 inga ett 6verldtelseavtal
i vilket Stockholm Care AB:s tillgdngar och skulder 6verfors till
Karolinska universitetssjukhuset samt genomfora 6vriga nédvandiga
atgarder med anledning av organisationsforandringen.

Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att i samrad med Stockholm
Care AB verkstilla verksamhetsovergang i enlighet med avtal och regler
samt verkstilla nodviandiga atgiarder avseende personuppgiftshantering
avseende Tobiasregistret.
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5.7 Trafikniamnden

Overgripande uppgifter

Trafikndmnden ansvarar for allmén kollektivtrafik pa land och till sjoss i
enlighet med kollektivtrafiklagen och for att kollektivtrafiken samordnas
med transportsystemets ovriga delar. Namnden ansvarar for
kollektivtrafikens infrastruktur, drift och underhall, investeringar samt
utveckling och marknadsforing. All trafik utfors av entreprenorer som
upphandlas i konkurrens. Namnden ansvarar for koncernen AB
Storstockholms Lokaltrafik dir bland annat Waxholms Angfartygs AB ingar
och har tva forvaltningar: trafikforvaltningen och forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Se vidare i namndens reglemente (RS 2019-1079) i bilaga 10.

Ekonomiska forutsdattningar
Trafikndmndens anslag for 2021 ar 10 137 miljoner kronor vilket innebar en
okning med 333 miljoner kronor eller 3,4 procent jamfort med 2020.

Om trafiknimnden ska ha mojlighet att bedriva verksamhet med bibehallen
ekonomi i balans under 2021 kravs att staten ersatter Region Stockholm
som regional kollektivtrafikmyndighet for minskade resenarsintakter under
hela pandemin med anledning av Region Stockholms och resenérernas
foljsambhet till Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Om det inte
sker kan Region Stockholm tvingas att minska utbudet av kollektivtrafik.

Trafikndmndens resultatkrav for 2021 ar 404 miljoner kronor vilket
innebar ett oforandrat resultatkrav jaimfort med 2020.

Tabell 26: Resultatrakning for trafiknamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 22 480 23074 23 866 3,4% 24 636 25191
- varav anslag 9491 9804 10137 3,4% 10481 10843
- varav biljettintdkter 8811 9308 9610 3,2% 9904 10 054
Summa kostnader -21 869 -22 670 -23 462 3,5% -24 232 -24787
Resultat 611 404 404 404 404

Inom trafiknimndens anslag utgor trafikforvaltningens anslag for 2021
10 117 miljoner kronor vilket innebar en h6jning med 3,3 procent jamfort
med 2020.

Trafikforvaltningens resultatkrav for 2021 ar noll kronor vilket innebar ett
oforandrat resultatkrav jamfort med 2020. Resultatkravet ar noll kronor
ocksa for planeringsaren 2022-2023.
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Pandemins fortsatta utveckling skapar osdkerhet om kollektivtrafikens
intakter 2021. Regeringen har aviserat kompensation som bedoms kunna
uppga till cirka 900 miljoner kronor for Region Stockholm. Om den statliga
kompensationen understiger intdktsbortfallet ska Region Stockholm tdcka
AB Storstockholms Lokaltrafiks bortfall av intdkter i enlighet med niva pa
budgeterade intakter 2021.

Tabell 27: Resultatrakning for trafikférvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 10 025 11271 11 427 1,4% 11762 12108
- varav anslag 10280,0 97938 10117 3,3% 10451 10796
Kostnader -10 018 -11271 -11 427 1,4% -11762 -12 108
Resultat 6 0 0 0 0

Inom trafikndmndens anslag utgor vidare anslaget till forvaltning for
utbyggd tunnelbana, FUT, 20 miljoner kronor 2021 vilket innebéar en
okning med tio miljoner kronor 2020. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstar som en konsekvens av
Region Stockholms upptagna lan for att finansiera regionens del av
tunnelbanans utbyggnad. Det syftar till att Region Stockholms hantering av
interna rantekostnader ska vara resultatneutralt for FUT.

Resultatkravet for FUT 2021 ar noll kronor vilket innebar ett oférandrat
resultatkrav jamfort med 2020. Resultatkravet ar noll kronor ocksa for

planeringsaren 2022—2023.

Tabell 28: Resultatrakning for forvaltning fér utbyggd tunnelbana

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023

Intakter 122 143 179 25,5% 209 214

- varav anslag 4,0 10,0 20,0 100% 30,0 47,0

Kostnader -121 -143 -179 25,5% -209 -214

Resultat 1 0 0 0 0
Investeringar

Trafiknamndens investeringsutrymme 2021 ar 10 349,8 miljoner kronor,
varav 4 695,0 miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2021—
2030 ar investeringsutrymmet 75 484,9 miljoner kronor, varav 30 481,3
miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2021—2025 ar
investeringsutrymmet 49 687,3 miljoner kronor, varav 17 618,5 miljoner
kronor avser medfinansiering. Trafiknamndens investeringar bestar framst
av spar och banor, terminaler, depéer, fordon och kollektivtrafiksystem
samt utbyggnad av tunnelbanan.
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Under 2021 fardigstills Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad samt den

nya Vallentunadepan. Regionfullmiktige foreslas, mot bakgrund av
kostnadsokningar, ta ett fornyat beslut om investeringen i Program
Roslagsbanans utbyggnad (RS 2020-0724). De forsta nya fordonen av
typen X15p kommer ocksa att provkoras. Fordonen planeras vara i

trafikdrift fran 2022 och levereras successivt till 2024. For Tviarbanans
utbyggnad med Kistagrenen fortsitter entreprenadarbeten pa striackan
Bromma flygplats till Ursvik och Helenelund.

Tabell 29: Trafiknamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Trafikférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 4.890,1 5299,5 2737,0 1585,2 494,3
Planerade investeringar >100 mkr 545,8 1122,9 1261,4 1516,3 1436,5
Investeringar <100 mkr 1102,4 1025,3 1105,7 1162,4 1293,9
Forvaltning av utbyggd tunnelbana
Beslutade investeringar >100 mkr 38115 4790,4 6091,3 5529,9 2885,3
Totalt 10 349,8 12 238,1 11195,4 9793,8 6110,1
- varav nyinvesteringar 8243,7 10011,7 8962,0 75296 3613,5
- varav ersdttningsinvesteringar 2106,1 2226,4 22334 2 264,2 2 496,6
- varav medfinansiering 4 695,0 3987,4 4097,2 3228,7 1610,2

Pa Sparvag City fortsitter under 2021 anpassningen av Alkarrsdepan for att
ta emot resterande nya fordon av typen A35b. De nya tunnelbanefordonen
C30 — totalt 49 fullangdstag — berdknas introduceras successivt i trafik

mellan 2021 och 2023.

Nyinvesteringar i bussverksamheten planeras 2021 framfor allt i depaer for
att skapa ytterligare kapacitet, anpassa depéerna till fornybara drivmedel

och ersitta den befintliga innerstadsdepéan vid Hornsberg.

Byggandet av bussterminalen i Katarinaberget fortsatter, liksom arbetet
med brukarspecifik inredning. Dialog har forts med Stockholms Stad om

bussterminal Slussen di den 6verenskomna ramen inte kan héllas och

regionfullmiktige foreslas ta ett fornyat genomforandebeslut for att 6ka

budgetramen (RS 2020-0720).

Saltsjobanans upprustningsarbete fortsiatter med planering av utbyggnad

till partiella motesspar.

Utbytet av norra Danviksbron planeras tillsammans med Stockholms stad
for att genomforandet ska samordnas med aterlaggningen av Saltsjobanans
sparanldaggning in till Slussen dar bytespunkten byggs om. Alla dtgarder

beriaknas vara klara 2026.
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Region Stockholm fortsatter med att bygga ut tunnelbana till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort, enligt Stockholmsforhandlingen. Till
det kommer foljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive
bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av trafikstyrningssystem.
Bland annat utvecklas nya bytespunkter i Barkarby, i Nacka och vid
Gullmarsplan.

Sverigeforhandlingens avtal om storstadsatgarder i Stockholm ger tillfalle
till samplanering av kollektivtrafik och bostader. I Hagalund byggs en ny
tunnelbanestation, station Sodra Hagalund, och arbetet med tunnelbana
Fridhemsplan-Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till City har inletts
enligt 6verenskommelser om tidigarelaggning och forskottering.

Planperiodens ersattningsinvesteringar omfattar bland annat teknisk
upprustning och modernisering av banor och fordon, anpassning av depaer
till fornybara drivmedel, satsning pa hissar och rulltrappor, atgarder for att
oka trygghet och sidkerhet i kollektivtrafiken samt atgarder for fortsatt
digitalisering.

Planperiodens underhéllsinvesteringar avser depéer och stationer,
modernisering av fordon, renovering av fartyg och kajer, signalsystem i
sparanlaggningen, elforsorjning och reservkraftverk, banunder- och
overbyggnad samt resenarsservice och driftstod.

Mal och indikatorer

Trafikndmnden ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2. Det innebar att nimnden ska styra mot indikatorerna samt f6lja
upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.

Trafikndmnden ansvarar for det namndspecifika malet Attraktiv
kollektivtrafik i ett hdllbart transportsystem, se bilaga 2.

Uppdrag

1. Trafikndmnden uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssatt under pandemin.

2. Trafikndmnden uppdras att sinka de administrativa kostnaderna med
tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskrivas hur detta
ska genomforas. Utgdngspunkten ska vara att viarna kirnverksamheten
och effektivisera administration, lokalanvindning och inkop. Konsulter
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ska anvindas pa ett ansvarsfullt satt, det vill sdga vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

3. Trafiknamnden uppdras att skyndsamt vidta atgarder for att anpassa
trafikutbudet till resenirernas forandrade efterfragan pa grund av
covid-19-pandemin, vidta andra effektiviseringar samt ytterligare
sdkerstilla kollektivtrafikens intékter i syfte att uppna en budget i
balans 2021. Atgirderna ska planeras med hinsyn till nationella
rekommendationer kopplade till covid-19.

4. Trafiknimnden uppdras att under 2021 fusionera SL Alvsjé AB med
moderbolaget SL AB.

5. Trafiknamnden uppdras att, i samrad med tillvaxt- och
regionplanendmnden, tydliggora hur Region Stockholms ansvar for
skargardens replipunkter ska hanteras och vilka forvantningar som
stills pda kommuner och andra markagare.
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5.8 Firdtjinstnamnden

Overgripande uppgifter

Fardtjanstnamnden ansvarar for sirskilt anordnade transporter for
personer med funktionsnedsattning enligt lagen om fardtjanst, lagen om
kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor samt avtal mellan Region
Stockholm och lanets kommuner. Se vidare i nimndens reglemente (RS
2019-1079) i bilaga 10.

Ekonomiska forutsdattningar

Fardtjanstnamndens anslag for 2021 ar 1 226,0 miljoner kronor vilket
innebar ett oforandrat anslag jamfort med 2020. Fardtjanstnamndens
resultatkrav for 2021 ar fyra miljoner kronor vilket innebar ett hojt
resultatkrav jamfort med 2020. Hojningen beror pa Region Stockholms
behov av avkastning pa aterinvestering av avsatta pensionsmedel samt pa
namndens eget kapital.

Tabell 30: Resultatrakning for fardtjanstnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 1744 1831 1842 0,6% 1856 1872
- varav anslag 1183 1226 1226 0,0% 1226 1226
Kostnader -1636 -1831 -1838 0,4% -1852 -1868
Resultat 108 0 4 4 4

Med anledning av den minskade resandevolym som foljer av covid-19 antas
kostnaderna bli lagre dn budgeterat under 2021 vilket kan leda till ett hogre
resultat 4n det faststillda resultatet. Om resultatet blir hogre an fyra
miljoner kronor under 2021 ska overskjutande resultat oavkortat tillfalla
Region Stockholm.

Investeringar

Fardtjanstnamndens investeringsutrymme 2021 ar 56,5 miljoner kronor.
For perioden 2021—2030 ar investeringsutrymmet 179,9 miljoner kronor
och for perioden 2021—2025 ir utrymmet 154,9 miljoner kronor.
Fardtjanstnamndens investeringar bestar framst av ett nytt systemstod,
Fardtjanst, och ett nytt trafikhanteringssystem.

Tabell 31: Fardtjanstnamndens investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Beslutade investeringar >100 mkr 21,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Nyinvesteringar <100 mkr

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 35,1 36,7 36,7 20,0 5,0

Totalt 56,5 36,7 36,7 20,0 5,0
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Mal och indikatorer

Fardtjanstnamnden ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal
och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som
anges i bilaga 2. Det innebar att nimnden ska styra mot indikatorerna samt

folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Fardtjanstnamnden har 4ven huvudansvar for ett antal indikatorer under
det namndspecifika malet Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem, se bilaga 2.

Uppdrag
1. Fardtjanstnimnden uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for

kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssatt under pandemin.
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5.9 Tillvixt- och regionplanenimnden

Overgripande uppgifter

Tillvaxt- och regionplanenimnden ansvarar for regional fysisk planering
enligt plan- och bygglagen och for regionens uppgifter enligt lagen om
regionalt utvecklingsansvar, forutom de uppgifter som ligger hos
regionstyrelsen. Namnden ansvarar ocksa for Region Stockholms
ataganden gentemot Skargardsstiftelsen i Stockholms lén och Stiftelsen
Flemingsberg Science.

Se vidare i namndens reglemente (RS 2019-1079) i bilaga 10.

Ekonomiska forutsdattningar
Tillvaxt- och regionplanendmndens anslag for 2021 ar 187,1 miljoner
kronor vilket innebar ett oforandrat anslag jamfort med 2020.

Tillvaxt- och regionplanenimndens resultatkrav for 2021 ar noll kronor
vilket ar oférandrat jamfort med 2020. Namndens resultatkrav ar

oforandrat noll kronor ocksa for planeringsaren 2022—2023.

Tabell 32: Resultatrakning for tillvaxt- och regionplanenamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 190 194 194 0,0% 194 194
- varav anslag 185 187 187 0,0% 187 187
Kostnader -189 -194 -194 0,0% -194 -194
Resultat 1 0 0 0 0

En upprikning av regionstyrelsens ldmnade bidrag med mer &n 0,0 procent
forutsatter effektiviseringar i andra delar av verksamheten.

Mal och indikatorer

Tillvaxt- och regionplanenimnden ska styra mot Region Stockholms tre
inriktningsmal och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika méal och
indikatorer som anges i bilaga 2. Det innebir att nimnden ska styra mot
indikatorerna samt f6lja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for
att indikatorernas malviarden inte uppnas.

Tillvaxt- och regionplanenimnden ansvarar for det nimndspecifika malet
Regional utvecklingsplanering for hdllbar tillvdxt, se bilaga 2.

Uppdrag

1. Tillvaxt- och regionplanendmnden uppdras att i verksamhetsplan 2021
planera for kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av
lardomar av nya arbetssitt under pandemin.
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2. Tillvaxt- och regionplanendmnden uppdras att sinka de administrativa
kostnaderna med tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021
beskrivas hur detta ska genomforas. Utgangspunkten ska vara att virna
kiarnverksamheten och effektivisera administration, lokalanvindning
och inkop. Konsulter ska anvindas pa ett ansvarsfullt sitt, det vill sdga
vid tillfalliga arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

3. Tillvaxt- och regionplanenamnden uppdras att, inom beslutade
ekonomiska forutsattningar, oka skargards- och hallbarhetsbidraget till
minst tio miljoner kronor. Namnden ska ocksa fortydliga att syftet med
skargdrds- och hallbarhetsbidraget ar regionala tillvixtmedel i likhet
med de statliga 1:1-medlen.

4. Tillvaxt- och regionplanenimnden uppdras att senast den 1 april 2021
besluta om lokala riktlinjer for nimndens beviljande av bidrag i enlighet
med Policy och riktlinjer for bidrag till organisationer i Stockholms lan
(RS 2019-1194), for respektive verksamhetsomrade.

5. Tillvaxt- och regionplanendmnden uppdras att sammanstilla en arlig
mobilitets- och trafikutvecklingsrapport som analyserar regionens olika
transporter ur ett systemperspektiv samt invanarnas och foretagens
mobilitets- och transportbehov.

6. Tillvaxt och regionplanendmnden uppdras att bista trafikndmnden i
trafikndimndens uppdrag att tydliggora hur Region Stockholms ansvar
for skargardens replipunkter ska hanteras och vilka forvantningar som
stills pd kommuner och andra markagare.
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5.10 Kulturnamnden

Overgripande uppgifter

Kulturndmnden framjar kulturen inom Region Stockholm och i Stockholms
lan samt leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet.
Kulturnamnden ar aven Region Stockholms arkivimyndighet enligt
arkivlagen och ansvarar for regionens dtaganden gentemot Stockholms
Konserthusstiftelse.

Se vidare i namndens reglemente (RS 2019-1079) i bilaga 10.

Ekonomiska forutsdattningar
Kulturnamnden anslag for 2021 dr 540 miljoner kronor vilket innebar ett
oforandrat anslag jamfort med 2020.

Kulturnamndens resultatkrav for 2021 ar noll kronor vilket ar oférandrat
jamfort med 2020. Namndens resultatkrav ar oférandrat noll kronor ocksa

for planeringsaren 2022-2023.

Tabell 33: Resultatrakning for kulturnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 580 595 589 -0,9% 589 589
- varav anslag 530 540 540 0,0% 540 540
Kostnader -578 -595 -589 -0,9% -589 -589
Resultat 2 0 0 0 0

En upprikning av regionstyrelsens lamnade bidrag med mer dn 0,0 procent
forutsatter effektiviseringar i andra delar av verksamheten.

Investeringar

Kulturnamndens investeringsutrymme 2021 ar 1,9 miljoner kronor 2021.
For perioden 2021-2030 ir investeringsutrymmet 8,3 miljoner kronor och
for perioden 20212025 ar utrymmet 5,8 miljoner kronor. Investeringarna
bestar framst av IT-stod och utrustning for digitalisering samt inkop av
mobler och AV-utrustning (ljus- och ljudteknik som bildskdrmar).

Tabell 34: Kulturndamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025

Nyinvesteringar <100 mkr
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 1,9 1,9 1,0 0,5 0,5
Totalt 1,9 1,9 1,0 0,5 0,5
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Mal och indikatorer

Kulturnamnden ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmaél och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2. Det innebar att nimnden ska styra mot indikatorerna samt f6lja
upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Kulturnamnden ansvarar for uppfoljningen av det namndspecifika malet
Fri kultur for upplevelse, méten, bildning och delaktighet, se bilaga 2.

Uppdrag

1.

Kulturnamnden uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssitt under pandemin.

Kulturnamnden uppdras att sinka de administrativa kostnaderna med
tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskrivas hur detta
ska genomforas. Utgangspunkten ska vara att varna kiarnverksamheten
och effektivisera administration, lokalanvandning och inkop. Konsulter
ska anvindas pa ett ansvarsfullt satt, det vill sdga vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

Kulturndamnden uppdras att senast den 1 april 2021 besluta om lokala
riktlinjer for namndens beviljande av bidrag i enlighet med Policy och
riktlinjer for bidrag till organisationer i Stockholms lan (RS 2019-1194),
for respektive verksamhetsomrade.
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5.11 Fastighets- och servicenamnden

Overgripande uppgifter

Fastighets- och servicendamnden ansvarar for Region Stockholms
fastighetsbestdnd med undantag for kollektivtrafikens fastigheter.
Niamnden tillhandahaller ocksa it- och servicetjanster till 6vriga nimnder
och bolag mot ersittning. Naimndens arbete med fastigheter sker genom
Locum AB medan det servicerelaterade arbetet sker genom
serviceforvaltningen.

Se vidare i namndens reglemente (RS 2019-1079) i bilaga 10.

Ekonomiska forutsattningar

Fastighets- och servicendimndens anslag for 2021 ar sju miljoner kronor
vilket innebar en minskning med 41 miljoner kronor eller 85 procent
jamfort med 2020. For planeringsaren 2022—2023 sianks anslaget
ytterligare till noll kronor per ar.

Anslagsminskningen innebar en normalisering efter att nimnden tillfalligt
har getts ett anslag for att dels bygga upp en serviceforvaltning, dels
genomfora den samlokalisering av merparten av Region Stockholms
centrala forvaltningar som genomférdes under vintern 2019/2020. For

2021 tilldelas nimnden ett anslag om sju miljoner kronor for att fardigstilla

uppbyggnaden av serviceforvaltningen.

Fastighets- och servicenimndens resultatkrav for 2021 dr 549 miljoner
kronor vilket innebar ett hojt resultatkrav jamfort med 2020. For
planeringsaren 2022—2023 hojs resultatkravet till 599 respektive 618
miljoner kronor.

Tabell 35: Resultatrakning for fastighets- och servicenamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 6310 7289 7291 0,0% 7 366 7 388
- varav anslag 42 48 7 -85% 0 0
Kostnader -5 825 -6 821 -6 742 -1,2% -6 767 -6 769
Resultat 485 468 549 599 619

Niamndens bada forvaltningar, fastighetsforvaltningen och

serviceforvaltningen, bestar bada av flera koncernresultatenheter med olika

ekonomiska forutsattningar. Av nimndens resultatkrav for 2021 avser 544
miljoner kronor koncernresultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm

inom fastighetsforvaltningen, vilken har ett oférandrat resultatkrav jamfort
med budget 2020. Vidare avser 79 miljoner kronor koncernresultatenheten

Nya Karolinska Solna Bygg inom fastighetsforvaltningen, vilket ar en
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hojning med 79 miljoner kronor. Resultatkraven forutsatter att beslutade
modeller for hyressattning anvands och att hyror debiteras i enlighet med
indexering enligt avtal. Marknadsfastigheter ska siljas nar det finns goda
forutsattningar for forsiljning och fram till respektive forsiljningstillfalle
ska ambitionen vara att fastigheterna ger sa god avkastning som mojligt.

Fastighetsforvaltningens resultatkrav for 2021 ar 544 miljoner kronor vilket
innebar ett hojt resultatkrav med 79 miljoner kronor jamfort med 2020.
Resultatkravet for planeringsaren 2022—-2023 ar 594 respektive 613
miljoner kronor. Reavinster far inte riknas in i resultatkravet.

Tabell 36: Resultatrdkning fér fastighets- och servicendamndens fastighetsférvaltning

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 5102 5620 5702 1,5% 5755 5755
- varav anslag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -4 617 -5157 -5 158 0,0% -5161 -5 142
Resultat 485 463 544 594 613

Serviceforvaltningens resultatkrav for 2021 ar fem miljoner kronor vilket
innebar ett oforandrat resultatkrav jamfort med 2020. Resultatkravet for
planeringsaren 2022—2023 ir sex miljoner kronor for respektive ar.
Resultatkravet avser koncernresultatenheten SF IT. Nimndens ansvar for
administrativa stodfunktioner samt Berga Naturbruksgymnasium har ett
resultatkrav som uppgar till noll kronor. Forvaltningens resultatkrav
innebar att priserna per tjanst med motsvarande kvalitet och innehall inte
far hojas med mer an 1,5 procent under 2021.

Tabell 37: Resultatrakning for fastighets- och servicenamndens serviceforvaltning

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 1244 1696 1624 -4,2% 1648 1667
- varav anslag 42,0 47,5 7,0 -85,3% 0,0 0,0
Kostnader -1244 -1691 -1619 -4,2% -1642 -1661
Resultat 0 5 5 6 6

Ovriga koncernresultatenheter inom nimnden har noll kronor i
resultatkrav.

Investeringar

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme for 2021 ar 2 331,8
miljoner kronor. For perioden 2021—2030 ar investeringsutrymmet

16 859,5 miljoner kronor och for perioden 2021-2025 ar utrymmet

11 648,6 miljoner kronor. Investeringarna bestar av investeringar i
vardfastigheter och administrativa lokaler.
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Tabell 38: Fastighets- och servicendmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Fastighetsférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 761,3 828,6 953,1 285,9 15,8
Planerade investeringar >100 mkr 355,0 803,9 1031,0 8729 2429
Investeringar <100 mkr 860,0 857,0 855,0 853,0 853,0
Serviceférvaltningen
Investeringar <100 mkr 355,5 190,6 265,9 230,5 177,7
Totalt 2331,8 2680,1 3105,0 2242,3 1289,4
- varav nyinvesteringar 642,4 794,4 1171,7 650,5 228,5
- varav ersdttningsinvesteringar 1689,4 1885,7 1933,3 1591,9 1060,9

Fastighetsforvaltningen

Investeringsutrymmet for 2021 for fastighetsinvesteringar inom
Landstingsfastigheter Stockholm &r 1 903,3 miljoner kronor. For perioden
2021-2030 ar investeringsutrymmet 13 937,4 miljoner kronor och for
perioden 2021—2025 ar utrymmet 10 137,4 miljoner kronor.

Planerade fastighetsinvesteringar skapar mojligheter for Region Stockholm
att langsiktigt bedriva vard inom prioriterade virdomraden och samtidigt
bibehélla nuvarande sjukvardsverksamhet genom robusta fastigheter.

Under planperioden fortsitter de storre investeringarna vid S:t Gorans
sjukhus. Tva nya byggnader uppfors for att innehalla vardavdelningar och
lokalerna ska rymma minst 62 somatiska vardplatser.

Ett antal stérre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och narsjukhusen
har fardigstallts eller planeras paborjas och genomforas under
planperioden, som ombyggnation av vardavdelningar pa Sodersjukhuset
och Lowenstromska sjukhuset samt tillbyggnad av virdavdelningar pa
Danderyds sjukhus och rattspsykiatriska vardplatser i Huddinge.
Regionfullméiktige foreslds ta genomforandebeslut pa investeringen i ny
vardbyggnad 61 vid Danderyds sjukhus, se bilaga 5.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge planeras och genomfors
fortsatt ombyggnation av vardavdelningar och mottagningar samt
konvertering av kontoriserade vardplatser till disponibla vardplatser.
Akutmottagningen pa Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge
samordnas med niarakutsmottagningen samt dimensioneras och forbereds
for inflodet av akuta besok.

De omfattande strategiska investeringarna i sjukvardsfastigheter har
inneburit att ett antal nya byggnader prioriterats. Region Stockholms
bestand av vardfastigheter ar till delar foraldrat och i behov av upprustning
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till modern standard. Behov finns ocksa av planering for att mota
klimatférandringars paverkan pa vardfastigheternas driftsakerhet, detta ar
en del i nimndens arbete att uppna utsatta miljomal. Darfor har
upprustning av narsjukhus och akutsjukhus prioriterats i
investeringsplanen.

Ersittningsinvesteringar planeras under planperioden for att atgarda
upprustningsbehov i vardfastigheter, daribland upprustning av en
forsorjningsbyggnad vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge,
sdkerstillande av reservkraft pa Sodersjukhuset samt teknisk upprustning
av enskilda byggnader vid Sodertalje sjukhus, Dalens sjukhus och
Rosenlunds sjukhus.

Serviceforvaltningen

Serviceférvaltningens investeringsutrymme for 2021 ar 355,5 miljoner
kronor. For perioden 2021—-2030 ar investeringsutrymmet 2 356,1 miljoner
kronor och for perioden 2021-2025 ar utrymmet 1 220,2 miljoner kronor.
Investeringarna bestar fraimst av investeringar inom it-verksamheten och
utgors av ersattningsinvesteringar i utbyte och livscykelhantering av
nitinfrastruktur och klienter.

Ansvaret for investeringsbudgeten for samlokaliseringen av de centrala
forvaltningarna har serviceférvaltningen inom fastighets- och
servicenimnden. Samlokaliseringen har till viss del forskjutits och projektet
kommer att fortsatta under 2021 med aterstaende investeringar pa 38,5
miljoner kronor.

Flytt av serviceforvaltningen till nya lokaler planeras under 2021 och 67,1
miljoner kronor avsitts for detta Andamal. Vidare avsitts en miljon kronor
for Berga naturbruksgymnasium. Arbete med forsiljning av Berga
naturbruksgymnasium pagar.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenimnden ska styra mot Region Stockholms tre
inriktningsmal och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och
indikatorer som anges i bilaga 2. Det innebir att nimnden ska styra mot
indikatorerna samt f6lja upp dem och vidta atgiarder om det finns risk for
att indikatorernas mélvarden inte uppnas.

Fastighets- och servicenimnden har dven huvudansvar for indikatorer som
hor till det verksamhetsspecifika méalet Region Stockholms klimatpdverkan
ska minska respektive det namndspecifika malet Fri kultur for upplevelser,
moten, bildning och delaktighet, se bilaga 2.
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Uppdrag

1.

Fastighets- och servicenamnden uppdras att i verksamhetsplan 2021
planera for kostnadssénkande dtgarder bland annat med beaktande av
lardomar av nya arbetssitt under pandemin.

Fastighets- och servicenamnden uppdras att sinka de administrativa
kostnaderna med tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021
beskriva hur detta ska genomforas. Utgangspunkten ska vara att varna
om karnverksamheten och effektivisera administration,
lokalanvindning och inkop. Konsulter ska anvindas pa ett ansvarsfullt
satt, det vill saga vid tillfalliga arbetstoppar och behov av
specialistkompetens.

Fastighets- och servicenamnden uppdras att senast i samband med att
namnden beslutar om verksamhetsplan faststélla priser for
servicetjanster inom ramen for vad som framgar av regionfullméktiges
budget. Enhetspriserna ska vara desamma for samtliga kunder som
nyttjar samma tjanst till samma villkor, och far efter det att de har
faststillts av ndmnden inte fordndras under verksamhetsaret.

Fastighets- och servicenamnden uppdras att, i samrad med Stockholms
lans sjukvardsomrade, Danderyds Sjukhus AB och Karolinska
Universitetssjukhuset, samlokalisera narakuter och akutmottagningar i
syfte att mojliggora samordnad triagering.
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5.12 Revisorskollegiet
Regionfullmaktiges presidium bereder revisorskollegiets budget.

Overgripande uppgifter

De fortroendevalda revisorerna har fullméktiges uppdrag att granska all
verksamhet i Region Stockholm. Den 6vergripande revisionsuppgiften ar
att granska om namnder och bolag verkar inom ramen for och verkstaller
regionfullmaktiges beslut liksom om namnder och bolag uppnar de
beslutade mélen och uppdrag inom givna ekonomiska ramar. Revisorerna
bidrar ocksa till en god styrning och en god intern kontroll.

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till revisorskollegiet okar med X miljoner kronor 2021 eller X
procent jamfort med 2020. Revisorskollegiets resultatkrav ar X kronor for
2021 och planeringsaren 2022—2023.

Tabell 39: Resultatrakning for revisorskollegiet

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 37 38 - - - -
- varav anslag 34,6 35,3
Kostnader -37 -38 - - -
Resultat 0 0 0 0 0

Investeringar

Revisorskollegiets investeringsutrymme ar X miljoner kronor 2021. For
perioden 2021-2030 ir investeringsutrymmet X miljoner kronor och for
perioden 2021-2025 ir utrymmet X miljon kronor. Investeringarna bestar
av inventarier.

Tabell 40: Revisorskollegiets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025

Nyinvesteringar <100 mkr

Ersattningsinvesteringar <100 mkr

Totalt - - - - -
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6. Bolag

6.1 Generella dgardirektiv for Region Stockholms
bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av
regionfullmaktige. Styrelsen och ledningen ansvarar for att de faststallda
malen uppnas inom ramen for de ekonomiska kraven. Bolagets arbete med
mal och uppfoljning ska folja Region Stockholms modell for integrerad
ledning och styrning (ILS).

Styrelse och ledning ansvarar ocksa for att genomfora 6vriga uppdrag fran
regionfullmaktige till verksamheten.

Uppfoljning och rapportering

Styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors enligt
verksamhetsplan med mera och f6ljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och uppdrag
som ges av regionfullmiktige. Verksamheten ska bedrivas effektivt vilket
aven forutsatter effektiv anvandning av bland annat utrustning. For att
bidra till effektivitet ocksd pa koncernniva kravs en gemensam styrning och
samordning av resurser som kan samnyttjas. Bolaget ska bidra till detta.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker
analyseras och atgirder for att korrigera avvikelserna vidtas och f6ljas upp.
Rapportering ska ske till 4garen enligt de krav som dgaren specificerar.

Styrelse och ledning ansvarar for att rapporteringsinstruktioner fran
Region Stockholm f6ljs.

Till bolagens styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektoren utsedd
representant adjungeras.

Efterlevnad av lagar och styrande dokument

Styrelse och ledning ansvarar for

e att verksamheten foljer tillampliga lagar och regler

e att verksamheten f6ljer av d4garen beslutade styrande dokument

e att Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning
anvands i verksamheten.

e att tillse att motsvarande interna riktlinjer och foreskrifter upprattas for
bolaget dar sa ar tillampligt samt att arbeta for att de efterlevs
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e att efterlevnaden av styrande dokument f6ljs upp och missténkta eller
konstaterade overtradelser rapporteras till regionstyrelsen

e att arligen i arsrapporten, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet och ramarna f6r densamma.
Arsrapporten ska vara si utformad att den kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for regionstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullmiaktige. Besluten bor darefter fattas
av bolagsstimman. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kop och forsaljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga
avtal, principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor samt beslut
som kan antas riskera att strida mot intentioner i styrdokument och
direktiv.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgora med
regionstyrelsen och dess forvaltning.

Samverkan med andra delar av Region Stockholm

For att pa ett effektivt siatt utfora de uppgifter som Region Stockholm har
gentemot lanets invanare, eller i forekommande fall gentemot en
gemensam bestillare i hilso- och sjukvardsndmnden, krévs att alla
namnder och bolag samverkar pa ett andamalsenligt satt och ser till
koncernnyttan. Bolagen ska soka basta mojliga samverkan och ar ansvariga
for att folja dgarens riktlinjer for samverkan och samarbete.

Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB dger ritt att ta
del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Fastighets- och servicenamnden dger samma ratt for

Locum AB.

Insyn fran allmanheten
Bolaget ska ge allmdnheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas over till privata utforare

Region Stockholms styrprinciper inom hdalso- och sjukvarden
Region Stockholms hélso- och sjukvardsorganisation, med en uppdelning
pé en bestallarfunktion (hilso- och sjukvardsndmnden) och en
agarfunktion (regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB),
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har ett formellt fastlagt regelsystem som klargor ansvar och roller avseende
saval fortroendevalda som tjdnstemannanivan. Harigenom tydliggors
spelreglerna mellan hilso- och sjukvirdsnimnden och vardgivare. Agaren
bestammer det principiella uppdraget for sina bolag. Med utgangspunkt i
regionfullmiktiges beslutade mal och indikatorer samt uppdrag kan halso-
och sjukvardsndmnden sluta avtal med bolagen om vardinnehall, volymer
och priser, utifran befolkningens behov inom de ekonomiska ramar som
halso- och sjukvardsnamnden tilldelats.

I Region Stockholms ansvar som &dgare ligger dels att svara for direktiv till
de regionagda vardgivarna och darigenom skapa ramar for deras uppgifter,
dels att ha 16pande insyn i och paverkan pa hur vardgivarna fullgor sina
uppdrag enligt dtaganden i avtalen med hilso- och sjukvirdsnamnden. I
agaruppdraget finns dirmed ocksa ansvaret for att samordna de egna
bolagens arbete/produktion nar behov foreligger samt att vara padrivande i
arbetet med att uppna en god kvalitet, produktivitet och effektivitet i de
egenagda bolagen.
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6.2 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar heldgt av Region Stockholm
och dr moderbolag i en koncern som bestéar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvinder for sin verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for agarstyrning, strategisk samordning och uppfoljning
av bolagens verksamhet utifran regionfullméaktiges direktiv och faststéllda
ramar.

Bolagsstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att
regionfullmiktiges mal ska nas. Dotterbolagens och dotterdotterbolagens
styrelser och ledningar har det strategiska och operativa ansvaret, inom
respektive ansvarsomrade, att na regionfullmiktiges mal.

Bolaget ansvarar for att folja upp dotterbolagens och dotterdotterbolagens
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat samt att dessa fullgor sina
uppdrag i enlighet med ataganden faststillda i avtalen med exempelvis
halso- och sjukvardsnamnden och andra uppdragsgivare. Bolaget ska
samordna dotterbolagens arbete gentemot halso- och sjukvirdsnamnden
nar sa behovs for maluppfyllelse samt f6lja upp och analysera att
dotterbolagen utfor sina uppdrag fran halso- och sjukvardsndmnden i
enlighet med 6verenskommelser och avtal. En samordning behovs for att
uppréatthalla produktion och tillgdnglighet i sjukvarden aret runt samt
fokusera pa forbattrad produktivitet och effektivitet.

Bolaget ansvarar for uppfoljning av att dotterbolagens och
dotterdotterbolagens bolagsordningar och specifika dgardirektiv efterlevs.

Bolaget ar skyldigt att lopande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning det ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Bolaget ska, inom ramen for av fullmaktige fastlagda riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och heldgda dotterdotterbolag bindande kompletterande
beslut rorande koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for fullméktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.
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Bolaget ska ta ansvar for att regionkoncernens gemensamma
ekonomihandbok f6ljs av dotter- och dotterdotterbolagen.

Bolaget ska bitrdda dotterbolagen och dotterdotterbolagen i deklara-
tionsfragor, andra mellanhavanden med skattemyndigheten samt i
bolagsrattsliga fragor.

Bolaget ansvarar for att dotterbolags och dotterdotterbolags bolagsord-
ningar och agardirektiv halls aktuella genom att till fullmaktige framlagga
forslag till forandringar.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstimmor i dotterbola-
gen ska héllas.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2021 ar -18 miljoner kronor vilket ar oférandrat
jamfort med 2020. Resultatkravet for planeringsaren 2022-2023 ar
oforandrat -18 miljoner kronor for respektive ar. Bolaget har
rantekostnader och inga intakter.

Tabell 41: Resultatkrav for LISAB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019* 2020 2021 2022 2023
Resultatkrav -16,7 -18 -18 -18 -18

*Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, justerat fér kostnadseffekt fér
férdndrad diskonteringsrénta fér pensioner hos bolagen.
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6.2.1 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard samt viss hogspecialiserad
gynekologisk kirurgi. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som
har avtalats med héilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Sodersjukhuset AB ansvarar for att

¢ jamforelser med annan likviardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e oOverlatelse av egendom och verksamhet godkianns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkinnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Sodersjukhuset AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berérda kommuner.

Sodersjukhuset AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudman for att sikerstilla att patientens viag genom varden blir saker
och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

Sodersjukhuset AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra
till utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosiaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Sodersjukhuset AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-utbildning
samt halla sig vil fortrogna med utbildningsdirektivet.

Sodersjukhuset AB ska registrera och spara de biobanksprover som ska
bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningsstod ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.
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Sodersjukhuset AB ska delta i och ansvara for att utveckla héalso- och
sjukvéarden i enlighet med regionfullméktiges beslut och avtal med halso-
och sjukvardsnamnden samt medverka i utvecklingen av en
natverkssjukvard.

Sodersjukhuset AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning till
Sodersjukhuset AB:s verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och ovrig byggnadspaverkande utrustning.

Resultatkrav

Sodersjukhuset AB:s resultatkrav ar 15 miljoner kronor 2021 vilket innebar
en hojning med sex miljoner kronor jamfort med 2020. Resultatkravet for
planeringsaren 2022—2023 ir 15 miljoner kronor for respektive ar.
Hojningen av resultatkravet ar i enlighet med den modell for resultatkrav
som regionfullmaktige faststallde i budget 2019 och motiveras av att
bolaget har driftsatt investeringar. En ny bedomning av resultatkravet gors
infor budget for 2022.

Tabell 42: Resultatkrav for Sodersjukhuset AB

Utfall Budget Budget Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023

Resultat -112 9 15 15 15
Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodersjukhuset AB 2021 4r 201,5 miljoner
kronor. For perioden 2021—2030 ir investeringsutrymmet 2 548,7 miljoner
kronor och for perioden 2021—2025 ar utrymmet 1 197,3 miljoner kronor.

Tabell 43: S6dersjukhuset AB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr 48,0 38,0 0 0 0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 153,5 146,4 130,7 144,1 536,6
Totalt 201,5 184,4 130,7 144,1 536,6

Investeringarna bestar fraimst av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning for modernisering av vardplatser i sjukhusets
byggnad 17 och 18 dr medriaknade i investeringsutrymmet for perioden
2021—2022.

Mal och indikatorer
Sodersjukhuset AB ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal och
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
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bilaga 2. Det innebar att bolaget ska styra mot indikatorerna samt f6lja upp
dem och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden
inte uppnas.

Sodersjukhuset AB ska aven styra mot de indikatorer under det
namndspecifika méalet En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet som anges i
bilaga 2.

Uppdrag

1. Sodersjukhuset AB uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgirder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssatt under pandemin.

2. Sodersjukhuset AB uppdras att sinka de administrativa kostnaderna
med tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskriva hur
detta ska genomforas. Utgangspunkten ska vara att varna
kiarnverksamheten och effektivisera administration, lokalanvindning
och inkop. Konsulter ska anviandas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga
vid tillfalliga arbetstoppar och behov av specialistkompetens.



JJ& Region Stockholm 112 (148)

BUDGET 2021 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0469

6.2.2 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard
och de tjanster som har avtalats med héalso- och sjukvardsnamnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Danderyds Sjukhus AB ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomf6rs och redovisas

e overlatelse av egendom och verksamhet godkanns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Danderyds Sjukhus AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berorda kommuner.

Danderyds Sjukhus AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudman for att sdkerstélla att patientens viag genom varden blir saker
och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

Danderyds Sjukhus AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning och
bidra till utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larositen som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Danderyds Sjukhus AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-utbildning
samt halla sig vil fortrogna med utbildningsdirektivet.

Danderyds Sjukhus AB ska registrera och spara de biobanksprover som ska
bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningsstod ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.
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Danderyds Sjukhus AB ska delta i och ansvara for att utveckla hilso- och
sjukvéarden i enlighet med regionfullméktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av natverkssjukvarden.

Danderyds Sjukhus AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning
till Danderyds Sjukhus AB:s verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och ovrig byggnadspaverkande utrustning.

Resultatkrav

Resultatkravet for Danderyds Sjukhus AB ir elva miljoner kronor for 2021
vilket innebar en hgjning med tre miljoner kronor jamfort med 2020.
Hojningen av resultatkravet ar i enlighet med den modell for resultatkrav
som regionfullméiktige har faststillt och gors da bolaget har driftsatt
investeringar. En ny bedomning av resultatkravet gors infor budget for
2022. Resultatkravet for planeringsaren 2022—2023 ar elva miljoner
kronor for respektive ar.

Tabell 44: Resultatkrav for Danderyds Sjukhus AB

Utfall Budget Budget Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023

Resultat -158 8 11 11 11
Investeringar

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB 2021 dr 143,6 miljoner
kronor. For perioden 2021—2030 ir investeringsutrymmet 2 142,1 miljoner
kronor och for perioden 2021—2025 ar utrymmet 1 169,1 miljoner kronor.

Tabell 45: Investeringsutrymme fér Danderyds Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Planerade investeringar >100 mkr 50,0 50,0 152,0 0 0
Nyinvesteringar <100 mkr 46,1 86,0 40,0 147,0 46,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 47,5 45,5 117,0 192,0 150,0
Totalt 143,6 181,5 309,0 339,0 196,0

Investeringarna bestar av ny- och ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till en ny vardbyggnad dr medriaknade i
investeringsutrymmet for perioden 2021-2023.

Mal och indikatorer

Danderyds Sjukhus AB ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal
och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som
anges i bilaga 2. Det innebér att bolaget ska styra mot indikatorerna samt
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folja upp dem och vidta atgéarder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas.

Danderyds Sjukhus AB ska dven styra mot de indikatorer under det
namndspecifika méalet En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet som anges i
bilaga 2.

Uppdrag

1.

Danderyds Sjukhus AB uppdras att i verksamhetsplan for 2021 planera
for kostnadssidnkande dtgarder bland annat med beaktande av lardomar
av nya arbetssitt under pandemin.

Danderyds Sjukhus AB uppdras att sinka de administrativa
kostnaderna med tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021
beskrivas hur detta ska genomforas. Utgdngspunkten ska vara att varna
karnverksamheten och effektivisera administration, lokalanviandning
och inkdp. Konsulter ska anviandas pa ett ansvarsfullt sétt, det vill sdaga
vid tillfalliga arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

Hilso- och sjukvardsnamnden och Danderyds Sjukhus AB uppdras att
tillsammans i forhandling av sjukhusavtal 2024 sakerstilla och
overenskomma om finansiering av tillkommande nettokostnad for
lokaler for investeringsobjektet ny vardbyggnad 61 vid Danderyds
sjukhus.
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6.2.3 Sodertilje Sjukhus AB

Bolagets syfte

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med
hilso- och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Sodertilje Sjukhus AB ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkianns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkinnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Sodertalje Sjukhus AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berérda kommuner.

Sodertilje Sjukhus AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudman for att sakerstilla att patientens viag genom varden blir saker
och enkel samt att omhindertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

Sodertalje Sjukhus AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning och
bidra till utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosiaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Sodertilje Sjukhus AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-utbildning
samt halla sig vil fortrogna med utbildningsdirektivet.

Sodertalje Sjukhus AB ska registrera och spara de biobanksprover som ska
bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningsstod ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.



JJ& Region Stockholm 116 (148)

BUDGET 2021 FOR REGION Diarienummer
STOCKHOLM RS 2020-0469

Sodertilje Sjukhus AB ska delta i och ansvara for att utveckla héalso- och
sjukvéarden i enlighet med regionfullméktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av en natverkssjukvard.

Sodertalje Sjukhus AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning till
Sodertalje Sjukhus AB:s verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och ovrig byggnadspaverkande utrustning.

Resultatkrav

Resultatkravet for Sodertilje Sjukhus AB ar fyra miljoner kronor for 2021
vilket innebéar en hgjning med tva miljoner kronor jamfort med 2020.
Hojningen av resultatkravet ar i enlighet med den modell f6r resultatkrav
som regionfullméaktige har faststallt och gors da bolaget har driftsatt
investeringar och da avkastning kravs pa det egna kapitalet. En ny
bedomning av resultatkravet gors infor budget 2022. Resultatkravet for
planeringsaren 2022—2023 ar fyra miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 46: Resultatkrav for Sodertilje Sjukhus AB

Utfall Budget Budget Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023

Resultat -23 2 4 4 4
Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertilje Sjukhus AB 2021 &r 53 miljoner
kronor. For perioden 2021—2030 ar investeringsutrymmet 659 miljoner
kronor och for perioden 2021—2025 ar utrymmet 358 miljoner kronor.

Tabell 47: Investeringsutrymme fér Sédertidlje Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr 5 0 0 75 0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 48 75 37 43 75
Totalt 53 75 37 118 75

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till ombyggnation av sjukhusets byggnad 18 ar
medriknade i investeringsutrymmet for 2024.

Mal och indikatorer

Sodertilje Sjukhus AB ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal
och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som
anges i bilaga 2.
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Sodertilje sjukhus AB ska dven styra mot de indikatorer under det
namndspecifika méalet En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet som anges i
bilaga 2.

Uppdrag

1. Sodertilje Sjukhus AB uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssitt under pandemin.

2. Sodertilje Sjukhus AB uppdras att sanka de administrativa kostnaderna
med tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskriva hur
detta ska genomforas. Utgangspunkten ska vara att varna
karnverksamheten och effektivisera administration, lokalanviandning
och inkdp. Konsulter ska anviandas pa ett ansvarsfullt sétt, det vill sdaga
vid tillfalliga arbetstoppar och behov av specialistkompetens.
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6.2.4  S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hégspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjanster som har
avtalats med héilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e oOverlatelse av egendom och verksamhet godkianns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkinnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva specialiserad och hdgspecialiserad
akut och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten ska omfatta de tjanster
som i avtal 6verenskommits med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Akut och planerad primarvard ska endast bedrivas i begransad omfattning
och i samverkan med Stockholms ldns sjukvardsomréade som stéd for FOU-
uppdraget enligt avtal.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomréde, 6vriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berorda kommuner.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudman for att sdkerstélla att patientens vag genom varden blir siker
och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning
inom 6gonsjukvard och bidra till utveckling av en evidensbaserad halso-
och sjukvard inom Region Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk
utbildning och ta emot studenter fran de ldrosidten som Region Stockholm
har tecknat avtal med. Samverkan ska ske med Karolinska Institutet och
Karolinska Universitetssjukhuset.
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S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska i samrad med #garen och Karolinska
Institutet utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt
centrum inom forskning och inom 6gonsjukvéarden.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska generera och sprida ny kunskap inom
ogonsjukvard till 6vrig sjukvard inom regionen och landet enligt
regionfullmaktiges faststidllda mal.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-
utbildning samt halla sig vil fortrogna med utbildningsdirektivet.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska registrera och spara de biobanksprover som
ska bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningsstod ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska delta i och ansvara for att utveckla hilso- och
sjukvarden i enlighet med regionfullmiktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av natverkssjukvarden.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning
till S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s verksamhet och till byggnationerna
kopplade upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur,
medicinteknisk utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.

Resultatkrav

Resultatkravet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB #r tio miljoner kronor 2021
vilket innebar en hgjning med sju miljoner kronor jamfort med 2020. For
planeringsaren 2022—2023 ar resultatkravet tio miljoner kronor for
respektive ar.

Hojningen av resultatkravet ar i enlighet med den modell for resultatkrav
som regionfullméaktige har faststillt och motiveras av att bolaget ska na en
hogre effektivitet da verksamheten anviander nya lokaler. For ar 2022 och
2023 innebar det nya och hogre resultatkravet samtidigt en mer begransad
hojning dn den som planerades i budget 2020 for planeringsaren 2021-
2021, 13 respektive 23 miljoner kronor lagre, jamfort med de resultatkrav
for dessa ar som angavs i budget 2020.

Den nu mer begransade hojningen motiveras av att bolaget i nulaget inte
bedoms ha forutsittningar att lamna ett resultat enligt den tidigare
beslutade inriktningen for 2021-2023. S:t Eriks 6gonsjukhus har nyligen
genomfort en flytt till nya lokaler och investerat i ny medicinskteknisk
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utrustning och inventarier. En ny bedomning av resultatkravet genomfors
arligen.

Tabell 48: Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Utfall Budget Budget Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023

Resultat 56 3 10 10 10
Investeringar

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB 2021 #r 30 miljoner
kronor. For perioden 2021—2030 ir investeringsutrymmet 210 miljoner
kronor och for perioden 2021—2025 ar utrymmet 110 miljoner kronor.

Tabell 49: Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr 18 0 0 0 0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 12 20 20 20 20
Totalt 30 20 20 20 20

Investeringarna bestar av ny- och ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning och inventarier i samband med omlokaliseringen till nya lokaler
i Hagastaden.

Mal och indikatorer

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska styra mot Region Stockholms tre
inriktningsmal och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika méal och
indikatorer som anges i bilaga 2. Det innebar att bolaget ska styra mot
indikatorerna samt folja upp dem och vidta atgidrder om det finns risk for
att indikatorernas malviarden inte uppnas. S:t Eriks 6gonsjukhus AB ska
dven styra mot de indikatorer under det nimndspecifika méalet En hdlso-
och sjukvard av god kvalitet som anges i bilaga 2.

Uppdrag

1. S:t Eriks Ogonsjukhus AB uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera
for kostnadssankande atgarder bland annat med beaktande av lardomar
av nya arbetssatt under pandemin.

2. S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska séinka de administrativa kostnaderna med
tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskriva hur detta
ska genomforas. Utgangspunkten ska vara att viarna kirnverksamheten
och effektivisera administration, lokalanvindning och ink6p. Konsulter
ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens.
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6.2.5 Folktandvirden Stockholms lin AB

Bolagets syfte

Folktandvarden Stockholms lan AB, Folktandvérden, bedriver tandvérd
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt
tandvardslagen. Bolaget utfor ocksa uppdrag for héalso- och
sjukvardsndmnden som i huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Folktandvarden Stockholms lan AB ska bedriva folktandvard inom Region
Stockholm och inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen.

Inom Region Stockholm utfor Folktandvarden Stockholms lan AB uppdrag
for halso- och sjukvardsndmnden, i enlighet med bestillning avseende
huvudsakligen barntandvard.

Folktandvarden Stockholms ldn AB ska vara ett konkurrenskraftigt
tandvardsforetag.

Bolaget ska erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god
kvalitet utford av kompetent personal till ett ur befolkningsperspektivet
samt olika regionintressen avvagt pris.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntandvard,
vuxentandvard, specialisttandvard, medicinsk tandvard, tandvard som ett
led i en sjukdomsbehandling samt n6dvandig tandvard.

Bolaget ska bli den mest attraktiva arbetsplatsen inom tandvardssektorn.

Kvalitets- och miljoarbetet ska vara en naturlig och stiandigt pagaende del
av verksamheten.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utfoéra kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk
forskning (SOF).

Bolaget ska samverka med halso- och sjukvarden i syfte att tidigt uppticka
risk for ohalsa.

Bolaget ska aktivt arbeta for att skapa ett stort fortroende hos kunder,
leverantorer och samarbetspartners.
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Resultatkrav

Folktandvardens resultatkrav ar 112,5 miljoner kronor 2021 vilket ar
oforandrat jamfort med budget 2020. For planeringsaren 2022—-2023 ir
resultatkravet 112,5 miljoner kronor for respektive ar. Resultatkravet 2021
ar i enlighet med den modell for resultatkrav som regionfullmiktige har
faststillt och syftar bland annat till att ge bolaget konkurrensneutrala
forutsattningar. Darmed anses hemstallan fran bolagets styrelse angdende
resultatkrav besvarad. En ny bedomning av resultatkravet kommer att
goras infor 2022 ars budget.

Eftersom principen att inga fria nyttigheter ska forekomma giller inom
Region Stockholm ska bolaget kriava ersattning for genomforda tjanster,

exempelvis inom klinisk forskning.

Tabell 50: Resultatkrav for Folktandvarden Stockholms lin AB

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat 112,5 112,5 113 113 113 0

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstillt till
regionfullmaktige att hoja taxan for vuxentandvard med 2,5 procent. For att
ge bolaget goda ekonomiska forutsattningar bemyndigar fullmaktige
styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB att hoja taxan for
vuxentandvard med 2,5 procent.

Agardirektiv om priser for vuxentandvard (LS 0411—2126) reglerar hur
Folktandvarden tidigare samarbetade med Karolinska
Universitetssjukhuset och Sodersjukhuset AB vid justering av priser. Vid
Karolinska Universitetssjukhuset utfors inte lingre den berérda typen av
kirurgi och dokumentet hanvisar till ett tandvardsstod som inte langre
giller. Agardirektivet dr inaktuellt och upphor att gilla.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2021 ar 85 miljoner kronor for
2021. For perioden 2021-2030 ir utrymmet 730 miljoner kronor och for
perioden 2021-2025 ar det 380 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 51: Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms Iin AB

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 85 85 70 70 70
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Totalt 85 85 70 70 70

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
bilaga 2. Det innebar att bolaget ska styra mot indikatorerna samt f6lja upp
dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden
inte uppnas.

Folktandvarden ska aven styra mot de indikatorer under det
namndspecifika malet En hdlso- och sjukvard av god kvalitet som anges i
bilaga 2.

Uppdrag

1. Folktandvarden Stockholms ldn AB uppdras att i verksamhetsplan 2021
planera for kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av
lardomar av nya arbetssatt under pandemin.

2. Folktandvarden Stockholms ldn AB ska sdnka de administrativa
kostnaderna med tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021
beskriva hur detta ska genomforas. Utgangspunkten ska vara att viarna
kiarnverksamheten och effektivisera administration, lokalanvindning
och inkdp. Konsulter ska anviandas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga
vid tillfalliga arbetstoppar och behov av specialistkompetens.
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6.2.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Bolagets syfte

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfor ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med halso- och
sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

AISAB ska utfora ambulanssjukvéard at Region Stockholm. AISAB kan
utfora interhospitala transporter och transport av avlidna at Region
Stockholm. Verksamheten ska omfatta de tjanster som i avtal
overenskommits med hélso- och sjukvardsndmnden eller andra
uppdragsgivare

AISAB ska samverka med huvudmannen/hélso- och sjukvardsndmnden,
regionens 6vriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sdkerstilla snabbt omhéndertagande, god vard och siker transport av sjuka
och skadade till ratt vardniva.

AISAB ska ansvara for ett kliniskt traningscentrum for den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

AISAB ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till en
evidensbaserad prehospital vard i Region Stockholm.

AISAB ska bedriva utbildning och ta emot studenter fran de larosaten som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

AISAB ansvarar for

e att verksamheten bedrivs si att de mél, ekonomiska krav samt
medicinska-, kvalitets- och sdkerhetskrav som satts av
regionfullmiktige och bestéllaren uppnas

e Vid storre avvikelser ska handlingsplaner tas fram och atgarder
genomforas och foljas upp for att sdkerstilla maluppfyllelse. Utfall och
handlingsplaner ska rapporteras till 4garen enligt regionens
instruktioner

e attjamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e att atgirder vidtas for att sdkra verksamhetens konkurrenskraft
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e att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnés genom samverkan
med andra offentliga och privata entreprenorer. Planer for denna
samverkan ska upprattas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras till
agaren

e att Overlatelse av egendom och verksamhet ska godkénnas av
Landstingshuset i Stockholm AB

e attinhdmta Landstingshuset i Stockholm AB:s godkidnnande av
egenregianbud

e att utvecklings- och utbildningsstod ges pa konkurrensneutrala villkor
till all regionfinansierad vard.

Resultatkrav

AISAB:s resultatkrav ar nio miljoner kronor 2021 vilket ar en sinkning med
tre miljoner kronor jaimfort med 2020. For planeringsaren 2022—2023
sanks resultatkravet ytterligare till sex respektive tre miljoner kronor per ar.
Sankningen av resultatkravet ar i enlighet med den modell for resultatkrav
som regionfullméaktige har faststillt och syftar till att verksamheten ska
bedrivas pa konkurrensneutrala grunder samt till att det villkorade
aktieagartillskott som utbetalades 2018 ska aterbetalas.

Tabell 52: Resultatkrav for AISAB

Utfall Budget Budget Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023

Resultat 26 12 9 6 3
Investeringar

Investeringsutrymmet for AISAB 2021 dr 28 miljoner kronor. For perioden
2021-2030 ar investeringsutrymmet 295 miljoner kronor och for perioden
2021-2025 ir utrymmet 143 miljoner kronor. Investeringarna bestar
framst av ersattningsinvesteringar i ambulansfordon samt i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Tabell 53: AISAB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr 4 4 4 4 4
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 24 24 25 25 25
Totalt 28 28 29 29 29

Mal och indikatorer

AISAB ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som anges i
bilaga 2. Det innebar att bolaget ska styra mot indikatorerna samt f6lja upp
dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas méalviarden
inte uppnas.
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AISAB ska dven styra mot de indikatorer under det nimndspecifika malet
En hdlso- och sjukvard av god kvalitet som anges i bilaga 2.

Uppdrag

1. AISAB uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssitt under pandemin.

2. AISAB uppdras att sinka de administrativa kostnaderna med tio
procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskriva hur detta ska
genomforas. Utgangspunkten ska vara att varna karnverksamheten och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkop. Konsulter ska
anvandas pa ett ansvarsfullt sitt, det vill sdaga vid tillfilliga arbetstoppar
och behov av specialistkompetens.
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6.2.7 Stockholm Care AB

Bolagets syfte

Stockholm Care AB formedlar utlandska patienter till framst de
hogspecialiserade vardverksamheterna inom Region Stockholm som
darmed kan forbattra sina utvecklingsmojligheter genom att vidga
patientunderlaget. Stockholm Care AB forvaltar aven det svenska registret
for blodstamceller; Tobiasregistret.

Verksamheten i Stockholm Care AB avvecklas och bolagets ansvarsomraden
overfors till Karolinska Universitetssjukhuset frdn och med den 1 januari
2021.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska formedla utlandska patienter till fraimst de hogspecialiserade
vardverksamheterna inom Region Stockholms omrade som kan forbattra
sina utvecklingsmgjligheter genom att vidga patientunderlaget. Bolaget ska
darvid bisté vardverksamheterna med stod och service av administrativ och
praktisk karaktar.

Bolaget ska sarskilt vidareutveckla samspelet med Karolinska
Universitetssjukhuset och da bland annat finna former f6r samlokalisering
och aven prova mojligheterna till nytt namn och/eller varumarke for
bolaget.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret i en sddan organisatorisk och
ekonomisk form att en eventuell senare forflyttning av verksamheten
underlittas.

Resultatkrav

Resultatkravet for Stockholm Care AB ar noll kronor 2021 vilket innebar en
sdnkning med en miljon kronor jaimfort med 2020, i enlighet med den
modell for resultatkrav som regionfullméktige har faststallt. Resultatkravet
for planeringsaren 2022—2023 ar oférandrat noll kronor for respektive ar. I
Budget 2020 hojdes bolagets resultatkrav for 2020 och planeringsaren for
att avspegla bolagets successivt forbattrade marknadsmassiga
forutsattningar. Att resultatkravet nu istallet sinks motiveras av att de
marknadsmassiga forutsattningarna bedoms vara obefintliga.

Tabell 54: Resultatkrav for Stockholm Care AB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 2 1 0 0 0
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Investeringar

Investeringsutrymmet for Stockholm Care AB for 2021 ar 0,6 miljoner
kronor. For perioden 2021—2030 ar investeringsutrymmet 0,6 miljoner
kronor och for perioden 2021—2025 ar utrymmet 0,6 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av nyinvesteringar i inventarier i samband med
omlokalisering till nya lokaler.

Tabell 55: Stockholm Care AB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr 0,6 0 0 0 0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr
Totalt 0,6 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Stockholm Care AB ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal
och mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som
anges i bilaga 2. Det innebar att bolaget ska styra mot indikatorerna samt
folja upp dem och vidta atgéarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Stockholm Care AB ska dven styra mot de indikatorer under det
namndspecifika malet En hdlso- och sjukvard av god kvalitet som ingar i
tabellen nedan.

Uppdrag

1. Stockholm Care AB uppdras att tillsammans med Karolinska
Universitetssjukhuset fore den 31 december 2020 ingé ett
overlatelseavtal i vilket Stockholm Care AB:s tillgdngar och skulder
overfors till Karolinska universitetssjukhuset samt genomfora ovriga
nodvandiga atgarder med anledning av organisationsforandringen.

2. Stockholm Care AB uppdras att bistd Karolinska Universitetssjukhuset i
att verkstilla verksamhetsovergang i enlighet med avtal och regler samt
verkstilla nodviandiga atgiarder avseende personuppgiftshantering
avseende Tobias Registret.
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6.2.8 MediCarrier AB

Bolagets syfte

MediCarrier AB dr Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor
transporttjanster at verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget
ansvarar aven for regionens beredskapslager avseende kritisk
skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar till halso- och
sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

MediCarrier AB ska pa affirsmassiga grunder avropa/ lagerhalla/forpacka
samt distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till regionens
namnder och bolag.

MediCarrier AB ska ansvara for Region Stockholms namnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden. Lagerhéllningen ska
omfatta minst tre manaders forbrukning och utga fran kundernas behov.
Lagerhéllningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Fastighets- och servicenamnden stér for upphandling och MediCarrier AB:s
avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart
for halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sarskilda
krav sdsom akuttransporter, farligt och kinsligt gods. Bolaget upphandlar
transporttjansterna.

Bolaget ska skapa mervirde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik, varuhantering och
distribution i syfte att forbattra och effektivisera verksamheten, samt bidra
till okad lonsamhet och miljoeffektiva l1osningar genom att exempelvis
fortsatt minska antalet artiklar i dialog med vardgivarna.

Bolaget ska utveckla verksamheten i samverkan med kunder, leverantorer
samt agaren.
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Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfrégor och
fastighets- och servicendmnden i upphandlingsfragor.

Bolaget ska genomf6ra jamforande studier (benchmarking) med andra
motsvarande verksamheter, i lanet saval som i ovriga Sverige, avseende
leveranstid, leveranssikerhet och kostnadseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sakerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sakerhet
och krisberedskap i syfte att sikerstilla en robust och resilient varu- och
tjansteforsorjning, i vardagen, vid samhallsstorningar och vid extraordinara
handelser.

Resultatkrav

Resultatkravet for MediCarrier AB ar en miljon kronor 2021 vilket innebar
en sankning med fem miljoner kronor jamfort med 2020. Sankningen ar i
enlighet med Region Stockholms resultatkravsmodell, beslutad av
regionfullmaktige. Resultatkravet for planeringsaren 2022—2023 ar en
miljon kronor for respektive ar.

Tabell 56: Resultatkrav for MediCarrier AB

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 5 6 1 1 1

Resultatkravet innebér att priserna per tjinst eller vara med motsvarande
kvalitet och innehall inte kan h6jas med mer &n 1,4 procent under 2021.

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2021 ar 2,4 miljoner kronor. For
perioden 2021—-2030 ar investeringsutrymmet 28,8 miljoner kronor och for
perioden 2021-2025 ir utrymmet 13,8 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och
inventarier.

Tabell 57: Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 2,4 2,4 3 3 3
Totalt 2,4 2,4 3 3 3

Mal och indikatorer
MediCarrier AB ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmél och
mer specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och indikatorer som anges i
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bilaga 2. Det innebar att bolaget ska styra mot indikatorerna samt f6lja upp
dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden
inte uppnas.

MediCarrier AB ska aven styra mot de indikatorer under det
namndspecifika méalet En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet som anges i
bilaga 2.

Uppdrag

1. MediCarrier AB uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssatt under pandemin.

2. MediCarrier AB uppdras att sinka de administrativa kostnaderna med
tio procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskriva hur detta
ska genomforas. Utgdngspunkten ska vara att varna karnverksamhet
och effektivisera administration, lokalanvandning och inkop. Konsulter
ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens.
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6.2.9 Locum AB

Bolagets syfte

Locum AB forvaltar Region Stockholms vardfastigheter inom ramen for
regionens resultatenhet Landstingsfastigheter Stockholm och pa uppdrag
av fastighets- och servicenimnden. Bolaget bistar ocksa nimnden i
fastighetsstrategiska fragor. Den tekniska driften av fastigheterna skots av
upphandlade entreprenorer.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Locum AB ska, mot ersattning som arligen faststills i budget, forvalta
Region Stockholms samtliga fastigheter, med undantag for
kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska dven forvalta fastigheter
tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Ersattningen baseras pa
forvaltad bruttoarea. Med forvaltning avses dels teknisk forvaltning
innefattande drift och underhall dels ekonomisk férvaltning innefattande
administration av savil Region Stockholms internhyressystem som 6vrig
hyresadministration.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt gillande lagar
och regler dligger en fastighetsiagare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsakerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsdgare.

Fastigheter som ar verksamhetsmassigt nodvandiga for att
regionkoncernen ska kunna fullgora sina uppgifter och dar lokalforsorjning
via den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv 16sning ska Region
Stockholm ha en ldngtgdende forfoganderatt over. Dessa fastigheter
bendmns “strategiska fastigheter”. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand 4gas av Region Stockholm men i undantagsfall kan det handla om
ldngsiktiga hyresavtal. I bada fallen ska fullmaktige besluta.

Fullmaiktige beslutar om Region Stockholms 6vergripande strategiska
exploaterings-, fastighets- och lokalfragor. Fastighets- och servicenimnden,
genom Locum AB, ansvarar for Region Stockholms fastighetsbestdnd med
undantag for kollektivtrafikens fastigheter.

Fullméktige beslutade &r 2000 att hyressittning av lokaler som hyres av
enheter inom regionkoncernen ska ske p4 marknadsanpassade villkor om
inte regionen beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
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marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. I 6vriga fall giller
marknadsmassig hyressattning.

Bolaget svarar for investeringar i enlighet med av Region Stockholm
faststilld investeringsprocess. I tillampliga delar giller detta dven
fastigheter tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.

Bolaget ska for Region Stockholms rakning tillhandahalla andamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionens verksamheter enligt de principer for
uthyrning som regionen beslutar.

Bolaget ska bista hyresgisterna med att utnyttja lokalerna pa ett
sammantaget kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenaimnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ratt att erbjuda interna och externa hyresgaster
fastighetsanknutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av
sadana tjanster ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
hélsoframjande miljoer i fastigheter som nyttjas av regionkoncernens
verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget har ratt att fatta inriktnings-, planerings- och genomforandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicendmnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighets- och hyresgistinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.
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Bolaget ska administrera och ha resultatansvar for Landstingsfastigheter
Stockholm.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som Bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenamnden. Bolaget ska bista
agaren samt hélso- och sjukvardsndmnden i fastighetsstrategiska fragor
bland annat i samband med investeringsplaneringen.

Bolaget ager ratt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicendmnden for sidana kostnader som uppstér vid foradling och
utveckling samt vid genomforande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomfora jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Resultatkravet for Locum AB ar sju miljoner kronor 2021 vilket ar
oforandrat jamfort med 2020. Resultatkravet for planeringsaren 2022—
2023 4r sju miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 58: Resultatkrav for Locum AB

Utfall Budget Budget Plan Plan

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023

Intakter 379 402 390 390 383

Kostnader -365 -395 -383 -383 -376

Resultat 14 7 7 7 7
Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2021 ar 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2021—-2030 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2021-2025 ir utrymmet 22,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersiattningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 59: Investeringsutrymme fér Locum AB

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Totalt 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
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Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika mél och indikatorer som anges i
bilaga 2. Det innebar att bolaget ska styra mot indikatorerna samt f6lja upp
dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden
inte uppnas.

Uppdrag

1. Locum AB uppdras att i verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgiarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssitt under pandemin.

2. Locum AB uppdras att sinka de administrativa kostnaderna med tio
procent under 2021 och i verksamhetsplan 2021 beskrivas hur detta ska
genomforas. Utgangspunkten ska vara att varna karnverksamheten och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkop. Konsulter ska
anvandas pa ett ansvarsfullt satt, det vill sdaga vid tillfalliga arbetstoppar
och behov av specialistkompetens.

Terreno AB

Bolagets syfte
Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanldggningar for
elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter.

Fullmdktiges dagardirektiv for bolaget
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno ("Bolaget”) ar ett heldgt dotterbolag till Locum AB
som ags av Landstingshuset i Stockholm AB.

Inom ramen for Bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar Bolagets styrelse och ledning for att f6lja den av Region Stockholm
fastlagda agarpolicyn och de generella dgardirektiven samt att

Bolaget, i tillampliga delar, foljer de policys och andra styrdokument som
vid var tid ar gillande for Locum AB.

Beslut avseende Bolagets verksamhet som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ska alltid fattas av bolagsstimman. Vidare ska
Bolaget bereda Regions Stockholms fullmiktigemojlighet att ta
stillning innan sddana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
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6.2.10 AB Stockholms Lians Landstings Internfinans

Bolagets syfte

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans, Internfinans, ar Region
Stockholms internbank och sikerstiller regionens likviditet. Bolaget lanar
upp medel pa kapitalmarknaden, bedriver utldning for investeringar inom
regionkoncernen och hanterar finansiella risker samt finansiella
redovisningsfragor kopplade till skuldportféljen. Bolaget forvaltar dven
regionens donationsfonder och stiftelser.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans uppgift ar att vara internbank
for Region Stockholm.

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans ska pa affarsméssiga grunder
bisté Region Stockholm, dess namnder, bolag och stiftelser med att forvalta
central likviditet, ldna upp medel pa kapitalmarknaden och bedriva
utlaning for investeringar till regionens namnder och bolag.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ska hantera finansiella risker
for Region Stockholm samt hantera koncernévergripande finansiella
redovisningsfragor kopplade till regionens skuldportfolj.

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans har i uppdrag att agera
externt i finansiella fragor for Region Stockholm.

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans arbetsuppgifter samt
formerna for ersittning till bolaget regleras i sarskilt samverkansavtal med
Region Stockholm.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ska forvalta Region
Stockholms donationsfonder och stiftelser. For dessa arbetsuppgifter
tecknas separat avtal med Region Stockholm.

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans styrelse ska anta riktlinjer for
14n och rintehantering, vilken ska anmilas till regionstyrelsen. Andringar i
dessa riktlinjer ska anmalas till regionstyrelsen.

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans ska med hjalp av extern
kompetens gora en genomgang av den interna kontrollen i syfte att
sdkerstilla riskhanteringen. Denna genomgang ska uppdateras arligen och
dess resultat ska rapporteras till regionstyrelsen i delarsbokslutet.
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Resultatkrav

Internfinans resultatkrav ar en miljon kronor 2021 vilket innebéar en
sdnkning med tva miljoner kronor jamfort med 2020. For planeringsaren
2022—2023 ir resultatkravet en miljon kronor for respektive ar.
Sankningen av resultatkravet ar i enlighet med den modell for resultatkrav
som regionfullmaktige har faststallt och ska leda till en mer
kostnadseffektiv hantering av Region Stockholms skuldhantering samt till
en Gversyn av nivan pa ersattningen fran Region Stockholm enligt
forvaltningsavtalet.

Tabell 60: Resultatkrav for AB SLL Internfinans

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Intakter 17 17 16 16 16
Kostnader -13 -14 -15 -15 -15
Resultat 4 3 1 1 1

Mal och indikatorer

Internfinans ska styra mot Region Stockholms tre inriktningsmal och mer
specifikt mot de verksamhetsspecifika méal och indikatorer som anges i
bilaga 2. Det innebar att bolaget ska styra mot indikatorerna samt folja upp
dem och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas méalviarden
inte uppnas.

Uppdrag

1. AB Stockholms Lans Landstings Internfinans uppdras att i
verksamhetsplan 2021 planera for kostnadssiankande atgarder bland
annat med beaktande av lardomar av nya arbetssatt under pandemin.

2. AB Stockholms Lans Landstings Internfinans uppdras att sdnka de
administrativa kostnaderna med tio procent under 2021 och i
verksamhetsplan 2021 beskriva hur detta ska genomforas.
Utgangspunkten ska vara att viarna kiarnverksamheten och effektivisera
administration, lokalanvindning och inkép. Konsulter ska anviandas pa
ett ansvarsfullt sitt, det vill sdga vid tillfalliga arbetstoppar och behov av
specialistkompetens.
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6.3 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, ar samlingsnamnet och varumarket for
den upphandlade allminna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lén. Via
SL forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgdngar. SL har tre heligda dotterbolag: AB SL Finans, SL Alvsjo AB och
Waxholms Angfartygs AB.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

AB Storstockholms Lokaltrafik (AB SL) dgs av Region Stockholm.
Syftet med bolagsformen ar att skapa forutsattningar for en tydligare
ansvarsfordelning och uppfoljning.

Inom ramen for bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att folja den av regionen fastlagda

agarpolicyn och de generella dgardirektiven samt for att

e verksamheten bedrivs pa ett effektivt och andamaélsenligt sitt sa att
kundernas krav tillgodoses samtidigt som dgarens mal med
verksamheten, uttryckta i av regionfullméaktige faststilld budget och
andra styrande dokument uppfylls;

e trafikndmnden bereds mojlighet att godkanna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet;

e Overta och forvalta sidana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknamnden 6verlater till AB SL. AB SL ska uppdra &t
trafikndmnden att forvalta AB SL:s avtal och tillgdngar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderitten till
kollektivtrafikanlaggningar samt dganderatten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Regionen upplater, utan ersittning, till AB SL, med den ritt regionen har,
dels till regionen upplatna tunnelbane-, sparvigs- och ovriga
trafikanlaggningar, dels de anlaggningar regionen utfort, forvarvat eller
innehar for den kollektiva trafiken dels den ratt till mark i 6vrigt som
erfordras for AB SL:s verksamhet som regionen anskaffat.

Regionens skyldigheter och rittigheter som regionen genom avtal atagit sig
eller forvarvat i forhallande till kommun eller annan markégare ska dga
giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock ansvaret for genom
namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag avilar
kommun eller annan.
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Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan
atgird (gemensamt bendmnt “tillstdnd”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det 4r mojligt gemensamt soka erhélla sadana tillstand. I
det fall tillstdnd inte erhalls, samt for tiden fram till sddant(a) tillstand
erhéllits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande réttigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.

Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestams med héansyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutsattning av trafiknamndens och i forekommande fall

regionfullmaktiges godkannande

e genomfora inkop och forsiljning av mark samt forandringar av
trafikanlaggningar.

e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanldggningarna for att tillforsakra hog trafiksdkerhet,
trygghet, tillganglighet och service for alla resenarer.

e aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

¢ vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anldggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknimndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanldggningar.

e forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utforande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sasom verkstiader, vagnhallar, och
forrad aven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader och
lokaler med till dessa anldggningar horande inredning och utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullmaiktiges beslut den 9 december 2008, LS
0712-1398, foretrada regionen i frigor som géller forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanldggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med nimnda beslut av fullmiktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anlaggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.
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AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pa tunnelbanan. AB SL ska i 6vrigt svara for skada pa person eller egendom
till f6ljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsakras ensamratt att uppléta
utrymme dels for reklam och for forsaljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskép och servicemaskiner inom tunnelbaneanlidggningen, dels for
reklam pa fasta anldggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar m.m.

Intakter av upplatelserna enligt foregdende stycke tillfaller AB SL.

AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt frdn AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltackande uppdrag till trafikndamnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafikndmnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingdende ska overlatas fran trafikndamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgangar samt att i alla avseenden foretrada AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sddana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom foérvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav

AB SL:s resultatkrav ar 404 miljoner kronor 2021 vilket innebar ett
oforandrat resultatkrav jaimfort med 2020. For planeringsaren 2021-2023
ar resultatkravet 404 miljoner kronor for respektive ar.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, dar bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav ska ge konkurrensneutrala
forutsattningar for den verksamhet som bedrivs.
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Tabell 61: Resultatkrav for AB SL
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 20764 22 750 23533 3,40% 24244 24776
- varav o
biljettintéikter 8330 9325 9627 3,20% 9921 10071
Summa kostnader -20285 -22 346 -23 129 3,50% -23 840 -24 372
Resultat 479 404 404 404 404

Trafikavgifterna budgeteras 2021 h6jas med motsvarande 20 kronor for ett
30-dagarskort vilket berdknas innebara en intaktshojning med 405
miljoner kronor under aret. Beriakningstekniskt budgeteras fortsatta
avgiftshgjningar ge intdktsokningar pa totalt 545 miljoner kronor 2022 och
553 miljoner kronor 2023.
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6.3.1 Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skéter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skirgard. WAAB ir dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgdngar. WAAB ir ett renodlat tjinstebolag och iger ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprenorer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de dtgarder som beslutats av
trafikndimnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargdrden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndamnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprenorers tonnage
vad betraffar tillgdnglighet, kvalitet, miljo, sakerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna viarden och
standard.

Det sirskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affirsmissiga relationerna
med anlitade entreprendrer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmairksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingdngna avtal med
entreprendorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprenorer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenérer
for att 4 dessa att besoka skirgirden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenirs-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sakerhet inom
kollektivtrafiksystemet.
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Bolaget ska i enlighet med trafiknimndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skiargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms ldn samt Skargéardsstiftelsen.

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska 6verta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafiknamnden Overlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafikndmnden att forvalta bolagets avtal och tillgangar.
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6.3.2 AB SL Finans

Bolagets syfte

AB SL Finans tillhandahéller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner samt
andra inventarier och anldggningar till lokaltrafikutovare. Bolaget forvaltas
genom trafiknamndens trafikforvaltning.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

AB SL Finans ("Bolaget”) ar ett heldgt dotterbolag till AB Storstockholms
Lokaltrafik (AB SL) som &dgs av Region Stockholm.

Inom ramen for Bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar Bolagets styrelse och ledning for att f6lja den av Region
Stockholms dgarpolicy och de generella dgardirektiven samt att Bolaget, i
tillampliga delar, foljer de policys och andra styrdokument som vid var tid
ar gallande for trafiknimnden inom Region Stockholm.

Bolagets verkstillande direktors beloppsmassiga begransning vid
beslutsfattande ska anges i instruktionen for verkstéllande direktoren.
Beslut ovanfor verkstéllande direktorens beloppsnivd, men understigande
50 miljoner kronor ska fattas av Bolagets verkstillande direktor och
styrelseordforande i forening.

Beslut avseende belopp overstigande 50 miljoner kronor ska fattas av
Bolagets styrelse och godkiannas av trafiknimnden inom Region Stockholm.
Denna beloppsbegransning ska dock inte gilla for beslut avseende
koncerninterna transaktioner om 6verlatelse av anlaggningstillgangar till
en kopeskilling motsvarande anlidggningstillgdngarnas bokforda varden per
overlatelsedagen och som har en neutral resultateffekt for de enskilda
bolagen och for AB SL-koncernen i sin helhet. I dessa fall racker det med
beslut av Bolagets styrelse.

Beslut avseende Bolagets verksamhet som ar av principiell beskaffenhet

eller annars av storre vikt ska alltid fattas av bolagsstimman. Vidare ska
Bolaget bereda regionfullmiktige majlighet att ta stillning innan sddana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt fattas.
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6.3.3 SL Alvsjo AB

Bolagets syfte

SL Alvsjo AB iger, forvaltar och utvecklar fastigheter och forenlig
verksamhet inom kollektivtrafiken i Stockholms lidn. Bolaget forvaltas
genom trafiknamndens trafikforvaltning.

SL Alvsjo AB fusioneras med moderbolaget AB Storstockholms Lokaltrafik
(SL).

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv, i kapitel 6.1.

SL Alvsjo AB ("Bolaget”) ir ett heligt dotterbolag till AB Storstockholms
Lokaltrafik (AB SL) som &dgs av Region Stockholm.

Inom ramen for Bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar Bolagets styrelse och ledning for att f6lja den av Region Stockholm
fastlagda agarpolicy och de generella dgardirektiven samt att Bolaget, i
tillampliga delar, foljer de policys och andra styrdokument som vid var tid
ar gallande for trafiknimnden inom Region Stockholm.

Beslut avseende belopp overstigande 50 miljoner kronor ska fattas av
Bolagets styrelse och godkiannas av trafiknimnden inom Region Stockholm.
Denna beloppsbegransning ska dock inte gilla for beslut avseende
koncerninterna transaktioner om 6verlatelse av anlaggningstillgangar till
en kopeskilling motsvarande anlidggningstillgdngarnas bokforda varden per
overlatelsedagen och som har en neutral resultateffekt for de enskilda
bolagen och for AB SL-koncernen i sin helhet. I dessa fall racker det med
beslut av Bolagets styrelse.

Beslut avseende Bolagets verksamhet som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ska alltid fattas av bolagsstimman. Vidare ska
Bolaget bereda regionfullmiktige majlighet att ta stillning innan sddana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.
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7. Koncerngemensamma funktioner och
kommunalforbund

7.1 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktar redovisas. Dit hor exempelvis
skatteintikter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom regionens forvaltningar.
Koncernfinansiering forvaltas av regionstyrelsen genom
regionledningskontoret.

Resultatkravet for koncernfinansiering ar -1 417 miljoner kronor 2021 vilket
innebar en sinkning med 437 miljoner kronor jamfoért med 2020. For
planeringsaren 2022—2023 ar resultatkravet -1 497 respektive -1 485
miljoner kronor.

Tabell 62: Resultatrakning for koncernfinansiering

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 91311 92 741 95 348 2,8% 97 967 101 244
Kostnader -89 647 -93 720 -96 765 3,2% -99 463 -102 729
Resultat 1663 -979 -1417 -1497 -1485

7.2 Skadekontot

Skadekontot ar Region Stockholms forsiakringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsdkring. Enheten, som regionstyrelsen ansvarar for, har inga
anstillda och finansieras genom arliga premier fran namnder och bolag.
Skadekontots resultatkrav ar oforandrat noll kronor for 2021 och
planeringsaren 2022—2023.

Tabell 63: Resultatrakning for skadekontot

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 18 18 18 0,0% 18 18
Kostnader -14 -18 -18 0,0% -18 -18

Resultat 4 0 0 0 0
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7.3 Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, planerar och
bestiller hilso- och sjukvard samt omsorg for invdnarna i Norrtilje
kommun. KSON é&ger TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid
Norrtalje sjukhus, ett antal huslakarmottagningar och
omsorgsverksamheter. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som
har beslutats av regionfullmaktige och kommunfullméaktige i Norrtalje.

Ekonomiska forutsdattningar

Region Stockholms medlemsbidrag till KSON ar 1 666 miljoner kronor
2021 vilket innebar en 6kning med 40 miljoner kronor eller 2,5 procent
jamfort med 2020.

KSON har i uppdrag att konkretisera vad som ska rationaliseras for att fa en
ekonomi i balans och genomfora en konsekvensanalys av vilken verksamhet
som kan dndra karaktir eller upphora helt. Malséattningen ar att
verksamheterna ska bira sig ekonomiskt frdn och med 2021. Nar KSON och
TioHundra AB har siakerstallt en 1angsiktig ekonomi i balans ska bolaget
tillforas kapital frAn huvudmaéannen vilket mojliggor att bolaget kan hantera
normala resultatvariationer.

Tabell 64: Medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Medlemsbidrag 1502 1626 1666 2,5% 1708 1751

Mal och indikatorer

KSON:s forbundsordning anger att mélet ar att &stadkomma sammanhallen
vard och omsorg med god kvalitet och tillganglighet for individen och att ge
forutsattningar for innovativa samarbeten som ger upphov till
samordnings- och effektivitetsvinster. I det ingar att KSON ska styra mot
och folja upp Region Stockholms ndmndspecifika méal En hdlso- och
sjukvard av god kualitet, se bilaga 2.
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1. Inledning

Region Stockholms arbete med mal, planering, uppfoljning, analys,
atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam grund, som bendmns
Integrerad ledning och styrning, ILS. Det integrerade lednings- och
styrningssystemet giller for hela koncernen Region Stockholm, det vill sdga
samtliga ndimnder och bolag.

Region Stockholm styrs av regionfullméktige som beslutar om Region
Stockholms framsta styrande dokument, Region Stockholms budget.
Verksamheten bedrivs i namnder och bolag, vilka har ett sjalvstandigt
ansvar for att det som regionfullméktige har beslutat ska genomforas inom
tilldelade ramar och i enlighet med regionfullméktiges samtliga styrande
dokument.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver namnder och bolag, vilket
innebar att styrelsen lopande ska folja upp och analysera namndernas och
bolagens arbete med de mal och uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar. Regionstyrelsen rapporterar om utfallet av nimndernas
och bolagens arbete till regionfullméaktige. Styrelsen ansvarar ocksa for att
beslut som ska behandlas i regionfullmiktige bereds pa ett korrekt sitt och
for att regionfullméaktige far relevanta och genomarbetade underlag for sina
beslut.

Styrningen av regionen och arbetet i fullmaktige, styrelse och Gvriga
namnder regleras bland annat i kommunallagen. For att langsiktigt
tydliggora namndernas och bolagens roll i forhéllande till varandra
faststiller regionfullmiktige reglemente for Region Stockholm, vilket ligger
till grund for ansvarsfordelning mellan nimnderna. For aktiebolag utgors
Region Stockholms styrdokument av bolagsordning och dgardirektiv i
budget.

2. Integrerad ledning och styrning

Samtliga Region Stockholms verksamheter ar en del av en helhet som ska
samverka for att gora Stockholmsregionen till en plats dar det ar attraktivt
att bo, driva foretag, gora besok och investera.

Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi omfattar Region Stockholms hela verksamhet.
Styrmodellen utgor en helhet, med vilken Region Stockholm kan analysera
foljsamhet mot fullmaktiges mal, ekonomi, kvalitet och hallbarhet i
verksamheten.
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I Region Stockholms budget faststaller regionfullmaktige vision,
inriktningsmal, verksamhetsspecifika mél, nimndspecifika mal och
indikatorer som miter maluppfyllelsen. Den nedan beskrivna modellen f6r
ledning och styrning ar basen i Region Stockholms styrning och ska
implementeras av samtliga namnder och bolag sa att hela Region
Stockholm far en enda sammanhallen och integrerad modell for ledning
och styrning.

Regionstyrelsen ska, genom sin forvaltning regionledningskontoret, fora en
lopande dialog med namnder och bolag om resultatutveckling och
maluppfyllelse. I arbetet med underlag for kommande ars budget sker
dialog mellan regiondirektoren, eller den regiondirektoren utser, och
hogsta ansvariga chef for verksamheten om uppfoljning av resultat och
maluppfyllelse. Efter dialogen viger regiondirektéren samman resultatet av
dialogerna innan dessa underlag 6verlamnas for politisk beredning.

Region Stockholms namnder och bolag ska ha ett strukturerat internt
arbete och en aktiv dialog inom sin organisation for att tydliggora hur
verksamheternas arbete med maél, ekonomisk uppfoljning, intern kontroll,
kvalitetsuppfoljning med mera bidrar till regionfullméktiges och namndens
eller bolagets specifika mal. Denna dialog sker fortlopande mellan
namnden eller bolagsstyrelsen och forvaltnings- eller bolagsledningen. Den
ska ocksa foras inom forvaltningen eller bolaget sa att en bred forankring
och delaktighet uppnas gillande de beslutade mélen och hur verksamheten
ska bedrivas for att mélen ska nds inom beslutade ramar. En viktig del i
Region Stockholms styrning ar dialog och delaktighet inom organisationen.

It-systemet ”"Stodet” forvaltas av regionstyrelsen och speglar Region
Stockholms modell f6r integrerad ledning och styrning. Dess syfte ar att ge
ett stod till verksamheterna och underlatta foljsamhet mot styrmodellen.
Genom att vara processtodjande ska Stodet ge en enkelhet i uppf6ljning och
rapportering till regionstyrelsen, namnder och bolag. Genom att
malstruktur och indikatorer {6ljs i systemet skapas en systematik i
maluppfoljning och rapportering. Systemet ska anvindas av samtliga
namnder och bolag for att styra mot, folja upp, analysera och rapportera
maluppfyllelse och genomfoérande av regionfullméktiges uppdrag.

3. Mal och indikatorer

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnande styrdokument for Region
Stockholms namnder och bolag. I den laggs foljande fast:

e Regionfullmiktiges vision

e Regionfullmiktiges inriktningsmal

¢ Regionfullmiktiges verksamhetsspecifika mal

e Regionfullmaktiges naimndspecifika mél

e Regionfullmiktiges indikatorer
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e Regionfullmiktiges uppdrag

Vision

Regionfullméiktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap.

Regionfullmaktiges inriktningsmal

Regionfullmaiktiges inriktningsmal 4r gemensamma for koncernen. Malen
ar fyrariga och anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden.

Regionfullmaktiges verksamhetsspecifika mal
Regionfullmiktiges verksamhetsspecifika mal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm. Malen géller for berorda verksamheter och ar flerariga.

Regionfullmdiktiges namndspecifika mal
Regionfullmaktige kan ocksé besluta om mal som ar specifika for en viss
namnd. Regionfullmiktiges nimndspecifika mal ar ett- eller flerariga.

Mal, indikatorer och malvarde satts med hansyn till ekonomiska
forutsattningar och andra faktorer som paverkar forutsattningar for
maéluppfyllelse. Hinsyn tas ocksa till forutsiattningar och kostnader for
uppfoljning och analys.

Namnds eller bolags lokala mal

Niamnder och bolag kan for att stirka styrningen bryta ner fullmiktiges mal
genom att definiera lokala mal. De lokala mélen konkretiserar
regionfullmaktiges mal for nimnden eller bolaget och beskriver vilket
resultat som ska uppnés under aret (forvantat resultat).

Lokala mal inom ndmnder och bolag kan ocksa anviandas for att
komplettera styrningen for att uppfylla for verksamheten visentliga avtal
och 6verenskommelser inom och utom koncernen, eller for att félja upp
sddant som ar nodvandigt for att sdkerstélla intdkter. Om namnden eller
bolaget bedriver externt finansierad verksamhet ska detta ske pa ett sddant
satt att det bidrar till uppfyllelse av regionfullméktiges mal.

Namnders och bolags lokala mél ska beslutas av naimnden/styrelsen i
verksamhetsplanen. De redovisas inte till regionstyrelsen eller
regionfullmiktige och vid bedomning av nimndens/bolagets méaluppfyllelse
tas inte hansyn till dessa mal.
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Valet av namnders och bolags lokala mal ska vara sddant att
regionfullmiktiges mal stods pa ett effektivt satt utan att uppfoljning och
administration upptar en oproportionerlig administration.

3.1 Mal foljs upp med indikatorer

Regionfullmdiktiges indikatorer

Regionfullméiktiges indikatorer faststills samtidigt som mélen i budgeten.
Indikatorer ar de méatetal som anvénds for att bedoma hur namnder och
bolag uppfyller regionfullmaktiges mal. For vart och ett av de
verksamhetsspecifika och namndspecifika malen definieras en eller flera
indikatorer och for varje indikator har ett mélvarde satts. De arliga
malvardena satts utifran radande overgripande forutsattningar och anger
vilken niva som ska uppnas for respektive ar.

Matning av maluppfyllelse beskrivs i anvisning.

Bedomningen av méaluppfyllelse for respektive ar grundas pa det
sammanvagda utfallet for regionfullméktiges indikatorer. Indikatorer med
bristande maluppfyllelse ska foljas av analys och atgarder for att sdkerstalla
maluppfyllelse.

Namnders och bolags indikatorer

Dar namnder eller bolag beslutar om lokala méal ska dessa foljas genom
indikatorer som tydliggor om mélen uppnas eller inte. Sidana indikatorer
beslutas av nimnden eller bolagsstyrelsen. Ingen redovisning sker till
regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

3.2 Uppdrag

Regionfullmdiktiges uppdrag

Till mélen kan regionfullméktige vilja att koppla uppdrag som syftar till att
stodja méaluppfyllelsen. Uppdrag ges i beslut om att specifika atgarder ska
genomforas under en viss tid. Regionfullméaktige kan i budget besluta om
uppdrag som kopplas till mélen och som ska aterredovisas till
regionfullmaktige i delarsbokslut och arsredovisning. Liksom for mélen
formuleras uppdrag med hansyn till ekonomiska forutsattningar och andra
faktorer som paverkar genomférandet. Namnder och bolag ska for egen del
folja upp genomforandet av uppdragen med regelbundenhet.

Namnds eller bolags uppdrag

Niamnder och bolag kan for egen del besluta om uppdrag som syftar till att
stodja maluppfyllelsen genom specifika atgarder som ska genomforas under
viss tid.
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4. Process for styrning och uppfoljning

Process for ledning, styrning och uppfoljning
I det foljande beskrivs den 6vergripande lednings-, styrnings- och
uppfoljningsprocessen for Region Stockholm.

4.1 Budget

Region Stockholms framsta styrande dokument, som avser innehall i
verksamheterna, ar budgeten som faststills arligen av regionfullmiktige.
Budgeten géller for Region Stockholms alla verksamheter och ar, jamte
reglementen och bolagsordningar som beskriver ansvarsfordelning,
overordnad andra dokument. I budgeten beslutas om maél, anslag,
resultatkrav och investeringsplan for namnder och bolag. Budgeten ger
dirmed uppdrag till naimnderna och dgardirektiv for hel- och deldgda
bolag. Ovriga styrande dokument som beslutas av fullmiiktige ska bidra till
okad uppfyllelse av olika mal i budget.

4.2 Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska arligen med utgangspunkt i budget
utarbeta en verksamhetsplan som innehéller en beskrivning av hur
nidmnden eller bolaget kommer att arbeta for att uppna fullméktiges mal
och uppdrag, i enlighet med de anvisningar som regionstyrelsen utfardar
samt de anslag och resultatkrav som fullméaktige beslutat om i budgeten.

4.3 Rapportering och uppfoljning

Niamnder och bolag ska manadsvis folja upp genomférandet av
verksamhetsplaner och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i
niamnden eller bolagsstyrelsen. Vid avvikelser ska rapporterna ocksa
behandla atgiarder som vidtas for att sdkerstilla att malen nés och
resultatkrav uppnas. Regionstyrelsen rapporterar pa motsvarande satt den
samlade bilden av namndernas och bolagens arbete samt det ekonomiska
laget for Region Stockholm till regionfullmiaktige genom delarsbokslutet vid
andra tertialet (januari-augusti) samt i arsredovisning (avseende heléret).

Regionstyrelsen kan komplettera uppféljningen i den 16pande
rapporteringen genom att begéra in ytterligare uppgifter som styrelsen
bedomer ar relevanta for en tillfredstallande analys, uppsikt eller planering
av Region Stockholms verksamhet.

4.4 Resultat, analys och stiandiga forbattringar

For all verksamhetsuppfoljning och framgangsrik utveckling ar det av
yttersta vikt att regelbundet analysera resultaten av arbetet, och om detta
leder till en effektiv verksamhet som skapar viarde for invanarna. Analyser,
inte enbart uppfoljning, och en vilja att ta ett aktivt ansvar for slutsatserna
ar grunden for en effektiv verksamhet och en forutsattning for att kunna
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vidta atgiarder som leder till en forbattrad verksamhet och ett stindigt
effektivare Region Stockholm. Namnder och bolag ska darfor kontinuerligt
utvirdera sina arbetsmetoder samt analysera och implementera
forbattringar. Ett viktigt verktyg i detta ar benchmarking, det vill saga att
jamfora verksamheten och relevanta nyckeltal med liknande verksamheter
inom och utom organisationen.

Goda resultat kraver att nimnder och bolag sikerstiller att de har ratt
fokus i forhallande till regionfullméktiges mal och uppdrag, att resurser
anvands effektivt och att ratt omraden prioriteras i forhallande till
regionfullmaktiges budget.

4.5 Langsiktig planering

Niamndernas och bolagens verksamhetsplanering ska utga fran den
inriktning som framgér av budgeten for Region Stockholm. Namnderna ska
bedriva ett proaktivt arbete med och genomf6ra nodvindiga atgarder for att
sdkerstilla att aven kommande ars verksamhet blir sddan att
regionfullmaktiges mal nds och de beslutade ekonomiska ramar som
framgar i budget kan hallas. Sidana atgéarder ska inga i verksamhetsplaner
och en kontinuerlig uppdaterad analys av resultatet ska framgéa av
namndernas och bolagens rapportering till styrelsen.

5. Styrande dokument

Verksamheten i Region Stockholm styrs av en rad styrande dokument.
Styrande dokument bidrar till att uppfylla lagstiftning samt Region
Stockholms vision och mal. Utover de styrande dokumenten finnas
stodjande dokument som exempelvis anvisningar och inférandeplaner. Vid
sidan av budgeten finns bland annat reglementen och instruktioner som
styr ansvarsomradena for nimnder, utskott med flera. Vidare delegeras
vissa beslut till fortroendevalda och tjanstemin genom
delegationsordningar. Utover dessa styrande dokument finns ocksa
foljande kategorier:

Policyer

En policy faststiller 6vergripande styrande principer for hur naimnder och
bolag ska bedriva verksamhet inom ett visst omrade. En policy innehéller
inte mal.
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Strategier

En strategi anger overgripande och ofta langsiktig inriktning for Region
Stockholm genom att pa 6vergripande niva ange hur ett specificerat, 6nskat
resultat ska nés.

Riktlinjer
Riktlinjer anger beskrivningar, regler om och krav pa hur nimnder och
bolag ska arbeta inom ett visst omrade eller med en viss typ av fraga.

Regionala inriktningsdokument

Ett regionalt inriktningsdokument anger 6vergripande och ofta langsiktig
viljeinriktning for Stockholmsregionen och diarmed ocksa for Region
Stockholm. Regionala inriktningsdokument beslutas av regionfullmaktige.
De tas fram i dialog med externa aktorer, som till exempel lanets
kommuner. Till denna kategori hor flera lagstyrda dokument, sdsom
trafikforsorjningsprogram, lansplan och regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen (RUFS 2050) som utgor regionplan enligt plan och
bygglagen samt regional utvecklingsstrategi enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar.

Nar nya styrande dokument upprittas eller gamla revideras ska ovan
namnda kategorier anvandas.

Styrande dokument ska beslutas av regionfullmaktige om de ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, sdsom policyer och
strategier samt 6vergripande riktlinjer som dr av sddan karaktar eller ar
regionovergripande. Regionstyrelsen kan besluta om kompletterande
riktlinjer dar det behovs, utifran sitt uppdrag och ansvar. Sddana riktlinjer
kan berora och vara bindande for namnder och bolag. Lokala riktlinjer kan
ocksé beslutas av nimnd eller bolag att gilla for verksamhet inom
namndens eller bolagets ansvarsomrade.

Beslut om faststillande av nya eller reviderade styrande dokument fattas i
forsta hand i samband med budget. Av budget framgér ocksa en forteckning
over samtliga gillande regionovergripande styrande dokument. For att
underlatta for chefer och medarbetare i Region Stockholm att folja de
styrande dokumenten och for att sdkra en styrning som haller samman ar
ambitionen att de styrande dokumenten ska konsolideras och bli farre.

Styrande dokument géller tills vidare om inte annat anges och ska
aktualitetsprovas varje mandatperiod eller oftare vid behov.

Niamnder och bolag ska i sin verksamhetsplanering utga fran relevanta
styrande dokument. Uppf6ljning sker i delarsbokslut, arsbokslut och vid
separata uppfoljningstillfillen vid behov.
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6. Ekonomisk forvaltning

6.1 Utgangspunkter

Regionfullméiktiges styrning savil verksamhetsmassigt som ekonomiskt
utgar fran regionfullméktiges budget. I budget faststélls mal och indikatorer
som beskrivs ovan, men ocksa skattesats, anslag till naimnderna samt
resultatkrav for namnder och bolag. I budget faststills 4ven externa taxor
och avgifter.

Namnderna och bolagen arbetar pa uppdrag av regionfullméaktige och ska
folja regionfullmiktiges beslut och direktiv. Nimnderna och bolagen verkar
inom ramen for den integrerade ledningen och styrningen och ska uppna de
mal som beslutats av regionfullméaktige och hélla de ekonomiska ramar som
fullmaktige beslutat. Region Stockholms ekonomiska forvaltning pa
overgripande niva regleras i kommunallagen (2017:725), lagen (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning samt arsredovisningslagen
(1995:1554). For Region Stockholms bolag giller ocksa aktiebolagslagen
(2005:51). Utover detta paverkas omradet av speciallagstiftning inom olika
omraden.

Som generell princip galler att statsbidrag oavkortat ska fordelas till den
namnd vars verksamhet bidraget avser. Omvant innebar statsbidrag som
upphor att den berérda nimnden far ett minskat ekonomiskt utrymme.

Malstyrning och ekonomistyrning

Den ekonomiska styrningen ingar i den integrerade ledningen och
styrningen. Ekonomistyrningen ska ge forutsattningar for malstyrningen.
Den integrerade ledningen syftar till att nAmnder och bolag bade ska
genomfora den verksamhet som kravs for att na fullmaktiges mal och leva
upp till kraven som faststills i budgeten och i kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushéllning.

Namnder och bolag ska arbeta sjdalvstandigt mot malen
Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for hur verksamheten i naimnden
eller bolaget bedrivs och for att regionfullméktiges mal uppnés. Namnder
och bolag har frihet att disponera tilldelade anslag och erhéllna intdkter s
som namnden/bolaget sjilv beslutar ar lampligast for att na
regionfullmaktiges mal och i budget faststillt ekonomiskt resultatkrav.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for sin ekonomi

Ansvaret for uppfoljning av verksamhet och ekonomi ligger hos naimnder
och bolagsstyrelser. En strukturerad uppfoljning och analys ska ge underlag
for styrningen inom namnden eller bolaget. Namnden eller bolagsstyrelsen
ska besluta om och efterfraga den uppfoljning och de underlag som kravs
for en fungerande styrning.
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Namnder och bolag ar en del av helheten

Samtliga ndimnder och bolag ska ha invanarnas basta for 6gonen. Arbetet
vid namnder och bolag ska bedrivas med hansyn till att samtliga
regionfullmiktiges mal ska uppfyllas, inte bara de som ror den specifika
namnden eller bolaget. Suboptimering ska undvikas, och den egna
niamndens maluppfyllelse ska inte ske pa bekostnad av andra namnders
formaga att na sina mal.

Namnder och bolagsstyrelser ska strava mot samordning och tillvarata
mojliga synergier. Dar det ar mojligt att nyttja resurser som redan
etablerats i Region Stockholm istéllet for att etablera lokala l6sningar eller
processer ska sa ske. Det innebar ocksa att namnder och bolag sa langt
mojligt ska nyttja fastighets- och servicenimndens tjansteutbud istéllet for
att sjilva producera motsvarande tjanster. Samordning av inkép ska vara
grundregel och regleras i inkopspolicyn.

Niamnder och bolag ska ocksa i dialogen med regionstyrelsen sarskilt patala
sadana forandringar i regelverk och organisation som skulle kunna gynna
ett effektivare och mer sammanhallet Region Stockholm och aktivt foresla
omraden dir ytterligare samordning kan stiarka Region Stockholms
maluppfyllelse eller effektivitet.

Forvaltnings- och bolagschefen

Forvaltningschefens eller bolagschefens roll ar att genomfoéra, f6lja upp,
analysera och vidta atgirder utifrdn ndmndens eller bolagsstyrelsens beslut.
Forvaltnings- eller bolagschefen ska bistd naimnden respektive
bolagsstyrelsen i dess arbete genom att uppratta nédviandiga underlag for
namndens eller bolagsstyrelsens beslut, samt genom att kontinuerligt folja
upp och utveckla verksamheten och svara for erforderlig rapportering till
namnd och styrelse.

Forvaltnings- och bolagschefer har en skyldighet att inom ramen for sin
delegation kontinuerligt vidta sidana atgiarder som kravs for att malen nés,
budgeten halls och verksamhetsplanen genomfors. Forvaltnings- eller
bolagschefen har ocksé en skyldighet att informera
namnden/bolagsstyrelsen eller vicka forslag till dtgarder om
namndens/bolagsstyrelsens beslut kravs for att hantera risker for att malen
inte nés eller budget inte halls. Forvaltnings- eller bolagschefen ska ocksa i
det 16pande arbetet etablera sidana rutiner att det ar sdkerstallt att all
anskaffning och rekrytering sker pé ett sitt som ar forenligt med
verksamhetens mal och langsiktigt hallbart i forhallande till nAmndens eller
bolagets ekonomiska ramar.

Regiondirektoren ar ytterst ansvarig for regionkoncernens samlade
forvaltning och samordnar forvaltningscheferna och bolagscheferna inom
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Region Stockholm. Regiondirektoren ar chef 6ver samtliga
forvaltningschefer.

Namnder och bolagsstyrelser ska i instruktion och delegationsordning
narmare reglera forvaltnings- och bolagschefens befogenheter. Samtliga
tjainstemain i Region Stockholm verkar pa uppdrag av en nimnd eller
bolagsstyrelse, och fattar beslut enbart genom delegation eller genom att
beslutsfattandet utgor verkstallighet.

6.2 Planering och uppfoljning

Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska pa det sétt som finns beskrivet ovan
uppritta en verksamhetsplan av vilken det framgér hur nimnden/bolaget
kommer att arbeta med att genomfora det uppdrag som namnden eller
bolaget fatt i regionfullmiktiges budget. Av verksamhetsplanen ska ocksa
framga namndens och bolagets ekonomiska plan i enlighet med de
forutsattningar som framgar av budget.

Verksamhetsplanen ska faststillas av ndimnden eller bolagsstyrelsen senast
arsskiftet efter det att regionfullmiktige faststillt budget for Region
Stockholm (undantaget valar da planen faststills under januari). Av
verksamhetsplanen ska framga hur regionfullmaktiges mal for
verksamheten nas, och hur nimnden eller bolaget avser arbeta for att na
malen. Redovisningen ska omfatta forvantade intdkter sdsom anslag,
statsbidrag, avgifter och ersattningar for utforda tjanster, samt en
redovisning av hur dessa medel avses disponeras si att resultatkravet och
regionfullmaktiges beslutade méal nés.

Niamnder och bolag ska lamna sin verksamhetsplan till
regionledningskontoret for sammanstallning, motpartsavstimning, analys
med mera.

I verksamhetsplanen ska ocksa inga en plan for intern kontroll, dar
namnden/bolaget proaktivt identifierar risker som kan paverka
maluppfyllelse, ekonomisk hushallning eller regelefterlevnad eller pa annat
satt paverka namndens/bolagets forméaga att na givna mal inom beslutade
ramar, samt de atgarder som planeras for att forebygga att riskerna faller
ut.

Lopande rapportering och uppfoljning

Niamnder och bolag ska organisera den 16pande uppfoljning som ar
nodvandig for fullgod styrning, som leder till att méalen ska nas och for
ekonomi i balans enligt resultatkrav.
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Ekonomin vid samtliga nimnder och bolag kommer att foljas upp
regelbundet och huvudregeln d4r manadsvis uppfoljning. Namnder och
bolag redovisar formellt sin uppfoljning och analys till regionstyrelsen i
delérsbokslut och arsredovisning. Samtliga namnder ska gora sin
uppfoljning mot beslutad verksamhetsplan och med fokus pa en ekonomi i
balans, det vill sdga att nimnden eller bolaget nar beslutat resultatkrav.
Uppfoljning av regionfullmaktiges mal och indikatorer sker regelbundet.

Om risk skulle foreligga for att regionfullmaktiges mal inte nas ska detta
motas med omedelbara atgiarder frin nimndens eller bolagets sida.
Rapporteringen ska ocksd omfatta en systematisk uppf6ljning av naimndens
eller bolagets plan for intern kontroll, inklusive redovisning av nya
identifierade risker som framkommit under aret samt atgarder for att
hantera dessa.

Om en namnd eller ett bolag bedomer att beslutat resultatkrav inte kommer
att nas ska atgarder vidas som innebar att kostnader reduceras eller att
intdkter nér en tillracklig niva sa att budget halls och méalen nés. Finner en
namnd eller ett bolag att forutsattningarna for verksamheten vasentligen
andrats i forhallande till regionfullmiktiges budget samt att mal och
resultatkrav till foljd av detta inte kan nas, ska nimnden eller bolaget
tillskriva regionstyrelsen som om styrelsen sd bedomer gor en framstallan
till regionfullmiktige om forandrade ramar for den berérda nimnden eller
bolaget. Sddan framstéllan till regionstyrelsen ska foregas av dialog med
regiondirektoren eller dennes utsedda foretradare.

Verksamhetsberdttelsen

Namnder och bolag ska i verksamhetsberittelse redogora for resultatet av
namndens och bolagets arbete under aret. Verksamhetsberattelsen skrivs i
forhallande till den beslutade verksamhetsplanen och ska redogora for hur
namnden eller bolaget har natt malen, samt for nimndens eller bolagets
ekonomiska resultat. Verksamhetsberittelsen ligger till grund for
regionstyrelsens arsredovisning och ska 6verlamnas till regionstyrelsen
senast i februari nastfoljande ar. Berattelsen ska innehélla en samlad analys
av namndens eller bolagsstyrelsens effektivitet.

Niamnder och bolag ska som underlag infér beredningen av Region
Stockholm budget 1dmna underlag till regionstyrelsen for nistkommande
tredrsperiod. Sddant underlag ska utga fran regionfullméktiges vision,
inriktningsmal, verksamhetsspecifika mél och beslutade anslag samt
resultatkrav. Underlaget ska omfatta namndens eller bolagets ekonomiska
forutsattningar samt investeringsplan. De styrande principer for Region
Stockholms investeringar som anges i budget utgor underlag for att ta fram
berérda namnders och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade
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och beslutade projekt. Regionstyrelsen kan utfarda ytterligare anvisningar
for hur denna rapportering ska ske.

6.3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar en integrerad del av ledningen och
styrningen och foljer de cykler som galler for verksamhetsplanering och
uppfoljning. Den interna kontrollen syftar till forebyggande arbete for att
identifiera och forebygga risker som kan paverka maluppfyllelse,
ekonomisk hushallning, regelefterlevnad eller kvalitet i arbetet vid namnder
och bolag. Ett fungerande internkontrollarbete ar viktig for att 1angsiktigt
nad mal och uppritthalla fortroende for nimndens eller bolagets
verksamhet. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sakerstélla en
tillrackligt god intern kontroll inom namndens eller bolagets
verksamhetsomrade. Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstélla en
regelbunden rapportering av den interna kontroller samt folja upp att
arbetet foljer regionfullméktiges beslut.

Region Stockholms namnder och bolag ska basera sitt arbete pa en
fungerande intern kontroll med ansvarstagande och tillsyn i flera nivaer.
Kontrollen bygger pa ett aktivt och systematiskt arbete med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. Ansvaret for den interna
kontrollen ska vara tydligt och dokumenterat.

Arbetet med intern kontroll ska utformas s att samma person eller
funktion inte bade ansvarar for genomfoérande och for tillsyn och kontroll.
Genom att arbetet delas in i flera ansvarslinjer sakerstalls ocksa att en
uppfoljning sker av att den interna kontrollen fungerar. Internkontrollen
ska utga fréan ett riskbaserat arbetssitt och nimnder och bolag svarar sjilva
for att sakerstalla att tillracklig information och uppfoljning finns for att
den interna kontrollen ska kunna bedrivas pa ett meningsfullt sitt.

Namnder och bolag ska vidare pa ett systematiskt satt utviardera och
lopande utveckla sitt arbete med intern kontroll. Kraven pa nimnders och
bolags hantering av mal, ekonomi och intern kontroll fortydligas i
regionstyrelsens anvisningar infor det arliga budgetarbetet samt infor
delars- och arsrapportering.

Regionstyrelsen ska besluta om riktlinjer som vidare utvecklar de principer
som anges ovan. Sddana riktlinjer ska foljas av samtliga nimnder och bolag.

Styrelsen ska bedriva uppsikt 6ver namndernas och bolagens arbete med
intern kontroll. Resultatet av uppsikten ska ing i styrelsens rapportering
till regionfullmaktige.
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6.4 Uppsiktsplikt

I kommunallagen l4ggs ett ansvar pa regionstyrelsen att utova s kallad
uppsikt 6ver naimnder och bolag. Uppsiktsplikten i kommunallagen innebar
att regionstyrelsen har en sirstillning bland nimnderna och ska ha en
overgripande kontroll 6ver att verksamheten i Region Stockholm bedrivs i
enlighet med regionfullmiktiges vision och mal och de regionovergripande
styrande dokumenten, 6ver att lagar efterlevs samt 6ver att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och siaker. Inom ramen for uppsiktsplikten kan
regionstyrelsen ldmna rad och anvisningar om nidmnders och bolags
verksamheter. Dock har styrelsen inte nagon ritt att besluta om verksamhet
som en annan namnd eller ett bolag har ansvar over.

6.5 Ersattningar mellan ndmnder och bolag

Inga fria nyttigheter

Varje namnds och bolags redovisning inom Region Stockholm ska ge en
rattvisande bild av kostnaden for att bedriva namndens eller bolagets
verksamhet. Av detta skil far *fria nyttigheter” dar en namnd eller ett bolag
utfor arbete eller ger service till en annan namnd eller annat bolag utan att
fa ersittning for detta inte forekomma. En relevant intern prissittning ger
ocksa dterhallsamhet i nyttjandet av tjansten och ar darmed ett viktigt
inslag i en fungerande ekonomisk hushéllning.

Tjanster som ar kopplade till Region Stockholms roll som
myndighetsutovare, koncernsamordnare och dgare ar undantagna fran
principen om inga fria nyttigheter. Sidana tjanster finansieras inom
regionfullmaktiges anslag till ansvarig namnd enligt ansvarsfordelning i
reglementet om inget annat beslutas av regionfullmaktige.

Interna ersdattningar

Tjanster som utfors av en namnd eller ett bolag for en annan namnds eller
ett annat bolags rakning ska regleras skriftligt. Sidan reglering benamns
overenskommelse om den sker mellan ndimnder och avtal om den sker
mellan namnd och bolag. Sidana 6verenskommelser och avtal hanteras
enligt samma delegationsregler som galler for externa inkop, savida inte
annat sarskilt framgar av nimndens eller bolagets delegationsordning. Den
utforande verksamheten ska meddela prognos 6ver priser i ett
trearsperspektiv, med god framforhallning som gor att
kostnadsutvecklingen kan beaktas i regionfullméktiges budgetarbete och i
namndernas verksamhetsplanering.

Principer for prissdtining

Prissattningen ska spegla sjilvkostnaden for att utféra och vidmakthélla
tjansterna, inklusive kostnaden for att etablera, forvalta och utveckla
tjansten sa att den kan forandras i takt med den bestillande verksamhetens
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behov och ges en kort- och 1angsiktig kostnadseffektivitet. I sjalvkostnaden
inkluderas dven kostnader for ateranskaffning av anlaggningstillgangar och
framtida pensionskostnader samt kostnadsansvar for upptagna lan.

Reglerna om sjilvkostnad for intern handel giller inte for upplatelse och
overlatelse av fast egendom, som istillet ska ske pa affirsmassiga grunder.
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Bilaga 2: Mal och indikatorer 2021

Vision — En attraktiv, hallbar och vaxande Stockholmsregion
med frihet for invanarna att sjalva forma sina liv och fatta
avgorande beslut

Regionfullmaktige fattar beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms ldngsiktiga mal i ett samlat budskap.

Regionfullmaktiges inriktningsmal

Regionfullmiktiges inriktningsmal 4r gemensamma for koncernen. Malen
ar fyrariga och anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden.

Regionfullmdktiges verksamhetsspecifika mal (V)
Regionfullmiktiges verksamhetsspecifika mal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm. Malen giller for berorda verksamheter och ar flerariga.

Regionfullmdktiges namndspecifika mal (N)

Regionfullméiktige kan ocksa besluta om mal som ar specifika for en viss
namnd. Regionfullmaktiges mal till namnderna ar ett eller flerariga. Under
de namndspecifika mélen finns ett antal rubriker som anvands i syfte att
kategorisera indikatorerna.

Regionfullmdaiktiges indikatorer

Regionfullmaiktiges indikatorer faststills samtidigt med maélen i budgeten.
Indikatorer ar de matetal som anvands for att bedoma hur namnder och
bolag uppfyller regionfullmaktiges mal.

Indikator att utveckla innebar att ansvarig nimnd ska dterkomma med
forslag pé indikator med malvarden senast till budget 2022.

I budget 2020 foreslogs nedan indikatorer att utveckla. Dessa tas bort i
budget 2021 utifran att hiansyn ar tagen till verksamheternas
forutsattningar for 2021. Indikatorer att utveckla som utgér ar:

1. Patientflode samt rétt vardniva

2. Andel patienter som far svar inom den digitala vardgarantin

3. Valfrihet
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Nya indikatorer under inriktningsmalet Hdallbar arbetsgivare som mits
fran Hallbart medarbetarengagemang (HME) gor det mgjligt att kunna
jamfora regioner emellan. Det gor det ocksa mojligt att oavsett leverantor

av verktyg for medarbetarenkdt kommer HME att kunna inga.

Utfall Malvirde Vikt Namnder och bolag
2018 2019 2020 2021 2022 2023 %
RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
LANGSIKTIG EKONOMISK PAN, SLSO, K.arollnska, SOS, DSA.B, '
UTHALLIGHET STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans, Locum, KSON,
TioHundra
RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
Ett resultat i balans (V) STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB, MediCarrier
AB, AB SLL Internfinans, Locum, KSON,
TioHundra
RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
Ett positivt resultat for Region 2171 1723 | 2635 2416 2424 2468 PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
Stockholm enligt balanskravet mkr mkr mkr mkr mkr mkr >0 | STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB, MediCarrier
g AB, AB SLL Internfinans, Locum, KSON,
TioHundra
RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
Andel resultatenheter som PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB, MediCarrier
« ) o o o o 2 / s .
lamnar resultat enligt 100 % 100 % 100 % 100 % 40 AB, AB SLL Internfinans, Locurm, KSON,
resultatkrav X
TioHundra
(Mats pa koncernniva)
Andel sokta statsbidrag som har 100%  100%  100%  100% | 10 |RS, HSN, KUN
anvants
Sjalvfinansiering av drift och sr o e
ersattningsinvesteringar (V) (Mats pa koncernniva)
Finansiering av Region
Stockholms driftskostnader och | ) 056/ 15090 | 100%  100%  100%  100% | 100 | (Mits pa koncernniva)
ersattningsinvesteringar ska ske
inom koncernens kassaflode
Hallbar investeringsutvecklin RS, TN, TRN, FSN, KUN, SLSO, Karolinska,
V) & & SO, DSAB, STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
Kapitalkostnadernas andel av
Region Stockholms totala 7,1% 7% <87% 25 | (Mats pa koncernniva)
intakter
Rantebdrande skuldersandelav | o 1o 499 | <g5% <65% <65% <65% | 25 | (Mats pa koncernnivd)
de totala intakterna
Andel investeringar dar
genomfdrandebeslut har RS, TN, FSN, KUN, SLSO, Karolinska, SOS,
foregatts av en total ekonomisk 100 % 100 % 100 % 100 % 20 | DSAB, STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
beddémning med MediCarrier AB, Locum
totalkostnadskalkyl
Andel investeringar dar RS, TN, FSN, KUN, SLSO, Karolinska, SOS,
genomfdrandebeslut har 100 % 100 % 100 % 100 % 20 | DSAB, STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
foregatts av atgardsvalsanalys MediCarrier AB, Locum
Andel genomférda investeringar RS, TN, FSN, KUN, SLSO, Karolinska, SOS,
dar beslutade effektmal har 100 % 100 % 100 % 100 % 10 | DSAB, STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
utvarderats MediCarrier AB, Locum
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Utfall Malvérde Vikt Namnder och bolag
2018 2019 2020 2021 2022 2023 %
RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
2 PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
5%'&';("3:2 EESlois S:t Erik, FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB
SLL Internfinans, Locum, KSON,
TioHundra
En hlso- och siukuérd av god HSN, VKN, PAN, SLSO, Karolinska, SOS,
kvalitet (N) ] 8 DSAB, STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, TioHundra
Vard pa rdtt plats
Andel besok pa narakuter av det
totala antalet besok pa 486% 494% | 252% 254% 256% 256% | 10 | HSN
narakuter och akutsjukhusens
akutmottagningar
Vaérd i ritt tid
Andel patienter som vistas . - .
hogst 4 timmar pd 51,5%  48% | 278% 278% 278% 278% | 10 | oN Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, Sit
) Erik, TioHundra
akutmottagning
Andel patienter som far
medicinsk beddmning inom tre >285% >85% 290 % 290 % 5 HSN, SLSO
dagar pa husldkarmottagning
Andel besok pa
huslakarmottagning av totalt 215% 216 % 217 % 4 HSN
antal besok inom priméarvarden
Andel patienter som far tid for ) -
forsta besok hos specialistidkare | 73%  70% | 273% 274%  274% HSN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
. S:t Erik, TioHundra
inom 30 dagar?
Andel patienter som far tid for . -
forsta besok hos specialistlakare >88% 289% 290% 5 HSN, .SLSQ’ Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
. S:t Erik, TioHundra
inom 90 dagar
Andel patienter som far tid for o o HSN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
> 9 > (% > 9 > 9
behandling inom 90 dagar 85% 85% 290% 280%  285% 285% > S:t Erik, TioHundra
Séiker vard
Forekomsten (prevalensen) av o o HSN, VKN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB,
<7,79 <759 <739 <719
vardrelaterade infektioner 71% 73% STT% <75%  <73%  <71% 3 STSAB, S:t Erik, FTV, TioHundra
Aterinlaggning inom 7 dagar
inom slutenvarden (for personer | 8,2 % 7,9 % <75% <75% <75% <7,5% 3 | HSN
80+)
Antibiotikaforskrivning (antalet
uthamtade antibiotikarecept 313 295 <296 <284 <280 <276 3 | HSN, VKN
per 1000 invanare)
Suicidriskbeddmning av nya
patienter inom psykiatrisk Oka Oka Oka 3 | HSN, SLSO
6ppenvard
Effektiv vard
Antal avslutade drenden i 1177
Vardguidens e-tjanster per 1 31,0 35,4 >42 >54 >58 >62 4 | HSN
000 invanare och manad
Indikator att utveckla senast
budget 2022: Samordnad
individuell plan (SIP) for HSN




Antal utskrivningsklara till
kommunen per vardtillfille

Genomsnittligt antal dagar per
vardtillfalle i sjukhusvarden

Kostnad per DRG-podng
(diagnosrelaterade grupper),
SKR-bearbetning

Stdrkt folkhdlsa

Andel husldkarmottagningar
som bedriver ett aktivt
sjukdomsfoérebyggande arbete

Andelen 19-aringar med
kariesfria sidoytor

Indikator att utveckla senast
budget 2022: subjektivt
vélbefinnande Forslag: Andelen
anvdndare av digitala
plattformen for framjande av
psykisk halsa och vélbefinnande
som forbattrat nagon mediator
for subjektivt valbefinnande

Védrd med patienten i fokus

Helhetsintryck i primarvarden

Andel av ldnets invanare som
har ett stort fortroende for
varden

:JJ& Region Stockholm

3,9

4,9

67012
kr

74,8 %

70,8 %

58 %
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HSN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
TioHundra

HSN, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, TioHundra

HSN, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, TioHundra

HSN, SLSO

HSN, FTV

HSN

HSN, SLSO

HSN, PAN

Attraktiv kollektivtrafik i ett
hallbart transportsystem (N)

TN, FTN

Attraktiva resor
No&jda resendrer - allman
kollektivtrafik?

No6jda resenarer - sarskild
kollektivtrafik?

No&jda resendrer - allman
skargérdstrafik?

Trygga resor

Andel resenarer som kdnner sig

trygga i allman kollektivtrafik pa
land och med pendelbatar?

Andel trygga resor — sarskild
kollektivtrafik
Effektiva resor

Kostnad per personkilometer,
SL-trafiken

Tusental pastigande en vanlig
vardag (kollektivtrafik pa land)
Kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna (RUFS)
Hdllbara resor

Uppfyllinad av miljomal i
miljéprogram

Uppfylinad av miljomal i
trafikforsorjningsprogrammet

Andel férnybar energi i
kollektivtrafiken

80 %

86 %

96 %

72 %

3,24 kr

2814

40 %

50 %

80 %

86 %

96 %

72 %

3,3 kr

2851

91 %

278 %

>86 %

296 %

279 %

276 %

<3,35kr

>3037

>51,5%

>80 %

258 %

293 %

>78 %

>86 %

294 %

>74%

276 %

<3,46 kr

>2 966

>51,75
%

2100 %

263 %

295 %

279 %

286 %

296 %

279 %

276 %

<3,41 kr

23142

>52,25
%

267 %

296 %

279 %

286 %

296 %

279 %

276 %

< 3,45 kr

>3199

>52,5%

271%

296 %

10

10

10

10

10

15

12

TN

FTN

TN

TN

FTN

TN

TN

TN

TN

TN

TN

2 Kundundersdkningen Upplevd kvalitet, som méter indikatorerna, har inte genomférts sedan april ménad med anledning av covid-19-pandemin.
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Fullt tillganglig linje eller 71% >80% >81% >83% >83% 2 |

bytespunkt (exkl. battrafik)

Tillgéinglig och sammanhadllen
region

Kollektivtrafikens restid mellan
regionala stadskdrnor och
Arlanda flygplats ska vara
konkurrenskraftig med bilens 250 % 250 % 250 % 250 % 5 |TN
restid (RUFS), andel av de
regionala stadskdrnorna som
har en restidskvot under 1,5

Teknisk tillganglighet till hissar
och rulltrappor, andel TN
uppkopplade anldaggningar

Regional utvecklingsplanering

for hallbar tillvaxt (N) TRN

En regionplanering i framkant

Kommunala planers
o6verensstammelse med 79 % 280 % 280 % 280 % 280 % 5 | TRN
plankartan i RUFS

Tillkommande bebyggelse i
Stockholmsregionens relativt
sett mest tillgdngliga lagen
(RUFS)

Utslapp av vaxthusgaser fran
Stockholmsregionen i ton CO2 <2,6 <25 <2,4 <23 10 | TRN
per capita (RUFS)
Hadllbar regional tillvéixt och
attraktionskraft

Antal nystartade foretag per
1000 invanare

295 % >80 % 282 % >84 % 5 | TRN

14 >18 215 >15 >15 5 | TRN

Privata och offentliga
investeringar i forskning och
utveckling (FoU) som andel av
BNP

Andelen sysselsatta inom
kunskapsintensiva yrken (RUFS)

245% 245% 245% 245% 5 |TRN

250 % 252 % 252% 252% 3 | TRN

Tillgangen till uppkoppling om
100 Mbit per sekund for 290% 291% 292% 293% | 10 | TRN
arbetsstallen (RUFS)

Ta tillvara pG kompetensen och
underléitta matchningen pa
arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen

Andel av samarbetsaktorer som
anser att Region Stockholm
bidrar till att ta tillvara
kompetensen och underlatta 275% >80 % >80% >80% 5 | TRN
matchningen pa
arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen

Andel gymnasieelever som

slutfért gymnasieutbildning med 280 % 275% 275% 276 % 10 | TRN
examen inom tre ar (RUFS)

Gap i andel forvarvsarbetande <17,5 <17,5 <17,5 <17,5

mellan inrikes och utrikes fodda procent procent procent procent | 10 | TRN

(RUFS) enheter enheter enheter enheter
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Bidra till att ng RUFS mdl om
okat bostadsbyggande och
skapande av attraktiva
livsmiljéer i
Stockholmsregionen

Andel samarbetsaktérer som
anser att Region Stockholm
bidrar till att 6ka
bostadsbyggandet och skapa
attraktiva livsmiljcer i
Stockholmsregionen

>275% >80 % >80 % >80 % 10 | TRN

Antal arligen fardigstallda
bostader (RUFS)

Andel invanare som anger att
otryggheten paverkar <18 %% <8% <8% <8% 7 | TRN
livskvaliteten (RUFS)

222000 222000 =>22000 =>22000| 15 |[TRN

Fri kultur for upplevelser,
moten, bildning och delaktighet KUN, FSN

(N)

Kulturupplevelser tillgéngliga
for regionens invanare genom
strategisk samordning och
stddgivning

Andel kulturaktorer som anser
att Region Stockholms

ekonomiska stdd bidrar med 265 % 265 % 265 % 270% | 15 | KUN
kulturupplevelser till Ianets
invanare

Andel kommuner som anser att
Region Stockholm bidrar med
kulturupplevelser for lanets
invanare

>80 % >80 % >80 % >80 % 15 | KUN

Méten med konstndrliga
uttryck berikar regionens
invénare

Andel av fastighetsinvesteringar
i hdlso- och sjukvarden som
anvands for konstnarlig
gestaltning

210% 210% =210% =210% | 10 [ KUN,FSN

Bildning i en véiixande region

Andel studieférbund och
folkhogskolor som anser att
Region Stockholms
folkbildningsstrategi pa ett 275% 280 % 280 % 285% 20 | KUN
tydligt satt strategiskt
samordnar folkbildningen i
Stockholmsregionen

Andel kunder som anvander
regionarkivets digitala tjanster
for 6kad kunskap och
information

210 % >10% 210 % 210 % 20 | KUN

Delaktighet i kultur- och
féreningsliv fér en hdllbar
region

3) Malvardet fér 2020 byggde pa en annan mitmetod som inte ldngre anvinds.
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Andel ungdomsorganisationer
som anser att Region
Stockholms ekonomiska stéd pa
>759 >759 >759 >759
ett tydligt satt stodjer 275% 275% 275% 275% 20 | KUN
foreningslivet i
Stockholmsregionen
Uppna strukturerad styrning av
Region Stockholms RS
verksamheter (N)
Strukturerad styrning
Andel av namnder och bolag
som har levererat resultat i 100% 100% 100% 100% 25 | (Méts pa koncernniva)
enlighet med resultatkrav
Andel av ndmnder och bolag
som har natt maluppfyllelse for
minst 80 procent av de e 2 L e
> 9 > (" > 9 > 9
indikatorer som tilldelats dem >90 % >90 % >91% >292% | 25 | (Méts pa koncernniva)
och om ar uppfoljningsbara i
arsrapporten
Andel av ndmnder och bolag
som bade har levererat resultat
i enlighet med resultatkrav och
natt maluppfyllelse for minst 80 >290% 290% >91% >92% | 50 | (Maéts pa koncernniva)
procent av de indikatorer som
tilldelats dem och som ar
uppféljningsbara i arsrapporten
RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
e PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
Social hallbarhet (V) S:t Erik, FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB
SLL Internfinans, Locum
Skillnaderna i férvantad
medellivslangd mellan olika Minska <3,5 <3,5 <3,5 20 | TRN
kommuner i lanet (RUFS)
g?tdj:);z:zs’gag‘;t:;sﬂ%it'fran RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB
L S ’ S 600 S EE 0 5709 5 7c 0 , E , , ) )
aktiviteter i enlighet med Region 260% >65% 270% 275% 40 S:t Erik, FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB
Stockholms styrande dokument )
. . o SLL Internfinans, Locum
inom social hallbarhet
i/'(\;;‘i‘i:zzr‘;'g;ag”a atgarder inom RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
A . . i i ‘. PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
forbaftrmgsomraden utifran . Oka Oka Oka 40 S:tErik, FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB
folkhalsokonsekvensanalyser i )
. SLL Internfinans, Locum
namnder och bolag
RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Region Stockholms Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
klimatpaverkan ska minska (V) FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL
Internfinans, Locum, KSON, TioHundra
Verksamhets- och
fastighetsenergi | fastigheter 9%  -13% | 2-9% 2-10% 2-12% 2-14% | 20 | TN,FSN
dgda av Region Stockholm,
kWh/kvm (A-temp)
an:'o:?::;ﬂ:gg?;"r;d;”eiv de RS, TN, TRN, FSN, KUN, SLSO, Karolinska,
. & . 27% 27% 20 | SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik, FTV, AISAB,
inom Region Stockholms . .
. MediCarrier AB
namnder och bolag
Klimatpaverkan fran utslapp av
vaxthusgaser, ton -45 % -48 % >2-49% 2-50% 15 | (Mats pa koncernniva)

koldioxidekvivalenter
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Klimatpaverkan frén RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,

o -.109 E ) A ] )
tjansteresor, ton 2% 2-10% 15 | F1v, AlsAB, MediCarrier AB, AB SLL
koldioxidekvivalenter )

Internfinans, Locum
Andel férnybara kallor i
Stockholms ldns Oka 5 |TRN
energiproduktion (RUFS)
Antal projekt inom
tunnelbaneutbyggnaden dar
atgarder genomforts i . 56 5 | TN
byggprocessen med mal om att
projektens klimatpaverkan
minskas med minst 25 %
Antal 6vriga stora bygg- och
anlaggningsprojekt inom
kollektivtrafiken dar atgarder
genomforts i byggprocessen 26 5 |TN
med mal om att projektens
klimatpaverkan minskas med
minst 15 %
Antal nya klimatreducerande
krav som tillampas
standardl.serat vid upphandling 59 5 | TN
av material, produkter eller
entreprenader i
anlaggningsprojekt
Antal byggprojekt dar dtgarder
genomfors i byggprocessen for 51 5 | Locum
att reducera projektens
klimatpaverkan
Antal nya klimatreducerade krav
som tilldmpas standardiserat vid
upphandling av material, 21 5 | Locum
produkter eller entreprenader i
byggprojekt
Region Stockholms SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t
miljopaverkan ska minska (V) Erik, FTV AISAB
Hallbarhetski talls alltid vid .
ua h:; dTi r‘:’ rj\)’;glt?’ dit.;n;’t'er 100 % 60 | SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t
ppn g ) ° Erik, FTV AISAB
och livsmedel
Minskning av andelen kldder
som ar.t'..ltell',tggande mer dn 30 319% >-10% 40 SL?O, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t
dagar, jamfort med utfallet Erik, FTV AISAB
2018
Samhallsviktiga funktioner RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
uppratthalls vid extraordinira Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
héandelser och FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL
klimatférandringar (V) Internfinans, Locum, KSON
dei‘:nszlt(sz:ﬁj:farder enligt RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Iedgnin ssvstem for 50 % 20 Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
. & .y . . B ’ FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL
informationssakerhet som ar )
. Internfinans, Locum, KSON
implementerade
Andel nimnder och bolag som RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
har férmaga att hantera g 100 % 40 Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
. g - ’ FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL
extraordindra handelser )
Internfinans, Locum, KSON
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forskare verksamma inom
medicin i Region Stockholm

BILAGA 2 RS 2020-0469
Andel vidtagna atgarder av RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
identifierade sarbarheteri Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
> 9 > 9 > [ > 0, ’ 4 g g )
klimatanalyser i ndmnder och 250% 270% 2100% 2100% | 20 FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL
bolag Internfinans, Locum, KSON
Andel vidtagna atgarder av RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
identifierade sarbarheter i risk Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
> 9 > 9 > [ > [ ’ ' 'y 'y .y

och sarbarhetsanalyser i 250% 250% 270%  2100% | 20 FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL
namnder och bolag Internfinans, Locum, KSON

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karnverksamhet ska prioriteras Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
(V) FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL

Internfinans, Locum, KSON, TioHundra

RS, HSN, TN, TRN, KUN, PAN, SLSO,
Administrationens andel av . . . . Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
kostnaderna Minska Minska Minska Minska 60 FTV, AISAB, MediCarrier AB, Locum,

KSON, TioHundra
Andel lagakraftvunna RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,

Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,

. - ) > 7E 0 S TE 0 ) > 7E 0 E ) 3 A )
domstolsavgorander\ dar Region >75% >75% >275% >75% 20 FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL
Stockholm har vunnit )

Internfinans, Locum, KSON
Antal kommuner som anser att
samarbetet med Region
Stockholm bidrar till att skapa 26 26 26 26 20 | RS
goda forutsattningar for en val
fungerande samhallsplanering
RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
Hog innovations- och PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
digitaliseringsgrad (V) S:t Erik, FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB
SLL Internfinans, Locum
?:ii:::?;::iirtzzz:fig RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB
o) > [ > 0, > o, > o, ’ ’ J ' ' 'y
verktyg forarbete med 225%  230%  235%  240% | 50 | . ik FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB
innovationer pa ett systematiskt )
. SLL Internfinans, Locum
satt
RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
. - - . PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
Innovationsgrad 22 Oka Oka Oka | 25 | ¢ Erik FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB
SLL Internfinans, Locum
RS, HSN, TN, TRN, FSN, FTN, KUN, VKN,
L - PAN, SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,
> >
Grad av digital mognad 252 255 Oka | 25 | ¢ Erik, FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB
SLL Internfinans, Locum
En av Europas ledande
forskningsregioner inom RS
forskning som syftar till battre
hilsa (V)
Andel svar inom tio dagar pa
|nFresseforfragn|ngarfran ||.fe >85% >85% >85% >85% 20 | Rrs
science-bolag om att delta i
kliniska studier
Antal etikprovningstillstand dar
Region Stockholm &r >775 > 785 >795 > 805 20 | RS
forskningshuvudman
Antal publikationer i kollegialt
fackgranskade tidskrifter av 3919 >4100 24200 24300 4400 | 20 |RS
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Regional vetenskapsspets: Antal
topp-10-placeringar for
Stockholm Trio (KI, SU och KTH)
i Times Higher Education, QS 21 >1 21 21 20 | RS
World Universities samt
Shanghai Ranking bland
europeiska universitet

Andel forfragningar om
datautlamning fran Centrum for
halsodata déar integritetssdkrad 250 % 260 % 270% >80% 10 |RS
hélsodata lamnats ut inom 30
dagar

Antalet i Region Stockholm
slutférda kliniska studier under
de senaste fem aren som
redovisas i clinicaltrials.gov

>305 >320 >335 >350 10 | RS

Bidra till ett transporteffektivt
samhdlle i Stockholmsregionen TN, TRN
(V)

. . Mats Mats
Andel resor inom lanet som sker
var var

med gang, cykel eller >70 % >57 % TRN

kollektivtrafik (RUFS) f’(azr(;jze;;‘r fj(azr(‘)jzegj‘r

Antal genomférda atgarder
enligt
framkomlighetskommissionens
plan

100 % 100 % 100 % 100% | 100 | TN

Stockholmsregionen ska vara
Europas mest attraktiva TRN
tillvaxtregion (V)

Antal etablerade huvudkontor i

) 22 222 222 222 >22 25 | TRN
Stockholmsregionen

Placering i jamforelsen av
bruttoregionalprodukt i <5 <5 <5 <5 25 | TRN
storstadsregioner i EU (RUFS)

Placering i jamforelsen av
konkurrenskraft i
storstadsregioner i EU (EU
Regional Competitiveness Index)

Antal internationella gastnatter i >5,6 22,7 >4,2 >5,5
Stockholmsregionen mnkr mnkr mnkr mnkr

<4 <3 <3 <3 25 | TRN

25 | TRN
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Utfall Malvérde Vikt Namnder och bolag
2018 2019 2020 2021 2022 2023 %
RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
2 Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,

HALLBAR ARBETSGIVARE FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL

Internfinans, Locum, TioHundra

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Region Stockholm - attraktiv Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
arbetsgivare (V) FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL

Internfinans, Locum TioHundra

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Motivation (Hallbart 78 79 10 Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
medarbetarengagemang, HME) FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL

Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Ledarskap (Hallbart 76 577 10 Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
medarbetarengagemang, HME) FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL

Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Styrning (Hallbart 74 575 10 Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
medarbetarengagemang, HME) - FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL

Internfinans, Locum

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Total (Hallbart 76 577 30 Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
medarbetarengagemang, HME) - FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL

Internfinans, Locum
Andel av medarbetare som . .
utsatts for hot och/eller vald i 10% 10% Minska  Minska  Minska  Minska | 10 ™, SI.'SO' Karolinska, .SOS' DSAB, STSAB,

. S:t Erik, FTV, AISAB, TioHundra AB

samband med sitt arbete
Andel av medarbetare som RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
utsatts for krankande o ) . . . Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
sarbehandling som har 8% Minska Minska Minska Minska | 20 FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL
samband med arbetet Internfinans, Locum
Andelen sjukfranvaro i relation RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
il ordina:ie arbetstid 6,2% 6,1% <6,2% <6,2% 10 | Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,

FTV, AISAB, MediCarrier AB, Locum

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Systematisk Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,
kompetensforsérjning (V) FTV, AISAB, MediCarrier AB, AB SLL

Internfinans, Locum, TioHundra

RS, HSN, TN, TRN, FSN, KUN, PAN, SLSO,
Personalomsattning 13% 12 % <13% <10% 30 | Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t Erik,

FTV, AISAB, MediCarrier AB, Locum
Antalet sjukskoterskor som
utbildat sig till " SLSO, Karolinska, SOS, DSAB, STSAB, S:t
specialistsjukskoterska eller 200 283 Oka 300 25 Erik, TioHundra
barnmorska med bibehallen |6n
Antalet tillsatta AT-block Cirka 228 Oka 240 Oka 25 S!'SO' Karolinska, SOS, DSAB, STSAB,

220 TioHundra
Okai Okai
Antalet ST-I5kare 1617 1658 Bka brls.t». brls.t». 20 SL.SO, !(arollnska, SOS, DSAB, STSAB, S:t
speciali-  speciali- Erik, TioHundra
teter teter

Indikator att utveckla senast
budget 2022: Andel privata
vardgivare med avtal som deltar
i utbildning av AT- och ST-lakare

HSN
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Bilaga 3: Forteckning over styrande dokument

Denna forteckning visar de huvudsakliga styrande dokument pa 6vergripande
niva som giller eller beslutas i samband med budget 2021 for Region Stockholm.
Eftersom styrande dokument kan komma att revideras utifran nya beslut ar det
viktigt att alltid kontrollera aktuell version. En aktuell forteckning 6ver styrande
dokument finns pa Region Stockholms webbplats www.sll.se. Varje ndimnd och

bolag har ocksa egna styrande och stodjande dokument for sina respektive

verksamheter.
Styrande dokument Besl  Faststillt Giller Dnr
ut
Ledning och styrning
Reglementen for regionstyrelsen och LF/ 2018-11-18 Tills vidare LS 2018-0731
ovriga namnder RF Rev RS 2020-0284
2020-03-24
2020-11-18
Reglemente for Region Stockholms RF 2019-03-12 Tills vidare LS 2017-1575
revisorer
Arbetsordning for fullméaktige RF 2020-03-24 Tills vidare RS 2020-0208
Agarpolicy och RF 2010-12-14 Tills vidare RS 1011-0949
bolagsstyrningsprinciper Senast rev RS 2020-0469
2020-11-18 RS 2020-0742
Integrerad ledning och styrning ILS for RF 2020-11-18 Tills vidare RS 2020-0469
Region Stockholm RS 2020-0740
Generella dgardirektiv for Region RF 2020-11-18 Tills vidare RS 2020-0469
Stockholms bolag (del av budget)
Agardirektiv fér Region Stockholms RF 2020-11-18 Tills vidare RS 2020-0469
bolag (del av budget)
Ekonomi
Finanspolicy LF 2018-04-13 Tills vidare LS 2017-0949
Finansiella riktlinjer LS 2018-02-20 Tills vidare LS 2017-0950
Policy for god ekonomisk hushallning LF 2016-06-16 Tills vidare LS 2015-0039
RF Rev RS 2020-0449
2020-11-18

FoUU
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Styrande dokument Besl  Faststillt Giller Dnr

ut
Policy for innovation och digitalisering LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833
(éven under IT)
Innovationsstrategi for Region RF 2020-03-24 Tills vidare RS 2019-0672
Stockholm
Halso- och sjukvard
Policy for att starka patienters stéllning  LF 2000-02-08 Tills vidare LS 9912-0722
—vard i dialog
Vardegrund for hélso- och sjukvarden LF 2002-06-18 Tills vidare LS 0205-0254
Regional katastrofmedicinsk HSN  2017-10-16 Tills vidare HSN 2016-1431
beredskapsplan (dven under sdkerhet)
Epidemiberedskapsplan HSN  2019-10-22 Tills vidare HSN 2019-1702
Riktlinje for arvodering av sakkunnig RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0532
uppdrag inom halso- och sjukvarden
Mal och strategisk inriktning for HSN  2019-06-18 2019-2025 HSN 2019-2025
primarvarden
Framtidsplan for halso- och sjukvarden  LF 2011-06-14 Till 2025 LS 1104-0574
Framtidsplanen for halso- och LF 2012-06-14 Till 2025 LS 1109-1229
sjukvarden — forsta till tredje steget i 2013-06-12 LS 1304-0527
genomforandet 2014-12-17 LS 1409-1068
Regional handlingsplan for 6kad VKN  2020-02-19 Tills vidare VKN 2020-0010
patientsdkerhet
Samverkansregler for den offentligt RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2020-0054
finansierade héalso-och sjukvarden,
lakemedelsindustrin, medicintekniska
industrin och laboratorietekniska
industrin
Strategi for suicidprevention RF 2020-11-18 Tills vidare RS 2020-0456
Informationshantering
Riktlinje for informationshantering och  RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0549
arkiv
Informationssakerhetspolicy LF 2013-03-19 Tills vidare LS1112-1733
Riktlinjer for informationssakerhet LF 2013-03-19, Tills vidare LS 2018-0652

LS 1112-1733,
Rev 15-11-03,
LS 2016-0646,
Rev 18-05-25,
LS 2018-0652

Inkép och upphandling
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Styrande dokument Besl  Faststillt Giller Dnr
ut
Policy for inkop RF 2019-06-18 Tills vidare LS 2019-0667
RS Rev 2020-06-01
Riktlinjer for inkop RS 2020-04-14 Tills vidare RS 2019-1148
Plan for inforande av kategoristyrt RF 2020-04-14 Tills vidare RS 2019-1148
inkdpsarbete i Region Stockholm
Anvisningar for kategoristyrt RS 2020-04-14 Tills vidare RS 2019-1148
inkdpsarbete
Uppférandekod for leverantorer RF 2013-05-14 Tills vidare LS 1303-0353
Program for uppféljning och insyn av LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0329
verksamhet som utfors av privata
utférare (riktlinje)
Investeringar
Styrande principer for Region RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-1161
Stockholms investeringar
Riktlinjer for investeringar RS 2019-10-22 Tills vidare RS 2019-0867
IT och digitalisering
Policy for innovation och digitalisering LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833
(éven under forskning)
Strategi for IT och digitalisering RF 2019-11-20 Till 2023 LS 2019-0661
RS 2019-0669
RS 2019-0829
Regional digital agenda LS 2015-11-03 Tillochmed LS 2015-0844
2020
Kollektivtrafik
Regionalt trafikforsorjningsprogram for  LF 2017-10-07 Till 2030 LS 2017-0540
Stockholms Ian
Kommunikation
Kommunikationspolicy for Stockholms LS 2018-03-13 Tills vidare LS 2016-0567
lans landsting
Grafisk profil LF 2005-12-13 Tills vidare LS 0409-1809
version 3
Riktlinjer for Stockholms lans LF 2005-12-13 Tills vidare LS 0409-1809
landstings varumarkesarbete
Riktlinjer for digital kommunikation RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0511
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Styrande dokument Besl  Faststillt Giller Dnr
ut
Riktlinjer for ekonomisk och finansiell RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0510
kommunikation
Riktlinjer for medierelationer RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0512
Anvandning av logotyp for Region RS 2019-03-05 Tills vidare LS 2018-1282
Stockholm, PM 2018-12-20
Kultur
Kulturstrategi for Stockholmsregionen LF 2018-16-12 Tills vidare LS 2017-1514
Miljo
Milisprogram och riktlinjer for LF  2016-11-15 Tilloch med LS 2015-0092
e 2017-09-12 2021 LS 2016-1486
miljéarbete samt
tillampningsanvisningar
Utfasningslista for miljo- och LS 2017-06-20 Tills vidare LS 2015-1281
halsofarliga kemikalier i kemiska
produkter
Utfasningslista for miljo- och LS 2017-06-20 Tills vidare LS 2015-1281
halsofarliga kemikalier i varor
Personal
Medarbetarpolicy RF 2020-11-18 Fran RS 2020-1060
2021-01-01
tills vidare
Stockholms lans landstings LS 2010-06-21 Upphor att LS 0909-0750
personalpolicy galla
2020-12-31
Riktlinjer mot krankande sarbehandling  RF 2020-11-18 Fran RS 2019-0446
2021-01-01
tills vidare
Kompetensforsorjningsstrategi for LF 2016-11-15 Tilloch med LS 2015-0998
Stockholms lans landsting 2021
Riktlinjer for hedersbeloning RS 2020-10-20 Tills vidare RS 2020-0339
Riktlinjer for resor och moéten i tjansten  LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-1341
Riktlinjer for hedersbeloning RS 2020-10-20 Tills vidare RS 2020-0339
Regional utveckling
Regional utvecklingsplan for LF 2019-11-20 Till 2050 RS 2019-0533

Stockholmsregionen, RUFS 2050 utgér:
- Regionplan enligt plan- och bygglagen
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Styrande dokument Besl  Faststillt Giller Dnr
ut

- Regional utvecklingsstrategi enligt
lagen om regionalt utvecklingsansvar
Landsbygds- och skadrgardsstrategi for LF 2018-06-12 Bidrar till LS 2017-1512
Stockholmsregionen RUFS 2050

Malar 2030
Handlingsprogram for landsbygds- och  TRN  2020-04-15 Bidrar till TRN 2016-0127
skargardsstrategi for RUFS 2050
Stockholmsregionen Malar 2030
Godsstrategi for Stockholmsregionen RF 2019-09-17 Bidrar till LS 2017-1614

RUFS 2050
OMS 2050 - Samverkan i Ostra LF 2018-16-12 Till 2050 LS 2018-0279
Mellansverige
Lansplan for regional transport- RF Region Till 2029 RS 2019-0868
infrastruktur i Stockholms lan Stockholm

ansvarar for

lansplanen fran

2019-01-01

Klimatfardplan 2050 for RF 2019-03-12 Bidrar till LS 2017-1512
Stockholmsregionen RUFS 2050

Delmal

2030 och

2045
Policy och riktlinjer om bidrag till RF 2020-11-18 Tills vidare RS 2019-1194
organisationer i Stockholms lan
Social hallbarhet
Jamstélldhetspolicy LF 2006-06-13 Tills vidare LS 0501-0052
Policy for delaktighet for personer med  LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2016-0469
funktionsnedsattning
Folkhélsopolicy LF 2017-02-14 Tillochmed LS 2016-0138

2021
Uppforandekod for leverantorer LF 2013-05-14 Tills vidare LS 1303-0353
(finns dven under inkép)
Handlingsplan for arbetet med LF 2005-04-08 Tills vidare LS 0503-0549
barnkonventionen inom SLL Rev 2011-10
Atgardsplan avseende nationella LF 2010-09-21 Tills vidare LS 1003-0199

minoriteter och ratten till sprak
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BILAGA 3

Styrande dokument Besl  Faststillt Giller Dnr

ut
Sdkerhet och beredskap
Policy for sakerhet inom Stockholms LF 2016-03-15 Tills vidare LS 2015-0093
lans landsting
Riktlinjer for sakerhet LF 2016-02-23 Tills vidare LS 1407-0877
Krisberedskap for Stockholms lans LF 2015-05-19 Tills vidare LS 2017-0149
landsting, planeringsinriktning infor Rev
allvarlig handelse samt plan for 2017-06-13
krisledningsnamnden vid extraordinara
handelser
Regional katastrofmedicinsk LS 2017-10-16 Tills vidare LS 2016-1431
beredskapsplan (dven under Halso- och
sjukvard)
Kriskommunikationsplan for LF 2015-05-19 Tills vidare LS 1412-1457

Stockholms lans landsting

6 (6)
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BILAGA 4

Diarienummer
RS 2020-0469

Bilaga 4: Specifikation av forandrade anslag

I de anslag som tilldelas regionstyrelsen och 6vriga namnder 2021 och
planeringsaren 2022—2023 ingédr nedanstaende politiska prioriteringar.

Regionstyrelsen Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budget 2020 2 640 2640 2 640
Anslag (budget- och planeringsar noll procent)

Effektivisering administrativa kostnader tio procent

Summa 2640 2640 2640
Hilso- och sjukvardsnamnden Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budget 2020 63 589 65 402 67 037
Utokat anslag (budget- och planeringsar 2,5 procent) 1589 1635 1676
Ny- och ombyggda lokaler, medicinteknisk utrustning

samt informations- och kommunikationsteknik, 224

Karolinska Universitetssjukhuset

Hojd ersattning med tre procent till

huslakarmottagningar enligt primarvardsstrategi och

genomfdérandeplan

En effektivisering pa fem procent av kostnaderna inom

Oppen specialistvard, upphandlad enligt LOV, fordelat

pa tre ar, 2021-2023

Effektivisering administrativa kostnader tio procent

Summa 65 402 67 037 68 713
Vardens kunskapsstyrningsnamnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budget 2020 488 488 488
Anslag (budget- och planeringsar noll procent)

Summa 488 488 488
Patientnamnden Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budget 2020 32 32 32
Anslag (budget- och planeringsar noll procent)

Effektivisering administrativa kostnader tio procent

Summa 32 32 32
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BUDGET 2021
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Diarienummer

BILAGA 4 RS 2020-0469
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budget 2020 1626 1666 1708
Utokat anslag (budget- och planeringsar 2,5 procent) 40 42 43
Effektivisering administrativa kostnader tio procent
Summa 1666 1708 1751
Trafiknamnden Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budget 2020 9 804 10137 10481
Utokat anslag (budget- och planeringsar 3,3 procent) 323 334 345
Ovriga justeringar 10 10 17
Effektivisering administrativa kostnader tio procent
Summa 10137 10481 10 843
- varav trafikférvaltningen Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budget 2020 9794 10117 10451
Utokat anslag (budget- och planeringsar 3,3 procent) 323 334 345
Ovriga justeringar
Effektivisering administrativa kostnader tio procent
Summa 10117 10 451 10 796
- varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budget 2020 10 20 30
Anslag (réantekostnader enligt budget 2020) 10 10 17
Ovriga justeringar
Effektivisering administrativa kostnader tio procent
Summa 20 30 47
Fardtjanstnamnden Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budget 2020 1226 1226 1226
Anslag (budget- och planeringsar noll procent)
Summa 1226 1226 1226
Tillvaxt- och regionplanenamnden Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budget 2020 187 187 187
Anslag (budget- och planeringsar noll procent)
Effektivisering administrativa kostnader tio procent
Summa 187 187 187
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Kulturnamnden Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Budget 2020 540 540 540

Anslag (budget- och planeringsar noll procent)

Effektivisering administrativa kostnader tio procent

Summa 540 540 540

Fastighets- och servicendmnden Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Budget 2020 48 7 0

Fardigstalla uppbyggnad av serviceférvaltning -41 -7

Effektivisering administrativa kostnader tio procent

Summa 7 0 0

Revisorskollegiet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Budget 2020

Anslag

Effektivisering administrativa kostnader tio procent

Summa

Summa anslag till namnder 82 361 84 375 86 456
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Bilaga 5: Beslut om specificerade investeringar

1 (1)

Diarienummer
RS 2020-0469

Total Budget Plan

Investeringsobjekt Arendenummer utgift, 2021, 2022-2030,
mkr mkr mkr
Genomfdrandebeslut

Kollektivtrafik
Genomfoérandebeslut avseende lagfrekvent underhall av
pendeltagsfordon X60, X60A och X60B aren 2021-2026 RS 2019-1069 626,2 78,0 >48,2
Férnyat genomférandebeslut bussterminal Slussen RS 2020-0720 3388,0 631,4 1122,7
Delning av investeringsobjekt Anpassning trafikstyrningssystem
befintlig tunnelbana samt genomférandebeslut avseende RS 2020-0721 1000,0 140,0 795,8
Livstidsforlangning av grona linjens trafikstyrningssystem
Fornyat genomférandebeslut Program Roslagsbanans utbyggnad RS 2020-0722 10 450,0 636,3 1639,4
Fastigheter och service
Genomforandebeslut byggnad 61 Danderyds sjukhus RS 2020-0267 1854,4 234,4 1451,0




Bilaga 6: Investeringsplan 2021-2030

JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2021-2030

Region Stockholm totalt 11923,0 14933,7 140545 16493,2 16020,2 14436,9 10220,2 8119,7 7592,5 7 665,2 8495,0 8456,3 111 553,7
varav medfinansiering totalt" 18350 32001 46950 39874 4097,2 32287 16102 1482,8 1959,4 25351 33404 3545,0 30481,3
Region Stockholm totalt exkl. medfinansiering 10088,0 11733,6 9359,5 125058 11923,0 11208,2 8610,0 6636,8 5633,0 5130,1 5154,6 49113 81072,4
Halso- och sjukvard totalt 2007,2 1242,7 1221,0 13441 1431,0 2004,1 2438,1 2319,8 2099,9 1718,0 1563,4 15154 17 654,8
Halso- och sjukvardsnamnden 10,3 7,0 7,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 56,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 242,5 326,6 287,6 300,4 330,4 343,6 406,4 306,4 271,4 271,4 271,4 401,4 3190,4
Karolinska Universitetssjukhuset 549,3 374,7 382,3 460,4 494,9 932,4 1097,1 1112,6 1194,2 864,1 729,0 527,3 7794,2
Sodersjukhuset AB 413,0 169,4 201,5 184,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5 214,0 221,8 2548,7
Danderyds Sjukhus AB 612,2 183,0 143,6 181,5 309,0 339,0 196,0 208,0 185,0 215,0 170,0 195,0 21421
Sodertalje Sjukhus AB 69,8 27,0 53,0 75,0 37,0 118,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0 41,0 659,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 33,3 40,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 210,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 47,8 85,0 85,0 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 730,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 22,9 28,0 28,0 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 295,0
Stockholm Care AB 3,2 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Medicarrier AB 2,9 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 28,8
Kollektivtrafik totalt 6220,9 10274,1 10406,3 12274,8 112321 9 813,8 6115,1 4673,7 4443,0 4911,7 5929,6 5 864,7 75 664,8
varav medfinansiering ' 1835,0 3200,1 4 695,0 3987,4 4097,2 3228,7 1610,2 1482,8 1959,4 25351 3340,4 3545,0 30481,3
Kollektivtrafik exkl. medfinansiering 4385,9 7074,0 57113 8287,4 7134,9 6585,2 4504,9 3190,9 2483,6 2376,6 2589,2 2319,7 45 183,5
Trafikndmnden 6190,6 10256,1 10349,8 122381 111954 9793,8 6110,1 4668,7 4438,0 4906,7 5924,6 5859,7 75 484,9
varav Trafikforvaltningen 5030,3 7 507,6 6538,3 7447,8 5104,1 4263,9 32248 2788,8 2787,2 3280,7 4287,9 4061,7 43 785,1
varav medfinansiering " 272,0 841,6 977,0 887,2 1015,7 854,3 313,0 268,5 677,2 1246,0 1680,2 1747,0 9666,2

varav Forvaltning av utbyggd tunnelbana 1160,3 2748,6 3811,5 4790,4 6091,3 5529,9 28853 1880,0 1650,8 1626,0 1636,7 1798,0 31699,8
varav medfinansiering’ 1563,0 2 358,5 3717,9 3100,2 3081,4 2 374,4 1297,2 1214,3 1282,3 12891 1660,2 1798,0 20 815,1
Fardtjanstnamnden 30,2 18,0 56,5 36,7 36,7 20,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 179,9
Fastigheter och service totalt 3688,1 3311,3 2336,3 2 684,6 3109,5 2246,8 1293,9 1116,1 1039,5 1025,5 986,2 1066,1 16 904,5
Fastighets- och servicenamnden 36859 3306,8 2331,8 2680,1 3105,0 22423 1289,4 1111,6 1035,0 1021,0 981,7 1061,6 16 859,5
varav Fastighetsforvaltningen 3458,6 3050,3 1976,3 2489,5 2839,1 2011,8 1111,7 855,0 805,0 805,0 805,0 805,0 14 503,4
varav Serviceférvaltningen 227,4 256,5 355,5 190,6 265,9 230,5 177,7 256,6 230,0 216,0 176,7 256,6 2356,1
Locum AB 2,1 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 45,0
Ovriga verksamheter totalt 6,9 105,5 90,9 189,7 247,6 372,1 373,1 10,1 10,1 10,1 15,8 10,1 1329,6
Kulturndmnden 0,8 5,6 1,9 1,9 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 8,3
Regionstyrelsen 6,1 99,7 88,8 187,6 246,4 371,4 372,4 9,4 9,4 9,4 15,1 9,4 1319,3
Revisionskollegiet 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,0
AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen forbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid ar lika for

ett enskilt ar.



Bilaga 6: Investeringar hilso- och sjukvard 2021-2030

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr bnr Status Ny- /ersittnings- |Férslag till ny Faus:::fa:::l;:;al f;:;l:::::;r::m Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering total utgift 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
budget 2020 2019-12-31

1. Hilso- och sjukvard

Summa investeringar hilso och sjukvard 590,0 572,0 563,0 1242,7 914,3 1221,0 1344,1 14310 2004,1 2438,1 2319,8 2099,9 1718,0 1563,4 15154
varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 55,0 15,0 36,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
varav maskiner, inventarier och IT 590,0 572,0 563,0 1187,7 899,3 11850 13131 14000 19731 24071 22888 20689 16870 15324 14844

Beslutade investeringar hélso- och sjukvard

Planerade investeringar halso- och sjukvard

Nyinvesteringar hélso- och sjukvard 458,0 440,0 521,0 214,0 166,0 228,7 235,0 253,0 311,0 195,0 157,0 94,0 74,0 75,0 102,0

Ersattningsinvesteringar hélso- och sjukvard 132,0 132,0 42,0 1028,7 748,3 992,3 1109,1 1178,0 1693,1 2243,1 2162,8 20059 1644,0 14834 14134

1.1 Hilso- o sjukvardsndmnden

Summa investeringar Hilso- o sjukvardsnimnden 7,0 7,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Investeringsbjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr 4,0 7,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 3,0

1.2 kholms liins sjukvard: ad

Summa investeringar lans sj ade 120,0 90,0 326,6 326,6 287,6 300,4 330,4 343,6 406,4 306,4 271,4 271,4 271,4 401,4

Ombyggnader i externt hyrda lokaler 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Utrustning till Helix etapp 2 Inriktning Nyinvestering 120,0 90,0 30,0 90,0

Nyinvesteringar < 100 mkr 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 261,6 261,6 222,6 2354 265,4 248,6 251,4 241,4 206,4 206,4 206,4 336,4

1.3 Karolinska Universitetssjukhuset

Summa investeringar Karoli Universi 132,0 132,0 42,0 374,7 374,7 382,3 460,4 494,9 932,4 1097,1 1112,6 1194,2 864,1 729,0 527,3

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomférande Erséttningsinv. 106,0 106,0 37,0 27,0 27,0 27,0 15,0

Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomférande Erséttningsinv. 26,0 26,0 5,0 8,0 8,0 8,0 5,0

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 339,7 339,7 347,3 440,4 494,9 9324 1097,1 1112,6 1194,2 864,1 729,0 527,3

1.4 Sodersjukhuset AB

Summa investeringar Sédersjukhuset AB 86,0 98,0 169,4 201,5 184,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5 214,0 221,8

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till modernisering vardplatser by 17/18 Planering Nyinvestering 86,0 98,0 12,0 48,0 38,0

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 157,4 1555 146,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5 214,0 2218

1.5 Danderyds Sjukhus AB

Summa investeringar Danderyds Sjukhus AB 252,0 252,0 516,0 183,0 183,0 143,6 181,5 309,0 339,0 196,0 208,0 185,0 215,0 170,0 195,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 Planering Nyinvestering 252,0 252,0 50,0 50,0 152,0

Nyinvesteringar < 100 mkr 516,0 115,0 115,0 46,1 86,0 40,0 147,0 46,0 98,0 35,0 15,0 15,0 42,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 68,0 68,0 47,5 45,5 117,0 192,0 150,0 110,0 150,0 200,0 155,0 153,0



Fortsattning halso- och sjukvard

Total investeri

Invester

Mkr L " ’ Faststilld total Ackumulerad

. Status Nv-ir{:::::;:ngs- F:rslag t|II. ny utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

g otal utgift budget 2020 2019-12-31 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.6 Sodertalje sjukhus AB
Summa investeringar Sodertilje sjukhus AB 27,0 27,0 53,0 75,0 37,0 118,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0 41,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0 75,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr 27,0 27,0 48,0 75,0 37,0 43,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0 41,0
1.7 S:t Eriks 6gonsjukhus AB
Summa investeringar S:t Eriks gonsjukhus AB 40,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 28,0 18,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 12,0 12,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
1.8 Folktandvarden Stockholms Lin AB
Summa investeringar Folktandvarden Stockholms Lén AB 85,0 85,0 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 65,0 65,0 70,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
1.9 jukvarden i kholm AB
Summa investeringar A jukvarden i kholm AB 28,0 28,0 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler 20,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 5,0 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 3,0 23,0 23,0 24,0 24,0 24,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
1.10 Stockholm Care
Summa investeringar Stockholm Care 5,0 1,0 0,6
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0 1,0 0,6
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr
1.10 Medicarrier AB
Summa investeringar Medicarrier AB 2,0 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 2,0 2,0 2,4 24 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0



Bilaga 6: Investeringar kollektivtrafik 2021-2030

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mo Dar Status Ny- /ersittnings- |Férslag till ny F?:;:;ILdnT;al fal:;l::::::‘egr::m Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering total utgift budget 2020 2019-12-31 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Trafikndmnden/Trafikfor

Summa investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 73744,4 68902,9 266381 7080,1 68894 65383 74478 51041 42639 32248 27838 27872 3280,7 42879 40617
varav medfinansiering Sverigeférhandlingen Trafikndmnden’ 135,9 87,4 2184 5080 11095 1662,7 1747,0
varav medfinansiering stat och kommuner Trafinkndmnden’ 559,7 889,7 6688 10157 854,3 313,0 268,5 169,1 136,5 17,5

Beslutade investeringar Trafiknamnden/Trafikforvaltningen 46 484,9 44 415,0 264699 6746,5 66733 59925 63248 38427 27476 17833 13833 16501 1390,7 1493,8 17212
varav medfinansiering’ 548,7 889,7 650,8 977,9 737,8 204,5 156,0 127,5 127,5 17,5

Planerade investeringar Trafikndmnden/Trafikf6rvaltningen 27 259,5 244879 168,2 3337 216,1 5458 11229 1261,4 15163 14365 14005 11371 18900 27941 23405
varav medfinansiering’ 146,9 87,4 236,4 37,9 116,5 108,5 112,5 549,7 11185 1662,7 1747,0

Nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 60 105,9 56921,1 252980 48466 50924 44322 52213 2870,7 1999,7 728,2 480,5 872,3 1380,4 23569 2130,7

Ersattningsinvesteringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen Ersattningsinv. 13 638,5 11981,8 1340,0 22336 1797,0 21061 22264 22334 22642 249, 23082 19149 1900,2 19310 19310

1.1. Beslutade investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen

1.1.1 1fo Trafikni /Trafikfor i 46 484,9 44415,0 264699 67465 66733 59925 63248 38427 27476 17883 13883 16501 13907 14938 17212

Program Roslagsbanans utbyggnad RS 2020-0722 Fornyat. Genomf. Nyinvestering 10 450,0 9643,8 7097,7 709,5 1076,6 636,3 686,9 532,8 404,6 7,7 7,5
varav medfinansiering’ 200,7 193,1 31,0

Program Bussdepaer LS 1409-1055 Genomférande Nyinvestering 3909,4 4048,3 2858,9 368,2 455,3 174,1 115,8 153,2 152,1

Program Slussen LS 1403-0374 Genomférande Nyinvestering 438,6 438,6 376,4 40,2 24,1 30,6 5,5 2,0

Program R&da linjens uppgradering RS 2019-0885 Fornyat. Genomf. Nyinvestering 10710,0 10710,0 5484,1 15142 11078 15276 13944 588,8 537,5 69,9

Program Tvarbana Norr Solnagrenen LS 0809-0803 Genomférande Nyinvestering 5541,1 5541,1 5468,8 29,3 33,6 12,6 26,1

Program Tvarbana Norr Kistagrenen LS 2016-1027 Genomférande Nyinvestering 4936,2 4936,2 1170,7 985,8 1160,0 781,3 1009,8 706,9 107,5
varav medfinansiering’ 179,6 319,8 193,6 701,1 590,8

Program Saltsjobanan LS 2017-1587 Genomférande Nyinvestering 1835,2 1835,1 1327,2 38,8 48,0 68,3 199,2 17,6 11,1 160,1 3,6
varav medfinansiering’ 31,4 30,0 75,0 2,0 2,0 47,0

Bussterminal Slussen RS 2020-0720 Fornyat. Genomf. Nyinvestering 3388,0 26183 1096,4 372,7 537,4 631,4 909,5 146,6 66,6
varav medfinansiering’ 107,0 326,8 348,2 274,7 144,9 157,5

Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Genomférande Nyinvestering 234,5 234,6 16,1 14,5 12,8 38,9 1131 53,7

SL Las LS 1312-1601 Genomférande Nyinvestering 400,9 400,9 314,0 45,5 56,5 30,4

C20 - uppgradering RS 2019-0896 Fornyat. Genomf. Ersattningsinv. 1453,2 1453,1 446,7 378,8 127,8 351,3 362,0 165,4

Lilla Lidingobron SL 2018-0325 Genomférande Ersattningsinv. 132,0 131,9 20,9 32,9 22,7 32,0 56,4

Livstidssdkrade atgarder X10p fordon TN 2017-0010 Genomférande Ersattningsinv. 150,0 50,0 6,1 23,2 65,0 55,0 0,7

Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Genomférande Ersattningsinv. 1500,0 1500,0 665,0 167,1 95,2 191,7 143,5 143,3 143,3 118,0

Rissne Tunnelbanedepa RS 2019-0936 Genomforande Ersdttningsinv. 631,9 631,9 9,7 107,0 41,5 183,1 121,2 105,4 96,4 74,7

Roslagsbanan Lindholmen Karsta SL 2016-0409 Genomférande Erséttningsinv. 182,0 105,0 77,0

Banatgarder Séderstrémsbron SL2017-0176 Genomférande Ersattningsinv. 180,2 113,5 42,5 24,2

Livstidsforlangning grona linjen trafikstyrningssystem RS 2020-0721 Genomférande Nyinvestering 411,7 291,0 3,7 45,0 45,0 76,0 91,1 66,4 65,5 64,0

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 471,3 464,7 242,0 186,0 207,4 174,9 156,9 147,5 144,1 86,1 65,5 63,5

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 13755 12108 860,4 839,3 898,3 987,5 11370 12298 15060 13046 14283 16577
varav medfinansiering’ 30,0 20,0 3,0 156,0 127,5 127,5 17,5



Fortsattning Trafiknamden/Trafikférvaltningen

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr - " . Faststilld total Ackumulerad
. status Nv-ir{::::;:ngs- F:rslag tI". ny utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
g otal utgift budget 2020 2019-12-31 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.2 Planerade investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen
1.2.1 Pl ingsbeslut Trafikndmnden/Trafikfér 3683,4 3475,6 109,2 119,3 105,6 315,7 492,1 624,8 824,9 599,1 454,1 110,0 48,0
Bussterminal Barkarby LS 2017-0545 Planering Nyinvestering 120,0 120,0 6,7 1,0 0,9 1,5 15 51,5 50,0 7,8

varav medfinansiering’ 0,5 25,5 25,0 4,5
Bussterminal Nacka Centrum LS 2016-0625 Planering Nyinvestering 520,0 520,1 8,7 5,0 9,2 2,7 2,7 16,7 100,0 100,0 202,0 60,0 18,0

varav medfinansiering’ 8,4 50,0 50,0 101,0 41,6 9,0
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnelbana RS 2020-0721 Planering Nyinvestering 588,3 559,0 10,4 5,0 5,0 64,0 133,9 158,6 174,5 41,8
Danviksbron LS 2016-1030 Planering Ersattningsinv. 225,0 177,5 9,4 79 6,6 8,4 19,4 22,2 76,6 64,2 18,2

varav medfinansiering’ 8,0 9,0 31,0 26,0 7,0
Utbyggnad av Alvsjo depa LS 2018-0477 Planering Erséttningsinv. 865,0 864,8 26,2 51,2 38,2 140,6 217,9 224,7 161,1 56,3
Upprustning Sodra Gétgatan LS 2017-0541 Planering Erséttningsinv. 3389 208,0 8,9 10,0 4,0 16,0 30,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 30,0
Saltsjobanan och tunnelbaneentréer vid Slussen (Bytespunkt Slussen upprustning) SL2013-1569 Planering Erséttningsinv. 1026,2 1026,2 38,9 39,2 41,6 82,6 86,7 100,9 212,7 279,0 183,8

varav medfinansiering’ 11,0 10,0 20,0 10,0 7,5
1.2.2 Inriktnii beslut Trafiknémnden/Trafikfor 22675,5 20161,2 58,9 214,4 110,5 230,1 630,8 636,7 691,4 837,4 946,4 8682 14763 24914 2267,2
Brandskyddsatgarder tunnelbana Tidig. ospec. Inriktning Erséttningsinv. 852,2 0,9 40,0 19,6 53,0 109,3 180,1 185,5 263,9
Nockebybanan ersattning till Akka 4 SL 2016-0091 Inriktning Nyinvestering 475,0 475,0 0,1 1,5 55 55 15,5 14,5 100,0 120,0 120,0 93,9
Sparvag Syd Inriktning Nyinvestering 5242,0 5242,0 42,1 97,4 25,0 50,0 125,0 562,0 900,0 10000 1000,0

varav medfinansiering’ 71,7 45,2 1130 508,0 813,6 904,0 904,0
Roslagsbanan till City Inriktning Nyinvestering 9014,0 9014,0 14,2 98,5 25,0 50,0 125,0 351,0 900,0 1000,0

varav medfinansiering’ 64,2 42,2 105,4 295,9 758,7 843,0
Sparvag Syd- fordon och depa Nyinvestering 1600,0 4,0 54 12,3 25,3 391,4 67,2
Bussdepaférsorjning TN 2019-0022 Inriktning Erséttningsinv. 2815,0 2815,0 8,0 8,0 11,0 13,0 210,0 160,0 310,0 200,0
Stridbecksvalv stationer Erséttningsinv. 1760,0 1760,0 6,0 7,0 7,0 10,0 40,0 150,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 Erséttningsinv. 626,2 562,2 78,0 208,9 108,9 45,9 21,9 162,5
Tonnage for Pendelbat och Skargardstrafik LS 1403-0399 Inriktning Nyinvestering 291,0 293,0 1,6 3,0 5,0 75,0 154,0 55,4
1.2.3 Objekt for k 1 ioder Trafikndmnden/Trafikfér 900,6 851,2 159,0 365,7 302,7 73,3
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 Ersdttningsinv. 900,6 851,2 159,0 365,7 302,7 73,3

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrékningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhalina medel och arets investeringsutgifter gér att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt ar.



Bilaga 6: Investeringar kollektivtrafik 2021-2030

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr . Forslag till Faststélld total Ackumulerad
Dnr Status Ny-. /ersattt'ungs- ny total utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2020 2019-12-31 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2. Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana
Summa investeringar Trafikndmnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana 43 584,3 2748,6 38115 47904 6091,3 55299 28853 18800 1650,8 16260 1636,7 1798,0
" varav summa medjfinansiering stat och kommuner Trafikndmnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana ' 32 800,8 23585 37179 3100,2 30814 23744 12972 12143 12823 12891 16602 17980
2.1. Beslutade regionfullmiktige Trafikndmnden/Forvaltning fér utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Séderort Nyinvestering 13 653,7 1429,9 1680,3 1476,5 20383 26066 15524 597,0 14,7
varav medfinansiering’ 1267,1 20680 1740,9 1751,1 14233 585,2 146,6
Tunnelbana till Arenastaden Nyinvestering 4214,1 251,6 534,4 628,3 895,9 974,5 23,8
varav medfinansiering’ 433,3 7585 586,8 438,5 343,2 141,1 35,3
Station Sodra Hagalund Nyinvestering 1282,4 87,0 188,7 223,5 312,8 323,6 4,8
varav medfinansiering’ 192,6 196,5 200,4 90,9 11,6
Tunnelbana till Barkarby Nyinvestering 32489 682,7 511,9 522,5 545,4 150,3 4,4
varav medfinansiering’ 437,6 652,3 368,3 399,0 216,3 51,0 12,8
Depa Nya tunnelbanan? Nyinvestering 4530,0 252,0 828,0 885,0 717,0 723,0 670,0
Fordon Nyinvestering 2388,8 2,6 2,7 856,5 1179,0 340,9 0,4
Tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjé3 Nyinvestering 14 266,4 42,8 65,5 198,1 403,0 411,0 629,5 12830 1636,1 16260 1636,7 1798,0
27,8 42,6 203,8 402,1 380,0 519,9 1019,7 12823 12891 16602 17980

varav medfinansiering’

Not 1. Erhdllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrékningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmdssiga skillnader mellan erhdlina medel och drets investeringsutgifter gér att beloppen inte alltid dr lika for ett enskilt dr.

Not 2. Fér Depd, Nya tunnelbanan dr budget lagd i enlighet med TJUT FUT2019-0265 vilket éven innefattar vissa driftskostnader. Ackumulerade driftskostnader uppgadr till cirka 35 mkr och uppskattas till cirka; Gr 2019: 15 mkr, Gr 2020: 15 mkr,Gr 2021: 15 mkr, ar 2022: 23 mkr, ar 2023: 14 mkr, ér 2024: 7 mkr, Gr

2025: 0,5 mkr.

Not 3. Tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjé. Investeringsutgifter avseende 6verenskommelse om férskottering och tidigareléggning fér dren 2020-2021 ér justerade och uppriknade enligt avtal.



Bilaga 6: Investeringar kollektivtrafik 2021-2030

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift Investeringsutgifter

Mkr Faststilld total  Ackumulerad

Ny- /erséttnings- Férslag till ny as s‘a _D @ . N um‘:l era Budget Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Dnr Status B N N utgift enligt forbrukning tom
investering total utgift 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
budget 2020 2019-12-31

3. Fardtjanstnamnden
Summa investeringar firdtjdnstnimnden 294,4 256,2 52,9 54,0 51,7 56,5 36,7 36,7 20,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Nytt systemstod for fardtjanstverksamheten SL 2015:0529 och FTN 2020-0020 Genomférande Ersattningsinv. 111,1 111,2 44,4 18,0 46,0 21,4
Nyinvesteringar < 100mkr 6,5 5,0 3,6 1,2

Ersattningsinvesteringar < 100mkr 176,8 140,0 4,9 36,0 4,5 35,1 36,7 36,7 20,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0




Bilaga 6: Investeringar fastigheter och service 2021-2030

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

. Forslag till  Faststilld total Ackumulerad
Dar Status Ny-A /ersattn:nngs- ny total utgift enligt forbrukning tom Budget  Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2020 2019-12.31 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1. Fastighets- och servicenamnden
Summa investeringar Fastighets- och servicenamnden 9942,9 10382,5 2189,7 25865 21366 2331,8 2680,1 31050 22423 12894 11116 10350 10210 981,7 10616
varav fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 868 868 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0 650,0
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 84586 8682,2 1660,1 1319 7955 12033 17325 20841 12588  358,7 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 800,0 832,1 52,3 60,7 60,7 60,0 57,0 55,0 53,0 53,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
varav strategiska utrustningsinvesteringar hdlso- och sjukvard 684,3 722,0 477,3 82,3 194 13,0
varav investeringar serviceférvaltningen (samlokalisering, Berga, 6vrigt) 146,2 74,8 36,7 111,6 1,0 1,0 1,0 1,0
varav it-investeringar serviceférvaltningen 181,7 181,7  243,9 1896  264,9 229,5 176,7 2566  230,0  216,0 176,7  256,6
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden 6575,7 7115,3 2180,7 22815 2084,1 19047 18762 20740 13694 10465 11116 10350 10210 981,7 1061,6
Planerade investeringar fastighets- och servicenamnden 3367,2 3267,2 9,0 305,0 52,5 427,1 803,9 1031,0 872,9 242,9
Nyinvesteringar fastighets- och servicendmnden 6625,7 6805,2 21179 837,6 806,8 642,4 794,4 11717 650,5 228,5 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Erséttningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden 3317,2 3577,3 71,8 17489 13298 16894 18857 19333 15919 10609 1034,1 957,5 943,5 904,2 984,1
1.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servicenimnden
1.1.1 orandebesl: igh och servicendmnde 65757 71153 2180,7 2281,5 20841 19047 18762 20740 13694 10465 11116 10350 10210 981,7 1061,6
LFS St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829 Genomforande Nyinvestering 2537,0 2537,0 1552,8 425,0 380,0 274,0 156,0 174,2
LFS HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1076 Genomforande Ersattningsinv. 236,3 422,5 6,2 148,0 383 65,9 59,3 41,4 27,9
LFS HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1078 Genomforande Ersattningsinv. 1335 265,5 0,7 65,0 27,1 25,9 36,9 11,3 16,1 15,8
LFS SOS — By 07, 52 plan -1 — Neonatal FSN 2019-0106 ~ GenomfGrande Ersattningsinv. 150,0 150,0 19,8 90,0 42,8 76,0 11,4
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Genomforande Ersattningsinv. 180,2 190,0 16,1 62,0 41,3 72,0 65,0 17,2
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomforande Nyinvestering 1854,4 1850,0 55,5 124,0 113,5 234,4 500,0 709,0 242,0
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Erséattningsinv. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 868,0 868,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0 650,0
NKS Hyresgdastanpassningar <100 mkr Genomforande Nyinvestering 800,0 800,0 32,3 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 32,1 20,0 10,7 10,7 10,0 7,0 5,0 3,0 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
SU Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge Overlamnande Nyinvestering 684,3 722,0 477,3 82,3 194,0 13,0
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomforande Nyinvestering 31,5 31,5 315 28,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomforande Nyinvestering 53 53 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Samlokalisering Genomférande Nyinvestering 146,2 69,5 31,4 385
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Ersattningsinv. 150,2 150,2 212,4 161,1 237,4 202,0 149,2 229,1 202,5 188,5 149,2 229,1
1.2 Planerade investeringar Fastighets- och servi
1.2.1 i Fasti och servi 1050,0 1050,0 9,0 166,0 23,1 172,1 162,0 265,0 398,0 92,9
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 Planering Ersattningsinv. 800,0 800,0 51 106,0 7,0 10,0 72,0 215,0 398,0 92,9
LFS HS Upprustning av forsérjningsbyggnad LS 2018-1079 Planering Ersattningsinv. 250,0 250,0 39 60,0 16,1 90,0 90,0 50,0
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr Planering Ersattningsinv. 72,1
1.2.2 Inriktni Fasti och servi 2007,2 2007,2 110,0 16,1 180,0 550,9 680,0 430,2 150,0
Helix etapp 2 LS 2018-1080 Inriktning Nyinvestering 750,0 750,0 50,0 1,1 58,9 210,0 330,0 150,0
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") LS 2017-0452 Inriktning Ersattningsinv. 100,0 100,0 50,0 5,0 50,0 45,0
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Inriktning Ersattningsinv. 657,2 657,2 5,0 5,0 30,0 252,0 270,0 100,2
LFS SOS Ny reservkraft RS 2019-1058 Inriktning Erséttningsinv. 500,0 500,0 5,0 5,0 100,0 195,0 200,0
1.2.3 Objekt for i Fastigh och servi 310,0 210,0 29,0 13,3 75,0 91,0 86,0 44,7
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - - Ersattningsinv. 110,0 110,0 29,0 10,0 25,0 25,0 25,0 25,0
LFS Sédertalje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - - Ersattningsinv. 100,0 100,0 0,3 5,0 25,0 50,0 19,7
LFS Dalen-Tekn upprustning - - Ersattningsinv. 100,0 3,0 45,0 41,0 11,0



Bilaga 6: Investeringar fastigheter och service 2021-2030

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift
Mkr Forslagtill Faststlld total ~ Ackumulerad
Do Status Ny- /ersittnings- :;s;!ia: austgsi: enli‘;ta fér;r:lxii]negrtaom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
il teri 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
investering utgift  budget 2020 2019-12-31
2. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Investeringsobjekt > 100mkr
Nyinvesteringar < 100mkr
Ersattningsinvesteringar < 100mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5




Bilaga 6: Investeringar ovrig verksamhet 2021-2030

:JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr o . i Faststilld total ~ Ackumulerad

Dnr  Status Ny‘-/ersattr-ungs- Forslag tI". ny utgiftenligt  forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

investering total utgift budget 2020 2019-12-31 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Ovrig verksamhet
Summa investeringar 6vrig verksamhet 1200,0 1200,0 105,3 90,9 189,7 247,6 3721 3731 10,1 10,1 10,1 15,8 10,1
varav informationssystem inom hdlso- och sjukvdrden 1200,0 1200,0 70,0 70,0 168,0 237,0 362,0 363,0
Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 70,0 70,0 168,0 237,0 362,0 363,0
Ersattningsinvesteringar Ovrig verksamhet 35,3 20,9 21,7 10,6 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 15,8 10,1
1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 1200,0 1200,0 99,7 88,8 187,6 246,4 3714 372,4 9,4 9,4 9,4 15,1 9,4
Informationssystem inom halso- och sjukvarden Genomférande Nyinvestering 1200,0 1200,0 70,0 70,0 168,0 237,0 362,0 363,0
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 29,7 18,8 19,6 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 15,1 9,4
1.2 Kulturndmnden
Summa investeringar Kulturnimnden 5,6 1,9 1,9 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 5,6 1,9 19 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
1.3 Revisionskollegiet
Summa investeringar Revisionskollegiet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

1.4 AB SLL Internfinans

Summa investeringar AB SLL Internfinans

Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr
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BUDGET 2021 Diarienummer
BILAGA 7 RS 2020-0469

Bilaga 7: Taxor och avgifter

Forandrade avgifter
Nedan redogors for forandringar av avgifter i denna budget.

Hojd patientavgift

Beslut: Patientavgiften for besok hos likare pa specialistmottagning hojs
fran den 1 januari 2021 till 400 kronor och avgiften for besok efter remiss
fran huslakarmottagning hojs till 200 kronor.

Motivering: Hojningen ar nodvandig for att finansiera utvecklingen av
halso- och sjukvarden inom Region Stockholm.

Avgifter for hjalpmedel

Beslut: Hjalpmedelsavgifter for eldrivna rullstolar, inlagg/fotbaddar samt
arm- och bentranare infors fran och med den 1 januari 2021. Samtidigt
avskaffas hogkostnadsskyddet for tekniska hjalpmedel.

Motivering: Forandringarna gors for att begransa kostnadsutvecklingen
inom hjalpmedelsomradet. Det dr i sin tur en del i arbetet med att anpassa
halso- och sjukvarden till ridande ekonomiska forutsiattningar och na en
ekonomi i balans.

Hojd prislista for vuxentandvard
Beslut: Prislistan for vuxentandvard hojs med 2,5 procent fran och med den
1januari 2021.

Motivering: Folktandvarden Stockholms ldn AB har i sitt budgetunderlag
hemstallt om att hoja prislistan for vuxentandvard med 2,5 procent fran
och med den 1 januari 2021. En prish6jning med 2,5 procent ger bolaget
battre ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamheten och samtidigt
klara regionfullméaktiges resultatkrav for bolaget.

Hojd SL-taxa

Beslut: SL-taxan for ett manadskort hgjs till 950 kronor f6r vuxna och till
640 kronor for pensionér, ungdom och student. Enkelbiljett kopt med
reskassa inklusive kontaktlost kostar 38 kronor for vuxna och 25 kronor for
pensiondr, ungdom och student. Engangskort och biljett kopt hos
konduktor kostar 51 kronor for vuxna och 34 kronor for pensionir, ungdom
och student.

Motivering: SL-taxan har de senaste aren hojts kontinuerligt med syftet att
finansiera utbyggnaden av kollektivtrafiken. Hojningen ar nodvandig for att
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finansiera bade den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken och ett 6kat
utbud av kollektivtrafik inom Region Stockholm.

Hojd taxa for resor med Waxholms Angfartygs AB (WAAB)
Beslut: For att finansiera driften av kollektivtrafik pa vatten hojs taxan for
resa med Waxholms Angfartygs AB. Héjningen harmonierar med
hojningen for SL-taxan och innebar att kostnaden for en 30-dagarsbiljett
uppgar till 950 kronor for vuxna och 640 kronor for pensionar, ungdom och
student. Kostnaden for ett O-kort blir oférindrad 600 kronor per ir.

Motivering: Kostnader for resor med kollektivtrafik pa vatten finansieras
delvis via biljettintdkter. Hojningen ar nédvandig for att finansiera driften
av kollektivtrafik pa vatten.

Hojd taxa inom fardtjansten

Beslut: For att finansiera 6kade kostnader for den sarskilda
kollektivtrafiken hojs hogkostnadsskyddet till samma niva som for SL-
taxan. Det innebar att hogkostnadsskyddet for vuxna uppgar till 950 kronor
for vuxna och 640 kronor for pensionir, ungdom och student. Pris per resa
uppgar till 84 kronor och minimiavgift for en bil pa gatan till 61 kronor.

Motivering: Kostnaderna for sirskild kollektivtrafik finansieras delvis via
avgifter. Hojningen ar nodvandig for att finansiera kostnader for sarskild
kollektivtrafik.

Taxor och avgifter ar 2021

Halso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstéllning av taxor och avgifter for hilso- och
sjukvérd i regionen. Ett fullstdndigt regelverk finns i Avgiftshandboken —
Regelverk for patientavgifter och i Sjukresehandboken pa Vardgivarguiden.
Regelverket grundar sig pa tidigare beslut i fullmaktige.

.o °
Oppenvard
Barn och ungdom under 18 ar
Avgift
Besok inom primarvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Telefonrecept 0 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar 120 kr
Besok pa rontgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottagningar 0 kr

Personer 85 ar eller dldre
Personer 85 ar och dldre betalar ingen avgift for 6ppenvard som ingar i
hogkostnadsskyddet for 6ppen hilso- och sjukvard.
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Personer 18—84 ar — lakarbesok
Avgift
Besok hos ldkare pa vardcentral/husldkarmottagning 200 kr
Besok hos lakare pa geriatrisk mottagning 200 kr
Besok hos lakare pa specialistmottagning (inkl. psykiatrisk mottagning) 400 kr
Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran huslakarmottagning eller privat specialist i 200 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning
Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran husldkarmottagning eller privat specialist i 0 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning.
Hembesok av lkare. Tilldggsavgift utover gallande taxa (Géller ej patient i hemsjukvard eller 100 kr

sarskilt boende. Géller inte heller vid hembesdk av jourldkare, s.k. jourldkarbil.)

Personer 18—84 ar — besok pa akutmottagning

Avgift
Husldkarjour och narakut 200 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut 400 kr
Planerat aterbesok hos ldkare pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut i samma 350 kr
drende
Planerat aterbesok for sjukvardande behandling pa akutsjukhusens 100 kr
akutmottagningar/specialistakut i samma drende
Direkthdnvisning 0 kr
Personer 18—-84 ar- sjukvardande behandling
Avgift
Besok hos fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor eller naprapat 200 kr
Besok hos t.ex. sjukskoterska, distriktsskoterska, kurator, audionom, logoped 100 kr
psykolog, pa syncentral eller vid medicinsk fotsjukvard
Personer 18—84 ar —distanskontakt
Avgift
Distanskontakt genom 6verforing av ljud och bild i kombination Samma som for
(Galler da kontakten ar av sadan omfattning att den ersatter ett mottagningsbesok) mottagningsbesok
KBT-behandling via internet 100 kr
(Galler per genomford behandlingsvecka)
Telefonkontakt (géller alla typer av telefonkontakter) 0 kr
Personer 18—-84 ar — ovriga avgifter
Avgift
Besok pa rontgen, fys- och neurofyslab samt viss endoskopi (gastroskopi och koloskopi) 200 kr
Besok i dagsjukvard (dagkirurgi, dagmedicin och 6vrig dagsjukvard) 350 kr
Besok hos hjalpmedelskonsulent eller tekniker (utan medverkan av forskrivare) pa 100 kr
hjadlpmedelscentralen KommSyn Stockholm vid intréning och utbildning av hjalpmedel eller
egenansvarsprodukter
Forskrivning av inkontinenshjalpmedel (per 12-manaders period) 200 kr
Eldriven rullstol (arlig avgift per rullstol) 500 kr
Inlagg/fotbaddar (per inlagg) 150 kr
Specialanpassad inldgg/fotbaddar (per inligg) 300 kr

Arm- och bentranare (manatlig kostnad per tranare) 100 kr
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Avgiftsfria besok
Utover nedanstaende typer av besok ar vissa patientgrupper avgiftsbefriade
enligt lag, forordning eller sarskilt beslut i fullmaktige.

Avgift

Besok inom barnhilsovard/médrahélsovard 0 kr
Besok vid mottagning for valdtagna 0 kr
Besok vid mottagning for tortyrskadade 0 kr
Besdk vid 6ppenvardsmottagning for hemlésa 0 kr
Besok vid sprutbytesmottagning 0 kr
Besok pa habiliteringsmottagning (patient med livslang funktionsnedsattning) 0 kr
Besok pa MRSA-mottagning 0 kr
0kr

Besok pa regionens rattspsykiatriska dppenvardsmottagning i Huddinge
Besok inom 6ppen psykiatrisk tvangsvard (person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard 0 kr
och lag om rattspsykiatrisk vard)

Hembesok av vardgivare som utfor insatser for patienter som omfattas av hemsjukvard 0 kr
Hembesok av distriktsskoterska, husldkare eller geriatriker for patienter i sarskilt boende 0 kr
Hemrehabilitering (galler oavsett vilken yrkeskategori som patienten traffar) 0 kr
Radgivning om preventivmedel och abortfragor (oavsett vardgivare eller personalkategori) 0 kr
Anhorigsamtal (de tva forsta samtalen efter dodsfall av narstaende) 0kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0 kr
Jourlakarbesdok (s.k. jourlakarbil) 0 kr

Slutenvard
Avgiften for slutenvard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta
avgift som foljer av 17 kap, 28§, hélso- och sjukvardslagen.

Avgift

Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Personer dver 18 ar 100 kr
Personer under 40 ar med hel aktivitetsersattning/sjukersattning. Galler de 30 férsta varddagarna 50 kr
i varje vardtillfalle

Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT) och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr
(LRV)

3 o
Smittskyddsvard

Ratt till kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 §

(lIakemedel) och 2 § (undersokning, vard och behandling) har

e den som ir bosatt i Sverige enligt 5 kap. socialforsakringsbalken

e den som har ritt till formaner utan att vara bosatt hir enligt vad som
foljer av Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 883/2004
av den 29 april om samordning av de sociala trygghetssystemen
(personen ska kunna uppvisa giltigt EU-Kkort eller intyg som visar att
personen har ratt till vard i Sverige)

e utldndska sjomén nar det giller undersokning, vard, behandling och
lakemedel vid gonorré, klamydia och syfilis enligt en internationell
overenskommelse om vissa lattnader for sjoman vid behandling for
konssjukdom fréan den 1 december 1924
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e asylsokande och den som vistas i Sverige utan nodvandiga tillstand.

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av
ovanstdende kostnadsfrihet har ratt till kostnadsfri

e provtagning, vard och behandling av covid-19 pa samma sétt som
folkbokforda (galler s lange covid-19 klassas som en allméanfarlig
sjukdom),

e likemedel samt undersokning (inkl. provtagning, vard och
behandling), som ges enligt 7:1 samt 7:2 smittskyddslagen gillande
STI-sjukdomarna klamydia, gonorré, syfilis och tuberkulos.

e undersokning (inkl. provtagning) av hiv samt hepatit B och C.

Vérd och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges kostnadsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande ldkare tar medicinsk stillning till
kostnadsfri vard och behandling i det enskilda fallet.

Ovriga avgifter

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begar en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm

Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nir en patient uteblir fran ett planerat besok i
oppen vard eller en planerad operation i sluten vard utan att limna aterbud
inom givna tidsgrénser.

Avgift
Planerade besok i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar) 400 kr
Planerade operationer i sluten vard (tidsgrans for aterbud 72 timmar) 400 kr

Avgift tas ut &ven om besoket eller vardtillfallet hade varit kostnadsfritt for
patienten, till exempel for barn och ungdomar under 18 ar.

Gallande undantag da uteblivandeavgift inte ska debiteras aterfinns i
Regelverk for patientavgifter.

Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, rullstolstaxi (max. avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr

Anslutningsresa 50 kr
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Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen hilso- och sjukvard foljer i Region
Stockholm det vid var tid gillande maxbelopp som framgér av 17 kap, 68§,
hilso- och sjukvardslagen.

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for besok i 6ppen hélso- och sjukvard 1150 kr

Avgift for subventionerade preventivmedel

For ungdomar under 21 ar ar p-piller som omfattas av
lakemedelsformanerna samt hormonspiral, p-stav, p-plaster och p-ring
kostnadsfria. For ungdomar fréan 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar ar
egenavgiften for preventivmedel som omfattas av forménen 100 kr for 12
manaders forskrivning och for 3 manaders forskrivning 30 kr.

Egenavgift for omskiarelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskérelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskarelse av pojkar och omfattas inte av bestimmelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskérelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kr i egenavgift.

Kollektivtrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensiondr,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 950 kr 640 kr
Enkelbiljett kopt med reskassa inkl. kontaktlost 38 kr 25 kr
Engangskort och biljett kopt hos konduktor 51 kr 34 kr
Avgift SL Accesskort (oférandrad) 20 kr 20 kr

Waxholms Angfartygs AB
Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 950 kr 640 kr
O-kort (avgift per kort och 3r) 600 kr 600 kr
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Vuxna Pensionir,
ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:
Pris per resa (en resa = 30 km) 84 kr 84 kr
Minimiavgift -bil pa gatan 61 kr 61 kr
Hogkostnadsskydd per manad 950 kr 640 kr

Ovrigt

Avgifter for kopia av allmdan handling

Avgiftsreglerna ska tillimpas av regionens samtliga verksamheter. For
bolag och de ekonomiska foreningar och stiftelser dar Region Stockholm
utovar ett rattsligt bestimmande inflytande ska styrelsen fatta beslut om
avgiftsreglerna.

Avgifter for kopia pa papper

Gdller aven utskrifter av digitala handlingar och mikrofilmade handlingar
samt kopior som 6versiands via fax. En sokande kan inte slippa betala avgift
genom att dela upp sin bestéllning pa tvé eller fler tillfallen. Dubbelsidig
kopiering riaknas som tva sidor.

Avgift
Sida 1—9 o kr
Sida 10 50 kr
For varje sida fran den 11: e kopian 2 kr per sida
Kopia av egen eller eget barns patientjournal Maxavgift pa 300 kr
Vidimering av papperskopia o kr

Avgifter for digital kopia

Verksamheten kan vilja om kopian ska lamnas ut pa papper eller digitalt.
En digital handling behover inte lamnas ut i annan form an utskrift. Nar det
ar lampligt och praktiskt ska myndigheten lamna ut digitala handlingar i

digital form.
Avgift
Digitalisering av pappershandling Samma avgift som kopia
pé papper
Digital kopia via e-post okr
Digital kopia pé databirare (t.ex. USB) Avgift motsvarande
myndighetens kostnad

for databérare
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Avgifter for kopia nar extern part anlitas for kopiering
Myndigheten kan vilja om handlingar i storre format eller med krav pa viss
kvalitet enbart ska lamnas ut pa plats hos myndigheten eller om extern part
ska anlitas for kopiering.

Avgift

Kopia av kartor, ritningar i stérre format och bilder Avgift motsvarande

extern parts priser

Avgift for rekommenderad post och postforskott
Nir myndigheten skickar kopior av patientjournaler och andra allménna
handlingar som omfattas av sekretess ska avgift for rekommenderad post
och i forekommande fall postforskott tas ut.

Avgift

Rekommenderad post och postforskott Avgift motsvarande

myndighetens kostnad
for rekommenderad post
och postforskott

Avgiftsfria kopior

Enligt lag har myndigheter utanfor Region Stockholm och i vissa fall
privatpersoner ratt att begara ut kopior utan avgift. Myndigheter och
privatpersoner ska i de fallen hanvisa till aktuell lagstiftning.

Kopia av allmin handling lamnas aven ut utan avgift

¢ mellan myndigheter inom Region Stockholm inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska foreningar och stiftelser, dar regionen
utovar ett rattsligt bestimmande inflytande

o till 6vriga vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pdgdende vard av
en patient

e till Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag, Lof.

Myndigheten har mojlighet att besluta om undantag fran avgiftsreglerna
om det finns sarskilda skal i enskilda utlimningsarenden.
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Kategori Ansvarig Namnd Planerad uppstart
Finansiella tjanster Regionstyrelsen 2020-05-06
IT-Teknisk plattform Regionstyrelsen 2020-05-06
Resor Fastighets- och servicenamnden 2020-05-06
Kommunikation Regionstyrelsen 2020-11-01
Konsulttjanster Regionstyrelsen 2020-11-01
Human resources Regionstyrelsen 2020-11-01
Kontor Fastighets- och servicenimnden 2020-05-06
Lokalvard Fastighets- och servicenamnden 2020-05-06
Outsourcing facility management Fastighets- och servicenimnden 2020-05-06
Byggservice och underhallstjinster | Fastighets- och servicenimnden 2020-11-01
Flyttjanster Fastighets- och servicenamnden 2020-11-01
Markskotsel Fastighets- och servicenimnden 2020-11-01
Mobler Fastighets- och servicenimnden 2020-11-01
Post Fastighets- och servicenimnden 2020-11-01
Ovrigt facility management Fastighets- och servicenamnden 2020-11-01
Dosdispensering Hilso- och sjukvardsnamnden 2020-11-01
Likemedel Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-11-01
Liakemedelsforsorjning sjukhus Haélso- och sjukvirdsndmnden 2020-11-01
Medicinsk gas och tillbehor Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-11-01
Ovriga likemedelsrelaterade Hilso- och sjukvardsnamnden 2020-11-01
tjanster

Bevakning, sikerhet och Trafikndimnden 2020-11-01
vardetransporter

Energi Trafikndimnden 2020-05-06
Fleet management Stockholms ldns sjukvardsomrade | 2021-01-01
Personbilar Stockholms lidns sjukvardsomrade | 2021-01-01
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Bilaga 9: Arenden som behandlas i samband med
Budget 2021 for Region Stockholm

I denna bilaga beskrivs och motiveras foljande drenden som behandlas i
samband med drende RS 2020-0469, Budget 2021 for Region Stockholm:

Investeringar

e Genomforandebeslut avseende ldgfrekvent underhall av
pendeltagsfordon X60, X60A och X60B dren 2021—2026 (RS 2019-
1069)

¢ Genomforandebeslut byggnad 61 Danderyds sjukhus (RS 2020-0267)

e Fornyat genomforandebeslut bussterminal Slussen (RS 2020-0720)

¢ Delning av investeringsobjekt Anpassning trafikstyrningssystem
befintlig tunnelbana samt genomforandebeslut avseende
Livstidsforlangning av grona linjens trafikstyrningssystem (RS 2020-
0721)

e Fornyat genomforandebeslut Program Roslagsbanans utbyggnad (RS
2020-0722)

Ovriga drenden

e Effektiv administration i Region Stockholm (RS 2020-0623)

e Forbattring av det akuta omhéndertagandet inom hilso- och sjukvarden
i Region Stockholm (RS 2020-0626)

e Framtida organisation for vard till utlandska patienter och for
forvaltning av Tobiasregistret (RS 2020-0622)

e Forslag till atgiarder for att dimpa kostnadsutvecklingen inom
hjalpmedelsomradet (RS 2020-0714)

e Aleris Healthcare AB koper Proliva AB (RS 2020-0349)

e Fusion av Alvsjo AB (RS 2020-0719)

e Plan for verksamhet och ekonomi 2021 samt plan fér ekonomi 2022-
2023 (2020-0347)

Styrande dokument

e Reglemente for regionstyrelsen och 6vriga naimnder (RS 2019-1079)

e Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper (RS 2019-0421)

e Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2020-0449)

e Medarbetarpolicy (RS 2019-1060)

e Riktlinjer krankande sarbehandling (RS 2019-0446)

e Policy och riktlinjer for bidrag till organisationer i Stockholms lan
(2019-1194)

e Strategi for suicidprevention (RS 2020-0456)

e Hjalpmedelspolicy (LS 0205-0220)

e Handlingsplan for eHalsa och informationsférsorjning (LS 2015-0081)

o Agardirektiv om priser for vuxentandvard (LS 0411-2126)
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Motioner

Motion 2019:17 av Henrik Akerlund (SD) och Helen Schoultz (SD) om
ett forebyggande kontrollsystem av yrkeslegitimationer bland
vardpersonal inom Region (RS 2019-0430)

Motion 2019:45 av Robert Johansson (S) och Jens Sjostrom (S) om el-
sparkcyklarnas paverkan pa trafikmonster och klimatet (RS 2019-0908)
Motion 2019:49 av Stellan Hamrin (V) om skogen som kolsianka (RS
2019-0912)

Motion 2019:55 av Stellan Hamrin (V) om havsnivan (RS 2019-0997)
Motion 2019:56 av Jonas Lindberg (V) om att infora betald
specialistutbildning for fysioterapeuter (RS2019-0998)

Motion 2019:59 av Henrik Akerlund (SD) och Gabriel Kroon (SD) om
obligatorisk registerkontroll av arbetssokande inom Halso- och
sjukvarden i Region Stockholm (RS 2019-1001)

Motion 2019:67 av Anna Sehlin (V) om att infora klimatvaxling for resor
i Region Stockholm (RS 2019-1172)

Motion 2019:71 av Roland Johansson (SD) om effektiviserat
bonussystem som gynnar forare inom fardtjansten (RS 2019-1176)
Motion 2019:72 av Roland Johansson (SD) om battre uppfoljning av
utbildningsinsatser inom fardtjansten (RS 2019-1177)

Motion 2019:73 av Roland Johansson (SD) om trafiksdakerhetspolicy for
fardtjanstndmnden (RS 2019-1178)

Motion 2019:74 av Roland Johansson (SD) om ut6kning av
ledsagartjansten inom fardtjansten (RS 2019-1179)

Motion 2019:75 av Roland Johansson (SD) om att Region Stockholm
ska verka for en befrielse fran trangselavgifter vid samhillsbetalda
uppdrag (RS 2019-1180)

Motion 2019:77 av Gabriel Kroon m.fl. (SD) om hérdare tag mot
overtradare i kollektivtrafiken (RS 2019-1182)

Motion 2019:78 av Msciwoj Swigon (SD) och Leonid Yurkovskiy (SD)
om besparingar inom regionens tidningsannonsering (RS 2019-1183)
Motion 2019:79 av Britt-Marie Canhasi m.fl. (SD) om inférande av
sdakerhetsklassade vardplatser inom akutsjukvarden (RS 2019-1184)

Beslut i respektive arende motiveras nedan. Ytterligare beslutsunderlag, det
vill sdga tjansteutlatanden och remissammanstillningar, finns att tillga i
diariet.
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Investeringar

Genomforandebeslut avseende lagfrekvent underhall av
pendeltagsfordon X60, X60A och X60B aren 2021—2026 (RS
2019-1069)

Lagfrekvent underhall ar djupgaende tekniska 6versyner av fordon som
utfors mer séllan dn det l0pande underhallet, enligt i forviag bestamda
underhallsintervall. Det lagfrekventa underhallet ar foreskrivet av
Transportsstyrelsen och utan det anses fordonen inte som sidkra och far inte
anvandas i trafik. Investeringen ar foljaktligen nodvandig for att Region
Stockholm ska ges fortsatta trafiktillstand och kunna bedriva
pendeltagstrafik.

Det lagfrekventa underhall som avses i detta drende ska enligt gidllande
trafikavtal for perioden januari 2021 till december 2026 utforas av
nuvarande trafikutovare (MTR). Enligt redovisningsreglerna for storre
koncerner och bolag, de sa kallade K3, betraktas lagfrekvent underhall som
en investering och kostnadsféringen sker dirmed genom avskrivningar pa
investeringen.

Genomforandebeslut byggnad 61 Danderyds sjukhus (RS 2020-
0267)

En ny vardbyggnad, byggnad 61, uppfors vid Danderyd sjukhus och ingar
som en del av den langsiktiga planen pa modernisering av vardavdelningar
vid Danderyds sjukhus. Den nya vardbyggnaden ersatter lokaler for
mottagningsverksamheter i byggnad 22 samt vardplatser beldgna i byggnad
19/20. Ombyggnation och teknisk upprustning av befintliga lokaler i
byggnad 22 och byggnad 19/20, har i tidigare utredningar bedémts som
mindre lampliga da byggnadernas status och grundstruktur inte ger
forutsattning for att myndighets- och lagkrav for verksamheten ska kunna
uppfyllas. Den nya viardbyggnaden placeras vister om den nyligen
fardigstallda behandlingsbyggnaden 52 och kommer att inrymma minst 164
vardplatser samt mottagningsverksamheter och integrerad
helikopterflygplats pa taket.

Den totala investeringsutgiften beriknas uppga till 2 106,4 miljoner kronor,
varav 1 854,4 miljoner kronor avser fastighetsinvestering och 252 miljoner
kronor avser investeringar i medicinteknisk utrustning, informations- och
kommunikationsteknik samt 6vrig utrustning och inredning. Detta
genomforandebeslut omfattar fastighetsinvesteringen i ny vardbyggnad.
Genomforandebeslut pd utrustningsinvesteringen planeras till slutet av
2020 och fattas av styrelsen for Danderyds Sjukhus AB.
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Fornyat genomforandebeslut bussterminal Slussen (RS 2020-
0720)

Trafiknamnden foreslog den 19 oktober 2020 att regionfullméaktige tar
fornyat beslut avseende Bussterminal Slussen till en ny budgetram om

3 435 miljoner kronor inklusive index. Den nya bussterminalen planeras,
projekteras och genomfors av Stockholms stad som byggherre, pa uppdrag
av Region Stockholm. Eftersom Region Stockholm kommer att 4ga
terminalen betraktas den totala utgiften som Region Stockholms
investering och ingar i regionkoncernens investeringsplan 2021-2030.

Regionfullmiktige har vid sammantriadet den 20 november 2019 (RS 2019-
0829) faststallt total budgetram for Bussterminal Slussen till 2 665
miljoner kronor, varav 2 618 miljoner kronor avsag investeringsutgift.
Under arbetet med bygghandling samt i pagdende och kommande
produktion har Stockholms stad identifierat fortsatta 6kningar i
slutkostnadsprognosen. Den utokade budgeten for Bussterminal Slussen
uppgar till 3 435 miljoner kronor, varav 47 miljoner kronor avser kostnader
for ersattningstrafik och 3 388 miljoner kronor investeringsutgift. Den
totala 6kningen av utgiften uppgar till 770 miljoner kronor, frdn 2 618
miljoner kronor till 3 388 miljoner kronor. Medfinansieringen
prognostiseras uppga till 1 807 miljoner kronor.

Delning av investeringsobjekt Anpassning
trafikstyrningssystem befintlig tunnelbana samt
genomforandebeslut avseende Livstidsforlingning av grona
linjens trafikstyrningssystem (RS 2020-0721)

Trafikndmnden har foreslagit att regionfullmaktige beslutar om delning av
investeringsobjekt Anpassning trafikstyrningssystem befintlig tunnelbana i
tva nya objekt — objekt Anpassning av trafikstyrningssystem befintlig
tunnelbana samt objekt Livstidsforlangning av grona linjens
trafikstyrningssystem. Delningen mojliggor en effektiv och andamalsenlig
beredning och styrning av dessa investeringsobjekt.

I samma drende har trafiknamnden foreslagit genomforande av
investeringsobjektet Livstidsforlangning av grona linjens
trafikstyrningssystem. Genomforandebeslut for objektet
Livstidsforlangning av grona linjens trafikstyrningssystem sakerstéller
nodvindiga investeringar i grona linjens signalsystem for att bibehélla
fortsatt funktionalitet.

Fornyat genomforandebeslut Program Roslagsbanans
utbyggnad (RS 2020-0722)

Trafikndmnden har foreslagit att regionfullmaktige tar ett fornyat
genomforandebeslut for investeringen i Program Roslagsbanans
utbyggnad. Ar 2016 fattades ett fornyat genomforandebeslut for Program
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Roslagsbanans utbyggnad (LS 2016-0526) till en total investeringsutgift om
9 651 miljoner kronor. Vid regionfullmiktiges sammantriade den 23 juni
2020 (RS 2020-0054) fattades ett beslut om teknisk justering for att ratta
ekonomisk redovisning av bidrag och total investeringsutgift faststalldes till
9 951 miljoner kronor inklusive index.

Till f61jd av bland annat forseningar har investeringsutgiften 6kat med
ytterligare 428 miljoner. Darutéver tillkommer ett behov om 71 miljoner
kronor med anledning av forsening kopplad till covid-19-pandemin. Totalt
avser det fornyade genomforandet en 6kning av investeringsutgiften med
totalt 499 miljoner kronor och den nya totala investeringsutgiften uppgar
darmed till 10 450 miljoner kronor.

Den fordelade riskreserv som 1ag till grund for det fornyade
genomforandebeslutet fran ar 2016 har inte kunnat tacka utgiftsokningen.
Majliga besparingar har utretts och besparingsatgiarder utan paverkan pa
effektmélen har genomforts. Trafikndimnden medges ritt att fortsatta
genomforandet av Program Roslagsbanans utbyggnad till en total
investeringsutgift om 10 450 miljoner kronor inklusive index.

Ovriga drenden

Effektiv administration i Region Stockholm (RS 2020-0623)

I tertialrapporten per den 30 april for Region Stockholm beslutade
regionfullmaktige att namnder och bolag uppdras att senast den 30
september 2020, med beaktande av bland annat lardomar av nya arbetssatt
under pandemin, aterkomma med forslag pa effektiviseringar inom
administration och arbetssitt. I samma drende uppdrog regionfullmaktige
at regionstyrelsen att, efter samrad med berérda nimnder och bolag, i sitt
forslag till budget 2021 dterkomma med kostnadssankande atgiarder pa
Region Stockholms samlade administration (RS 2019-1041).

Regionstyrelsen har remitterat en promemoria for yttrande till Region
Stockholms ndmnder och bolag. I remissen ligger att regionstyrelsen vill ha
remissinstansernas synpunkter pa promemorian samt forslag pa
effektiviseringar inom administration och arbetssitt i enlighet med
uppdraget fran tertialrapporten. Remissen ar ett led i beredningen av
underlag infor budget 2021. Namnders och bolags yttranden pa remissen
har sammanstallts i en bilaga till arendet. Forslagen ska beaktas i namnders
och bolags fortsatta arbete med verksamhetsplan 2021.
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Forbdattring av det akuta omhdandertagandet inom hdalso- och
sjukvarden i Region Stockholm (RS 2020-0626)
Regionfullméktige har gett hélso- och sjukvardsndmnden i uppdrag att
fortsatta utvecklingen av den akuta varden gallande forslag om 16sning for
husldkarjourer samt eventuell samlokalisering, senareldggning och
samordnad triagering vid narakuter och sjukhusens akutmottagningar.
Halso- och sjukvardsnamnden foreslar att huslakarjourerna successivt
avvecklas. Detta bidrar till att gora vardutbudet i lanet enhetligt genom att
ta bort de skillnader som finns gillande tillgang till akut omhandertagande
under jourtid. Varden blir enligt namnden mer jamlik. Forslaget att
avveckla husldkarjourer och istillet tillgodose vardbehovet via niarakuter
innebar ocksa en kostnadsreducering.

De planerade niarakuterna elva och tolv senareldggas i viantan pa
utviardering av hur behovet ser ut av ytterligare narakuter nar
huslakarjourerna avvecklas. Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag
att succesivt avveckla huslidkarjourerna i lanet och att avvakta med
inforandet av ytterligare tva narakuter. Fastighets- och servicenimnden
uppdras att, i samrad med Stockholms lans sjukvardsomrade, Danderyds
Sjukhus AB och Karolinska universitetssjukhuset, samlokalisera narakuter
och akutmottagningar i syfte att mojliggora samordnad triagering.

Framtida organisation for vard till utlindska patienter och for
Jorvaltning av Tobiasregistret (RS 2020-0622)

For att battre nyttja det internationellt kinda varumarket Karolinska
Universitetssjukhuset och samtidigt effektivisera organisationen for halso-
och sjukvérd till utlandska patienter 6vertar Karolinska
Universitetssjukhuset Stockholm Care AB:s nuvarande uppdrag och
funktion. Aven Tobiasregistret, som idag forvaltas av Stockholm Care AB,
overfors till Karolinska Universitetssjukhuset.

Forslag till atgarder for att dampa kostnadsutvecklingen inom
hjalpmedelsomradet (RS 2020-0714)

Hjialpmedelsavgifter for eldrivna rullstolar, inldgg/fotbdddar samt arm- och
bentrianare infors frdn och med den 1 januari 2021. Samtidigt avskaffas
hogkostnadsskyddet for tekniska hjalpmedel. Forandringarna gors for att
begrinsa kostnadsutvecklingen inom hjalpmedelsomradet. Det ar i sin tur
en del i arbetet med att anpassa hilso- och sjukvérden till radande
ekonomiska forutsittningar och ni en ekonomi i balans. Andringarna anges
i bilaga 7 i regionstyrelsens forslag till budget 2021 for Region Stockholm.

Aleris Healthcare AB koper Proliva AB (RS 2020-0349)
Danderyds Sjukhus AB och Proliva AB ager vardera 49 respektive 51
procent av aktierna i bolaget Barnbordshuset Stockholm AB. Den 9
december 2019 ingick Praktikertjanst AB och Aleris Healthcare AB ett
aktieoverlatelseavtal dar Aleris Healthcare AB forvarvade aktierna i Proliva
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AB. Vid forvarvet ar parten, Proliva AB, enligt aktiedgaravtalet skyldig att
erbjudas att kopa samtliga aktier till den andra parten, Danderyds Sjukhus
AB.

Aleris Healthcare AB:s kop av Proliva AB kommer inte att medféra nagra
konsekvenser for Danderyds Sjukhus AB avtalsforhallande med Proliva AB.
Forandringen av det indirekta 4gandet av Barnbordshuset i Stockholm AB
innebar inte nagon forandring av avtalspart utan det ar fortsatt Proliva AB
som ar avtalspart men Proliva AB har fatt en ny dgare, Aleris Healthcare
AB. Villkoren i aktiedgaravtalet giller fortsatt mellan Danderyds sjukhus
AB och Proliva AB. Konkurrensverket har godkant Aleris Healthcare AB:s
forvarv av Proliva AB. Region Stockholm har i relation till vardavtal och
vardval skriftligen godkant agarforandringen av Proliva AB.

Danderyds Sjukhus AB anvander inte den ratt att forvarva aktier i
Barnbordshuset i Stockholm AB som framkommer av aktiedgaravtal mellan
Proliva AB och Danderyds sjukhus AB. Danderyds Sjukhus AB:s dgarandel i
Barnbordshuset i Stockholm AB kvarstar vid 49 procent av aktierna.

Fusion av Alvsjé AB (RS 2020-0719)

Trafiknimnden har inkommit med férslag om att fusionera SL Alvsjo AB
med moderbolaget AB Storstockholms Lokaltrafik (SL). En fusion minskar
administration och kostnader for att uppratthalla legala forpliktelser.
KPMG har utrett fragan nar fusionen ska kunna genomforas utan negativa
skattekonsekvenser i forhéllande till underskottet i SL Alvsjo AB, och
konstaterar att fusionen kan genomforas under innevarande ar. Fusionen
mellan SL Alvsjé AB och AB Storstockholms lokaltrafik genomférs under
2020.

Plan for verksamhet och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi
2022-2023 for Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling
(2020-0347)

Enligt kommunalforbundets forbundsordning ska forslag pa budget med
plan f6r verksamhet och ekonomi senast den 31 mars 6verldamnas till
medlemslandsregionerna for godkdnnande. Enligt den foreslagna
ekonomiska planen redovisar kommunalforbundet ett 6verskott for
budgetaret 2021 med 1,4 miljoner kronor. De efterfoljande planaren 2022-
2023 redovisas ocksa overskott i verksamheten. Tidigare ars underskott
bedoms enligt kommunalférbundet bli aterstillda forst till 2027.

Styrande dokument

Reglemente for regionstyrelsen och é6vriga namnder (RS 2019-
1079)

En ny ndmnd for miljo, hallbarhet och klimat inrattas den 1 juli 2021. Med
anledning av detta uppdras at regionstyrelsen att aterkomma med forslag
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till andringar i reglementena. Vidare upphor av effektiviseringsskal
uppdrag till flera nimnders beredningar. Stockholm Care AB:s
verksamhetsansvar for hilso- och sjukvard till utlandska patienter och
forvaltning av Tobiasregistret kommer fortsattningsvis Karolinska
Universitetssjukhuset att ansvara for. Flera andringar gors dels i
reglementet med allménna bestimmelser for Region Stockholms ndmnder,
dels de specifika reglementena for regionstyrelsen och 6vriga namnder. Ett
nytt reglemente faststills for krisledningsndmnden. Dessutom ges
regionstyrelsen i uppdrag att i samarbete med Locum AB ombesorja att
forvaltningsavtalet1 mellan Region Stockholm och Locum AB ska upphora.
Aven justeringar i Locum AB:s specifika Agardirektiv gors, liksom en
uppdatering av Locum AB:s fullmakt.

Andringarna motiveras av effektivitetsskil och besparingsskil samt vad
giller vissa revideringar med synpunkter fran regionrevisorerna men ocksa
av ett allmant 6versynsbehov, bland annat behov av anpassningar i
namndernas reglementen betriffande investeringar.

Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper (RS 2019-0421)

I Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper har fullmiktige slagit fast att
dgarstyrningen inom Region Stockholm utévas genom bland annat den
I6pande dialogen mellan politiker/agarrepresentanter, styrelsemedlemmar
och foretagsledningar. For att tydliggora hur dessa dialoger ska genomforas
och aterrapporteras gors ett fortydligande.

Medarbetarpolicy Region Stockholim (RS 2019-1060)
Medarbetarpolicy Region Stockholm anger styrande principer for
medarbetare och chefer samt hur Region Stockholm ska agera som
arbetsgivare. Principerna ar utformade utifran ett helhetsperspektiv med
syfte att Region Stockholm ska vara en attraktiv och héllbar arbetsgivare.
Utgangspunkt for arbetet har varit Region Stockholms varderingar
oppenhet, kompetens, pélitlighet och samverkan. Medarbetarpolicyn ska
tillika utgora arbetsmiljopolicy for Region Stockholm.

Medarbetarpolicy for Region Stockholm (RS 2019—-1060) géller fran och
med den 1 januari 2021 och darmed upphor Personalpolicy (LS 0909—
0750) att gilla. Fullmiktige foreslas uppdra at regionstyrelsen att vid behov
faststilla riktlinjer som kompletterar Medarbetarpolicy for Region
Stockholm.

Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2020-0449)
Kommunallagen foreskriver att regioner ska ha god ekonomisk hushéllning
med en ekonomi i balans samt att regionfullmaktige ska besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Tidigare landstingsfullméktige
beslutade 2015 om riktlinjer for god ekonomisk hushéallning (LS 2015-
0039). Dessa har reviderats for att skapa mojlighet att anvinda



Jt Region Stockholm 9 (16)

BUDGET 2021 Diarienummer
BILAGA 9 RS 2020-0469

resultatutjamningsreserv, RUR, i enlighet med kommunallagen.
Dokumentets namn dndras till policy for att stimma 6verens med Region
Stockholms struktur for styrande dokument. Innehéllet motsvarar dock
fortfarande Region Stockholms riktlinjer for god ekonomisk hushéallning i
kommunallagens mening.

Riktlinjer mot krankande sarbehandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier (RS 2019-0446)

Riktlinjer mot krankande sarbehandling, diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier konkretiserar Region Stockholms Medarbetarpolicy
(RS 2019-1060) och Uppforandekod (RS 2019—0829) samt tillimpliga
lagar och foreskrifter inom omradet. Riktlinjerna anger hur Region
Stockholm ska forebygga, forhindra, hantera och atgarda krankande
sarbehandling, diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier pa arbetsplatsen genom att den klargor definitioner, ansvar och
rutiner.

Regionstyrelsen uppdras att vid behov revidera Riktlinjer mot krankande
sarbehandling, diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier RS
2019—0446. Detta for att sdkerstalla att riktlinjerna kan justeras skyndsamt
vid eventuella dndringar i lagar och foreskrifter.

Policy och riktlinjer for bidrag till organisationer i Stockholins
lan (RS 2019-1194)

En gemensam 6vergripande policy med tillhorande riktlinjer faststiller
principer for Region Stockholms beviljande av bidrag till organisationer i
Stockholms lan. Dokumentet innehaller grundliaggande krav for beviljande
av bidrag till organisationer och sikerstiller att berérda nimnder stéller
samma grundlaggande krav pa de organisationer som soker bidrag samt i
mojligaste man har samma anséknings- och uppfoljningsrutiner.

Varje naimnd ansvarar for bidragsgivning inom sitt verksamhetsomrade
utifran av regionfullméaktige fattade beslut om uppdrag, budget m.m. D&
ansokningar kan avse bidrag fran flera olika verksamheter finns behov av
en koncerngemensam samordning av beviljande av bidragen. Detta for att
sdkerstilla likabehandling samt forenkla och ge forutsebarhet for
organisationer som ansoker om bidrag hos Region Stockholm.

Samordningen gors av regionstyrelsens forvaltning,
regionledningskontoret, och for att utveckla samordningen uppdras
regionstyrelsen att utreda behovet av att infora ett gemensamt systemstod
alternativt 6kad integrering av de befintliga it-system inom Region
Stockholm.
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Strategi for suicidprevention (RS 2020-0456)

Region Stockholm har sedan 2006 en nollvision for suicid enligt ddvarande
landstingsfullmaktiges beslut om budget for 2007 (LS 0604-0698). En
nollvision for suicid kraver en bred preventiv ansats som beror flera
insatsnivaer i samhallet. Syftet med en gemensam strategi for
suicidprevention i Region Stockholm, som foreslas av hilso- och
sjukvardsnamnden, ar att tydliggora vad som ska gilla for det
suicidpreventiva arbetet i Region Stockholm.

Strategin omfattar tre preventionsnivaer (universell, selektiv och indikerad)
samt insatser for att forebygga och hantera suicidrelaterad ohélsa hos
Region Stockholms medarbetare. Efter remittering och analys av inkomna
remissvar har vissa dndringar gjorts i strategin, bl.a. vad galler det
obligatoriska kravet att uppratta handlingsplaner for genomférandet av
strategin. Det ar upp till varje namnd och bolag att bedoma vilka insatser
och aktiviteter som behover vidtas for att genomfora strategin, och om de
ekonomiska konsekvenserna ryms inom beslutade ekonomiska
forutsattningar.

Hjalpmedelspolicy (LS 0205-0220)

Hjilpmedelspolicy for Region Stockholm beslutades av ddvarande
landstingsfullmaktige 2003. Ett revideringsarbete pagick under 2015 och
2016 tillsammans med representanter fran brukarorganisationerna
Synskadades Riksforbund, HSO i Stockholms lén -
Funktionshindersrorelsen i samverkan samt Delaktighet, Handlingskraft,
Rorelsefrihet — Forbundet for ett samhalle utan rorelsehinder. I november
2016 beslutade hilso-och sjukvardsnimnden att godkdnna en ny
hjalpmedelspolicy (HSN 2016—4403). Hjdlpmedelspolicyn fran 2003
upphivdes dock inte formellt genom detta beslut. Den 28 juni 2018 fattade
hélso- och sjukvirdsnamnden beslut om att klassificera om innehéllet i
hjalpmedelspolicyn till Riktlinjer for hjalpmedelsforskrivning (HSN 2016—
4403).

Mot bakgrund av detta har Hjalpmedelspolicyn fran 2003 (LS0205-0220)
sedan lange forlorat sin aktualitet och upphéavs darfor.

Handlingsplan for eHdlsa och informationsforsorjning (LS
2015-0081)

Handlingsplan for eHilsa och informationsforsorjning (LS 2015—0081)
godkandes av landstingsstyrelsen den 16 februari 2016. Majoriteten av de
uppdrag som handlingsplanen omfattar ar genomforda och
aterrapporterade i enlighet med Region Stockholms modell for integrerad
ledning och styrning, ILS, vilket innebar att de har foljts upp i delarsrapport
och arsredovisning. Pagéende uppdrag har integrerats i ordinarie
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verksamhetsplanering och aterrapporteras kontinuerligt inom ramen for
ILS.

Enligt strategi for it- och digitalisering (RS 2019—0669), som beslutades av
regionfullmiktige 2019, ska varje verksamhet ta ett aktivt ansvar for sin
digitalisering. Styrningen av digitaliseringen ska integreras med
verksamhetsansvaret. I det ingér ocksa att varje nimnd och bolag for egen
del ska ta fram planer, och varje namnd och bolag ska i sin
verksamhetsplan inrymma medel och planer for prioriterade aktiviteter
inom digitalisering.

Mot bakgrund av detta har Handlingsplan for eHalsa och
informationsforsorjning (LS 2015—0081) forlorat sin aktualitet och
upphavs darfor.

Agardirektiv om priser for vuxentandvérd (LS 0411-2126)
Dokumentet Agardirektiv om priser for vuxentandvard (LS 0411-2126)
avviker fran dagens situation. Det reglerar hur Folktandvarden tidigare
samarbetade med Karolinska universitetssjukhuset och Sodersjukhuset AB
vid justering av priser.

Vid Karolinska universitetssjukhuset utfors inte langre den typ av kirurgi
som debiteras enligt prislistan for vuxna patienter. All vard som utfors idag
gors inom ramen for sjukvard och prislistan anvinds inte. I samband med
en omorganisation av den kiakkirurgiska verksamheten i Stockholms lan for
nagra ar sedan lades dessutom kliniken pa Sodersjukhuset ned. I
dokumentet hanvisas ocksa till ett tandvardsstod som inte ldngre giller.

Mot bakgrund av detta har Agardirektiv om priser for vuxentandvard (LS
0411-2126) forlorat sin aktualitet och upphavs darfor.

Motioner

Motion 2019:17 av Henrik Akerlund (SD) och Helen Schoultz
(SD) om ett forebyggande kontrollsystem av
yrkeslegitimationer bland vardpersonal inom Region (RS 2019-
0430)

Henrik Akerlund (SD) och Helen Schoultz (SD) har inkommit med en
motion till regionfullméktige gillande ett forebyggande kontrollsystem av
yrkeslegitimationer bland vardpersonal inom Region Stockholm.
Motionarerna vill att regionstyrelsen utreder pa vilket sitt Region
Stockholm i samrad med berérda myndigheter och larositen kan infora ett
forebyggande och sakerstallt kontrollsystem for att problemet med falska
yrkeslegitimationer bland vardpersonal ska upphora. Det ar Socialstyrelsen
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som ansvarar for att utfiarda legitimationer for halso- och sjukvardsyrkena.
Bedomningen ar att det inte ar lampligt att bygga upp ett parallellt
kontrollsystem. Mot bakgrund av ovanstédende avslas motionen.

Motion 2019:45 av Robert Johansson (S) och Jens Sjostrom (S)
om el-sparkcyklarnas paverkan pa trafikmonster och klimatet
(RS 2019-0908)

Robert Johansson (S) och Jens Sjostrom (S) foreslar att tillvaxt- och
regionplanendmnden uppdras att utreda pa vilket sitt elsparkcyklar
paverkar resandemonster och overflyttning mellan trafikslag samt hur
elsparkcyklar av hyrtyp paverkar klimatet ur ett livscykelperspektiv.
Tillvaxt- och regionplanendmnden har ett befintligt uppdrag att arligen ta
fram en mobilitets- och trafikutvecklingsrapport. Rapporten, tillsammans
med nationellt framtagna resvaneundersokningar, anvands for att folja
olika trafikslags utveckling och paverkan pa resmonster over tid.
Information om klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv fran
produktspecifika elsparkcyklar tas lampligen fram av
elsparkcykelforetagen. Bedomningen ar att uppdrag enligt motionéirens
forslag inte kravs och motionen avslas darmed.

Motion 2019:49 av Stellan Hamrin (V) om skogen som kolsanka
(RS 2019-0912)

Stellan Hamrin (V) foreslar ett antal utredningar avseende skog och
skogsavverkning samt 6kad inlagring av kol pa egen mark. Region
Stockholm har i samverkan med bland andra Lénsstyrelsen i Stockholms
lan och Skogsstyrelsen tagit fram en nuldgesbakgrund inom ramen for
projektet Regionala insatser for skog i Stockholms lan. Arbetet kommer att
utmynna i en ny regional skogsstrategi. Den typ av skog som Region
Stockholm é&ger, eller bekostar genom stiftelse, brukas med sméaskaliga och
icke-konventionella metoder. Mojligheten till nybeskogning ar begransad
pa fastighets- och servicenimndens mark. Daremot sker nybeskogning
naturligt pa Skargardsstiftelsens mark. Med tanke pa komplexiteten
avseende att 6ka kolinlagring i skogsmark genom jordférbattrande
atgarder, ska resultat fran pagdende utredningar och aktuell forskning
invintas innan sddana atgarder kan foreslds. Mot bakgrund av ovanstédende
avslas motionen.

Motion 2019:55 av Stellan Hamrin (V) om havsnivan (RS 2019-
0997)

Stellan Hamrin (V) foreslar att regionfullmaktige ska uppvakta regeringen
for att begéara risk- och konsekvensanalyser for hur en hojning av havsnivan
paverkar Milaren och dess vattenforsorjning samt Slussen, och att en
langsiktig plan for hela Milarregionens vattenforsorjning tas fram med
beaktande av havsnivahojningen. Ansvaret for dessa fragor ligger i
huvudsak pa andra aktorer 4n Region Stockholm. Region Stockholm &r
representerad i flera niatverk for vattenfragor dar de ansvariga
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myndigheterna deltar, och dar frdgan om att ta fram en langsiktig plan for
Milaren som dricksvattentikt redan lyfts till regeringen. Den nya Slussen
ar dimensionerad for att klara motsvarande en havsyta som ar 2 meter
hogre dn dagens medelvattenniva i Saltsjon. Mot bakgrund av ovanstaende
bedoms ytterligare uppvaktning enligt motionirens forslag inte kravas och
motionen avslas darmed.

Motion 2019:56 av Jonas Lindberg (V) om att infora betald
specialistutbildning for fysioterapeuter (RS2019-0998)

Jonas Lindberg (V) har lamnat en motion i vilken han foreslar att
fysioterapeuter inom Region Stockholms verksamheter ska erbjudas betald
specialistutbildning med full I16n. Vidare foreslas att verksamheterna
tillsammans med berord arbetstagarorganisation ska avgora vilka
specialistutbildningar som anses viktiga att bekosta med 16n. Den
specialistutbildning som finns att tillga for fysioterapeuter ar inte reglerad i
hogskoleforordningen utan ar framtagen av en arbetstagarorganisation som
ocksé sjalv avgor vilka som uppnar kraven for utbildningen. Bedomningen
ar att Region Stockholm i forsta hand ska anvinda sina resurser for
specialistutbildning for utbildningar inom det reguljara
utbildningssystemet. Mot bakgrund av ovanstaende avslds motionen.

Motion 2019:59 av Henrik Akerlund (SD) och Gabriel Kroon
(SD) om obligatorisk registerkontroll av arbetssokande inom
Halso- och sjukvarden i Region Stockholm (RS 2019-1001)
Henrik Akerlund (SD) och Gabriel Kroon (SD) har inkommit med en
motion dir de bland annat foreslar att regionfullméaktige ska besluta om
obligatorisk registerkontroll i Polisens belastningsregister av alla som ska
anstéllas inom hélso- och sjukvirden i Region Stockholm. Méjligheten att
inhamta information fran belastningsregistret ar reglerad i lag. I nuvarande
lagstiftning ar integritetsfragan for den enskilde personen central och
arbetsgivarens behov av information ska alltid vigas mot den enskildes ratt
till integritet. Med utgangspunkt i de statliga utredningar som gjorts pa
omradet kommer det troligen inte att vara tillatet for arbetsgivare att
begira registerutdrag annat dn nar lagen uttryckligen sa kraver. Mot
bakgrund av ovanstdende ar det inte lampligt att infora obligatorisk
registerkontroll infor anstéllning inom hailso- och sjukvarden i Region
Stockholm och motionen avslas darmed.

Motion 2019:67 av Anna Sehlin (V) om att infora klimatvdaxling
Jor resor i Region Stockholim (RS 2019-1172)

Anna Sehlin (V) har inkommit med en motion till regionfullmaktige med
forslag om att infora intern klimatvaxling for resor som gors av anstéllda
och politiker i Region Stockholm. I budget 2019 for Region Stockholm (LS
2017-1455) uppdrogs regionstyrelsen att utreda olika medel for att minska
klimatpéaverkan fran tjansteresor, vilket exemplifierades med att utreda
forutsattningarna for inforande av intern klimatvaxlingsfond.
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Regionstyrelsen fick dessutom uppdraget att fortydliga styrdokument inom
omradet sa att klimatpaverkan tydligt ska beaktas vid val av tjansteresa. Det
motiondren foreslar dr alltsa under utredning inom ramen for befintliga
uppdrag och darmed anses motionen besvarad.

Motion 2019:71 av Roland Johansson (SD) om effektiviserat
bonussystem som gynnar forare inom fardtjansten (RS 2019-
1176)

Roland Johansson (SD) foreslar att regionfullméktige uppdrar at
fardtjanstnamnden att utreda hur bonussystem kan effektiviseras for att ge
ekonomisk avkastning till enskilda forare. Det aligger leverantorerna, i
rollen som arbetsgivare, att sitta enskilda 16nevillkor vilket ocksa kan
innefatta bonus. Darmed avslds motionen.

Motion 2019:72 av Roland Johansson (SD) om battre
uppfoljning av utbildningsinsatser inom fardtjansten (RS 2019-
1177)

Roland Johansson (SD) foreslar att fardtjanstnimnden ska genomfora fler
stickprovskontroller gillande sprakkunskaper, trafikkunskaper och
lokalkdnnedom hos berorda parter. Regionledningskontoret konstaterar att
kundnoéjdheten inom fardtjanstverksamheten generellt sett ar hog och att
ansvaret att utfora kontroller avtalsmassigt ligger pa leverantorerna.
Fardtjanstnamnden ser idag inget behov av att infora stickprov men har
denna mojlighet om behovet skulle uppsté. Mot bakgrund av ovanstaende
avslias motionen.

Motion 2019:73 av Roland Johansson (SD) om
trafiksdkerhetspolicy for fardtjanstnamnden (RS 2019-1178)
Motioniren foreslar att regionfullmiktige uppdrar at fardtjainstnamnden
att certifiera sin verksamhet enligt ISO 39001 och sédkerstilla att
standarden tillampas av samtliga entreprenorer. Fardtjanstnimnden
beslutade den 11 december 2019 att inféra en trafiksiakerhetspolicy (FTN
2019-0108). Inforandet av krav pa ISO-certifiering kommer att ske
successivt och dirmed anses motionen besvarad.

Motion 2019:74 av Roland Johansson (SD) om utokning av
ledsagartjansten inom fardtjansten (RS 2019-1179)

Roland Johansson (SD) foreslér i en motion att regionfullméktige uppdrar
at fardtjanstnamnden att den s.k. dorr-till-dorr-principen inom Region
Stockholm &ven ska inkludera en utokning av ledsagarservicen nir
resendrens behov tar vid efter fardtjanstresans slutdestination. Motiondren
menar att ledsagaren bor folja med under hela resan.

Fardtjanstforarens primara uppgift ar att framfora fordonet. Det ar ocksa
en avtalad och praxismassig roll att ansvara for i- och urstigning samt att
vid behov hjilpa kunden till och frén port eller entré i anslutning till bilens
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mojliga uppstéllning. Den som soker tillstand till fardtjanst och behéver
ledsagare under resorna, kan soka att tillstdndet dven ska gilla ledsagaren.
Ytterligare stod, sdsom att bistd en person i hemmet, ar framst ett
kommunalt ansvar. Mot bakgrund av ovanstaende avslds motionen.

Motion 2019:75 av Roland Johansson (SD) om att Region
Stockholm ska verka for en befrielse fran trangselavgifter vid
samhadallsbetalda uppdrag (RS 2019-1180)

Roland Johansson (SD) foreslar att regionfullméaktige ger regionstyrelsen i
uppdrag att verka gentemot regering och riksdag for att leverantorer av
fardtjanst undantas trangselavgift i samband med utférande av
samhillsbetalda uppdrag i Stockholm. Bedomningen &r att ett undantag i
enlighet med motionarens forslag skulle verka konkurrenssnedvridande
och medfora kontroll- och avgransningsproblem. Motionen avsls darfor.

Motion 2019:77 av Gabriel Kroon m.fl. (SD) om hardare tag mot
overtrddare i kollektivtrafiken (RS 2019-1182)

Gabriel Kroon m.fl. (SD) foreslar att trafiknamnden ges i uppdrag att
utreda dels hur biljettadministrationen kan overforas fran AB
Storstockholms Lokaltrafik till trafiknamnden, dels ett lampligt system for
tidsbegransad “portning” och tidsbegransade hogre resetaxor for individer
som bryter mot ordningsforeskrifter i kollektivtrafiken. For att uppna det
skulle det kravas en alltfor omfattande forandring av biljettsystemet i
kollektivtrafiken, bland annat att alla resendrer maste ha personliga SL-kort
som ir registrerade och kan spérras eller dras in efter jamforelse med
uppgifter om individers begangna 6vertradelser i kollektivtrafiken. En
sddan forandring bedoms vara forknippad med betydande praktiska och
juridiska svérigheter. Atgirder som foreslas i motionen ska inte inforas
utan uttryckligt lagstod, vilket idag saknas. Mot bakgrund av detta avslas
motionen.

Motion 2019:78 av Msciwoj Swigon (SD) och Leonid Yurkovskiy
(SD) om besparingar inom regionens tidningsannonsering (RS
2019-1183)

Mciwoj Swigon (SD) och Leonid Yurkovskiy (SD) har inkommit med en
motion om att upphora med betald annonsering i syfte att tillkdnnage
Region Stockholms parlamentariska sammantraden. Regionfullmiktige
beslutade den 10 december 2019 (RS 2019-1128) att annonsering infor
regionfullmiktiges sammantraden ska ske i Dagens Nyheter, Svenska
Dagbladet, Norrtelje tidning, Lanstidningen Sodertilje samt Nynashamns
Posten. Ur demokratisynpunkt ar det viktigt att samtliga invénare kan ta till
sig information om regionfullmaktiges sammantriaden, dven de som av
olika skal inte har tillgang till digital information och mot bakgrund av det
avslas motionen.
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Motion 2019:79 av Britt-Marie Canhasi m.fl. (SD) om inforande
av sdkerhetsklassade vardplatser inom akutsjukvarden (RS
2019-1184)

Britt-Marie Canhasi m.fl. (SD) foreslar att hélso- och sjukvardsndmnden
uppdras att utreda hur siakerhetsklassade vardplatser kan etableras pa
Karolinska Universitetssjukhuset och pa Sodersjukhuset. Enligt policy for
sakerhet (LS 2015-0093) och riktlinjer for sakerhet (LS 2015-0093, LS
1407-0877) ansvarar respektive sjukhus for att vardplatser utformas pa ett
adekvat satt for att kunna omhéanderta patienterna pa ett sakert sitt. Vidare
ansvarar Polismyndigheten for den allmidnna ordningen och sidkerheten och
ska skydda samhallsviktig verksamhet. kriminalvardens uppdrag ar att
skydda samhallet fran personer som ar frihetsberovade. Sjukhusens
huvuduppdrag ar att bedriva sjukvard.
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Reglemente med allmidnna bestimmelser for
Region Stockholms namnder

Regionstyrelse och ovriga namnder
1§ Med namnd avses i detta reglemente samtliga naimnder, inklusive
regionstyrelsen.

Uppdrag och verksamhet

2 § Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade f6lja vad som anges i lag
eller annan forfattning. Den ska inom sitt verksamhetsomrade bereda
fullmaktiges arenden och folja det fullmaktige — i reglemente, i samband
med budget eller i annat sarskilt beslut — har bestamt att namnden ska
fullgora, samt sdkerstilla att faststdllda mal uppnas och i 6vrigt folja givna
uppdrag och angivna riktlinjer.

Organisation inom verksamhetsomradet

3 § Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig, resurseffektiv och
andamalsenlig med hansyn till av fullmaktige faststidllda mal och styrning
samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Personalansvar

4 § Namnden ar anstillningsmyndighet for personal vid dess forvaltning
eller forvaltningar, med undantag for forvaltningschef som anstaills av
regionstyrelsen. Detta giller dven i de fall forvaltningen tillhandahaller
forvaltningsstod till en annan ndimnd. Namnderna har hand om
personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sin respektive verksamhet,
med undantag av de fragor som anges i 9 § i regionstyrelsens reglemente.

Behandling av personuppgifter

5 & Namnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Regionstyrelsen ar ocksa
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullmaktige samt hos fullmaktigeberedningar.

Namnden ska utse dataskyddsombud.

Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmiktige

6 § Namnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet.

Niamnden ska redovisa hur den har uppfyllt och fullgjort de mal och
uppdrag som fullméktige har givit i samband med tertialrapporter och
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arsbokslut. Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststills av
regionstyrelsen.

Niamnden ska folja regionstyrelsens anvisningar avseende budgetering och
ekonomi- och verksamhetsuppfoljning samt redovisningsrutiner.

Niamnden ska fullgora rapporteringsskyldighet som alagts den enligt
speciallag.

Intern kontroll
7 § Namnden ska sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

Information och samrad

8 § Regionstyrelsen, 6vriga namnder, samt region- och oppositionsrad ska i
mojligaste man fran nimnderna erhalla den information och det underlag
de behover i sin verksamhet. Rétten till information och underlag omfattar
inte uppgift for vilken sekretess rader.

Namnderna ska samridda med varandra nar deras verksamhet och drenden

beror regionstyrelsens eller annan namnds verksamhet.

Samrad bor ske med foreningar och organisationer nir dessa ar sarskilt
berorda. Namnderna beslutar om formerna for samradet.

Arbetsformer

Tidpunkt for sammantriden

Nuvarande reglemente

Forslag till andring

9 § Namnden sammantrader pa
dag och tid som nimnden
bestammer.

Sammantrade ska héllas ocksd om
minst en tredjedel av namndens
ledamoéter begir det eller om
ordféranden anser att det behovs.
En begiran om extra sammantrade
ska goras skriftligen hos
ordforanden och innehélla uppgift
om det eller de darenden som
onskas behandlas pa det extra
sammantradet.

9 § Namnden sammantrader pa
dag och tid som nimnden
bestammer.

Sammantrade ska héllas ocksd om
minst en tredjedel av namndens
ledamoéter begir det eller om
ordféranden anser att det behovs.
En begiran om extra sammantrade
ska goras skriftligen hos
ordforanden och innehélla uppgift
om det eller de darenden som
onskas behandlas pa det extra
sammantradet.
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Om det foreligger sarskilda skal far
ordféranden stilla in ett
sammantride eller indra dagen
eller tiden for sammantradet.

Om ordfoéranden beslutar att ett
sammantrade ska stéllas in eller att
dagen eller tiden for ett
sammantrade ska dndras, ska
ordforanden se till att varje
ledamot och erséattare snarast
underrittas om beslutet.

Om det foreligger sarskilda skal far
ordféranden stilla in ett
sammantride eller indra dagen
eller tiden for sammantradet.

Om ordfoéranden beslutar att ett
sammantrade ska stéllas in eller att
dagen eller tiden for ett
sammantrade ska dndras, ska
ordféranden ansvara for att varje
ledamot och erséattare snarast
underrittas om beslutet.

Kallelse

10 § Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena. Nar
varken ordféranden eller en vice ordférande kan kalla till ssmmantrade ska
den som varit ledamot i nimnden langst tid gora detta (alderspresidenten).
Om flera ledaméter har lika 1ang tjanstgoringstid ska den till aldern &dldste
ledamoten vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. Kallelsen bor tillstillas varje ledamot och ersittare samt
annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast tio dagar
fore ssmmantradesdagen. Kallelse bor ske elektroniskt om det inte ar
oldmpligt. Ordféranden bestimmer formen for kallelse.

I undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pa annat sitt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett 4rende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange
om utelamnande av handlingar har skett.

Sammantride pa distans

11 § Namnden far, om sirskilda skél foreligger, sammantrada med
ledamoéter narvarande pa distans. Sidant sammantrade far endast dga rum
om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa
beskaffad att inte obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild
eller ljud.
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Diarienummer
RS 2019-1079



JJ& Region Stockholm

Ledamot som Onskar delta pa distans ska anmala detta till namndens
kansli. Ordféranden avgér om nirvaro far ske pa distans. Namnden far

bestimma vad som ndrmare ska gélla om deltagande pa distans i nimnden.

Narvaroratt

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

12 § Ett regionrad med
foredragningsskyldighet,
regionstyrelsens ordférande samt
regiondirektoren har ratt att
nirvara vid nimndernas
sammantraden. Ett regionrad, och
regionstyrelsens ordforande far
delta i nimndernas overldggningar.
Namnden far darutover medge
ledamot av regionstyrelsen denna
ratt. Den fortroendevalde har i den
utstrackning naimnden beslutar ratt
att fa sin mening antecknad i
protokollet.

Héarutover far nimnden medge
fortroendevald som inte ar ledamot
eller ersiattare i nimnden att
narvara vid sammantrade med
namnden for att lamna
upplysningar. Aven anstilld i
Region Stockholm och sarskilt
sakkunnig kan medges denna ritt.
Om namnden beslutar det, far den
som Kkallats delta i
overldggningarna.

Namnden far harutover bestamma
att annan ska ha ratt att narvara
vid namndens sammantraden.

12 § Ett regionrad med
foredragningsskyldighet och
regionstyrelsens ordforande har
ratt att narvara vid nimndernas
sammantraden. Ett regionrad och
regionstyrelsens ordférande far
delta i nimndernas overlaggningar.
Namnden far darutéver medge
ledamot av regionstyrelsen denna
ratt. Den fortroendevalde har i den
utstrackning nimnden beslutar
ratt att fa sin mening antecknad i
protokollet.

Héarutover far nimnden medge
fortroendevald som inte dr ledamot
eller ersattare i namnden att
narvara vid sammantrade med
namnden for att lamna
upplysningar. Regiondirektoren
far ndrvara vid nadmndernas
sammantrdden och delta i
ndmndens overldggningar om
ndmnden beslutar det. Aven
annan anstilld i Region Stockholm
och sarskilt sakkunnig kan medges
denna ratt. Om ndmnden beslutar
det, far den som kallats delta i
overlaggningarna.

Namnden far harutover bestamma
att annan ska ha ratt att narvara
vid namndens sammantraden.

8 (53)
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Mandattid

13 § Mandatperioden ar ett ar for andra naimnder an regionstyrelsen, vars
mandatperiod &r fyra ar. Valen till regionstyrelsen forréttas av det nyvalda
fullmaktige pa det forsta sammantradet under mandatperioden.

Ordforanden
14 § Det aligger ordforanden att
1. leda namndens arbete och sammantraden,
faststilla dagordning och kalla till sammantrade i enlighet med lag
och reglemente,
3. Kkalla ersattare,
4. infor sammantradena se till att drendena som ska behandlas i
namnden vid behov ar beredda,
5. bevaka att nimndens beslut verkstalls.

Harutover aligger det regionstyrelsens ordforande att under regionstyrelsen

1. hauppsikt 6ver Region Stockholms nimndforvaltning och bolag,

2. med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for Region
Stockholms utveckling och ekonomiska intressen samt effektiviteten
i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor,

3. framja samverkan mellan regionstyrelsen, 6vriga nimnder och
fullmiktige samt mellan Region Stockholm och Stockholms lans
kommuner och 6vriga regionala aktorer,

4. representera regionstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantraden om inte regionstyrelsen bestamt
annat i ett sarskilt fall.

Presidium

15 § Fullméktige valjer namndens presidium for den tid fullmiktige
beslutar. For regionstyrelsen ska presidiet besta av ordforande, samt en
forste och en andre vice ordforande. For 6vriga naimnder ska presidiet besta
av ordforande samt en eller tva vice ordforande.

De vice ordforandena ska bitrdda ordféranden i uppgiften att planera och
leda sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.

Ersattare for ordforanden och vice ordforanden

16 § Om varken ordforanden eller annan i presidiet kan delta i ett helt
sammantréde eller en del av ett sammantrade, far nimnden utse en annan
ledamot som ersattare for dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordforandens
uppgifter av den som varit ledamot i nimnden langst tid. Om flera
ledamoter har lika ldng tjanstgoringstid fullgors ordféorandens uppgifter av
den aldste av dem.
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Motsvarande giller om ordforanden eller annan i presidiet inte kan fullgora
sitt uppdrag under en langre tid. Ersattaren ska fullgora samtliga
ordforandens/ovriga presidiets uppgifter.

Sekreterare
17 § Sekreterare i nimnderna utses av respektive naimnd pa forslag av
ordforanden.

Forhinder

18 § En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantréade eller i en del
av ett sammantrade, ska snarast anmala detta till nAmndens sekreterare
eller annan anstilld vid nimndens forvaltning. Sekreteraren eller annan ska
underratta den ersattare som star i tur om att denne ska tjanstgora.

Ersiittares tjanstgoring

19 § Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stille. Den ersattare
ska kallas in som stér i tur att tjinstgora och som inte redan har kallats in.
En ledamot som instiller sig under ett pdgaende sammantrade har ratt att
tjanstgora aven om en ersattare tratt i ledamotens stélle. Ledamot och
ersittare som under pagaende sammantrade instéller sig for tjainstgoring
far ej intrada under pagaende arende utan forst sedan drendet avslutats.

Ersittarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjainstgora enligt den
ordning som har bestamts vid valet. Om ingen ordning ar bestamd, kallas
ersiattarna i den ordning de tagits upp i protokoll fran valet.

Ersittare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin
mening antecknad till protokollet.

En ersittare som borjat tjanstgora har foretrade till tjanstgoring framfor
annan ersattare oberoende av turordningen, om denne tjanstgor inom sitt
eget parti.

Jiv och avbruten tjinstgoring
20 § En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
javi ett drende far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en géng avbrutit tjainstgoringen under ett sammantriade pa
grund av annat hinder an jav, far inte ater tjinstgora vid sammantradet.

Yrkanden
21 § Niar nimnden forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som har framstallts under
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overlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt. Ordféranden
befister genomgéngen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande
andras eller laggas till, om inte namnden enhilligt beslutar att medge det.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt
ett yrkande avfatta det skriftligt.

Deltagande i beslut
22 § En ledamot som, dar detta ar mojligt, avser att avsta fran att delta i ett
beslut, ska anmala detta till ordféranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmélan anses ha deltagit i
beslutet, om ndmnden fattar det med acklamation.

Reservation och sirskilt uttalande

23 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska
lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen
av protokollet och senast dagen efter sammantradesdagen.

En ledamot har ritt att anteckna sin mening till protokollet (sarskilt
uttalande). Anmélan om uttalandet ska goras innan sammantradet
avslutas. En ledamot far gora ett sarskilt uttalande aven om ledamoten inte
har deltagit i avgorandet av ett drende. I 6vrigt giller betraffande ett sarskilt
uttalande det som foreskrivs om reservation.

Protokoll
Nuvarande reglemente Forslag till dndring
24 § Namndens sekreterare for pa 24 § Namndens sekreterare for pa
ordforandens ansvar ett protokoll vid varje | ordférandens ansvar ett protokoll vid
sammantrade. varje sammantride.
Protokollet justeras av ordféranden och Protokollet justeras av ordféranden och
minst en annan ledamot som ndmnden minst en annan ledamot som nimnden
bestammer. bestammer.

Om tvA eller flera ledamoter har fungerat | Om tva eller flera ledamoter har fungerat

som ordforande under ett ssmmantrade som ordforande under ett sammantrade
justerar varje ledamot de paragrafer i justerar varje ledamot de paragrafer i
protokollet som redovisar de delar av protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som ledamoten har lett. | sammantrddet som ledamoten har lett.
Niamnden kan besluta att en paragraf i Niamnden kan besluta att en paragraf i
protokollet ska justeras omedelbart. protokollet ska justeras omedelbart.

Paragrafen bor redovisas skriftligt vid Paragrafen ska redovisas skriftligt vid
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sammantradet och justeras av
ordféranden och en ledamot.

Om namnden beslutar att vid ett
sammantrade justera protokollet fran ett
forgaende sammantrade bestimmer
namnden for varje sadant tillfalle hur
justeringen ska ga till.

Sekreteraren ansvarar for att utdrag ur
protokollet tillstills de namnder, andra
organ och personer som berors av besluten
i protokollet. Fullstindiga protokoll ska
tillstallas revisorer.

sammantradet och justeras av
ordforanden och en ledamot.

Om namnden beslutar att vid ett
sammantride justera protokollet fran ett
forgaende sammantrade bestimmer
namnden for varje sadant tillfalle hur
justeringen ska ga till.

Sekreteraren ansvarar for att utdrag ur
protokollet tillstalls de namnder, andra
organ och personer som berors av
besluten i protokollet. Fullstindiga

protokoll ska tillstillas revisorer.

Kungorelser och tillkinnagivanden av foreskrifter, m.m.

Nuvarande reglemente

Forslag till andring

25 § Namnden ansvarar for att beslut och
foreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gallande bestimmelser.
Namnden ska underratta regionstyrelsen
om dndringens innehdll.

25 § Namnden ansvarar for att beslut och
foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gillande
bestimmelser. Namnden ska underritta
regionstyrelsen om beslut om nya
foreskrifter och dndring av befintliga

foreskrifter.

Delgivningsmottagare

26 § Delgivning med namnden sker med ordforande, forvaltningschef eller

annan anstilld som nimnden beslutar.

Undertecknande av handlingar

Nuvarande reglemente

Forslag till andring

27 § Skrivelser, avtal och andra handlingar
fran ndmnden ska pa4 ndimndens vagnar
undertecknas av ordforanden. Vid forfall
for ordféranden intriader vice ordféranden
och vid forfall for denne den ledamot som
namnden utser.

Namnden far dven uppdra at
fortroendevald eller tjansteman att enligt
av nimnden ldmnade direktiv
underteckna handlingar pa namndens
vagnar. Beslut som fattas med stod av
delegation samt skrivelser, avtal och andra

27 § Skrivelser, avtal och andra handlingar
fran namnden ska pad nimndens viagnar
undertecknas av ordforanden. Vid forfall
for ordféranden intrader vice ordforanden
och vid forfall for denne den ledamot som
namnden utser.

Namnden far d&ven uppdra at
fortroendevald eller anstdlld/anstdllda att
enligt av nimnden ldimnade direktiv
underteckna handlingar pa nimndens
vagnar. Beslut som fattas med stod av
delegation samt skrivelser, avtal och andra
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handlingar som upprittas med anledning | handlingar som uppréttas med anledning
darav undertecknas av den som fattat darav undertecknas av den som fattat
beslutet och, i forekommande fall, beslutet och, i forekommande fall,
kontrasigneras av den som utses dartill. kontrasigneras av den som utses dartill.

Utskott och beredningar

28 §

Niamnden ska for de utskott som fullméktige bestamt vilja ledaméter och
ersattare till det antal som fullméaktige beslutat. Valen galler for tid som
fullmiktige bestimmer. Regionstyrelsen beslutar om antalet ledaméter och
ersittare samt om mandattiden i de utskott regionstyrelsen sjilv inrattar.

Nuvarande reglemente Forslag till dndring
Regionstyrelsen far inritta ytterligare Regionstyrelsen far inritta ytterligare
utskott och beredningar utover de som utskott utover de som fullméaktige bestamt.
fullmiktige bestamt.

Inom ett utskott och en beredning viljer nimnden for den tid nimnden
beslutar bland utskottets respektive beredningens ledaméter en ordférande
och en eller tvéa vice ordférande.

Om ordforanden i ett utskott eller en beredning pa grund av sjukdom eller
av annat skal ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag for langre tid far
namnden utse en annan ledamot i utskottet respektive beredningen att som
ersittare for ordféranden fullgora dennes uppgifter.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet eller beredningen, som inte
utsetts vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

Utskott och beredningar far handldgga drenden bara niar mer dn halften av
ledamoéterna ar narvarande. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Den principiella ansvars- och beslutsfordelningen mellan nimnd och dess
utskott ar att samtliga fragor som ror verksamhetens mal, inriktning,
omfattning och kvalitet ska avgoras av nimnden. Ovriga fragor far
delegeras.

Sarskilda bemyndiganden

29 § Beslut om internationellt bistdnd enligt lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter far fattas av regionstyrelsen om bistandet uppgar
till hogst 100 000 kronor for varje tillfalle.

30 § Varje namnd far sjélv eller genom ombud fora Region Stockholms
talan i mal och drenden som giller naimndens verksamhetsomrade.
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31 § Annan ndmnd &n regionstyrelsen far besluta att i sin redovisning
avskriva Region Stockholms fordringar inom verksamhetsomradet till ett
belopp om hogst 100 000 kronor for varje fordran.

Vad géller regionstyrelsens mojlighet att avskriva Region Stockholms
fordringar géller vad som sigs i regionstyrelsens reglemente.
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Reglemente for regionstyrelsen
For styrelsen giller vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestammelser for Region Stockholms ndmnder.

Regionstyrelsens uppgifter

Allmiint om regionstyrelsens uppgifter

1 § Styrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan.
Den har ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Stockholms
angeliagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda Region Stockholms verksamhet genom att utova en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrande dokument
for regionen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa Region Stockholms
utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med
namnderna folja upp de faststallda méalen och aterrapportera till
fullmaktige (uppfoliningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana
uppgifter som inte lagts pa annan namnd (sdrskilda uppgifter). Harutéver
ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen
(2017:725) och annan lagstiftning.

Ledningsfunktionen och styrfunktionen

Allmdant om ledningsfunktionen och styrfunktionen

2 § Styrelsen ansvarar for samordning mellan nimnderna och
gransdragning mellan nimndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att
en tydlig, resurseffektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls i
Region Stockholm.

Styrelsens overgripande uppgifter

Nuvarande reglemente Forslag till andring
3 § Styrelsen ska 3 § Styrelsen ska
1. leda arbetet med och samordna 1. leda arbetet med och samordna
utformningen av 6vergripande mal, utformningen av 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av riktlinjer och ramar for styrningen av
Region Stockholms hela verksambhet, Region Stockholms hela verksambhet,
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ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders
beslut samt 6ver sddan
avtalssamverkan som sker enligt 9
kap. 37 § kommunallagen eller enligt
annan lag eller forfattning,
gora de framstéllningar som behovs
hos fullmiktige, 6vriga nimnder och
andra myndigheter,
kontinuerligt f6lja verksamheten i
ovriga namnder,
ansvara for dialog med ovriga
namnder om mal och resultat,
anstilla regiondirektor och besluta
om instruktion for denne, samt
anstilla nimndernas
forvaltningschefer och bestimma
anstallningsvillkor och darmed
sammanhingande fragor,
inkluderande upphérande av
anstallning,
leda och samordna Region
Stockholms
a. kontakter med lanets
kommuner, myndigheter och
andra aktorer i fragor som
kraver ett samlat upptradande
fran Region Stockholm,

b. ekonomi-, verksamhets- och

investeringsstyrning,

c. e-hilso-, digitaliserings- och
innovationsarbete,
forskningsverksamhet,
miljo- och hallbarhetsarbete,
inkopsstrategier och -arbete,
krisberedskaps-, sarbarhets-,
sakerhets- och
informationssiakerhetsarbete,
h. overgripande internationella

fragor,

1. kommunikationsverksambhet,

j. strategiska
fastighetsforsiljningar och
fastighetsforvirv,

g o A

ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders beslut
samt 6ver sddan avtalssamverkan som
sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen
eller enligt annan lag eller forfattning,
gora de framstallningar som behovs
hos fullmiktige, 6vriga nimnder och
andra myndigheter,
kontinuerligt folja verksamheten i
ovriga namnder,
ansvara for dialog med 6vriga nimnder
om mal och resultat,
anstilla regiondirektor och besluta om
instruktion for denne, samt anstilla
namndernas forvaltningschefer och
bestimma anstillningsvillkor och
ddrmed sammanhingande fragor,
inkluderande upphorande av
anstillning,
leda och samordna Region Stockholms
a. kontakter med lanets
kommuner, myndigheter och
andra aktorer i fragor som
kraver ett samlat upptradande
fran Region Stockholm,
b. ekonomi-, verksamhets- och
investeringsstyrning,
c. e-hilso-, digitaliserings- och
innovationsarbete,
d. forskningsverksamhet,
e. arbete med miljo och social
hallbarhet
f. inkopsstrategier och -arbete,
krisberedskaps-, sarbarhets-,
sdkerhets- och
informationssiakerhetsarbete,
h. overgripande internationella
fragor,
i. kommunikationsverksamhet,
j. strategiska
fastighetsforsaljningar och
fastighetsforvarv,
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8. uppritta forslag till program med mal 8. uppritta forslag till program med mal och
och riktlinjer for de av Region riktlinjer for de av Region Stockholms
Stockholms angeldgenheter som angeldgenheter som utfors av privata
utfors av privata utforare, utforare,

9. definiera och bestélla Region 9. definiera och bestalla Region Stockholms
Stockholms gemensamma it-tjanster gemensamma it-tjinster samt samordna
samt samordna namnders och bolags namnders och bolags kontakter med
kontakter med gemensamma it- gemensamma it-leverantorer,
leverantorer, 10. uppritta forslag till lansplan for

10. upprétta forslag till 1ansplan for transportinfrastruktur, félja upp och
transportinfrastruktur, folja upp och vidareutveckla planen samt bereda drenden
vidareutveckla planen samt bereda med anknytning till planen,
arenden med anknytning till planen, 11. forhandlai fragor som ror

11. forhandla i fragor som ror uppgiftsfordelningen mellan Region
uppgiftsfordelningen mellan Region Stockholm, staten och kommunerna eller som
Stockholm, staten och kommunerna kraver 6vergripande bedomningar eller ett
eller som kraver overgripande samlat upptradande fran regionen,
bedomningar eller ett samlat 12. ansvara for Region Stockholms
upptriadande fran regionen, fortroendemannaregister,

12. ansvara for Region Stockholms 13. avgora hur de arenden som fullmaktige ska
fortroendemannaregister, handlagga ska beredas, om inte fullmiktige

13. avgora hur de drenden som har beslutat annat,
fullmaktige ska handlagga ska 14. bereda eller yttra sig i arenden som ska
beredas, om inte fullméktige har handléggas av fullméktige i enlighet med
beslutat annat, kommunallagen, verkstilla fullméktiges

14. bereda eller yttra sig i arenden som beslut, om fullméaktige inte beslutat annat.
ska handlaggas av fullméaktige i
enlighet med kommunallagen,
verkstalla fullmaktiges beslut, om
fullméktige inte beslutat annat.

Beslut rorande namndernas verksamhet
4 § Styrelsen far fatta slutligt beslut nir tva namnder ar oense.

Styrelsen ska halla fullmiktige underrattat om sddana beslut som har
fattats.

Foretag och stiftelser
5 § Styrelsen ska
Nuvarande reglemente | Forslag till andring
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1. ha fortlopande uppsikt over 1. ha fortlopande uppsikt over
verksamheten i de foretag och verksamheten i de foretag — inklusive
stiftelser som Region Stockholm handelsbolag och ekonomiska
helt eller delvis dger eller annars har foreningar — och stiftelser som Region
intresse i, framst vad galler Stockholm helt eller delvis dger eller
andamal, ekonomi och efterlevnad annars har intresse i, frimst vad giller
av uppstillda direktiv, men ocksa i andamal, ekonomi och efterlevnad av
avseende pa ovriga forhallanden av uppstallda direktiv, men ocksa i
betydelse for regionen, avseende pa ovriga forhallanden av

betydelse for regionen,

2. ansvara for att beslut om bolagsordningar och dgardirektiv till
foretagen fattas och kontinuerligt halls uppdaterade genom att
framlagga dessa till fullméaktige,

3. lopande vidta nodviandiga atgarder for att sikerstilla att de krav
som anges i 10 kap. 2—6 §§ kommunallagen ar uppfyllda
betriaffande de foretag och stiftelser som Region Stockholm dger
eller har intresse i,

4. arligen, i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som Region Stockholm helt eller delvis dger under
foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullmaktige
snarast. Finner styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt
lamna forslag till fullmiktige om nodvandiga atgarder,

5. svara for att tillvarata Region Stockholms intressen vid bolags-
och foreningsstammor och andra likartade sammantriaden i de
foretag som regionen helt eller delvis dger eller annars har

intresse i,

6. nominera ledamoter till Region 6. nominera ledamoter till Region
Stockholms hel- och delagda Stockholms hel- och delagda
bolag. Styrelsen ska dven bolag. Styrelsen ska
nominera ledamoter i andra aven nominera ledamoter i
juridiska personer dar regionen andra juridiska personer dar
ska foretradas, regionen ska foretradas, i bagge

fallen forutom ndr
regionfullmdktiges
valberedning ska nominera
ledamdoter.

7. utse ombud som ager foretrada (Bestammelsen i p. 7 foreslas utga,
Region Stockholm vid nuvarande p. 8 och 9 far fordndrad
bolagsstaimmor samt i 6vrigt nummerordning som en foljd av
tillvarata Region Stockholms detta.)
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intressen vid bolags- och
foreningsstaimmor och andra
liknande sammantriaden i de
foretag som regionen helt eller
delvis ager eller annars har
intresse i.

7. for Region Stockholms hel- och delagda bolag ansvara for
a. att samordna 6vergripande struktur-, utvecklings- och
organisationsfragor,
b. att utveckla samspelet mellan bolagen avseende resultat- och
budgethéllning, effektivitet och kvalitet,
c. bevakning och samordning av Region Stockholms
agarintresse,
8. for Region Stockholms heldgda bolag ansvara for
a. attinhamta lopande rapportering om bolagens ekonomi och
produktion,
b. att utarbeta forslag till 4garpolicy och
bolagsstyrningsprinciper.

Kommunalforbund
6 § Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sddana kommunalférbund som Region Stockholm dr medlem i.

Ekonomi och medelsforvaltning
7 § Styrelsen ska
1. ha hand om Region Stockholms medelsférvaltning och folja av
fullmiktige meddelade riktlinjer for denna. Medelsforvaltningen
omfattar placering och upplaning av medel,
2. hahand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingar
bland annat att,

a. forvalta Region Stockholms fasta och 16sa egendom om det
inte aligger annan,

b. se till att Region Stockholms behov av forsakringsskydd ar
tillgodosett,

c. hahand om Region Stockholms forvaltning av
donationsfonder och donationsstiftelser och ska, om inte
annat foreskrivits, vid behov anséka om permutation samt
besluta om mottagande av donationer till regionen,

Nuvarande reglemente Forslag till andring

Bestdmmelsen dr ny. d. bevaka att regionens inkomster
inflyter och att betalningar gors
i tid samt vidtar de atgdarder
som behdvs for indrivning av
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forfallna fordringar. ‘

3. upprétta forslag till budget i enlighet med kommunallagen och
bestimma nir 6vriga namnder och Region Stockholms bolag senast
ska lamna sina budgetunderlag till styrelsen,

4. se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning,

5. uppritta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning,

6. 1ienlighet med fullmiktiges sarskilda riktlinjer forvalta medel som
avsatts till pensionsforpliktelser,

7. utfarda anvisningar avseende budgetering och ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning samt redovisningsrutiner.

Delegering fran fullmdaktige

8 § Styrelsen beslutar i foljande grupper av drenden
1. upptagande av 1an inom den beloppsram och de riktlinjer som

fullmiktige faststallt,

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

2. justeringar i de budgetar
som fullmaktige har
faststallt,

2. tekniska justeringar i de
budgetar som fullmaktige har

faststallt,

3. imal och drenden dar styrelsen for Region Stockholms talan, med
for regionen bindande verkan, traffa 6verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat

avtal,

Nuvarande reglemente

Forslag till andring

4. avskrivning av Region
Stockholms fordringar i de fall det
inte har uppdragits at ndgon
annan nimnd. Styrelsen har
befogenhet att avskriva fordringar
inom det egna
verksamhetsomradet samt
fordringar som inte overstiger
100 000 kronor inom hela
regionens verksamhetsomréde,

4. avskrivning av fordringar
inom det egna
verksamhetsomradet samt
Region Stockholms fordringar
i de fall det inte har
uppdragits Gt ndgon annan
ndamnd.

5. yttranden som ankommer pa fullmaktige nar dessa inte ar av
principiell betydelse eller nir tiden inte medger att yttrandet
behandlas av fullméktige. Styrelsen ska om mgjligt samrada
med berord namnd vid handlaggning av yttrandet och kan aven
besluta att 6verlata 4t annan namnd att yttra sig pa Region

Stockholms vagnar,

20 (53)
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6. Utredningsbeslut infor 6. Inriktnings- och
investeringar som inte planeringsbeslut for Region
ankommer pa annan nimnd. Stockholms investeringar over

300 miljoner kronor,

7. Inriktnings-, planerings- och
genomforandebeslut for
regionstyrelsens investeringar
under 300 miljoner kronor.

Personal — overgripande arbetsgivarfragor
§ 9 Styrelsen ar Region Stockholms ledande arbetsgivarorgan. Styrelsen ska

1.
2.

oo

leda och samordna Region Stockholms personal- och 16nefragor,
folja de forhallanden som kan inverka pa Region Stockholms
personal- och lonefragor och hos namnder och foretag samt
myndigheter och organisationer gora de framstallningar som ar
pékallade,

faststilla en forhandlingsordning for Region Stockholm och
bestamma om nidmndernas befogenheter att traffa kollektivavtal om
loner och andra anstillningsvillkor for sina anstillda,

ha det overgripande ansvaret for Region Stockholms strategiska
kompetensforsorjning,

vara pensionsmyndighet for nimnderna,

besluta om stridsatgarder for nimnderna,

lamna uppdrag som avses i 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter om det bedoms lampligt. Ett uppdrag far
dock inte omfatta att sluta sddana avtal som avses i 32 § andra
stycket lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet,
godkidnna medlemskap i annan arbetsgivarorganisation dn Sveriges
Kommuner och Landsting.

Uppfoljningsfunktionen

Styrelsens uppfoljining

Nuvarande reglemente Forslag till andring

11 §* Styrelsen ska 10 § Styrelsen ska

1 Andringar foresls betriffande paragrafernas numrering i regionstyrelsens
reglemente, frin och med paragraf 10. Skalet ar att paragraf 10 och 15 av misstag
lamnats "blanka” i det nu géillande reglementet, som beslutades av
regionfullmaiktige i drendet LS 2018—-0731. Dvs. direkt efter § 9 foljer § 11, och - pa
samma sitt - efter § 14 foljer § 16. Nuvarande 11 § som géller styrelsens uppféljning
blir ddrmed § 10, osv. Efterf6ljande paragrafer far en forandrad nummerordning
som en foljd av detta.

21 (53)
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1. Overvaka att av fullmiktige faststidllda mal, riktlinjer och program
for verksamheten samt ekonomi f6ljs upp i nimnderna,

2. overvaka att Region Stockholms lopande forvaltning i 6vrigt skots
lagenligt och resurseffektivt,

3. oOvervaka hur den interna kontrollen skots i namnderna och
utforma, utveckla och folja upp Region Stockholms arbete med
intern kontroll i enlighet med vad fullmiktige sarskilt beslutar,

4. overvaka att namnders och foretags inkopsarbete bedrivs
resurseffektivt,

5. oOvervaka namnders och foretags regelefterlevnadsarbete,

6. rapportera till fullméaktige, pa satt som fullméaktige beslutat, hur
Region Stockholms samtliga verksamheter utvecklas i forhallande
till fastlagda mél och hur den ekonomiska stillningen ar under
budgetaret,

7. en gang arligen till fullmaktige rapportera om Region Stockholms
avtalssamverkan enligt 9 kap. 38 § kommunallagen eller enligt
annan lag eller forfattning,

8. inom ramen for sin uppsikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs
av privata utforare kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag,
avtal och av fullméktige faststiallda program och direktiv,

9. arligen i december ldmna en redovisning till fullmaktige Gver
beredningen av motioner som vickts i fullmiktige och som inte
slutligt handlagts av fullmaktige,

10. ha ritt att besluta om kapitaltillskott inom ramen for beslutad
budget.

Sarskilda uppgifter

Processbehorighet
Nuvarande reglemente Forslag till dndring
12 §2 Styrelsen far sjalv eller genom | 11 § Styrelsen far sjélv eller genom
ombud féra Region Stockholms ombud féra Region Stockholms
talan i alla mal och drenden, om talan i alla mal och drenden, om
inte ndgon annan ska gora det pa inte ndgon annan ska gora det pa

grund av lag eller annan forfattning | grund av lag eller annan forfattning
eller beslut av fullmikti ge. Detta eller beslut av fullmikti ge. Detta

galler ocksa mal dar nagon har giller ocksa mal dar nagon har
begirt laglighetsprévning av begart laglighetsprévning av
fullméktiges beslut, om inte fullmaktiges beslut, om inte
fullmaktige beslutar att sjalvt fora | fullmaktige beslutar att sjalvt fora
talan i malet. talan i mélet.

2 Se fotnot 1
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Nuvarande reglemente Forslag till dndring

Krig, krigsfara, krisledning Krig, krigsfara och hojd
och hojd beredskap beredskap

13 §3 Styrelsen ska 12 § Styrelsen ska

1. analysera vilka extraordinara handelser i fredstid som kan intraffa i
Region Stockholm och hur dessa hiandelser kan paverka den egna
verksamheten. Resultatet av arbetet ska varderas och
sammanstillas i en risk- och sérbarhetsanalys. Med beaktande av
risk- och sarbarhetsanalysen ska styrelsen for varje ny
mandatperiod uppratta forslag till plan for hur Region Stockholm
ska hantera extraordinara handelser for att sa langt mojligt kunna
uppratthalla samhallsviktiga funktioner inom regionens
ansvarsomrade i Stockholms ldn,

2. vidta de forberedelser som behovs for verksamheten under hojd
beredskap (beredskapsforberedelser),

3. under hojd beredskap ansvara for ledningen av den civila hilso- och
sjukvarden samt den ovriga verksamhet for det civila forsvaret som
Region Stockholm ska bedriva,

4. under hojd beredskap hélla den myndighet som regeringen
bestammer informerad om beredskapsliget och de 6vriga
forhéllanden som har betydelse for det civila forsvaret i Region
Stockholm,

5. pabegiran och mot skalig ersiattning besluta att Region Stockholm
ska lamna hjalp till andra regioner som drabbats av en extraordinar
hindelse 1 fredstid,

6. vid hojd beredskap vidta de sarskilda atgarder i friga om planering
och inriktning av verksamheten, tjanstgoring och ledighet for
personal samt anvandning av tillgdngliga resurser som ar
nodvandiga for att Region Stockholm under de rddande
forhallandena ska kunna fullgora sina uppgifter inom totalférsvaret.

23 (53)
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14 §4 Ordinarie ledamoter i styrelsens
arbets- och personalutskott utgor
Region Stockholms krisledningsndmnd
enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings atgdrder
infor och vid extraordindra hdndelser i
fredstid och hojd beredskap. Styrelsens
ordforande, tillika ordforande i
krisledningsndmnden, bedomer ndr en
extraordindr hdandelse medfor att
krisledningsndmnden ska trada i
funktion och beslutar i sadana fall att
sd ska ske. Ordforanden bestdmmer
dag och tid for sammantrdde samt
ansvarar for att namnden kallas pa
lampligt sdtt. Har ordféranden
forhinder trdder vice ordforanden
dess stdlle.

Krisledningsndmnden far fatta beslut
om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran ovriga
ndmnder i den utstrdckning som dr
nodvdndig med hédnsyn till den
extraordindra hdndelsens art och
omfattning. Nar forhallandena
medger det ska krisledningsndmnden
besluta att de uppgifter som namnden
har overtagit fran andra namnder ska
daterga till ordinarie ndmnd.
Krisledningsndmndens beslut ska
anmdlas vid ndarmast foljande
fullmdktigesammantrdde. Fullmdktige
beslutar om omfattningen av
redovisningen och formerna for denna.

Styrelsen far, nar
krisledningsnamndens verksamhet som
ar foranledd av den extraordinira
héandelsen inte langre behovs, besluta
att verksamheten ska upphora. Om
styrelsen fattar ett sidant beslut atergar

13§

(14 § forsta och andra stycket utgar
som en foljd av att ett nytt reglemente
for krisledningsnamnden foreslas. Ett
nytt forsta stycke foresldas som delvis
motsvarar nuvarande andra stycke.
Bestdmmelsens nuvarande tredje
stycke blir andra stycket.).

Av reglemente for
krisledningsndmnden framgar att
krisledningsnamnden under vissa
forutsdttningar far fatta beslut om
att overta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran ovriga
namnder och att nadmnden ndr
forhallandena medger det ska besluta
att de uppgifter som den har
overtagit fran andra ndmnder ska
dterga till ordinarie namnd.

Styrelsen far, nar
krisledningsndmndens verksamhet
som ar foranledd av den extraordinéra
héandelsen inte langre behovs, besluta
att verksamheten ska upphora. Om
styrelsen fattar ett sddant beslut

4 Se fotnot 1



JJ& Region Stockholm

25 (53)

Diarienummer
RS 2019-1079

de verksamhetsomraden som

krisledningsnamnden har overtagit till
ordinarie namnd. Ett sidant beslut om
att krisledningsnamndens verksamhet

atergar de verksamhetsomraden som
krisledningsndmnden har 6vertagit till
ordinarie namnd. Ett sddant beslut
om att krisledningsndmndens

ska upphora kan aven fattas av
fullmaiktige.

verksamhet ska upphora kan dven
fattas av fullmaktige.

Sarskilt om Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms

lans sjukvardsomrade

Nuvarande reglemente

Forslag till andring

16 §5 Styrelsen ska, utover vad som
framgar av 5 §, ansvara for
strategisk samordning mellan
Karolinska Universitetssjukhuset,
Stockholms ldns sjukvardsomrade
och Region Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande bolag samt
sarskilt folja upp méluppfyllelse,
effektivitet och produktivitet i
dessa.

14 § Styrelsen ska, utover vad som
framgar av 5 §, ansvara for
strategisk samordning mellan
Karolinska Universitetssjukhuset,
Stockholms ldns sjukvardsomrade
och Region Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande bolag samt
sarskilt folja upp maluppfyllelse,
effektivitet och produktivitet i
dessa.

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

17 §6 Styrelsen nominerar
ledamdter till Karolinska
Universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomrade.

15 § Styrelsen nominerar ledamoter
till Karolinska
Universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomrade

Anslagstavla och webbplats

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

18 §7 Styrelsen ansvarar for Region
Stockholms anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i
och ansvarar for Region

16 § Styrelsen ansvarar for Region
Stockholms anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i
och ansvarar for Region

5 Se fotnot 1
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Stockholms externa och interna
webbplats.

Stockholms externa och interna
webbplats.

Sammansattning

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

19 §8 Styrelsen bestar av 20
ledamoter och 20 ersattare.

17 § Styrelsen bestar av 20
ledamoter och 20 erséattare.

26 (53)
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Regionrad, utskott och beredningar

Regionrad och arvoderade fortroendevalda

Nuvarande reglemente Forslag till dindring
20§ 178§

Fullmaktige véljer regionrad till det antal fullméktige beslutar. Valet sker
vid forsta sammantradet efter det att val av fullméktige héllits i hela landet.
Mandatperioden 16per fran och med tidpunkten for valet och intill det
forsta sammantradet efter nistkommande allmanna val av fullméaktige. Om
nagon ledamot sarskilt begir det ska varje regionrad viljas séarskilt. I
samband med valet beslutar fullmiktige om regionradens uppgifter,
fordelning av foredragningsskyldighet (rotelindelning) i fullméktige och i
styrelsen.

Ett regionrad med foredragningsskyldighet far utan foregaende
foredragning i styrelsen for beredning av drende inhamta yttranden genom
att besluta om remiss till Region Stockholms nimnder och bolag, samt till
andra berorda intressenter. Ett regionrdd med foredragningsskyldighet far
aven inhamta upplysningar frén forvaltnings- och bolagschefer inom
Region Stockholm, nér det behovs for beredning av drenden som hor till
regionradets foredragningsskyldighet.

Ett regionrad ska ndrvara vid fullméktiges och styrelsens sammantraden,
aven om radet inte ar ledamot av styrelsen eller fullmiktige. Ett regionrad
som inte ar ledamot i styrelsen har ratt att delta i 6verlaggningarna och att
anteckna sin mening i protokollet.

8 Se fotnot 1
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Ett regionrad ar en fortroendeman med heltidsuppdrag. Styrelsen har ratt
att utover regionrad utse hel- och deltidsarvoderade fortroendevalda.

Regionrad och hel- eller deltidsarvoderade fortroendevalda far inte utan
styrelsens medgivande med sitt uppdrag forena tjanst eller annat uppdrag
eller idka forvarvsverksamhet. Medgivande behovs inte for uppdrag inom
fackliga, politiska eller ideella organisationer eller fér kommunala
fortroendeuppdrag eller for uppdrag som tilldelats av regeringen,
departement eller lansstyrelsen.

Styrelsen far bevilja tjanstledighet, t.ex. for foraldraledighet, for ett
regionrad samt forordna en vikarie. Om ett regionrad avgar under
mandatperioden far styrelsen forordna en vikarie tills ett nytt regionrad har
utsetts och tilltratt.

Ar ett regionrad pa grund av sjukdom eller andra omsténdigheter dir
tjanstledighet ej begirts hindrad att fullgora sitt uppdrag for langre tid an
fyra manader i f0ljd eller ssmmanlagt sex manader under ett ar, ska
fullmaktige besluta om regionradet ska kvarsta i sin befattning eller avga.

Regionradsberedningen

Nuvarande reglemente Forslag till dndring
21§ 18§

Regionrad med foredragningsskyldighet bildar regionradsberedningen.
Beredningen har till uppgift att bereda och framléagga forslag i de arenden
som ska behandlas av styrelsen.

Styrelsen far besluta att ett visst drende eller vissa grupper av drenden,

utover foljande arenden, far behandlas av styrelsen utan att dessforinnan

ha beretts av regionrddsberedningen:

1. arenden enligt kollektivavtal inom styrelsens forvaltningsomrade

2. drenden rorande arvoden, ersittningar och andra formaner till
fortroendeman

3. arenden rorande val och nomineringar till samt befrielse fran
fortroendeuppdrag

4. arenden om utseende av utanordnare, foretradare for Region
Stockholms aktieinnehav och dylikt

5. arenden rorande revisions- och verksamhetsberéattelser

6. arenden rorande beslut om valkretsindelning.

10 Se fotnot 1
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Regionradsberedningen far foreta mindre eller tillfilliga dndringar i den av
fullmaktige faststillda fordelningen av foredragningsskyldighet. Beror ett
arende tva eller flera foredragningsomraden beslutar beredningen pa vem
foredragningen ska ankomma eller om tvé regionrad gemensamt ska
ansvara for foredragningen (samforedragande).

Fullméktige utser ordférande i regionradsberedningen samt
stallforetradare for ordforanden.

Regionradsberedningen sammantrider pa kallelse av beredningens
ordforande. Beredningen far inte behandla ett arende, savitt inte fler an
halften av de foredragande ar narvarande. Om omrostning begars ska som
beslut gilla den mening varom flertalet foredragande forenar sig, eller vid
lika rostetal, den mening som ordféranden bitrader.

Regionradsberedningen far besluta att annan forutom foredragandena far
narvara vid beredningens sammantriaden och delta i 6verlaggningarna.

Regionradsberedningen utser sekreterare med uppgift att fora anteckningar
vid beredningens sammantraden samt i 6vrigt fullgora uppgifter enligt
beredningens anvisningar.

Regionradsberedningens skrivelser till styrelsen undertecknas av
ordféranden och féredraganden. Skiljaktig mening ska framga av
skrivelsen.

Ovriga utskott och beredningar
Nuvarande reglemente Forslag till dindring
22 §n 198

Styrelsen ska utover regionradsberedningen ha foljande utskott och
beredningar:

e arbets- och personalutskott, med en miljo- och héllbarhetsberedning
e produktionsutskott

e lansplane- och samhallsplaneringsutskott

¢ innovations- och utvecklingsutskott, med en forskningsberedning

e arvodesutskott

e arvodesberedning

e rese- och representationsutskott.

Arbets- och personalutskottet bestar av elva ledamoter och sju ersittare,
rese- och representationsutskottet bestar av tre ledamoter, arvodesutskottet
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bestar av tva ledamoter och arvodesberedningen bestar av atta ledamoter.

Ovriga utskott och beredningar bestir av nio ledaméter och nio ersittare

vardera.

Styrelsen ska infor allmanna val tillsitta en valkretsberedning.

Styrelsen ska faststilla ansvarsomréaden och arbetsformer for sina utskott
och beredningar, forutom for regionradsberedningen.

Forvaltningsorganisation

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

23 §12

20§

Under styrelsen lyder regionledningskontoret. Kontoret leds av
regiondirektoren, som infor styrelsen ar ansvarig for verksamheten.

Styrelsen far utfarda instruktioner for regionledningskontoret och dess

personal.

12 Se fotnot 1
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Reglemente for krisledningsnamnden

For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt, om inte
annat framgar nedan, reglementet med allmdnna bestimmelser for Region
Stockholms ndmnder.

Allméant om nimnden

1 § Namnden &r krisledningsndmnd enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och ho6jd beredskap.

Niamndens uppgifter

2 § Ordforanden bedomer nar en extraordinar handelse medfor att
krisledningsndmnden ska trada i funktion och beslutar i sidana fall att s&
ska ske. Ordféranden bestammer dag och tid for sammantrade samt
ansvarar for att naimnden kallas pa lampligt satt.

Ordforanden far besluta paA nimndens vagnar i drenden som ar sa
bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
darefter snarast anmalas till namnden.

Har ordforanden forhinder trader vice ordforanden i dennes stélle.

3 § Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga namnder i den utstrackning som ar
nodviandig med hansyn till den extraordinira hindelsens art och
omfattning. Nar forhallandena medger det ska krisledningsnimnden
besluta att de uppgifter som ndmnden har 6vertagit fran andra namnder
ska aterga till ordinarie ndamnd. Krisledningsndmndens beslut ska anmélas
vid narmast foljande fullmiktigesammantrade. Fullméaktige beslutar om
omfattningen av redovisningen och formerna for denna.

Sammansiattning
4 § Namnden bestar av elva ledamoter.
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Reglemente for hilso- och sjukvardsnamnden
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestammelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmiint om ndamnden

1 § Namnden utévar ledning av hilso- och sjukvardsverksamheten i Region
Stockholm i enlighet med 7 kap. 1 § hilso- och sjukvérdslagen (2017:30),
forutom i de avseenden dar ansvaret avilar vardens
kunskapsstyrningsndmnd eller kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje. Namnden ansvarar for all hilso- och sjukvard som bedrivs eller
finansieras av Region Stockholm.

Niamnden utovar vidare ledning av folktandvarden i enlighet med 11 §
tandvardslagen (1985:125), av Region Stockholms insatser enligt 22 § lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade, utser
smittskyddsldkare enligt smittskyddslagen (2004:168), samt beslutar om
samordningsforbund enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Nimndens uppgifter

2 § Namnden ska
1. ansvara for att hilso- och sjukvarden utformas och anpassas till

befolkningens behov pa kort och 1ang sikt sd att en god hilsa och
vard pa lika villkor for hela befolkningen uppnas,

2. ansvara for att produktionen av hilso- och sjukvard styrs och

samordnas pa ett effektivt sitt,

3. utveckla och framja valfrihet och tillganglighet i halso- och

sjukvarden,

4. planera och folja upp halso- och sjukvarden respektive tandvarden,
planera hilso- och sjukvarden sa att en katastrofmedicinsk
beredskap uppritthalls,

6. samverka med berérda kommuner, kommunalférbund,
myndigheter, vardgivare samt foretradare for patienter och
anhoriga,

7. sakerstilla den kliniska vardens medverkan i verksamhetsforlagd
utbildning och verksamhetsintegrerat larande inklusive allman- och
specialisttjanstgoring for lakare,

8. samverka med andra huvudman i fraga om planering av den
regionala nivastruktureringen,

9. sikerstilla langsiktig kompetensforsorjning inom hélso- och
sjukvarden i Stockholms lan,

10. ansvara for Region Stockholms ataganden i samverkansnamnden
Stockholm-Gotland,

e
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11. utveckla Region Stockholms insatser for forbattrad folkhilsa,
12. finansiera och styra hilso- och sjukvarden och tandvarden genom
avtal och 6verenskommelser med privata utforare och Region

Stockholms namnder och bola

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

Bestdmmelsen dr ny.

13. fatta inriktnings-,
planerings- och
genomforandebeslut for
ndmndens investeringar
under 300 miljoner kronor,

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

Bestdmmelsen dr ny.

14. utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan
med vardens
kunskapsstyrningsndamnd,
akutsjukhusen och andra
av Region Stockholm
finansierade vdardgivare,
samt med berorda
kommuner.

Sammansattning

3 § Namnden bestar av 18 ledamoter och 18 erséttare.

Utskott och beredningar

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring ikraft 1
januari 2021

4 § Namnden ska ha foljande

utskott och beredningar:

o avtalsutskott

e valfrihets- och
tillganglighetsberedning

e kompetensforsorjningsrad
(beredning)

e kualitetsrad (beredning)

o folkhilsoberedning

e seniorvardsberedning

e tandvardsberedning

e psykiatriberedning.

Varje utskott och beredning bestar
av nio ledamoter och nio ersattare.

4 § Namnden ska ha foljande
utskott och beredningar:

e avtalsutskott

e folkhilsoberedning

e seniorvardsberedning

e tandvérdsberedning

e psykiatriberedning.

Varje utskott och beredning bestar
av nio ledamoéter och nio ersittare.

Namnden ska faststalla
ansvarsomraden och arbetsformer
for sina utskott och beredningar.

32 (53)
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Namnden ska faststalla
ansvarsomraden och arbetsformer
for sina utskott och beredningar.

Forvaltningsorganisation

5 & Under namnden lyder hilso- och sjukvardsférvaltningen. Forvaltningen
leds av en forvaltningschef, som infor ndmnden &r ansvarig for
verksamheten.

Niamnden far utfarda instruktioner for halso- och sjukvardsférvaltningen
och dess personal.

Niamnden tillhandahaller till sjdlvkostnad forvaltningsstod at vardens
kunskapsstyrningsndmnd.
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Reglemente for trafiknamnden
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestammelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmiint om namnden

1 § Namnden fullgor Region Stockholms uppgifter som regional
kollektivtrafikmyndighet enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik,
forutom vad avser fardtjanstresor.

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska

Nuvarande reglemente Forslag till dndring

1. svara for trafikplanering av och l16pande | 1. svara for trafikplanering av och 16pande
folja upp den regionala kollektivtrafiken folja upp den regionala kollektivtrafiken
samt bedoma vilka atgirder, inklusive samt bedoma vilka atgirder, inklusive
investeringar, som ar nodvandiga och investeringar, som ar nodvandiga och
effektiva for att vidmakthalla och effektiva for att vidmakthalla och utveckla
utveckla kollektivtrafiken enligt gillande kollektivtrafiken enligt gillande regionalt
regionalt trafikforsorjningsprogram, trafikforsorjningsprogram samt
regionplan och regional regionala utvecklingsplan (regionplan
utvecklingsstrategi, och regional utvecklingsstrategi),

2. genomfora beslutade utbyggnader av och investeringar i
kollektivtrafiksystemet,

3. samverka med berérda kommuner, regionala
kollektivtrafikmyndigheter, 6vriga myndigheter, kollektivtrafikforetag
samt foretradare for naringsliv och resenérer och darvid sikerstilla att
utbudet av regional kollektivtrafik anpassas till lanets behov och
samordnas med transportsystemets ovriga delar pa ett effektivt satt,

Nuvarande reglemente Forslag till dndring
4. besluta om 4. fatta inriktnings-, planerings- och
kollektivtrafikinvesteringar under 300 genomforandebeslut for ndmndens
miljoner kronor, investeringar under 300 miljoner kronor,

5. besluta om allmén trafikplikt, upphandla och ingé avtal om allmin
trafik hanforliga till kollektivtrafik pa land och vatten,

6. oOverlata ingdngna avtal hanforliga till kollektivtrafiken pa land samt
Stockholms inre vattenvagar till AB Storstockholms Lokaltrafik, om
namnden inte bestimmer annat, samt 6verlata ingangna avtal
hinforliga till kollektivtrafiken p4 vatten till Waxholms Angfartygs AB,

7. skota forvaltningen av AB Storstockholms Lokaltrafiks och Waxholms
Angfartygs AB:s avtal och tillgdngar och dirvid foretrida bolagen i
fragor hanforliga till sddan forvaltning,
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8. ansvara for samordning i 6vergripande fragor av principiell karaktar
mellan AB Storstockholms Lokaltrafik och Waxholms Angfartygs AB,

9. foretrada Region Stockholm i fragor om investeringar i och forvarv av
anldggningar, fast och 16s egendom for kollektivtrafiken,

Nuvarande reglemente Forslag till dndring

10. i samrdd med
fardtjanstndmnden upprdtta
forslag till regionalt
trafikforsorjningsprogram,
samt folja upp och bereda
drenden med anknytning till
programmet.

Sammansattning
3 § Namnden bestar av 18 ledamoter och 18 erséttare.

Utskott och beredningar

Nuvarande reglemente Forslag till andring ikraft 1
januari 2021
4 § Namnden ska ha foljande 4 § Namnden ska ha foljande
utskott och beredningar: utskott och beredningar:
e sjotrafikutskott, med en e sjotrafikutskott, med en
sjotrafikberedning sjotrafikberedning
o tillganglighets- och o tillganglighets- och
framkomlighetsberedning framkomlighetsberedning.
e beredning for pilotprojekt
inom kollektivtrafiken. Sjotrafikutskottet bestar av tre
ledamoter. Sjotrafikberedningen,
Sjotrafikutskottet bestar av tre tillganglighets- och
ledamoter. Sjotrafikberedningen, framkomlighetsberedningen bestar
tillganglighets- och av nio ledamoter och nio ersittare
framkomlighetsberedningen och vardera.
beredningen for pilotprojekt inom
kollektivtrafiken bestar av nio Namnden ska faststilla
ledamoter och nio ersittare ansvarsomraden och arbetsformer
vardera. for sina utskott och beredningar.
Namnden ska faststilla
ansvarsomraden och arbetsformer
for sina utskott och beredningar.
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Forvaltningsorganisation

5 & Under nimnden lyder trafikforvaltningen och forvaltning for utbyggd
tunnelbana. Forvaltningarna leds av forvaltningschefer, som infor naimnden
ar ansvariga for verksamheten.

Namnden far utfarda instruktioner for forvaltningarna och deras personal.

Nimnden tillhandahaller till sjalvkostnad forvaltningsstod at
fardtjanstnamnden.
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Reglemente for tillvaxt- och regionplanenamnden
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i

reglementet med allmanna bestammelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmiint om ndamnden

1 § Namnden fullgor Region Stockholms ansvar for regional fysisk
planering enligt plan- och bygglagen (2010:900), samt regionens uppgifter
enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, forutom vad avser
lansplan for transportinfrastruktur.

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska
1. ansvara for Region Stockholms uppgifter inom regional utveckling,

37 (53)
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Nuvarande reglemente Forslag till dndring

2. ansvara for framtagande av
regionplan/regional utvecklingsstrategi,

2. upprdtta forslag till regional
utvecklingsplan (regionplan och
regional utvecklingsstrategi), samt
folja upp och bereda drenden med
anknytning till densamma,

regionplanen/regionala
utvecklingsstrategin, bland annat genom
att samverka med lanets kommuner,
berorda myndigheter samt foretradare

3. stodja genomforandet av 3. stodja genomforandet av regional
utvecklingsplan (regionplan och
regional utvecklingsstrategi),
bland annat genom att samverka
med lianets kommuner, berorda

for naringsliv och civilsamhalle, forutom
for kollektivtrafik,

myndigheter samt foretradare for
niringsliv och civilsamhille,
forutom for kollektivtrafik,

4. bevaka regionala fragor och i sddana fragor fortlopande lamna
underlag till kommunerna och de statliga myndigheterna for deras

planering,

5. besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt

tillvaxtarbete,

6. folja upp, utviardera och arligen redovisa resultaten av det regionala

utvecklingsarbetet,

7. tillgodose Region Stockholms behov av allmén statistikinformation,
8. besluta om Region Stockholms regionala héllbarhets- och

skargardsbidrag,

9. ansvara for Region Stockholms ataganden gentemot
Skargardsstiftelsen och Stiftelsen Flemingsbergs Science och
sakerstalla avtal och 6verenskommelser samt att regionens
ekonomiska bidrag till stiftelserna anviands resurseffektivt och
andamalsenligt i forhallande till fullmaktiges mal,
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Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

Bestammelsen ar ny

10. fatta inriktnings-, planerings-
och genomforandebeslut for
ndmndens investeringar
under 300 miljoner kronor.

Sammansittning

3 § Namnden bestar av 18 ledamoéter och 18 ersittare.

Beredningar

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring 1 kraft den 1
januari 2021

4 § Namnden ska ha foljande beredningar:
e beredning for regional attraktionskraft
e klimatberedning.

Varje beredning bestar av nio ledamoter
och nio ersittare.

Namnden ska faststilla ansvarsomraden
och arbetsformer for sina beredningar-.

4 § Namnden ska ha en
klimatberedning.

Beredningen bestar av nio ledamoter
och nio ersittare.

Namnden ska faststalla
ansvarsomraden och arbetsformer for
beredningen.

Forvaltningsorganisation

5 & Under nimnden lyder tillvixt- och regionplaneforvaltningen.
Forvaltningen leds av en forvaltningschef, som infor namnden ar ansvarig

for verksamheten.

Namnden far utfarda instruktioner for tillvaxt- och

regionplaneforvaltningen och dess personal.
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Reglemente for fastighets- och servicenamnden
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allminna bestimmelser for Region Stockholms ndmnder.

Allméint om namnden
1 § Namnden ansvarar for Region Stockholms fastighetsbestand, med
undantag for kollektivirafikens fastigheter.

Niamnden ska tillhandahalla it- och servicetjanster i enlighet med namnders
och bolags bestéllning och mot ersattning. Ersattningen far inte o6verstiga
namndens sjalvkostnad for den bestillda verksamheten. Namnden ska
iaktta affarsmassiga relationer till nAmnder och bolag avseende forsiljning
av it- och servicetjanster.

Verksamhet som géller forvaltning av egendom, sdsom uppléatelse och
overlatelse av fast och 16s egendom, ska bedrivas pa affirsmassig grund.

Niamnden fullgér Region Stockholms uppgifter som huvudman inom
regionens offentliga skolviasende enligt skollagen (2010:800).

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska
1. ansvara for fastighetsstrategiska fragor,
2. ansvara for den langsiktiga utvecklingen av fastighetsbestandet,
3. besluta om kop eller forsaljning av fastighet nar fastighetens
forsaljningspris i avtal inte overstiger 100 miljoner kronor,
4. ansvara for planavtal, exploateringsavtal och fragor om
fastighetsbildning och nyttjanderatter dar kostnaden inte 6verstiger
100 miljoner kronor,

Nuvarande reglemente Forslag till dndring

5. besluta om hyresgistinitierade 5. fatta inriktnings-, planerings- och
investeringar under 300 miljoner kronor genomforandebeslut f6r némndens
efter godkinnande av hyresgdist, investeringar 6ver 100 miljoner

kronor men under 300 miljoner
kronor vilket omfattar fastighets- och
hyresgastinitierade investeringar,

6. fatta inriktnings-, planerings- och
genomforandebeslut for nAmndens
ovriga investeringar under 300
miljoner kronor,

6. besluta om fastighetsdgarinitierade
investeringar under 300 miljoner kronor,
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7. ansvara for Projektavtalet mellan Stockholms ldns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna,
samt for dispositionsratten och ersattning for denna gentemot
Karolinska Universitetssjukhuset,

8. mot ersattning erbjuda ndmnder och bolag tjanster inom

inkops- och upphandlingsstod,

lone- och personaladministration,

ekonomi- och redovisningsadministration,

internt producerad drift och forvaltning av it- och mt-tjanster,

it-support och tjanster for samordning och koordinering av it-

drift,
e. operativ overvakning och administration av externt bestallda it-
tjanster,
f. konsulttjanster for forvaltning och utveckling av it-system,
g. annan typ av service,
9. ansvara for verksamheten vid Berga naturbruksgymnasium.

e T

Sammansattning
3 § Namnden bestar av elva ledamoter och elva ersittare.

Nuvarande reglemente Forslag till andring 1 kraft den 1 januari
2021

Beredningar

4 § Ndmnden ska ha en (Bestimmelsen foreslas utga fran

reglementet fr.o.m. den 1 januari 2021,

tighet tdllningsberedning.
fastighetsomstdllningsberedning varvid nuvarande 5 § blir 4 §)

Beredningen bestdar av nio ledamoter
och nio ersdttare.

Ndmnden ska faststdlla
ansvarsomraden och arbetsformer for
beredningen.
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Forvaltningsorganisation

5 & Under nimnden lyder serviceforvaltningen. Forvaltningen leds av en
forvaltningschef, som infor namnden ar ansvarig for serviceverksamheten
enligt 2 § punkt 8—9. Namnden far utfarda instruktioner for
serviceforvaltningen och dess personal.

Under namnden lyder dven en forvaltningschef som infér namnden ar
ansvarig for fastighetsverksamheten enligt 2 § punkt 1—7. Som
forvaltningschef med ansvar for fastighetsverksamheten fungerar Locum
AB:s verkstillande direktor. Namnden koper genomforandet av
fastighetsverksamhet fran Locum AB.
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Reglemente for fairdtjanstnamnden
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestammelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmant om namnden

1 § Namnden ansvarar for sarskilt anordnade transporter for personer med
funktionshinder enligt lagen (1997:736) om fardtjanst, géllande avtal
mellan Region Stockholm och lanets kommuner, samt lagen (2010:1065)

om kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor.

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

1. planera och lopande f6lja upp den
sarskilt anordnade kollektivtrafiken
med utgangspunkt i gillande
regionalt trafikforsorjningsprogram,
regionplan och regional
utvecklingsstrategi,

1. planera och lopande folja upp den
sarskilt anordnade kollektivtrafiken
med utgangspunkt i géllande regionalt
trafikforsorjningsprogram, samt
regionala utvecklingsplan

(regionplanoch regional

utvecklingsstrategi),

2. meddela tillstand till fardtjanst och dartill hoérande villkor,
3. upphandla, inga och folja upp avtal hanforliga till

fardtjanstverksamheten,

4. samverka med berorda kommuner, regionala
kollektivtrafikmyndigheter, 6vriga myndigheter, kollektivtrafikforetag,
samt med foretradare for pensionarer och personer med

funktionsnedsattning,

5. 10vrigt faststilla villkor och foreskrifter for verksamheten.

Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

Det star inget om investeringar i
namndens reglemente.

6. fatta inriktnings-, planerings- och
genomforandebeslut for namndens
investeringar under 300 miljoner
kronor,

7. 1samrad med trafiknamnden folja
upp och bereda drenden med
anknytning till det regionala
trafikforsorjningsprogrammet vad
avser fardtjanstresor.
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Sammansittning
3 § Namnden bestar av nio ledamoéter och nio ersattare

Utskott
4 § Namnden ska ha ett fardtjanstutskott.

Utskottet bestar av tre ledamoter.
Namnden ska faststalla ansvarsomraden och arbetsformer for utskottet.

Forvaltningsorganisation
5 & Namnden koper forvaltningsstod av trafikndamnden.
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Reglemente for kulturnamnden
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestammelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmiint om ndamnden

1 § Namnden framjar kulturen inom Region Stockholm och i Stockholms
lan samt leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomrédet.
Namnden ar Region Stockholms arkivmyndighet enligt arkivlagen
(1990:782) och fullgor de uppgifter for regional biblioteksverksamhet som
ankommer pa regionen enligt bibliotekslagen (2013:801).

Namndens uppgifter
2 § Namnden ska

1. framja geografisk och social spridning av kultur i Stockholms lan,
stodja enskildas och gruppers kulturskapande samt verka for
kvalitet och mangfald inom kulturomradet,

2. samverka med lanets kommuner, berérda myndigheter samt
foretradare for naringsliv och civilsamhalle,

3. ekonomiskt stodja sddana kultur- och folkbildningsaktorer och
distriktsorganisationer i foreningslivet som ar av regionalt intresse,

4. ansvara for Region Stockholms ataganden gentemot Stockholms
Konserthusstiftelse och Stiftelsen Stockholms lans museum och
sakerstalla avtal och overenskommelser samt att regionens
ekonomiska bidrag till stiftelserna anvands resurseffektivt och
andamalsenligt i forhallande till fullmaktiges mal,

5. hatillsyn 6ver Region Stockholms konstbesténd,

6. stodja namnders och bolags inventering, vard och underhall av
konst genom anvisningar,

7. leda och samordna Region Stockholms arkiv- och
informationshantering,

8. mot ersittning erbjuda naimnder och bolag konst- och
kulturrelaterade tjanster,

Nuvarande reglemente Forslag till dndring
(Det star inget om investeringar i naimndens 9. fatta inriktnings-, planerings-
reglemente.) och genomforandebeslut for

ndmndens investeringar
under 300 miljoner kronor.

Sammansittning
3 § Namnden bestar av nio ledamoéter och nio erséttare.
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Forvaltningsorganisation
4 § Under namnden lyder kulturférvaltningen. Forvaltningen leds av en
forvaltningschef, som infér nimnden ar ansvarig for verksamheten.

Namnden far utfarda instruktioner for kulturférvaltningen och dess
personal.
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Reglemente for vardens kunskapsstyrningsnamnd
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestammelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmant om nidmnden
1 § Namnden ska utova ledning av kunskapsstyrningsorganisationen inom
Region Stockholms hilso- och sjukvard och tandvard.

Namndens uppgifter
2 § Namnden ska inom hilso- och sjukvardsverksamheten i Region
Stockholm
1. ansvara for fragor som ror lakemedelskommittéer enligt lagen
(1996:1157) om lakemedelskommittéer,
2. ansvara for fragor om kvalitetsregister,
3. ansvara for Region Stockholms ansvar for programomraden inom
ramen for den nationella kunskapsstyrningsorganisationen,
4. sakerstalla att kunskapsstodet till hilso- och sjukvarden samt
tandvarden ur ett 6vergripande perspektiv kan struktureras for att
ge basta mojliga nytta for patienterna,

Nuvarande reglemente Forslag till andring
5. leda och samordna halso- 5. leda kunskapsstyrningen i
och sjukvardens uppdraget att delta i det
nivastrukturering, regionala och nationella
arbetet med
nivastrukturering

6. samverka med andra huvudman i frdga om planering och drift av
kunskapsstyrningsorganisationen, samt hur
kunskapsstyrningsorganisationen inom Region Stockholm
samverkar med nationell niv4,

Nuvarande reglemente Forslag till dindring
7. ansvara for 7. ansvara for central
patientsdkerhets- och samordning av och riktlinjer
vardhygienfragor, for patientsdkerhets- och
vardhygienfragor,

8. ansvara for genomforandet av den nationella cancerstrategin och
den regionala cancerplanen,
9. ansvara for ansokningar om nationell hogspecialiserad vard,

Nuvarande reglemente Forslag till dindring

Bestammelsen ar ny. 10. fatta inriktnings-,
planerings- och
genomforandebeslut for
ndmndens investeringar
under 300 miljoner kronor,
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Bestammelsen ar ny.

11. utarbeta samordnade

vardprocesser i samverkan

med hdlso- och
sjukvardsnamnden,
akutsjukhusen och andra
av Region Stockholm
finansierade vdrdgivare,
samt med berdrda
kommuner,

Bestammelsen ar ny.

12. ansvara for
lakemedelsfragor ur ett
patientperspektiv
(introduktion,
prioriteringar), fragor om
vardens minskade
antibiotikaanvdndning,
ldkemedelsstod samt
utvecklingen av Region
Stockholms 6vergripande
patientstyrningsformadga,

Bestammelsen ar ny.

13. ansvara for
tackningsgraden av
vaccination i Region
Stockholm samt for ett
ordnat inforande av nya
vaccinationer.

Sammansattning

3 § Namnden bestar av elva ledamoter och elva ersittare.

Forvaltningsorganisation

4 § Namnden koper forvaltningsstod av hilso- och sjukvardsnamnden.
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Reglemente for patientndmnden

For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestammelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmiint om ndmnden

1 § Namnden fullgor Region Stockholms uppgifter enligt lagen (2017:372)
om stod vid klagomal mot hélso- och sjukvarden samt, enligt avtal med
lanets kommuner, de uppgifter enligt nimnda lag som ankommer pa
kommunerna. Namnden utser stodpersoner till patienter som véardas enligt
lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard, lagen (1991:1129) om
rattspsykiatrisk vard samt patienter som isolerats enligt smittskyddslagen
(2004:168).

Namnden far handlagga patientsynpunkter och patientanmalningar
hanforliga till offentligt finansierad tandvard som utfors av privata
tandhygienister med verksamhet i Stockholm ldan. Darutéver far nimnden
skriva avtal med privata tandvardsmottagningar giallande handlaggning av
patientsynpunkter hanforliga till tandvard i Stockholms lan.

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska
1. pa ett lampligt satt hjalpa patienter att fora fram klagomal till
vardgivare och att fa klagomalen besvarade av vardgivaren. Om
patienten ar ett barn, ska nimnden sarskilt beakta barnets basta,
2. bidra till kvalitetsutveckling, hog patientsidkerhet och till att
verksamheterna inom halso- och sjukvarden anpassas efter
patienternas behov och forutsattningar. Det ska goras genom att
arligen analysera inkomna klagomal och synpunkter samt
uppmarksamma Region Stockholm eller kommunen pa
riskomraden och hinder for utveckling av varden,
3. med anledning av framstillda synpunkter och annan information
som namnden far, gora de utredningar och de framstallningar till
ansvariga nimnder inom Region Stockholm och till andra berorda
organ som behovs,
4. 1iforebyggande syfte verka for att sddana forhallanden vilka kan
innefatta risker for felaktig eller otillfredsstillande vard eller
behandling uppmirksammas av ansvariga nimnder och bolag,
Nuvarande reglemente Forslag till dndring
Bestammelsen ar ny 5. fatta inriktnings-, planerings-
och genomforandebeslut for
ndmndens investeringar
under 300 miljoner kronor.
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Sammansittning
3 § Namnden bestar av nio ledamoéter och nio erséttare.

Forvaltningsorganisation
4 § Under namnden lyder patientnimndens forvaltning. Forvaltningen leds
av en forvaltningschef, som infor namnden ar ansvarig for verksamheten.

Niamnden far utfarda instruktioner for patientnamndens férvaltning och
dess personal.
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Reglemente for Stockholms lans sjukvardsomrade

For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestammelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmiint om ndamnden

1 § Namnden ansvarar for Region Stockholms verksamhet inom
primarvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, avancerad sjukvéard i hemmet,
beroendevard och regionens insatser inom sjukvardsomradet enligt lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade. Detta giller
med undantag for primarvard, geriatrik och vuxenpsykiatri inom Norrtilje
kommun samt med undantag for geriatrik inom Salems kommun, Nykvarns
kommun och Sodertilje kommun.

Namnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med 6verenskommelser
som ingas med halso- och sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska

Nuvarande reglemente Forslag till dndring
1. bedriva hélso- och sjukvard pa uppdrag | 1. bedriva hilso- och sjukvard pa
av och mot ersittning fran hilso- och uppdrag av och mot ersittning fran
sjukvardsnamnden, halso- och sjukvardsnamnden eller
andra uppdragsgivare inom ramen
for ndmndens uppdrag,

2. ansvara for att det finns ett ledningssystem for kvalitet och
patientsdkerhet inom dess verksamhetsomrade,

3. regelbundet genomfora och redovisa jamforelser med annan likvardig
verksamhet inom Region Stockholm och nationellt,

4. samverka med andra vardgivare och huvudman for att sikerstilla att
patientens vag genom varden blir sdker och enkel samt att
omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva,

5. utarbeta samordnade vardprocesser i samverkan med hilso- och
sjukvardsndmnden, vardens kunskapsstyrningsnamnd, akutsjukhusen
och andra av Region Stockholm finansierade vardgivare, samt med
berorda kommuner,
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Nuvarande reglemente Forslag till dndring

6. utveckla nationellt och internationellt 6. utveckla nationellt och internationellt
konkurrenskraftiga centrum inom konkurrenskraftiga centrum inom
forskning och sjukvard i samrad med forskning och sjukvard i samrad med
Karolinska Institutet, Karolinska Institutet,

andrauniversitet och hogskolor,
samt ansvara for FoUU verksamhet
inom namndens
verksamhetsomrdaden,
7. bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de larosédten som
Region Stockholm har tecknat avtal med,
8. ansvara for Region Stockholms akademiska specialistcentrum,
9. registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i Stockholms
medicinska biobank,
10. fortsitta utvecklingen av egna resultatenheter inom sin
vardproducerande verksamhet,

Nuvarande reglemente Forslag till dndring
Det star inget om investeringar i nimndens | 11. fatta inriktnings-, planerings-
reglemente och genomforandebeslut for

ndmndens investeringar under
300 miljoner kronor.

Sammansattning
4 § Namnden bestar av fem ledamoter.

Forvaltningsorganisation

5 & Under nimnden lyder Stockholms ldns sjukvardsomréade. Forvaltningen
leds av en forvaltningschef, som infor namnden ar ansvarig for
verksamheten.

Niamnden far utfarda instruktioner for Stockholms lans sjukvardsomrade
och dess personal.
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Reglemente for Karolinska Universitetssjukhuset
For namnden galler vad som ar foreskrivet i detta reglemente samt i
reglementet med allmanna bestammelser for Region Stockholms ndmnder.

Allmiint om ndamnden

1 § Namnden ar Region Stockholms universitetssjukhus med ansvar for
nationell hogspecialiserad vard och regionsjukvard, férutom 6gonsjukvard,
rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Namnden &r vidare regionens
specialiserade traumacentrum med ansvar for omhéndertagande av svart
skadade patienter.

Namnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med 6verenskommelser
som ingds med halso- och sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.
Sjukvardsuppdraget ska omfatta specialiserad och hogspecialiserad vard
och vara relaterat till sjukhusets forsknings- och utbildningsuppdrag.

Nimndens uppgifter
2 § Namnden ska
1. vara Region Stockholms universitetssjukhus, genom att
a. generera och sprida ny kunskap till 6vrig sjukvard inom
regionen och landet enligt fullmaktiges faststillda mal,
b. bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de
larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med,
c. bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom
Region Stockholm,

2. bedriva hilso- och sjukvérd pa uppdrag av och mot ersiattning fran
hilso- och sjukvardsnamnden,

3. ansvara for att det finns ett ledningssystem for kvalitet och
patientsdkerhet inom dess verksamhetsomrade,

4. regelbundet genomfora och redovisa jamforelser med annan
likvardig verksamhet inom Region Stockholm och nationellt,

5. samverka med andra vardgivare och huvudman for att sakerstilla
att patientens vig genom varden blir sdker och enkel samt att
omhéandertagandet sker pa mest effektiva vardniva,

6. utarbeta samordnade vardprocesser i samverkan med halso- och
sjukvardsndmnden, vardens kunskapsstyrningsnimnd, Stockholms
lans sjukvardsomrade, ovriga akutsjukhus och andra av Region
Stockholm finansierade vardgivare, samt med berérda kommuner,

7. utveckla nationellt och internationellt konkurrenskraftiga centrum
inom forskning och sjukvard i samrad med Karolinska Institutet,

8. ansvara for Stockholms medicinska biobank,
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Nuvarande reglemente

Forslag till dndring

Det stéar inget om investeringar i nimndens
reglemente.

9. fatta inriktnings-, planerings-

och genomforandebeslut for
ndmndens investeringar
under 300 miljoner kronor.

Idag finns ingen bestimmelse om ansvar for
tjansteexport eller Tobias-registret)

10.

ansvara for Region
Stockholms tjdansteexport av
halso- och sjukvardstjcdnster
och ddrmed
sammanhdngande
verksamhet inom ramen for
lagen om vissa kommunala
befogenheter (2009:47)
genom att utfora och formedla
utldndska patienter till framst
de hogspecialiserade
vardverksamheterna inom
Region Stockholm

11.

ansvara for Tobias-registret
(det nationella registret for
givare av blodbildande
stamceller)

Sammansattning
4 § Namnden bestar av sju ledamoter.

Forvaltningsorganisation

5 & Under nimnden lyder Karolinska Universitetssjukhuset. Férvaltningen
leds av en forvaltningschef, som infor namnden &ar ansvarig for

verksamheten.

Namnden far utfarda instruktioner for Karolinska Universitetssjukhuset

och dess personal.



:JJt Region Stockholm

BUDGET 2021 Diarienummer
BILAGA 11 RS 2020-0469
RS 2020-0742

POLICY

Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper

Gdller for Region Stockholms bolag och verksamheter i bolagsliknande form.
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Reviderad i regionfullmiktige 2019-05-07, RS 2019—0421
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Inledning

Region Stockholm har som huvuduppgift att se till att alla invanare i ldnet
har tillgang till en vil fungerande hilso- och sjukvard och kollektivtrafik. I
vissa fall bedrivs verksamheten i aktiebolagsform. Syftet med dessa bolag ar
att bidra till att de kommunala malen nés. Motivet for att driva verksamhet
i denna form ar bland annat att bolagsformen skapar forutsattningar for
tydliga ansvarsomraden samt enklare styrning och uppf6ljning av
verksamheten.

I denna dgarpolicy beskrivs 6versiktligt regionens syn pa dgarstyrningen i
de regionagda aktiebolagen och hur denna ska utformas. Regionens
agarstyrning beskrivs detaljerat i avsnittet "Bolagsstyrningsprinciper for
Region Stockholm”.

For delagda bolag ar ambitionen att tillampningen av dgarpolicyn faststalls
i avtal med Ovriga agare. I tillampliga delar galler policyn aven for
verksamheter som bedrivs i forvaltning med bolagsliknande former.

Agarstyrningen ska bedrivas s§ att bista mojliga forutsittningar skapas for
att verksamheterna skall uppna faststiallda mal och bedrivs i enlighet med
lagar och regler.

Agarstyrningen skall bedrivas i enlighet med god sed.

Agarpolicyn faststills av regionfullmiiktige. Regionstyrelsen och av dem
utsett utskott ansvarar for uppfoljning och utveckling av agarpolicyn.

Agarrollen i de regioniigda bolagen utévas av regionfullmiktige,
regionstyrelsen och vissa av dess utskott samt i forekommande fall
moderbolags styrelse.

Agarstyrningen inom Region Stockholm utévas frimst genom

e utformning av respektive bolagsordning

e utarbetande av generella och specifika dgardirektiv som faststills pa
respektive bolagsstimma

e val av styrelseledamoter och deras medverkan i styrelsearbete

¢ den lopande dialogen mellan politiker/agarrepresentanter,
styrelsemedlemmar och foretagsledningar.

Nuvarande dgarpolicy Forslag till dndring
Agarstyrningen foljs arligen upp av Agarstyrningen foljs arligen upp av
regionstyrelsen och ansvarigt utskott. regionstyrelsen och ansvarigt utskott.

Den lopande dialogen mellan
representanter for dgaren
och representanter for Region
Stockholms bolag respektive
ndmnderna Karolinska
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Universitetssjukhuset och Stockholms
ldns sjukvardsomrdde sker minst en
gang per ar. Under dgardialogen ska
frdamst maluppfyllelse och ekonomi
behandlas samt andra frdgor som
hor till regionstyrelsens uppsiktsplikt.
Agardialogen ska redovisas till
Landstingshuset i Stockholm AB
respektive regionstyrelsens
produktionsutskott.

For bolagen sker dgardialogen
mellan dels presidiet (ordforande, 1:e
vice och 2:e vice ordforande)

1 Landstingshuset i Stockholm AB och
dess verkstdllande direktor, dels
ledningen (ordforande och
verkstdllande direktor) for respektive
bolag. For ndmnderna Karolinska
Universitetssjukhuset och Stockholms
ldns sjukvardsomrade sker den
lopande dialogen mellan dels
presidiet (ordforande, 1:e vice och 2:e
vice ordforande) i regionstyrelsens
produktions-utskott och region-
direktoren, dels ledningen
(ordforande och forvaltningschef) for
respektive namnd och forvaltning.

Agarstyrning och dgardirektiv skall formas s att respektive styrelses ansvar
for verksamheten enligt aktiebolagslagen inte rubbas genom detaljerade
foreskrifter. Ett betydande métt av sjdlvstandighet skall saledes finnas inom
ramen for agarens principiella riktlinjer.

Regionigda aktiebolag ar en alternativ driftsform for att driva kommunal
verksamhet. Bolagen ir en del av regionens verksamhet dar kraven pa
styrning, insyn och kontroll i princip 4r desamma som for verksamhet som
drivs i forvaltningsform.

Som offentlig verksamhet ar det av sarskild vikt att bolagen bedriver arbetet
med sarskild hansyn till och stor 6ppenhet kring fragor om etik, miljo,
socialt engagemang, personal, etisk mangfald och jamstalldhet.

Lagar och ramverk som paverkar dgarstyrningen
Agandet och drivandet av aktiebolag inom Region Stockholm ska folja
kommunallagen. Aktiebolagslagens regler galler i alla delar aven for
regioniagda bolag. Darutover finns ocksa sarskilda regler for offentlighet
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som ska tillampas for verksamhet som bedrivs i aktiebolag dgda av
regioner.

Agarstyrning

Bolagsstamman ar bolagens hogsta beslutandeorgan och ett forum for den
formella dgarstyrningen. Aktiedgare representeras pa stimman av ombud.
For ombuden ska aktieagare utfairda ombudsinstruktion som innefattar hur
ombudet ska rosta pa stimman. Om instruktionen omfattar rostning i
principiellt viktiga fragor ska instruktionen vara faststilld av
regionfullmaktige.

Pa bolagsstimman faststélls de dgardirektiv som ska gilla for bolaget.
Stamman ska vara sluten och ar en viktig del i dialogen mellan dgare och
bolag. De direktiv som faststills pa bolagsstimman kan dels vara generella
vilket innebar att de géller for alla bolag inom regionen, dels kan de vara
specifika vilket innebér att de bara giller for ett visst bolag.

Styrelsen och ledning

Styrelseledamoter utses av regionfullmiktige och anmals pa
bolagsstamman. Regionens ambition ar att styrelseledamoterna ska utses
utifran de enskilda bolagens behov av kompetens. Styrelserna ska ha
mangsidig och bred kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning efterstravas.

Regiondirektoren ansvarar for att nya styrelseledamoter ges introduktion i
regionens organisation, styrning och verksamheter samt i 6vrigt den
utbildning som kravs for uppdraget.

Det ar bolagets styrelse och ledning som ansvarar for att bolaget drivs sé att
verksamhetens mal uppnas, att den interna styrningen och kontrollen ar
andamalsenligt utformad och vil fungerande, att ett kontinuerligt
forbattringsarbete bedrivs samt att en aktiv dialog fors med dgaren om
verksamhetens utveckling.

Det ar styrelseordforandes ansvar att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina ataganden. Styrelseutskott och
motsvarande organ med sarskilda beslutsbefogenheter ska inte inrattas om
inte sarskilda skal foreligger.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete. Styrelsernas arbete utviarderas
ocksa arligen av regionstyrelsen.

Revision

Bolagets revisorer ska granska rikenskaperna och styrelse och
verkstallande direktors forvaltning enligt god revisionssed. Bolagsrevisor
utses av bolagsstimman. Lekmannarevisorer ska granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande
sétt och att bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen ska ske
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enligt god sed for lekmannarevisorer. Lekmannarevisor ska utses av
regionfullmiktige och anmals pa bolagsstamman.

Extern och intern rapportering samt intern kontroll
Styrelsen ska lI6pande och arligen rapportera till 4garen hur verksamheten
utvecklas. Rapporteringen skall ske pa sddant sitt att dgaren lopande ar
mycket vil informerad om verksamhetens utveckling och eventuella
vasentliga problem. Av rapporteringen skall tydligt framga hur vil dgarens
indamal med verksamheten uppfyllts. Styrelsen ansvarar for att den
finansiella rapporteringen internt och externt sker enligt god
redovisningssed. Styrelsen ansvarar for att bolaget har en god intern
kontroll. Styrelsen skall vara vil informerad om hur den interna kontrollen
ar uppbyggd och arligen utviardera hur vil den fungerar.

Bolagen ska tillsammans med arsredovisningen avge sarskild
bolagsstyrningsrapport.

Verkstallande direktoren och principer for

ersattningar

Verkstillande direktor (VD) utses och entledigas av styrelsen i respektive
bolag. Tillsattning och entledigande sker i samrad med och efter
godkannande av styrelsen i Landstingshuset AB respektive styrelsen i AB
Storstockholms lokaltrafik. Anstillningsavtalet skall f6lja de principer som
beslutas av dgaren. Faststillande av ersittning till verkstillande direktor
sker i samrad med och efter godkannande av styrelsen i Landstingshuset i
Stockholm AB respektive AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolagsstyrningsprinciper for Region Stockholm

1. Regionen som agare och syftet med dgandet

I 10 kap. 1 § kommunallagen anges forutsiattningarna for att 6verlamna
kommunala angelidgenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebar att
den verksamhet som 6verlamnas till bolaget skall falla inom den
kommunala kompetensen och att risken for kompetensoverskridande skall
vara liten.

Av 10 kap. 3 § kommunallagen foljer sarskilda krav nar regionen valjer att
bedriva verksamhet i ett heldgt aktiebolag. Bestimmelsen innebar att det
kommunala dndamalet med verksamheten skall anges i bolagsordningens
syfte och verksamhetsforemal, att fullmaktige skall utse samtliga
styrelseledamoter och minst en lekmannarevisor samt att fullméktige skall
ges ritt att ta stillning innan bolaget fattar beslut i &renden som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

10 kap. 4 § kommunallagen innebar att nar regionen dger bolaget
tillsammans med négon annan skall kraven i 3 § tillampas i en omfattning
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som &r rimlig med hansyn till 4garforhéallandena, verksamhetens art och
omfattningen i Ovrigt.

Oavsett vem som skall utova dgarrollen har regionstyrelsen uppsiktsplikt
over bolagssektorn enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

1.1 Allméant

Region Stockholm dger bolag och driver foretagsverksamhet for att
forverkliga kommunala andamal. Verksamheten syftar ytterst till att skapa
nytta for regionen och medborgarna.

Det kommunala andamalet skall utvecklas i dgardirektiv till bolaget. Det
organ i regionen som utovar agarrollen och bolagsstyrelsen skall fora en
aterkommande dialog om dndamalet med verksamheten och hur det skall
komma till uttryck.

1.2 Fullmiéktiges och 6vriga organs roller
Nedanstéende principer for styrning av regiondgda bolag skall tillimpas
inom regionen.

Agarrollen ska utdvas av regionfullmiktige, regionstyrelsen samt
moderbolagens styrelser. Regionfullméaktige beslutar alltid i fragor av
principiell eller annan viktig karaktar. Regionstyrelsen utovar dgar- och
huvudskapsmannafunktionen. Regionstyrelsen och av dem utsedda utskott
ansvarar for att bereda fragor om dgarstyrning bland annat i form av
specifika dgardirektiv. Moderbolagsstyrelserna ansvarar for de operativa
fragorna.

1.3 Deligda bolag

Principerna skall tillampas i tillampliga delar i delagda bolag. Vad som ar
tillampliga delar skall avgoras utifran dgarforhallandena, verksamhetens art
och omstandigheterna i 6vrigt. I bolag som regionen dger gemensamt med
ett eller flera regioner och/eller en eller flera kommuner eller annan extern
agare skall principerna tillimpas pa det sitt som dgarna kommer 6verens
om.

I delagda bolag skall regionen avtala med ovriga aktiedgare i ett
aktiedgaravtal om hur dgandet skall utovas i bolaget.

2. Bolagsstamma

Enligt 7 kap. 1 § aktiebolagslagen ut6vas aktiedgares lagstadgade inflytande
i bolaget vid bolagsstimman, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstaimman 6ppnas av styrelseordforanden eller den som styrelsen har
utsett till att 6ppna stimman om inte bolagsordningen innehaller annan
bestammelse. Stimman véljer sedan stimmoordforande. Vid
bolagsstamman skall protokoll foras; det skall i forekommande fall
registreras hos Bolagsverket.
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Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen foljer motsatsvis att bolagets aktieagare
endast genom beslut pa bolagsstimman kan ge bindande dgardirektiv till
bolaget. Enligt kommunallagen skall 4gardirektiv till bolaget i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars storre vikt fore beslut pa
bolagsstimman behandlas i regionfullmaiktige eller, i andra fragor, i
regionstyrelsen eller moderbolagets styrelse.

Detsamma géller betraffande instruktion till 4garens ombud pa
bolagsstimman.

2.1 Bolagsstiammans uppgifter

Bolagsstimman ar ett forum for bolagets agare att utova formell
agarstyrning. Staimman bor darfor ses som ett led i dialogen mellan agare
och bolag. Om regionen sa bestimmer kan stimman ocksa ses som ett
forum for dialog med och information till andra intressenter, till exempel
fortroendevalda, allmanhet och de som utnyttjar bolagets tjanster.

2.2 Bolagsstimmans genomforande
Bolagsstamman kan genomforas som stimmosammantrade eller som
stimma per capsulam.

Om bolagsstamman skall genomforas som stimmosammantrade skall 2.3—
2.6 tillampas.

Om bolagsstimman skall genomforas som stimma per capsulam skall 2.4
och 2.6 tillimpas. Om stdmma skall genomforas per capsulam skall
regionen bestimma hur information om bolaget till politiker och allmanhet
som annars skulle ldimnats pa stimman skall lamnas.

2.3 Kallelse till ordinarie bolagsstamma

Bolaget skall striva efter att bolagets aktiedgare och andra som har ratt att
nirvara vid stimman genom kallelsen till bolagsstimman far relevant,
tydlig och begriplig information om de drenden som skall behandlas.

Kallelsen till bolagsstamma och annan information av allmént intresse om
de drenden som skall behandlas pa stimman skall finnas pa bolagets
hemsida.

2.4 Agarens ombud pa bolagsstimman
Bolagets aktiedgare representeras pa bolagsstimman av ett ombud som
rostar for respektive aktiedgares aktier.

Bolagets aktiedgare skall utfirda ombudsinstruktion. Instruktionen skall
omfatta hur ombudet skall rosta i pa stimman forekommande drenden. Om
instruktionen omfattar hur ombudet skall rosta i arenden av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt ar ratten att utfarda instruktion
forbehallen regionfullmiktige.
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2.5 Genomforande av stimmosammantride
Bolagsstimman i de regionidgda bolagen skall vara sluten och utgora ett led
i dialogen mellan dgaren och bolaget.

2.6 Protokoll fran bolagsstimman

Protokollet fran stimman skall tillstdllas aktiedgare, styrelseledamoter,
revisorer och lekmannarevisorer. Protokoll fran senaste ordinarie
bolagsstamma och dérefter hallen extra bolagsstimma skall aterfinnas pa
bolagets hemsida. Till justeringsman vid bolagsstimman skall utses nagon
som har rostratt pa stimman.

3. Bolagsstyrelse

3.1 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen for organisationen och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlighet med gillande lagar och
andra regler som giller for bolaget.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststilla strategin for bolagets
verksamhet, sikerstilla att bolaget har en effektiv ledning, f6lja upp och
kontrollera verkstillande direktorens forvaltning, se till att
regionfullmiktige far ta stdllning innan beslut fattas i bolaget i &renden av
principiell beskaffenhet eller annars storre vikt samt se till att bolagets
aktieagare och omvarld informeras om bolagets utveckling och ekonomiska
situation.

Styrelsen skall se till att det finns tillfredsstallande kontroll av att bolaget
foljer de regler som giller for bolagets verksamhet.

Styrelsen skall fortlopande folja upp och utvardera bolagets verksamhet
mot regionens dndamaél med verksamheten och de mal och riktlinjer som
faststallts samt se till att bolaget har en adekvat strategi for att uppna dessa
mal. Vid behov skall styrelsen inom ramen for dgarens riktlinjer utviardera
och revidera bolagets strategier och mal.

Styrelsen skall se till att kontrollen over bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstéllande, att bolagets riskexponering ar val avvagd, att redovisning
och finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande
satt samt att bolaget har god intern kontroll.

Styrelsen skall se till att erforderliga riktlinjer faststills for bolagets
upptradande i etiskt hinseende gentemot anstillda, kunder, leverantorer
och det omgivande samhallet i Gvrigt.

Styrelsen skall diskutera hur uttalanden till allmédnhet och massmedia skall
goras i bolagets namn.
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Styrelsen skall arligen utvirdera sitt eget arbete. Utviarderingen skall minst
omfatta om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa
lampligt satt nar det giller eventuell arbetsfordelning. Om styrelsen
kommer fram till att det finns brister som behover atgiardas skall styrelsen
atgarda bristerna eller anmaila dem till bolagets aktiedgare.

Styrelsen skall arligen utvardera verkstillande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna skall narvara.

3.2 Tillsattande av styrelse, styrelsens storlek och

sammansittning
Styrelseledamoéterna i regiondgda bolag skall utses av regionfullmiktige och
anmalas pa bolagsstimman. I deldgda bolag skall regionen med beaktande
av 10 kap. 4 § kommunallagen komma 6verens med 6vriga aktiedgare om
hur styrelseledamoter skall utses.

Styrelsen skall ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséttning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund i 6vrigt. En jaimn konsfordelning i styrelsen skall efterstravas.

3.3 Styrelsens ledamoter

En styrelseledamot ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebar att
ledamoten ar skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for
att pa basta sitt tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot skall allts&
verka for att regionens dndaméal med verksamheten s& som det kommer till
uttryck i bolagsordningen och dgardirektiv forverkligas.

En styrelseledamot skall ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad
och omvirldsforutsattningar i 6vrigt som erfordras for att tillsammans med
ovriga styrelseledaméter kunna gora i forhallande till foretagsledningen
sjalvstandiga bedomningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt
bidra till att fullgora styrelsens uppgifter.

Ny styrelseledamot skall genomgé en introduktionsutbildning om bolaget,
dess verksamhet, organisation, marknad med mera samt den utbildning i

ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig
for att ledamoten skall kunna fullgora sitt uppdrag.

3.4 Arbetstagarledamoter eller

arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstillda har ritt att utse
styrelseledamoter och suppleanter for dem enligt lagen om
styrelserepresentation. Naimnden for styrelserepresentation har betraffande
kommunala aktiebolag regelmassigt beviljat undantag fran lagens regler.
Sddana undantag har dock férenats med villkor i syfte att tillgodose
arbetstagarnas intresse av insyn och inflytande. Namndens praxis har
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kommit att ligga till grund for 6verenskommelser mellan bolag och
arbetstagarorganisationer om undantag fran lagens regler.

Regionen skall besluta om arbetstagarna i bolagen skall utse
styrelseledamoter och suppleanter for dem enligt lagen om
styrelserepresentation eller om de regiondgda bolagen skall avtala med
arbetstagarorganisationerna om att dessa far utse representanter som inte
har rostratt i styrelsen.

3.5 Styrelsens ordforande
Styrelsens ordférande skall se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden skall sarskilt:

e organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga ledamoter deltar
och skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete,

e se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den
utbildning som kravs for att styrelsearbetet

e skall kunna bedrivas effektivt,

e uppratthélla kontakt och dialog med bolagets aktiedgare i syfte att
styrelsen skall kinna till 4garnas synpunkter i friga om bolagets
overgripande mal och strategi och andra viktigare fragor,

e ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner
och stod for bolagets verkstillande direktor samt se till att styrelsen
utvarderar verkstillande direktorens arbete,

e setill att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

o setill att styrelsen arligen utvirderar sitt arbete.

3.6 Styrelsens arbetsformer

Regler om styrelsens arbete finns i 8 kap. aktiebolagslagen. Styrelsen ar ett
kollegialt organ dar alla ledamdéter skall beredas mojlighet att delta i
arbetet.

Styrelsen far enligt lag inte besluta i ett drende, om inte savitt mojligt
samtliga styrelseledaméter har fatt ett tillfredsstéllande underlag for att
avgora arendet och tid att satta sig in i underlaget.

Styrelsen beslutar om arbetsordning och instruktion for verkstallande
direktoren.

Nir ny styrelse tillsatts skall styrelsen gora en noggrann provning av
samtliga instruktioners relevans och aktualitet. Fornyad provning skall
goras varje ar, dven om ny styrelse inte tillsatts under aret.

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for
verkstillande direktoren samt rapporteringsinstruktion skall vara
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anpassade till bolagets forhallanden och vara sa tydliga, utforliga och
konkreta att de kan tjana som styrdokument for styrelsens arbete.

Styrelsen bor inte inritta styrelseutskott, arbetsutskott eller presidium med
sarskilda beslutsuppgifter om det inte finns sirskilda skal.

Styrelsen skall ssmmantriada i den omfattning som erfordras for att hinna
behandla de fragor som ankommer pa styrelsen. Styrelsens arbete maste
vara organiserat si att styrelsen kan dgna tillracklig tid at alla viktiga fragor.
Den l6pande rapporteringen bor vara strukturerad sé att uppfoljnings- och
kontrollfragorna inte tar storre del av styrelsens tid i ansprak dn att sarskilt
de strategiska fragorna kan dgnas den uppmarksamhet de kraver.

Vid styrelsens sammantraden far endast styrelseledamoter, verkstéllande
direktoren, styrelsens sekreterare och andra personer som styrelsen
beslutar skall ha narvaroritt delta. Om suppleanter for styrelseledamoter
har utsetts skall dessa fa delta vid styrelsens sammantraden. Vilka personer
som har varit narvarande skall antecknas i protokollet fran sammantradet.

Styrelsens ordforande skall efter samrad med verkstillande direktoren
faststilla forslag till dagordning for styrelsens sammantraden samt se till
att dessa ar vil forberedda och genomfors effektivt.

De beslutsidrenden som skall behandlas pa styrelsens sammantraden skall
anges tydligt i dagordningen for sammantradet. Beslutsunderlag och forslag
till beslut i ett drende skall ge en saklig, utforlig och relevant belysning av
det arende beslutet giller. Skriftligt material infor styrelsesammantrade bor
normalt tillstallas ledamoterna senast en vecka fore sammantradet.

Varje styrelseledamot skall satta sig in i de drenden styrelsen har att
behandla och fora fram de uppfattningar och gora de stiallningstaganden
dessa foranleder. Styrelseledamot skall begira den kompletterande
information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut.

Styrelsens protokoll skall tydligt aterge vilka drenden som behandlats,
vilket underlag som funnits for respektive drende samt inneborden av de
beslut som fattats. Ett fardigt protokoll skall sindas till eller hallas
tillgangligt for styrelsens ledamoter senast tva veckor efter
styrelsesammantradet.

3.7 Verksamhetsrapportering, finansiell

rapportering och internkontroll
Styrelsen ansvarar for savil arlig som lopande verksamhetsrapportering till
bolagets aktiedgare. Bolagets aktiedgare skall i dgardirektiv klargora hur
rapporteringen skall ske. Den arliga verksamhetsrapporteringen skall
innehélla en redovisning av hur val bolaget uppfyllt 4garens &ndamal med
verksamheten.
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Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering sker i
overensstimmelse med god redovisningssed. Av den finansiella
rapporteringen skall framga pa vilket regelverk den grundas.

Styrelsen skall se till att bolaget har god intern kontroll och fortlépande
hélla sig informerad om och utviardera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar. Styrelsen skall infor varje ar uppratta en plan for
internkontrollen i bolaget. Styrelsen skall dokumentera pa vilket sitt den
sakerstaller

e idndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstillande verksamhet i
bolaget,

e kvaliteten i rapportering om verksamhet och ekonomi och intern
kontroll, samt

e bedomning och uppfoljning av bolagets risker.

4. Verkstallande direktor

4.1 Verkstillande direktorens uppgifter

Verkstillande direktoren ar syssloman i forhallande till bolaget. Det
innebar att verkstillande direktoren ar skyldig att 4gna uppdraget den tid
och omsorg som erfordras for att pa basta sitt tillvarata bolagets intresse.

Verkstillande direktoren skall alltsé verka for att regionens andamal med
verksamheten sd som de kommer till uttryck i bolagsordningen,
agardirektiv och styrelsebeslut forverkligas.

Verkstillande direktoren skall enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se
till att bolagets bokforing och medelsforvaltning skots pa ett betryggande
satt.

Verkstillande direktoren ansvarar for att forse styrelsen med den
information om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i vrigt
styrelsen behover for sitt arbete.

Verkstillande direktoren skall se till att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag som erfordras for att styrelsen skall
kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstillande direktoren skall se till att
styrelsen halls informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet mellan
styrelsens sammantriaden.

4.2 Tillsattande av verkstillande direktor
Styrelsen skall utse och entlediga verkstillande direktor efter samrad med
agaren.
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4.3 Vice verkstillande direktor
Reglerna om verkstéllande direktor skall i tillampliga delar gilla ocksa vice
verkstallande direktor.
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5. Revisorer och lekmannarevisorer

5.1 Revisorer
Bolagets revisorer utses pa bolagsstimman.

Bolagets revisor skall i den utstrackning som foljer av god revisionssed
granska rakenskaperna och styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning.

Bolagsstimman far ge revisorn ett utokat granskningsuppdrag i den mén
det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god revisorssed inklusive god
revisionssed.

5.2 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna i bolag dir regionen direkt eller indirekt dger alla
aktier skall utses av regionfullmiktige och anmilas pa bolagsstimman.

I deldgda bolag skall regionen med beaktande av 10 kap. 4 §
kommunallagen komma 6verens med Ovriga aktiedgare om, och i s fall
hur, lekmannarevisorer skall utses.

Bolagets lekmannarevisorer skall i den utstrackning som foljer av god sed
for lekmannarevisorer granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Bolagsstimman far ge lekmannarevisorn ett utokat granskningsuppdrag i
den mén det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed for
lekmannarevisorer inklusive god sed for hur allmén granskning skall
genomforas.

5.3 Styrelsens relation till revisorerna och

lekmannarevisorerna
Styrelsen skall se till att andamalsenliga relationer med bolagets revisorer
och lekmannarevisorer uppratthalls. Styrelsen skall 6verviga att en gang
varje ar sammantriffa med revisorerna utan nirvaro av nagon fran
foretagsledningen. Styrelsen skall dokumentera hur bolaget kommunicerar
med bolagets revisorer och lekmannarevisorer.

6. Informationsregler

6.1 Information i bolagsstyrningsrapport
De regionigda bolagen skall som komplement till a&rsredovisningen i
sarskild bolagsstyrningsrapport 1amna foljande information:
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e Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell
arbetsfordelning, antal ssmmantraden, genomsnittlig narvaro, vem
som varit sekreterare vid styrelsens sammantriaden samt om
utvardering av styrelse och verkstillande direktoren genomforts.

e Hur den interna kontrollen, bade vad géller uppfyllande av bolagets
syfte, av 4garen beslutade verksamhetsmal och finansiell
rapportering, ar organiserad och hur vil den fungerat under senaste
rakenskapsaret.

e Hur bolagets risker bedomts och f6ljts upp.

e Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och

lekmannarevisorerna.
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Nuvarande lydelse

Forslag till dndring

Policy

Riktlinjer for god
ekonomisk
hushallning

Galler for Stockholms lans landsting.

Policy for god
ekonomisk

hushallning
Gdller for Region Stockholm
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Nuvarande lydelse

Forslag till andring

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen foreskriver att
landstinget ska ha god ekonomisk
hushallning med en ekonomi i balans
samt att landstingsfullmdktige ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning.

God ekonomisk hushallning ska gilla
langsiktigt over flera budgetperioder for
att sdkerstilla ekonomisk stabilitet. For
landstinget innebar detta en ekonomi i
balans 6ver tid samtidigt som lanets
invanare far en tillgdnglig vard med god
kvalitet och en tillforlitlig kollektivtrafik.

Satsningarna inom hilso- och sjukvarden
och kollektivtrafiken forutsatter ordning
och reda i ekonomin f6r den ordinarie
driften. Landstingets ekonomiska
forutsattningar regleras inom ett ramverk
som styrs av landstingets langsiktiga
finansiella och verksamhetsméassiga mal,
en val fungerande budgetprocess,
investeringsstrategi, finanspolicy och
ekonomistyrningsstrategi.

1. God ekonomisk
hushdallning

1.1 Inledning

Kommunallagen foreskriver att regioner
ska ha god ekonomisk hushallning med en
ekonomi i balans samt att
regionfullmdktige ska besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Innehdllet
i denna policy motsvarar Region
Stockholms riktlinjer for god ekonomisk
hushdallning i kommunallagens mening.

God ekonomisk hushéallning ska gilla
langsiktigt 6ver flera budgetperioder for att
siakerstilla ekonomisk stabilitet. For
Region Stockholm innebir detta en
ekonomi i balans 6ver tid samtidigt som
lanets invanare far en tillganglig vard med
god kvalitet och en tillforlitlig
kollektivtrafik.

Satsningarna inom hilso- och sjukvarden
och kollektivtrafiken forutsitter ordning
och reda i ekonomin f6r den ordinarie
driften. Region Stockholms ekonomiska
forutsattningar regleras inom ett ramverk
som styrs av regionfullmdktiges
langsiktiga finansiella och
verksamhetsmassiga mal, en vil
fungerande budgetprocess, modellen for
integrerad ledning och styrning (ILS),
investeringspolicy samt finanspolicy med
tillhorande riktlinjer och anvisningar.
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For god ekonomisk hushdllning inom
landstinget

har landstingsfullmdktige faststdllt
foljande riktlinjer for perioden
2016—2025.

e Landstinget ska ha en ekonomi i
balans inom balanskravet i enlighet
med de krav som uttrycks i
kommunallagen.

e Landstinget kommer inte anvdnda
sig av mojligheten att reservera
medel i en resultatutjimningsreserv
for att utjamna intdkter dver en
konjunkturcykel.

e Landstinget ges mojlighet att inom
eget kapital reservera
omstdllningskostnader da det finns
synnerliga skdl for att gora detta.
Detta medger att landstinget far
budgetera med ett negativt resultat
forutsatt att resultatet dr i balans
inom ramen for balanskravet.

e Ilandstingets budget ska anges
verksamhetsmal och finansiella mal
som ir av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning.

e Landstinget ska under en lopande
tiodrsperiod ha en soliditet pd minst
tva procent exklusive pensionsskulden
enligt ansvarsforbindelsen.

1.2 Styrande principer
Foljande principer gdller:

e  Region Stockholm ska ha en ekonomi i
balans inom balanskravet i enlighet
med de krav som uttrycks i
kommunallagen.

e I Region Stockholms budget ska anges
verksamhetsmal och finansiella mal
som ir av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

e Region Stockholm ska under en
I6pande tioarsperiod ha en soliditet pa
minst tva procent exklusive
pensionsskulden enligt
ansvarsforbindelsen.

1.3 Tillampning av
resultatutjamningsreserv
Kommunallagen, 11 kap. 14 §, reglerar hur
delar av ett positivt resultat kan
reserveras i en resultatutidmningsreserv,
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RUR. Syftet med RUR dr att ge kommuner
och regioner mojlighet att under vissa
forutsdttningar reservera medel for att
tdcka underskott vid ett senare tillfdlle.
Reserven kan anvdndas for att utjamna
effekter av variationer i intdkterna under
konjunkturcyklerna. Varken avsdttning
till eller disponering av RUR paverkar
resultatet utan gors som en sdrskild
oronmdrkning av eget kapital i
balansrdkningen.

Reservering till
resultatutjamningsreserven
Kommunallagen anger minimikrav for
reservering till RUR. For Region
Stockholm innebdr det att reservering far
goras med det ldgsta av antingen den del
av drets resultat, eller den del av drets
resultat efter balanskravsjusteringar, som
overstiger tva procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjémning.

Resultatutjagmningsreserven far maximalt
uppga till hdlften av eget kapital inklusive
ovriga oronmdrkningar.

Disponering av
resultatutjamningsreserven

Medel fran RUR far disponeras under
lagkonjunktur, vilket definieras som de ar
ndr den arliga fordndringstakten for
skatteunderlaget for riket understiger den
genomsnittliga fordndringstakten under
de senaste tio dren.
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1. Medarbetarpolicy

1.1 Inledning

Region Stockholm &r en av Sveriges storsta arbetsgivare och ansvarar for
hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och regional utveckling i Stockholms lan
samt bidrar till kulturlivet i lanet.

Region Stockholm vill vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare som
erbjuder en trygg och tillganglig verksamhet som svarar mot invanarnas
behov idag och i framtiden. Tillsammans arbetar vi for att uppna visionen
om en attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion, med frihet for
invdnarna att sjilva forma sina liv och fatta avgorande beslut.

1.1 Syfte

Medarbetarpolicyn ar tillika Region Stockholms arbetsmiljopolicy och
anger styrande principer for medarbetare och chefer samt hur Region
Stockholm ska agera som arbetsgivare. Principerna ar utformade utifran ett
helhetsperspektiv med syfte att Region Stockholm ska vara en attraktiv och
héllbar arbetsgivare.

1.3 Tillampning

Medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy, galler for Region Stockholms
namnder och bolag. Policyn baseras pa Region Stockholms gemensamma
varderingar; 6ppenhet, palitlighet, kompetens och samverkan.

Regionfullmiktige har det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljon.
Namnder och bolag fordelar arbetsmiljouppgifter till forvaltningschef
respektive VD som sedan fordelar vidare arbetsmiljouppgifter i sina
respektive verksamheter.

Medarbetarpolicyn stodjer och kompletterar Region Stockholms 6vriga
styrande dokument, bland annat inom omradena uppférande och
bemotande, héllbarhet, folkhilsa, sakerhet och andra omraden som
involverar medarbetare och chefer. Forutom att folja gallande lagar,
foreskrifter och avtal ska Region Stockholm aktivt arbeta for att vara en
attraktiv och héllbar arbetsgivare.
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2. Styrande principer

2.1 Region Stockholm vill vara en attraktiv och

hallbar arbetsgivare
Ett gott ledarskap, meningsfulla arbetsuppgifter, utvecklingsmojligheter
och en héllbar arbetsmiljo ger Region Stockholm forutsiattningar att vara en
attraktiv arbetsgivare.
Region Stockholm ska erbjuda halsoframjande arbetsplatser som satter
arbetsmiljo och sakerhet i centrum. Tillsammans skapar vi en
hélsoframjande arbetsmiljo genom att arbeta systematiskt och langsiktigt
med fokus pé att bidra till vdalbefinnande, forebygga ohalsa samt stodja
rehabilitering och atergang till arbete.
Vi arbetar stindigt for att skapa en god organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo, arbetet sker pa individ-, grupp- och organisatorisk niva.
Arbetet ar framjande, forebyggande och efterhjalpande med betoning pa
det friska.

Det innebar foljande for dig som medarbetare:

e Du ska kunna ha balans mellan arbete och privatliv.

e Du har tid for aterhamtning och mojlighet att ta ansvar for din egen
hélsa.

e Du bidrar till att skapa en god och trygg arbetsmiljo varje dag for dig
sjalv och dina kollegor.

Har du uppdrag som chef innebdr det dven att:

e Du har kunskaper om ditt arbetsmiljoansvar.

e Du bidrar till ett systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkar med
medarbetare och skyddsombud samt involverar narmaste hogre chef
om dina befogenheter inte racker for att forebygga ohélsa.

e Du ar uppmarksam pa risker for ohilsa hos dig sjalv och andra.

e Du stéarker hilsa och vidtar tidiga atgarder.

e Du har ett tydligt och stodjande ledarskap som skapar ett ssmmanhang
dar alla arbetar tillsammans och stéttar varandra.

2.2 Region Stockholm ska vara en inkluderande och

trygg arbetsgivare
I Region Stockholms verksamheter far alla vixa, ges mojlighet att utvecklas
och att kunna gora skillnad for invdnarna. Vi arbetar tillsammans for ett
utvecklande, inkluderande och hallbart arbetsliv. Vi tar tillvara formagor
samt vardesatter och respekterar varandras olikheter. Region Stockholm
har kollektivavtal som sdkerstiller trygga och goda arbetsvillkor.
Lonebildningen ar tydlig och icke-diskriminerande, 16nen ar individuell,
differentierad och utgar ifran géallande avtal.

Det innebar foljande for dig som medarbetare:
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Du ar oppen, reflekterande och tar ansvar for att agera mot all form av
diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier

Du bemoter alla med omtanke och respekt och kan forvanta dig samma
omtanke och respekt tillbaka.

Har du uppdrag som chef innebdr det dven att:

Du ar ett foredome som skapar mojligheter for medarbetare att
utvecklas och vara delaktiga.

Du har ett sarskilt ansvar for att forebygga, hantera och atgiarda
beteenden som kan leda till krdnkningar och all form av diskriminering.
Du tar ansvar for att tydliggora lonekriterier och sitta 1on utifran
kompetens, prestation och bidrag till verksamheten.

2.3 Tillsammans utvecklar vi verksamheten
Tillsammans utvecklar vi verksamheten och gor skillnad for regionens
invanare. Verksamheterna ska kdnnetecknas av tillit, kvalitet och sidkerhet,
dar vi arbetar med stidndiga forbattringar och liar av det som gar fel. Vi
skapar delaktighet och en forutsattning for att lyckas med uppdragen ar
kompetens, samarbete och dialog.

Det innebar foljande for dig som medarbetare:

Du ar engagerad, ansvarstagande och medverkar till att forbattra och
utveckla nya arbetssatt.

Du tar initiativ till, och ansvar for, att uppratthalla och utveckla din
kompetens utifran din roll och verksamhetens behov.

Du delar med dig av din kunskap och erfarenhet.

Du introducerar och handleder kollegor och studenter.

Har du uppdrag som chef innebdr det dven att:

Du ar en foretradare for arbetsgivaren och leder verksamheten mot
uppsatta mal.

Du skapar forutsattningar, uppmuntrar delaktighet och ger
medarbetarna helhetsperspektiv pa den egna verksamheten i relation
till Region Stockholms samlade ansvar och verksamhet.

Du identifierar, tillsammans med medarbetarna, behov av
kompetensutveckling och sikerstiller att varje individ utvecklar och
uppratthaller sin kompetens samt sakerstiller att medarbetaren har
tillracklig aktuell kunskap for att utfora sitt arbete.

Du sikerstiller att medarbetare och studenter far en god introduktion
och handledning.

Du tar initiativ till, och ansvar for, att reflektera 6ver och utveckla ditt
eget ledarskap.



JJ& Region Stockholm 1(7)

BUDGET 2021 Diarienummer
BILAGA 14 RS 2020-0469
RS 2019-0446

Riktlinjer mot krankande sarbehandling,
diskriminering, trakasserier och sexuella
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1. Riktlinjer mot krankande sarbehandling,
diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier

1.1 Inledning

Region Stockholm vill vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar, trygg
och tillgdnglig verksamhet som svarar mot invdnarnas behov. Region
Stockholm vill tillvarata, engagera och utveckla medarbetarna. Region
Stockholm ska erbjuda hilsoframjande arbetsplatser som satter arbetsmiljo
och sikerhet i centrum. Darfor arbetar vi systematiskt och langsiktigt
tillsammans for att uppratthalla en god organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo for den enskilda individen, gruppen och organisationen som
helhet.

Region Stockholm ska vara en inkluderande arbetsgivare som tar tillvara
medarbetarnas formagor och kompetenser. Vi viardesatter olikheter, lyfter
fram varandra och bemoter alla med respekt. Alla arbetsplatser inom
Region Stockholm ska vara fria fran alla former av krankande
sarbehandling, diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier.

1.2 Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att informera om, forebygga, forhindra, hantera
och atgirda krankande sarbehandling, diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier och repressalier pa arbetsplatsen genom att klargora
definitioner, ansvar och rutiner. Riktlinjerna konkretiserar Region
Stockholms medarbetarpolicy och uppforandekod samt tillampliga lagar,
foreskrifter och regler.

1.3 Tillimpning

Riktlinjerna giller for medarbetare, chefer, inhyrd - eller inldnad personal,
studenter, de som soker eller fullgor praktik samt de som soker arbete i
Region Stockholms ndmnder och bolag. Alla ska kidnna till den och veta vart
de ska vinda sig om de upplever att de har blivit utsatta. Alla ska vara
medvetna om sitt ansvar.

Alla medarbetare och chefer i Region Stockholm ska ta del riktlinjerna.
Detta ska lampligen ske vid anstéllning, introduktion och pa
arbetsplatstraffar. Riktlinjerna ska finnas tillgdngliga pa Region Stockholms
intranat. Varje nimnd och bolag ansvarar for att riktlinjerna foljs.

2. Definitioner och begrepp
Aven om begreppen ir minga och innebir vissa nyansskillnader, beskriver
de alla situationer dar en person blir negativt behandlad av en eller flera



Jt Region Stockholm 3(7)

BUDGET 2021 Diarienummer
BILAGA 14 RS 2020-0469
RS 2019-0446

kollegor eller 6verordnade och att beteendet upplevs som bade negativt och
oonskat. Nedanstidende definitioner och begrepp bygger pa:

e Diskrimineringslagen 2008:567.

e Arbetsmiljoverkets foreskrifter om “Systematiskt arbetsmiljoarbete”
(AFS 2001:1)” och Organisatorisk och social arbetsmiljo” (AFS 2015:4).

2.1 Krankande sarbehandling

Krankande siarbehandling ir, enligt Arbetsmiljoverket, handlingar som
riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krankande satt och som kan leda
till ohalsa eller att dessa stalls utanfor arbetsplatsens gemenskap. Det kan
vara genom beteenden, ord eller handlingar fran en kollega, en arbetsgrupp
eller en chef. En krankning kan ta sig ménga olika uttryck och riktas mot
vem som helst. Krankningen kan utgora en risksituation om den upprepas
eller ar grov och kan innebdira allvarliga arbetsmiljo- och/eller
hilsoproblem.

Exempel pa krinkande sarbehandling:
e frysa ut eller exkludera fran moten
e forolampa, ignorera eller osynliggora
e olampliga skdmt och jargong som exkluderar eller sker pa
annans bekostnad
fortala eller sprida rykten
undanhaélla eller lamna felaktig arbetsrelaterad information
sabotera eller forsvara arbetets utférande
forfolja i olika former, hota eller fornedra
vara overkritisk eller bemota negativt genom att nedvardera
eller héna
orimligt kontrollera medarbetare utan dennes vetskap
e utan sakliga skal ta ifr&n nagon arbetsuppgift eller forhindra att
de utfors

2.2 Diskriminering

Diskriminering definieras som missgynnsam sarbehandling och sker nar
arbetsgivaren minskar majligheterna, sarbehandlar eller kranker en person
utifrdn nagon av de sju diskrimineringsgrunderna

e kon

e konsoverskridande identitet eller uttryck
e etnisk tillhorighet

¢ religion eller annan trosuppfattning

e funktionsnedsittning

e sexuell laggning

e alder
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Diskriminering ar ett samlingsbegrepp dar trakasserier och sexuella
trakasserier ingdr och kan ske direkt eller indirekt. Att inte genomfora
skaliga/rimliga tillgédnglighetsatgéarder for personer med
funktionsnedsattning ar en form av diskriminering. Detsamma giller order
eller instruktioner att diskriminera.

2.3 Trakasserier

Trakasserier ar ett upptradande som krianker nagons vardighet och har
samband med nagon av diskrimineringsgrunderna. Det dr ett beteende som
ar oonskat av den som blir utsatt och kan till exempel ske via sociala
medier, sms och texter eller visas genom gester eller andra handlingar.

2.4 Sexuella trakasserier
Sexuella trakasserier ar ett upptradande av sexuell natur som kranker
nagons integritet och viardighet. Det kan till exempel handla om:
e nirgangna blickar eller nargédngen kontakt
e ovalkommen fysisk kontakt eller ovilkomna komplimanger
e sexuella anspelningar

Sexuella trakasserier kan riknas som bade kriankande sarbehandling och
diskriminering.

2.5 Mobbning

Mobbning ar nar ndgon upprepat och systematiskt blir utsatt for
oacceptabla beteenden i form av till exempel diskriminering, krankningar,
trakasserier eller sexuella trakasserier och dar den utsatta personen har
svart att forsvara sig. Mobbning ar ett allvarligt arbetsmiljoproblem som
medfor stora och vildokumenterade hélsorisker.

2.6 Oacceptabla beteenden

Oacceptabla beteenden ar till exempel jargong eller nedlatande och
krankande beteenden som skapar olust och kan bidra till en ohalsosam
arbetsmiljo.

3. En god och trygg arbetsmiljo ar allas ansvar

Ett gott medarbetarskap och ledarskap innebar att vara aktiv i
arbetsmiljoarbetet och bidra till en god och trygg arbetsmiljo. Det betyder
bland annat att folja de riktlinjer och regler som finns inom Region
Stockholm och pé arbetsplatsen.

3.1 Medarbetarens ansvar

Du har ett ansvar for hur du upptrader, bemoéter andra och kommunicerar.
Det som upplevs som krinkande av en person kanske inte alls upplevs pa
samma sitt av en annan. Darfor ar det viktigt att hélla en levande dialog om
vilka normer, varderingar och spelregler som géiller pa arbetsplatsen. Det
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tydliggor och hjalper oss alla att forsta var granserna gar och vad vi har att
forhalla oss till. En osund kultur eller jargong pa en arbetsplats utgor en
grogrund for oacceptabla beteenden.

Du har ansvar for att reagera och agera om du uppticker tendenser till
oacceptabla beteenden pa din arbetsplats och att informera din
chef/dennes chef/HR-avdelningen.

Om du sjalv upplever eller lagger marke till oacceptabla beteenden ska du
helst siga ifran direkt. Om du inte kan eller inte tors gora det, informerar
du istéllet din chef, dennes chef eller HR-avdelningen. Du kan dven fa st6d
fran skyddsombud eller en facklig foretradare.

Osanna och grundlosa pastdenden angaende oacceptabla beteenden ar
ocksé skadliga for arbetsmiljon och kan leda till atgarder.

3.2 Chefens ansvar

Ett gott ledarskap bygger pa uppriktighet, integritet och en formaga till
etiska 6verviaganden. Alla berorda parter ska hanteras med respekt. Som
chef bedriver du ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att uppna en god och
trygg arbetsmiljo. Det innebar att du:

e informerar alla dina medarbetare om gillande riktlinjer

e informerar nya medarbetare om gallande riktlinjer

e klargor vad som raknas som oacceptabla beteenden, att de inte
far forekomma och att sidana beteenden kommer att leda till
atgarder

e skyndsamt vidtar atgirder om oacceptabla beteenden
forekommer

e tydliggor vem medarbetarna ska vinda sig till om de upplever
oacceptabla beteenden och repressalier.

e agerar omedelbart nir du far signaler om oacceptabla
beteenden.

e inte utsitter medarbetare, ndgon som utfor arbete eller praktik
for repressalier (bestraffning) vid anmalan eller som bidragit
med information i en utredning.

Forebyggande arbete ar viktigt och som chef har du ett sarskilt ansvar for
att tidigt uppmérksamma, forebygga och hantera alla tecken pa oldmpliga
beteenden innan de 6vergér till oacceptabla beteenden. Du uppmuntrar och
bidrar till en 6ppen kommunikation dar allas lika varde och olikheter
respekteras. Du ska dven vara en god forebild.

Obalans mellan krav och resurser, otydliga roller och ansvarsomraden, hog
arbetsbelastning under lang tid eller forandringar i verksamheten okar
risken for irritation, frustration och destruktiva konflikter. Det kan i sin tur
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leda till att olampliga beteenden uppstar. Alla meningsskiljaktigheter ska
eller kan inte 16sas, men de maste hanteras for att forhindra att de vixer
och Overgar i oacceptabla beteenden.

4. Om du upplever dig utsatt

Det ar du som kanner dig utsatt som avgor om beteendet eller handlingen
ar ovilkommen. Klargor tydligt, om du kan, att beteendet ar ovialkommet.
Om det inte skulle hjélpa ar det viktigt att din chef far reda pa vad som har
hént for att snabbt kunna ta itu med problemet och vidta atgarder.
Kontakta:

e iforsta hand din narmaste chef

e om du upplever dig utsatt av din chef eller att din chef inte
agerar, kan du vianda dig till chefens chef eller HR-avdelningen

e skyddsombud eller facklig foretriadare kan finnas med som ett
stod

Du som ar student vander dig i forsta hand till din handledare eller
studieansvarig. For ytterligare information, se broschyren “Information till
studerande om krankande siarbehandling och trakasserier”.

5. Vad hander efter signal eller anmalan

Om du signalerar och/eller anmaéler ett fall av krainkande siarbehandling,
diskriminering, trakasserier eller sexuella trakasserier pa arbetsplatsen ska
narmaste chef, chefens chef eller annan ldmplig person hos arbetsgivaren
agera skyndsamt.

5.1 Dokumentera hindelsen
Vid anmalan far du beskriva din upplevelse av det som hént. Dokumentera
garna skriftligen vad som har hiant och nar det hande.

5.2 Avstimningssamtal
I forsta hand talar din chef eller chefens chef med dig som kidnner dig utsatt

och gor en bedomning. Samtalet kan leda till atgdrder ni kommer Gverens
om. Om situationen bedéms vara oklar gar den vidare till utredning.
Kontinuerlig uppfoljning kommer att goras.

Magjlighet finns att fa stod av skyddsombud. Om du ar medlem kan du
vanda dig till din fackliga organisation. Berérda parter kan fa stod av
foretagshilsovarden eller annan extern part.

5.3 Utredning

Syftet med en utredning ar att fa en fordjupad objektiv bild av situationen
for att kunna bedoma det som héant. Det dr en prioriterad utredning som
ska initieras skyndsamt av chef och HR-avdelning. Foretagshélsovarden
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eller annan extern part kan anlitas i utredningen. Skyddsombud/facklig
foretradare ska involveras for att 6vervaka och stodja processen.

Under utredningen, som dokumenteras, hors de berérda parterna och
eventuella vittnen. Uppgifter hanteras konfidentiellt av hansyn till de
inblandade. Nir utredningen ar slutford far endast de direkt berorda
parterna tillgang till rapporten. Om négon begir att fa utredningen
utlamnad som allman handling sker en sekretessprovning.

5.4 Pafoljder

Om det visar sig att oacceptabla beteenden har forekommit vidtar
arbetsgivaren lampliga atgarder som ocksa f6ljs upp. Arbetsrattsliga
atgarder kan bli aktuella. Pafoljderna kommuniceras och hanteras endast
med den/de som direkt berors.

Utredningen kan komma fram till att de organisatoriska forhallandena pa
arbetsplatsen behover ses 6ver och atgérdas.

Krankningar av mer allvarligt slag kan vara brottsliga. De brott som
exempelvis kan aktualiseras som en f6ljd av olika typer av krankningar ar
fortal, sexuellt ofredande, forolampning och olaga hot.

6. Forbud mot repressalier

Varken arbetsgivare/chef eller medarbetare far utsatta den som gjort en
anmalan eller bidragit med information i en utredning for repressalier, det
vill sdga bestraffning i form av handlingar eller uttalanden som medfor
skada, obehag, forsamrade forhallanden eller villkor pa arbetsplatsen.
Repressalier enligt ovan strider mot arbetsgivarens arbetsmiljoansvar och
kan leda till arbetsrattsliga atgarder. Om nagon utsatts for repressalier ska
detta anmalas och hanteras enligt avsnitt 5—5.4 i riktlinjerna.
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1. Policy och riktlinjer for bidrag till
organisationer i Stockholms lan

1.1 Inledning

Region Stockholm ser positivt pa samverkan med det civila samhallet i syfte
att utveckla stockholmsregionen héallbart och demokratiskt. Genom
ekonomiska bidrag kan Region Stockholm stodja verksamheter som skapar
ett mervarde for invanare i stockholmsregionen, ge invanare majlighet att
engagera sig, vara med och paverka och darmed delta i
samhallsutvecklingen. Genom o6kad tydlighet i processen for bidragsgivning
skapas goda forutsattningar for invanare att ta del av aktiviteter och
verksamheter av god kvalitet som i sin tur bidrar till en héllbar regional
utveckling i stort.

1.2 Syfte

Syftet med denna policy och dessa riktlinjer ar att faststilla de
grundprinciper som giller for beviljande av bidrag till organisationer och
som all bidragsgivning ska utga ifran.

Konkretiserande riktlinjer och/eller anvisningar beslutas av varje namnd
for bidragsgivning inom respektive verksamhetsomrade.

1.3 Tillimpning

Policyn och riktlinjerna riktar sig till de naAmnder som beviljar bidrag till
organisationer enligt kommunallagen och lagen om vissa kommunala
befogenheter. Se nirmare nedan kring kommunala kompetensen. Policyn
och riktlinjerna géller dirmed inte for bidrag som beviljas pa andra
grunder, sdsom exempelvis statligt stod som regleras i sarskilda
forordningar.

2. Policy

2.1 Verksamhetsomraden

Region Stockholm kan lamna stod till organisationer verksamma inom
foljande omraden forutsatt att 6vriga villkor i policyn ar uppfyllda. Enskilda
namnder har ritt att stilla ytterligare krav dn de som framgar av denna
policy:

e Intressebevakning for personer med funktionsnedsittning
e Kultur
e Folkbildning
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e Ungas organisering

e Idrott

e Folkhilsa

e Hailso- och sjukvard

e Regional utveckling/regional samverkan
e Intressebevakning for pensionarer

e Milj6 och klimat

2.2 Kommunala kompetensen och andra

bestammelser
Bidrag kan ges till olika typer av organisationer, sdsom ideella foreningar
stiftelser, m.fl. Det ar upp till varje namnd att bedoma vilka organisationer
som har mojlighet att ansoka om bidrag utifran denna policy och dessa
riktlinjer.

For att bevilja bidrag till organisationer i enlighet med den kommunala
kompetensen ska de kommunalrattsliga villkoren i lag vara uppfyllda.

Organisationens verksamhet ska tillgodose ett allmént intresse som
anknyter till Region Stockholms egna ansvarsomrade, dess geografiska yta
och dess invanare. Vidare ska vid bidragsgivning principen om
likabehandling uppritthallas om det inte finns sakliga skil for nagot annat.
Alla bidrag ska ocksa vara forenliga med bestimmelser om statsstod och
upphandlingsregler.

2.3 Region Stockholms grundliggande villkor for
bidrag

Bidrag far beviljas endast utifran regionfullmaktiges budget, nAmndernas

uppdrag och i mén av tillgdng pa medel vid bidragsgivande namnd.

Namnderna ska sikerstalla att det finns ett tydligt syfte med bidraget och i
sina villkor ange vem/vilka som far ansoka.

For att en organisation ska kunna soka bidrag fran bidragsgivande namnd
ska foljande grundlaggande villkor uppfyllas:

¢ Organisationen genomfor verksamhet som ar till nytta for lansborna i
stockholmsregionen.

e Organisationen praglas av demokratiska och etiska viarderingar samt ar
uppbyggd och fungerar enligt demokratiska principer.
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¢ Organisationen arbetar utifran alla méanniskors lika viarde och
jamstalldhet samt har en inriktning som ligger i linje med Region
Stockholms uppforandekod.

e Organisationen har ett organisationsnummer.

e Organisationen har haft ett arsmote eller, vid nystartad verksamhet,
konstituerande mote har héllits och en styrelse valts.

¢ Organisationen har ordnad ekonomisk forvaltning och bokféring med
eget plus- eller bankgiro och utsedd firmatecknare samt utsedd revisor.

¢ Organisationen har inte skatteskulder eller obetalda avgifter hos
Kronofogdemyndigheten.

e Organisationen ar inte i konkurs eller under likvidation.

Verksamheten far inte vara uteslutande beroende av finansiering med av
Region Stockholm givna bidrag. Ansvariga for organisationen ska
sikerstalla att organisationen har stadigvarande intikter fran annat hall,
sdsom till exempel medlemsavgifter, aktiviteter, hyror, andra bidragsgivare
etc.

Det finns inget hinder for att samma organisation soker flera olika bidrag
som de kan vara berittigade till. Region Stockholm beviljar dock inte mer
an ett bidrag for ett och samma dndamal och samma aktivitet, om inte
sarskilda skal foreligger.

Bidrag beviljas inte till partipolitisk verksamhet.

2.4 Register

Varje namnd som beviljar bidrag till organisationer ska ha ett uppdaterat
register pa samtliga de organisationer som blivit beviljade bidrag med
information om varje organisations verksamhet och beviljade belopp.

2.5 Samordning genom regionledningskontoret
Maénga av de organisationer som soker bidrag soker bidrag fran flera
namnder i Region Stockholm. Regionledningskontoret har darfor en
samordnande roll som syftar till att fa en 6verblick och kunna félja upp
Region Stockholms bidragsgivning samt for att uppratthélla
likabehandling, en rattvis och rattssiaker bedomning och hantering av
beviljande, utifran det register som namnden ska fora.
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3. Riktlinjer

3.1 Att ansoka om bidrag

Ansokan om bidrag sker enligt anvisningar pa Region Stockholms hemsida,
sll.se. Aven information om ansékningsdatum finns p& Region Stockholms
hemsida. En ansokan som ldmnats in for sent till Region Stockholm ger inte
ratt till bidrag.

Organisationen ska till ansokan bifoga sina stadgar (forstagdngssokande
eller efter att revidering av stadgarna har skett) och faststalld ekonomisk
redovisning for det senaste aret. En nystartad organisation som dnnu inte
haft nagot arsmote bifogar istallet protokoll fran sitt konstituerande mote.

I ansokan ska ocksa framga syftet med den verksamhet som bidraget avser.

Av ansokan ska styrelsens sammansattning samt i forekommande fall
antalet medlemmar i en forening framga.

3.2 Bedomning av ansokningar
Av respektive ndmnds styrdokument ska framga hur ansékan om bidrag
ske goras. Ansokan ska dock alltid som ett minimum utga fran foljande

kriterier:
e De positiva effekter som organisationens verksamhet har for
stockholmsregionen.

e Hur dndamaélet med verksamheten bidrar till att uppfylla det allménna
intresset samt Region Stockholms mal.

e Organisationens ekonomiska situation, inklusive eventuella andra
bidrag som organisationen mottar fran Region Stockholm eller andra
finansidrer.

3.3 Beslut om bidrag

Niamnden ansvarar for beslut om bidrag i varje ansokan. For att nimnden
ska kunna bedoma ansokan kravs beslutsunderlag dar det redovisas att
ansokan uppfyller de stillda kriterierna.

3.4 Villkor for bidragsutbetalning
Varje namnd har att formellt besluta om att bevilja bidrag i enlighet med
sin beslutsprocess och detaljerade villkor.

Bidrag betalas ut forst efter sidant beslut samt efter att samtliga begiarda
handlingar har skickats in av organisationen. Utbetalning sker till det
plusgiro- eller bankgirokonto som organisationen har uppgivit.
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3.5 Uppfoljning och kontroll

Redovisning av beviljat bidrag

Samtliga organisationer som har beviljats bidrag ska senast det datum som
anges i samband med ansokan ldmna en redovisning av den verksamhet
som har bedrivits med stod av bidraget. Uppf6ljning av beviljade bidrag
sker arligen.

e Redovisningen ska goras enligt instruktioner med eventuella
efterfrdgade bilagor fran den bidragsgivande nimnden.

e Redovisningen kommer att foljas upp av den bidragsgivande namnden.

¢ Godkind redovisning av tidigare bidrag for avslutat verksamhetséar ar
en forutsattning for att ny ansokan om bidrag ska kunna godkéannas.

Granskning av handlingar pa begdran av Region Stockholm
Organisationer ska dven kunna visa upp protokoll och 6vriga relevanta
handlingar f6r granskning om Region Stockholm begér det. Eventuella
kontroller ska ske med respekt for medlemmars personliga integritet.

Aterkrav av bidrag och uteslutning av organisation

I de fall organisationen inte foljer villkoren for bidraget eller pa annat sitt
har fororsakat att bidraget har lamnats eller anvéants felaktigt for det
andamal det har beviljats for kan Region Stockholm kriva tillbaka redan
utbetalat bidrag. Detta villkor ska framgéa av beslutet for beviljande av
bidrag.

En organisation som soker bidrag eller tidigare har sokt bidrag pa oriktiga
grunder kan nekas att soka bidrag fran Region Stockholm. Om en
organisation har lamnat felaktiga uppgifter i sin ansokan eller i
redovisningen eller om det skett stora avsteg fran ansokan kan detta
foranleda att bidrag halls inne eller aterkravs.
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Strategi for suicidprevention
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Suicidhandlingar ar den yttersta konsekvensen av ett svart lidande.
Lidandet kan ha orsakats av svar sjukdom (psykisk eller somatisk), eller av
olika trauman och svart drabbande livshandelser, som exempelvis
arbetsloshet, ekonomiska svarigheter, social isolering, forlust av narstaende
etc. Forutom att suicid leder till forlust av manniskoliv innebar det ett
omfattande lidande for den som tar sitt liv liksom for narstdende och andra
berorda. Vidare ger suicidforsok ofta negativa psykologiska och somatiska
konsekvenser som kan vara bestaende.

Enligt Nationellt centrum for suicidforskning och prevention (NASP) sker
det varje ar cirka 320 suicid i Stockholmsregionen'. Vanligast ar suicid
bland min och i aldersgruppen 65 ar och éldre. Den nationella statistiken
visar att suicid minskar i den totala befolkningen men att det finns en
okande suicidtrend bland unga personer. Vad giller suicidforsok vardas
cirka 1800 personer arligen i slutenvard i Stockholmsregionenz2.
Suicidforsok ar vanligast bland kvinnor och i aldersgruppen 15 till 24 ars.

Suicidproblematik innebar inte enbart ett lidande for den suicidnara
personen utan ocksa for dennes nirstdende. Forskning visar att sorgen efter
en narstaendes suicid ofta 4r mer traumatisk an vid dédsfall av andra
orsaker4. Sorgen kompliceras av de néarstaendes kinsla av skam och skuld
samt av tabun nar det giller suicid. Att leva med nagon som ar suicidnéra
ar mycket stressande. Utover nirstdende drabbas ockséd personer som
bevittnar suicid, exempelvis anstillda i hilso- och sjukvarden samt
resendrer och anstillda i kollektivtrafiken.

Forskning visar att det ar mojligt att forebygga suicidhandlingar. S&val
NASP som Statens beredning for medicinsk utvardering (SBU) och
Folkhilsomyndigheten har i olika genomgangar av vetenskaplig litteratur
visat att olika typer av insatser minskar utfall av suicid, suicidforsok
och/eller suicidtankar4. Eftersom en komplex problematik och ett brett
spektrum av riskfaktorer ligger bakom suicidhandlingar, kraver
suicidprevention en bred ansats.

1 NASP Sjalvmord i Stockholms lian, 2019.

2 Folkhélsorapport 2019, Centrum for epidemiologi och samhéllsmedicin.

3 NASP Sjalvmordsforsok i Stockholms ldn, 2019.

4 NASP, Rekommendationer for suicidpreventiva insatser pé befolkningsnivé-
RESPI, 2019. Se ockséd Folkhialsomyndigheten. Effekter av insatser for att forebygga
suicid - Resultat frin en kartlaggande litteraturoversikt (2016) samt SBU,
Skolbaserade program for att férebygga sjalvskadebeteende inklusive suicidforsok.
En systematisk litteraturoversikt (2015). 2015. SBU-rapport nr 241.
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Region Stockholm har, genom uppdrag inom hélso- och sjukvard, regional
utveckling, kultur och kollektivtrafik, en ytterst viktig roll i arbetet med
suicidpreventionen savil gentemot invdnarna som de egna medarbetarna.
Ett brett suicidpreventivt arbete bidrar till uppfyllelsen av
regionfullmiktiges inriktningsmal om hallbar regional utveckling och
héallbar arbetsgivare samt de underliggande namndspecifika malen.

1.2 Syfte

Strategi for suicidprevention syftar till att starka Region Stockholms
suicidpreventiva arbete och utifrdn en behovsbedomning ge vigledning till
namnder och bolag vid valet av aktiviteter och insatser.

Strategin utgar fran ett kunskapsstod utvecklat av NASP pa uppdrag av
Hilso- och sjukvardsnamnden. Kunskapsstodet utgors av en genomgang av
vetenskaplig litteratur om suicidpreventiva metoder4 samt en statistisk
analys av samtliga suicidfall i regionen 2011-20165.

Genom att Region Stockholms verksamheter utgar fran den
kunskapsbaserade strategin vid genomforande av suicidpreventiva insatser
och aktiviteter samt samverkar inom och utanfér Region Stockholm vid
genomforandet av strategin, stiarks det suicidpreventiva arbetet vilket ar till
nytta for Region Stockholms invinare och medarbetare samt kan bidra till
att antalet suicid och suicidforsok minskar i Stockholmsregionen.

1.3 Tillampning

Strategi for suicidprevention giller for nimnder och bolag i Region
Stockholm. Genom att stilla relevanta krav i avtal utifran strategin over tid,
far strategin i tillampliga delar d&ven genomslag i verksamheter som utfors
med finansiering av Region Stockholm sasom vardgivare, trafikbolag,
vaktbolag m.fl.

Det kunskapsstod som ligger till grund for strategin omfattar vetenskaplig
litteratur som visat effekt pa minskning av suicidforsok och/eller suicid.
Forskning som enbart ror effekter i form av minskning av psykisk ohalsa
utgor inte underlag for strategin. Strategin omfattar inte heller kliniska
behandlingsmetoder, dels darfor att kunskapsstyrningsorganisationen
inom halso- och sjukvarden ansvarar for riktlinjer kring det, men ockséa for
att strategier som ska gilla pa sikt inte ska innehéalla metoder som kan
andras.

5 Narusyte J., Kosidou K., Dalman C. En beskrivning av personer som détt i suicid i
Stockholms ldn under aren 2011 till 2016: sociodemografiska karaktaristika,
tidigare sjukfranvaro och vardkonsumtion samt jamforelse med kontroller.
Centrum for epidemiologi och samhillsmedicins rapporter (2019).



Jt Region Stockholm 4 (14)

BUDGET 2021 Diarienummer
BILAGA 16 RS 2020-0469
RS 2020-0456

2. Overgripande inriktningar for strategin

2.1 Insatser fran flera aktorer i samverkan
Socialdepartementet faststillde ar 2008 i Nationellt handlingsprogram for
suicid en vision for det suicidpreventiva arbetet. Visionen innebar att ingen
manniska ska behéva hamna i en sddan utsatt situation att den enda
utvagen upplevs vara sjalvmord.

En nollvision for suicid beslutades dven av davarande Stockholms lans
landsting ar 2006 och av Sveriges riksdag ar 2008. Strategi for
suicidprevention ska bidra till att uppna nollvisionen.

Nollvisionen syftar till att samla olika krafter i samhallet at ett gemensamt
hall. Syftet med visionen ar darmed inte att 1agga det hela ansvaret pa
nagon av lankarna i kedjan, som hilso- och sjukvarden, socialtjdnsten,
skolan eller familjen.

Region Stockholm arbetar mot nollvisionen utifran vad som ar mojligt och
rimligt att paverka genom implementering av kunskapsbaserade insatser
inom regionens ansvarsomraden. Region Stockholms suicidpreventiva
arbete ska, grundat i forskning och erfarenhet, utga ifran att flera olika
atgarder pa olika nivaer behover vidtas samtidigt+. For att uppna storst
effekt behover insatser planeras strategiskt i samverkan med olika aktorer.

Verksamheter inom Region Stockholm behover darfor samverka i
planeringen och genomforande av olika aktiviteter och insatser.
Verksamheter inom Region Stockholm behover ocksa stodja och samverka
med lokala, regionala och nationella aktorer i det suicidpreventiva arbetet.
Namner och bolag ska nar sa ar tillampligt arbeta utatriktat gentemot
relevanta samverkanspartners pa lokal niva i det suicidpreventiva arbetet,
sasom kommuner, civilsamhalle, blaljusverksamheter (Polismyndighet,
Raddningstjanst och SOS Alarm), lokalt verkande myndigheter med
direktkontakt med medborgare, samordningsforbund, religiosa samfund
samt media. Halso- och sjukvardsforvaltningen samt NASP medverkar for
Region Stockholms rakning i Folkhidlsomyndighetens nationella natverk for
regionala suicidpreventiva samordnare.

2.2 Vetenskaplig grund

Suicidpreventiva insatser ska, si langt det ar mojligt, utga fran
kunskapsbaserade insatser som bygger pa vetenskap och beprovad
erfarenhet. Insatser som saknar gedigen evidens kan planeras om de bygger
pa orsakssamband i linje med forskning/teori och ddrmed kan anses vara
kunskapsbaserade. I dessa fall ska insatserna bedrivas i liten skala och
utvirderas i samarbete med lamplig FOU-verksamhet och darmed bidra till
fortsatt kunskapsutveckling.
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3. Strategier for det suicidpreventiva arbetet
Foljande strategier ska ligga till grund for Region Stockholms
suicidpreventiva arbete:

e Bred ansats utifran universell, selektiv och indikerad prevention
e Insatser utifran behov

e Personen icentrum

e Stod till Region Stockholms medarbetare

3.1 Bred ansats utifran universell, selektiv och
indikerad prevention

Kunskapsbaserad suicidprevention och en nollvision for suicid kraver en

bred preventiv ansats. Det suicidpreventiva arbetet i Region Stockholm ska

utga fran tre nivaer: universell, selektiv och indikerad prevention (se figur 1

nedan). Detta innebar att insatserna ska rikta sig till olika malgrupper i

befolkningen, med avseende pa riskniva.

* Ratt behandling i ratt tid
¢ Uppfoljande vardkontakt
e Starkt vardkedja

Selektiv ¢ Hislp-och studlier
revention * Utbildning av vardpersona
P « Utbildning av "gatekeepers

¢ Skolbaserade program
Universell * Informationskampanjer
. ¢ Riktlinjer fér mediarapportering
O * Minska alkoholkonsumtion brett i befolkningen
* Minska tillgang till suicidmedel

Figur 1. Exempel pa insatser inom de olika preventionsnivaerna.

Insatser for respektive preventionsniva, samt evidensklassning for de olika
kunskapsbaserade insatserna, beskrivs narmare nedan. Fokus ser olika ut
for olika verksamheter i Region Stockholm med avseende pa de preventiva
nivaerna. Exempelvis beror hilso- och sjukvardsnimndens
ansvarsomraden alla tre preventionsnivaer. Prioritering, konkretisering och
forankring ska goras avseende behovet av insatser i respektive verksamhet.

3.1.1 Niva 1 - universell suicidprevention

Universell suicidprevention riktar sig till hela befolkningen oavsett riskniva.
Universella insatser nar fler personer och ger dirmed storre effekt dn
insatser riktade till enbart riskgrupper. Universella suicidpreventiva
insatser handlar inte bara om att forebygga psykisk ohalsa, utan aven om
att forebygga andra orsaker till lidande sdsom krankande sarbehandling,
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trakasserier och diskriminering, social isolering och andra typer av
utsatthet. Barn och ungdomar ar viktiga mélgrupper for de universella
insatserna som i basta fall aven ger skyddande effekter livet ut.

Insatser for att begrinsa tillgdngen till suicidmedel inkluderas ocksé i
denna preventionsniva. Den teoretiska utgangspunkten med dessa insatser
ar att, ju langre det tar och ju svarare det ar for en person att anskaffa ett
dodligt medel (t.ex. kliattra 6ver ett broracke, eller fa i sig ladkemedel), desto
mer tid finns det for personen att bli kvitt sina mest intensiva suicidtankar
eller bli omhandertagen av andra. 6

Foljande universella suicidpreventiva insatser ar kunskapsbaserade och

relevanta for Region Stockholms verksamheter4:

e Skolbaserade program for att forstarka skyddande faktorer och minska
riskfaktorer (t.ex. Youth aware of mental health, YAM) (Stark evidens).

e Insatser for att begrénsa tillgangen till medel som anvinds i suicidsyfte
(t.ex. olika former av hinder vid suicidtata platser, eller avlagsnande av
fasten for hangsnaror i tak pa vardavdelningar etc.) (Stark evidens).
Utgangspunkter vid val av insatser bor vara data for suicidmetoder och
platser for suicid som ar vanligast i Region Stockholm.

e Insatser for att minska alkoholkonsumtion brett i befolkningen.
Alkohol okar impulsivitet och aggression, vilket kan leda till forhastade

beslut i en situation av upplevd kris och lidande, och ar en riskfaktor for
suicid (Mattlig evidens. Studier avser dock frdamst metoder for
restriktioner pa nationell nivad).

e Informationskampanjer riktade till invinarna om att det 4r mojligt att
fa hjalp vid lidande och suicidalitet. Sidana insatser kan dven bidra till
minskad stigmatisering kring suicidalitet (Mattlig evidens).

e Uppsittning av informationsskyltar pa suicidtéta platser, som
motiverar till hjalpsokande, exempelvis med telefonnummer till

hjalplinjer (Madttlig evidens).

e Samarbete med medier for ansvarsfull medierapportering kring suicid.
Medias rapportering av suicidrelaterade handelser kan fa negativa

konsekvenser om den sker pa fel satt. WHO har utvecklat riktlinjer for
ansvarsfull medierapportering’. Implementering av dessa riktlinjer bor
starkas genom samverkan med medier. (Mattlig evidens).

6 Se NASP, 2019c.
7 Att forebygga sjalvmord - ett stodmaterial for professionella inom media,
Karolinska institutet 2009 (6versattning av WHO 2008).
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3.1.2 Niva 2 - selektiv suicidprevention

Selektiv suicidprevention riktar sig till grupper i sarskild utsatthet for
suicidrisk, det vill sdga de som pa gruppniva har en kiand forhgjd risk, men
darmed inte sdkert har forhojd risk som individer. Exempel ar personer
med psykiatrisk sjukdom, beroendetillstand®: allvarlig somatisk sjukdom
som medfor kraftigt lidande, funktionsforluster och/eller
personlighetsforandringar, personer med funktionsnedsattningar,
samsjuklighet, plotsliga livskriser eller ackumulerande livsproblem,
arftlighet for suicid, anhorig till person som suiciderat eller gjort
suicidforsok eller exponering for suicid pa annat sétt, anhoriga/narstdende
till svart sjuka, HBTQ+, dldre mén, personer tillhorande vissa
minoritetsgrupper m.fl4.

Insatserna vad géller selektiv suicidprevention syftar till att fanga upp de
personer som dr i behov av hjilp, stod och vard for sjukdom, beroende
och/eller livsproblem, samt att stiarka personernas forméga att hantera
livskriser. Ju tidigare insatser sitts in, desto storre chans finns att
forebygga suicid.

Strategin vad giller selektiv suicidprevention innebar primart att sikra att
personer som arbetar i kontaktyrken uppmarksammar de grupper som ar
sarskilt utsatta for risk och i relevanta fall identifierar och hanvisar vidare
till hilso- och sjukvard for suicidriskbedomning, samt att hilso- och
sjukvarden har beredskap och kapacitet att ta emot patienterna. Personer i
kontaktyrken i, av Region Stockholms finansierade verksamheter sasom
hélso- och sjukvéard, kollektivtrafik och kultur, liksom andra aktorer i
samhallet sdsom kommunalt finansierade verksamheter (t.ex. skola) och
frivilligorganisationer, kan erbjudas utbildningar i detta syfte.

Det finns inte alltid behov av sirskilda insatser som ar anpassade for en
specifik grupp#. Inom strategin ryms dock dven vidareutveckling och
utvirdering av insatser for olika riskgrupper dar det idag finns initiativ men
dar det saknas evidens vad galler minskning av suicidhandlingar. Insatser
att utveckla ar exempelvis sddana som syftar till att minska social isolering
hos ildre, utveckla krisomhéandertagande for efterlevande (som i sig ar en
riskgrupp for suicidhandlingar) m.m.

Foljande generella selektiva suicidpreventiva insatser ar kunskapsbaserade
och relevanta for Region Stockholms verksamheter4:

e Utbildning av och stdd till hdlso- och sjukvardspersonal kring
identifiering respektive behandling av suicidnira patienter. Stodet bor

8 Diagnoser relaterade till beroende var de vanligaste vid suicid som intraffat i
slutenvard Stockholmsregionen under 2011-2016 (Narusyte m.fl, 20197). Personer
med beroendetillstdnd bor ddrmed vara en sarskilt relevant malgrupp for selektiva
insatser i Stockholmsregionen.
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vara kollegialt men dven komma frén ledningen. Stod kan innebéra att
infora rutiner for stod till medarbetare efter suicid och kan forstiarkas
av samtidig utbildning kring suicidprevention. Forskning visar att
vardpersonal som far stod for att hantera suicidfall bland sina patienter
ar mer benigna att arbeta med suicidprevention? . (Mdttlig evidens)

e Utbildning av andra yrkesgrupper ("gatekeepers”) kring bemotande och
identifiering av suicidnira personer (exempelvis personal i
kollektivtrafik, vaktbolag, frivilligorganisationer, religiosa samfund,
blaljusverksamheter, skola, samordningsférbund, myndigheter med
direktkontakt med medborgare etc.) Behovsanalys av
kompetensutveckling bor goras i samverkan med relevanta aktorer och
utbildningar erbjudas av regionen, med stod av NASP.

(Mattlig evidens)

e Hjilp- och stédlinjer for suicidnira personer. Eftersom manga
suicidnira personer undviker att soka formell hjilp, kan kontakt via
hjalp- och stodlinjer vara den enda mojligheten for vissa att tala med
nagon om sina problem. (Svag evidens. Det dr dock mojligt att insatser
dr effektiva trots att evidens saknas pa grund av svarigheter att
utvdrdera ndr anvdndare ringer anonymt.)

Darutover behover planering och utformning av vard ske utifran kunskap
om hur olika grupper soker vard vid suicidniarhet. Exempelvis visar
regionala data att det 4r mindre vanligt att man har vardkontakter under de
sista sex manaderna i livet fore suicid, jamfért med andra suicidgrupper?.

3.1.3 Niva 3 - indikerad suicidprevention

Indikerad prevention riktar sig till personer med individuell risk for suicid.
En betydande andel av de personer som forsokt ta sina liv har i olika studier
konstaterats lida av depression, angesttillstdnd, schizofreni eller annan
psykisk sjukdom. Darutover finns det somatiska tillstand som for med sig
ett betydande lidande som kan resultera i suicidhandlingar sdsom diabetes,
KOL, maligna tumorsjukdomar, epilepsi och kronisk smarta. Samsjuklighet
av alla slag ar ocksa viktigt att identifiera och behandla for att forebygga
suicidhandlingar. Patienter med forhojd risk att ta sitt liv forekommer

9 Ramberg IL, Di Lucca MA, Hadlaczky G. The Impact of Knowledge of Suicide
Prevention and Work Experience among Clinical Staff on Attitudes towards
Working with Suicidal Patients and Suicide Prevention. Int J Environ Res Public
Health. 2016 4;13(2):195

Samuelsson, M., & Asberg, M. Training program in suicide prevention for
psychiatric nursing personnel enhance attitudes to attempted suicide

patients. International Journal of Nursing Studies, 39(1), 115-121, 2002;

Awenat Y, Peters S, Shaw-Nunez E, Gooding P, Pratt D, Haddock G. Staff
experiences and perceptions of working with in-patients who are suicidal:
qualitative analysis. Br J Psychiatry. 2017 Oct;211(4):252.
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darmed inom alla delar av hilso- och sjukvarden. For att minska risken for
suicid behover verksamheter inom hilso- och sjukvarden arbeta
systematiskt, med evidensbaserade behandlingsmetoder och med god
samverkan mellan olika instanser.

Tidig upptackt, diagnosticering, behandling och uppfoljning ar centralt,
liksom &tgarder for att minska eventuell social problematik.

Exempel pa indikerade kunskapsbaserade suicidpreventiva insatser
relevanta pa regional niva ar foljande#:

e Erbjuda lagintensiva uppfoljningar till manga patienter. I dagslaget ar
det inte majligt att skilja ut personer som ar verkligt suicidnara och

darmed rikta insatser enbart till dem+. Ett satt att hantera detta kan
vara att erbjuda lagintensiva uppfoljningar till manga patienter istallet
for att identifiera individer med hog risk och tillhandahélla
resursintensiva insatser till dem. En lagintensiv insats kan vara att ha
kontakt med en patient pa regelbunden basis genom exempelvis
telefonsamtal eller digitala kanaler. Uppfoljning av personer som gjort
suicidforsok ar sarskilt angelaget. Insatser bor initieras omedelbart
efter att ett suicidforsok kommit till virdens kinnedom och bor
sannolikt ges till alla patienter efter ett suicidforsok. (Stark/mattlig
evidens)

e Forbattra vardkedjan. Andra insatser for att forbattra for personer med
suicidrisk kan vara att forbattra vardkedjan, exempelvis vad géller
kommunikationen mellan olika vardgivare. (Mdttlig evidens). En
fungerande vardkedja ar sarskilt angeldgen vid allvarligare ohélsa och
suicidalitet som oftast kraver en langre behandling och uppfoljning. Det
kan bland annat finnas oklarheter nar det giller vilka patienter som
tillhor psykiatrin respektive primarvardente. Brister kan dven finnas i
vardkedjor mellan specialistsjukvard i somatik och psykiatri, inom
prehospital vard, liksom mellan vard och omsorg.

3.2 Insatser utifran behov

Suicidpreventiva insatser ska vara relevanta for Region Stockholm och utga
fran regionala behov uppvisade exempelvis i kartliggningsstudier via
register, risk- och handelseanalyser, journalgranskningar, etc. Namnder
och bolag som planerar suicidpreventiva insatser ska darfor i sina
prioriteringar utgé fran sddana underlag rorande exempelvis suicidmedel,
platser dar det sker suicid, riskgrupper, brister i vardkedjan etc. och som ar
mest aktuella for Region Stockholm. Planeringen av insatser ska dven, i

10 Karlsson, L. (2009). Experienced needs amongst staff in primary care to work
suicide preventive. A qualitative study based on 14 deep interviews.
Magisteruppsats. Karolinska Institutet.
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enlighet med implementeringsforskning, baseras pa analyser av de aktuella
behoven i respektive verksamhet som ska genomfora strategin®:.

3.3 Personen i centrum

Det ar inte bara vad som gors som ar betydelsefullt, utan ocksa hur det
gors.

Nar namnder och bolag planerar och implementerar suicidpreventiva
insatser ska inneborden av "personen i centrum” definieras utifran
invanarnas perspektiv, dvs. patienters, narstaendes, resenérers och
besokares perspektiv. Barns perspektiv ska sarskilt beaktas, liksom ett
familje- och narstdendeperspektiv. Det forhallningssitt som aterfinns inom
personcentrerad vard!2 ska genomsyra Region Stockholms suicidpreventiva
arbete, oavsett om det giller insatser inom eller utanfor hilso- och
sjukvarden.

3.4 Stod till Region Stockholms medarbetare

Insatser for att forebygga suicidrelaterad ohilsa hos berérda medarbetare i
Region Stockholm ryms inom ramen for det arbetsmiljoansvar som Region
Stockholm redan har. Enligt arbetsmiljolagen ska arbetsgivaren vidta alla
atgarder som behovs for att forebygga att arbetstagaren utsétts for ohilsa
eller olycksfall's. Vid psykiskt pafrestande situationer ska arbetsgivaren
vidta atgirder som exempelvis att tillhandahalla handledning, ge stod och
hjalp fran chef och kollegor for att minska risk for ohélsa4. Arbetsgivaren
ska aven vidta atgarder for att motverka att arbetsuppgifter och
arbetssituationer som ar starkt psykiskt pafrestande leder till ohélsa hos
arbetstagarna. Exempel pa arbetsuppgifter och arbetssituationer som kan
vara starkt psykiskt pafrestande dr att bemota manniskor i svara
situationer, utsattas for trauman, 16sa konflikter, fatta svara beslut under
press dar ocksé etiska dilemman ingar.

Utifran ett suicidpreventionsperspektiv ska arbetsgivaren ge stod och
utbildning till medarbetare som i sitt yrke kommer i kontakt med
suicidnéra personer (se dven 3.1.2 ovan), krishantering vid suicidhandelser
pé arbetsplatser samt stod till medarbetare som ar narstaende vid
suicidhédndelser.

1t Grimshaw J M, Eccles M P, Lavis J N, Hill S J, Squires J E, Knowledge
translation of research findings. Implementation science 2012 7, 50.

12 Personcentrerad vard ar ett etiskt forhéllningssatt med en 6kande aktualitet. Det
bygger pé en jambordig dialog dar personens egen berittelse star i centrum. Enligt
Beskow & Nyberg finns det mycket som talar for att ett personcentrerat bemotande
okar mojligheterna att upptéicka riskfaktorer for suicid (Beskow & Nyberg,
Lakartidningen 12-13/2016).

13 Arbetsmiljolag (1977:1160), kap 3, 28.

14 Organisatorisk och social arbetsmiljo (2015:4).
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4. Genomforande och uppfoljning

4.1 Namnder och bolags konkretisering av strategin
Varje naimnd och bolag ska folja strategin men bedomer sjialva behovet av
aktiviteter och insatser utifran strategin och planerar for dessa inom ramen
for ordinarie verksamhetsplanering. Vid behov kan en separat
handlingsplan tas fram for planering av insatser och atgéarder.

4.2 Uppfoljning

Uppfoljning av det konkreta arbetet i nimnder och bolag ska integreras i
ordinarie system for rapportering och uppfoljning av verksamheten i
enlighet med Region Stockholms integrerade ledning och styrning samt
regionledningskontorets anvisningar for rapportering. Respektive bolag och
niamnd ansvarar dven for forbattringar utifran utfallet av de konkreta
aktiviteterna.

Forekomsten av suicid och suicidforsok i samhallet kan matas. Vardens
kunskapsstyrningsndmnd avser att genomf6éra matningar som visar trender
for suicidhandlingar 6ver tids. Forutsatt att namnder och bolag
aterrapporterar sina respektive insatser i bokslut, kan det dven végas in i
uppfoljningen huruvida insatserna bidragit till en minskning av
forekomsten av suicid och suicidforsok pa lang sikt i Stockholmsregionen.

4.3 Samordning och stod

NASP ansvarar for bevakning av epidemiologisk utveckling kring suicid och
suicidforsok, systematisk bevakning av forskning kring metoder for
suicidprevention samt utvardering av nya metoder och insatser. NASP
utgor expertstod inom det suicidpreventiva omradet och kan, via avtal med
Halso- och sjukvardsnamnden, bista med stod i planering och uppf6ljning.

15 Eftersom omradet suicid 4r komplext och antalet suicid varierar stort frén ar till
ar, ar det inte lampligt att anvinda suicidtal och suicidforsokstal som specifika
arliga malséattningar. Istéllet lampar det sig folja trender av dessa tal 6ver tid pa
overgripande nivi. Namnder och bolag bor anvanda processmél som riktar fokus
pé genomforandet av kunskapsbaserade insatser. Insatser med st6d i forskning
forviantas bidra till att trenderna paverkas i positiv riktning.
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Definitioner och begrepp

Anhorig Avser har make/maka/ registrerad
partner/sammanboende och barn, samt syskon,
foraldrar och partners foraldrar.

Efterlevande De personer som dr nirmast anhoriga till en
avliden. Som regel avses de narmast anhoriga,
men dven andra personer kan inrdknas i
begreppet, sdsom fosterforaldrar och fosterbarn,
sarboende.

FOU Forskning och utveckling. Med FOU-
verksamhet avses har exempelvis Nationellt
centrum for suicidforskning och prevention,
Centrum for yrkes- och miljomedicin, Centrum
for epidemiologi och samhallsmedicin, Centrum
for psykiatriforskning, etc.

Gatekeeper Avser har personal utanfor varden som i sin
profession kommer i kontakt med suicidnara
individer (ej detsamma som nigon som hindrar
eller fordrojer).

Hiandelseanalys Den analys som genomfors av vardgivaren vid
héandelser som medfort eller hade kunnat
medfora vardskada. Analysmetoderna ar
utvecklade for att bidra till forebyggande av
vardskador, genom identifiering av brister.

Kunskapsstyrning Sveriges regioner etablerar med stod av SKR ett
gemensamt system for nationell
kunskapsstyrning. Systemet syftar till att
utveckla, sprida och anvinda basta mojliga
kunskap inom hilso- och sjukvarden.
Kunskapsstyrningen utgors av kunskapsstod,
uppfoljning och analys samt st6d till
verksamhetsutveckling och ledarskap.

NASP Nationellt centrum for suicidforskning och
prevention, vid Karolinska Institutet samt
Stockholm Lians Sjukvardsomrade (SLSO).

Narstdende Avser har anhoriga (se ovan) och andra
narstadende personer t.ex. fosterforaldrar,
fosterbarn, sarboende, nira vanner.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Anh%C3%B6rig
https://sv.wikipedia.org/wiki/Avliden
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Omedelbara medicinska insatser som utfors
utanfor vardenhet av halso- och
sjukvardspersonal, t.ex. ambulans.

Atgiird/insats for att forhindra uppkomst av eller
paverka forlopp av sjukdomar, skador, fysiska,
psykiska eller sociala problem.

Ett ssmmanfattande begrepp som inkluderar
béde mindre allvarliga psykiska problem som
oro och nedstamdhet och mer allvarliga
symptom som uppfyller kriterierna for
psykiatrisk diagnos.

Kroppslig sjukdom.

En oonskad social stampling som orsakar bland
annat skam, lidande och minskad
sjalvuppskattning.

Avsiktlig sjalvdestruktiv handling med avsikten
att d6, men som inte leder till déden (ICD-10-
diagnoser X60-X84 och Y10-Y34).

Suicid eller suicidforsok.

Tillvigagangsittet vid en avsiktlig
sjalvdestruktiv handling som leder till doden
(och darmed oftast dven dodsorsaken), t.ex.
héangning, forgiftning, foremal i rorelse, hopp
fran hojd, drankning, skjutning, skdrande/stick,
m.fl.

Anvinds for personer som 1.) Nyligen (inom
senaste aret) har gjort ett suicidforsok. 2.) Har
allvarliga suicidtankar och dar suicidrisk bedoms
foreligga under den narmaste tiden framover. 3)
Utan att ha allvarliga suicidtankar &nda bedoms
vara i riskzonen for suicid pa grund av
omstandigheterna i 6vrigt, t.ex. att utsattas for
starkt negativa livshandelser. Synonym till
suicidal.

Atgirder for att forebygga suicidhandlingar:
Riktade till hela befolkningen.

Riktade till grupper i sdrskild utsatthet for

Riktade till individer med risk for suicid.
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Suicidtal Antal suicid per 100 000 invanare och ar. Det
kan anges for hela befolkningen eller specifikt
for vissa kons- och éldersgrupper for att
mojliggora jamforelser.

Vérdkedja Anvint i betydelsen av vardprocess, det vill sdga
“process avseende halso- och sjukvard som
hanterar ett eller flera relaterade hilsoproblem
eller halsotillstand i syfte att framja ett avsett
resultat”. I vissa fall anvinds dven begreppet
vard- och omsorgskedja for att fortydliga att
insatser aven inkluderar omsorg.
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Fullmakt till Locum AB

Bakgrund

Region Stockholm, org. nr. 232100-0016, Box 22550, 104 22 Stockholm,
har genom agardirektiv uppdragit at Locum AB, org. nr. 556438-7909, Box
17201, 104 62 Stockholm, nedan kallat bolaget, att forvalta Region
Stockholms fastigheter med undantag for kollektivtrafikens fastigheter och
Nya Karolinska Solna. Med forvaltning avses teknisk och ekonomisk
forvaltning innefattande administration av regionens internhyressystem
och investeringsverksamhet inom ramen for forvaltningsuppdraget.

Hiarmed befullméktigar Region Stockholm bolaget, inom ramen for dess
uppdrag enligt dgardirektivet och med ratt for bolaget att helt eller delvis
sdtta annan i sitt stélle, och for det fall bolagets verkstallande direktor satts
i bolagets stille, ritt for denne att helt eller delvis siatta annan i sitt stille,
e att vid domstol och 6vriga myndigheter samt infor skiljenamnd
anhangiggora, utfora och bevaka Region Stockholms talan i mal eller
drenden som ror regionens fastigheter eller som ror tvangsforviarv av
annan fastighet
e att vid genomfoérande av plan eller vid forrattning hos
fastighetsbildningsmyndighet avyttra delar av regionens fastigheter
samt forvarva mark for regionens rakning och godkanna forrattning
e att antaga eller forkasta forlikning eller accord
e attvid alla Ovriga tillfillen da Region Stockholms ritt sdsom
fastighetsigare kan vara ifraga foretrada regionen bland annat
innefattande ratt
o attinom ramen for beslut av regionen fatta beslut om och
verkstalla forsaljning av regionens fastigheter,
o attinom ramen for regionens beslut besluta om och
verkstilla kop av fastigheter
o att med nyttjanderitt eller servitut uppléta av regionen agd
fastighet eller del av sddan fastighet
o att for regionens rakning upptaga lan for finansiering av
investeringar inom ramen for bolagets uppdrag enligt
agardirektivet
o att for Region Stockholm rikning traffa avtal om kop av
varor och tjanster for fullgorande av forvaltningsuppdraget
o att medge nedskrivning av bankgarantier samt ratt
o attiforekommande fall for fullgorandet av
forvaltningsuppdraget uppbara och kvittera medel och
handlingar f6r Region Stockholms rakning.
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Inledning

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) driver Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer i Uppsala.

KAS huvudsakliga syfte &r att vid Skandionkliniken i Uppsala behandla cancer-
patienter frén hela landet med protonstralning. Tumorer i centrala nervsystemet och
barncancer ar de vanligaste behandlingsorsakerna.

Verksambheten startade 2015. Man planerade da att behandla 1 000 patienter ar 2019,
varav minst 80 % skulle ingd i kliniska vetenskapliga studier.

2019 behandlades 268 patienter. Orsaker till att det inte har blivit fler anses bland
annat vara att den konventionella strdlbehandlingen har utvecklats starkt och att det
saknas tillracklig evidens for protonstralningens fordelar.

Sedan starten har ca 35 % av patienterna ingétt 1 kliniska studier. Orsaker till den laga
andelen, i forhéllande till malet, anses bland annat vara brist pa akademisk kompetens
inom omradet och svirigheter att finansiera studierna.

Hotel von Kraemers huvudsakliga syfte ar att fungera som Skandionklinikens patient-
hotell. Hotellet samarbetar &ven med Akademiska sjukhuset och man tar emot géster
fran allménheten.

KAS egna kapital dr vid -126 218 tkr ingdngen till 2020 och balanskravet enligt
kommunallagen &dr -137 711 tkr. Det beror framfor allt pa att intdkterna har understigit
budget som en f6ljd av den laga patienttillstromningen.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forbundsordningen

Ett kommunalforbund &r en organisation dér flera kommuner eller regioner gar
samman fOr att dverlata skdtseln av en gemensam kommunal angeldgenhet ét
forbundet. De grundldggande reglerna for driften och styrningen av ett verksamheten
finns 1 Kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvérdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter 1 Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sd att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.
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KAS organisation

Medlemmar 1 KAS ér de sju regioner som innehar universitetssjukhus: Region Skane,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lén, Region
Ostergotland samt Vastra Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lan

Forbundsdirektion
sju ledaméter, sju ersattare

[Stvrgrupp nationell pmtonterapi] ------ { Forbundsdirektér J—[ Kansli ]
T
i
i

I
i
i
i
i
[ R J @
von Kraemer

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av sju ledamoter och sju erséttare.

Forbundsdirektoren dr KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemer verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi &r ett beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen, baserat pd gemensamt
ansvar och distribuerad kompetens. I styrgruppen ingér tva ledamoter fran varje
medlemsregion.

Den distribuerade kompetensen och det [ Diagnos | mm)[ BesiutRT
distribuerade ansvaret for protonterapi- Hemmakliniken

p rocessen'lnnebar att onkglogkh‘mkema Dosplanering -:CT-undersdkning_ Fixation |
och strdlningsenheterna vid de sju : : _

universitetssjukhusen ansvarar for Skandionkliniken
planeringen och uppfoljningen av vérden . >
vid Skandionkliniken, se figuren. Patienter [ Uppfoljning

fran regioner utan universitetssjukhus Hemmakliniken

remitteras initialt till onkologkliniken vid
universitetssjukhuset. Likare och fysiker frén universitetssjukhusen tjanstgor véxelvis
vid Skandionkliniken i Uppsala.

Verksamheten

KAS huvudsakliga syfte dr att behandla cancerpatienter med protonstrilning vid
Skandionkliniken. Forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Stralbehandlingen
ges 1 tva utrustade rum (gantryn). I fastigheten finns ett tredje behandlingsrum som kan
inredas ifall antalet behandlingar 6kar.

Under en period av ca sex veckor stralas patienterna vid i genomsnitt ca 28,5 tillfdllen
(fraktioner). De vanligaste behandlingsorsakerna ar tumdrer i centrala nervsystemet
och barn med cancer. Stralning med protoner ger en ldgre straldos till frisk vdvnad &n
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traditionell stralning med fotoner. Den tekniska utvecklingen inom konventionell stral-
behandling har medfort att skillnaderna mellan protoner och fotoner har minskat i
betydelse.

Hotel von Kraemer har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Hotellet
Oppnade 2014. Det erbjuder patienter och nérstaende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. Hotellet vinder sig dven till Akademiska sjukhuset och till
allménheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Historia och utveckling'

KAS bildades 2006 som en f6ljd av en expertrapport (SPTC-rapporten, svenskt proton-
terapicentrum) som 2003 bedémde att 2 200 - 2 500 svenska cancerpatienter per ar
skulle ha nytta av protonterapi. 80 % av patienterna planerades ingé 1 kliniska studier
som syftar till att skapa evidens for protonterapins effekter och nytta.

Fastigheten dimensionerades for en kapacitet pa 1 000 patienter per ar som planerades
fa sammanlagt 15 000 fraktioner. Den 4gs av Akademiska Hus. Hyresavtalet 16per ar
till 2039. Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. KAS
serviceavtal med IBA 16per till april 2021.

Nar verksamheten startade 2015 planerade man att 2019 na 1 000 behandlade patienter
och att de skulle fd sammanlagt 15 000 fraktioner. 80 % av patienterna skulle inga i
kliniska studier.

2018-2019 var inflodet av patienter relativt stabilt. I genomsnitt inleddes behandlingen
av 22 patienter per ménad. 2019 inleddes behandlingen av 268 patienter, varav 239
svenska. 53 patienter var barn <18 &r. 7 699 av planerade 9 000 fraktioner utfordes.

Ifall alla regioner hade remitterat enligt samma monster s skulle antalet patienter som
inledde behandling 2019 ha varit:

e 163 ifall alla regioner remitterade sdsom hélso- och sjukvardsregion "lagst”.

e 299 ifall alla regioner remitterade sdsom hélso- och sjukvardsregion ”hogst”.
Vilken niva som &r optimal &r fortfarande en 6ppen fraga.

Foretriddare fOr styrgruppen bedomer att antalet remitterade svenska patienter under
nuvarande omstiandigheter kommer fortsétta att ligga pa nivan ca 240 patienter per ar.

Utvecklingen av antalet behandlade patienter har sdledes inte motsvarat planerna vid
starten 2015. Néagra orsaker som lyfts fram é&r:

e Den tekniska utvecklingen av fotoner har minskat behovet av protoner.

e Det saknas i hog grad evidens for protonernas fordelar i forhallande till fotoner.
Andra tankbara som lyfts fram &r:

!'Se dven Striem. J. (2020). Svenskt protonterapicentrum — Utvecklingen 2003 —2019. Rapport.
5

Plan fér verksamhet och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023 inkl bilaga - faststalld dir
2020-03-25.pdf



2020-03-25

e De kliniska indikationerna for protonterapi tolkas olika.

e Det ir stor brist pa klinisk kompetens inom svensk stralbehandling.

e Klinikerna har inte fatt resurser avsatta for den tidskrdvande planeringen av
protonterapin (dosplanering) eller for finansieringen av behandlingen.

e Manga patienter tackar nej darfor att det ar 1&ngt till Uppsala och pafrestande att bo
pa hotell 1 sex veckor.

e Kiliniker i eller ndra Uppsala har littare att nyttja Skandionkliniken nir de har lénga
koer och behdver minska trycket pa den egna verksamheten.

Det saknas en gemensam bild av orsakerna till utvecklingen och vilka atgarder som bor

vidtas. Det har inte gjorts nagon systematisk undersokning av hindren och deras

relativa betydelse.

Det byggs nya centra for protonterapi i andra ldnder. Ett danskt centrum invigdes i
Arhus 2019. Norska centra byggs i Oslo och Bergen. Det finns 35 protonterapicentra i
Europa, varav 20 har startat, eller kompletterats, 2015 eller senare”.

2015-2019 inleddes behandlingen av 972 patienter. Ca 35 % av dem inkluderades 1 en
klinisk studie. ”Diagnosgrupper” etablerades i anslutning till att kliniken byggdes. De
tar fram protokoll som styr vetenskapliga studier och indikationerna for behandling.
Vid en utvérdering 2018 rapporterades: “Resultatet efter mer &n fem ars arbete ... har
med ndgra undantag ... inte motsvarat forvintningarna och hittills har heller inga
vetenskapliga arbeten publicerats baserat pa diagnosgruppernas arbete.”.

Utvecklingen av den kliniska forskningen har saledes inte motsvarat planerna vid

starten 2015. Nédgra orsaker som lyfts fram é&r:

e Protonterapins fordel ar att straldosen r lagre till frisk vdvnad runt tumdren.
Hypotesen ér att det ger farre komplikationer pa lang sikt. Vetenskapliga studier
som utvarderar det tar <20 ar att genomfora. Det dr svart att genomfora och att
finansiera sddana studier.

e Det ér stor brist pd akademisk kompetens inom svensk strdlbehandling.

e Klinikerna har inte fitt resurser avsatta for finansieringen av forskning vid
Skandionkliniken.

Det saknas en gemensam bild av orsakerna till utvecklingen och vilka dtgérder som bor

vidtas. Det har inte gjorts nagon systematisk undersdkning av hindren och deras

relativa betydelse.

Det forskas om protonterapi. Vid en sdkning pa PubMed (’proton-therapy or proton-
beam-therapy”) far man drygt 22 000 triffar, varav 1 637 ar 2019. 1 548 avser
randomiserade kontrollerade studier, varav 96 ar 2018 och 51 ar 2019. I Danmark,
Nederldanderna och Storbritannien gors omfattande satsningar pa forskning inom
stralbehandling.

Hotel von Kraemer drevs inledningsvis av en privat entreprendr som gick i konkurs.
Det pagér en rittslig tvist mellan entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare 1
KAS regi. Kommunalforbundet har inte fattat beslut om den fortsatta driftsformen.

Hotel von Kraemers huvudsakliga uppdrag ir att erbjuda Skandionklinikens patienter
boende under vistelsen i Uppsala. For att na adekvata volymer 1 verksamheten och en
effektiv verksamhet s& har hotellet slutit ett avtal med till Akademiska sjukhuset om
“vérdnéra hotell”. Hotellet vader sig dven till allménheten. Antalet géstnétter har

2PTCOG, Particle Therapy Co-Operative Group, februari 2020.
https://www.ptcog.ch/index.php/facilities-in-operation
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successivt okat till drygt 25 000 &r 2019. Skandionklinikens patienter utgor 2 % av
hotellets géster, men 22 % av antalet gistnitter. Rorelsen gick 2019 for forsta gingen
med vinst.

Skandionklinikens finansiering &r knuten till en modell dér landets regioner betalar ett
abonnemang 1 forhallande till folkmingden, samt en kostnad per fraktion.
Abonnemanget baseras pa 70 % av Skandionklinikens kostnader. Fraktionspriset &r

6 240 kr/fraktion 2020. Det rdknas arligen upp med LPIK exklusive likemedel.

KAS samlade underskott (det egna kapitalet) dr -137 711 tkr. Kommunallagen stéller
krav pa en plan for att avveckla underskottet inom tre &r. KAS é&r i det avseendet i en
annan situation én en sjukhusklinik med ett upplupet underskott. KAS fasta kostnader
kommer att finnas kvar under overskadlig tid oavsett hur verksamheten utvecklas.

De pengar som nyttjas for Skandionklinikens 16pande verksamhet och till hotellets
tjénster fOr regionernas patienter cirkulerar huvudsakligen inom regionernas ekonomi.

Strategiska forutsattningar

Mojligheter
Tydligare indikationer kan sékerstilla att rétt patienter erbjuds protonterapi.

Tydligare indikationer och intensifierad forskning kan leda till att fler patienter
behandlas vid Skandionkliniken och en mer etablerad verksambhet.

Intensifierad forskning kan leda till att Sverige atertar sin stillning som ledande inom
klinisk och akademisk strdlbehandling.

En stark klinisk och akademisk verksamhet 6kar mojligheterna att rekrytera patienter
och medarbetare fran andra lénder.

Risker

Ifall indikationerna for dosplanering och protonterapi inte blir tydligare sé kanske
patienter som skulle ha nytta av protonterapi inte far behandlingen.

Ifall forskningen inom svensk stralbehandling inte vitaliseras blir det svart att
expandera verksamheten vid Skandionkliniken. Sverige kan forlora sin plats som
forskande nation inom omrédet.

Ifall antalet behandlade patienter inte 6kar sa kan det bli problem att kompetens-
forsorja Skandionkliniken.

Ifall man inte utvecklar modellen for att finansiera den 16pande verksamheten vid
Skandionkliniken s blir det svart att dterstélla det egna kapitalet. En hojning av
fraktionspriset kan medfora att farre patienter remitteras till Skandionkliniken.

Ifall inte antalet patienter dkar sa kan det forsvéra for Hotel von Kraemer att 1dmna
vinst till KAS.

Ifall man inte kan uppritthélla och utdka verksamheten vid Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer sa riskerar man att driva en ineffektiv verksamhet och i vérsta fall
leder det till en kapitalforstoring.

Nya protonterapianldggningar i andra ldnder minskar underlaget for Skandionkliniken.
Den distribuerade modellen kan bidra till att andra ldnder foredrar att inte skicka sina
patienter till Sverige.
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Fragestallningar

Vilka patienter bor erbjudas protonterapi baserat pa nuvarande kunskapsliage? Vilka ar
indikationerna for protonterapi i andra lander.

Hur har det gatt for patienterna? Hur upplevde de vardprocessen?

Varfor remitterar landets regioner sé olika andel patienter till protonterapi?
Varfor ingar inte fler patienter 1 kliniska studier?

Varfor dr det kompetensbrist inom svensk stralbehandling?

Har berorda professioner ndjaktiga kunskaper om protonterapi och den aktuella
forskningsfronten?

Har berorda patienter ndjaktiga kunskaper om olika behandlingsalternativ som de kan
diskutera med sin lékare?

Fungerar den distribuerade modellen optimalt?
Utgor de ekonomiska villkoren ett hinder for att remittera patienter till protonterapi?

Kan man i hogre grad nyttja Skandionklinikens resurser till annat &n protonterapi till
svenska patienter?

Strategiskt viktiga aktiviteter

Nedanstaende figur med ett ’fiskben” illustrerar KAS uppdrag, dvergripande mél och
strategiskt viktiga aktiviteter. KAS direktion, styrgrupp och ledningsgrupp diskuterade
fiskbenet vid ett gemensamt seminarium 1 januari 2020.

Aktiviteterna i fiskbenet behdver prioriteras och utvecklas. Man behover klargdra mal,
resurser och tidplaner for prioriterade aktiviteter och samordna dem med befintliga
planer for KAS utveckling.

Sprid kunskap
om protonterapi till
professioner och patienter

Definiera vilka patienter som bér bli
féremal for dosplanering och MDK

Utveckla modellen for

finansiering Utveckla tydliga
indikationer for protonterapi
Utveckla den « Vardprogram, NPO Malen
distribuerade modellen « Internationell benchmark KAS ér ledande inom
klinisk protonterapi
Uppdraget: + Alla patienter som
KAS ska bedéms ha nytta av
* Ge protonterapi protonterapi erbjuds
med nationellt behandlingen

jamlik tillganglighet
» Oka kunskaperna

om protonstralning

ach dess effekter

* Hogkvalitativ behandling

el

Undersdk bakgrunden till

.

* Patienter och nar-
staende nojda med hela
upplevelsen

* 2 80 %av patienterna i

att regionema remitterar
olika antal patienter

Sék nya mdjligheter:
« Utlandska patienter
+ Alternativ verksamhet

Utveckla omhéndertagandet
+ Skandionkliniken
och hotellet
+ Hela vardforioppet

Intensifiera forskningen

* Rekrytera forskningsledare
« Utveckla studieprotokoll

Utveckla systematisk uppfdljning
« Kvalitetsregister

kliniska vetenskapliga
studier

Mal 2020-2021 — oprioriterad bruttolista

Se fiskbenet” under rubriken strategiskt viktiga aktiviteter ovan. Tanken ir att
mal och aktiviteter i den verksamhetsplan som skrivs for 2021 iven ska spegla
aktiviteter som pagéir 2020. Se diven méilen i verksamhetsplan 2020 som endast
delvis aterges hir. Malen som formuleras hér ir ett arbetsmaterial som under
2020 kommer att utvecklas och beslutas av direktionen.
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Hur méanga aktiviteter KAS kan driva 2020-2021 beror bland annat pa i vilken
utstrickning medlemsregionerna kan delta i arbetet.

2019-04-10 beslutade direktionen om verksamhetsméal: Mal faststélls 1 verksamhets-
planen och ror perspektiven patient, process och verksamhet, forskning och utveckling,
medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Malen i KAS tidigare verksamhetsplaner formulerades huvudsakligen under verksam-
hetens forsta ar. De baserades pa de forutséttningar och prognoser som radde da. En
svaghet har varit att mélen formulerades i borjan av aret fore verksamhetsaret, vilket
innebér att arsredovisningen skrevs tva ar efter att malen formulerades.

Vision

Uppdrag

KAS ska:

e Ge protonterapi med nationellt jamlik tillgénglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Patient

Langsiktiga mal:

e Alla patienter som bedoms ha nytta av protonterapi erbjuds behandlingen.
e Skandionkliniken ger hogkvalitativ behandling.

e Patienter och nérstdende dr ndjda med hela upplevelsen kring cancerbehandlingen
och vistelsen 1 Uppsala.

Under 2020-2021 ska KAS

e Utveckla tydliga kliniska riktlinjer for nér patienter ska dosplaneras for
protonterapi och nér protoner &r att foredra framfor fotoner. Samverka med RCC,
NPO och andra som paverkar nationella vardprogram.

e Utveckla ett kvalitetsregister som mdjliggér uppfoljning av patienter som fatt
protonterapi. Utveckla systematisk uppf6ljning.

e Utveckla en metod for att f6lja upp att folja upp patienternas erfarenheter och om
lampligt 4ven méta det kvantitativt.

e Utreda utldndska klinikers riktlinjer for protonterapi och deras erfarenheter.

e Samla och sprida kunskap om protonterapi till professioner och patientforetriddare.

e Utreda mojligheterna till och forutsidttningarna for att behandla fler utlandska
patienter.

e Mal for véntetider till protonbehandling ?7?7?

Process och verksamhet
Langsiktiga mal:

Under 2020-2021 ska KAS:

e Enligt budget 2020 utfora 10 000 fraktioner 2020. Enligt en nu foreslagen budget
utfora 9 000 fraktioner 2021. (Ursprungligen planerades 10 500 fraktioner 2021.
Prognos 2020: <8 000 fraktioner).

e Utreda mojligheterna att etablera ny/alternativ verksamhet 1 KAS lokaler.
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e Definiera och beskriva vardprocessen for protonbehandling.

Forskning och utveckling
Langsiktiga mal:
e >80 % av patienterna ingér i kliniska vetenskapliga studier.

Under 2020-2021 ska KAS:

e Ta fram en uppdaterad strategi for FoU och pabdrja implementeringen.

e Verka for 6kad handledarkompetens inom forskningen om protonterapi, samt
forbattrade ekonomiska forutséttningar for forskning om protonterapi.

e Sammanstilla och sprida kunskap om aktuell forskning inom protonterapi.

e Ta fram en projektplan f6r samtliga paborjade behandlingsprotokoll/studie-
protokoll med tidplan och plan f6r uppfoljning.

e Folja upp och utvérdera den distribuerade modellen, samt vid behov ta fram planer
for att utveckla den.

e Ta fram en IT-strategi och en forvaltningsmodell.

e Ta fram en kommunikationsstrategi och pdborja implementeringen.

Medarbetare
Langsiktiga mal:

Under 2020-2021 ska KAS:
e Ta fram planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling for samtliga
personalgrupper och paborja implementeringen.

Budget 2021 med plan for ekonomi 2022-2023

Mal for ekonomi och finanser

2019-04-10 beslutade direktionen om finansiella mal:

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseftektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anviindas for att terstilla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast ar 2027.

Ett forslag till budget maste beslutas under varen 2020 for att medlemsregionernas
fullméktige 1 sin tur ska kunna faststélla sina budgetar. Kommunallagen foreskriver
budget i1 balans efter 3 ar. KAS aberopar synnerliga skal till avsteg fran lagens krav.

De 21 regionernas abonnemangsavgift dr 70 % av Skandionklinikens kostnader som
fordelas i relation till regionernas folkmingd. Kostnaden per fraktion justeras arligen
med LPIK exkl. likemedel. 2021 &r fraktionskostnaden 6 421 kr.

Hotel von Kraemer har en helt separerad budget med interndebitering for lokalhyra.

Under 2020-2021 ska KAS:

e Ha ett ekonomiskt resultat > budget.

e Utveckla modellen for finansiering 1 samverkan med de 21 regionerna. Den
ekonomiska modellen ska bidra till:
o en ekonomi 1 balans.
o att ekonomin inte dr ett hinder for att remittera patienter till protonterapi.
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o att ekonomin inte &r ett hinder for att inkludera patienter i vetenskapliga studier
om protonterapi.
e Sidkra enhetliga regler for patientavgifter och fakturering av regionerna.
e Etablera investerings- och avskrivningsplaner som samordnas med budget-
planeringen.

Forslag till budget 2021 samt plan for 2022-2023
Budgetforslag 2021 samt plan 2022-2023 redovisas i bilaga.

Forutsattningar

Abonnemangsintdkterna dr 70 % av Skandionklinikens faststédllda kostnadsbudget.
Vardintékterna ér beréknade pd 9000 fraktioner for 2021, med en 6kning pa 500/ar for
2022-2023. Fraktionspriset dr uppriaknat enligt SKR’s indexanalys, LPIK exkl
lakemedel.

De flesta delarna av kostnadsbudgeten dr uppridknade enligt ovan nimnda index.
Personalbudgeten dr utokad nadgot mer pga att resursforstiarkning behovs inom vissa
omréiden, sdsom IT och fastighet, samt att PO-példgget har justerats upp till SKR’s
procentsiffror.

Serviceavtalet med IBA har under avtalstiden varit fast. Budgetsiffrorna dr nu
uppriknade dé avtalet 16per ut under 2021 och nytt avtal/pris inte &r klart.

Réntekostnaden pé obligationslinet ligger fast om ingen amortering gors, ndgot beslut
ar inte taget om att amortera 2020. Vi har mdjlighet att amortera vartannat ar.
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Budgetforslag 2021
samt plan for 2022-2023

KAS/Skandionkliniken
(Alla belopp i tkr)

Intdkter
Abonnemang
Vardintakter

- Fraktion

- Externa vardintakter
Finansiella intakter

Summa intdkter

Kostnader
Personal

Arvoden direktion/revisorer

Serviceavtal
- IBA
- Ovriga avtal

Kopta tjianster

Hyror

- Kliniken

- Lagenheter

Drift fastighet
Forbrukningsinventarier/material

Foérsakringar
FoU-verksamhet

Avskrivningar
Ovriga kostnader / oférutsett

Finansiella kostnader
- Rantekostnader
- Ovriga finansiella kostnader

Summa kostnader

Resultat

Hotel von Kraemer
Intakter

Kostnader
Resultat

Prognos ackumulerat resultat

Bilaga

Faststalld Forslag Plan Plan
2020 2021 2022 2023
141 206 147 873 155 434 159 548
56 160 52 010 56 216 61011
12 480 11 558 12 493 13 558
209 846 211 441 224 142 234 117
47 465 51 885 58 889 63 227
567 583 597 616

30 121 30 995 31738 32722
3670 4 367 4472 4610
5000 6 000 6 144 6 334
40 112 41 275 42 266 43 576
679 698 715 737
9344 9615 9 846 10 151
1839 1892 1938 1998
309 318 326 336
3000 4000 5000 5000
32 000 32 000 32 500 31 000
2000 2000 2000 2000
25117 25117 25117 25117
500 500 500 500
201723 211 247 222 048 227 925
8123 194 2094 6 191
2020 2021 2022 2023
22 860 27 292 27 621 28 040
-24 009 -26 056 -26 669 -27 298
-1 149 1236 952 742
-130 737 -129 307 -126 261 -119 327

SE 2020-03-12
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Regionstyrelsen

Reviderad instruktion for regionstyrelsens utskott och
beredningar

Arendebeskrivning
I drendet foreslas andringar i instruktion for regionstyrelsens utskott och
beredningar (LS 2018-1166).

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande

Forslag till andringar i instruktion for regionstyrelsens utskott och
beredningar

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande,
under forutsattning av regionfullméaktiges beslut i arende RS 2019-1079.

Andringar i enlighet med Férslag till indringar i instruktion for
regionstyrelsens utskott och beredningar faststélls att gélla fran och
med den 18 november 2020.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

Regionledningskontoret har genomfort en 6versyn av instruktion for
regionstyrelsens utskott och beredningar (LS 2018-1166).
Regionrevisorerna har i delrapport 2019 for regionstyrelsen granskat
instruktionen for regionstyrelsens utskott och beredningar. Mot bakgrund
av revisorernas synpunkter foreslar regionledningskontoret vissa dndringar
iinstruktionen. Regionledningskontoret foreslar &ven dndringar i
instruktionen avseende beslut om investeringar samt en del 6vriga
justeringar. Det har dven gjorts en allmén Oversyn av instruktionen.
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Bakgrund

Regionrevisorerna har i delrapport 2019 for regionstyrelsen

(RS 2019-1064) granskat instruktion for regionstyrelsens utskott och
beredningar. Enligt revisorernas rekommendation behover regionstyrelsen
sakerstilla att instruktionen for utskott och beredningar foljer
kommunallagen och reglementen, exempelvis nir det giller ritt att besluta
i braddskande drenden. Regionstyrelsen har i yttrande 6ver rapporten (RS
2019-1064) hanvisat till att regionledningskontoret kommer att gora en
analys av dess overensstimmelse med kommunallagen och reglementen.

Regionledningskontoret foreslar nu vissa dndringar med anledning av
revisorernas synpunkter. Férutom dessa dndringar foreslas dndringar av
bland annat bestimmelser om investeringsbeslut. I arendet Reglemente for
regionstyrelsen och 6vriga namnder, dgardirektiv for Locum AB m.m.,

(RS 2019-1079) foreslar regionledningskontoret att reglementet for
regionstyrelsen dndras for att fortydliga regionstyrelsens beslutsmandat i
investeringsidrenden. For att 6verensstimma med de foreslagna
andringarna i regionstyrelsens reglemente behover aven skrivningarna i
instruktionen om investeringsbeslut dndras.

I 6vrigt har det gjorts en allmén 6versyn av instruktionen.

Overvéiganden

Nedan beskrivs regionledningskontorets foreslagna dndringar samt
synpunkter som revisorerna har framfort i sin delrapport. Samtliga
andringar framgar ocksa av bilagan Forslag till andringar av instruktion for
regionstyrelsens utskott och beredningar.

De foreslagna dndringarna i instruktionen om investeringsbeslut forutsatter
att regionstyrelsens beslutsmandat i investeringsiarenden fortydligas i
reglementet for regionstyrelsen. En sddan andring foreslas i drendet
Reglemente for regionstyrelsen och 6vriga nimnder, dgardirektiv for
Locum m.m. (RS 2019-1079), som ar planerat att behandlas i
regionfullmaiktige i november 2020. I nu foreliggande drende foreslas
regionstyrelsen besluta, under férutsattning av att regionfullméktige
beslutar om dndringar i regionstyrelsens reglemente i enlighet med
foreslagna dndringar om investeringsbeslut i RS 2019-1079.
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Arbets- och personalutskottet

18

Regionledningskontoret har uppmarksammat att skrivningen i 2 p, att
utskottet ska besluta om avskrivning av fordran som inte overstiger

100 000 kronor inom utskottets ansvarsomrade, leder till en otydlighet i
forhallande till vad som anges i regionstyrelsens delegationsordning,
(RS 2020-0080).1 3.4 i delegationsordningen delegerar styrelsen
avskrivning av fordran till avdelningschef Ekonomi och finans,
avdelningschef och enhetschef. Regionledningskontoret foreslar att 2 p i
instruktionen stryks.

For att overensstamma med foreslagna andringar om investeringsbeslut i
arendet (RS 2019-1079), Reglemente for regionstyrelsen och 6vriga
namnder, agardirektiv for Locum AB m.m., foreslas dndringar i 3 p som
dven foreslas delas upp i tva punkter. Begreppet utredningsbeslut dndras
till inriktningsbeslut.

28§

Regionledningskontoret foreslar att paragrafen stryks. Revisorerna har haft
synpunkter pa 2 §, bland annat att delegeringen ar delvis preciserad, dé det
inte framgar pa ett tydligt sitt vilket beslut utskottet far fatta inom ramen
for sin "behandling av manadsrapporter”. Formuleringen “samt i 6vrigt pa
det satt utskottet beslutar” bedoms av revisorerna som att utskottet har
mojlighet att formulera sin egen delegering.

38

Revisorerna anser att formuleringen "bevaka och ta initiativ’ kan uppfattas
pa ett sdtt som gor att det inte ar frdga om beredning utan om att ta visst
ansvar for verksamheten. Regionledningskontoret anser att avsikten med
formuleringen ar att utskottet ska bereda, och inte besluta, inom de
uppriaknade omradena och foreslar darfor inte ndgon dndrad skrivning i
detta avseende.

Regionledningskontoret foreslar ett fortydligande i 4 p gillande fragor om
samverkansavtal.

48

Regionledningskontoret foreslar att paragrafen tas bort. Fullméaktige har
valt ledamoter till en krisledningsnamnd. Namnden foreslas fa ett eget
reglemente (RS 2019-1079). Revisorerna tolkar utskottets ansvarsomraden
inom ramen for krisledningsnamnd som delegeringar som &r delvis
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preciserade darfor att det inte framgar pa ett tydligt satt vilka beslut
utskottet far fatta inom ramen for exempelvis "planera och utveckla”.

Arbets- och personalutskottets miljo- och héllbarhetsberedning

58

Revisorerna bedomer att formuleringen “verka som radgivande organ” kan
innebéra en risk att “radgivning” uppfattas som beslut eller bindande,
beroende pa i vilken form det ges eller hanteras. Eftersom en beredning inte
kan fatta kommunala beslut bedomer regionledningskontoret att
nuvarande skrivning kan kvarsta.

Produktionsutskottet

68

Regionledningskontoret foreslar att delegeringen i 1 p om nomineringar av
ledamoter till Region Stockholms hélso- och sjukvardsproducerande
namnder och bolag tas bort. Regionstyrelsen kommer da att nominera
namnda ledamoter.

Regionledningskontoret foreslar vidare att 6 § 3 p angdende investeringar
andras i 6verensstimmelse med foreslagna dndringar i drendet om
andringar i reglemente for regionstyrelsen och 6vriga namnder

(RS 2019-1079). Utredningsbeslut dndras till inriktningsbeslut.

78

Revisorerna anser att formuleringen “bevaka och ta initiativ” kan uppfattas
pa ett sitt som gor att det inte ar en friga om beredning utan om att ta visst
ansvar for verksamheten. Regionledningskontorets uppfattning ar dock att
formuleringen tillrackligt tydligt uttrycker att avsikten ar att utskottet ska
bereda, och inte besluta, inom de uppriaknade omradena.

Lansplane- och samhallsplaneringsutskottet

98§

Revisorerna bedomer att begreppet “folja” kan uppfattas som ett vidare
ansvar an att bara bereda. Eftersom en beredning inte kan fatta kommunala
beslut anser regionledningskontoret att nuvarande skrivning kan kvarsta.
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Innovations- och utvecklingsutskottet

10 §
Regionledningskontoret foreslar att 1 p om fordelning av medel for
forskningsverksamhet dndras i fortydligande syfte.

Revisorerna bedomer att delegeringen i 3 p “leda arbetet med

genomforandet av framtidens vardinformationsmiljo” inte ar preciserad
och kan omfatta verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

som inte far delegeras enligt kommunallagen. Enligt revisorerna kan
delegeringen innebara att ett helt verksamhetsomrade delegerats till
utskottet, vilket inte ar forenligt med kommunallagen.

Regionledningskontoret anser att skrivningen kan kvarsta. Regionstyrelsen
har alltid ansvaret att fatta for programmet avgorande och viktiga beslut.

11§
Revisorerna bedomer att det ar otydligt huruvida utskottets

beredningsansvar 6verensstimmer med reglemente for regionstyrelsen.

Regionledningskontoret anser dock att frigorna som utskottet har
beredningsansvar for omfattas av, och utgor en precisering av,
regionstyrelsens ansvar enligt reglementet.

Revisorerna bedomer att formuleringen “bevaka och ta initiativ” kan

uppfattas pa ett sitt som gor att det inte ar friga om beredning utan om att
ta visst ansvar for verksamheten. Regionledningskontorets uppfattning ar

dock att formuleringen tillrackligt tydligt uttrycker att avsikten ar att

utskottet ska bereda, och inte besluta, inom de uppraknade omradena.

Innovations- och utvecklingsutskottets forskningsberedning

12 §

Revisorerna bedomer att formuleringen “verka som radgivande organ” kan

innebira en risk att "radgivning” uppfattas som beslut eller bindande

beroende pa i vilken form det ges eller hanteras. Eftersom en beredning inte
kan fatta kommunala beslut anser regionledningskontoret att nuvarande

skrivning kan kvarsta.
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Arvodesberedningen

14§

Regionledningskontoret foreslar att bestimmelsen kompletteras med
texten "Beredningen bereder dven fragor rorande arvodesreglementet.”
Detta for att tydliggora beredningens uppgifter.

Arbetsformer

18 8

Regionledningskontoret foreslar att bestimmelsen fortydligas, i enlighet
med revisorernas bedomning, med vilka som far nérvara och att syftet med
narvaron ar att lamna upplysning.

25§

Regionledningskontoret foreslar att paragrafen dndras i enlighet med
revisorernas synpunkt att undertecknande av avtal och andra handlingar
forutsatter ett beslut, vilket en beredning inte kan fatta eftersom den inte
kan delegeras beslutanderatt.

26 §

Regionledningskontoret foreslar att paragrafen stryks eftersom den
innehaller felaktigheter och behov av den inte anses foreligga.
Regionstyrelsens ordforande har enligt delegationsordningen alltid ratt att
fatta beslut i brddskande drenden. Revisorernas bedomning ar att
bestimmelsen innebar en otydlighet i forhallande till delegationsordningen,
som anger att enbart tjanstgorande ordforande i styrelsen delegeras riatten
att besluta i bradskande drenden. Revisorerna anser ocksé att delegationen
innebar en vidaredelegering.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Katarina Holmgren

Tf regiondirektor
Anne Rundquist
Chefsjurist
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Beslutsexpediering:
Akt
Regionledningskontoret chefsjurist

Godkand av Katarina Holmgren, 2020-06-26
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Forslag till Aandringar i instruktion for
regionstyrelsens utskott och beredningar, LS 2018-
1166

Lasanvisningar: Text i kursiv stil ar féreslagna andringar.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Arbets- och personalutskottet
1 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens viagnar besluta i
nedanstaende drenden i den mén
beslutanderitten ej genom sarskilt
beslut delegerats till annan:

1. Mottagande av donation
over 1 000 000 kronor.

2. Avskrivning av fordran
som inte overstiger 100 000
kronor inom utskottets
ansvarsomrade.

3. Ndmnders utredningsbeslut
infor investeringar i
enlighet med Regionens
investeringsstrategi i de fall
beslutet inte ankommer pa
produktionsutskottet.

4. Besluta om lokala avtal om
l6ne- och allminna
anstallningsvillkor for
Region Stockholms
anstillda (LOK).

5. Besluta om
forhandlingsordning for
Region Stockholm och
bestimma namndernas
befogenheter att traffa
kollektivavtal om l6ner och
andra anstallningsvillkor for

Arbets- och personalutskottet
1 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens vignar besluta i
nedanstdende drenden i den mén
beslutanderitten ej genom sarskilt
beslut delegerats till annan:

1. Mottagande av donation
over 1 000 000 kronor.

2. Inriktningsbeslut for
Region Stockholms
investeringar over 300
miljoner kronor i de fall
beslutet inte ankommer péa
produktionsutskottet.

3. Inriktningsbeslut for
regionstyrelsens
investeringar under 300
miljoner kronor.

4. Lokala avtal om l6ne- och
allménna
anstillningsvillkor for
Region Stockholms
anstillda (LOK).

5. Forhandlingsordning for
Region Stockholm och
bestimma namndernas
befogenheter att traffa
kollektivavtal om 16ner och
andra anstallningsvillkor for
sina anstillda.

1(11)
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sina anstallda.
6. Besluta om riktlinjer for
informationssakerhet.

2 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens vdgnar ansvara
for den lopande uppfoliningen av
ndamnders och bolags ekonomi.
Uppfoljningen ska ske genom
behandling av de av
regionledningskontoret
sammanstdllda och analyserade
mdanadsrapporterna, inklusive
manadsrapporten for
regionledningskontoret, samt i
ovurigt pa det sdtt utskottet
beslutar.

3 § Utskottet ska vidare pa
regionstyrelsens vagnar bevaka och
ta initiativ inom foljande omraden:

1. Overgripande styrnings-,
system- och strukturfragor.

2. Region Stockholms
namnders och bolags
ekonomiska och
verksamhetsmaissiga
maluppfyllelse, i de fall
detta inte ankommer pa
produktionsutskottet, och
vid behov efterfraga
namnders och
bolagsstyrelsers aktiva
insatser for att na budget i
balans och tillrackligt god
maluppfyllelse.

3. Strategisk
kompetensforsorjning i
Region Stockholms egna
namnder och bolag.

4. Fragor om samverkansavtal
i regionala och

6. Riktlinjer for
informationssakerhet.

2 § utgar

3 § Utskottet ska vidare pa
regionstyrelsens vignar bevaka och
ta initiativ inom foljande omréaden:

1. Overgripande styrnings-,
system- och strukturfragor.

2. Region Stockholms
namnders och bolags
ekonomiska och
verksamhetsmassiga
maéluppfyllelse, i de fall
detta inte ankommer pa
produktionsutskottet, och
vid behov efterfraga
namnders och
bolagsstyrelsers aktiva
insatser for att na budget i
balans och tillrackligt god
maluppfyllelse.

3. Strategisk
kompetensforsorjning i
Region Stockholms egna
namnder och bolag.

4. Fragor om samverkansavtal

2 (11)
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internationella fragor som
ror verksamheter for vilka
Region Stockholm har
ansvar och som inte
handhas av annan namnd
eller bolag.

4 § Utskottets ordinarie ledamoter
utgor Region Stockholms
krisledningsnamnd enligt lag
(2006:544) om kommuners och
landstings datgdrder infor och vid
extraordindra hdandelser i fredstid
och hojd beredskap. Det dligger i
denna egenskap utskottet att
1. folja och samordna Region
Stockholms insatser enligt
ndamnda lag och
fullmdktiges faststdllda
plan for extraordindra
hdandelser i fredstid,
2. planera och utveckla
Region Stockholms insatser
savdl forebyggande som vid
extraordindra handelser i
samverkan med ldnets
ovriga myndigheter,
3. utbilda och 6va for
extraordindra hdndelser.

Arbets- och
personalutskottets miljo- och
hallbarhetsberedning

5 § Beredningen ska verka som
radgivande organ i frigor som ror
miljo- och hallbarhetsaspekter
inom Region Stockholms namnder
och bolag, sdsom energi- och
klimatfragor och social hallbarhet.

Produktionsutskottet
6 § Utskottet ska pa

i regionala och
internationella fragor som
ror verksamheter for vilka
Region Stockholm har
ansvar och som inte
handhas av annan namnd,
bolag eller innovations- och
utvecklingsutskottet.

4 § utgar

Arbets- och
personalutskottets miljo- och
hallbarhetsberedning

5 § Beredningen ska verka som
radgivande organ i fragor som ror
miljo- och héllbarhetsaspekter
inom Region Stockholms namnder
och bolag, sdsom energi- och
klimatfragor och social hallbarhet.

Produktionsutskottet

3 (11)
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regionstyrelsens vignar besluta i
nedanstdende drenden i den mén
beslutanderitten ej genom sarskilt
beslut delegerats till annan:

1. Nominera ledamdter till
Region Stockholms hdlso-
och sjukvardsproducerande
ndamnder och bolag.

2. Utse ombud som ager
foretrada Region Stockholm
vid bolagsstimmor i
regionens halso- och
sjukvéardsproducerande
bolag.

3. Besluta om utredning infor
investeringar i Regions
Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande
namnder och bolag, i
enlighet med
investeringsstrategin.

7 § Utskottet ska vidare bevaka och
ta initiativ inom foljande omraden:

1. Strategisk samordning
mellan Karolinska
Universitetssjukhuset,
Stockholms lans
sjukvardsomrade och
Region Stockholms hilso-
och sjukvéardsproducerande
bolag i syfte att skapa an
bittre forutsattningar for
Regionens egna
sjukvardsproducerande
namnder och bolag att
effektivt utfora sina
uppdrag inom sjukvard,
forskning och utbildning.

2. Sarskilt folja upp
maluppfyllelse avseende
ekonomi och verksamhet
effektivitet och
produktivitet i Region
Stockholms hilso- och

6 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens vagnar besluta i
nedanstdende drenden i den mén
beslutanderitten ej genom sarskilt
beslut delegerats till annan:

1. Utse ombud som dger
foretrada Region Stockholm
vid bolagsstimmor i
regionens halso- och
sjukvéardsproducerande
bolag.

2. Inriktningsbeslut for
investeringar i Region
Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande
namnder och bolag dver
300 miljoner kronor.

7 § Utskottet ska vidare bevaka och
ta initiativ inom foljande omréaden:

1. Strategisk samordning
mellan Karolinska
Universitetssjukhuset,
Stockholms lans
sjukvardsomrade och
Region Stockholms hilso-
och sjukvardsproducerande
bolag i syfte att skapa dn
bittre forutsittningar for
regionens egna
sjukvardsproducerande
namnder och bolag att
effektivt utfora sina
uppdrag inom sjukvard,
forskning och utbildning.

2. Sarskilt folja upp
maluppfyllelse avseende
ekonomi och verksamhet
effektivitet och
produktivitet i Region

4 (11)
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sjukvardsproducerande
namnder och bolag.

Linsplane- och
sambhiillsplaneringsutskottet
8 § Utskottet ska uppritta forslag
till Iansplan for
transportinfrastruktur.

9 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens viagnar vidare folja
och bereda foljande frégor.

1. Overgripande sammanstilla
och analysera pagiaende och
planerade utbyggnader
inom
transportinfrastruktur,
bostader och arbetsplatser
for att sakerstilla ett samlat
underlag av god kvalitet
infor framtagande av och
prioriteringar i lansplan for
transportinfrastruktur

2. Folja upp redan beslutade
objekt i lansplan for
transportinfrastruktur samt
bereda drenden med
anknytning till planen.

3. Genomfora analyser av
mojligheten till utvecklat
samhallsbyggande rorande
de trafiksamband som
pekas ut av RUFS 2050.

4. Starta dialog med lanets
kommuner om hur
bostadsbyggandet i
regionen kan maximeras
samt ge underlag for Region
Stockholms
paverkansarbete for 6kade
statliga investeringar i
Stockholms lan.

Innovations- och
utvecklingsutskottet

Stockholms hilso- och
sjukvéardsproducerande
namnder och bolag.

Lansplane- och
sambhiillsplaneringsutskottet
8 § Utskottet ska uppritta forslag
till 1ansplan for
transportinfrastruktur.

9 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens viagnar vidare folja
och bereda foljande fragor.

1. Overgripande sammanstilla
och analysera pagiaende och
planerade utbyggnader
inom
transportinfrastruktur,
bostader och arbetsplatser
for att sakerstilla ett samlat
underlag av god kvalitet
infor framtagande av och
prioriteringar i lansplan for
transportinfrastruktur

2. Folja upp redan beslutade
objekt i lansplan for
transportinfrastruktur samt
bereda drenden med
anknytning till planen.

3. Genomfora analyser av
mojligheten till utvecklat
samhallsbyggande rorande
de trafiksamband som
pekas ut av RUFS 2050.

4. Starta dialog med lanets
kommuner om hur
bostadsbyggandet i
regionen kan maximeras
samt ge underlag for Region
Stockholms
paverkansarbete for 6kade
statliga investeringar i
Stockholms lan.

Innovations- och
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10 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens vagnar besluta i
nedanstdende drenden i den mén
beslutanderitten ej genom sarskilt
beslut delegerats till annan:

1. Besluta inom ramen for
fullmdktiges beslut om
fordelning av medel for
forskningsverksamhet.

2. Besluta riktlinjer pa
digitaliseringsomrédet.

3. Leda arbetet med
genomforandet av
framtidens
vardinformationsmiljo.

11 § Utskottet ska vidare bevaka
och ta initiativ inom f6ljande
omraden:

1. Region Stockholms arbete
med e-hilsa, digitalisering
och innovation samt
internationella fragor
kopplat till dessa omréaden,

2. framtidens
vardinformationsmiljo,
digitala tjanster och
medicinteknik,

3. informationsforvaltning och
registerfragor inklusive
hantering och utlamning av
patientdata och hilsodata,

4. informationssiakerhet som
inte ankommer pa
krisledningsndmnden,

5. bevakning av fragor om
vardexport och regional
digital infrastruktur.

Innovations- och
utvecklingsutskottets
forskningsberedning

12 § Beredningen ska verka som

utvecklingsutskottet

10 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens viagnar besluta i
nedanstaende drenden i den mén
beslutanderitten ej genom sarskilt
beslut delegerats till annan:

1. Fordelning av medel for
forskningsverksamhet
inom ramen for den av
regionstyrelsen faststdllda
forskningsbudgeten.

2. Riktlinjer pa
digitaliseringsomradet.

3. Leda arbetet med
genomforandet av
framtidens
vardinformationsmiljo.

11 § Utskottet ska vidare bevaka
och ta initiativ inom foljande
omraden:

1. Region Stockholms arbete
med e-hilsa, digitalisering
och innovation samt
internationella fragor
kopplat till dessa omraden,

2. framtidens
vardinformationsmiljo,
digitala tjanster och
medicinteknik,

3. informationsforvaltning och
registerfragor inklusive
hantering och utlimning av
patientdata och hilsodata,

4. informationssidkerhet som
inte ankommer pa
krisledningsndmnden,

5. bevakning av fragor om
vardexport och regional
digital infrastruktur.

Innovations- och
utvecklingsutskottets
forskningsberedning
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radgivande organ i fragor som ror
Region Stockholms strategiska
inriktning gallande forskning och
utbildning (FoU) inom hilso- och
sjukvarden. Beredningen ska
vidare f6lja upp verksamheten
inom FoU-omradet.

Arvodesutskottet

13 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens vignar besluta i
nedanstdende drenden i den mén
beslutanderatten ej genom sarskilt
beslut delegerats till annan:

1. Tolkning och tillampning av
bestammelser om arvoden,
andra ersattningar och
pension for
fortroendevalda.

Arvodesberedningen

14 § Beredningen bereder arenden
rorande ersattningar m.m. till de
fortroendevalda.

Rese- och
representationsutskottet
15 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens vagnar bereda
samt besluta i nedanstaende
drenden i den man
beslutanderatten ej genom sarskilt
beslut delegerats till annan:
1. Tolkning och tillampning av
bestammelser om resor,
kurser och konferenser.

Valkretsberedningen

16 § Beredningen ansvarar for att
foresld om Region Stockholm i val
till fullmaktige ska vara en valkrets

12 § Beredningen ska verka som
radgivande organ i frdgor som ror
Region Stockholms strategiska
inriktning gallande forskning och
utbildning (FoU) inom hilso- och
sjukvarden. Beredningen ska
vidare folja upp verksamheten
inom FoU-omradet.

Arvodesutskottet

13 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens vignar besluta i
nedanstdende drenden i den mén
beslutanderitten ej genom sarskilt
beslut delegerats till annan:

1. Tolkning och tillampning av
bestimmelser om arvoden,
andra ersattningar och
pension for
fortroendevalda.

Arvodesberedningen

14 § Beredningen bereder arenden
rorande ersattningar m.m. till de
fortroendevalda. Beredningen
bereder dven fragor rorande
arvodesreglementet.

Rese- och
representationsutskottet
15 § Utskottet ska pa
regionstyrelsens vignar bereda
samt besluta i nedanstaende
drenden i den man
beslutanderitten ej genom sarskilt
beslut delegerats till annan:
1. Tolkning och tillimpning av
bestimmelser om resor,
kurser och konferenser.

Valkretsberedningen
16 § Beredningen ansvarar for att
foresla om Region Stockholm i val
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eller indelas i av beredningen
foreslagna valkretsar.

ARBETSFORMER

Sammantriaden

17 § Utskottet respektive
beredningen bestimmer dag och
tid for sina sammantraden. Ett
beslutsarende far inte behandlas,
savitt inte fler 4n halften av
ledamoterna ar narvarande. Om
omrostning begirs ska som beslut
gilla den mening varom flertalet
ledamoter forenar sig, eller vid lika
rostetal, den mening som
ordforanden bitrader.

17 a § Utskottet respektive
beredningen far, om sirskilda skal
foreligger, sammantriada med
ledamoéter niarvarande pa distans.
Sadant sammantrade far endast
dga rum om ljud- och
bildéverforing sker i realtid och pa
ett sddant satt att samtliga
deltagare kan se och hora
varandra pa lika villkor. Lokalen
ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av
sammantradeshandlingar, bild
eller ljud.

Ledamot som onskar delta pa
distans ska anmala detta till
regionledningskontorets kansli.
Ordféranden avgor om nérvaro
far ske pa distans. Utskottet
respektive beredningen far
bestamma vad som narmare ska
gilla om deltagande pa distans.

18 § Utskottet respektive

till fullméktige ska vara en valkrets
eller indelas i av beredningen
foreslagna valkretsar.

ARBETSFORMER

Sammantriaden

17 § Utskottet respektive
beredningen bestammer dag och
tid for sina sammantraden. Ett
beslutsarende far inte behandlas,
savitt inte fler 4n halften av
ledaméterna ar narvarande. Om
omrostning begirs ska som beslut
gilla den mening varom flertalet
ledamoter forenar sig, eller vid lika
rostetal, den mening som
ordforanden bitrader.

17 a § Utskottet respektive
beredningen far, om sarskilda skal
foreligger, sammantrada med
ledamoter narvarande pa distans.
Sadant sammantrade far endast
dga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa
ett sddant satt att samtliga
deltagare kan se och hora
varandra pa lika villkor. Lokalen
ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av
sammantradeshandlingar, bild
eller ljud.

Ledamot som Onskar delta pa
distans ska anmala detta till
regionledningskontorets kansli.
Ordféranden avgor om narvaro
far ske pa distans. Utskottet
respektive beredningen far
bestimma vad som ndarmare ska
gélla om deltagande péa distans.

8 (11)

RS 2019-1099099



J& Region Stockholm

beredningen far besluta att annan
forutom ledamoter och ersdttare
far nirvara vid sammantraden.

Ersittare for ordforanden

19 § Ar ordféranden tillfilligt
franvarande trader vice
ordféranden in i dennes stille. Om
ordféranden pa grund av sjukdom
eller av annat skil ar hindrad att
fullgora uppdraget for en lingre
tid, far regionstyrelsen utse en
annan ledamot att vara ersattare
for ordforanden. Ersattaren fullgor
ordférandens samtliga uppgifter.

Protokoll

20 § Protokoll ska foras vid
sammantraden i utskott och
beredningar.

21 § Sekreterare i utskott respektive
beredning utses pa forslag av
ordféranden.

22 § Protokoll justeras av
ordforanden och en ytterligare
ledamot.

Reservation

23 § Om en ledamot har reserverat
sig mot ett beslut och ledamoten
vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt.
Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som
har faststillts for justeringen av

18 § Utskottet respektive
beredningen far kalla en ledamot
eller ersdttare i fullmdktige, en
annan ndamnd eller beredning, en
revisor, en anstdlld hos Region
Stockholm eller en sdrskild
sakkunnig att narvara vid ett
sammantrade for att limna
upplysningar.

Ersittare for ordforanden

19 § Ar ordféranden tillfilligt
franvarande trader vice
ordforanden in i dennes stille. Om
ordféranden pa grund av sjukdom
eller av annat skil ar hindrad att
fullgora uppdraget for en lingre
tid, far regionstyrelsen utse en
annan ledamot att vara ersittare
for ordforanden. Ersattaren fullgor
ordforandens samtliga uppgifter.

Protokoll

20 § Protokoll ska foras vid
sammantraden i utskott och
beredningar.

21 § Sekreterare i utskott
respektive beredning utses pa
forslag av ordféranden.

22 § Protokoll justeras av
ordforanden och en ytterligare
ledamot.

Reservation

23 § Om en ledamot har reserverat
sig mot ett beslut och ledamoten
vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt.
Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som
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protokollet och senast dagen efter
sammantradesdagen.

Sirskilt uttalande

24 § En ledamot har ratt att
anteckna sin mening till protokollet
(sarskilt uttalande). Anmélan om
uttalandet ska goras innan
sammantradet avslutas. En
ledamot far gora ett sarskilt
uttalande dven om ledamoten inte
har deltagit i avgorandet av ett
arende. I 6vrigt giller betraffande
ett sarskilt uttalande det som
foreskrivs om reservation.

Undertecknande av
handlingar

25 § Avtal och andra handlingar
fran utskottet respektive
beredningen ska undertecknas av
ordféranden. Vid forfall for
ordforanden intrader vice
ordforanden och vid forfall for
denne den ledamot som utses.

Bradskande drenden

26 § Tjanstgorande ordforande i
ett utskott far pa utskottets vignar
fatta beslut i drenden som dr sa
bradskande att utskottets
avgorande inte kan avvaktas.
Sdadana beslut ska anmdlas vid
utskottets ndsta sammantrdde.

Anmailan av beslut

27 § Utskotten ska anmaéla de
beslut som fattas med stod av
delegation till regionstyrelsen

har faststillts for justeringen av
protokollet och senast dagen efter
sammantradesdagen.

Siérskilt uttalande

24 § En ledamot har ritt att
anteckna sin mening till protokollet
(sarskilt uttalande). Anméilan om
uttalandet ska goras innan
sammantradet avslutas. En
ledamot far gora ett sarskilt
uttalande dven om ledamoten inte
har deltagit i avgorandet av ett
arende. I ovrigt galler betraffande
ett sarskilt uttalande det som
foreskrivs om reservation.

Undertecknande av
handlingar

25 § Avtal och andra handlingar
fran utskottet ska undertecknas av
ordféranden. Vid forfall for
ordforanden intrader vice
ordforanden och vid forfall for
denne den ledamot som utses.

26 § utgar

Anmailan av beslut

27 § Utskotten ska anmaéla de
beslut som fattas med stod av
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Regionstyrelsen TJANSTEUTLATANDE RS 2020-0339
Regionledningskontoret 2020-06-25
Fredrik Astedt
Regionstyrelsen

Riktlinjer for hedersbeloning

Arendebeskrivning

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen faststiller riktlinjer
for hedersbeloning till medarbetare i Region Stockholm och att dldre
bestimmelser fran 1973 och 1999 darmed uppfor att gilla.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Riktlinjer for hedersbeloning

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Riktlinjer for hedersbeloning (RS 2020-0339) faststalls och
Bestimmelser rorande Stockholms léns landstings hedersbeloning
till anstallda och forutvarande anstéllda (LFS 1973:28), med
kompletterande kommentarer till foreskrifterna fran 1999, upphor
darmed att galla.

2. Regiondirektoren uppdras att ansvara for tillaimpning av riktlinjer
for hedersbeloning.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

Regionledningskontoret bedomer att det finns behov av att samla
bestimmelserna for hedersbeloning i en riktlinjer samt att fortydliga en del
av den praxis som finns avseende rutiner for hantering av hedersbeloningar
i ett och samma dokument. Det finns vidare behov av att uppdatera
innehallet pa grund av ny lagstiftning, nya begrepp samt att vissa
hanvisningar inte ldngre ar aktuella.

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen faststiller riktlinjer for
hedersbeloning och att Bestammelser rorande Stockholms lans landstings
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hedersbeloning till anstéllda och férutvarande anstillda (LFS 1973:28),
med kompletterande kommentarer till foreskrifterna fran 1999, darmed
upphor att gilla. Regiondirektoren foreslds vidare uppdras att ansvara for
tillampning av riktlinjer for hedersbeloning.

Bakgrund

Bestimmelser rorande utdelning av hedersbeloning till medarbetare i
Region Stockholm finns i en foreskrift fran 1973 med kompletterande
kommentarer till foreskrifterna som 1999 beslutades av ddvarande
landstingsfullméaktiges presidium.

I Region Stockholms riktlinjer for anti-korruption och representation

(LS 2015-1342) namns gavor fran arbetsgivaren generellt. Huvudregeln ar
att gavor fran arbetsgivaren ar skattepliktiga. Undantaget ar julgavor,
jubileumsgavor och minnesgavor daribland Region Stockholms
hedersbeloning. I bilaga till riktlinjer for anti-korruption och representation
namns att den som arbetat i Region Stockholm i 30 ar eller 25 ar vid
pensionering fir en minnesgava till ett i forvag bestamt viarde samt en
inbjudan till middag.

Overvéiganden

Regionledningskontoret anser att det finns behov av att samla
bestammelserna for hedersbeloning i riktlinjer samt att fortydliga en del av
den praxis som finns avseende rutiner for hantering av hedersbeloningar i
ett och samma dokument. Det finns vidare behov av att uppdatera
innehallet pa grund av ny lagstiftning, nya begrepp samt da vissa
héanvisningar inte langre ar aktuella.

Nedan redogors for de mest vasentliga forandringarna mellan
regionledningskontorets forslag till riktlinjer for hedersbeloning och vad
som géller enligt befintliga bestimmelser.

Definition av anstillningstid vid hedersbeloningar

I de befintliga bestaimmelserna definieras vad som utgor anstallningstid och
vad en anstalld far tillgodoriakna sig som anstillningstid for att ha ratt till
hedersbeloning. I sak foreslas delar av dessa bestimmelser 6verforas
oforandrade men med vissa fortydliganden. Det laggs till bestimmelse om
vad som galler for personer som har en s.k. forenad anstallning enligt
hogskoleforordningen (1993:100), dvs. dir en person har en anstillning
som professor eller lektor vid en hégskola som ar forenad med en
anstillning vid en sjukvardsenhet som dr upplaten for medicinsk utbildning
och forskning. Det inférs bestimmelser om att personer med forenad
anstéllning far tillgodorédkna sig den tid som omfattas av klinisk befattning
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vid sjukvardsenhet i Region Stockholm som heltidstjanst under
forutsattning att den kliniska befattningsdelen i den forenade anstillningen
motsvarar minst 30 procent av en heltidstjanst.

Ledigheter som far tillgodoridknas

De hinvisningar till lag som finns i de befintliga bestimmelserna avseende
vilka ledigheter som far tillgodoridknas i den anstéllningstid som géller for
att ha ratt till hedersbeloning foreslas uppdateras och fortydligas. I forslaget
till nya riktlinjer hanvisas darfor till ledighet for totalférsvarsplikt enligt
lagen (1994:1809) om totalforsvarsplikt for ledighet for totalforsvarsplikt
samt ledighet for fackligt fortroendemannauppdrag enligt lag (1974:358)
om facklig fortroendemans stéllning pa arbetsplatsen. Det tydliggors att det
i ovrigt far provas i varje enskilt fall om annan &dn de namnda ledigheterna
far tillgodoraknas som anstallningstid.

Minnesgévan
Regionledningskontoret foreslar att det i riktlinjerna fors in att

minnesgivans viarde uppgar till maximalt 10 000 kr och att den som har
uppfyllt kraven for att f4 hedersbeloning far vilja mellan géavor som
bestams av Region Stockholm.

Utdelning av minnesgava och bankett

Det 4r manga medarbetare som arligen uppfyller villkoren att fa
hedersbeloning. En utdelning av minnesgavorna under en gemensam
ceremoni for samtliga personer som uppfyller villkoren for hedersbeloning
kraver tillgang till stora lokaler samt tidsméssig planering for manga
personer. Av dessa praktiska skil dr det varje nimnds och bolags ansvar att
dela ut sjalva minnesgavan till medarbetaren. Utdelning av minnesgavan pa
lokal niva ger ocksa majlighet for chefer och kollegor att samlas lokalt for
att ge uppskattning till personer som uppfyller kraven for hedersbeloning.
Mattlighet ska dock beaktas vid utdelning av minnesgavor vid namnder och
bolag vad giller representationskostnader vid sddan utdelning. Detta i syfte
att behandla alla medarbetare lika och hélla ner kostnaderna.

Fragor har viackts om det 4r mojligt att fa narvara vid en annan tidpunkt for
bankett an den som den anstillde har bjudits in till. Av framforallt
praktiska skil ar det svart att tillgodose alla 6nskemal kring tidpunkt for
bankett. Darfor tydliggors i forslaget till riktlinjer att huvudregeln ar att det
inte ar majligt att tacka nej till en inbjudan till bankett och ga vid ett senare
tillfalle. Endast i sdrskilda undantagsfall, sdsom att medarbetarens chef
intygar att medarbetaren maéste arbeta, kan ratt att ga pa banketten vid ett
senare tillfalle medges.
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Rutiner och hantering kring hedersbeloningar

I reglemente for regionstyrelsen (LS 2018-0731) anges att regionstyrelsen
ar Region Stockholms ledande arbetsgivarorgan och att styrelsen ska leda
och samordna Region Stockholms personal- och lonefragor. Det dr dirmed
naturligt att regionstyrelsen har den samordnande rollen for
tillimpningen av riktlinjer for hedersbeloning. Regionledningskontoret
foreslar att detta fortydligas i riktlinjerna, men att det samtidigt fastslas att
det ar HR-funktionen vid varje nimnd och bolag som ansvarar for att
bevaka och sammanstilla listor pa de personer som uppfyller villkoren for
att fa hedersbeloning. Det ir sdledes varje nimnd och bolag som ansvarar
for att medarbetarna pa listorna uppfyller kraven for att erhalla
hedersbeloning. Regionstyrelsen foreslas vidare uppdra at
regiondirektoren att ansvara for tillampning av riktlinjerna.

For att motverka missbruk foreslas slutligen en rutin att en medarbetare
som har ritt till hedersbeloning och bjuds in till bankett ska intyga att
denne inte mottagit minnesgéva tidigare for aktuell anstéllningstid.

Regionfullmiktiges veteraner

Av § 201 arbetsordning for fullmiktige i Region Stockholm

(RS 2020-0208) foljer att fullmiktiges presidium ansvarar for
representation, uppvaktning och kondoleanser for s.k. veteraner. Enligt
beslut ar 2012 av fullméaktiges presidium (LS 1202-0267) ska en
fullméktigeledamot ha tjanstgjort som ordinarie ledamot i 16 ar for att bli
veteran. Veteranerna omfattas inte av foreliggande forslag till riktlinjer for
hedersbeloning.

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna riktlinjerna for hedersbeloning bedoms inte medfora okade
kostnader for Region Stockholm. Kostnader for hedersbeloning hanteras
inom ramen for regionstyrelsens anslag.

Katarina Holmgren
Tf regiondirektor
Stefan Schildt
Tf chef regiondirektorens stab
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Beslutsexpediering:

Akt

Regionledningskontoret stabschef
Regionledningskontoret kansli
Regionledningskontoret regelefterlevnadschef
Regionledningskontoret Strategisk HR
Samtliga ndimnder och bolag
Regionfullmiktiges presidium

Godkand av Katarina Holmgren, 2020-06-25
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1. Bakgrund
Region Stockholm hedrar enligt tradition sina medarbetare med en
hedersbeloning efter 1ang och trogen tjanst.

I Region Stockholms riktlinjer for anti-korruption och representation finns
bl.a. bestimmelser om gavor till medarbetare. Dar anges att den som
arbetat i Region Stockholm i 30 ar eller 25 ar vid pensionering far en
minnesgéva till ett i forvag bestimt varde samt en inbjudan till middag.

2. Syfte

Syftet med dessa riktlinjer ar att nirmare ange pa vilka grunder
hedersbeloning utdelas och rutinerna for utdelning av hedersbeloningar.

3. Tillampning

Riktlinjerna giller for medarbetare i Region Stockholm. Med medarbetare i
Region Stockholm menas samtliga medarbetare i naimnder och bolag i
Region Stockholm, samt medarbetare verksamma i stiftelser och
kommunalférbund dir Region Stockholm ir digare eller medlem. Aven
personer med s.k. forenad anstillning® omfattas av riktlinjerna enligt nedan
forutsattningar.

4. Riktlinjer for hedersbeloning

Hedersbeloning utdelas till medarbetare och tidigare medarbetare i Region
Stockholm efter 30 ars sammanlagd anstillningstid for vilken inte
motsvarande beloning tidigare tilldelats den anstillde.

Medarbetare vars anstillning i Region Stockholm upphor pa grund av
pension har ritt till hedersbeloning om anstéllningstiden i Region
Stockholm ar sammanlagt minst 25 &r.

Hedersbeloningen bestar dels av en minnesgéva, dels av en bankett som
anordnas av Region Stockholm.

4.1 Definition av anstillningstid
Vid berakning av anstallningstid ska sammanlagd tid summeras.
Anstéllningstiden behover siledes inte ha skett i foljd.

1 Med forenad anstillning menas enligt hogskoleforordningen att en anstillning
som professor eller lektor vid en hégskola kan vara forenad med en anstillning vid
en sjukvardsenhet som ar upplaten f6r medicinsk utbildning och forskning, Sddana
forenade anstillningar bestér vanligtvis av en tredjedel undervisning, en tredjedel
forskning och en tredjedel klinisk verksamhet som exempelvis ldkare.
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Anstillningstid om minst 40 procent av heltidstjanstgoring tillgodoriknas
som anstillningstid (heltid).

Vid intermittent anstillning, dvs. anstillning per timme far timtid
tillgodoridknas som anstillningstid (heltid) om antal timmar uppgar till
minst 40 procent av motsvarande heltid, dvs. minst 70 timmar per manad.

Vid s.k. forenad anstillning far den tid som omfattas av klinisk befattning
vid sjukvardsenhet i Region Stockholm tillgodordknas som heltidstjanst i
Region Stockholm under forutsittning att den kliniska befattningsdelen i
den forenade anstillningen motsvarar minst 30 procent av en heltidstjanst.

Anstiéllningstid vid verksamhet som Region Stockholm tagit 6ver ska riknas
som anstallningstid i Region Stockholm.

Om medarbetaren varit tjanstledig for arbete hos annan arbetsgivare ska
denna tid inte medriknas.

De ledigheter som far tillgodordknas som anstillningstid ar:

- Sjukdom

- Foraldraledighet

- Ledighet dir 16n utgar fran Region Stockholm, t.ex. ledighet for enskild
angeldgenhet

- Ledighet for utbildning utan 16n med direkt eller naturlig anknytning
till anstdllningen eller yrket

- Offentligt fortroendemannauppdrag av vikt for Region Stockholm

- Ledighet for totalforsvarsplikt enligt lagen om totalforsvarsplikt
(1994:1809)

- Ledighet enligt lag (1974:358) om facklig fortroendemans stéllning pa
arbetsplatsen

- Ovrig ledighet som inte 6verstiger 30 kalenderdagar per kalenderar

Om sirskilda skal foreligger far hedersbeloning utdelas trots att krav om
anstallningstid inte uppnaétts, t.ex. kan annan ledighet dn ovan namnts fa
tillgodordknas om personen nyttjat ledigheten till ndgot som ar av patagligt
intresse for Region Stockholm.

4.2 Minnesgava

Som hedersbeloning far medarbetaren vilja en gava med varde upp till

10 000 kronor enligt vad Region Stockholm vid var tid erbjuder. Gavan kan
inte bytas ut till pengar eller nagot annat.
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4.3 Utdelning av minnesgava

Den arbetsplats i Region Stockholm dit medarbetaren hor, ombesorjer
utdelningen av minnesgavan till medarbetaren. Vid sddan utdelning bor
restriktivitet iakttas avseende kostnader for representation. Kaffe med tarta
alternativt lattare tilltugg eller lunch samt alkoholfri dryck rekommenderas
vid detta tillfille. Utdelningen bor om mojligt hallas i ndimndens eller
bolagets egna lokaler.

4.4 Hedersbankett
En bankett halls pa séddan plats och vid tidpunkt som Region Stockholm
bestamt och som framgar av inbjudan.

En anstilld som inbjudits till bankett och tackar nej har inte ratt att delta
vid banketten vid ett senare tillfille. Om banketten sker pa arbetstid bor
medarbetaren beviljas skilig ledighet med bibehéllen 16n. Narmaste chef
bedomer skiligheten och beslutar om ledigheten. Om den anstillde inte
beviljas ledigt av Region Stockholm for banketten och arbetsgivaren
skriftligen intygar att ledighet inte kan beviljas vid tidpunkten for banketten
har den anstallde ratt att delta vid banketten vid ett senare tillfalle.

I 6vrigt kan regionstyrelsen prova om medarbetare utifran sirskilda skal far
narvara vid banketten vid ett senare tillfalle 4n det som inbjudan till
medarbetaren avser.

Om utdelning av minnesgava och banketten infaller under medarbetarens
lediga tid, sker deltagande i utdelningen ocksa pa ledig tid, dvs. fritid.
Deltagande utgor inte arbetstid och ndgon betalning eller registrering av
arbetstid ska saledes inte goras.

Till banketten bjuds den anstillde och en medféljare in.

Berorda forvaltningschefer, VD:ar, styrelseordforande for det berorda
bolaget samt berord HR-chef och HR-direktor bjuds in till banketten.
Vidare bjuds regiondirektoren, regionraden och gruppledarna in till
banketten.

4.5 Rutiner for hedersbeloning
Regionstyrelsen ansvarar for tilliampningen av dessa riktlinjer.

HR-funktion vid varje naimnd och bolag ansvarar for att ta fram uppgifter
pa hedersbeloningsberittigade personer och upprattar en sammanstallning
over dessa personer.
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Medarbetaren ska i samband med inbjudan intyga att hedersbeloning inte
mottagits tidigare.
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