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Trafikregionrdd INTERPELLATIONSSVAR RS 2020-0527
Kristoffer Tamsons (M) 2020-09-10

Svar pa interpellation 2020:17 av Jens Sjostrom (S) om
revisorernas granskning av trafikndmndens investeringar

Jens Sjostrom (S) har stallt foljande fragor till mig:

1. Vad hade kunnat goras annorlunda 2019 for att undvika att
hamna i den oturliga situationen?

2. Vilket ansvar kidnner du faller pa trafiknamnden respektive
regionstyrelsen for den uppkomna situationen?

3. Kanner du dig trygg med investeringsprocessen vi har idag och
att den lever upp till revisorernas krav?

4. Ar du beredd att som revisorerna foreslagit kriva att de
langsiktiga ekonomiska analyserna redovisas for
Trafiknamnden?

5. Vad planerar du vidta for atgarder for att ytterligare starka
investeringsprocessen pa trafiksidan och sikra en langsiktig
héllbar kostnadsprocess?

Som svar vill jag anfora foljande:

Grunden for en god ekonomisk hushallning ar ordning och reda i
finanserna. Den som minns vet att det har kravts manga tydliga, tuffa
och ibland smartsamma beslut, som steg for steg har lett till att
Trafikforvaltningen och Trafikndmnden nu har en stabil ekonomisk
grund att sta pa.

Den bla-grona koalitionen fortsitter nu att ta ansvar och dartill lagga
grund for en Stockholmsregion som klarar av att utvecklas och vixa
idag och i framtiden. Det ar bara genom att orka ta ansvar for
ekonomin som vi pa sikt kan siakerstélla fler bussar, tunnelbanor och
pendeltag av hogsta kvalitet. Dartill de investeringar som dessa
kraver.
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Ordning och reda i ekonomin ar grunden till att vi kan gora de
langsiktiga investeringar som vi nu gor. Under en lang rad ar har
Trafikforvaltningen nu haft en genomsnittlig hogre
upparbetningsgrad historiskt avseende sin investeringsbudget.
Dartill har den samlade arliga investeringsbudgeten hallits inom
givna ramar sedan varje ar jag tilltrade.

Trafikforvaltningen har under denna tid infort ett investeringsrad, en
sarskild resultatenhet for 16pande redovisning av utgifter for framtida
anlaggningstillgangar, battre riskhantering, test med
kravhanteringsplan, med mera, och foljer l1opande upp de
rekommendationer som regionrevisionen ger. Tack vare flitigt arbete
och ordning och reda i ekonomin har vi kunnat genomféra den
storsta utbyggnaden av kollektivtrafiken i modern tid.

Trafikforvaltningens strategiska ramverk bestar av styrande
dokument for kollektivtrafiken: strategier, trafikplaner, riktlinjer och
utvecklingsplaner. For planering av verksamheten upprittas
investeringsplan, genomforandeplan, forvaltningsplaner och
verksamhetsplaner. Trafikforvaltningens arbetsordning
sammanfattar hur trafikforvaltningen styrs, kontrolleras och foljs
upp. Nar beslut for investeringar sker inom Trafiknamnden f6ljs
detta inom ramarna for bade budgetprocesser, investeringsmodeller
och direktiv. Detta for att sdkra kontrollen for bade investeringar och
en budget i balans.

Som interpellanten pekar ut finns det kommentarer fran revisionen
pa vissa punkter som ingar i den for regionen samlade
investeringsprocessen. Investeringsprocesser har vi haft olika over
tid, inklusive hur respektive organ ska besluta och i vilken ordning. I
budget avseende ar 2019 fattades beslut om att ersitta
Investeringsstrategi for Region Stockholm med Styrande principer
for Region Stockholms investeringar, samtidigt uppdrog
regionfullmiktige at regionstyrelsen att ta fram riktlinjer for
investeringar. I anslutning till budget 2020 beslutade
Regionstyrelsen i oktober 2019 att anta Riktlinjer for investeringar
(RS 2019-0867).

Det regelverk som trafiknamnden och trafikforvaltningen under
storre delen av ar 2019 hade att forhalla sig till, nar tidigare
investeringsprocess formellt hade upphavts av regionfullmaktige och
regionstyrelsen var de sa kallade styrande principerna for Region
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Stockholms investeringar som beslutades i samband med budget for
ar 2019 vilka beskrivits ovan.

Sedan januari 2020 driver Trafikforvaltningen, i likhet med 6vriga
verksamheter i regionen, implementeringen av regionens nya
riktlinjer for investeringar och processen for atgardsval och
investeringar. Detta i enlighet med regionfullmiktiges och
regionstyrelsens beslut. Det ar en omfattande och komplex uppgift
som maste genomforas i nara samarbete mellan
regionledningskontoret och berérda namnder, férvaltningar och
bolag.

Viktigt att papeka har ar att revisionen bedomer att pagdende
utvecklingsarbete i trafiknamnden ligger i linje med dess tidigare
synpunkter och rekommendationer. Dartill fortsatter arbetet
kontinuerligt att foljas upp vid forvaltningens tertialvisa
ledningsrapportering och vid avstaimningsmoten med revisorerna.
Avseende regionstyrelsens uppsikt 6ver investeringsverksamheten
under 2019, dar regionrevisorerna har kommentarer, kan jag notera
att regionstyrelsen har begart forlangd tid for besvarande.

Revisionen konstaterar ocksa att arbetet ar langsiktigt, att
forandringsarbetet for att sakerstailla tillrackliga forutsattningar for
intern styrning och kontroll behover fortsatta, vilket de gor och
kommer att gora. Dessutom noteras ocksa att det pagar ett viktigt
utvecklingsarbete pa forvaltningsniva med en huvudprocesskarta
som bor ge goda forutsattningar for forbattrad intern styrning och
kontroll. Detta som en del av utvecklingsprocessen och arbetet
framat. Utvecklingen gar saledes at ratt hall och den ska fortsitta i
den riktningen.

Planeringshorisonterna for Trafikforvaltningens ar langa och som
stod for beslut och planering av kollektivtrafiken gors bade
framétblickande trafikplaner och en tioarig investeringsplan. Den
langsiktiga investeringsplanen, som togs fram under min tid som
trafikregionrad, ger ett langsiktigt perspektiv, forenklar en 6verblick
och sikrar langsiktigt en budget i balans.

For att kunna genomfora den storsta utbyggnaden av
kollektivtrafiken i modern tid och pa sikt fordubbla kapaciteten
mellan norr och soder kravs ordning och reda i ekonomin. Detta da vi
har att beakta att utomstaende faktorer sd som nya nationella krav,
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myndighetsutovning och 6verprévningar kan paverka saval
tidsplaner som ekonomin i de olika investeringsobjekten. Insatser i
manga ganger komplexa miljoer och svar geografi staller ocksa
standiga krav pa anpassningar och atgarder dven i pagaende projekt.
Detta for att sidkerstilla alltifran arbetsmiljo till kvalitet i leveransen.
Det giller for Trafikndmnden och savil som for hela Region
Stockholm.

Allt som beskrivs ovan ar ett fortgdende arbete som kraver stor
noggrannhet, djupa analyser och langsiktigt arbete for ordning och
reda i ekonomin.

Darmed anser jag interpellationen besvarad

Stockholm den 10 september 2020
Kristoffer Tamsons
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