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Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att anta handlingsplan utifran kompetensforsorjningsstrategin for perioden
2017-07-01 — 2019-03-31 i enlighet med landstingsdirektorens forslag

att uppdra at personalutskottet att aterkomma med forslag till en ny
handlingsplan som ska gélla fran och med den 1 april 2019.

Landstingsradsberedningens motivering

Stockholms ldns landsting dr en av Sveriges storsta arbetsgivare. Precis som
ovriga landsting och regioner star landstinget infor stora utmaningar for att
klara den langsiktiga kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvarden.
Darfor antog landstingsfullmiktige en landstingsovergripande
kompetensforsorjningsstrategi den 15 november 2015 for att ytterligare
starka landstinget som en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.
Strategin pekar ut fem prioriterade omréaden sdsom kompetensforsorjning,
utbildning, vidareutbildning, 16nebildning samt ledarskap dar landstinget
behover arbeta dn mer strategiskt och koncernovergripande framgent.

Kompetensforsorjningsstrategin kompletteras hairmed med en
handlingsplan med konkreta atgirder som verksamheterna behover
effektuera under 2017 - 2019. Atgirderna utgir fran fyra fokusomriden
sdsom arbetsmiljo och arbetsorganisation, kompetensplanering och
utveckling, chef- och ledarskap samt l6nebildning och l6neutveckling, vilka
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ar i linje med landstingets kompetensforsorjningsstrategi. Det handlar
bland annat om inférandet av kompetensstegar (kliniska karriarer) for till
exempel sjukskoterskor, underskoterskor och psykologer, okad
lonespridning inom respektive profession, koncerngemensamma
ledarskapsprogram for befintliga och framtida chefer, se 6ver
arbetsorganisationen samt minska beroendet av inhyrd personal.

Beslutsunderlag

Personalutskottets protokollsutdrag den 8 juni 2017

Centrala samverkansgruppens minnesanteckningar 77 juni 2017
Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 29 maj 2017
Handlingsplan utifran kompetensforsorjningsstrategin 2017-07-01 —
2019- 03-31

Irene Svenonius Peter Carpelan

Gustaf Drougge
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SLL Personal och utbildning

Lena Halvardson Rensfelt

Kristina Pesula

Landstingsstyrelsens
personalutskott

Handlingsplan utifran
kompetensforsorjningsstrategin

Arendebeskrivning
Forslag till handlingsplan med utgadngspunkt i
kompetensforsorjningsstrategin.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 29 maj 2017
Handlingsplan utifran kompetensforsorjningsstrategin 2017-07-01 —
2019- 03-31

Forslag till beslut
Personalutskottet foreslar landstingsstyrelsen besluta

att anta handlingsplan utifrdn kompetensforsorjningsstrategin for
perioden 2017-07-01 — 2019-03-31 i enlighet med
landstingsdirektorens forslag

att  att uppdra at personalutskottet att aterkomma med forslag till en ny
handlingsplan som ska gilla fran och med den 1 april 2019.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

En handlingsplan med utgangspunkt i kompetensforsorjningsstrategin har
tagits fram pa uppdrag av landstingsstyrelsen. Handlingsplanen syftar till
att uppna intentionerna i strategin. Fokus ar pa aktiviteter for att utveckla
de omraden som personalutskottet har bedomt som mest angeldgna att
landstingets nimnder och styrelser arbetar med under handlingsplanens
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giltighetstid. Handlingsplanen foreslas gélla under perioden 1 juli 2017 till
och med den 31 mars 2019. En forutsittning for att aktiviteterna i
handlingsplanen ska kunna genomforas ar ett aktivt arbete och
ansvarstagande av samtliga naimnder och styrelser i nara dialog med
arbetstagarorganisationerna.

Bakgrund

Strategiskt arbete med kompetensforsorjning ar ett av de viktigaste
omradena for att Stockholms lans landsting ska né sina mél och ha en
langsiktigt tryggad kompetensforsorjning. For att tydliggora och styra det
arbetet antog landstingsfullmiktige den 15 november 2016 en
landstingsovergripande strategi for kompetensforsorjning (LS 2015—-0998).
Grunden i strategin ar 6kad samordning, men med fortsatt tydligt ansvar
for forvaltningar och bolag att bemanna med ritt och tillracklig kompetens
for att klara sitt uppdrag.

Landstingsstyrelsen beslutade den 25 oktober 2016, LS 2015-0998, att
uppdra at personalutskottet att ta fram en handlingsplan for
kompetensforsorjning med utgdngspunkt i kompetensforsorjningsstrategin.
Personalutskottet fattade den 2 februari 2017 beslut om att tillsdtta en
utokad presidiegrupp i arbetet med att ta fram handlingsplanen.

Under varen har den utokade presidiegruppen och personalutskottet haft
kontinuerliga moten for att identifiera prioriterade omraden som ska inga i
handlingsplanen och att konkretisera dessa med aktiviteter. Dialog har forts
i befintliga forum samt i workshopform med verksamheter och arbetstagar-
organisationer.

Overviganden

Handlingsplanen syftar till att uppna intentionerna i strategin. Mélet ar en
langsiktigt tryggad kompetensforsorjning som syftar till att landstingets
overgripande mal ska kunna uppnas. Fokus ar pa aktiviteter for att utveckla
de omraden som har bedomts som mesta angeldgna att arbeta med under
handlingsplanens giltighetstid. Omraden som har identifierats som viktiga
utvecklingsomraden ar arbetsmilj6 och arbetsorganisation,
kompetensplanering, kompetensutveckling, chef- och ledarskap,
lonebildning samt karriarmdgjligheter. Landstingets arbete med
utbildningsuppdraget och samverkan med larositena ar ocksa en strategisk
fraga for att sdkra inflodet av kompetens till hilso- och sjukvarden.
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Handlingsplanen utgors av aktiviteter som var for sig och sammantaget
utvecklar ovanstdende omraden. En forutsiattning for att aktiviteterna i
handlingsplanen ska kunna genomforas ar ett aktivt arbete och
ansvarstagande av samtliga naimnder och styrelser i nara dialog med
arbetstagarorganisationerna.

Handlingsplanen géller under perioden 1 juli 2017 till och med den 31 mars
2019. Varje aktivitet i handlingsplanen har en bestamd tidpunkt for nar
arbetet ska vara avslutat. Forvaltningen foljer upp och sakerstaller att
arbetet utifran aktiviteterna sker enligt tidplan med fokus pa landstinget
som koncern.

Landstingsstyrelsens forvaltning kommer att f6lja upp hur arbetet utifran
handlingsplanen i respektive styrelse och namnd fortloper och
kontinuerligt rapportera till personalutskottet.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har rekommenderat landsting
och regioner att anta Strategi for oberoende av inhyrd personal. Malet ar att
samtliga landsting och regioner ska ha en stabil och varaktig bemanning
med egen personal den 1 januari 2019. Personalutskottet beslutade den 6
april 2017 att foresla landstingsstyrelsen anta SKL:s strategi (LS 2017-
0218). I samma drende foreslds ocksa att landstingsstyrelsen beslutar att
arbetet med att uppna strategin for oberoende av inhyrd personal
integreras i arbetet med handlingsplanen utifran
kompetensforsorjningsstrategin. I den foreslagna handlingsplanen har
aktiviteter med utgdngspunkt i SKL-strategin integrerats.

Handlingsplanen dr sammantaget en ambitionshdjning for landstingets
arbete med kompetensforsorjning i linje med
kompetensforsorjningsstrategin. Flertalet aktiviteter syftar till 6kad
samordning och effektivare processer.

Forvaltningen foreslar att personalutskottet foreslar landstingsstyrelsen
besluta att anta handlingsplanen for perioden 2017-07-01 — 2019-03-31.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen bedomer att de foreslagna aktiviteterna kan genomforas
inom budgetram i respektive verksamhet. Pa langre sikt forvintas
aktiviteterna effektivisera arbetet i respektive verksamhet samt for
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landstinget som helhet. En tryggad kompetensforsorjning med en stabil och
varaktig bemanningssituation ar i sig kostnadseffektivt.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Maria Englund
Personaldirektor
Beslutsexpediering:
Akt
SLL Personal
Personalutskottet

Godkand av Malin Frenning, 2017-06-08
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1. Inledning

Den 15 november 2016 beslutade landstingsfullméaktige att anta
kompetensforsorjningsstrategi (LS 2015—-0998) for Stockholms lans
landsting. Strategin styr samtliga nimnder och styrelser samt faststiller ett
antal vagval for hur landstinget ska kunna rekrytera och behélla
medarbetare samt vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. En
god arbetsmiljo, ett vilfungerande chef- och ledarskap samt mdgjlighet till
utveckling ar viktiga faktorer for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Strategin kompletteras av Stockholms ldns landstings personalpolicy (LS
0909—-0750) som anger de varderingar som ar viktiga for landstinget som
arbetsgivare. I samband med att strategin faststélldes beslutade landstings-
fullmaktige att uppdra at landstingsstyrelsen att samordna och styra
landstingets strategiska arbete i enlighet med kompetensforsorjnings-
strategin. Vidare gav landstingsstyrelsen personalutskottet i uppdrag att ta
fram en handlingsplan utifrdn kompetensforsorjningsstrategin (LS 2016—

1483).

Denna handlingsplan tar sin utgangspunkt i kompetensforsorjnings-
strategin och syftar till att uppna intentionerna i strategin. Malet ar att
uppna landstingets mal genom en langsiktigt tryggad kompetens-
forsorjning. Fokus i handlingsplanen ar pa de omraden som
personalutskottet har bedomt som mest prioriterade att arbeta med under
handlingsplanens giltighetstid. Handlingsplanen giller under perioden 1
juli 2017 till och med den 31 mars 2019.

1.1 Genomforande

Varje aktivitet i handlingsplanen har en bestdmd tidpunkt f6r nir arbetet
ska vara avslutat. Varje namnd och styrelse ska ha en tidplan for
genomforandet av respektive aktivitet med tydliga avstimningspunkter.

En forutsattning for att aktiviteterna i handlingsplanen ska kunna
genomforas ar ett aktivt arbete och ansvarstagande av samtliga nimnder
och styrelser i niara dialog med arbetstagarorganisationerna.

1.2 Uppfoljning
Handlingsplanen skapar en grund for personalutskottets uppfoljning av
arbetet utifran kompetensforsorjningsstrategin.

Personalutskottet foljer upp och sikerstiller att arbetet med
handlingsplanen i respektive namnd och styrelse fortloper enligt tidplan
med fokus pa landstinget som koncern.



Jt Stockholms ldns landsting 4 (13)

HANDLINGSPLAN UTIFRAN Diarienummer
KOMPETENSFORSORININGSSTRATEGIN LS 2016-1483

Uppfoljning av vilka effekter landstingets arbete med kompetensforsorjning
ger sker primart inom ramen for ordinarie uppfoljning. Ett samlat
personal- och utbildningsbokslut tas fram &rligen. Exempel pa parametrar
som f0ljs inom den ordinarie uppfoljningen ar sjuktal och frisktal,
bemanningskostnader for egen och inhyrd personal samt medarbetarnas
upplevelse av ledarskap, arbetsmiljo m.m.

2. Omraden

De omraden som handlingsplanen syftar till att utveckla har prioriterats av
personalutskottet i dialog med representanter fran landstingets
verksamheter och arbetstagarorganisationerna.

Omréaden som har identifierats som prioriterade utvecklingsomraden ar

e chef- och ledarskap,

e lonebildning och loneutveckling,

e attraktiv arbetsgivare,

e arbetsmiljo och arbetsorganisation,
e kompetensplanera och utveckla.

3. Aktiviteter - landstingets samtliga naimnder och
styrelser

Aktiviteterna i strategin ar framtagna utifran intentionerna i strategin,
uppdrag och texter fran Mal och budget 2016—2017 samt utifran politiskt
beslutade uppdrag. I de fall en aktivitet kopplar till ett politiskt beslutat
uppdrag anges det i en fotnot.

Aktiviteterna i handlingsplanen syftar till att landstingets namnder och
styrelser ska intensifiera sitt arbete med att utveckla och forbattra de
omraden som personalutskottet har prioriterat.

Nedanstdende aktiviteter ar riktade till landstingets samtliga nimnder och
styrelser.

3.1 Chef -och ledarskap

I kompetensforsorjningsstrategin framgar att ett vl fungerande chef- och
ledarskap ar en av de viktigaste framgangsfaktorerna for landstingets
verksamheter. Stockholms lans landsting siakerstiller tillgangen pa chefer
genom att arbeta systematiskt och langsiktigt med chefsforsorjning och
chefsutveckling pa alla nivaer utifran landstingets ledarkriterier.
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Chefer i landstinget ska vara tydliga arbetsgivare med mandat och
forutsattningar att driva och utveckla verksamheten tillsammans med
medarbetarna samt bidra till att landstinget som helhet nér uppsatta mal.
Chefer har ansvar for att sidkerstilla en god, héllbar och siker arbetsmiljo
for sina medarbetare. Ledarskap utan ett formellt chefsuppdrag forutsitter
en tydlig roll med ansvar och mandat.

Chefer har ocksa ansvaret for att driva och utveckla verksamheten vilket
forutsatter en formaga att se till helheten samt att det finns forutsattningar
for att kunna fatta och genomfora beslut. Arbetsgivaren har ansvar att
tydliggora mandat och ansvar i ledningsstrukturen. Genom
ledarutvecklingsprogram och utvecklingsgrupper ges chefer
forutsattningar, genom bland annat kunskap, verktyg och stod, for att verka
som chefer och ledare.

3.1.1 Aktiviteter chef -och ledarskap

Aktivitet Klart
Landstingets verksamheter ska infora 31dec 2018
koncerngemensamma ledarskapsprogram i syfte
att ge chefer forutsittningar att verka som chefer
och ledare inom ramen for sitt mandat. Program
ska finnas for befintliga chefer pa samtliga nivaer.

Landstingets verksamheter ska infora 31 mars 2019
koncerngemensam struktur for att identifiera och
utveckla framtida ledare/chefer pa alla nivaer

Landstingets verksamheter ska infora 31dec 2018
koncerngemensamma utvecklingsgrupper for
befintliga chefer

3.2 Lonebildning och loneutveckling

Enligt kompetensforsorjningsstrategin ska lonesattning och 16neutveckling
utga ifran en gemensam struktur som kopplas till de uppdrag,
arbetsuppgifter och ansvar en medarbetare har. Akademiska meriter och
annan utbildning ar l16negrundande nir de tillfor kompetens som
verksamheten behover. Forméaga och vilja att omsétta erfarenhet samt
teoretisk och praktisk kunskap till nytta for verksamheten ska utgora
grunden for lonesattning. Det som definierar landstinget som arbetsgivare
ska hanteras lika i landstingets verksamheter, till exempel medarbetarnas
formaner.
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Lonebildningen ska vara tydlig och icke-diskriminerande. Det ska finnas en
lonespridning inom respektive yrkesgrupp som stimulerar till utveckling
och méaluppfyllelse. Mélet ar att det ska finnas utrymme f6r medarbetare att
utvecklas och fa nya uppdrag, med relevant 16n, utan att behova byta
arbetsplats.

Utgangspunkter for 1onesattning ar gillande kollektivavtal och de
stillningstagande som har gjorts i kompetensforsorjningsstrategin.
Kompetensstegar! ger stod for en tydlig 16nesattning och loneutveckling.

3.2.1 Aktiviteter lonebildning och l16neutveckling

Aktivitet Klart

Landstingets verksamheter ska ha en Lopande
lonesattning som bidrar till en 6kad
I6nespridning inom respektive yrkesgrupp

Landstingets verksamheter ska arbeta Lopande
strategiskt med differentiering av l0neokningar
utifran faststillda lonekriterier i ssmband med
lonedversyn

Kartlagga och samordna medarbetarnas 31dec 2017
formaner i landstingets verksamheter?2

3.3 Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningsstrategin slér fast att de fragor som ar av strategisk
karaktar och som definierar landstinget som arbetsgivare ska hanteras lika i
landstingets verksamheter. Exempel pa detta ar ett tydligt
arbetsgivarvarumarke.

Genom mer samarbete, samverkan och gemensamma atgarder skapas
forutsattningar for att starka bilden av landstinget som en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare. Det som utmarker landstinget som en
kunskapsorganisation med mojligheter till karriar och utveckling med gott
ledarskap ska lyftas fram.

1 Se punkt 1.4.7 Kompetensutveckling och kompetenssiakring
2] enlighet med landstingsstyrelsens beslut den 4 april 2017, (LS 2017-0254)
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3.3.1 Aktivitet— attraktiv arbetsgivare

Aktivitet Klart
Genomfora samordnade 31 dec 2018
kommunikationsinsatser for att starka bilden av
Stockholms lans landsting som en attraktiv
arbetsgivare

3.4 Arbetsmiljo och arbetsorganisation
Kompetensforsorjningsstrategin slar fast att arbetssétt, arbetsorganisation
och kompetens ska bidra till att skapa arbetsglddje, engagemang, kvalitet
och effektivitet. Arbetsorganisationen ska vara utformad for att sdkerstilla
en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetet for att sakra och
utveckla arbetsmiljon ska utgora en integrerad del i det ordinarie arbetet
med att planera och utveckla verksamheten som helhet. Medarbetarnas
digitala verktyg far allt storre paverkan pa arbetsmiljon. Det ar darfor
angeléget att kontinuerligt och strukturerat sikerstilla att den digitala
arbetsmiljon stodjer arbetet.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4), OSA, ir utgangspunkten for arbetsmiljoarbetet.
Foreskrifterna innebar tydligare krav pa hur man forebygger och hanterar
ohilsosam arbetsbelastning, arbetstider och kriankande sarbehandling. I
foreskrifterna om OSA lyfter Arbetsmiljoverket fram forhallanden som
paverkar den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Arbetsgivaren ska se
till att chefer och arbetsledare har tillrackligt med kunskaper nar det giller
att forebygga och hantera ohilsosam arbetsbelastning och kriankande
sarbehandling. Arbetsgivaren har ansvar for att det finns mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malen ska syfta till att framja
hélsa. En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att parterna i
samverkan satter upp tydliga mal for arbetsmiljon. Suntarbetslivs har ett
flertal olika verktyg som kan anvindas i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

3 Suntarbetsliv drivs av de fackliga organisationerna i samverkan med Sveriges
Kommuner och Landsting samt Pacta, www.suntarbetsliv.se.
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3.4.1 Aktiviteter arbetsmiljo och arbetsorganisation

Aktivitet Klart

Landstingets verksamheter ska i nara dialog | 31 dec 2017
med arbetstagarorganisationerna satta upp
tydliga mal for att utveckla arbetsmiljon i
enlighet med arbetsmiljoverkets foreskrifter
om organisatorisk och social arbetsmiljo

Landstingets verksamheter ska sakerstilla att | 31 dec 2017
den digitala arbetsmiljon beaktas pa ett
strukturerat sitt nar ordinarie skyddsronder
genomfors

3.5 Kompetensplanera och utveckla

I kompetensforsorjningsstrategin slas fast att landstingets verksamheter
ska arbeta pa ett samordnat och systematiskt sitt for att kontinuerligt
sdkerstilla att alla medarbetare har ratt kompetens for sitt uppdrag.
Forutsattningar och utrymme for en kontinuerlig kompetensutveckling ska
utgora en del av produktionsplaneringen.

Landstingets verksamheter har ansvar for att sakerstalla att medarbetarna
uppréatthaller och utvecklar sin kompetens utifrdn verksamhetens behov.
Som stod i det arbetet finns landstingets modell for kompetensplanering,
KOLL. Modellen tydliggor vilken kompetens som kravs for att arbeta i en
specifik roll utifran verksamhetens kompetensbehov. Kompetens-
utvecklingsplaner skapas pa individ och gruppniva for att uppratthalla och
utveckla kompetensen utifran verksamhetens mal och uppdrag.

Kopplat till detta kravs ett strukturerat arbetssitt for att kontinuerligt
sdkerstilla att alla medarbetare har den kompetensniva som deras uppdrag
kraver. For att skapa kvalitet och effektivitet i arbetet med
kompetensutveckling behovs bade struktur och en 6kad samordning.
Merparten av medarbetarnas kompetensutveckling sker pa arbetsplatsen i
det dagliga larandet. Det kan ocksa ske genom nya arbetsuppgifter eller
uppdrag samt till viss del genom kurser och utbildningar.
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3.5.1 Aktiviteter kompetensplanera och utveckla

Aktivitet Klart
Landstingets verksamheter ska inféra landstingets 31 mars 2019
kompetensplaneringsmodell, KOLL#4

Inforandet i halso-och sjukvardens verksamheter prioriteras
2018

Landstingets verksamheter ska kartlagga befintliga 31dec 2017
kompetensutvecklingsinsatser samt kommande behov

Landstingets verksamheter ska samordna befintliga 30 juni 2018
kompetensutvecklingsinsatser som ar lampliga att samordna
avseende effektivitet, kvalitet och tillganglighet

Landstingets verksamheter ska skapa en struktur for en 31dec 2018
systematisk samordning av kompetensutveckling i syfte att
uppritthélla, sdkerstilla och utveckla medarbetarnas kompetens

Landstingets verksamheter ska infora en koncerngemensam 31dec 2017
webbaserad introduktion for alla nyanstillda

I dialog med larositena ska landstinget verka for att forbattra Fortlopande
overgangen mellan studier och yrkesliv.

4. Aktiviteter — namnder och styrelser som
bedriver hilso- och sjukvard

En tryggad kompetensforsorjning i halso- och sjukvarden ar sarskilt
prioriterad i handlingsplanen. Nedanstaende aktiviteter ar darfor sarskilt
riktade till hélso- och sjukvarden.

41 Mél och budget for Stockholms lans landsting 2017 (LS 2016-0257) framgar att
KOLL ska vara heltackande i landstingets samtliga verksamheter ar 2020. Mélet
maits genom att folja andelen medarbetare som anvander KOLL.
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4.1 Arbetsmiljo och arbetsorganisation

I kompetensforsorjningsstrategin framgar att arbetsorganisationen ska
utvecklas kontinuerligt, bland annat genom uppgiftsvaxling, teamarbete
och interprofessionellt arbetssitt.

Genom att arbeta strukturerat med planering av kompetensmixen i
verksamheterna kan forutsiattningar skapas for att anvanda ratt kompetens
till ratt uppgift. En utvecklad arbetsorganisation forbattrar arbetsmiljon
och ger medarbetarna forutsattningar for att utvecklas och anvianda sin
kompetens fullt ut. Att arbeta med kompetensmix innebéar bland annat att
se over om arbetsuppgifter kan 6verforas mellan olika yrkeskategorier eller
att nya kompetenser fors in i verksamheterna. Syftet ar att bemanning kan
ske utifran verksamhetens behov och att hilso- och sjukvardpersonal ska
ges forutsattningar att arbeta med direkt patientrelaterat arbete.
Arbetsuppgifter som inte behover utforas av halso- och sjukvardspersonal
ska foras over till andra yrkesgrupper. Ett stod i arbetet dr Socialstyrelsens
hemsida "Vem far gora vad i varden”.

For att landstinget fortsatt ska kunna erbjuda en patientsdker vard med hog
kvalitet kravs kontinuitet i bemanningen. Personalutskottet beslutade den 6
april 2016 att foresla landstingsstyrelsen att stilla sig bakom Sveriges
Kommuner och Landstings strategi for oberoende av inhyrd personal 1
januari 2019. I samband med det foreslds personalutskottet fa i uppdrag att
beakta SKL-strategin i arbetet med denna handlingsplan. Handlingsplanen
syftar som helhet till att sikra kompetensforsorjningen vilket medfor att
behovet av inhyrd personal minskar. Nedanstaende aktiviteter syftar mer
direkt till att minska inhyrningen av hilso- och sjukvardspersonal.

Landstingets verksamheter arbetar med att bygga upp och utveckla interna
och i vissa fall gemensamma resursenheter. Dessa bemanningscenter ska
vara bemannade med egna medarbetare som ar vil insatta i
verksamheternas rutiner och arbetssitt, for att losa tillfalliga
bemanningsbehov.

Schemaldggning ska utgd ifrdn verksamhetens behov och medarbetarens
behov med fokus pa hilsosam schemaldggning. Enligt Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA, ska
arbetsgivaren vidta de atgarder som behovs for att motverka att
arbetstidens forlaggning leder till ohilsa.
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Under éren 2014 - 2017 har Stockholms ldns landsting avsatt 150 miljoner
kronor for projektet Arbetsmiljolyftets. Projektet mojliggor sarskilda
arbetsmiljosatsningar och forstarkt arbetsmiljoarbete inom halso- och
sjukvard infor och under genomférandet av Framtidsplanen. Totalt har 113
projekt beviljats medel. En viktig del av Arbetsmiljolyftet ar att sprida och
ta tillvara goda exempel fran projekten, sa att fler kan ta del av idéer och
l6sningar for en forbattrad arbetsmiljo.

4.1.1 Aktiviteter arbetsmiljo och arbetsorganisation
Aktivitet Klart
Landstingets hélso- och sjukvardsverksamheter ska 31 mars 2019

systematiskt genomlysa och strukturera sin verksamhet i
syfte att skapa en arbetsorganisation och kompetensmix som
innebar att:

+ ratt kompetens anvinds till ratt uppgift,

+ arbetsmiljon ar god,

» verksamheten ar planerad utifran ett patientperspektiv,

» patientsidkerheten ar hog

Landstingets hélso- och sjukvardsverksamheter ska 31dec 2018
sdkerstilla att de har tillgang till landstingsinterna resurs-
/bemanningscenter som motsvarar behovet av fortlopande
tillfalliga bemanningsbehov

Landstingets hilso- och sjukvardsverksamheter ska ta fram 30 sep 2017
en plan for att till den 1 januari 2019 ha uppnatt minskat
beroende av inhyrd personal

Landstingets hilso- och sjukvardsverksamheter ska 31 dec 2017
implementera behovsstyrd planering av lakares arbetstider i
sina 24/7-verksamheter ©

5 Landstingsstyrelsen fattade beslut om att initiera projektet den 18 juni 2013 (LS

1305-0674),
6 I enlighet med landstingsfullméktiges beslut den 14-15 juni 2016 (LS 2016-0257)
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Landstingets hilso- och sjukvardsverksamheter ska infora 31 mars 2019
landstingets verktyg for personalplanering av ldkare, GAT, i
sina 24/7-verksamheter”

Landstingets hélso- och sjukvardsverksamheter ska 31dec 2018
genomfora samordnade aktiviteter for att 0ka kunskapen hos
chefer och medarbetare om hilsosam schemaldggning utifran
verksamhetens behov

Landstingets hilso- och sjukvardsverksamheter ska, dar det 31 dec 2018
ar relevant, anvianda scanner for elektronisk
identitetskontroll av blodprodukter, efter modell fran
Arbetsmiljolyftet

Goda exempel fran Arbetsmiljolyftet ska spridas och tas 31 mars 2019
tillvara for implementering i landstingets hélso- och
sjukvardsverksamheter

4.2 Kompetensplanera och utveckla

I kompetensforsorjningsstrategin framgar att malet for landstingets arbete
som huvudman ar att siakerstilla forutsattningar for att den
landstingsfinansierade varden ska kunna bemanna sina verksamheter i
tillracklig omfattning och med ritt kompetens. Alla hélso- och
sjukvardsverksamheter som arbetar pa uppdrag av landstinget ska arbeta
for att trygga kompetensforsorjningen savil i den egna verksamheten, som
for all landstingsfinansierad hélso- och sjukvéard i regionen. Hilso- och
sjukvardsndmnden har ett sarskilt ansvar att fullgora landstingets uppdrag
som huvudman genom att inkludera konsekvenser och effekter pa
kompetensforsorjningen for all landstingsfinansierad vérd vid planering
och uppfoljning av hilso- och sjukvarden. Stockholms lans landsting ska
verka for att utbildningssystemet ska bli mer flexibelt och att innehallet i
utbildningar bittre ska motsvara hilso- och sjukvardens behov av
kompetens.

Ett sitt att arbeta strukturerat med kompetensutveckling ar att anvinda
kompetensstege/modell. Syftet ar att skapa tydliga utvecklingsvagar och
tillvarata potentialen hos befintliga och nya medarbetare. Kompetensstegar
tydliggor hur en medarbetare kan fa utékat ansvar och nya arbetsuppgifter
genom att 6ka sin kompetens. Kompetensstegarna® ska i grunden vara
samma for en yrkesgrupp i alla verksamheter. Som grund for att avgora pa

7 1 Mal och budget for Stockholms lans landsting 2017 (LS 2016-0257) framgér att
GAT ska vara heltiackande pa landstingets samtliga akutsjukhus ar 2018. Mats
genom andelen likare som omfattas av GAT.

8 T enlighet med landstingsstyrelsens beslut den 25 oktober 2016 (LS 2016-1498).
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vilket steg en medarbetare befinner sig i en kompetensstege/modell
anvands kompetenskraven och uppfyllanden av dem i KOLL.

4.2.1 Aktiviteter kompetensplanera och utveckla
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Diarienummer
LS 2016-1483

Aktivitet

Klart

Redovisning till personalutskottet av hur kravstallan pa
privata vardgivares medverkan i utbildningsuppdraget
utvecklas

Arligen

Landstingets hélso- och sjukvardsverksamheter ska
infora en landstingsgemensam rekrytering till lakares
allméintjanstgoring (AT)

31 dec 2018

Landstingets hilso- och sjukvardsverksamheter ska ha
en enhetlig langd pa AT-tjanstgoringen

31 dec 2018

Framtagande och implementering av modell for
prognostisering och bedomning av framtida behov av
specialistlakare

31 dec 2018

Landstingets hélso- och sjukvardsverksamheter ska
infora gemensamma kompetensstegar for
sjukskoterskor

31 dec 2017

Landstingets hélso- och sjukvardsverksamheter ska
infora gemensamma kompetensstegar for
underskoterskor

31 dec 2017

Landstingets hélso- och sjukvardsverksamheter ska
infora gemensamma kompetensstegar for
fysioterapeuter, arbetsterapeuter och psykologer

31 dec 2018

Landstingets hélso- och sjukvardsverksamheter ska
infora introduktionsutbildningar for nyutexaminerad
hélso- och sjukvardspersonal

31 mars 2019

Landstingets hélso- och sjukvardsverksamheter ska
samordna kompetenssikring av underskoterskor
genom till exempel underskoterskekorkort

31 dec 2017

9 I enlighet med projektet Utbildning och forskning i egenproducerad och

upphandlad vard, HSN 2017-0891.
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