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KAROLINSKA

Arende/D-nr:

Personalsituation 2026-06-30

Antal anstillda

Antalet manadsanstillda har dkat, bade jaimfort med foregdende méanad och samma manad féregaende
ar. Jamfort med juni 2025 ar Karolinska universitetssjukhuset nu +159 medarbetare (+0,9 %), med
okningar for Sjukskoterskor/Barnmorskor (+91), Lékare (+46) och Ovrig personal (+44), medan
Underskoterskor minskar (-22).

Sedan foregdende manad har antalet manadsanstillda 6kat med +305, vilket dr en normal 6kning for
juni och frimst drivs av sommarvikarier. Arets junilyft ir ndgot ligre #n de tre foregiende &ren (320
340). Ovrig personal star for den storsta manadsdkningen (+257) eftersom huvuddelen av
sommarvikarierna hamnar i denna grupp.

Personalomsiittning

Personalomséttningen i juni 2026 &r 10,7 %, vilket dr 1,0 procentenhet ldgre 4n samma ménad 2025
och ldgre &n utfallet for juni dven under &r 2019-2024. Juni uppvisar en positiv nettorekrytering
(+305), dvs fler har borjat &n slutat, &ven om nettot dr ndgot ldgre dn juni 2025 (+320). For
Sjukskoterskor/Barnmorskor, Underskoterskor och Ovrig personal dr personalomséttningen i juni
lagre 4n motsvarande méanad under 2023-2025, medan den for Lakare ar hogre &n juni 2025.
Sammantaget tyder utvecklingen pa ett mer stabilt bemanningslidge, dar fiarre medarbetare lamnar
sjukhuset samtidigt som inflodet fortsatt ar relativt stort.

Kvarstannande

Kvarstannandegraden fortsdtter att utvecklas positivt och nér i juni 2026 77,2 %. Det &r en 6kning med
0,3 procentenheter sedan foregdende manad och det hogsta vardet sedan 2017, vilket ar sé langt bak vi
har tillgang till data. Lakare har fortsatt hogst kvarstannandegrad, men det dr forbattringen inom
Ovriga grupperade yrkesgrupper som driver den totala nivan. Jamfort med foregaende &r har
kvarstannandegraden 6kat med +3,4 procentenheter for Sjukskoterskor/Barnmorskor, +3,9 for
Underskéterskor och +3,8 for Ovrig personal, jaimfort med +1,3 for Likare. Detta innebir att fler
medarbetare stannar lingre i verksamheten, vilket minskar behovet av ersittningsrekryteringar och
starker kontinuiteten.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron i juni 2026 ar 5,19 %, vilket &r i stort sett oférdndrat jamfort med juni 2025 (5,15 %),
men nagot hdgre dn foregéende ar. Sena registreringar kan komma att paverka siffran uppéat i ndgon
man. Den ldngre sjukfranvaron (15 dagar och langre) ligger 6ver nivan i juni 2025, men éar ldgre &n
samma méanad 2023-2024.

Pé rullande 12 méanader &r sjukfranvaron 5,63 %, 0,46 procentenheter ldgre 4n samma period ett ar
tidigare och ldgre &n motsvarande utfall 2023-2024.

Antalet sjukdagar per anstélld i juni ligger i niva med tidigare &r, men nigot 6ver 2025. For de senaste
12 ménaderna dr antalet sjukdagar per anstélld ldgre dn for samma period 2023-2025, och samtliga
grupperade yrkesgrupper har farre sjukdagar per anstélld dn for ett &r sedan. Framfor allt
Sjukskoterskor/Barnmorskor och Underskoterskor har minskat sin sjukfranvaro métt i sjukdagar.
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Helarsarbete — rullande 12 manader

2023

Heldrsarbete R12 Komponent
W 20224
17400 | R Kc-_n‘lacne."tg'u:_.. 2025 2026 Ay Avv %
2026 Franvaro 4939,.2 48754 -63,8 =-1,3%
Extratid 11153 10671 -48,2 —4,3%
17200 Marvaro, exkl extratid 112034 114932 2898 2,6%
Slutsumma 17 258,0 174357 177,7 1,0%
17000
16800 _// Verksamhetsomrade
verksamhetsomréde 2025 2026 Avv Avv %
16600 100 Produktion 154046 1655316 126,9 0.8%
700 FoUU 6354 646,8 114 1.8%
5 5 £ 3 g § 3 37 g ] s 5 900 Externa uppdrag 2180 2574 39,4 18,1%
5 5 E " 2 [ = £ E  slutsumma 172580 174357 1777  1.0%
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Heldrsarbete R12 Yrke
Dynamisk organisation 2025 2026 Ay Avy % Dynamiskt yrke 2025 2026 Ay Avv %
N13 Tema KHP 12779 129352 213 1,7% 10 Sjukskot/Barnmorska 53488 54394 90,6 1,7%
N23 Funktion PMI 19203 19421 218 1.1% 21 Underskat/Barnskot 31889 31988 9.8 0.3%
N25 Funktion MDK 33489 33900 411 1,2% 30 Lakare/Forenad anst lak 33254 33821 56,7 1,7%
N27 Funktion Barn PMI 4729 480,1 7.1 1,5% 99 Ovrig personal 53949 54155 20,6 0,4%
Na4 Tema lok 1306,9 13597 52,8 4.0% Slutsumma 17258,0 174357 177.7 1,0%
N46 Tema Barn ALE 17851 18165 31.5 1,8%
N48 Tema HKN 13654 13753 10,0 0,7%
N52 Tema Cancer 18846 18940 9.4 0,5%
N54 Tema ARM 19229 18838 -39,2 -2.0%
Centrala staber 19731 19951 220 1.1%
Slutsumma 17 258,0 174357 77,7 1,0%

Bilden ovan visar Heléarsarbete rullande 12 manader per juni 2026 ur nagra olika perspektiv. |
linjediagrammet syns att utfallet under 2026 ligger relativt stilla, till skillnad mot den tydliga uppgéng
som skedde under 2025.

Uppgang jamfort med foregdende ar syns for nirvaron under ordinarie arbetstid (exklusive extratid).
Nérvaron okar bade for att vi ar fler anstillda, men &ven for att frénvaron minskar. De frénvarotyper
som uppvisar storst procentuell nedgéng dr Sjukfranvaro (-5,1 %) och Utbildning (-4,9 %).
Nedgangen i Extratid beror pd minskningar av Overtid (-5,9 %), Jour/Beredskap (-0,8 %) och arbete
utfort av medarbetare med Timlon (-5,5 %).

Noterbart &r att utfallet for Helarsarbete okar kraftigare inom verksamhetsomréddena FoUU (+1,8 %) och
Externa uppdrag (+18,1 %) &n vad det gor for verksamhetsomrade Produktion (+0,8 %).

Pé foljande sidor dterfinns HR ménadsrapport per juni 2026. Rapporten innehaller diagram och tabeller
som visualiserar de observationer som beskrivs i sammanfattningen ovan, samt kompletterande
uppgifter.
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Antal anstillda totalt 2023 - 2026

2023
2024
2025
2026

Antal anstallda

Antal anstallda

16 1439
16 427
16896
17055
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Manadsrapport Karolinska
juni 2026

Definition; Antal anstdlida med manadslan och anstéllning reglerad enligt
allmanna bestimmelser (AB). Alla medarbetare anstillda per den sista
kalenderdagen i matmanaden omfattas - savil tillsvidareanstillda som
tidshesransat anstillda

Antalet manadsanstillda har, jimfért med juni
2025, okat med +159, vilket motsvarar +0,9 %.

Sedan juni 2025 syns Okningar i tre av fyra
grupperade yrkesgrupper,
Sjukskoterskor/Barnmorskor (+91), Likare (+46),
och Ovrig personal (+44) har 6kat, medan
Underskdterskor (-22) minskat.

Chefer och administrativ personal (ingar i
gruppen Ovrig personal, yrkesgrupp 500-502) ar
+74 fler &n foregaende ar, varav Handlaggare okar
med +55.

Antalet manadsanstillda har 6kat med
+305 sedan foregaende manad. Okningen &r
normal for juni och orsakas av omfattande
anstéllning av sommarvikarier.

Okningen under juni manad de senaste tre aren
har varit mellan 320-340, s& arets 6kning &r nigot
mindre.

Sedan fg manad 6kar samtliga grupperade
yrkesgrupper - Sjukskoterskor/ Barnmorskor (+3),
Lékare (+28), Underskéterskor (+17) och Ovrig
personal (+257).



Antal anstédllda per yrkesgrupp 2023 - 2026

Sjukskéterskor och barnmorskor

Antal anstalida Skillnad %
2023 4725
2024 jun 5052 6.92%
2025 un 5245 3.82%
2026 jun 5336 1,73%

Underskoterskor och barnskdterskor

Antal anstallda Skillnad %
2023 3064
2024 jun 3027 -1,21%
2025 jur 3112 2,81%
2026 jun 3090 -0,71%

Antal anstallda
o
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Manadsrapport Karolinska
juni 2026

Antal anstallda
s
[=]
a :
EEN

5(23)

Likare

Antal anstallda skilinad %
2023 3030
2024 jun 3051 0.69%
2025 3141 2.95%
2026 jun 3187 1,46%

Owriga
Antal anstallda Skillnad %

2023 jun 5330
2024 jun 5297 -0,62%
2025 5398 1.91%
2026 jun 5442 0.82%
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Definition: Antal anstallda med minadslan och anstallning reglerad enligt allmanna Nl
bestimmelser [AB). Alla medarbetare anztsllds per den sista kalenderdagen i
matménaden omfattas - sval tillsvidareanstallda som tidsbegransat anstallda.

wu
Antal anstallda
L¥5)
O [}
8 B

Sjukskéterskor /Barnmorskor

Antalet Sjukskdterskor har 6kat +77 sedan juni 2025.
Inom ramen for denna 6kning har antalet
grundutbildade sjukskdterskor minskat -28.
Sjukskdterska barn &r +30, réntgensjukskoterska ar +21,
IVA-sjukskéiterska ar +23, akutsjukskéiterska dr +12 och
sjukskdterska anestesi dr +/-0, medan
operationssjukskéterska minskar med -2. Antalet
Barnmorskor &r +14 fler &n for ett ar sedan.

Likare

Totalt har gruppen l&kare 6kat med +46
manadsanstillda jamfért med for ett ar sedan. Bakom
denna siffra déljer sig en dkning av antalet
specialistldkare (OL +5, BOL +44, Spec +55, ST -62,

UL +5).

Underskterskor

Antalet Underskoterskor har sedan juni 2025 minskat
med -22.

For diagram som jamfor antalet Underskiterskor
utifran tidigare gruppering, se nista sida.

Ovrig personal

Gruppen som helhet har &kat med +44 jmf fg ar. BMA
&r -21 férre an for ett ar sedan och Sjukvardsbitrdde har
minskat med -18.

Gruppen Chefer och administrativ personal (yrkesgrupp
500-502) &r +74 fler &n fdregaende ar. Det &r framfér
allt handlaggartjanster som okar (IT +33, Personal +9).

Okningen sedan fg manad &r +257 och féranleds av
rekrytering av sommarvikarier. De stérsta dkningarna
inom gruppen sedan fg manad dr Assistent omvardnad
+92, Laboratorieass +48, Laboratoriebitr +39 och
Ingenjor +24.
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Antal anstdllda per yrkesgrupp 2023 - 2026

Underskéterska och barnskoterska
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_ . Definition: Antal anstilida med ménadsion och anstélining reglerad enligt aliminna e
Manadsrapport Karolinska bestammelser (A8). Alla medarbetare anstalida per den sista kalenderdagen | K
j uni 2026 maitmanaden omfatias - saval tllsvidareanstilida som tdsbegrinsat anstilida,

Linjediagram — Underskoterskor och Ovrig personal
visade utifrdn den tidigare indelningen

| diagrammen till vanster visas hur kurvorna for antalet
anstillda Underskdterskor respektive Ovrig personal
skulle ha sett ut om Underskéterska inte blivit en
skyddad yrkestitel i juli 2023. De yrkeskategorier som
innehaller Underskdterskor som inte uppfyller kraven
foir skyddad yrkestitel (Sjukvardsbitrdde och Assistent
omvardnad) har i dessa bilder flyttats fran Ovrig
personal till Underskéterska. Pa sa vis far vi en mer
rattvisande bild 6ver hur antalet medarbetare inom
dessa tva grupper har utvecklats.

Underskiterskor (enligt den tidigare definitionen
inklusive Sjukvardsbitrdde och Assistent omvéardnad)
har minskat med -53 jimfért med fg ar.

For Ovrig personal (exklusive de yrkeskategorier som
tidigare raknades in i gruppen Underskdterskor) ar
dkningen jamfért med juni fg &r +75. Den stérsta
tkningen inom denna grupp ar administrativa
handlaggare som Gkar med +55.
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Antal minadsanstillda per tema/funktion/stab

Totalt inom tema och funktion har antal manadsanstillda dkat (+87) sedan juni 2025. Stérst 6kning ser
vi for Funktion MDK (+49) och Tema Barn ALB (+31). Tema ARM uppvisar en minskning sedan
samma méanad forra aret, -74 manadsanstéllda.

Bland Centrala staber ser vi totalt en 6kning sedan foregaende ar pa +76 manadsanstillda. Storst
okningar syns for Stab Teknik (+33) och Stab Ekonomi och inkop (+16).

Antal anstallda

Anstzllda Jmf fg period, antal Jmf fg period, %

Tema/Funktion/Stab juni 24 juni2s juni 26 juni 24 juni 25 juni 26 juni 24 juni 25 juni 26
510 Sjukhusledn Karolinska .. 4 4 4 0 0 0,0% 0,0%
650 Stab Ekonomi o Inkép 133 134 150 1 16 0,8% 11,9%
565 Stab Kommunikation ext.. 31 25 27 - 6 2 -19,4% 8,0%
N13 Tema KHP 1300 1338 1364 38 26 2,9% 1,9%
N23 Funktion PMI 1779 1816 1834 37 1 2,1% 1,0%
N25 Funktion MDK 3303 3378 3427 75 49 2,3% 1,5%
N27 Funktion Barn PMI 444 446 454 2 8 0,5% 1,8%
N44 Tema 104 1203 1287 1313 84 26 7,0% 2,0%
N46 Tema Barn ALB 1673 1688 171S 15 31 0,9% 1,8%
N48 Tema HKN 1277 1303 1303 26 0 2,0% 0,0%
M52 Tema Cancer 1766 1844 1847 78 3 4,4% 0,2%
M54 Tema ARM 1797 1849 1775 52 74 2,9% -4,0%
N&4 Stab Juridik 24 23 26 1 3 -1,9% 5,7%
MEes HR 120 123 127 3 4 2,9% 3.3%
N70 Stab Fastighet log o ser.. 198 199 208 1 9 0,5% 4,5%
MN71 Fol 259 235 264 - 4 9 -1,5% 3.5%
N72 Stab KP 3 2 1 -1 1 -33,3% -50,0%
N73 PMCK Karolinska 3 6 0 3 0,0% 100,0%
N74 Stab Produktion 756 789 787 33 2 4,4% -0,3%
N77 Stab Teknik 308 340 373 32 33 10.4% 9, 7%
N78 Stab Sakerhet 15 18 18 3 0 20,0% 0,0%
Slutsumma 16426 16894 17 057 468 163 2,8% 1,0%
Anstillningsgrupp

Totalt for sjukhuset dr antalet tillsvidareanstillda i juni 2026 +167 jamfort med samma ménad 2025.
Tidsbegrénsat anstéllda har minskat med -1. Andelen tidsbegrinsat anstillda 1ag i juni 2025 pa 6,6 %,
och dr i juni 2026 pa 6,5 %.

Sedan foregdende ménad har antalet tidsbegrénsat anstéllda 6kat med +321 vilket beror pa att
sommarvikarier har anstillts. Motsvarande 6kning av antalet tidsbegrinsat anstillda under samma
period 2025 var +302.

Anstallningsgrupp juni 24 juni 25 Juni 26
Férordnande 138 153 150
Tidsbegrinsat anstélld 1017 1111 1110
Tillsvidare 15271 15630 15757

Slutsumma 16426 16 884 17 057
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Produktionsnarvaro extern inhyrning - samtliga verksamhetsomraden

(exklusive K gemensamt)*
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september

oktober

november
december

Manadsrapport Karolinska
juni 2026

* = K gemensamt &r exkluderat for att undvika att

Produktionsnbrearo bersknas ph uppbokningar som

inte Aterfinns o Tema/Funktion/Stab.

20.. 20..|20.. 20.. E
b
Definition: Produktionsndrvaro extern inhyrning: Kostnad | Raindance omraknad till
timmar med kalkylpris som faststills och justeras brligen, Timmarna berSknas sedan

till Produktionsndrvarc eenom att de divideras med antal daear | perioden x 5.45.

Minskad extern inhyrning

Extern inhyrning av personal i juni 2026 uppgar till
23,7 ProdN jmf med 29,4 ProdN samma ménad 2025,
en minskning med -5,7 ProdN (-19 %). For
Sjukskéterskor/Barnmorskor &r minskningen jamfart
med juni 2025 -5,7 ProdN (-88 %).

Utfall per manad:

Grupperad yrkesgrupp juni 2024 juni 2025 juni 2026
10 Sjukskdt/Barnmorska 18,9 6,5 0,8
21 Underskit/Barnskit 0,0 0,0 0,0
30 Likare/Férenad anst . 0,2 0,6 04
99 Ovrig personal 58,6 23 225
Slutsumma 7.7 29,4 23,7

Fér de senaste 12 manaderna per juni 2026 uppgar
extern inhyrning till 31,6 ProdN, vilket &r -15,2 ProdN
(-32 %) férre &n jamfért med utfallet samma period ett
ar tidigare.

Utfall Rullande 12:

Grupperad yrkesgrupp juni 24 juni 25 juni 26
10 Sjukskét/Barnmorska 67,8 17,0 51
21 Underskit/Barnskit 0.8 0,0 0,0
30 Lakare/Forenad anst lak 3,0 0,6 0,6
99 Qvrig personal 349 29,1 25,9
Slutsumma 106,6 46,8 31,6
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Produktionsndrvaro Inhyrning Bemanningscentrum - samtliga verksamhetsomraden
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Manadsrapport Karolinska
jumi 2026

Definition: Produktionsndrvare inhyraing BMC: Timmar frdn PiSook,
Bemanningscentrums bokningssystem, omraknat tll ProduktionsnBrearo genom

att de divideras med antal dagar | perioden x 5,45,

OBS att kommentarer nedan avser utfall maj. Utfallet
for juni &r inte klart i och med att alla pass fér
manaden inte var fardighokade/konterade i samband
med l6nekérning. Utfallet for juni 2026 i
stapeldiagrammet dr preliminart.

Inhyrning fran BMC under maj 2026 var lagre &n
under samma manad féregaende ar.

Under maj 2026 var inhyrningen fran
Bemanningscentrum 72,0 ProdN. Jamfart med utfallet
samma méanad féregdende ar motsvarar detta en
minskning med -7,4 ProdN (-9,3 %).

Grupperad yrkesgrupp maj 2024  maj 2025  maj 2026
10 Sjukskét/Barnmorska 50,4 47,6 52,3
21 Underskat/Barnskot 24,9 19,3 17.8
30 Lakare/Forenad anst . 0,0 0,0 0,0
99 Ovrig personal 13,3 12,5 1,9
Slutsumma 88,6 75,4 72,0

Antalet anstélld uthyrningspersonal var -13 farre i maj
2026 3n jAmfdrt med f&r ett &r sedan
(-3 underskoterskor, -10 sjukskdterskor).

Fér de senaste 12 manaderna &r inhyrningen fran
Bemanningscentrum 67,4 ProdN, vilket dr -10,8 ProdN
ldgre &n utfallet for samma period ett ar tidigare.
Samtliga grupperade yrkesgrupper minskar.

Utfall Rullande 12:

Grupperad yrkesgrupp maj 24 maj 25 maj 26
10 Sjukskot/Barnmorska 44,19 45,12 42,69
21 Underskst/Barnskét 26,14 20,83 17,45
30 Lakare/Farenad anst lak 0,00 0,00 0,00
33 Ovrig personal 12,61 12,26 7.23
Slutsumma 82,94 78,20 67,37
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B Frinvaro
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Manadsrapport Karolinska
juni 2026

Definition: Heldrsarbete bestir av de anstalldas valym av narvaro och frdnvars under en
mistperiod, S&val minadsanstslida som timavignade inghr. Inhyrd personal inglr &j
| summan av Mirvaro ovan ingdr dven extratid, dvs tid med Gvertidsersattning, fyllnadslan,

Boalfa samt arhabed Kd adar inie ack hacadiban

by

K

Utfallet fér heldrsarbete i juni 2026 &r +135,3 HAA (+0,8%)
hégre &n samma manad 2025.

Okningar syns i Franvaron (+236,7 HAA, +4,6 %).
Minskningar syns i ménadsanstiilldas ordinarie nérvaro
(-57,5 HAA, -0,5 %) samt i Extratiden (-43,8 HAA, -3,9 %)
jamfort med juni 2025.

Inom kategorin Extratid syns minskningar for de tre
ingdende komponenterna:

Jour/beredskap -0,8 H}S.A, motsvarande -0,2 %
Timlén -26,5 HAA, motsvarande -5,0 %

Overtid -16,5 HAA, motsvarande -6,4 %.

Nir det géller Franvaron i juni 2026 sa syns dessa dkningar
jamfort med féregaende ar:

Fordldraledighet +74,7 Hf\A, motsvarande +7,4 %
Semester +47,9 H,E\A, motsvarande +2,4 %

Sjukfranvaro +38,3 HAA, motsvarande +4,3 %

Utbildning +2,0 HJE\A, motsvarande +0,8 %

Jourkomp fér ldkare +17,7 HAA, motsvarande +5,8 %

Utfallet fér de senaste 12 ménaderna &r +220,3 HAA
(+1,3%]) fler &n motsvarande period ett ar tidigare.
Narvaro inkl extratid har kat (+278,6 H;E.A, +2,3 %) medan
franvaron har minskat (-58,3 HAA, -1,2 %).

Utfall rullande 12 manader:

Komponentgrupp juni 24 juni 25 juni 26
Frinvaro 49028 49336 48753
Extratid 11223 11111 1067,1
MNarvaro, exkl extratid 10829,9 111707 114932
Slutsumma 15 855,0 17 215,3 17 435,7

Utfallet fér verksamhetsomrade (VO) Produktion under de
senaste 12 manaderna (R12) &r +1,0 % hogre &n jmf fg ar
och fér VO FoUU &r tkningen +1,4 %. VO Externa uppdrag
har 8kat med +22,0 %.
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Helarsarbete sjukskdterskor - samtliga verksamhetsomraden M Frénvaro

Heldrsarbete ssk

B Extratid

. Narvaro exkl extratid
6000

5401 5389 5369 5433 5433 5406 5396 5435 5517 5522 5498 5471
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Helarsarbete underskodterskor - samtliga verksamhetsomraden

Heldrsarbete usk

3243 3227

3191

3190 3191 3203 3175 3196

3232
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. . Definition: Heldrsarbete bestdr av de anstalldas volym av narvare och frdnvaro under en
Manadsrapport Karolinska matperiod, Shval mbnadsanstillda som timavidnade ingdr. Inhyrd personal inghr &j
jur:i 2026 | summan av Narvaro ovan ingar dven extratid, dvs tid med Gvertidsersatining,

fylinadslén, timlén samt arbetad tid under jour och beredskap,

A



Heldrsarbete ldkare - samtliga verksamhetsomraden

3359

3000

Heldrsarbete lakare

1000

=]

2025-06 2025-07 2025-08

Heldrsarbete évriga

2025-06

12 (23)

M Frinvaro
. Extratid
M narvaro exkl extratid

3358 3379 3383 3395 3391 3402

2025-09 2025-10 2026-04 2026-05 2026-06

5281 5305 5317 5321 5367

4 064

2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05

Manadsrapport Karolinska
juni 2026

Definition: Helirsarbete bestdr av de anstalldas volym av ndrvaro och frdnvaro under
en mitperiod, 54vil mbnadsanstéllda som timavidnade inghr. Inhyrd personal inghr &j
| summan av Narvarc ovan ingdr &ven extratid, dvs tid med Swertidsersattning,
frlinadsian. imlsn samt arbetad tid under jour och beredskan.

K



KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Borjat/slutat - Karolinska

Il Antal rekryteringar externt Antal borjat/slutat visar antal ménadsanstillda som
Visar manadsanstélldas rorlighet externt B Antal avgangar externt bérjat sin anstéllning/rekryterats samt antal som

slutat/avgatt fran Karolinska, alltsa extern rérlighet.

Juni 2026 uppvisar en positiv nettorekrytering

(+305), dvs fler har inlett sin anstéllning pa Karolinska
&n vad som har avslutat den. Motsvarande siffra under
samma manad féregaende ar var +320.

Den externa nettorekryteringen® &r under juni 2026
pasitiv for alla grupperade yrkesgrupper forutom
Sjukskdéterska/Barnmorska.

Grupperad yrkesgrupp  juni23  juni24  juni25  juni2é

£ 10 Sjukskét/Barnmor.. - 23 -4 - 12 -1
= 21 Underskit/Barnsk.. 25 15 33 21
30 Lékare/Farenad an. a4 28 17 29
99 Ovrig personal 294 294 282 256
Slutsumma 340 333 320 305
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Manadsrapport Karolinska

L
juni 2026 :.Tn:.mk;i ,,K:ﬁﬂ:ﬁ:ﬂ::?:ﬁs miénadsanstalida som rebeyterats K *skillnaden mellan de som rekryterats och de som avgitt.
JUnl |, T ¥ Tan, i



Kvarstannande 36 manader

Andel tillsvidareanstiillda som &r kvar vid Karolinska efter 36 ménader

Andel anstéllda kvar 36 manader
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februari 2026

76,9%

Manadsrapport Karolinska
juni 2026

Definition: Kvar de: andel nllsvid ctallda som var anstallda 36
ménader tidigare och har kvar en mnadsanstblining vid Karolinska, uttryekt i
procent.

Juni 2026

g.

Kvarstannande visar andel av de som var
tillsvidareanstillda fr 36 manader sedan och fortsatt
har en ménadsanstilining vid Karolinska.

Kvarstannandegraden gar upp med 0,3
procentenheter sedan féregdende ménad och &ri
juni uppei 77,2 %.

Detta dr det higsta varde vi haft under hela den
period som vi har data (fr o m 2017). 2023 inleddes
med en tillbakagang av kvarstannandegraden. Denna
tillbakagéende trend stannade av under sommaren
2023 for att ddrefter, under hiisten, véinda uppat.
Denna uppatgéende trend har hallit i sig sedan dess.

Hogst kvarstannandegrad syns for gruppen Likare,
men det &r tkningen inom de andra grupperade
yrkesgrupperna som driver kvarstannandegraden
uppat. Sedan fg ar &r dkningen for
Sjukskoterskor/Barnmorskor +3,4 procentenheter, for
Undersk&terskor +3,9 procentenheter och for Ovrig
personal +3,8 procentenheter, att jamféras med
Lakarnas +1,3 procentenheter.

juni 2024 juni 2025 juni 2026

Andel kvar | Andelkvar| Andel kvar

Grupperad yrkesgrupp 36 ménader 36 ménader 36mé&nader
10 Sjukskit/Barnmor.. 66,46% 58,45% 71,88%
21 Underskdt/Barnskot 71,94% 74,21% 78,07%
30 Lékare/Forenad an.. 84,09% 85,37% 86,63%
99 Ovrig personal 70,68% 72,94% 76,79%
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KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Kvarstannande per Tema/Funktion/Stab

En jimforelse mellan véra teman, funktioner och staber visar att 7 av 9 teman/funktioner har en
kvarstannandegrad dver 75 %. Funktion MDK samt Tema IoA och Tema ALB sticker ut p4 ett positivt
satt med 6ver 79 %, medan KHP ligger pa 72,6 %.

juni 2023 juni 2024 juni 2025 juni 2026

Andel kvar Andel kvar | Andel kvar Andelkvar

Tema/Funktion/stab 36 ménader 36 manader 36 méanader 36 ménader

610 5jukhusledn Karolinska Univ sj 100,00% 75,00% 75,00% 75,00%
650 s5tab Ekonomi o Inkép 63,08% 63,97% 67,16% 70,68%
665 Stab Kommunikation ext rel 51,52% 53,33% 51,72% 54,29%
N13 Tema KHP 63,86% 61,91% 64,64% 72,56%
NZ23 Funktion PMI 70,21% 73,43% 75,29% 76,92%
N25 Funktion MDK 72,53% 72,83% 76,00% 79,84%
NZ27 Funktion Barn PMI 73,40% 77,05% 79,68% 78,73%
N44 Tema lod 72,73% 73,29% 74.55% 79,41%
MN4& Tema Barn ALB 70,10% 73,06% 74,4%9% 79,61%
N48 Tema HKN 72,41% 70,10% 70,46% 74,11%
N5Z2 Tema Cancer 73,51% 75,80% 75,72% 77,55%
N54 Tema ARM 70,01% 71,01% 74, 86% 75,79%
MNE4 Stab Juridik 73,53% 72,09% 66,67% 58,45%
NG66 HR 54,97% 59,29% 61,67% 65,15%
N70 Stab Fastighet log o service 74,68% 74,42% 73,64% 74,41%
N71 Fol 59,60% 64,75% 73,39% 82,03%
N72 Stab KP 61,11% 50,00% 58,82% 57,14%
N74 Stab Produktion 76,11% 75,52% 78,03% 80,58%
N77 Stab Teknik 72,97% 69,70% 70,14% 73,40%

N78 Stab Sakerhet 69,23% 58,82% 72,22% 66,67%
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Personalomsattning 12 manader Alla yrkesgrupper

16 (23)

Period
jumi 2026 Antal Antal Antal Antal Periodens Forandring % : J;:
anstalldainit.. anstalldaslut rekryteringar avgangar forandring av antal Personaloms.. g
Centrala Staber 3283 3385 452 358 102 3,1% 10.7% —2,6%
N13 Tema KHP 1338 1364 186 161 26 1,9% 11,9% -3,5%
N23 Funktion PMI 1816 1834 157 174 i8 1.0% 8,6% —2.4%
N25 Funktion MDK 3379 3428 349 305 49 1.5% 9,0% =1,3%
N27 Funktion Barn PMI 446 454 40 38 -] 1,8% 8.4% -2,6%
N44 Tema loA 1287 1314 176 153 27 2,1% 11,8% 0,3%
N46 Tema Barn ALB 1688 1719 186 158 31 1.8% 9.3% =1,%%
N48 Tema HKN 1304 1300 176 173 4 -0,3% 13,3% -1,4%
N52 Tema Cancer 1844 1848 229 202 2 0,1% 10,9% 0,6%
N54 Tema ARM 1849 1775 208 253 -74 —4,0% 11,5% -0,8%
Slutsumma 16 896 17 055 1973 1814 159 0,9% 10,7% —1,0%
Personalomsattning 2023 - 2026
15 2% ¥52%
= 14,1% 14.3% "
= 14% . 14,4% 13,7%
£ 13.9% 14.1% 13.9%
£ 12,6% 12.7% 12,6%
E ' 13.1%
2 12,8% 12,7%
£ 11,6%
£ ; —
g 108% 90  10,7% 10.8% 11,6% 11,5% 11,4%
10,2% o ﬂ__ﬁq(’/lO.T% 10.8%
v —40,3%
10 10,3%  10,2% 10,19 07 108%  105%  104%
anua februar mars april ma jun u augusti september oktober november december

Manadsrapport Karolinska
juni 2026

Definition: Personalomsatining - Avser personalférandring in till och ut frén Karolinska
Universitetssjukhuset (extern personalrdrlighet). Personalomssttning berlknas genom
att det |agsta vardet aw antal nyanstallda och antal avgdngar under perioden divideras
med genomsnittet av antal anstalida vid bérjan och slutet av perioden.

Ar

2023
B 2024
| ELES
B 20z

K

Personalomséttningen, som berdknas pa det lagsta
av antal som rekryterats eller avgatt externt i
jamforelse med ett ar tillbaka, visar hur stor
belastning av nyanstilld/avgaende personal vi har i
verksamheten.

I juni 2026 &r personalomséttningen 10,7 % vilket
ar lagre &n samma manad under 2019-2025 (-1,0
procentenheter lagre &n fg ar).

Under de senaste 12 manaderna har bade antalet
externa rekryteringar (-450) och antalet avgangar
(-140) minskat jdmfért med samma period
féregdende ar. Eftersom avgangarna fortsatt &r farre
an rekryteringarna &r det minskningen i avgangar
som leder till den l&gre personalomsattningen.

Far sjukskéterskor/barnmorskor, underskéterskor
och &vrig personal dr personalomsattningen i juni
2026 lagre dn jdmfért med utfallen fér motsvarande
méanad under 2023-2025. Personalomséttningen for
ldkare &r dock hdgre jAmfort med samma manad
2025.
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Personalomsattning 12 manader Sjukskoterskor / Barnmorskor

Period
juni 2026 Ifr
Antal Antal Antal Antal Periodens Forandring % fg ar
anstallda init.. anstallda slut  rekryteringar avgangar farandring avantal Personaloms..
Centrala Staber 453 454 46 24 1 0,2% 9,7% -2,8%
N13 Tema KHP 362 375 45 37 13 3.6% 10.0% =3.2%
N23 Funktion PMI 898 906 79 100 8 0,9% B8.6% =5.1%
M25 Funktion MDK 442 472 64 43 30 6,8% 9,4% -2,6%
N27 Funktion Barn PMI 227 233 26 23 6 2,6% 10,0% =1,2%
N44 Tema lof 497 537 82 63 40 8.0% 12,2% -3.5%
N46 Tema Barn ALB 723 760 116 76 37 5.1% 10,2% =3,6%
MN48 Tema HKN 473 4B4 78 66 11 2,3% 13,8% =4, 4%
N52 Tema Cancer 867 868 111 108 1 0,1% 12,4% 1,9%
N54 Tema ARM 665 622 70 104 -43 -6,5% 10,9% =0,7%
Slutsumma 5245 5336 672 627 91 1,7% 11,9% =1,5%
Personalomsattning 2023 - 2026 ir
M 2023
e 15,7% 16.0% [l 2024
o 15,5% | ELES
= 15,9%
= 15,7% W zozs
-
E 14,8%
L=}
w 14% 14,3%
g e 133%  133%  132% 132  132%
] 12,7% 12,7%  12.7%  12,7% 13.3%
= O 181% == 12.0%  13.0% 1308
12% 12 3% 12205  12.3% 12,3% 11.9% 12,5%
januari  februari mars april maj juni Juli augusti september oktober november december
Wy L

Manadsrapport Karolinska
juni 2026

Definition: Persenalomsatining -Avser personalférandring in till ech ut frin Karolinska
Universitetssjukhuset (extern personalrérlighet). Personalomsattning berSknas genom
att det lagsta vardet av antal nyanstallda och antal avgdngar under perioden divideras
med senamsenittet v antal anstéllda vid borian ach slutet av seriaden.
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Personalomsattning 12 manader Underskoterskor / Barnskotare

Period
juni 2026 "
Jfr
Antal Antal Aantal Antal Periodens Fardandring % fg ar
anstalldainit.. anstalldaslut  rekryteringar avgdngar farandring avantal Personaloms..
Centrala staber 198 204 28 24 6 3,0% 11,9% —0,2%
N13 Tema KHP 152 163 28 19 11 7.2% 12,1% —2,0%
N23 Funktion PMI 478 470 37 46 -5 =1,1% 7.8% =1,0%
N25 Funktion MDK 355 368 38 27 13 3,7% 7.5% =0,4%
N27 Funktion Barn PMI 128 128 7 9 0 0,0% 5,5% —4,6%
N44 Tema loA 318 310 29 28 -8 -2,5% 8.9% 1.0%
N46 Tema Barn ALE 426 414 25 42 -12 -2,8% 6,0% =2.1%
N48 Tema HKN 341 343 37 30 2 0,6% 8,8% =2,7%
NS2 Tema Cancer 410 402 40 38 -8 —2,0% 9,4% —2,7%
N54 Tema ARM 461 451 38 42 <10 -2.2% 8,3% —-0,8%
Slutsumma 3112 3090 279 286 -22 =0,7% 9,0% =0.7%
Personalomsattning 2023 - 2026
Ar
= W 2023
e 15% W 2024
E 13.3%
2 13.1% A4 0% 14.3% M 2025
g 13.3% 13.6% | . 2026
T 20— 108% 113% 1105 128%  125%
g ) 3,8% - y o~ 98% 9.9% 9,8% 9,7% 9,8%
§ 1086 9% 11,0% 9,4% T = L L -t G0
8,3% -
8,7 e
i Sew | 90% 93%  94%  gje gpe 910 o
januari  februan mars apri maj Juni Juli augusti september oktober november december
@ L
Ménadsrappon Karolinska Definition: Personalomsattning - Avser personalfdrandring in till och ut frin Karolinska
. Universitetssjukhuset (extern personalradighet]. Personalamsarning berknas genom
juni 2026 att det |agsta vardet av antal nyanstallda och antal avgangar under perioden divideras

med genomsnittet av antal anstsllda vid borjan ach slutet av perioden.
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Personalomséattning 12 manader Lakare

Period
juni 2026 ) e Ir
) ﬁlm.tal ) Antal .fl.ntal Antal Ij'erlode.ns Farandring % fg&r

anstélldainit.. anstilldaslut rekryteringar avgangar férandring avantal Personaloms..

Centrala staber 255 258 57 53 3 1,2% 20.7% -0.3%
MN13 Tema KHP 130 132 10 2 2 1,5% 6,9% —-3,6%
N23 Funktion PMI 243 248 24 13 5 2,1% 7,3% 1.5%
N25 Funktion MDK 568 585 45 29 17 3.0% 5.0% =1,4%
M27 Funktion Barn PMI 89 72 -] & 3 4,3% B,5% =1,4%
N44 Tema lof 352 354 47 35 2 0,6% 9,9% 1,8%
N46 Tema Barn ALB 410 413 23 30 3 0,7% 7,3% =1.8%
N48 Tema HKN 3ze 320 33 42 8 =2.4% 10,2% =1.4%
N52 Tema Cancer 456 462 52 44 6 1,3% 9.6% 1,0%
N34 Tema ARM 460 475 57 a7 15 3,3% 10,1% 1,0%
Slutsumma 3141 3187 354 304 46 1,5% 9,6% 0,1%

Personalomsattning 2023 - 2026

Ar
L W 2023
=2 10,6% 10,6%
£ 10,7% 10.2% 1029 M 2024
% . : - | RS
£ 10% 5% W =026
"
c
=]
i 9,2% 3,2%
& 9% 9.2% 9,2%
9,0% 9.0%
£8,8% - L 5%
januar februari mars april maj juni juli augusti  september oktober november december
Yy e
Ménadsra pport Karolinska Definition: Personalomsattning - Avser persenalférandring in till och ut frin Karolinska
Universitetssjukhuset (extern personalrérlighet). Personalomssttning berlknas genom att
juni 2026 det |agsta virdet av antal nyanstéllda och antal avgdngar under perioden divideras med

menomenittet av antal anstslida vid bérian och slutet av perioden,
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Personalomsattning 12 manader Ovriga yrkesgrupper

Period
juni 2026 Jfr
) -_Qr!t?l ) Antal {lntal Antal I?e.l:iode.ns Forandring % fg &r
anstéllda initi.. anstalldaslut rekryteringar avgangar férandring avantal Personaloms..
Cantrala staber 2377 2469 321 237 92 3,9% 9.8% -2,6%
MN13 Tema KHP 694 694 103 96 0 0,0% 13,8% =3,4%
N23 Funktion PMI 200 210 17 10 10 2.0% 4,9% —4,7%
N25 Funktion MDK 2014 2003 202 206 -11 =0.5% 10.1% -1.3%
N27 Funktion Barn PMI 22 21 1 0 -1 -4,5% 0.0% =4 49
N44 Tema loA 120 113 18 27 -7 =5,8% 15,5% 2,1%
N46 Tema Barn ALB 129 132 12 10 3 2,.3% 1.7% —2,5%
N48 Tema HKN 162 153 28 35 -3 =5,6% 17.8% -0,2%
N52 Tema Cancer 111 114 26 12 3 2.7% 10.7% 0.5%
M54 Tema ARM 263 227 43 &0 -36 =13,7% 17,6% =7.2%
Slutsumma 5398 5442 668 597 44 0,.8% 11,0% -1,6%

Personalomsattning 2023 - 2026

Ar

145 13,9% 3,9% M 2023
- 13,6% Ml 2024
E M zozs
£
W 129 11.7% 11,9% 11,79 I 2026
E 11.4% 91 304 12,1%
'_': 11,8% ’ 11,7%
s 11,2% 11,4%
E 10,8%
. . 10.4%  104% 10,2% 9,5%

9,2%e ' 9.1% / 9,6% 0.5% —— 2%
S 9.2% - 1) .
januari februari mars april maj juni juli augusti  september oktober november december

Ménad srap PD". Ka rolinska Definition: Personalomsatining - Avser personalférandring in till och ut frén Karolinska

Universitetssjukhuset (extern personslrérighst). Personalomssttning berdknas genom att
juni 2026 det lagsta vardet av antal nyanstallda och antal avgdngar under perioden divideras med
genamanittat s antal anctillds vid bargan ach clutet sv pariadsn.

A
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Sjukfranvaro %

Sjukfranvaron i juni 2026 (5,19 %) &r nagot hogre

Sjukfrdnvaro i procent - per ménad Ar &n under samma manad 2025 (5,15 %).
2023
juni2023  juni2024  jumi2025  juni2026 4\ M 2024 Notera att sena registreringar av den sjukfranvaro
— - - - 7 —_— M 2025 som intriffade under juni 2026 kan komma att &ka
Dag 91- 2,47% 2,70% 2.18% 1,93% B 2026 del ot
Dag 15-30 0,88% 0.90% 0.83% 1.22% o andelen nagot.
Dag 1-14 1,97% 2,07% 2,14% 2,04% i
sjukfrv %, total 5,31% 5.66% 5.15% 5.19% - Den langre sjukfranvaron (15 dagar och langre)
N ligger hégre &n i juni 2025 men ar lagre dn utfallet
under samma manad 2023-2024.
T =t F 53 285358 Sjukfranvaron fér de senaste 12 manaderna (5,63%)
' ar 0,46 procentenheter lagre &n samma period for
o - I an
Sjukfranvaro i procent - Rullande 12 ménader ett ar sedan och &ven lagre &n motsvarande utfall
Respektive stapel avser utfall fér 12 manader under 2023 och 2024.
5,41%
6,25% 6.09% R12 dag 91-
5% 5,63% B r12dag 15-90
2.55% . . B r12dag1-14
62% ukfry %, total
2.17% R12 Sjukfrv %, tota

0%

juni 23

Mainadsra pport Karolinska Definition; Sjukfrénvaro i % avser franvarotimmar far ledighetsorsak sjukdom
inklusive tdcbegransad sjuk- och aktivitetsersittning i relation till antal tllgangliga K
j'UI'Ii 2026 timmar.

Samtlign anctallda inkl Hmanctallda inghr | undarlagst far mstaing
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Ar
Sjukfranvaro per yrkesgrupp % I 2023
Totalt, per manad M 2024
M zozs
W 2026
Sjukskoterska/barnmorska Lakare
8%
7%
3%
&%
5%
2%
4%
= Fey |- a o = = = Pt e = [ = = o e o c = o P = = U
s & g g E 2 2 3 § % 2 3 = & 8 3 E 2 & 3 & ¥ 2 3
Underskaterskor Ovriga
12% 79
11%
6%
10%
9% o
8% 4%
£ 8 ? & ¥ E S o a8 £ =z g E 8 © 2 T E 3 o & £ = oy
T 2 g m E = o % ] [=] E = o = E o E = o % o [=] E =
U 6
Ménadsrapport Karolinska Definition: Sjukfrdnvaro i % avser frdnvarotimmar far ledighetsorsak sjukdom inklusive
juni 2026 tidsbegransad sjuk- och aktivitetsersittning i relation 4l antal tillgingliga timmar,

Samtliga anstallda inkl imanstalida ingdr i underlaget for matning.
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Franvarointervall

Sjukdagar per anstalld W 91- dgr
Per manad W 1590 dgr
B 1-14 dgr

Sjukdagar per anstilld redovisas manadsvis i
stapeldiagrammet.

Antal sjukdagar per anstilld i juni 2026 &r i niva
med utfallen f6r samma manad under 2023-2025,
men nagot dver utfallet fran fg ar.

16

Franvarointervall 2023 juni 2024 juni 2025 juni 2026 juni
14

91- dgr 0.8 09 a7 0,7

15-90dgr 0,2 02 02 0,3

1-14 dgr 0.4 04 04 0.4
12 Grand Total 1,4 1,5 13 14

Fér de senaste 12 manaderna &r antalet sjukdagar
lagre @n for samma period 2023-2025.

1,0

Jamfért med fér ett r sedan har samtliga
grupperade yrkesgrupper farre sjukdagar per
anstdlld i rullande 12. Sjukskoterska/Barnmorska
har gatt ned med 1,5 dagar och Underskdterska
med 1,9 dagar.

0,8

0,6

- Rullande 12, utfall:

Grupperad yrkesgru
PRerad yrkesgrupp 2023 juni 2024 juni 2025juni 2026 juni

0,2 10 Sjukskot/Barnmorska 20,7 20,2 19,4 17,9
21 Underskot/Barns kit 32,8 324 31,4 9.5
30 Lakare/Kombtj 13k 9,5 8,8 82 8,0
0,0 99 Owrig personal 12,4 18,7 18,8 16,8
juni 25 juli 25 aug. 25 sep. 25 okt. 25 now. 25 dec. 25 jan. 26 fab. 26 mars 26 apr. 26 maj 26 juni 26 Grand Total 20,5 20,2 19.4 17.8

w s

Ménadsrapport Karolinska Definition: $jukdagor per anstalid beraknas pd antal sjukdagar dividerat med antal K

anstallda. Avser endast minadsanstallda.
juni 2026
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