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Tertialrapport per april 2021 for Landstingshuset i
Stockholm AB

Arendebeskrivning
Godkéannande av tertialrapport per april 2021 for Landstingshuset i
Stockholm AB.

Beslutsunderlag
Verkstillande direktorens skrivelse
Bilaga: Plan for intern kontroll 2021, tertialuppf6ljning

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

Tertialrapport per april 2021 for Landstingshuset i Stockholm AB
inklusive bilaga godkanns.

Verkstillande direktorens forslag och motivering
Sammanfattning

LISAB-koncernen redovisade for perioden januari till och med april 2021
ett resultat pa -639 miljoner kronor, vilket ar -654 miljoner kronor lagre an
budgeterat resultat for perioden.

Prognostiserat resultat for 2021 uppgar till -937 miljoner kronor, vilket
avviker negativt med -1 090 miljoner kronor i jamforelse med budgeterat
resultat. Den negativa prognosen beror framst pa merkostnader och
minskade intikter till f61jd av padgdende pandemi, samt pa 6kade kostnader
for pensionsskulden med anledning av justerad diskonteringsrénta.
Justerat for de negativa effekterna av pandemin, samt diskonteringsrantan,
prognostiseras ett resultat for LISAB-koncernen pa 103 miljoner kronor,
vilket ar 50 miljoner kronor ldgre dn budgeterat resultat pa 153 miljoner
kronor.
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Moderbolaget LISAB redovisade ett resultat for perioden pa minus tre
miljon kronor, vilket ar i nivd med budget.

Moderbolaget prognostiserar ett resultat for 2020 pa -18 miljoner kronor,
vilket motsvarar budgeterat resultat.

Danderyds Sjukhus AB har med anledning av det ekonomiska underskottet
som beror pa pandemin avropat 400 miljoner kronor pa
kapitaltackningsgarantin fran LISAB.

Bakgrund

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ar moderbolag med uppgift att i
enlighet med dess bolagsordning 4ga och forvalta aktier i dotterbolagen
som ingér i koncernen. Bolagets syfte ar att samordna de helagda
dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa ett for Region Stockholm
andamalsenligt satt. LISAB dgs i sin helhet av Region Stockholm.

Bolagen i koncernen bedriver verksamhet framst inom omradena hélso-
och sjukvard samt tandvard.

I tertialrapporten redovisas utfall, prognos och budget for
moderbolaget samt for LISAB-koncernen. Till tertialrapporten bilaggs
uppfoljning av plan for intern kontroll 2021.

Overvdganden

Resultat LISAB-koncernen

Resultat Utfall Budget Budget Forandr.  Prognos  Budget Budget
(mkr) jan-apr jan-apr awvik. utfall fg ar ar ar avvik.
Verksamhetens intékter 5877 5609 268 9,0% 17 028 16 739 289
Verksamhetens kostnader -5914 -5387 -527 100% -16787  -15889 -898
Avskrivningar -158 -167 9 0,4% -552 -557 5
Finansnetto -444 -40 -404 -626 -140 -486
Resultat -639 15 -654 -937 153 -1090

LISAB-koncernen redovisade for perioden januari till och med april 2021
ett resultat pa -639 miljoner kronor, vilket ar -654 miljoner kronor lagre an
budgeterat resultat for perioden. Budgetavvikelsen motsvarar 11,7 procent
av koncernens totala omséattning per april. I resultatet per april ingar
merkostnad pa -360 miljoner kronor och minskade intdkter med -92
miljoner kronor, till f6ljd av pandemin.

Arets prognostiserade resultat uppgar till -937 miljoner kronor, vilket
avviker negativt med -1 090 miljoner kronor i jamforelse med budgeterat
resultat. Avvikelsen motsvarar 6,5 procent av arets budgeterade
omsattning.
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Merkostnader pa -657 miljoner kronor och minskade intédkter pa -144
miljoner kronor till f6ljda av pandemin ingar i prognosen. I prognosen
ingér dven erhallna statsbidrag for att kompensera for merkostnader inom
hilso- och sjukvard pa 251 miljoner kronor, vilket motsvarar 38 procent av
merkostnaderna. Minskade intidkter inom hilso- och sjukvard ersitts inte
av staten.

Okade pensionskostnader med anledning av Finansinspektionens hojning
av diskonteringsrantan for 2021, ingér i resultatprognosen med -490
miljoner kronor.

Enligt beslut i regionfullmiktige ska bolagen vid bedomning av om de
uppnétt budgeterat resultatkrav, undanta de negativa effekterna av
merkostnader och minskade intdkter till f6]jd av pandemin, samt effekten
av forandrad diskonteringsranta i pensionsskulden. Justerat for de negativa
effekterna av pandemin pa netto 550 miljoner kronor, samt
diskonteringsrintan pa 490 miljoner kronor, prognostiseras ett resultat for
LISAB-koncernen pa 103 miljoner kronor, vilket dr 50 miljoner kronor
lagre dn budgeterat resultat pa 153 miljoner kronor.

Resultat per bolag inom LISAB-koncernen

Resultat Utfall Budget Budget Prognos Budget Budget

(mkr) jan-apr jan-apr awvik. ar ar awvik.

Landstingshuset i Stockholm AB -3 3 0 -18 -18 0
Sédersjukhuset AB -388 9 -379 -371 15 -386
Dandryds Sjukhus AB -181 7 -188 -498 11 -509
Sédertalje Sjukhus AB -51 3 -48 -71 4 -75
S:t Eriks Ogonsjukhus AB -52 9 -43 -45 10 -55
Folktandvarden Stockholms Lan AB 24 34 -10 47 113 -66
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AE 2 3 -1 9 9 0
Stockholm Care AB -1 0 -1 0 0 0
Medicarrier AB 10 1 11 1 1 0
Locum AB 0 -4 4 7 7 0
AB SLL Internfinans 1 0 2 1 1
Film Stockholm AB 0 0 0 0 0 0
Totalt bolagen -639 15 -654 -937 153 -1090

Negativa avvikelser i jamforelse med budgeterat resultat prognostiseras av
Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB, S:t
Eriks Ogonsjukhus AB och Folktandvarden Stockholms lan AB.

Justerat for de negativa effekter av pandemin samt diskonteringsrantan, ar
det endast Danderyds Sjukhus AB som prognostiserar ett resultat som inte



J& Region Stockholm

4 (20)

SKRIVELSE LISAB 2021-0015
2021-05-26

uppnar det budgeterade resultatkravet. Verkstillande direktéren uppmanar
Danderyds sjukhus AB att analysera orsaken till underskottet och
aterkomma med forslag pa atgarder.

Ovriga bolag prognostiserar ett justerat resultat i nivd med eller béttre an
resultatkravet, om effekten av pandemin och diskonteringsrantan
undantas.

Sodersjukhuset AB

Mal

Sjukhuset uppratthaller arbetet med att bidra till inriktningsmaélen, dock
ligger fokus pé att ta hand om det akuta lage som ar kopplat till covid-19.
Sjukhuset har varit i forstarkningsliage sedan i bérjan av november och har
en fortsatt mycket anstriangd situation i pandemins tredje vag.

Det ar framfor allt sjukhusets tillganglighetsindikatorer som har paverkats
av pandemin covid-19, sdisom behandling inom 9o dagar och andel
patienter som vistats hogst fyra timmar pa akutmottagningen. Sjukhuset
har under normala omstindigheter problem med att hilla nere
vistelsetiderna pa akutmottagningen, men situationen har forvarrats under
pandemin. Detta beror pé att elektiv vard nedprioriterats for att klara av det
okade akuta uppdraget och att covid-19 medfor langre handlaggningstider
pa akutmottagningen. Under forsta tertialet har sjukhusets akutmottagning
haft ett fortsatt hogt tryck av svart sjuka patienter av vilka en allt storre
andel har kravt slutenvard/IVA-vard och rontgenundersokningar.

Administrationens andel av kostnaderna

Indikatorn Administrationens andel av kostnaderna kopplar till malet
Kdarnverksamhet ska prioriteras. Utfallet per april uppgick till 2,1 procent
och var lagre an utfallet for 2020 pa 2,8 procent.

Prognosen for helaret ar att de administrativa kostnadernas andel av totala
kostnaderna kommer att vara lagre 2021 i jimforelse med foregiende ar,
vilket innebar att malvirdet kommer att uppnas, eftersom utfallet for
indikatorn ska minska.

Véardproduktion

Vardproduktionen var per april 9,4 procent ldgre dn periodiserad budget
matt i antal 6ppenvardsbesok och 5,5 procent lagre matt i antal
slutenvardstillfallen. Avvikelsen inom den akuta 6ppenvarden forklaras
framst av forandrat sokmonster hos patienterna under pandemin.
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Avvikelsen inom den elektiva Oppenvéarden forklaras av instilld elektiv vard
for att klara av varden for covid-19-patienterna. Sodersjukhuset AB har ett
stort akut uppdrag i forhallande till den elekvtiva varden. Sjukhuset har
prioriterat den akuta slutenvarden och har ocksa fler akuta vardtillfallen dn
vad som budgeterats. De akuta slutenvardstillfallena 6versteg budget med
2,2 procent och forklaras av pandemin. Den elektiva slutenvarden avvek
negativt mot budget med 39,6 procent och hinger samman med stoppet av
elektiv vard for att klara varden av covid-19 patienter. En tydlig omstillning
har dock skett till mer akut slutenvard for covid-19-patienter och en 6kning
av IVA-platser. Medelvardtiden har okat fran 3,71 till 3,93 varddagar per
vardtillfalle. Antalet forlossningar ligger pa samma niva som under
foregdende ar. Kapaciteten for intensivvarden péa sjukhuset innebar att det i
normalfallet finns 16 IVA-platser och per sista april fanns det 40.

Osikerheter om pandemins utveckling framéver gor att sjukhuset bedomer
att produktionen kommer att vara lagre an budgeterad niva vid arets slut.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-apr jan-apr jan-apr omsdttning*

sédersjukhuset AB -388,1 9,1 -3790 -89,6 -371,0 150 -386,0 6,7% 66,5

Sodersjukhuset AB:s resultat for perioden uppgick till -388 miljoner
kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet p4 minus nio miljoner
kronor.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet dr att personalkostnaderna
ar 291 miljoner kronor hogre dn budget med anledning av pandemin. Den
hoga belastningen bidrog till hogre inhyrningskostnader, fler anstéllda och
okade overtidskostnader, med anledning av ett hogre vardbehov for covid-
19-patienter jamfort med normalpatienter. Sjukhuset har valt att pausa
delar av planerat dtgardsprogram under pandemin. Forandrad
diskonteringsrianta vid nuvardesberiakning av pensionsskulden och sarskild
I6neskatt har forandrat kostnaden for det finansiella kostnaderna, avvikelse
mot budget, -206 miljoner kronor ir en annan forklaring till avvikelsen.

Kostnader avvek positivt mot budget da lagre produktion inom elektiv vard
bidrog till 1agre kostnader for till exempel 1ikemedel och 6vriga kostnader.

Sammantaget per april uppgick merkostnader och minskade intékter till
185 miljoner kronor f6ljd av pandemin. Sjukhuset har erhallit statsbidrag
for merkostnader kopplat till covid-19, som uppgick till 115 miljoner kronor.
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Sjukhuset prognostiserar ett resultat for helaret 2021 pa -371 miljoner
kronor, vilket avviker negativt mot budget med 386 miljoner kronor. Per
april bedomer sjukhuset att prognosen for helaret ar oférandrad i
jamforelse med lamnad prognos i februari. De framsta orsakerna till
underskottet ar forandrad diskonteringsranta vid nuvardesberakning av
pensionsskulden samt merkostnader och tappade intdkter pa grund av
pandemin. I prognosen ligger totalt tillkommande merkostnader och
minskade intidkter kopplat till covid-19 pa 305 miljoner kronor. Sjukhuset
har sedan tidigare erhéallet bidrag avseende merkostnader uppgéende till
115 miljoner kronor samt dndrad diskonteringsranteeffekt 206 miljoner
kronor. Om merkostnader, minskade intdkter och erhallet bidrag samt
diskonteringsranta pa sammanlagt 396 miljoner kronor exkluderas bedoms
resultatkravet uppnas.

Den tredje vagen av pandemin har belastat sjukhuset i hog grad.
Mojligheten att genomfora planerat atgardsprogram har forsamrats.

Danderyds Sjukhus AB

Mal

Sjukhuset uppratthaller arbetet med att bidra till inriktningsmaélen, dock
ligger fokus pa att ta hand om det akuta laget kopplat till covid-19. Sedan 15
mars ar sjukhuset ater i forstarkningslage for att underlatta samarbetet
inom sjukhuset i ett anstrangt lige med hogt inflode av ordinarie akuta
patienter och patienter med covid-19.

Det ar framfor allt sjukhusets tillganglighetsindikatorer som har
forsamrats, sisom besok och behandling inom 9o dagar. Detta beror pa att
elektiv vard nedprioriterats for att klara av det 6kade akuta uppdraget.

Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet per april uppgick till 2,7 procent och ar lagre én utfallet for 2020 pa
2,8 procent. Trots pandemin har stodfunktionerna delvis kunnat arbeta
med sina atgardsplaner och pa sa vis kunnat hélla ned kostnaderna.

Prognosen for helaret ar att de administrativa kostnadernas andel av
totalen minskas nagot, vilket innebar att malvardet kommer att uppnas,
eftersom utfallet for indikatorn ska minska.
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1.1.1  Vardproduktion

Vardproduktionen var per april 11,9 procent ldgre dn periodiserad budget
matt i antal 6ppenvardsbesok och 4,5 procent lagre mitt i antal
slutenvardstillfallen. Avvikelsen inom 6ppenvarden finns inom saval akut
som elektiv vard och inom alla omraden utom kardiologi, som ligger mer
eller mindre i nivd med budget. Den akuta dagvarden som byggdes upp
under 2020 har genererat fler registreringar inom akut 6ppenvérd istéllet
for slutenvard. Inom den elektiva slutenvarden har planerade operationer i
hog utstrackning stillts in till f{ormén for akut vard av inneliggande
patienter med misstéankt eller konstaterad covid-19-smitta. Kapaciteten for
intensivvarden pa sjukhuset innebar att det i normalfallet finns dtta IVA-
platser och per sista april fanns det 16.

Osikerheter om pandemins utveckling framéver gor att sjukhuset bedomer
att produktionen kommer att vara lagre an budgeterad niva vid arets slut.
Detta forklaras av ett hogre vardbehov och darmed langre medelvardtider
for covid-19-patienter jamfort med normalpatienter.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-apr jan-apr jan-apr omséttning*

Danderyds Sjukhus AB -181,2 6,5 -187,8 -117,0 -497,6 11,0 -508,6 -10,4 % 18,6

Danderyds Sjukhus AB:s resultat for perioden uppgick till -181 miljoner
kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet pa sju miljoner kronor.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet ar att personalkostnaderna
ar hogre an budget med anledning av pandemin. Sjukhuset har vaxlat
mellan stabslage och forstarkningslage for att kunna uppréatthélla akut och
imperativ vard med storsta mojliga kvalitet samt att minimera
smittspridning i virdmiljoer. Detta har varit och ar fortsatt
personalresurskravande och har bidragit till 6kat antal medarbetare samt
okade personalkostnader. Planerade effektiviseringar kopplat till
atgiardsprogrammet har pa grund av pandemin beh6vt omprioriteras och
kommer att behdva genomforas senare in planerat. Okade
pensionskostnader ir en annan forklaring till avvikelsen.

I och med att pandemin fortsatt pagar och har stor paverkan pa varden, sa
finns det ett beslut fran regionen om att rorlig ersattning ersitts med fast
ersiattning minst fram till sista juni. Fér Danderyds sjukhus innebar den
fasta ersittningen for tertialet att ersattningen for vardavtalet blev sex
miljoner kronor lagre 4n om sjukhuset fatt ersattning for faktiskt
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producerad vard. Detta forklaras av en hogre produktion jan-mars an
snittet over aret.

Sammantaget uppgar merkostnader och minskade intékter till foljd av
pandemin, -147 miljoner kronor. Sjukhuset har erhallit statsbidrag for
merkostnader kopplat till covid-19 som uppgér till 102 miljoner kronor.

I april prognostiserade sjukhuset ett underskott for helaret pa -498
miljoner kronor. I prognosen ingar kostnader for inhyrd personal och
personalrelaterade covid-19 merkostnader samt KPA:s aprilprognos 2021
som beraknar 6kade personalomkostnader for sjukhuset. Det inkluderade
en negativ effekt av forandrad diskonteringsranta vid berakning av
pensionsskulden pa -206 miljoner kronor samt hogre kostnader och lagre
intdkter om -282 miljoner kronor till f61jd av pandemin. Sjukhusets vardval
samt intdkter for utomlians-/utrikesvard har kraftiga underskott mot
planerad intaktsbudget som direkt kan kopplas till covid-19. Sjukhuset har
sedan tidigare erhéllet bidrag avseende merkostnader uppgéende till 102
miljoner kronor. Om effekten av covid-19 och diskonteringsriantan
exkluderas ar arsprognosen -150 miljoner kronor jamfoért med budget.
Darmed bedoms resultatkravet inte att uppnas.

Den andra och tredje vigen av pandemin har belastat sjukhuset i hog grad.
Forandrade vardfloden anpassade for att undvika smittspridning och med
en storre andel patienter med icke standardiserade ingrepp har lett till ett
storre personalbehov dn under normala omstéandigheter. Mjligheten att
genomfora planerat atgardsprogram har forsamrats da merparten av
verksamheten direkt eller indirekt berors av pandemin. Detta leder till att
resultatkravet exklusive effekter av covid blir svart att uppna, da
resultatkravet exkluderat effekten av covid forutsatte att
atgardsprogrammet skulle kunna genomforas.

I samband med utgéngen av bokslutsperioden april har Danderyds Sjukhus
AB, med anledning ett ekonomiskt underskott som beror pa pandemin,
gjort bedomningen att det registrerade aktiekapitalet kommer att vara
forbrukat till mer dn hélften. I syfte att undvika att en kapitalbristsituation
ska uppsta har darfor bolaget avropat pa den av fullméaktige faststéllda
kapitaltdckningsgarantin fran Landstingshuset i Stockholm AB.

Verkstillande direktoren uppmanar Danderyds sjukhus AB att analysera
orsaken till underskottet och dterkomma med forslag pa atgarder.
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Sodertilje Sjukhus AB

Mal

Sjukhuset uppratthaller arbetet med att bidra till inriktningsmaélen, dock
ligger fokus pa att ta hand om det akuta laget kopplat till covid-19. Sedan
den 18 mars ar sjukhuset ater i forstarkningslige for att underlatta
samarbetet inom sjukhuset i ett anstrangt 1age med hogt inflode av
ordinarie akuta patienter och patienter med covid-19.

Det ar framfor allt sjukhusets tillganglighetsindikatorer som har
forsamrats, sdsom besok och behandling inom 9o dagar. Detta beror pa att
elektiv vard nedprioriterats for att klara av det 6kade akuta uppdraget.

Administrationens andel av kostnaderna
Utfallet per april uppgick till 4,9 procent och ar lagre an utfallet for 2020 pa
5,5 procent.

Prognosen for helaret dr att de administrativa kostnadernas andel av
totalen minskas nagot, vilket innebar att malvardet kommer att uppnas,
eftersom att utfallet for indikatorn ska minska.

Vardproduktion

Vardproduktionen var per april 13,1 procent lagre dn periodiserad budget
matt i antal 6ppenvardsbesok, men 2,8 procent hogre mitt i antal
slutenvardstillfallen. Den lagre vardproduktionen inom den akuta
oppenvarden beror till stor del pa att patienter ar restriktivare med att soka
vard pa plats. Inom den elektiva 6ppenvarden forklaras avvikelsen av
instélld elektiv vard for att klara av varden for covid-19-patienterna.
Avvikelsen inom slutenvarden finns inom elektiv vard och beror pa
instéllda operationer till forman for akut vard av inneliggande patienter
med misstankt eller konstaterad covid-19-smitta. Detta vags dock upp av
okad elektiv slutenvard inom bland annat geriatrik och férlossning/BB.
Kapaciteten for intensivvarden pa sjukhuset innebir att det i normalfallet
finns fyra IVA-platser och per sista april fanns det nio.

Osdkerheter om pandemins utveckling framover gor att sjukhuset bedomer
att produktionen kommer att vara nagot lagre dn budgeterad nivé vid arets
slut.
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Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut

2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-apr jan-apr jan-apr omsittning*

Sodertélje Sjukhus AB -50,7 -3,4 -47,3 -13,7 -70,6 4,0 -74,6 -4,8% 94,9

Sodertilje Sjukhus AB:s resultat for perioden uppgick till -51 miljoner
kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet pa minus tre miljoner
kronor.

De framsta orsakerna till det negativa resultatet ar att personalkostnaderna
ar hogre an budget med anledning av pandemin. Sjukhuset har kraftigt
okade kostnader avseende overtid, sjuklon, timanstalld personal, inhyrd
personal. Den negativa avvikelsen mot budgeten forklaras aven av
pandemirelaterade poster som lagre intidkter pa grund av minskad elektiv
vard samt en betydligt ligre andel utomléinspatienter. Okade
pensionskostnader ar ytterligare en forklaring.

Sammantaget uppgar merkostnader och minskade intdkter till f6ljd av
pandemin till 36 miljoner kronor. Sjukhuset har tilldelats statsbidrag for
merkostnader kopplat till covid-19 med 22 miljoner kronor.

Andrad diskonteringsrinta vid berikning av pensionsskulden innebir en
okad kostnad pa -41 miljoner kronor jamfért med budget.

I april prognostiserade sjukhuset ett underskott for helaret pa -71 miljoner
kronor. Det inkluderade en negativ effekt av forandrad diskonteringsranta
pa -41 miljoner kronor samt hogre kostnader och lagre intakter samt
statsbidrag pa sammanlagt -34 miljoner kronor, till f6ljd av pandemin. Om
effekten av covid-19 och diskonteringsrantan exkluderas bedoms
resultatkravet for ar 2021 att uppnas.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Mal

Sjukhuset upprétthéaller arbetet med att bidra till inriktningsmalen, dock
har covid-19-utbrottet haft stor paverkan pa sjukhusets verksambhet, trots
att de inte sjalva vardar covid-19-patienter. Det ar framfor allt sjukhusets
tillganglighetsindikatorer som har forsamrats, sisom besok och behandling
inom 90 dagar. Fokus ligger pa att minska smittorisken och att glesa ut
besok.
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Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet per april uppgick till 2,7 procent och ar lagre an utfallet for 2020 pa
3,1 procent. Minskningen beror delvis pa att virdkostnader for sjukhuset
har atergatt till mer normala nivaer under andra halvan av pandemin vilket
lett till att andelen administrativa kostnader sjunkit nagot. De
administrativa kostnaderna ligger pa samma niva som forra aret.

Prognosen for helaret ar att de administrativa kostnadernas andel av
totalen minskar fran foregdende ar till samma niva som nu, 2,7 procent.
Detta innebar att det dr osdkert om mélvirdet kommer att uppnas,
eftersom utfallet for indikatorn ska minska.

Vardproduktion

Covid-19 har haft en mycket stor paverkan pa sjukhusets verksamhet, trots
att sjukhuset inte vardar covid-19-patienter. En stor andel patienter ar dldre
och manga av dem har sjalva valt att avsta fran sina besok.
Vardproduktionen var per april 21,5 procent lagre dn periodiserad budget
matt i antal 6ppenvardsbesok, och 25,9 procent lagre mitt i antal
slutenvardstillfillen. Avvikelsen inom 6ppenvérden finns frimst inom akut
vard och beror pa att patienter ar restriktivare med att soka vard pa plats.
Den elektiva slutenvarden paverkas av installda planerade operationer till
forman for akut vard av inneliggande patienter med misstankt eller
konstaterad covid-19-smitta. Inom utlands-/utomlinsvérd var
vardproduktionen 31,3 procent ldgre dn periodiserad budget for 6ppenvard
och 28,9 procent lagre for slutenvard.

Osiakerheter om pandemins utveckling framéver gor att sjukhuset bedomer
att produktionen kommer att vara lagre dn budgeterad niva vid arets slut.

Det finns en konkurrenssituation om specialistutbildad personal inom
omradet Ogonsjukvard. Sjukhuset har nyligen tappat nyckelkompetens
inom specialistomradet och arbetar aktivt med att hantera detta. Sjukhuset
utbildar kontinuerligt specialistlakare men lyfter problematik kring att
utbildning av personal tar 1ang tid samt att den fardigutbildade personalen
blir attraktivinom omrédet.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-apr jan-apr jan-apr omsattning*

S:t Eriks Ogonsjukhus AB -52,0 -8,7 -43,4 -5,8 -45,0 10,0 -55,0 -8,2% 9,4
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S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s resultat for perioden uppgick till -52 miljoner
kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet p4 minus nio miljoner
kronor, det vill sdga 43 miljoner kronor lagre dn periodens budget. Manga
patienter bokar av sina besok pa grund av pandemin. Intaktsbortfallet med
anledning av covid-19 var totalt 18 miljoner kronor dar minskade intakter
for utomregionvard och patientavgifter uppgick till nio miljoner kronor och
minskade intdkter fran Region Stockholm till nio miljoner kronor.

Sammantaget uppgar minskade intdkter pa -16 miljoner kronor och
merkostnader pa 0,2 miljoner kronor till f6ljd av pandemin samt en negativ
effekt kopplat till andrad diskonteringsranta vid berakning av
pensionsskulden p& minus tio miljoner kronor. Dessutom har sjukhuset
erhallit statsbidrag for merkostnader kopplat till covid-19 som uppgar till
0,2 miljoner kronor.

For heldret 2021 prognostiserar S:t Erik ett resultat pa -45 miljoner kronor.
Det inkluderar en negativ effekt av forandrad diskonteringsranta vid
berdkning av pensionsskulden -39 miljoner kronor samt ldgre intdkter och
hogre kostnader -33 miljoner kronor till f6ljd av pandemin. Om effekten av
covid-19 och diskonteringsrantan exkluderas bedoms resultatkravet
uppnas.

Folktandvarden Stockholms lin AB

Mal

Bolaget arbetar for att bidra till att inriktningsmalen uppnés, men
pandemin har fortfarande viss paverkan pa bolagets mojligheter att uppna
savil de ekonomiska som produktionsmaissiga malen. Bolaget bedomer att
de kommer att uppna ett resultat i balans for innevarande ar, exklusive
merkostnader och forlorade intakter for covid-19. Aktiviteter for att starka
bolaget som arbetsgivare och minska personalomsattningen bland
tandvardspersonal ar i full gang, men tidigare utmaningar inom
rekrytering, kopplade till en pagdende generationsvixling av
tandvardsutbildad personal och h6g konkurrens om den personal som
finns, kvarstar. Vissa aktiviteter avseende kvalitet, tillgdnglighet och social
héllbarhet har fatt skjutas fram pa grund av radande pandemi.

Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet per april uppgick till 4,5 procent och ar lagre an utfallet for 2020 pa
5,4 procent. Minskningen beror frimst pa att de totala kostnaderna
foregaende ar var lagre med anledning av en positiv engéngseffekt pa
pensionskostnaderna samt att de totala kostnaderna under érets forsta fyra
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manader belastas med kostnader for diskonteringsriantans effekt pa
pensionskostnaderna. Med hansyn till detta ar inte indikatorn jamforbar
mellan olika perioder. Folktandvarden stravar efter att centralisera de
administrativa kostnaderna i storsta mojliga utstrackning i syfte att 6ka
produktionskapaciteten genom att frigéra sa mycket tid som majligt till
kliniskt arbete i kirnverksamheten varfor indikatorn, enligt bolaget, ar svar
att applicera. I syfte att 6ka lonsamheten arbetar bolaget, som verkar pa en
konkurrensutsatt marknad, med kontinuerliga effektiviseringar, sdsom att
avveckla olonsam verksamhet.

Prognosen for helaret ar att de administrativa kostnadernas andel av
totalen minskas négot, vilket innebar att malvirdet kommer att uppnas,
eftersom utfallet for indikatorn ska minska.

Vardproduktion

Antalet behandlade barn var per april 12,4 procent hogre dn periodiserad
budget. Antalet behandlade vuxna var 14,0 procent lagre dn periodiserad
budget, vilket delvis beror pa att affirsomradet medicinsk tandvéard nu
istéllet ingér i specialisttandvarden. Den framsta orsaken ar dock att i
arbetet med att beta av den vardskuld som uppstod under féregaende ar har
barn- och ungdomspatienter prioriterats, pa bekostnad av ett reducerat
antal patienter inom vuxentandvarden.

Effekter av pandemin och osidkerheter om pandemins utveckling framéver

gor att bolaget bedomer att produktionen avseende savil behandlade inom
vuxentandvarden som inom specialisttandvarden kommer att vara lagre an
budgeterad niva vid arets slut.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-apr jan-apr jan-apr omsattning*

Folktandvarden Stockholms Lan AB 23,6 34,4 -10,8 -0,2 47,3 112,5 -65,2 -4,2% 112,5

Folktandvarden Stockholms ldn AB:s resultat for perioden uppgick till 24
miljoner kronor, att jimfora med det budgeterade resultatet pa 34 miljoner
kronor. Sammantaget uppgar merkostnader och minskade intakter till f6ljd
av pandemin till 28 miljoner kronor. I resultatet ingar dven en negativ
effekt kopplat till andrad diskonteringsranta vid berakning av
pensionsskulden.

I april prognostiserar bolaget ett utfall for heldret pa 47 miljoner kronor.
Det inkluderade en negativ effekt av forandrad diskonteringsranta om 53



J& Region Stockholm

14 (20)

SKRIVELSE LISAB 2021-0015
2021-05-26

miljoner kronor samt merkostnader och lagre intdkter om 39 miljoner
kronor till f6ljd av pandemin. Om effekten av covid-19 och
diskonteringsrantan exkluderas overstiger arsprognosen budget med 27
miljoner kronor. Darmed bedéms resultatkravet uppnas, vilket beror pa
lagre kostnader for pensioner med anledning av ny pensionsprognos, lagre
kostnader for resultatdelning samt att bolaget har erhéllit statligt stod for
sjukloner.

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Mal

Bolaget fortsitter att arbeta med att bidra till att inriktningsmalen uppnas.
Pandemin har praglat AISAB:s verksamhet under hela tertialet. Framfor
allt den tredje vagen har medfort 6kade och férandrade patientfloden med
bland annat omstyrningar av patienter fran vissa akutsjukhus.

Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet per april uppgick till tio procent. Bolaget har uppgett att indikatorn
inte gick att méita 2020 med anledning av att administrativa rutiner var pa
plats fran och med ar 2021. Regionledningskontoret uppmanar bolaget att
lamna en prognos pa om indikatorn uppnés i samband med
delarsrapporteringen.

Vardproduktion

Antalet ambulansuppdrag var per april tva procent ldgre dn periodiserad
budget men samtidigt en 6kning med tva procent jamfort med motsvarande
period forra aret. Antalet transporter av avlidna har 6kat med en procent
jamfort med budget men minskat med tio procent jamfort med
motsvarande period forra aret. Att planera och budgetera for akut
verksamhet under en pandemi ar féorenat med stora svarigheter.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-apr jan-apr jan-apr omsattning*

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 2,1 3,3 -1,2 6,0 9,0 9,0 0,0 0,0% 30,5

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB redovisade ett resultat for
perioden pa tva miljoner kronor vilket dr en miljon kronor lagre dn
periodiserad budget.
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I resultatet ingar merkostnader till f6]jd av pandemin pa tva miljoner
kronor. Dessutom har bolaget erhallit statsbidrag for merkostnader kopplat
till covid-19 som uppgar till 1,4 miljon kronor.

I april prognostiserade bolaget ett resultat for helaret pa nio miljoner
kronor, vilket ar i niva med resultatkravet.

Stockholm Care AB

Mal

Bolaget fortsitter att arbeta med att bidra till att inriktningsmalen uppnas.
Effekterna av covid-19 ar svirbedomda, men antas vara begransade givet
verksamhetens natur. Trots detta kan det inte uteslutas att reserestriktioner
mellan lander kan ha péverkat flodet av stamcellsdonationer i ett
internationellt perspektiv i de situationer dar det har funnits matchande
DNA frén donatorer ifran olika lander. For Tobiasregistret finns det
framover fortsatt goda mojligheter att genomfora stamcellsskordar da
registret fatt in flertal bestillningar av CT, Confirmatory Typings, vilket ar
en god indikation pa framtida skordar.

Fréan arsskiftet drivs Tobiasregistret vidare inom ramen for Stockholm Care
AB som ett helagt regionbolag. Samtidigt som den del av verksamheten som
omfattade utlandsvarden ar 6verford till Karolinska Universitetssjukhuset.
Bolaget ska namnéndras till Tobiasregistret AB enligt beslut i fullmiktige.

Vardproduktion
Antalet stamcellskordar uppgick till 38 stycken per april. Malnivan som
enligt periodiserad budget ar satt till 44 stycken har inte uppnatts.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-apr jan-apr jan-apr omséttning*
Stockholm Care AB -1,0 0,0 -1,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0% -7,5

Stockholm Care AB:s resultat for perioden uppgick till minus en miljon
kronor.

I april prognostiserade bolaget ett resultat for helaret pa noll miljoner
kronor, vilket ar i nivd med budget.
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MediCarrier AB

Mal

Bolaget fortsitter att arbeta med att bidra till att inriktningsmalen uppnas.
Sedan 1 januari 2021 framgéar det av bolagets dgardirektiv att MediCarrier
ansvarar for regionens beredskapslager och att bolaget ska lagerhélla
skyddsutrustning och andra kritiska artiklar motsvarande minst tre
maénaders prognostiserad forbrukning. Vardet pa lagret har okat fréan 43
miljoner kronor i januari 2020 till 394 miljoner kronor per april 2021 och
omsattningshastigheten pé lagret har minskat med 81 procent. Detta
innebar att verksamhetens forutsattningar forandrats mycket pa kort tid.
Forsaljningen under tertialet har 6kat med 27 procent jamfort med budget
och med 15 procent jamfort med féregaende ar.

Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet per april uppgick till 4,1 procent och ar hogre an utfallet for 2020 pa
3,5 procent. Utfall for tertialet blev nagot lagre an faststilld budget drivet av
ett totalt sett hogre kostnadslage till f6ljd av covid-19.

Bolaget prognostiserar att utfallet for indikatorn ska minska och att
malviardet darmed kommer att uppnas. Med anledning av den stora
negativa avvikelsen per april ser regionledningskontoret 4nda en risk for att
indikatorns malvarde inte uppnas.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-apr jan-apr jan-apr omséttning*
MediCarrier AB 10,0 -0,8 10,7 8,5 1,0 1,0 0,0 0,0% 36,6

MediCarrier AB:s resultat for perioden uppgick till tio miljoner kronor, att
jamfora med det budgeterade resultatet pa en miljon kronor.

Resultatet for perioden forklaras framst av 6kad forséljning av
sjukvardsmaterial orsakat av covid-19. I resultatet ingar merkostnader och
forlorade intdkter pa nio miljoner kronor. Dessutom har bolaget erhallit
statsbidrag pa fem miljoner kronor.

I april prognostiserade bolaget ett utfall for helaret pa en miljon kronor.
Detta innebar att resultatkravet for ar 2021 bedéms uppnas.
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Locum AB

Mal

Niamnden arbetar med att bidra till inriktningsmélen som innebar att
Region Stockholm ska ha en langsiktig ekonomisk uthéllighet, en héllbar
regional utveckling samt bli en héllbar arbetsgivare.

Administrationens andel av kostnaderna
Utfallet per april uppgick till 4,3 procent och ar hogre dn utfallet for 2020
pa 4,1 procent.

Bolaget prognostiserar att utfallet for indikatorn kommer att ligga pa
samma niva eller 6ka. Detta innebar att det ar osdkert om malvardet
kommer att uppnas, eftersom utfallet for indikatorn ska minska. Arbete
med att minska de administrativa kostnaderna fortgar.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020

jan-apr jan-apr jan-apr omsattning*
Locum AB 0,2 3,9 3,7 1,1 7,0 7,0 0,0 0,0% 13,3

Pandemin har sedan dess start inneburit stora utmaningar och snabba
forandringar i form av nya uppdrag, dndrade arbetssatt och tekniska
utmaningar. Locum AB:s beredskap for oviantade handelser har testats men
visat sig vil kunna svara upp mot de utmaningar som pandemin medfort.
Arbetet har bland annat handlat om att utéka antalet vardplatser for covid-
19-patienter samtidigt som fokus har varit att sikerstilla driften av
lokalerna. Under perioden har Locum AB uppratthéllit en fortsatt tiat dialog
med vardgivarna for att minimera storningar och anpassa lokaler utefter
behov.

Locum AB:s resultat for perioden uppgick till noll miljoner kronor, vilket ar
fyra miljoner kronor battre an budget.

Bolaget prognostiserar ett utfall for helaret pa sju miljoner kronor i enlighet
med faststillt resultatkrav.
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AB Stockholms Lians Landstings Internfinans

Mal

Bolaget arbetar med att bidra till inriktningsmalen som innebér att Region
Stockholm ska ha en langsiktig ekonomisk uthallighet, en hallbar regional
utveckling samt bli en héllbar arbetsgivare.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-apr jan-apr jan-apr omsdttning*

ABSSLL Internfinans 1,2 0,3 0,8 2,5 2,1 1,0 1,1 6,5% 5,5

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans AB:s resultat for perioden
uppgick till 1,2 miljoner kronor att jaimfora med det budgeterade resultatet
pé 0,3 miljoner kronor.

I april prognostiserade bolaget ett resultat for helaret pa 2,1 miljoner
kronor. Arsprognosen overstiger budgeten med 1,1 miljon kronor. Den
positiva avvikelsen forklaras av lagre administrativa kostnader.

Film Stockholm AB

Film Stockholm AB ir ett nybildat av Region Stockholm #gt bolag som ska
drivas i ndra samarbete med Stockholm stad. Bolagets syfte ar att frimja
filmen bade som ett kulturellt uttryck och som naring, genom att
ekonomiskt stodja filmproduktioner i Stockholmsregionen, verka for att
Stockholm och regionen ska attrahera fler filminspelningar samt arbeta for
talangutveckling inom omradet.

Bolaget redovisar inget ekonomiskt utfall for perioden eftersom
verksamheten ar under uppstartande.

Regionfullmiktiges beslut om bildandet av Film Stockholm AB har
overklagats till Forvaltningsréatten, som dnnu inte avkunnat dom i malet.



J& Region Stockholm

19 (20)

SKRIVELSE LISAB 2021-0015
2021-05-26

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB

Resultat Utfall Budget Budget Fordndr.  Prognos  Budget Budget
(mkr) jan-apr jan-apr avvik. utfall fg ar ar ar avvik.
Verksamhetens intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -0,1 -0,4 0,3 -21,6 % -1,2 -1,2 0,0
Finansnetto -2,4 -2,5 0,1 -4,3 % -16,8 -16,8 0,0
Resultat -2,5 -2,9 0,4 -0,3 -18,0 -18,0 0,0

Moderbolaget LISAB redovisade ett resultat for perioden pa minus tre
miljon kronor, vilket ar i nivd med budget. Resultatet bestar fraimst av
rantekostnader pa lan.

Moderbolagets prognostiserade resultat for aret uppgar till -18 miljoner
kronor, vilket ar i niva med budgeterat resultat.

Kapitaltickningsgaranti

Danderyds Sjukhus AB har med anledning av det ekonomiska underskottet
som beror pa pandemin, gjort bedomningen att det registrerade
aktiekapitalet kommer att vara forbrukat till mer an halften. I syfte att
undvika att en kapitalbristsituation ska uppsta har Danderyds Sjukhus AB
avropat 400 miljoner kronor pa, den av fullméktige faststillda,
kapitaltackningsgarantin fran LISAB. Kapitaltickningen redovisas som ett
villkorat aktieagartillskott och har ingen resultatpaverkan for LISAB eller
for Danderyds Sjukhus AB.

Ekonomiska konsekvenser

LISAB-koncernen redovisade for perioden januari till och med april 2021
ett resultat pa -639 miljoner kronor, vilket ar -654 miljoner kronor lagre an
budgeterat resultat for perioden.

Prognostiserat resultat 2021 for LISAB-koncernen uppgar till -937 miljoner
kronor, vilket avviker negativt med -1 090 miljoner kronor i jamférelse med
arets budgeterade resultat.

For att LISAB-koncernen ska kunna uppna budgeterat resultat behover de
atgardsprogram for ett resultat i balans, som pausats till f6ljd av pandemin,
aterupptas sa snart det ar mojligt. Dartill forutsatts att staten fullt ut
ersatter de merkostnaderna som bolagen har med anledning av pandemin.
Erhallna statsbidrag per april motsvarar endast 38 procent av de
prognostiserade merkostnaderna. Minskade intakter till f6ljd av pandemin
ersitts inte av staten.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 §kommunallagen (2017:725) ska varje namnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma galler nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll fér Region Stockholm, RS2019-0866. Riktlinjens krav p4 intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.
Internkontrollplan for 2021 faststélldes av styrelsen i samband med verksamhetsplan
2021.

I internkontrollplan f6r 2021 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
agarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina koncernbolag.
Kontrollmomentet avser att sikerstilla att dgardialoger med dotterbolagen genomfors
och att de dokumenteras.

Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med tertialrapporten per april,
delarsrapporten per augusti och i verksamhetsberéttelsen for helaret.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Riskbedémningen utgér fran I6pande uppféljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer 6vervags i samband med faststillande av
internkontrollplanen.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullmaiktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sikert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar frain COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mgjligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppfljning.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en plan for intern
kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och arsrapportering.

Styrelsen forsdkrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens aterrapportering och
revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for
intern kontroll genomfors.

Verkstillande direktor ska vid behov foresla atgarder for att sdkerstilla en
tillfredstiallande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelse. Verkstillande direktor ska omedelbart agera om misstanke om
brott uppstar. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel polisanmalan goras.
Vidare ska bolagsstyrelse och andra relevanta beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodvandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som nimnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo
Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstimningsmoten och dgardialoger.
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3.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsitiningar for intern kontroll
Bolagsledningen har inte identifierat ndgra forandringar som paverkar forutsattningar
att bedriva intern kontroll.

3.2.2  Analys och slutsatser
Landstingshuset i Stockholm AB huvudsakliga riskomrade 2021 finns inom
agarstyrning av dotterbolagen.

Agarstyrningen sker dels genom méoten med Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse
dir drenden avseende ekonomi och verksamhet tas upp, dels genom dialoger mellan de
olika dotterbolagen och Landstingshuset i Stockholm AB:s presidium som sedan genom
minnesanteckningar delges 6vriga ledamoter i styrelsen, dels genom de foredragningar
som tjanstemin gor pa styrelsesammantridena och som vid behov f6ljs upp med
beslutsarenden eller ytterligare underlag vid kommande sammantraden. De tjinsteman
som ar agarrepresentanter i styrelserna lamnar rapporter om verksamheten vid
styrelsens sammantraden.

Agarstyrningen utgér fran beslutad dgarpolicy och Landstingshuset i Stockholm AB:s
Adgardirektiv i vilket ansvaret framgér. Agarstyrningen omfattar nomineringar,
framlaggande av forslag till gardirektiv och uppfoljning av koncernens bolag samt
dgardialog. Overgripande strategisk samordning hanteras beroende p4 friga av
styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB respektive regionstyrelsen,
produktionsutskottet samt regionfullméktige. Verkstallande direktor ansvarar for att
vid behov ta fram underlag i drenden till Landstingshuset i Stockholm AB och har en
stdende informationspunkt vid styrelsens sammantraden. For den 16pande
produktionssamordningen mellan dotterbolagen och andra heldgda vardproducerande
verksamheter svarar produktionsdirektoren.
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Konsekvens

Mycket hog risk
Medelhog risk
Mycket lag risk

GHég risk Totalt: 1

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Ho6g, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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fragetecknet.
Verksamhetsspecifikt
mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskadgare
mal
Ett resultat i balans 1 33837 Starkt agarstyrningn i Riskadgare
LISAB 6ver sina Carina
koncernbolag Lundberg
Uudelepp
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