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Inriktningsbeslut avseende ombyggnad av
vardavdelningar pa Sodersjukhuset, byggnad 14/15

Arendebeskrivning

Arendet avser ett inriktningsbeslut om att inleda och genomfora en forstudie
for att sdkerstilla antalet vardplatser som idag ar lokaliserade pa
Sodersjukhuset, byggnad 14/15. Forstudien ska utreda var vardplatserna kan
inrymmas pa Sodersjukhuset, om de fortsatt ska vara forlagda i byggnad 14
och 15 eller om det finns andra alternativ som visar sig vara mer fordelaktiga
med hansyn till byggnadstekniska begransningar och den geografiska
nirheten till andra verksamheter med vilka vardavdelningarna har starka
beroenden. Forstudien ska sarskilt utreda och beakta beroenden och
samordningsvinster med Modul 5 och byggnad 13.

Den totala investeringsutgiften for inriktningsfasen uppgar till 10 000 000
kronor utifran en total indikativ investeringsutgift till 1 200 000 000 kronor.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Behovsanalys

Situationsplan

Haéllbarhetsbeskrivning

Riskanalys och riskbedomning (ingar i behovsanalysen)
Forstudieavtal

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslar att regionstyrelsen beslutar
foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ratt, under forutsattning av
regionfullmaktiges beslut om 2027 ars investeringsbudget och planar
2028-2036, att inleda inriktningsfasen avseende ombyggnad av
vardavdelningar pa Sodersjukhuset, byggnad 14/15 till en
investeringsavgift p4 10 000 000 kronor utifran en total indikativ
investeringsutgift pa 1 200 000 000 kronor.
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2. Paragrafen justeras omedelbart.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet avser ett inriktningsbeslut om att inleda och genomfora en forstudie
for att sdkerstilla antalet vardplatser som idag ar lokaliserade i byggnad 14
och 15 pa Sodersjukhuset. I byggnaderna bedrivs verksamhet inom ett antal
vardavdelningar som inte uppfyller dagens och framtidens krav gillande
arbetsmiljo, vardhygien, personcentrerad vard samt teknisk robusthet och
som inte mojliggor effektiva och sammanhéllna vardfloden. Flertalet av de
tekniska systemen har uppnatt sin tekniska livslangd och ar i stort behov av
upprustning. Det foreligger darfor ett behov av en genomgripande
upprustning av vardavdelningarna i byggnaderna 14 och 15 for att skapa
langsiktigt hallbara, flexibla och andamaélsenliga vardmiljoer for
barnsjukvérd, kvinnosjukvard, intermediarvard och 6vrig slutenvard.

Forstudien ska utreda var vardplatserna kan inrymmas pa Sodersjukhuset,
om de fortsatt ska vara forlagda i byggnad 14 och 15 eller om det finns andra
alternativ som visar sig vara mer fordelaktiga med hansyn till
byggnadstekniska begransningar och den geografiska nérheten till andra
verksamheter med vilka vardavdelningarna har starka beroenden.
Forstudien ska sirskilt utreda och beakta beroenden och samordningsvinster
med Modul 5 och byggnad 13.

Arbetet under inriktningsfasen med framtagande av underlag till kommande
placeringsbeslut kommer att innebira att investeringsmedel till 10 000 000
kronor kommer upparbetas. Om forstudien resulterar i att beslut fattas om
att inte genomfora projektet kommer investeringsutgiften att bekostas av
Sodersjukhuset.

Bakgrund

Den ursprungliga grundtanken med vardavdelningarna i byggnaderna 14 och
15 — med placering mot Arstaviken och tillgéng till ljus samt goda utblickar —
ar fortsatt arkitektoniskt och miljomassigt kvalitativ. Dagens och framtidens
hélso- och sjukvéard stiller dock andra krav pa arbetssitt, teknik, flexibilitet
och patientsdkerhet dn nar byggnaderna uppfordes.

Vardavdelningarna innehéller i nuldget ett begransat antal enkelrum med
eget hygienutrymme.
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Flerbaddsrum dominerar fortfarande, vilket innebar begransade
forutsattningar for:
e Personcentrerad vard

e Patientsidker vard och minskad smittspridning
e Integritet och sekretess

e Naiarstdendes medverkan i virden

Flera vardrum uppfyller inte Arbetsmiljoverkets krav avseende erforderliga
arbetsytor kring patientsiang och hygienutrymmen, vilket paverkar
arbetsmiljon negativt och forsvarar ett ergonomiskt arbetssétt.

Vidare saknar vardavdelningarna tekniska och rumsliga forutsattningar for
att implementera de standardiserade arbetssatt och tekniska l6sningar som
utvecklades infor inflyttningen i byggnad 72 (2019), exempelvis avseende
digital infrastruktur, standardiserade arbetsstationer samt férrads- och
logistiklosningar.

Forrads- och logistiklosningar behover anpassas till de nya krav som stélls pa
beredskapslager och forsorjningssidkerhet. Detta giller sarskilt kraven pa tva-
fyra veckors lagerhallning av forbrukningsmaterial samt de kommande
beredskapskraven for 1akemedel, livsmedel och textilier. Anpassningar av
lokaler behover omfatta séval lagerkapacitet och lagringsforhallanden som
logistiska floden.

De avdelningar som projektet av Sédersjukhuset foreslds omfatta bestar av:

e Vardavdelningar for barnsjukvard (ca 20 vpl)
e Vardavdelningar for kvinnosjukvard (ca 30 vpl)

e Vardavdelningar for vuxen slutenvard

Vidare ar byggnadernas tekniska system ar i behov av upprustning. For
exempelvis ventilation har sporadiska byten gjorts av aggregat medan
flertalet installerades pa 1990-talet och ar i slutet av sin tekniska livslangd.
Avlopp och tappvatten ar till stor del i original fran byggar och nu i stort
behov av upprustning. Sammantaget bedoms byggnaderna 14 och 15
fastighetstekniska system vara langt 6verskridna sina tekniska livslangder.
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Stora risker for driftavbrott till f6ljd av exempelvis avlopp- och vattenlackage
foreligger standigt med stor konsekvenspéaverkan pa verksamheterna som
foljd. Pagaende mojlighetsanalys kommer narmare att beskriva
byggnadernas tekniska behov.

OvervigandenForstudien ska utreda var vardplatserna kan inrymmas pa
Sodersjukhuset. Om de fortsatt ska vara forlagda i byggnad 14 och 15 eller om
det finns andra alternativ som visar sig vara mer fordelaktiga med hansyn till
byggnadstekniska begransningar och den geografiska narheten till andra
verksamheter med vilka vardavdelningarna har starka beroenden.
Forstudien ska sdrskilt utreda och beakta beroenden och samordningsvinster
med Modul 5 och byggnad 13.

D& verksamheterna stiller hoga tekniska krav, bland annat genom
hogflodesbehandling, ar det inte givet att byggnad 14 och 15 ar lampliga for
att erbjuda denna typ av vard. Datidens byggnadstekniska standard med ldga
bjalklagsho6jder och klent dimensionerad barighet utgor kritiska
begrinsningar for dagens moderna teknik. Forstudien behover darfor utreda
forutsattningar pa flera tankbara placeringar inom Sodersjukhuset och
samtidigt beakta starka beroenden av omedelbar geografisk narhet till andra
verksambheter.

Det behover dven klargoras hur beroenden och samband med andra
pagaende forstudier och utvecklingsprojekt ska hanteras, sarskilt avseende
ny stralkapacitet och modul 5 for operationslokaler samt verksamheter och
eventuella investeringar i byggnad 13.

Konsekvenserna av att inte genomféra projektet bedoms fortsatt fa
betydande paverkan pa arbetsmiljo och patientsakerhet. Det eftersatta
underhallet forvantas med tiden ge upphov till en successivt forsamrad
funktion, vilket kan yttra sig genom exempelvis en 6kning av antalet
vattenlickor. Detta riskerar att leda till driftstorningar. Sammantaget kan
detta medfora att Sodersjukhuset far minskad vardkapacitet inom regionen

Effektmal
e Att sju vardavdelningar moderniseras for 18—24
vardplatser, organiserade i fyra moduler, dar flera
moduler utrustas med tekniska losningar for
patientovervakning.
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Att ventilationen pa barnavdelningarna dimensioneras
for att mojliggora hogflodesbehandling med syrgas i
vardrummen.

Att lokalerna mgjliggor en samlad intermedidrvard i nara
anslutning till intensivvardsavdelningen pa plan 4 i
byggnaderna 02, 07 och 09.

Att barnavdelningarnas gestaltning praglas av en
sammanhallen identitet och utformning genom hela
avdelningen, vilket utgor en viktig del av programarbetet.

Att vardmiljon framjar trygghet, aterhAmtning och
valbefinnande for patienter samt bidrar till 6kad
patientsidkerhet.

Att arbetsmiljon upplevs som attraktiv och funktionell for
personalen, stodjer gott samarbete mellan professioner
samt skapar goda forutsattningar for verksamhetsnara
forskning och utbildning.

Att Arbetsmiljoverkets krav uppfylls samt att lokalerna
utformas med hog foljsamhet till vardhygieniska krav.

Att utvecklingen av vardlokalerna bidrar till en effektiv
och andamalsenlig verksamhet med optimal
produktivitet utifran byggnadernas fysiska
forutsattningar.

Att vardavdelningarna utformas med robusta tekniska
och logistiska losningar som stirker sjukhusets
beredskapsforméga och forsorjningssiakerhet.

Att lokalerna utformas med hog grad av standardisering
och flexibilitet for att kunna anpassas till framtida
forandringar i vardbehov, teknik och arbetssitt.

Att planen for installationer foljer Sodersjukhusets
overgripande strategi dar varje byggnad ska vara
sjalvforsorjande.

Driftsakra byggnader i modern standard avseende teknik,
energiforbrukning och robusthet.

Hallbarhetskonsekvenser
For att sdkra ldngsiktigt hallbara vardfastigheter och minimera negativ
miljopaverkan har héllbarhetsmal, krav samt fortlopande kontroll integrerats
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i hela byggprocessen - fran tidig planering och projektering till produktion
och forvaltning.

Projektspecifika atgiarder inom miljoomradet kommer att utviarderas och
redovisas i kommande skeden utifran de héllbarhetsaspekter som
identifierats i hallbarhetsbedomningen for investeringar enligt Region
Stockholms policy for god ekonomisk hushéllning.

Investeringen bidrar till en socialt hallbar utveckling for lanets invénare
genom neutral utformning utifran relevanta diskrimineringsgrunder.
Utformningen genomfors med hansyn tagen till verksamhetens behov,
gillande forutsattningar samt kravet pa langsiktig ekonomisk hushéllning.

Region Stockholm har ambitiosa mal om klimatneutralitet och ekologisk
héllbarhet till ar 2035. Ambitioner som beskrivs mer i detalj i Region
Stockholms klimathandlingsplan. Dessa mal stéller hoga krav pa samtliga
verksamheter inom organisationen och dven pa de byggprojekt som bedrivs.
Haéllbarhetsfragor ska integreras i hela projektprocessen.

Funktionsrittskonsekvens

Det systematiska tillganglighetsarbetet bygger pa principen om universell
utformning dar funktionsrattskonsekvens och samverkan ligger till grund for
de styrdokument och anvisningar som reglerar utformningen av Region
Stockholms vardfastigheter. Arbetet sakerstaller att investeringen bidrar till
god fysisk tillganglighet, anvandbarhet samt orienterbarhet for personer med
fysiska och kognitiva funktionsnedsattningar.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med investeringen har beretts i enlighet med Region Stockholms
krav, anvisningar och riktlinjer.

Arbetet under inriktningsfasen med framtagande av underlag till kommande
placeringsbeslut kommer att innebira att 10 000 000 kronor kommer att
upparbetas.

Total indikativ investeringsutgift for fastighetsinvesteringen uppgar 1 200
000 kronor. I forslag till regionfullmaktiges kommande investeringsbudget
2027 med planir 2028—2036 (RS 2026-0023) for Landstingsfastigheter
Stockholm inom fastighets- och servicenimnden, foreslas investeringsutgift
inrymmas for forstudiearbete under inriktningsfasen till motsvarande

10 000 000 kronor.
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Investeringsmedel for utrustning och eventuella utrangeringar kommer att
utredas vidare under inriktningsfasen.

Framtida kapitalkostnader, kostnader for drift och skotsel samt preliminar
hyresniva kommer att utredas vidare under inriktningsfasen.

Om forstudien resulterar i att beslut fattas om att inte genomfora projektet
kommer investeringsutgiften att bekostas av Sodersjukhuset.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Locum AB

Akt
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