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Halso- och
sjukvardsndmnden

Upphandlingsdokument enligt lagen om offentlig
upphandling — upphandling av specialiserad
ogonsjukvard i Region Stockholm

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsndmnden (HSN) beslutade den 21 november 2023 att
upphandla specialiserad 6gonsjukvard for befolkningen i Stockholms lan. I
arendet redovisas ett forslag till upphandlingsdokument enligt lagen om
offentlig upphandling, LOU (2016:1145).
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Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

1. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att upphandla
specialiserad 6gonsjukvard enligt lagen om offentlig upphandling i
enligt med upphandlingsdokumenten.
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Sekretess

Denna handling ar
sekretessbelagd enligt 19
kap 3 § OSL (2009:400).
Sekretessen fortsatter att
gélla efter namndens beslut
och upphor nir anbuds-
forfragan offentliggors.
Om &drendet bordléggs eller
aterremitteras fortsatter
sekretessen att gilla.
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2. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att besluta om antagande
av leverantorer samt ingé avtal med antagen leverantor.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Forvaltningens motivering till forslaget

Behovsbeskrivning

Regionens utbud av 6ppen specialiserad 6gonsjukvard utgors idag av
vardval specialiserad 6gonsjukvard med for narvarande 28 vardgivare, samt
av S:t Eriks ogonsjukhus och Sodersjukhuset.

Samtliga vardgivare inom vardvalet erbjuder vard enligt ett obligatoriskt
basuppdrag och kan darutover vilja att bedriva vard inom sex valbara
tilliggsuppdrag. Tilliggsuppdragen ar féljande:

Mottagning for ortoptisk (skelning) verksamhet
Ogonbottenfotografering av diabetiker
Laserbehandling i 6gats fraimre segment
Laserbehandling i 6gats bakre segment
Polikliniska operationer

Kataraktoperationer

AR S

Vardvalet ar ett av regionens storre vardval, under 2023 gjordes cirka
393 000 besok och operationer till en kostnad av 500 miljoner kronor.

Det har over tid varit relativt stora volym- och kostnadsokningar i
vardvalet. Mellan 2016 och 2023 6kade antal bes6k med 24 procent och
kostnaderna med 27 procent, se tabell nedan. Volym- och
kostnadsokningarna bromsades in nagot under 2023.

Antal besok Ersattning Tkr Skillnad Tkr
Atagande 2016 2022 2023 2016 2022 2023 2016-2023
Basatagande 6gonldkarmottagning 215976 266201 256112 217 851 281047 274 089 56 238
Mottagning for ortoptisk verksamhet 22 469 29 867 29619 15 649 20787 20 615 4 966
Ogonbottenfoto for diabetiker 11203 27 231 30303 7 799 18 951 21090 13 291
Laserbehandling i 6gats framre segment 8214 11711 10579 14 855 23289 21581 6725
Laserbehandling i 6gats bakre segment 584 333 348 1330 641 653 -677
Polikliniska operationer 6 255 5356 5536 17 960 17 406 17 718 -242
Kataraktoperationer 51 500 63 815 60 248 118 807 152 391 144 570 25763
Totalt 316201 404514 392745 394 253 514513 500 317 106 064
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Under 2021 genomférdes en utredning om 6gonsjukvarden i Region
Stockholm. Utredningen visade bland annat att kostnadsokningen inte gick
att hirleda till ersattningsnivaerna i vardvalet. Det gick inte heller att
motivera okat antal besok till en 6kad folkmangd eller en storre andel dldre
ilanets befolkning. Mangden besok relativt folkmangden till den
specialiserade 6gonsjukvarden var betydligt fler i Region Stockholm an i
andra regioner, trots en yngre befolkning.

Mot bakgrund av utredningens slutsatser paborjades under 2022 en
revidering av vardvalet. Inriktningen i revideringen var da att kravstilla
storre mottagningar med ett bredare varduppdrag for att effektivisera
véardstrukturen.

Omstdllningsplan tas fram 2023

Som en del i viljeinriktningen att gora vdrden mer behovsstyrd fick halso-
och sjukvardsforvaltningen i uppdrag att ta fram en omstéllningsplan for
vardval under 2023. I arbetet med omstéllningsplanen genomlystes
samtliga vardval utifrén ett antal utgdngspunkter, bland annat icke-
medicinskt motiverad vard, kostnadsutveckling, jamlikhet, tillganglighet,
geografisk spridning samt utbildning- och kompetensforsorjningsfragor. I
omstéllningsplanen framhalls att en del av den kostnadsokning som skett
inom véardval specialiserad 6gonsjukvard motsvaras av minskad produktion
vid S:t Eriks 6gonsjukhus samt en 6kad andel adldre i befolkningen. Men
forekomst av medicinskt icke-motiverad konsumtion inom vardvalet
noterades, inklusive vard till patienter som enligt regionens kunskapsstod
bor hanteras hos priméarvarden.

Hailso- och sjukvardsndmnden och primarvardsndimnden fattade beslut om
omstallningsplanen i juni 2023 (HSN 2023-0097, PVN 2023-0489). 1
planen forslas att vardval specialiserad 6gonsjukvard revideras i nartid
samt pa sikt upphandlas enligt LOU.

For att sakerstilla stabilitet och kostnadskontroll inom den 6ppna
specialiserade 6gonsjukvarden beslutade hilso-och sjukvardsndmnden den
21 november 2023 om att avveckla vardval specialiserad 6gonsjukvard
(HSN 2023-0937) samt att istédllet upphandla varden enligt LOU (HSN
2023-0938).

Det bedomdes inte som optimalt for vare sig patienter eller vardgivare att
forst genomfora en omfattande revidering av vardvalet som darefter skulle
efterfoljas av en upphandling enligt LOU. Forvaltningen fick enligt beslutet
ett uppdrag att ta fram forslag pa upphandlingsdokument med inriktning
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att utover sikerstilla bemanning av jourlinjer, utbildning, forskning och
utveckling samt geografisk tillginglighet i regionen.

I beslutet att avveckla vardval specialiserad 6gonsjukvard (HSN 2023-
0937) beslutades datum for upphorande av avtal i vardval specialiserad
ogonsjukvard till den 1 september 2025. For att hantera risken for paverkan
pa stabiliteten i vardutbudet vid en eventuell 6verprovning beslutade hilso-
och sjukvirdsniamnden den 17 juni 2024 att avtalen i vardvalet ska sdgas
upp forst nar tilldelningsbeslut vunnit laga kraft. Vardvalsavtalen har 12
manaders uppsagningstid vilket innebar att virdvalet upphor 12 ménader
efter att tilldelningsbeslutet i denna upphandling vunnit laga kraft.

Hailso- och sjukvardsforvaltningen har varit i dialog med vardgivare och
patientforeningar, bland annat via sa kallad RFI (Request For Information),
for att inhamta synpunkter att beakta i upphandlingsarbetet.
Uppdragsbeskrivningen av virden som ska inga i upphandlingen har ocksa
skickats ut pa extern remiss. Den aterkoppling som inkommit efter RFI och
extern remiss har viarderats och anvints for att utforma
upphandlingsdokumenten. Centralt vid framtagandet av
upphandlingsdokument har varit att sikerstilla hoga kvalitetskrav pa
varden och en bibehéllen hog patientsidkerhet.

Att 6verga fran ett vardutbud baserat pa vardvalsavtal dar det ar fri
etableringsratt till ett virdutbud med en struktur upphandlad enligt LOU ar
en stor forandring, da forutsattningarna skiljer sig at mellan
avtalsformerna. Inom vardvalet ar det fri etablering och det finns inget tak
for antal vardgivare eller antal besok i varden (vardvolymen). Med
upphandlad vérd enligt LOU kan upphandlade myndighet sidtta ramarna
for varden som upphandlas genom att exempelvis sdga var varden far
bedrivas geografiskt, hur ménga vardgivare som far bedriva varden och
vilken som dr den maximala volymen inom ramen for varje avtal.

Malgrupp i kommande upphandling

Uppdragets malgrupp omfattar samtliga invanare, det vill siga vuxna, samt
barn och ungdomar fran 0—17 ar. For mottagning med ortoptisk
verksamhet omfattar méalgruppen enbart barn 0—17 ar. For
ogonbottenfotografering av diabetiker, laserbehandling i 6gats frimre- och
bakre segment samt kataraktoperation omfattar mélgruppen enbart
personer 18 ar och aldre.

Nuvarande verksamhet
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Regionens utbud av 6ppen specialiserad 6gonsjukvard utgors av vardval
specialiserad 6gonsjukvard som idag har 28 vardgivare, samt S:t Eriks
ogonsjukhus och Sodersjukhuset.

Vardutbudet inom vérdval specialiserad 6gonsjukvard ar idag fordelat i
enlighet med tabellen nedan:

Antal mottagningar med respektive atagande oktober 2024

Basatagande 6gonldkarmottagning 28
Mottagning for ortoptisk verksamhet 15
Ogonbottenfotografering av diabetiker 24
Laserbehandling i 6gats framre segment 26
Laserbehandling i 6gats bakre segment 8
Polikliniska operationer 15
Kataraktoperationer 17

Visentliga skillnader

Varduppdrag

Varduppdraget i vardvalet omfattar utredning, diagnostik, behandling och
uppfoljning av patienter med sjukdomstillstand i 6gat som varken kraver
akutsjukhusens resurser eller kan omhandertas inom priméarvarden. Det
bestar av ett basuppdrag samt sex valbara tilliggsuppdrag.

I de foreslagna upphandlade avtalen kvarstar samma totala omfattning av
varduppdrag men de sex valbara delarna av varduppdraget utgéar. Istillet
foreslas att virduppdraget ska bedrivas i sin helhet. Det vill sdga samtliga
mottagningar ska bedriva vard inom 6gonldkarmottagning, mottagning for
ortoptisk verksamhet, 6gonbottenfotografering for diabetiker,
laserbehandling i 6gats framre och bakre segment och kataraktkirugi,

Ortoptisk verksamhet for personer 6ver 18 ar samt polikliniska operationer
foreslas dock inte ingé i varduppdraget i upphandlingen. Dessa delar av
varduppdraget bedrivs i mindre skala i vardvalet och bedoms lampa sig att
omhiindertas av S:t Eriks Ogonsjukhus. Forslaget dr 6verenskommet med
S:t Eriks Ogonsjukhus enligt delegationsbeslut HSN 2023-0949.

Ersdttningsvillkor
Ersittning i vardval specialiserad 6gonsjukvard bestar till 100 procent av
produktionsrelaterad ersittning.
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Forvaltningen bedomer att andelen produktionsrelaterad ersittning i de
upphandlade avtalen bor vara hg men att en viss andel uppdragsrelaterad
ersiattning ar nédvandig for att sdkra vardgivarnas kapacitet. Darmed
foreslas en ersattningsmodell enligt foljande:

e 90 procent produktionsrelaterad ersittning
e 10 procent uppdragsrelaterad ersattning

For att sakra att vardproduktionen bibehalls, pa en av regionen bedomd
lamplig niva utifrdn befolkningens behov, kan avdrag pa den
uppdragsrelaterade ersittningen goras. Detta sker om vardgivarna ej nar
upp till den forvantade mélvikten under ett kalenderar. Den fastslagna
maélvikten ar baserad pa analyser av vardproduktion och
befolkningsunderlag i respektive anbudsomrade

I nuvarande vardvalsavtal for specialiserad 6gonsjukvard finns ingen
begriasning av produktionen, vilket innebar att det ar svart att uppna
kostnadskontroll. For att uppna kostnadskontroll i de upphandlade avtalen
faststills ett numerart mal for leverantorens produktion per kalenderar, en
s kallad "malvikt.” Vid produktion 6ver malvikt tillimpas avtagande priser
for den produktionsrelaterade ersiattningen. Malvikten baseras enbart pa
produktion for patienter folkbokforda inom Stockholms lan och
vardkontakter inom 6gonldkarmottagning samt laserbehandling i 6gats
framre och bakre segment.

I 6vergéngen fran upphandling enligt LOV till upphandling enligt LOU
finns utmaningar att forutse eventuella forandringar i vairdbehov inom
respektive anbudsomréde under avtalsperioden. For att regionen ska kunna
mota eventuella forandringar i behov (volym) foreslas en mojlighet for
bestillaren att kunna oka antalet mélvikter med upp till tjugo procent eller
minska antalet malvikter med upp till fem procent per kalenderar.
Okningen regleras som optioner i avtalet.

Kataraktkirurgi foreslas i de upphandlade avtalen ersittas samlat i en sa
kallad vardepisod. Bedomningen ar att det ger storre frihet till vardgivare
att organisera kataraktkirurgin pa basta satt utifran patienternas behov.
Episodersattningen omfattar bedomningsbesok som leder till operation,
operationsbesok samt eventuella dterbesok och komplikationer till foljd av
kataraktkirurgi.

For att skapa héllbara villkor under avtalsperioden foreslés att prisjustering
tillampas i de upphandlade avtalen. Priserna ska vara oforandrade till och
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med 2026-12-31. Under resterande avtalsperiod ska trettio procent (30%)
av ersiattningen vara fast och sjuttio procent (70%) underlag for
prisjustering enligt arliga forandringar i prognostiserat Prisindex med
kvalitetsjusterade 16ner for landsting (LPIK) exklusive lakemedel som
publiceras arligen av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i oktober
manad.

Bemanningskrav och deltagande i jourverksamhet

For att sakra kvalitet och patientsakerhet niar varduppdraget per
mottagning ska omfatta bAde basuppdrag och de tidigare valbara
uppdragenforeslés att bemanningskraven per mottagning hojs. Kraven sétt
till lakarbemanning om minst 350 procent, varav tre ldkare ska arbeta
minst 75 procent, inom varje mottagning.

Privata aktorers vardproduktion utgor en stor del av regionens
specialiserade 6gonsjukvard. For att sdkerstilla att regionens kapacitet
inom den akuta 6gonsjukvard tillgodoses fortydligas i avtalen skyldigheten
att privata aktorer pa forvaltningens anmodan ska delta i jourverksamhet
inom den offentligt drivna akutsjukvarden

Lokaler

Ett av mélen med att upphandla den specialiserade 6gonsjukvarden enligt
LOU ar att sdkerstilla en effektivare vardstruktur diar patientens samlade
behov kan omhéandertas pa en och samma mottagning. I de upphandlade
avtalen fortydligas att mottagningsverksamheten inte far delas upp i lokaler
pa olika fysiska platser/adresser. Undantaget kataraktkirurgi som ar ett
varduppdrag som kraver andra forutsiattningar dn ovrig
mottagningsverksamhet, darfor tillats kataraktkirurgi utforas i lokaler pa
annan adress 4n mottagningsverksamheten.

Uppfoljning

Bestillaren kommer arligen och pa forekommen anledning att f6lja upp
leverantorens utforande av uppdraget i syfte att kontrollera att leverantéren
uppfyller sina ataganden enligt avtalet.

I samband med att avtalet trader i kraft kommer en uppféljningsplan att
upprattas. I uppfoljningsplanen anges uppfoljningsomraden, sd som
kvalitetsindikatorer, nyckeltal och fragestillningar, som bestillaren sarskilt
fokuserar pa att folja upp avtalet. Som en del i uppfoljningen ingar att
identifiera forbattringsmojligheter och utveckla kvaliteten rorande
verksamheten. Resultat av genomforda uppfoljningar kan offentliggoras i
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Oppna jamforelser i syfte att stimuleraerfarenhetsutbyte och kvalitets- och
forbattringsarbete inom varden.

Sdkra overgangen fran nuvarande vardgivare till nya vardgivare

Inom vardval rader fri etablering av verksamhet for vardgivare. Detta
innebar att aktorer ldgger ner befintlig verksamhet och startar upp nya
mottagningar kontinuerligt. Det ar den vardgivare som idag har ansvar for
patientens 6gonsjukvard som kommer att ansvara for att sdkerstilla att
patienter med fortsatt behov av vard vidare remitteras och blir
omhindertagna hos ny vardgivare nir nya avtal trader i kraft.

I upphandlingsdokumenten kravstills att virdgivarna ska kunna ta emot
remisser frdn och med atta veckor fore driftstart, for att sikerstélla
omhindertagandet av patienter i behov av ny vArdkontakt nar
vardvalsavtalen upphor.

Avtalen i vardvalet har sex ménaders uppséagningstid fran vardgivarens sida
medan uppsagningstiden fran férvaltningens sida ar tolv manader.
Darutover finns heller inte nagot krav pa produktion i vardvalsavtal.

Detta innebar en risk att virdutbudet minskar under perioden efter
tilldelningsbeslut till de upphandlade verksamheterna driftstartar i det fall
vardvalsvardgivare viljer att avveckla eller dra ner pa sin verksamhet tidigt.

For att hantera denna risk foreslas att uppstartsperioden i de upphandlade
avtalen ska vara minst de sex ménader som ar brukligt men att
forvaltningen har mojlighet att forlanga uppstartsperioden med upp till sex
manader. Detta mojliggor att tidpunkten for driftstart av de upphandlade
verksamheterna kan anpassas till basta mojliga utifran de forutsiattningar
som rader. En forlangning av uppstartsperiod ska meddelas senast 30
dagar efter avtalets ikrafttradande.

Upphandlingen

Forvaltningen foreslar att upphandling av specialiserad 6gonsjukvard
utgors av fem separata anbudsomraden. Omradena uttrycks och definieras
av kommuner inom Stockholms lan och/eller stadsdelsomraden i
Stockholms stad. Se tabell nedan.
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Anbudsomrade Gegrafiskt omrade

1. Innersatden

Kungsholmen
Norra Innerstaden
Sodermalm
Danderyd
Lidingo
Norrtélje

Sigtuna
Sollentuna

Solna

Taby

Upplands Visby
Vallentuna
Vaxholm
Oster3ker
Bromma

Ekero
Hisselby-Villingby
Jarfalla

Jarva
Sundbyberg
Upplands Bro
Farsta

Haninge

Nacka
Nynédshamn
Skarpniack
Tyreso

Viarmdo
Botkyrka
Enskede-Arsta-Vantor
Huddinge
Higersten-Alvsjo
Nykvarn

Salem
Skirholmen
Sodertélje

2. Nordost

3. Nordvist

4. Sydost

5. Sydvist

Den geografiska indelningen i fem anbudsomraden har tagits fram baserat
pa resvagar for kollektivtrafik samt analys av vardproduktion och
patientfloden i regionen. Forslaget bygger pa de geografiska principerna for
halso- och sjukvarden som ar beslutade av halso- och sjukvardsnamnden
(HSN 2023-0772).

Den geografiska indelningen utgor det geografiska omrade inom vilket den
vardgivare som tilldelats avtal far lokalisera sin verksamhet. Den
geografiska indelningen ar inte ett upptagningsomrade och begransar
dirmed inte patientens valfrihet att soka 6ppenvard.

Krav pa kvalitet ar tydligt formulerade och hogt stidllda och genomsyrar
hela upphandlingsdokumentationen (kvalificeringskrav, huvuddokument,
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uppdragsbeskrivning, ersittningsbilaga och uppfoljningsplan) varfor det
inte finns behov av kompletterande kvalitetsredogorelser kopplat till
utvardering av anbud.

Anbudsgivare har mojligheten att 1imna anbud pa ett eller flera
anbudsomraden. En anbudsgivare kan endast tilldelas tva anbudsomraden
inom ramen for upphandlingen. Utvirderingen av anbudsomraden
kommer att genomforas enligt nedan angiven turordning. For det fall en
Anbudsgivare blir antagen for tva (2) anbudsomraden kommer denne inte
kunna tilldelas efterféljande anbudsomraden i turordningen.

Objekt 1: Innerstaden
Objekt 2: Nordost
Objekt 5: Sydvast
Objekt 3: Nordvast
Objekt 4: Sydost

apHw@bhE

Upphandlingen kommer att innebara att en omstrukturering av privata
aktorer inom specialiserad ogonsjukvard behover ske da den vardstruktur
som upphandlas skiljer sig fran den som idag finns i vardvalet. Detta 6kar
graden av komplexitet i upphandlingen. Forvaltningen foreslar darfor att en
annonseringsperiod om 81 dagar ska tillimpas vilket ar langre 4n den om
35 dagar som ar bruklig.

Avtal trader i kraft nar det dr undertecknat av bestéillaren, och giller i fyra
ar fran driftstart. Darefter har bestillaren mgjlighet att forlinga avtalet en
eller flera gdnger, upp till en maximal tid om 3 ar.

Overviganden

Forvaltningens samlade bedomning ar att regionen med denna
upphandling kommer tillgodose regionens invanares behov av en tillgdnglig
ogonsjukvard med god kvalitet och hog patientsdkerhet. Upphandlade avtal
enligt LOU forvantas leda en effektivare vardstruktur, att varden blir mer
behovsstyrd och att vArdutbudet blir tydligare for patienten. Forslaget ar att
de upphandlade avtalen inkluderar styrmekanismer for produktionsniva,
dels genom golv- och takkonstruktion, dels via mdjlighet att justera
malvolymer under avtalsperioden. Detta forviantas skapa forutsiattningar att
béde sidkerstilla tillgdnglighet och dstadkomma kostnadskontroll, samt
skapa flexibilitet for att hantera behov av variation i vardproduktion mellan
anbudsomraden under avtalsperioden.
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I tidigare utredningar har icke-medicinsk vardkonsumtion, inklusive vard
till patienter som enligt regionens kunskapsstod bor hanteras hos
primarvarden, noterats forekomma i vardvalet. Forvaltningen har i arbetet
med upphandlingsdokumenten utrett eventuellt inforande av remisskrav
for den specialiserade 6gonsjukvarden. Bedomningen ar att detta skulle oka
risken for bristande tillgdnglighet vid en omstillning fran vardval till
upphandlade mottagningar. Forvaltningen foreslar att frigan om
remisskrav ses 6ver igen nar den upphandlade vardstrukturen ar pa plats.
Mojlighet att infora remisskrav under avtalsperioden finns inskrivet i
upphandlingsdokumenten.

De héjda bemanningskraven kommer leda till att antalet
ogonvardsmottagningar i regionen kommer att minska, samtidigt skapas
enhetlighet da varduppdraget for alla mottagningar blir likvardigt. Storre
mottagningar med bredare uppdrag far aven forbattrade forutsattningar att
bedriva utbildning, forskning och utveckling samt gynnar kvaliteten pa
varden och en hog patientsidkerhet.

De upphandlade mottagningarna kommer att forlaggas inom de geografiska
omraden som anbudsomradena utgor. Dessa dr dock ej att ses som
upptagningsomraden vilket innebar att patienter fortsatt ar fria att sjilva
vilja den mottagning de foredrar att ga till.

Patientens valfrihet inom den specialiserade 6ppenvarden innebar att det
inte med sikerhet gér att forutsiga vilka volymer som kommer att behovas i
respektive anbudsomréade. Mojligheten att justera méalvikterna inom
respektive avtal under avtalsperioden skapar flexibilitet och sidkerstiller att
patienter kommer att kunna ga till den mottagning de foredrar.

Da det inte ar mojligt att tillampa justering av malvikter under avtalets
forsta tolv manader foreslas att de priser som tillimpas pa produktion 6ver
malvikt under avtalsperiodens borjan sitts nagot hogre. Detta for att
incitament att begransa vardproduktionen inte ska leda till bristande
tillganglighet.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget forvantas dstadkomma kostnadskontroll genom minskad icke-
medicinskt motiverad vard inklusive vard pa ratt vardniva. Nar en
upphandlad vardstruktur ar pa plats uppskattas denna kunna leda till
besparingar om 29 miljoner kronor arligen. Detta ar i linje med den
besparing om upp till 45 miljoner kronor arligen som tidigare identifierats i
omstéllningsplanen i och med att den arliga kostanden for vardvalet
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minskat under 2023. Vid upphandling 4r det dock mycket svart att exakt
forutse den slutgiltiga kostnaden blir innan tilldelning har skett da detta
beror vilka priser som offereras. Bedomningen om besparing pa 29 miljoner
kronor arligen ar gjord utifran nuvarande priser i vardvalet.

Overenskommelsen att S:t Eriks Ogonsjukhus ansvarar for ortoptisk
verksamhet for vuxna och polikliniska operationer bedoms inte genera
okade kostnader dé de forviantade patientvolymerna ryms inom sjukhusets
nuvarande bestéllning fran hilso- och sjukvardsndmnden och pé grund av
att ingen justering av sjukhusets totalersiattning kommer utforas i samband
med detta.

Konsekvenser for patientsdkerhet

Forslaget forvantas forbattra forutsattningarna for en hog patientsiaker

het da storre mottagningar med hogra bemanningskrav majliggor en hogre
grad av kollegialt stod. Med farre aktorer vantas ocksa varden bli mer
sammanhallen med en hogre grad av samverkan. Tillgédngligheten forvintas
vara oforandrad nér den nya vardstrukturen ar pa plats, men kan paverkas
under en 6vergangsperiod.

Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard

Forslaget forvintas leda till forbattrade mojligheter for en jamlik och
jamstalld vard genom att bidra till en mer behovsstyrd vard i och med ett
mer enhetligt och forutsagbart vardutbud.

Miljokonsekvenser
Forslaget forviantas inte ha nagon paverkan pa miljon.

Administrativa konsekvenser

Initialt kommer en avveckling av vardvalet och uppstart av motsvarande
upphandling innebéra 6kat behov av resurser hos forvaltningen och
vardgivare under den period som avtalen inom vardvalet sdgs upp och de
upphandlade mottagningarna startar.

Administrationen paverkas dock positivt av att antalet avtal inom
specialiserad 6gonsjukvard minskar. I vardvalet finns 28 avtal medan det
efter upphandlingen enbart kommer att kvarsta fem avtal.

Hanteringen av de foreslagna ersiattningsvillkoren kan komma att krava
okad administration da berakning av ersattning for de upphandlade avtalen
kommer att innebéra en arlig avstimning av produktion gentemot malvikt.
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Till detta tillkommer dven hantering av eventuell justering av malvikter
samt arlig prisjustering under avtalsperioden.

Anders Ahlsson

Hailso- och sjukvardsdirektor
Eva Bring
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Akten
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