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Yttrande Oover regionrevisorernas arsrapport 2019 for
tillviixt- och regionplanenamnden

Arendebeskrivning

Regionrevisorerna har 6verlamnat arsrapport 2019 till tillvaxt- och
regionplanendmnden for yttrande senast den 31 augusti. Granskningen har
utgatt fran faststilld revisionsplan.

I arsrapporten redovisas revisionens samlade bedomning av tillvaxt- och
regionplanendmndens verksamhet och ekonomiska redovisning for 2019,
RK 2019-0033.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutlatande, 2020-08-13

Forslag till yttrande, 2020-08-13

Regionrevisorernas arsrapport 2019 for tillvaxt- och regionplanendmnden,
RK 2019-0033.

Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslés besluta foljande

1. Yttrande Gver regionrevisorernas arsrapport 2019 for tillvaxt- och
regionplanendmnden, TRN 2020-0111, godkianns och 6verlamnas

till regionrevisorerna.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.



Jt Region Stockholm 2 (4)

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen TIANSTEUTLATANDE
2020-08-13 TRN 2020-0111

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Regionrevisorerna provar i den arliga granskningen om verksamheten
bedrivs pa ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt, om riakenskaperna ar rattvisande samt om den
interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Sammantaget har granskningen for tillvaxt- och regionplanendmnden
resulterat i bedomningen att det ekonomiska och verksamhetsmassiga
resultatet ar tillfredsstéllande, att den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig samt att rakenskaperna ar rattvisande. Bedomningen ar
oforandrad sedan 2016.

Regionrevisorerna lamnar sju rekommendationer till nAimnden i arsrapport
2019, varav tre avser 2019 och fyra kvarstar fran tidigare ar som delvis
atgardade. Rekommendationerna kommenteras i detta tjansteutlatande,
och f6ljs upp av revisorerna vid delars- och arsgranskningarna 2020.

Overviganden

Nedan redovisas Regionrevisorernas rekommendationer som foranleder
atgarder for namnden. Forvaltningen lamnar en kort kommentar till hur
rekommendationerna avses tas omhand.

Rekommendationer 2019
1. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor sikerstilla att

arbetsplanerna for beredningarna anmails till namnden i enlighet
med Instruktionen for tillvaxt och regionplanendmndens
beredningar.

Kommentar

Respektive berednings arbetsplan ska uppdateras och beslutas infor nasta

verksamhetsar. Darefter anmals de till nimnden.

2. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tydliggora hur indikatorerna
som anvands vid uppfoljningen av RUFS 2050 ar sammankopplade
med de antagna delmalen i RUFS 2050.
Kommentar
Kopplingen mellan indikatorer och delmél i RUFS 2050 anses ha
tydliggjorts i 2019 ars uppfoljning av RUFS 2050 som regionfullmiktige
har faststillt den 5 maj 2020 (RS 2020-0111).
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3. Tillvaxt- och regionplanenamnden bor konkretisera hur Region
Stockholm pé ett samordnat sitt kan 6ka andelen resor med cykel
och utforma cykelinfrastrukturen i Region Stockholm.

Kommentar

Rekommendationen avsag tidigare davarande landstingsstyrelsen och har
nu riktats till TRN istéllet. Grundar sig pé att nimnden i sin
verksamhetsplan for 2020 har beslutat att det regionala cykelkansliet aven
ska verka for att framja cykling internt inom Region Stockholm.
Cykelkansliet ldimnar ldgesrapport och avrapporterar aktiviteter och
uppdrag i samband med delarsrapport och verksamhetsberittelse.

Tidigare lamnade rekommendationer
4. Tillvaxt- och regionplanendamnden bor systematiskt utvardera

genomforda insatser for att koordinera Region Stockholms strategi
av EU:s strukturfonder sa att Region Stockholms strategiska
nyttjande av EU-medel kan stirkas.

Kommentar

I 2020 ars verksamhetsberattelse for namnden kommer nyttjande av EU-

medel att redovisas.

5. Tillvaxt- och regionplanenamnden bor tillsammans med
regionstyrelsen tydliggora och samordna Region Stockholms roll
nar det giller genomforandet av Landsbygd- och skargardsstrategin
samt vilka aktorer i Region Stockholm som lopande ska f6lja upp
strategin.

Kommentar

Handlingsprogram for Landsbygd- och skargardsstrategi antogs av
namnden den 20 april 2020. Uppf6ljning av genomforandet sker vid delar
och i verksamhetsberittelse.

6. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tillsammans med
trafikndamnden tydliggora hur landstingets ansvar for
replipunkterna ska hanteras.

Kommentar
Ansvarsfordelningen for replipunkter avses att tydliggoras inom pagaende
uppdrag fran Region Stockholms budget 2020.
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7. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tillsammans med
regionstyrelsen utveckla former for hur Region Stockholms
verksamheter ska bidra till malen i RUFS.

Kommentar
I samband med Region Stockholms verksamhetsberattelse for 2020 f6ljs
indikatorer upp som ocksa ingér i RUFS 2050.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte innebara ndgra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljopolitiska program, Miljoprogram 2017—
2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedéms att en séarskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik
Forvaltningschef
Ann Lundell
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Regionrevisorerna
Region Stockholm

Yttrande over regionrevisorernas arsrapport 2019 for
tillviixt- och regionplanenamnden

Inledning
Tillvaxt- och regionplanendmnden yttrar sig 6ver regionrevisorernas
arsrapport 2019 for tillvaxt- och regionplanenamnden.

Synpunkter

Tillvaxt- och regionplanenamnden ar i helhet n6jd med de svar som
forvaltningen tagit fram i drendets tjansteutlatande. Vid regionrevisorernas
kommande uppfoljningar 2020 forvintas rekommendationerna helt eller
delvis vara atgardade.
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Sammanfattning - Tillvaxt- och regionplane-
namnden

I den arliga revisionen provas om verksamheten bedrivs pa ett indamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Bedomning for ar 2019

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstéllande  stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmaissigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X

Rattvisande  Inte rittvisande

Rékenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmiissigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgar till 1 mnkr, vilket ar 1 mnkr hogre an fast-
stillt resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en eko-
nomi i balans darmed uppnatts.

Det gar inte att bedoma om fullmaktiges mal gillande den regionala utveckl-
ingsplaneringen for hallbar tillvixt har uppnatts eftersom indikatorer an-
tingen inte kan matas for 2019 eller delvis saknas. Revisionen bedomer dock
att nimnden arbetar enligt fullmaktiges intentioner och det verksamhets-
maissiga resultatet bedoms darfor vara tillfredsstéllande.

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet bedoms, utifran genom-
ford granskning, sammantaget som tillfredsstidllande. Bedomningen ar ofor-
andrad jamfort med 2018.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer, utifrdn genomford granskning, att det i huvudsak finns
riktlinjer och rutiner for att sdkerstilla en tillracklig styrning och intern kon-
troll inom namndens verksamhetskritiska processer.

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifrdn genomférd gransk-
ning, vara tillracklig. Bedomningen ar oférandrad jamfort med 2018.

Riikenskaper
Arsbokslutet ir i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt

regionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av arets resultat och
stallning. Rdkenskaperna bedoms vara rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen provas om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ar
rattvisande samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den
arliga revisionen omfattar granskning och bedomning inom f6ljande omra-
den:

« Ekonomiskt och verksamhetsmaissigt resultat
« Intern styrning och kontroll
« Rakenskaper

Tillvaxt- och regionplanenimnden ansvarar enligt det specifika reglementet
for att fullgora Region Stockholms ansvar for regional fysisk planering och
regionens uppgifter enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar, forutom vad
avser lansplan for transportinfrastruktur.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, regionens regler och anvis-
ningar samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har ut-
gatt fran revisionsplanen som faststéllts av revisorsgrupperna och revisors-
kollegiet.

I granskningen har revisorerna bitratts av regionens revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Sebastian Kopp m.fl. vid re-
visionskontoret och huvudansvarig revisor Rebecka Hansson m.fl. vid PwC.

2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om namnden uppnétt fullmaktiges eko-
nomiska och verksamhetsmassiga mal och givna uppdrag samt foljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten. Bedomningsmalen
och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2019 2019 2018
Resultatrikning (mnkr)
Verksamhetens intakter 191 190 174,8
Verksamhetens kostnader inkl. av- -191 189 174,2
skrivningar och finansnetto
Arets resultat o 1 0,6
Balansomslutning (mnkr) - 35 24
Arsarbetare (antal) 70 57 44

Arets resultat uppgar till ca 1 mnkr, vilket Ar 1 mnkr hogre 4n faststillt resul-
tatkrav. Resultatet ar nagot hogre dn 2018 ars utfall.
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2.1.1 Jamférelse med budget 2019

Verksamhetens intdkter uppgar till 190 mnkr, vilket ar 1 mnkr (0,5 procent)
lagre dn budgeterat. Ersattningen for ovriga bidrag ar 4 mnkr ligre dn bud-
get. Avvikelsen beror pa att intdkterna i externa projekt forts direkt mot ba-
lansrakningens skuldsida och darmed inte resultatforts (se nedan och avsnitt
4). Ovriga intikter Gverstiger budgeten med ca 3 mnkr, varav samfinansie-
ring fran statliga, regionala och kommunala aktorer till olika projekt utgor
majoriteten av posten.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar
till 189 mnkr, vilket ar 2 mnkr (ca 1 procent) lagre dn budgeterat. Av bud-
getavvikelsen beror ca 12 mnkr pa lagre personalkostnader. Cirka 4 mnkr av
dessa avser personalkostnader i externa projekt som forts direkt mot balans-
rakningens tillgdngssida (se ovan och avsnitt 4). Utfallet for 6vriga kostnader
ar drygt 8 mnkr hogre dn budgeterat, vilket framforallt inkluderar koép av
konsulttjanster och inhyrd personal. Budgetavvikelsen i 6vrigt utgors av flera
delposter, bl.a. IT-kostnader vilka ar drygt 1,3 mnkr hogre dn budgeterat och
aterforda projektmedel for héllbarhets-, skargards- och fraktanslaget pa 0,3
mnkr.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommen-
terats pa ett tillfredstillande satt i nAmndens verksamhetsberittelse.

2.1.2 Jamférelse med 2018 ars utfall

Jamfort med 2018 har verksamhetens intdkter 6kat med 15 mnkr (8,6 pro-
cent), vilket framfor allt beror pa ett 6kat anslag fran regionen. Det okade
uppdraget har lett till ett behov av att rekrytera ny personal for att klara uto-
kat ansvar for regional utveckling, trafikplanering samt ett permanentat reg-
ionalt cykelkansli och inridttandet av ett klimatkansli. Vidare har riktade stat-
liga medel tillkommit som finansierat fraimst personal i olika projekt.

Verksamhetens kostnader har jamfort med 2018 6kat med 14,6 mnkr (8,4
procent), vilket i huvudsak beror pa ovan ndamnda orsaker. Utfall for perso-
nalkostnader var 33,7 mnkr 2018 i jaimforelse med 43 mnkr 2019, vilket ar en
okning med 26,3 procent.

2.1.3 Beddmning av ekonomiskt resultat

Revisionen bedémer att fullméktiges mal om ekonomi i balans har uppnaétts i
och med att resultatet Gverstiger resultatkravet. Namndens ekonomiska re-
sultat bedoms, i likhet med 2018, vara tillfredsstillande.

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

2.2.1 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvéxt

Fullmaiktiges 6vergripande mal for nimnden ar att Region Stockholm ska be-
driva en regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt. Det 6vergripande
malet bryts ned i fyra delmal; En regionplanering i framkant, En hallbar reg-
ional tillvaxt och attraktionskraft, Ta tillvara pa kompetensen och underlétta
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matchningen pa arbetsmarknaden i Stockholmsregionen samt Bidra till att
na RUFS mal om okat bostadsbyggande och skapande av attraktiva livsmil-
joer i Stockholmsregionen.

Regional utvecklingsplane- Mal Bokslut Bokslut Klarat
ring for hallbar tillvéaxt 2019 2019 2018 malet
Regionfullmiiktiges mal

En regionplanering i fram-
kant

Kommunala planers 6verensstam- > 80% 79 % 67 %
melse med plankartan i RUFS

Hallbar regional tillviixt och
attraktionskraft

Antal nystartade foretag per 1000 >16 - 14
invénare

Ta tillvara kompetensen och
underlitta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stock-
holmsregionen

Ingen indikator utvecklad - - - -

Bidra till att n4 RUFS mal om
okat bostadsbyggande och
skapande av attraktiva livs-
miljoer i Stockholmsregionen

Antal fardigstillda bostader per ar >22000 - 17 200
(namndbeslutad)

De tva forsta delmélen har en indikator vardera, som dr antagna av fullmak-
tige. Namndens uppfoljning visar att malnivan for indikatorerna inte nas. For
delmalet Ta tillvara pa kompetensen och underldtta matchningen pa arbets-
marknaden i Stockholmsregionen har varken fullméaktige eller namnden be-
slutat om indikatorer. Av naimndens verksamhetsplan for 2019! framgar det
att ett utvecklingsarbete mellan tillvaxt- och regionaplaneforvaltningen
(TRF) och regionledningskontoret for att ta fram indikatorer for malet var
planerat under aret. I verksamhetsplan for 20202 har fullmaktige beslutat om
tre indikatorer som namnden ska folja upp. For sista delmalet (Bidra till att
nd RUFS mal om okat bostadsbyggande och skapande av attraktiva livsmil-
joer i Stockholmsregionen) har nimnden beslutat om en indikator, men mal-
vardet nas inte.

! TRN 2019-0001
2 TRN 2019-0204
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For indikatorn Kommunala planers overensstammelse med plankartan i
RUFS har forvaltningen utvecklat en analysmetod under 2019 for att kunna
analysera samtliga kommuners senast antagna 6versiktsplan. Skillnaden i ut-
fallet fran 2018 forklaras av att analysen nu baseras pa den prioriterade be-
byggelsestrukturen i RUFS 2050. Utfallet 2018 baserades pa foregaende reg-
ional utvecklingsplan, RUFS 2010.

Av namndens verksamhetsberittelse framgar det att utfallet for indikatorn
antal nystartade foretag per 1 000 invanare for 2019 rapporteras av myn-
digheten Tillvaxtanalys under forsta halvaret 2020 och kommer att redovisas
forst i namndens delrapport for 2020. Ndmnden kan darfor inte bedoma
maluppfyllelsen i samband med verksamhetsberittelsen. Samma skrivning
fanns i ndimndens arsrapport for 20183. Revisionen noterar dock att utfallet
for 2018 inte rapporterades i delarsrapporten for 2019 utan forst i verksam-
hetsberittelsen for 2019 som gick upp till namnden i februari 2020. Redovis-
ningen av utfallet for 2018 blev darmed forskjutet ett ar vilket forklaras av att
det i anvisningar fran regionledningskontoret for delaret 2019 inte framgick
krav pa rapportering av denna indikator. Enligt verksamhetsberittelsen bi-
drar namnden till maluppfyllelse genom att Region Stockholm ar delagare i
ALMI Stockholms S6rmland AB och att nimnden arbetar med att ta fram en
regional naringslivs- och tillvaxtstrategi. Strategin planeras att antas av reg-
ionfullméktige 2020.

For indikatorn antal fardigstdllda bostdder per ar finns det som namnt ovan
en namndbeslutade indikator. Utfallet for 2019 kommer i likhet med indika-
torn for nystartade foretag att redovisas forst under 2020. Darmed kan
maluppfyllelsen for indikatorn inte mitas i samband med ndmndens verk-
samhetsberittelse. I namndens verksamhetsplan for 2019 tydliggors det att
maélet for 2018 var 16 000, maélet foljdes dock inte upp i nimndens arsrapport
for 2018 eftersom statistik for aret inte fanns tillgénglig. I rapporten Ldget i
Stockholms regionen 2019 — Uppfoliningen av RUFS 20504 framgar det dar-
emot att drygt 17 100 bostider fardigstilldes 2018. Vidare fors det fram i
uppfoljningen att prognosen for fardigstillda bostader kommer sjunka kom-
mande ar och att prognosen ar 10 000 paborjade bostader 2019. Enligt verk-
samhetsberittelsen bidrar namnden till maluppfyllelse genom att omhén-
derta uppdraget att initiera regionala bostadssamtal med Stockholm Stad och
Storsthlm5 om hur de regionala problemen pa bostadsmarknaden bast kan
motas. Bostadssamtalen ska fortsdtta under 2021. Indikatorn &r fran och med
2020 fullmaktigebeslutad.

For delmalet Ta tillvara kompetensen och underlitta matchningen pa ar-
betsmarknaden i Stockholmsregionen beskrivs det i verksamhetsberittelsen
att nimndens ansvar for samordningen av EU:s strukturfonder mojliggor

3 TRN 2018-0145
4 TRN 2019-0195
5 Ett forbund bildat av kommunerna i Stockholms 1&n
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maluppfyllelse. Vidare menar nimnden att framtagandet av en regional kom-
petensplattform ocksd kommer att skapa forutsiattningar for maluppfyllelse.

Bedomning

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett till-
fredsstallande siatt i namndens verksamhetsberittelse. Revisionen noterar
diremot att arets utfall inte kan rapporteras for vissa indikatorer eftersom
ingen statistik finns att tillga for 2019. Ett av delmélen har inte heller nagon
beslutad indikator. Darmed gar det inte, i likhet med 2018, att bedoma om
fullméktiges mal har uppnatts. Vidare menar revisionen att nimndens radig-
het for att uppna malvardet for flera indikatorer ar begransad. Det galler till
exempel indikatorerna for nystartade foretag och fardigstillda bostader.

2.2.2 Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvaxtregion
Det 6vergripande malet Stockholmsregionen ska vara Europas mest attrak-
tiva tillvdxtregion ar ett nytt mal for Region Stockholm 2019. Till malet har
tva delmal antagits; Skapa goda forutsdttningar for en vdl fungerande sam-
hallsplanering och Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i Stockholms-
regionen. I fullmaktiges budget for 20196 har inga indikatorer faststallts for
att mita malen och ddrmed har inte heller nimnden gjort uppféljning pa in-
dikatorniva.

Namnden beskriver att genom det regionala utvecklingsansvaret och den reg-
ionala fysiska planeringen skapas forutsattningar for en val fungerande sam-
hillsplanering. Aven RUFS 2050 anges som ett viktigt styrdokument for sam-
hillsplanering for aktorer inom regionen och att genom att f6lja upp den arli-
gen ges en indikation pa namndens och regionens méluppfyllelse.

Genom att nimnden under 2019 har borjat implementera det utékade upp-
draget for trafikplanering och inrattat det regionala cykelkansliet samt {6ljt
upp den regional cykelplanen bidrar nimnden enligt verksamhetsberéttelsen
till maluppfyllelse for det andra delmaélet om ett transporteffektivt samhalle.

Det 6vergripande malet finns inte med i fullméktiges budget for 20207, men
delmaélen finns kvar. Delmalet kring en vil fungerande samhaéllsplanering ska
foljas upp av regionstyrelsen, medan maélet for att bidra till ett transporteffek-
tivt samhalle ska foljas upp av TRN.

2.2.3 Attraktiv arbetsgivare

For fullmaktiges mél angdende en attraktiv arbetsgivare finns det fem indika-
torer. Namnden uppnéar enbart méalvardet for fullmiktiges indikator om an-
delen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid.

6 LS 2017-1455
7 RS 2019-0829
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I jamforelse med 2018 har utfallet for medarbetarindex minskat frén 72 till
62. Fullméktiges malvirde ar 76 och Region Stockholms samlade medarbe-
tarindex ar 77. For chefsindex har utfallet minskat fran 71 till 60. Fullmakti-
ges malvarde ar 78 och regionens samlade chefsindex ar 78. Revisonen note-
rade 2018 att utfallet 4ven hade sjunkit mellan 2018 och 2017.

Granskningen har visat att forvaltningen arbetar med att ta fram handlings-
planer pa enhetsniva for att hantera utfallet av medarbetarenkiten. Forvalt-
ningens ledningsgrupp kommer utifran handlingsplanerna att besluta om at-
garder och utvecklingsomréden for att forbattra utfallet. Orsaken till det for-
samrade resultat anses av forvaltningen framforallt bero pa den stora om-
stillningen som férvaltningen genomgéatt under 2019 och det mycket omfat-
tande forandringsarbete som har bedrivits pa forvaltningen sedan flera ar.
Detta har bland annat inneburit byte av lokaler, nya arbetsuppgifter, nya rol-
ler, personalomsittning och nya verksamhetsorganisation (se avsnitt 3.1). I
namndens internkontrollplan for 20208 finns risken h6g personalomsdttning
och rekryteringsbehov. Atgirden for att hantera risken 4r bland annat att ar-
bete med det systematiska arbetsmiljoarbetet och strategisk kompetensfor-
sOrjning.

Under aret har forvaltningen tagit fram en komptensforsorjningsplanering?
for 2019—2022. I dokumentet framgar det att under 2020 ska en formell
kompetensforsorjningsplan tas fram. da det antogs fortsétta vara ett uppdrag
fran fullmaktige. Uppdraget har upphort och med anledning av det kommer
forvaltningen, enligt intervjuer, fortsatta utveckla den framtagna kompetens-
forsorjningsplaneringen eftersom all typ av resurs- och kompetensplanering
ingdr i det lopande arbetet och chefsansvaret

En 6versyn av arbetssétt och arbetsfordelning har paboérjats under 2019 for
att utveckla och forbattra organisationen. Konkret innebar detta att forvalt-
ningen bland annat ska arbeta med att ta fram en uppdaterad arbetsordning
for forvaltningen.

Sedan 2018 har antalet heldrsarbeten 6kat fran 44 till 57 till f6ljd av det uto-
kade uppdraget for naimnden. Namnden hade budgeterat f6r 70 helarsar-
beten. Det lagre utfallet beror framst pa att rekryteringen och tillsiattning
skett kontinuerligt under aret. Som nidmnt ovan dr dven personalkostnaderna
12 mnkr lagre dn budgeterat. Som forklaring anges vakanta tjanster, lagre ut-
fall av heldrsarbeten samt att sjukfranvaro och langtidssjukskrivningar har
paverkat 16nekostnadsutvecklingen i jamforelse med budget.

Fullmaiktige har i budget for 2019 beslutat om en indikator kring personal-
omsittning med ett mélvarde pa 10 procent. Forvaltningens utfall ar 24 pro-
cent. Omsattningen beror pa att 20 nya tjanster har inrattats och tillsatts.

8 TRN 2019-0204
° Kompetensforsorjningsplanering 2019-2022
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Samtidigt har 19 anstillda antingen slutat och ersatts, rekryterats, bytt tjans-
ter inom forvaltningen eller haft tidsbestimda projektanstillningar.

Procentuella sjukfranvaron har sjunkit i jamforelse med forra aret och namn-
den nér det av fullméktige beslutade malvirdet att andelen sjukfranvaro i re-
lation med ordinarie arbetstid ska vara lagre an 6,2 procent.

Bedomning

Revisionen bedomer att nimnden inte har uppnatt fullmaktiges mél for at-
traktiv arbetsgivare. Endast en av mélnivderna for fullméktiges indikatorer
gallande attraktiv arbetsgivare har uppnatts. Nar det giller indikatorerna for
medarbetar- och chefsindex har utfallet sjunkit kontinuerligt sedan 2017,
med en tydlig negativ forandring mellan 2018 och 2019. Aven personalom-
sattningen ar hogre an fullmaktiges malvarde.

Revisionen noterar att forvaltningen planerar insatser for att forbattra utfal-
let. Att aven namnden tar del av den langsiktiga kompetensforsorjningsstra-
tegin bedomer revision ar viktigt eftersom det ar namnden som har det 6ver-
gripande ansvaret att sikerstilla att nAmndens mal och uppdrag nas.

2.2.4 En hallbar region Stockholm

For fullmaktiges delmal Social hallbarhet och Stockholmsregionen ska inom
fem ar vara en av Europas fem ledande forskningsregioner inom forskning
som syftar till battre hdlsa redogor namnden i verksamhetsberéattelsen vilka
insatser som genomforts for att bidra till méluppfyllelse.

Nar det giller delmalet om att Region Stockholms pdverkan pa klimatet ska
minska anger naimnden att det genom att arbeta med uppdragen om att
bland annat genomféra den regionala klimatfardplanen och att genomféra
den regionala cykelplanen samt inrétta ett klimatkansli bidrar till maluppfyl-
lelse. For indikatorerna som ror verksamhets- och fastighetsenergi och anta-
let d4gda och leasade fordon som drivs pa férnybara drivmedel ar indikato-
rerna inte relevanta for nimnden och darmed behovs de inte rapportera na-
got utfall. For indikatorn klimatpaverkan fran Region Stockholms tjanstere-
sor har nimnden inte redogjort for utfallet i enlighet med anvisningar i reg-
ionens systemstod Stodet. Detta med anledning av att forvaltningen har fatt
information fran regionledningskontoret att detta ska hanteras centralt.

2.2.5 Uppdrag och anmodan

Namnden har tilldelats 27 fullmaktigeuppdrag under 2019, 17 av dessa har
avslutats under aret. Tre av uppdragen gavs i fullméaktiges budget 2018°,
samtliga dessa dr avslutade.

1015 2017-0452
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Fokus for namnden har under 2019 varit uppdrag som tillkommit i och med
det utokade regionuppdraget som Region Stockholm 6vertog fran Lansstyrel-
sen Stockholm 1 januari 2019. Bland annat har nimnden arbetat med fragor
som ror kompetensforsorjning, uppdaterat det regionala serviceprogrammet™
och Overtagit ansvaret som regional bredbands- och digitaliseringskoordina-
tor.

Vidare pagar uppdraget frdn 2016 att ta fram styrdokument for sdkerhet en-
ligt plan. Revisionen har sedan inrdttandet av nimnden 20152 pekat pa vik-
ten att namnden beslutar om dessa styrdokument. Tva av regionstyrelsens
anmodan beror ocksa att nimnden ytterligare ska intensifiera sitt arbete med
sidkerhet och krisberedskap samt integrera informations- och IT-sdkerhet i
verksamhetsprocesserna. Under 2019 har forvaltningen avslutat en saker-
hetsskyddsanalys och en sdkerhetskyddsplan ar framtagen i samverkan med
regionledningskontoret. Vidare planeras att en handlingsplan for informat-
ionssikerhet ska antas av nimnden under 2020. Utifran sakerhetskyddspla-
nen och handlingsplanen for informationssiakerhet ska sedan forvaltningen ta
fram overgripande riktlinjer och anvisningar for sikerhetsarbetet under
2020.

Flera av uppdragen som har tilldelats nimnden har koppling till tidigare re-
kommendationer fran revision, se mer under avsnitt 3.3 och 3.9.

2.2.6 Bedbmning av verksamhetsmassigt resultat

Av fullmaktige beslutade indikatorer for namnden nds méluppfyllelsen for
tres av tolv indikatorer. For de tre indikatorerna tillhorande maélet En hallbar
region beh6ver namnden inte rapportera nagot utfall enligt anvisningar fran
regionledningskontoret.

Det gar inte att bedoma om fullméktiges mal gillande den regionala utveckl-
ingsplaneringen for hallbar tillvaxt har uppnatts. Detta eftersom ingen sta-
tistik finns att tillga for 2019. Ett av delmalen har inte heller ndgon beslutad
indikator. Ddremot menar revisionen att nimnden arbetar enligt fullméktiges
intentioner for att uppna maélet. Vidare bedomer revisionen att nimndens ra-
dighet for att bidra till maluppfyllelse for indikatorn antal nystartade foretag
och antal fardigstdllda bostader ar starkt beroende av externa faktorer som
namnden eller Region Stockholm har svart att paverka.

Revisionen bedomer att nimnden inte har uppnatt fullméktiges mal for at-
traktiv arbetsgivare. Insatser for att forbattra utfallet har initierats av forvalt-
ningen och nimnden. Att 4ven nimnden tar del av den langsiktiga kompe-

1 Det regionala serviceprogrammet syftar att bidra till kommersiell och offentlig service for
medborgare och néringsliv pa landsbygden och i skdrgarden.

12 RK 201511-0081

13 Faststallt resultatkrav, infort metoder och verktyg for att arbeta med innovationer pa ett
systematiskt satt och andelen sjukfrénvaro i relation till ordinarie arbetstid.
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tensforsorjningsstrategin bedomer revision ar viktigt eftersom det ar nimn-
den som har det 6vergripande ansvaret att sikerstilla att nimndens mal och
uppdrag nas.

Niamndens uppdrag for att utveckla styrdokument pa omradet sikerhet har
pagatt sedan 2016 utan att nagra styrdokument har antagits av nimnden. Re-
visionen konstaterar att planen ar att styrdokument ska antas under 2020,
men revisionen vill aterigen lyfta fram att det ar av vikt att styrdokument
inom sakerhet antas utan ytterligare fordrojningar.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur ndimnden tar ansvar for att det finns
en intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse och regelefterlev-
nad. Bedomningsmaélen och bedomningskriterierna framgar av bilaga 3.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Namnden har i delrapporten for 2019 prognostiserat arets resultat till o
mnkr, vilket ar i nivd med &rets resultat.

3.1.1 Verksamhetsférandringar

Verksamhetséret 2019 har for tillvixt- och regionplanenimnden inneburit en
stor omstallning pa grund av det tillkommande ansvaret for regional utveckl-
ing, trafikplanering och de tvé samhallsbyggnadsuppdragen att permanenta
det regionala cykelkansliet och inritta ett klimatkansli. Utover utokat upp-
drag har nimnden dven fatt en klimatberedning och en beredning for reg-
ional attraktionskraft samt bytt lokaler som en del av regionens projekt att
samlokalisera regionens centrala forvaltningar.

I september 2019 faststillde forvaltningschefen en ny organisation for att
hantera det utékade uppdraget. Beslut fattades om att inratta tre avdelningar
och sju enheter. En av enheterna, enheten for analys, har 4nnu inte inréttats
eftersom det inte anses finnas ekonomiskt utrymme. Forvaltningens arbets-
ordning dr 4nnu inte uppdaterad utifran den nya organisationen och pa for-
valtningens intranat finns det darfér 4nnu ingen information om vilken roll
och ansvar enheterna har. Under 2020 ar det planerat att arbetsordningen
och informationen pa intranitet ska uppdateras.

3.1.2 Namndens malstyrning

Av nimndens verksamhetsberittelse for 2019 framgar det att naimnden un-
der aret har anpassat naimndens modell for malstyrning och uppfoljning till
Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning?s. I modellen
for integrerad ledning och styrning tydliggors det att nimnder och bolag i
sina verksamhetsplaner ska besluta om egna méal som konkretiserar fullmak-

4 TRN 2017-0026
15 RS 2019-0063, bilaga 3 i budget 2020
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tiges mal. Vidare ska malen vara tydliga och enkla och formuleras inom ra-
men for nimndens uppdrag. Namnder kan dven i sina verksamhetsplaner
faststilla egna indikatorer for att méata sina egna mal.

Revisionen har tidigare rekommenderat ndmnden att bryta ner egna verk-
samhetsmal och indikatorer utifran fullmiktiges mal och indikatorer. I sam-
band med revisionens deldrsrapport 2018 bedomdes rekommendation at-
giardad med anledning av att nimnden i sin budget hade brutit ner de av full-
maktiges méal som beror verksamheten till egna uppfoljningsbara indikatorer.
Sammanlagt hade nimnden antagit tio indikatorer utover de tva som var be-
slutade av fullméaktige. Revisionen noterade i arsrapporten for 2018 att
namnden inte redovisade nagon uppfoljning av indikatorerna. Orsaken till
detta var enligt namndens arsrapport bl.a. att fullméaktige i sin budget for
2019 beslutat om ytterligare tvd mal for nimndens verksamhet.

Under 2019 har namnden beslutat om en indikator, men inga mal for verk-
samheten. I revisionens arsrapport for 2018 noterades det att nimnden un-
der 2019 skulle arbeta med att utveckla egna indikatorer som skulle faststal-
las i verksamhetsplanen for 2020. Det framgar dven av nimndens verksam-
hetsplan for 2019 att egna indikatorer skulle utvecklas for nimndens priméra
mal (En regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt). I verksamhetspla-
nen for 2020 har inga lokala mal eller indikator antagits. Enligt intervjuer be-
ror detta pa att flera delmél ur RUFS 2050 antagits som indikatorer i full-
maktiges budget for 2020 och att behovet av att utveckla ytterligare indikato-
rer for verksamheten darmed inte anses nodviandigt (se avsnitt 3.3).

Bedomning

Revisionen bedomer att det ar viktigt att nimnden utifran sitt uppdrag ser
over hur den interna malstyrningsprocessen ska utformas for att kunna kon-
kretisera fullmiktiges mal och indikatorer samt sikerstilla att den efterlever
den fullmiktige beslutade modellen for integrerad styrning och ledning.
Detta menar revisionen blir an mer aktuellt eftersom antalet indikatorer som
namnden ska f6lja upp 2020 okar kraftigt.

3.2 Ansvar och befogenheter

3.2.1 Bakgrund

Region Stockholms reglemente reviderades i slutet av 2018. I tillvaxt- och
regionplanendmndens reglemente slas det fast att nimnden har till uppdrag
att fullgora regionens uppgifter inom det regionala utvecklingsansvaret (foru-
tom vad avser ldnsplan for transportinfrastruktur) samt att fullgora regionens
ansvar for regional fysisk planering enligt plan- och bygglagen. For att han-

16 | andstingsrevisorerna, Deldrsrapport 2018 Tillvéxt- och regionplanendmnden
1715 2018-0731
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tera det nya uppdraget har anpassningar gjorts inom namnden och forvalt-
ningen. Som namnt har beredningen for regional attraktionskraft och klimat-
beredningen inrittats och forvaltningens organisation har forandrats.

Revisionen har granskat de nya reglementena for regionstyrelsen och 6vriga
namnder. Revisionens iakttagelser och bedomningar i granskningen avrap-
porterades i sin helhet i revisionens delarsrapport for regionstyrelsen 20198,
Med utgangspunkt i granskningen har revisionen fortsatt sin granskning bl.a.
genom att granska tillvaxt- och regionplanendmndens delegationsordning
och instruktion for beredningar' samt dokumentet firmatecknare for tillvaxt-
och regionplanendmnden2°. Vidare har revisionen dven granskat om namn-
den sikerstiller att drenden bereds i tillracklig utstrackning och beslutas pa
ratt nivd med transparens och sparbarhet i beslutsprocessen i enlighet med
gillande lagstiftning.2!

3.2.2 Arendeberedningsprocessen

Kommunallagen reglerar inte nimndernas kvalitet pa arenden eller hur de
ska beredas. Detta innebar att nimnden sjalv bestimmer formerna for bered-
ning av drenden, om inte fullmaktige har beslutat om annat i exempelvis reg-
lementen eller arbetsordningar, och om underlagen ar tillrackliga for att
kunna fatta beslut. I fullméaktiges budget for 2018 och 201922 understryks att
det ar viktigt att drenden dr korrekt beredda och utformade enligt lagstiftning
samt att underlagen som arbetas fram ar kvalitetssikrade.

Forvaltningen har en dokumenterad rutin for drendeprocessen till nAmn-
denz3. I rutinen framgéar den praktiska hanteringen under arendeberedningen
och en dokumenterad tidsplan finns for nir varje steg i drendeberedningen
ska vara Klar.

TRF:s mall for tjansteutlatande anger formaliamissiga krav som datum, dia-
rienummer, drenderubrik, drendebeskrivning, beslutsunderlag och forslag till
beslut. Vissa kortare anvisningar framgar dven, som att drenderubriken ska
vara tydlig och sammanfattande, att drendebeskrivningen ska formuleras uti-
fran en kort beskrivning samt instruktioner om hur beslutsunderlagen ska
anges. Mallen for tjansteutldtande innehéller dven krav pa redovisning av
konsekvenser bade for ekonomi och miljé. Det finns dven en fardigformule-
rad standardtext om det inte skulle foreligga nagra konsekvenser. Daremot
saknas en stodtext om konsekvenser av beslutet bedoms vara aktuella.

18 RK 2019-0018

19 TRN 2019-0002

20 TRN 2019-0004

21 Kommunallagen (2017:725), Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och forvalt-
ningslagen (2017:400)

22 S 2018-0078

23 TRN &rendehantering, steg foér steg
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3.2.3 Instruktioner och arendehantering for namndens beredningar
Namnden beslutade vid sammantrade 2019-01-31 att anta en delegationsord-
ning och en instruktion for sina tva beredningar: klimatberedning och bered-
ning for regional attraktionskraft2+- P4 samma sammantrade valdes ordfo-
rande och ledamoter till respektive beredning.

I instruktionen anges att klimatberedningen ska, inom ramen for naimndens
uppdrag och uppgifter, bevaka regionala klimatfragor, genomfora och folja
upp genomforandet av klimatfardplanen samt bereda drenden kopplade till
denna. Beredningen for regional attraktionskraft ska, inom ramen for nimn-
dens uppdrag och uppgifter, bevaka det regionala arbetet med naringslivs-
och tillvaxtstrategin, bevaka och ansvara for beredning av drenden kopplade
till denna strategi samt bereda drenden som ror arbetet med att stiarka reg-
ionens attraktionskraft. I instruktionen for beredningarna beskrivs vilka
drenden som beredningarna ska bereda och det framgar att arbetsplaner ska
anmalas till nAimnden efter att nimnden har faststillt sin verksamhetsplan.
Granskningen har visat att arbetsplanerna inte har anmalts till nAmnden for
2019 eller 2020.

I instruktionens avsnitt om arbetsformer framgar att beredningen far besluta
att annan forutom ledamoter och ersittare far narvara vid sammantraden.
Kommunallagen anger att en nimnds sammantrade ska hallas inom stingda
dorrar, men att det begransas till att nAmnden far kalla en utomstdende per-
son for att limna upplysningar. Den personkrets som riknas upp ar: en leda-
mot eller en ersittare i fullméaktige eller i en annan nimnd/beredning, en re-
visor, en anstilld hos regionen eller en sirskild sakkunnig.

I Region Stockholms reglementen for namnder anges det att mandatperioden
for andra namnder an regionstyrelsen ar ett ar. I instruktionens avsnitt om
arbetsformer tydliggors inte beredningarnas sammanséttning eller mandat-
period. Det framgar enbart att instruktionen géller for mandatperioden
2019—2022.

I delegationsordningen tydliggors det att nimndens tjanstgorande ordfo-
rande pa nimndens viagnar ska underteckna avtal, andra handlingar och skri-
velser, som ar en foljd av beslut som fattats av nimnden=s. Forvaltningsche-
fen undertecknar pa namndens vagnar avtal, yttranden, andra handlingar
samt skrivelser, som &r en f6ljd av beslut som fattats av nimnden. Av in-
struktionen framgéar att avtal och andra handlingar fran beredningarna un-
dertecknas av beredningens ordférande. Att underteckna avtal och andra
handlingar forutsitter ett delegationsbeslut, som enbart 4r méjligt om namn-
den delegerat beslutanderatten till exempelvis en ledamot=2°. Via intervjuer

24 TRN 2019-0002

25 Om det inte av drendet framgar att uppdraget i samband med beslutet delegeras till an-
nan part

%6 Enligt 6 kap. 37 § (KL) f&r en ndmnd uppdra 3t presidiet, ett utskott, en ledamot eller er-
sattare att besluta p& namndens végnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. En
namnd far dven uppdra at en anstalld att besluta enligt 7 kap. 5-8 §8§.
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har det framgatt att eftersom delegationsordningen och instruktionen for be-
redningarna har samma drendenummer och antogs samtidigt av namnden
ska de forstas som ett styrande dokument och inte tva separata.

Hur informationen som givits till beredningarna redovisas i protokollen vari-
erar mellan beredningarna och mellan olika drenden. I vissa drenden ar det
tydligt vilken information som givits till beredningen medan i 6vriga drenden
beskrivs det enbart att beredningarna har fatt information. Granskningen har
visat att forvaltningen planerar att under varen 2020 tydliggora hur drenden
ska hanteras i beredningarna och hur protokollen ska utformas, samt att be-
redningarnas arbetsplaner ska anmaélas till naimnden.

I forvaltningens dokumenterade rutin for 4rendeprocessen saknas informat-
ion om hur drenden ska fordelas och hur eller om de nya drendena ska hante-
ras av de politiska beredningarna. Under varen 2020 planeras rutinerna upp-
dateras for att bland annat fortydliga beredningarnas roll.

3.2.4 Ratt att teckna handlingar

Pa sammantradet dar nimnden fattade beslut om instruktioner for bered-
ningarna beslutade naimnden aven att ordférande och forvaltningschef far
teckna tillvaxt- och regionplannimndens firma. Av tjansteutlatandet?’ i dren-
det beskrivs ett behov av att utse firmatecknare for undertecknande av vissa
handlingar. Firmatecknare ar en civilrattslig term och anvands for personer
som utsetts av styrelsen for t.ex. ett aktiebolag att foretrada bolaget och
teckna dess firma. Firmatecknare regleras i t.ex. aktiebolagslagen och begrep-
pet aterfinns inte i kommunallagen.

3.2.5 Delegationsordning

Revisionen har tidigare rekommenderat namnden28 att delegationsordningen
bor specificera vilken drenden som inte behover anmailas och motivering for
detta. Vid revideringen av delegationsordningen och beslutsordningen29 har
namnden fortydligat vilka drenden som inte behover anmalas och det ar nu-
mer tydligt motiverat varfor verkstillighet inte behover anmalas. Revisionen
bedomer att rekommendationen darmed ar atgardad

BedOomning

Revisionen bedomer att det genom befintliga styrdokument inom namnden
finns tillrackliga forutsittningar for att drenden ska kunna beredas och beslu-
tas pa ratt nivd med transparens och sparbarhet.

Revisionen bedomer dock att naimnden behover sakerstilla att instruktionen
for beredningarna efterlevs. Beredningarnas arbetsplaner bor anmalas till
namnden i enlighet med instruktionen. Vidare menar revisionen att instrukt-

27 Daterad 2019-01-18, TRN 2019-0004.
28 | andstingsrevisorerna, Deldrsrapport 2018 tillvéxt- och regionplanenamnden
29 TRN 2019-003
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ionen for beredningarna ar otydlig i vissa avseenden. Till exempel kan bered-
ningarnas sammansittning och mandattid fértydligas. Formuleringarna “ge-
nomfora” och “folja upp” kan uppfattas pa ett sidtt som gor att det inte ar en
frdga om beredning utan om att ta visst ansvar for verksamheten, vilket inte
ar i enlighet med kommunallagen. Vidare menar revisionen att det kan for-
tydligas i instruktionen vad som avses med "annan férutom ledaméter och er-
sattare” sa att det framgar att syftet med narvaron ar att lamna upplysning.

Vidare bedomer revisionen att beredningar inte behover utse ndgon med ratt
att teckna handlingar. Detta eftersom nimnden redan beslutat att ordférande
och forvaltningschef far underteckna t.ex. avtal. Revisionen anser att begrep-
pet firmatecknare inte bor anvindas da det inte ar ett begrepp enligt kommu-
nallagen.

Revisionen bedomer att forvaltningens interna rutiner for arendeprocessen
bor tydliggoras utifran vilka drenden som ska hanteras i nimnden respektive
beredningarna for att sdkerstilla att instruktionen for beredningarna f6ljs.
Bredningarnas protokoll kan dven fortydligas och samordnas i sin utform-
ning for att tydliggora vilka drenden som har behandlats och vilken informat-
ion som givits till beredningarna.

Rekommendationer

o Tillvaxt- och regionplanendmnden bor sakerstilla att arbetsplanerna
for beredningarna anméls till nAmnden i enlighet med Instruktionen
for tillvdxt och regionplanendmndens beredningar.

e Tillviaxt- och regionplaneforvaltningen bor inkludera nimndens be-
redningar i rutinerna for darendeprocessen for att tydliggora vilka
arenden som ska behandlas i respektive beredning.

3.3 RUFS 2050

TRN har under 2019 haft fem uppdrag i regionfullméaktiges budget med
koppling till RUFS 2050. Tva av uppdragen fran fullméaktiges budget 2018 ar
beskrivna som avslutade av ndimnden eftersom de har ersatts av nya i full-
maktiges budget for 2019. De nya uppdragen ar att arbeta med genomforan-
det av de regionala prioriteringarna i RUFS 2050 och stirka samverkan vid
genomforande av RUFS 2050. Dessa pagar enligt plan.

Nir det giller genomforandet av regionala prioriteringar lyfter nimnden
fram att det framover kommer behovas ytterligare insatser for att stiarka ett
mer regionalt gemensamt genomforande av de regionala prioriteringarna. I
verksamhetsberittelsen framgar det att nimnden kommer att prioritera ar-
betet med detta under 2020 och 2021. I uppf6ljningen av RUFS 2050 for
2019laggs det som forslag att Region Stockholm ska prioritera tres° av de

30 Oka bostadsbyggandet och skapa attraktiva livsmiljéer. Styra mot ett transporteffektivt
sambhalle. Ta tillvara kompetensen och underlatta matchningen p& arbetsmarknaden.
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sammanlagt nio regionala prioriteringarna under de nistkommande tva aren.
Fullmaiktige planeras att godkdnna uppfoljningen i bérjan av maj 2020. For-
valtningen har i uppfoljningsrapporten kartlagt 94 aktiviteter som bidrar till
genomforande for de regionala prioriteringarna. Uppfoljningen av priorite-
ringarna har genomforts utifran nimndens ansvar for regional fysisk plane-
ring och regional utveckling.

Vidare framgar i uppfoljningen att sju av sammanlagt 23 indikatorer for del-
malen visar en negativ utveckling, bland annat fardigstdllda bostader och an-
tal nystartade foretag (se avsnitt 2.2.1). I RUFS 2050 omnamns det inte att de
16 delmalen har indikatorer. I uppfoljningsrapporten ar det inte tydliggjort
vilka de enskilda indikatorerna ar for respektive delmal. Det framgar av rap-
porten att matmetoder och indikatorer ska utvecklas for att kunna gora tiatare
uppfoljningar.

Uppdraget om att stirka samverkan vid genomforande av RUFS 2050 giller
bade for externa aktorer och interna verksamheter i Region Stockholm. Re-
visionen noterade i arsrapporten 2018 att naimnden under 2019 skulle arbeta
med en aktorsanalys for att tydliggora ansvar och roller i genomférandet av
RUFS 2050. Ett forsta steg i aktorsanalysen skulle vara att kartlagga hur
verksamheterna inom Region Stockholm skulle bidra till prioriteringarna. I
verksamhetsberittelsen finns ingen information om att aktorsanalysen ge-
nomforts och eventuellt resultat av analysen. Av intervjuer har det daremot
framgatt att analysen har genomforts internt pa forvaltningen.

I samband med revisionens arsgranskning for 20183! rekommenderades till-
vaxt- och regionplanendmnden och regionstyrelsen att de tillsammans bor
utveckla former for hur Region Stockholms verksamheter ska bidra till mélen
i RUFS. I fullmiktiges budget for 2020 finns 13 indikatorer som har en direkt
koppling till delmalen i RUFS 2050 och som TRN ska f6lja upp. Sen finns det
ytterligare tva indikatorer med koppling till delmélen som TRN inte ska folja
upp, vidare finns det ytterligare indikatorer i budgeten som relateras till
RUFS 2050 men har ingen koppling till delmélen

Vidare hade ndmnden till uppdrag att utforma en regional utvecklingsstra-
tegi. Fullméaktige har i samband med beslut om budget 2020 tagit beslut om
att RUFS 2050 dven ska gilla som regional utvecklingsstrategi for Stock-
holmsregionens2. Innan beslut fattades i fullmaktiges har drendet beretts i
samrad med regionledningskontoret och informerats om i nimndens tva be-
redningars3 samt i regionstyrelsens lansplane- och samhéllsbyggnadsutskott
och innovations- och utvecklingsutskott.

Bedomning

31 Landstingsrevisorerna, érsrapport 2018 Tillvéxt- och regionplanenamnden
32 RS 2019-0533)
33 Klimatberedning och Beredning f6r regional attraktionskraft
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Revisionen menar att det finns otydligheter hur indikatorer som omnamns i
uppfoljningsrapporten kopplas till beslutade delméal i RUFS:en. Det ar dven
otydligt nar indikatorer anvinds som begrepp vid uppféljningen av RUFS
2050 samtidigt som begreppet inte finns formulerat i den antagna RUFS:en.
Revisionen bedomer att nimnden bor tydliggora hur indikatorerna som besk-
rivs i uppfoljningen av RUFS:en kopplas samman med de antagna delmélen i
planen.

Revisionen bedomer att rekommendationen om att nimnden, i samrad med
regionstyrelsen, bor utveckla former for hur Region Stockholms verksam-
heter ska bidra till malen i RUFS delvis ar dtgardad. Detta med anledning av
att indikatorer i budget 2020 har inhdmtats fran delmélen och de regionala
prioriteringarna i RUFS 2050. Som namnt tidigare konstaterar revisionen att
namndens radighet for att paverka utfallen i vissa fall kan vara mycket be-
griansat. Revisionen menar att det ar viktigt att nimnden vid uppfoljningen
av de nya indikatorerna under 2020 ar tydliga i hur nimnden har mojlighet
att paverka utfallet.

Rekommendation

o Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tydliggora hur indikatorerna
som anvands vid uppfoljningen av RUFS 2050 ar sammankopplade
med de antagna delmalen i RUFS 2050.

3.4 Hanteringen av stiftelser

Av nimndens reglemente framgar det att TRN fran januari 2019 ansvarar for
Region Stockholms atagande gentemot Skargardsstiftelsen och Stiftelsen Fle-
mingsbergs Science. I dtagandet ingar att sikerstilla avtal och 6verenskom-
melser samt att regionens ekonomiska bidrag till stiftelserna anvands resurs-
effektivt och andamalsenligt i forhallande till fullmiktiges mal.

Granskningen har visat att nimnden under 2019 framforallt har fokuserat pa
Skargardsstiftelsen. Ett nytt avtal tecknades mellan TRN och stiftelsen i de-
cember 201934 i enlighet med uppdrag i fullméktiges budget for 2019. Avtalet
géller fram till 2023 och ar uppdelat i ett driftbidrag och ett investeringsbi-
drag. Driftbidraget kommer minska med en mnkr per ar under avtalspe-
rioden, vilket innebér att ar 2020 erhaller stiftelsen ca 55,2 mnkr medan
2023 ar beloppet 52,2 mnkr. Investeringsbidraget ar 24 mnkr under hela av-
talsperioden.

Namnden har dven arbetat med fullméaktiges uppdrag att folja upp att skar-
gardsstiftelsens resurser anviands effektivt for att utveckla verksamheten och
Oka de egna intakterna samt siakerstilla att regionens bidrag till stiftelsen inte
leder till att konkurrensen snedvrids mot andra aktorer. I namndens verk-
samhetsberittelse framgar det uppdraget ar avslutat under 2020 eftersom ett

34 TRN 2019-0220
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nytt avtal ar tecknat, men att det ingar i nimndens langsiktiga ansvar for stif-
telsen att sikerstilla att resurserna anvands effektivt. I april 2019 reviderade
forvaltningen uppfoljningsrutinenss for skargardsstiftelsen. Via intervjuer har
det framgatt att forvaltningen planerar att starka uppfoljningen for att saker-
stilla att drift- och investeringsmedel hanteras resurseffektivt och i enlighet
med avtalet.

Arligen ger Region Stockholm bidrag till Flemingsberg Science pa drygt 1
mnkr. Sedan TRN inrattades 2015 har ndmnden haft till ansvar att fordela bi-
draget till stiftelsen. Region Stockholm har inget avtal med Flemingsbergs
Science. Det har inte heller stiftelsens 6vriga tva finansidrer. I nimndens
verksamhetsplan for 2020 framgéar det att nimnden i samrad med regionsty-
relsen ska undersoka om ett avtal kan tecknas mellan stiftelsen och Region
Stockholm i syfte att kunna kvalitetssdkra en ekonomisk uppfoljning av reg-
ionens finansiering. Vidare har det framgétt att en uppfoljningsrutin har ta-
gits fram for uppfoljningen av stiftelsen. Uppfoljningsrutinen har inte i alla
delar efterlevts av forvaltningen.

Bedomning

Revisionen konstaterar att nimnden under aret har tecknat ett nytt avtal med
Skargardsstiftelsen och aven har uppdaterat uppfoljningsrutinen. Revisionen
ser positivt pa att forvaltningen i samverkan med regionledningskontoret
fortsatter arbeta for att ta fram ett avtal med Flemingsberg Science. Detta for
att kunna sikerstilla att styrningen sker i enlighet med reglementet. Daremot
behover nimnden sdkerstilla att bidragen till Flemingsberg Science anvands
resurseffektivt i enlighet med reglementet. Forvaltningen bor darfor saker-
stilla att framtagen rutin for uppfoljningen efterlevs.

Rekommendation

e Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen bor sikerstilla att den fram-
tagna rutinen for uppfoljning av Flemingsberg Science efterlevs for att
sdkerstilla att bidrag anviands resurseffektivt i enlighet med regle-
mentet.

3.5 Regionala cykelkansliet

Revisionen granskade 20173¢ hur TRN arbetade med uppdraget om att stiarka
den regionala cykelplaneringen. I granskningen rekommenderade revisionen
davarande landstingsstyrelsens forvaltning att i samarbete med tillvaxt- och
regionplanenimnden konkretisera hur davarande landstinget pé ett samord-
nat sitt kan 6ka andelen resor med cykel och utforma cykelinfrastrukturen.
Under 2019 har TRN fétt tre nya uppdrag med koppling till den regionala cy-
kelplaneringen. Att inritta ett regionalt cykelkansli permanent, att hitta en

35 Rutin for uppfoljning av beviljade bidrag till Skargardsstiftelsen
36 Landstingsrevisorerna, Delérsrapport 2017 Tillvaxt- och regionplanenamnden.
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samlad regional syn pa hantering av cyklar och eldrivna fordon samt att pa-
skynda genomforandet av den regionala cykelplanen.

Regionala cykelkansliet har blivit permanent och tre regionala cykelsamord-
nare har anstillts under 2019. Detta innebér att det numera ar regionen som
finansierar kansliet, tidigare var det en samfinansiering mellan Lansstyrelsen
i Stockholm, TRN och Trafikverket. Arbetet med att revidera den regionala
cykelplanen pagar. Revideringen beriknas vara klar 2021 dé planen ska antas
av fullméiktige. Vidare har en forstudie genomforts for att undersoka forut-
sattningarna for att utifrn en regional syn arbeta med hanteringen av cyklar
och eldrivna fordon.

Granskningen har visat att nimnden i sin verksamhetsplan for 2020 har be-
slutat att kansliet dven ska verka for att frimja cykling internt inom Region
Stockholm. Vidare ska dven namnden f6lja upp indikatorn andel resor inom
lanet som sker med ging, cykel eller kollektivtrafik. Utover det planerar det
regionala cykelkansliet i den pagaende revideringen av Region Stockholms
riktlinjer for tjansteresor bidra till att tydliggora hur cykling kan ses som ett
alternativ vid tjansteresor, samverka med serviceférvaltningen for att kunna
upphandla ldnecyklar centralt samt samverka med Locum for att sakerstalla
att cykelparkeringar finns vid regionens fastigheter.

Bedomning

Revisionen konstaterar att det regionala cykelkansliet som permanentades
under 2019 fran och med 2020 kommer att ha till uppdrag att framja cykling
dels for hela Stockholmsregionen, dels internt inom Region Stockholm. Av
den anledningen omformulerar revisionen tidigare lamnade rekommendat-
ion till davarande landstingsstyrelsen och riktar den istillet till TRN. Revis-
ionen bedomer diarmed att tillvaxt- och regionplanendmnden bor konkreti-
sera hur Region Stockholm pé ett samordnat sitt kan 6ka andelen resor med
cykel och utforma cykelinfrastrukturen i Region Stockholm.

Rekommendation

o Tillvaxt- och regionplanendmnden bor konkretisera hur Region
Stockholm pé ett samordnat sitt kan 6ka andelen resor med cykel och
utforma cykelinfrastrukturen i Region Stockholm.

3.6 Ledningsndra kostnader och representation

I revisionens delrapporterings-PM37 rapporterades det att av 16 granskade le-
verantorsfakturor hade avvikelser noterats i atta fall. Férvaltningen beskrev
att insatser skulle genomforas under hosten 2019 for att starka den interna
kontrollen och styrningen nir det giller ledningsnara kostnader och repre-
sentationer.

37 Regionrevisorerna, Delrapporterings-PM 2019 Tillvéxt- och regionplanendmnden
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Revisionen har dven genomfort granskningen for perioden september till de-
cember. Av 15 granskade leverantorsfakturor har avvikelser noterats i fem
fall. Det giller attestering av egen faktura, att syfte inte framgar och felkonte-
ring.

Bed6mning

Revisionen bedomer att tillvaxt- och regionplaneférvaltningen bor stirka den
interna kontrollen nar det giller ledningsnara kostnader och representation.
Aven konteringen av kostnader for representation bor ses 6ver.

Rekommendation

¢ Tillviaxt- och regionplaneforvaltningen bor stirka den interna kontrol-
len nar det géller ledningsnira kostnader och representation.

3.7 Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisionen har granskat kvalitet i redovisningen inklusive attest av leveran-
torsfakturor och rutiner for periodisering utan visentliga iakttagelser. Aven
granskning av l0nekostnader for skattepliktiga och skattefria ersiattningar har
genomforts utan visentliga iakttagelser.

3.8 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avse-
ende den interna styrningen och kontrollen. I bilaga 1 och 2 framgéar hur
samtliga rekommendationerna har hanterats. Nedan beskrivs uppfoljning av
revisionens granskning kring koordinering av regionens strategier for delta-
gande i EU-fonderss.

I granskningen fran 2016 rekommenderades tillvixt- och regionplanenimn-
den att, i samverkan med davarande landstingsstyrelsen, tydliggora de inter-
nationella riktlinjer for att klargora ansvar och roller for nimnderna nar det
géller Region Stockholms strategi gentemot EU. Vidare rekommenderades
namnden att systematiskt utviardera genomforda insatser for att koordinera
Region Stockholms strategi av EU:s strukturfonder sa att regionens strate-
giska nyttjande av EU-medel kan starkas.

De internationella riktlinjerna upphorde 2017 och granskningen har visat att
de inte kommer att revideras. I Region Stockholms tidigare reglemente39 be-
skrevs det att TRN bland annat hade ansvar for att koordinera davarande
landstingets strategier for deltagande i EU:s regional-, struktur- och social-
fondsprogram. I regionens nuvarande reglemente ar skrivningen borttagen,
daremot tydliggors det i regionfullméaktiges budget for 2019 att namnden har
ansvar for EU:s strukturfondsprogram. Ytterligare fortydligande av ansvar
och roller inom Region Stockholm ar planerat att beskrivas i ett kommande

38 Landstingsrevisorerna, Arsrapport 2017 Tillvaxt- och regionplanendmnden
39S 2017-1198
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styrande dokument i samband med att nastkommande budget for Region
Stockholm beslutas under kvartal fyra 2020. Rekommendation bedéms dér-
med dtgardad for bAde TRN och regionstyrelsen.

Under 2018 och 2019 har inget enskilt drende vad giller uppfoljningen av
Region Stockholms nyttjande av EU:s strukturfonder tagits upp i nimnden
eller regionstyrelsen. I lagen for regionalt utvecklingsansvar4° faststills det
att Region Stockholm har ansvar att utfora uppgifter kopplade till EU:s struk-
turfonder. For TRN har detta enligt intervjuer framforallt inneburit att Gverta
vardskapet for sekretariatsfunktionen for strukturfondspartnerskapet i
Stockholms Lan. Av protokollen for partnerskapet under 2019 framgar det att
en kontinuerlig utviardering har givits till styrelsen i partnerskapet. I styrelsen
sitter sju ledamoter fran Region Stockholm. Av protokollen kan utldsas att ut-
varderingarna framover ska finnas pa Region Stockholms externa hemsida.
Vidare planerar nimnden att fran och med nésta ars verksamhetsberittelse
redovisa nyttjandet av EU-medel. Det ar inte klargjort om det enbart giller
Region Stockholms nyttjande eller for alla aktorer inom partnerskapet. Re-
kommendationen bedoms darmed vara delvis dtgardad.

4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om namndens redovisning ar upprattad
i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed sa att rakenskaperna ger
en rattvisande bild av resultat och stéllning. Bedomningsmalen och bed6m-
ningskriterierna framgar av bilaga 3.

4.1 Arsbokslutet inklusive verksamhetsberittelse
(forvaltningsberattelse)
Enligt praxis som finns i Region Stockholm och enligt god redovisningssed
ska kostnader och intdkter redovisas i den period de uppstar, oavsett finan-
siering. Granskningen har visat att forvaltningen inte foljer detta i redovis-
ningen av externt finansierade projekt. Interna och externa kostnader/intak-
ter for projekten siarredovisas i stéllet pa sirskilda projektkostnadsstéllen och
redovisas i forvaltningens balansrakning till dess projekten slutforts. Forst da
resultatfor kvarvarande saldo pa balanskontot. Vid bokslutsdagen uppgick
balanserade upparbetade kostnader respektive intikter till ca nio mnkr. Detta
paverkar drets omsittning. Arets intiikter och kostnader &r for 14gt upptagna
med det belopp som motsvarar rets kostnader och intékter, dvs. 4 mnkr for
2019 (se avsnitt 2.1). Hanteringen medfor att jamforelsen mellan ar forsva-
ras. Exempelvis kan utfallet for personalkostnader variera mellan aren bero-
ende pa hur mycket personalen har arbetat med externt finansierade projekt.

Vidare har granskningen visat att hanteringen av fakturor till statistiska
centralbyran (SCB) inte foljer god revisionssed. Forvaltningen betalar och
kostnadsfor arligen fakturorna pa ca 0,8 mnkr under fjarde kvartalet. Dock

40 Lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630)
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rader det osdkerhet om vilken period som kostnaderna avser. Enligt god re-
dovisningssed ska kostnader redovisas i den period de uppstar.

Rekommendation

o Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bor sakerstilla att god redovis-
ningssed efterlevs nar det giller redovisningen av externt finansierade
projekt.

4.2 Samlad bedomning av rakenskaper

Arsbokslutet ir i allt visentligt upprittad enligt lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning, god redovisningssed, regionens anvisningar och be-
doms ge en rattvisande bild av arets resultat och stillning. Redovisningen av
externa projekt bor dock ses 6ver for att sikerstilla att god redovisningssed
efterlevs.
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JJ& Region Stockholm

Regionrevisorerna

Rekommendationer till nimnd/styrelse — Ar 2019

Region Stockholm
Tillvaxt- och regionplanenimnden

Intern kontroll

Bilaga 1

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

30028 "Tillvéxt- och regionplanendmnden bor i delegationsord- .' AR 2019

Fran rapport ningen specificera vilka delegerande drenden som inte be- Vid revideringen av delegationsordningen och beslutsord-
2018 Delrapport hover anmdlas och motivering for detta." ningen har namnden fértydligat vilka drenden som inte be-
Tidigare ID héver anmilas och det dr numera tydligt motiverat varfor
1316 verkstallighet inte behéver anmalas.

Strategisk styrning och organisation

holms strategiska nyttjande av EU-medel kan starkas"

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

30024 "Tillvaxt- och regionplanenamnden boér i samverkan med .' AR 2019

Fran rapport regionstyrelsen tydliggéra Region Stockholms internation- De internationella riktlinjerna &r inaktuella och kommer

2016 Arsrapport ella riktlinjer for att klargéra ansvar och roller fér namn- inte att revideras. Skrivningarna i foregdende reglementet

Tidigare ID derna nar det géller Region Stockholms strategi gentemot som tydliggjorde TRN:s ansvar for EU:s strukturfonder &r

961 EU" borttagna. Men i enlighet med Region Stockholms styr-
ningsmodell integrerad ledning och styrning ar det tydlig-
gjort i fullmaktiges budget for 2019 att TRN har ansvar for
EU:s strukturfonder.

30025 "Tillvaxt- och regionplanendmnden bor systematiskt utvar- AR 2019

Fran r?pport dera genomforda insatser for att koordinera Region Stock- Inget enskilt drende vad giller uppféljningen av Region

2016 Arsrapport holms strategi av EU:s strukturfonder sa att Region Stock- Stockholms nyttjande av EU:s strukturfonder har rapporte-

rats till namnden eller regionstyrelsen. TRN har overtagit




JJ& Region Stockholm

Regionrevisorerna

Bilaga 1

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

Tidigare ID sekretariatsfunktionen for strukturfondspartnerskapet. Sty-

962 relsen i strukturfondspartnerskapet far en kontinuerlig upp-
foljning och utvardering av nyttjande av medlen. Dessa pla-
neras att presenteras pa SLL.se framéver. Vidare avser TRN
att fran och med 2020 ars verksamhetsberattelse redovisa
nyttjande av EU-medel.

30026 "Tillvaxt- och regionplanendamnden bor tillsammans med AR 2019

Fran rapport
2018 Delrapport

regionstyrelsen tydliggdra och samordna Region Stock-
holms roll nar det galler genomférandet av Landsbygd- och

En genomforandeplan &r tankt att antas av namnden under
varen 2020. Planen ska konkretisera hur beslutade insats-

Tidigare ID skargardsstrategin samt vilka aktorer i Region Stockholm omréden ska genomforas. Bade interna verksamheter i

1314 som I8pande ska félja upp strategin." Region Stockholm och externa parter kommer beroras av
genomfdrandeplanen. Planen ar inte tankt att antas i reg-
ionstyrelsen eller ga ut som en formell remiss i Region
Stockholm.

30027 "Tillvaxt- och regionplanendmnden bor tillsammans med AR 2019

Fran rapport
2018 Delrapport
Tidigare ID
1315

trafiknamnden tydliggora hur landstingets ansvar for repli-
punkterna ska hanteras."

Det pagaende projektet Replipunktlyftet som styrs av Lans-
styrelsen i Stockholms |dn ar bade tillvaxt- och regionplane-
samt trafikférvaltningen involverad. Ansvarsférdelningen
for replipunkter ar tankt att tydliggoras i projekt. Projektet
ar planerat att avslutas 2020

30029

Fran rapport
2018 Arsrapport
Tidigare ID
1453

"Tillvéxt- och regionplanendmnden bor tillsammans med
regionstyrelsen utveckla former fér hur Region Stockholms
verksamheter ska bidra till malen i RUFS."

AR 2019

| fullméaktiges budget 2020 har flera indikatorer antagits
som ar inplockade fran RUFS 2050. Majoriteten av dessa
ska foljas upp av ndmnden, men dven trafikndmnden ska
folja upp ett antal av dessa indikatorer. Revisionen bedo-
mer att insatser har genomforts for att utveckla former for
hur Region Stockholms verksamheter ska bidra till malen i
RUFS. Revisionen invantar hur uppféljningen av indikato-
rerna rapporteras i 2020 ars verksamhetsberattelse.
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Regionrevisorerna Bilaga 2
BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER 2019

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Niamnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges méal samt {6ljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten. Verksamhetens
resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullméktiges resultatkrav och 6vriga
ekonomiska mal.

2. Niamnden/styrelsen har uppnatt fullméktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Niamndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for
verksamheten gillande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan
forekomma.

Inte helt tillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller
flera avvikelser.

Otillfredsstillande

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga
avvikelser som maste dtgardas snarast.

Kommentar: Avvikelserna dr sa stora att frGgan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor prévas.

Intern styrning och kontroll

Niamnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och
kontroll som med rimlig grad av sdkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv
verksamhet och regelefterlevnad.
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Regionrevisorerna

Bedomningsmal:

1. Niamnden/styrelsen har faststillt en organisation med tydlig fordelning
av ansvar och befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststallt
ekonomiska och verksamhetsmassiga mal i linje med fullméaktiges mal
och ovriga uppdrag. Malen ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for vasentliga omraden for
att siakerstalla att verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att
lagar, foreskrifter m.m. {6ljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar,
varderar och prioriterar viasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en
internkontrollplan faststallt vilka atgarder/ kontroller som ska hantera
prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi
och verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sidan som
uppdragits at annan att utfora, analyserar viasentliga avvikelser samt
vidtar atgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem
som stodjer styrning, kontroll och uppf6ljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig
information om ekonomi och verksambhet.

Bedomningskriterier

Tillricklig
Bedomningsmaélen bedoms i allt viasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan
forekomma.

Inte helt tillracklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller
flera avvikelser.

Otillracklig
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Regionrevisorerna

Bedomningsmalen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga
avvikelser som maste atgardas snarast.

Kommentar: Avvikelserna dr sa stora att fragan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor prévas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning
och god redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av
resultat och stéllning och kan ligga till grund for styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll av den verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens riakenskaper ar uppraittade i enlighet med den
kommunala redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets
regler och anvisningar.

2. Niamndens/styrelsens delarsrapport och arsbokslut/arsredovisning ger
en rattvisande bild av resultat och stéllning.

Bedomningskriterier:

Rittvisande

Rikenskaperna uppfyller i allt viasentligt bedomningsmalen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella varderings-, klassificerings- och/eller
upplysningsfel ar inte av sddan karaktar att de vasentligen paverkar bilden
av namndens/styrelsens resultat och stillning.

Inte rittvisande

Rikenskaperna innehaller allvarliga avvikelser i forhéllande till
bedomningsmalen.

Kommentar: Avvikelserna dr sa stora att frGgan om anmdrkning eller
avstyrkt ansvarsfrihet bor prévas.
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Regionrevisorerna 2020-04-15 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0033

Regionfullmaktige i Region Stockhoim

Revisionsberiittelse for tillviixt- och regionplanenimnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat tillvaxt- och regionplanenimndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. Den
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och att aterredovisning sker
till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar
och forskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for tillvéxt-
och regionplanenamnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att tillvixt- och regionplanendmnden i allt visentligt har
bedrivit verksamheten pé ett &ndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att nimndens interna styrning och kontroll har varit
tillrdcklig. Vi bedomer att rdkenskaperna i allt viasentligt dr réattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for tillvaxt- och regionplanendmnden

samt dess enskilda ledamoter.

Stockholm 2070—04—15
y/

i

Kenr?hf Iréne Seth Anita Johansson

Christer Grunder GoOran Rasmar Lars Bergstig Ewa Torngren
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sill.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besbk oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Regionrevisorerna 2020-04-15

Revisorsgrupp I

Regionfullmakt

Revisionsberiittelse for tillvi’i‘i;t- och regionplanenimn

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat tillviixt- och r
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Tillvéixt- och regionplanenimnden ansvarar for att verksamhe
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som gé
ansvarar ocks for att det finns en tillricklig intern kontroll oc
till fullmaktige. -

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontr
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verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomftrts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arstapport 2019 for tillvéxt-

och regionplanendmnden, Vi bifdgar en redogorelse for result

Vi bedomer sammantaget att ti11v§Xt- och regionplanenimnd

bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och frdn ekono i

itet av granskningen.

niallt vasentligt har
isk synpunkt

tillfredsstillande sitt. Vi bedomier att nimndens interna styrnjng och kontroll har varit

tillricklig. Vi bedémer att ritkenskaperna i allt visentligt &r ra

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for tillvixt-
samt dess enskilda ledaméter.

Stockholm 2020-04-15
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TIréne Seth

Kenneth Stromberg Anita

Christer Grunder Goran Rdsmar

Telefon: 08-737 25 00
E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.

Region Stockholm
Regionrevisorerna
Box 22230

104 22 Stockholm

Bes8k oss: Hantverkargatan 258, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Regionrevisorerna 2020-04-15 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0033

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for tillvixt- och regionplanenimnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat tillvaxt- och regionplanendamndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och att aterredovisning sker
till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for tillvixt-
och regionplanendmnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att tillvaxt- och regionplanendmnden i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt. Vi bedomer att nimndens interna styrning och kontroll har varit
tillracklig. Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for tillvixt- och regionplanendmnden
samt dess enskilda ledamoter.

Stockholm 2020-04-15

g / 7y /r:l"[—,‘ifﬂ'/' A R
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Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson
Christer Grunder Goran Rasmar Lars Bergstig Ewa Torngren
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sédte: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana Ridhuset, se www.sl.se
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Regionrevisorerna 2020-04-15 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0033

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberittelse for tillvéixt- och regionplanenimnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat tillvéixt- och regionplanenimndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for &r 2019.

Tillvixt- och regionplanendmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och att &terredovisning sker
till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar
och forskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksambhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for tillvaxt-
och regionplanendmnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att tillviixt- och regionplaneniamnden i allt visentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Vi bedémer att nimndens interna styrning och kontroll har varit
tillrdcklig. Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rittvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for tillviixt- och regionplanenimnden
samt dess enskilda ledamoter.

Stockholm 2020-04-15

Kenneth Strémberg Iréne Seth Anita Johansson

”

'//‘ / / £
\,."g/ ‘ (/ (/_‘_;..,(/'/’/\/\' D{/ s p(/aa‘—
L.’W ;

Christer Grunder Goran Rasmar Lars Bergstig Ewa Torngren
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besdk oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Regionrevisorerna 2020-04-15 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0033

Regionfullméaktige i Region Stockholm

Revisionsberiittelse for tillviixt- och regionplanenimnden ar 2019

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har granskat tillvixt- och regionplanenimndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den
ansvarar ocks for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och att &terredovisning sker
till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar
och forskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund foér bedémning och ansvarsprovning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for tillvéxt-
och regionplanendmnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att tillvaxt- och regionplanendmnden i allt visentligt har
bedrivit verksamheten péa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande satt. Vi bedémer att nimndens interna styrning och kontroll har varit
tillracklig. Vi bedomer att rdakenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for tillvéixt- och regionplanenimnden
samt dess enskilda ledamoter.

Stockholm 2020-04-15

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson

. JFALA . .
Christer Grunder Gor\an Rasmar Lars Bergstig Ewa Torngren

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sill.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besbk oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Regionrevisorerna 2020-04-15 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0033

Regionfullméktige i Region Stockholm

Revisionsberittelse for tillvixt- och regionplanenimnden ar 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har granskat tillvaxt- och regionplanendmndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2019.

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den
ansvarar ocksa for att det finns en tillriacklig intern kontroll och att aterredovisning sker
till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och forskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for tillvéxt-
och regionplanenamnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att tillvaxt- och regionplanendmnden i allt visentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att nimndens interna styrning och kontroll har varit
tillracklig. Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for tillvixt- och regionplanendmnden
samt dess enskilda ledamdéter.

Stockholm 2020-04-15

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson

\‘\—‘-9

Lars Berg 4 Ewa Torngren

Christer Grunder Goran Rasmar

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 258, T-bana R§dhuset, se www.sl.se
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Regionrevisorerna 2020-04-15 Diarienummer
Revisorsgrupp I RK 2019-0033

Regionfullmaktige i Region Stockholm

Revisionsberittelse for tillviixt- och regionplanenimnden ar 2019

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har granskat tillviixt- och regionplanendmndens
verksamhet och ekonomiska redovisning for ér 2019.

Tillvéixt- och regionplanenimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den
ansvarar ocksd for att det finns en tillricklig intern kontroll och att aterredovisning sker
till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar
och forskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning
och har gett det resultat som redovisas revisionskontorets Arsrapport 2019 for tillvixt-
och regionplanenimnden. Vi bifogar en redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att tillviixt- och regionplanenimnden i allt visentligt har
bedrivit verksamheten pa ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande siitt. Vi bedémer att nimndens interna styrning och kontroll har varit
tillriicklig. Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarstrihet for tillviixt- och regionplanenimnden
samt dess enskilda ledamaoter.

Stockholm 2020-04-15

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson
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Christer Grunder Goran Résmar Lars Bergstig Ewa Torngren
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besbk oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se




Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
Overgripande uppgiften for revisorerna &r att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fortroendevalda revisorerna &r fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledamdéter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjalva, anstallda och uppdragstagare genomfdr verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomfora en &ndamalsenlig verksamhet utifrdn fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomfdrts under det gdngna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas l6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
www.sll.se. Det gar &ven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmala intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@sll.se.

Jt Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana R&dhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se

Hemsida: www.sll.se

Org.nr: 232100-0016
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JJ& Region Stockholm

Regionrevisorerna

Rekommendationer till ledning — Ar 2019

Region Stockholm

Tillvaxt- och regionplanenimnden

Intern kontroll

Bilaga 2

Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar

30023 Tillvaxt- och regionplaneférvaltningens ledning bor imple- AR 2019

Fran rapport mentera rutiner som sdkerstaller den interna kontrollen fér Rutin dr under framtagande och enligt tidplanen ska den
2015 Arsrapport fraktbidragen. vara klar under varen 2020

Tidigare ID

771

30030 "Tillvaxt- och regionplaneférvaltningens ledning bor saker- — AR 2019

Fran rapport stélla att risk- och vésentlighetsanalysen dokumenteras." Rekommendationen f8ljs upp under 2020
2019 Delrapport

Tidigare ID

1589
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