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Fastighets- och servicenamnden

Genomforandebeslut for Sédertiilje sjukhus byggnad
01, verksamhetsanpassning

Arendebeskrivning
Arendet avser genomforandebeslut avseende verksamhetsanpassning av
byggnad o1 vid Sodertilje sjukhus.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande

Styrelsebeslut Locum AB 2019-12-11

Situationsplan

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys daterad 2019-10-18
Programrapport daterad 2019-10-28

Styrelseprotokoll Sodertalje sjukhus AB. Daterad 2019-10-30

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenimnden foreslas fatta foljande beslut

1. Fastighets- och servicenamnden beslutar om genomférande avseende
objektet verksamhetsanpassning byggnad 01 pa Sodertélje sjukhus till en
investeringsutgift om hogst 93 039 000 kronor som ryms inom
Landstingsfastigheter Stockholms ram for fastighetsinvesteringar.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Sodertilje sjukhus har genomgatt stora forandringar de senaste aren. En ny
akutmottagning, en ny vard- och behandlingsbyggnad samt nya lokaler for
forlossning och BB stér fardiga. Det som nu kvarstar for att fullfélja den
ursprungliga tanken kring ett ombyggt komplett sjukhus ar etablera
dagkirurgisk 6ppenvardsmottagning, tillskapa jourrum och
vardadministrativa lokaler.

Sodertalje sjukhus har i Regionens budget for 2020 fatt ett sarskilt uppdrag
att 6ka oppenvarden. I 2020 ars vardavtal ar vardvolymerna f6r 6ppenvard
uppskrivna med 7 procent vilket speglar detta och dagkirurgin ingar som en
viktig del. Utan verksamhetsanpassningen kommer sjukhuset sakna
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dndamalsenliga lokaler for det nya varduppdraget och darmed inte att kunna
utfor det uppdrag de alagts.

Den totala investeringsutgiften uppgér till 93 039 tkr enligt kalkyler gjorda
pa systemhandling och finansieras som en hyresgastinitierad investering.
Sodertalje sjukhus styrelse har godkant investeringen och accepterat de
okade driftskostnader som investeringen medfor.

Bakgrund

Sodertilje sjukhus ar ett akutsjukhus fran 60-talet. Akutsjukhuset bedriver
verksamhet 24 timmar om dygnet alla arets dagar och innefattar
akutsjukvard, BB- forlossningsvard, planerade samt akuta operationer med
mera.

Sodertilje sjukhus har under de senaste aren genomgétt stora forandringar.
En ny akutmottagning, en ny vard- och behandlingsbyggnad samt nya lokaler
for forlossning och BB star fardiga. Det som nu kvarstar for att fullfolja den
ursprungliga tanken kring ett ombyggt komplett sjukhus ar etablera
dagkirurgisk 6ppenvardsmottagning dar cirka 3000 operationer planeras
utforas per ar samt att tillskapa jourrum och vardadministrativa lokaler.

Overviganden

Sodertilje sjukhus har i Regionens budget for 2020 fatt ett sarskilt uppdrag
att oka oppenvarden. Detta avspeglas i 2020 ars vardavtal dar
vardvolymerna for oppenvard ar uppskrivna med 7 procent. Har ingar
dagkirurgin som en viktig del. I nulaget ar dagkirurgin evakuerad till
operationsavdelningens uppvakningsenhet (UVA). Detta medfor att
uppvakningsenheten har reducerad kapacitet fran 14 till 7 vardplatser och
darmed ocksa att sjukhuset star med en reducerad operationskapacitet. Detta
ar inte forenligt med det 6kade uppdraget inom slutenvard med 6 procent
akuta och 11 procent elektiva vardtillfallen. Okningen sammanhiinger med
det sedan midsommar 2019 6kade upptagningsomradet genom tillkomsten
av Botkyrka och successiv 6verforingen av elektiva patienter. For att klara
varduppdraget ar en optimering av operationskapaciteten inklusive
dagkirurgin en forutsittning. Detta kraver da en upprustad och anpassad
byggnad 01 2022. Utan verksamhetsanpassningen kommer sjukhuset sakna
andamalsenliga lokaler for det nya varduppdraget och diarmed inte att kunna
utfor det uppdrag de &lagts. Konsekvensen blir dé sannolikt att Sodertilje
Sjukhus AB siager upp hyresavtalet for avflyttning. Byggnad o1 i dess
befintliga utformning och skick kan inte svara mot de behov sjukhuset har
och det som kravs for att sjukhuset ska kunna leverera pa sitt uppdrag.
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Stora delar av sjukhusets vardadministrativa lokaler finns idag i
evakueringslokaler pa sjukhusomradet. Dessa evakueringslokaler har ett
tidsbegransat bygglov. Det tillfalliga bygglovet stracker sig till 2024 och nar
byggnad o1 stér klar 2022 finns méjligheten att nyttja aterstdende tid av
bygglovet till att husera evakuerade verksamheter fran andra kommande
upprustningsprojekt.

I samband med verksamhetsanpassningen av byggnad 01 kommer dven en
teknisk upprustning av byggnaden att genomforas. Husets installationer har
natt sin tekniska livslangd och behover atgardas. Den tekniska
upprustningen utfors i ett separat projekt. En samordning av aktiviteter
kring verksamhetsanpassningen, den tekniska upprustningen och
installation av hyresgastens utrustning ar av stor vikt sd att all planering,
byggnation och installation kan utforas pa ett tids- och kostnadseffektivt satt.

Miljokonsekvenser

Atgirder i samband med projektet kommer att medféra positiva
miljokonsekvenser. PCB i fogar i sockeln och kring fonster kommer att
saneras. Atgirder som leder till en léigre energianvindning planeras ocks.
Exempel pa detta ar tillaggsisolering fasad, byte fonster samt nya
ventilationsaggregat.

Ekonomiska konsekvenser

Den totala investeringsutgiften uppgar till 93 039 tkr enligt kalkyler gjorda
pa systemhandling och finansieras som en hyresgastinitierad investering.
Investeringen kommer preliminirt generera en ny grundhyra om 14 621 tkr
per ar. Hyresavtalet kommer 16pa pa 10 ar med 3 ars forlangning.

Till f61jd av investeringen kommer kapitalkostnaderna for
Landstingsfastigheter att 6ka med 3800 tkr per ar fran och med 2022.

Utover byggnadsinvesteringen kommer Sodertalje sjukhus att behova
investera i utrustning. Detta hanteras separat av Sodertilje sjukhus.
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Sodertilje sjukhus styrelse har i enlighet med krav i Mal och budget 2019
godkint investeringen och accepterat de 6kade driftskostnader som
investeringen medfor.

Anette Henriksson
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt
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-.]Jt Stockholms léns landsting Utgiftsar:

Investeringskalkyl 2019-2022
(fyll i férgade celler) Vard och Annan verksamhet
Forvaltning/bolag: LFS
Lokalisering (fastighet/byggnad) : Sddertalje Sjukhus By. 01
Kontaktperson (namn och tel nummer) : Michael Bohman 070 737 30 48
Byggnadsobjekt (bendmning) : Verksamhetsanpassning By. 01

Motivering (max 5 rader): Férutséattningar for kalkylen:
Avser paverkan pa LFS. Utfors ingen hyresgastanpassning kommer hyresgasten att sdga upp hyreskontraktet. Darmed kommer hyran pa 7
Mnkr inte att fortsatta att I6pa.

Bvaastart (manad, ar) 2019
Driftsstart (manad, ar) 2022

Klassificering

Strategisk investering Nej
Erséattningsinvestering Ja
Rationaliseringsinvestering Nej
Initierats av fastighetsférvaltaren: Ja
Initierats av hyresgast: Ja
Samrad med bestéllaren Ja
Samrad med dgaren Ja
Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad tkr: 93 039 29

Fore investering Efter investering
Arliga intikter och kostnader* (for lokalen) (for lokalen)
SLL-externa intakter tkr: 0
SLL-interna intakter tkr: 7 000 14 700
Totala intakter tkr: 7 000 14700
Personalkostnader tkr: 0 0
Material och lakemedelskostnader tkr: 0 0
Hyreskostnader tkr: 0 0
Avskrivningskostnader tkr: -4 300 -7 300
Rantekostnader tkr: -1 500 -2 300
Ovriga driftkostnader tkr: -2 800 -2 800
Totala kostnader tkr: -8 600 -12 400
Totalt resultat tkr: -1 600 2 300

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet fér budget.

Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov.

Pa intaktssidan ska SLL-interna och externa intékter sarskiljas. Kalkyl upprattad:
2019-10-28
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Sammanfattning

Lokalanpassningen utgor fardigstallande av komplett sjukhus. Efter ny- och ombyggnad
av behandlings- respektive vardavdelningsbyggnad aterstar fraimst att etablera
dagkirurgisk 6ppenvardsmottagning samt jourrum och vardadministrativa arbetsplatser
for lakare, vardadministrativa staber och 6évriga stodfunktioner som inte ryms i de
vardlokalerna.

Sjukhuset fick kort efter midsommar det faststéllda direktivet for upptagningsomraden
som innebar ett tillskott av Botkyrka kommun. Detta stéds i vardavtal 2020 med 6kade
volymer inom bade 6ppen och sluten vard. Detta staller krav pa 6kad
operationskapacitet.

Lokalanpassningen ar helt nodvandig for avvecklingen av evakueringspaviljongerna och
vissa delar i ombyggnationen ar kritiska for sjukhusets funktion. De temporara
evakueringslokalerna harbargerar stora delar av sjukhusets vardadministrativa resurser
Evakueringslokalerna utgoérs av paviljonger som har tillfalligt bygglov till 2024

Ny-, och ombyggnaden har ocksa medfért reduktion av antalet omkladningsrum som nu
maste ersattas.

Rumsfunktionsprogram (RFP) har tagits fram i samverkan med verksamheten vilket utgor
underlag for programarbetet. Programhandlingar har tagits fram i ndra samarbete med
verksamheten nar det géller lokalernas utformning och funktion. Projektkalkyl har gjorts
pa av verksamheten godkanda program- /systemhandlingar.

Lokalerna berdknas vara fardigstallda Q1 2022
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Innehallsforteckning
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Beskrivning av verksamheten, nulage

Akutsjukhus som bedriver verksamhet 24 timmar om dygnet alla arets dagar vilket
innefattar akutsjukvard, BB- férlossningsvard, planerade samt akuta operationer med
mera. Verksamhetsanpassningen mojliggor fardigstallandet av ett komplett sjukhus.
Efter ny- och ombyggnad av byggnad 19 och 20 vilka inrymmer behandling- respektive
vardavdelning, aterstar framst att etablera:

e Dagkirurgisk 6ppenvardsmottagning

e Jourrum

¢ Administrativa arbetsplatser for ldkare och vardadministrativ personal.

e  Omkladningsrum

e Stodfunktioner sasom konferens- och métesrum och utbildningsfunktioner
Hyresgastens syfte ar att effektivisera operationsflodena samt nd malet med det
kompakta sjukhuset dar byggnad 01 fullbordar logistiska “navet” mellan tre delar.
Den nya dagkirurgiska enheten ar en strategisk investering for framtiden for att kunna ta
emot flera dagkirurgiska patienter och slutenvardspatienter. Enheten delar idag
utrymme med operationsavdelningens uppvakningsenhet, vilket suboptimerar
operationsavdelningens kapacitet. Ombyggnationen majliggor att
operationsavdelningen tas i fullt bruk genom mojligheten att 6ppna alla 14 UVA platser
pa operation vilket i sin tur leder till att minska belastningen pa IVA vid postoperativ vard
"patient pa ratt plats. Den dagkirurgiska enheten kommer dven i handelse av katastrof
att utgdéra mottagande enhet.

Jourrum for lakare ar idag evakuerade till uttjanta vardrum och standarden lever inte
upp till avtalet med lakarférbundet.

De tempordra evakueringslokalerna harbargerar stora delar av sjukhusets
vardadministrativa resurser. Dessa evakueringslokaler finns pa omradet med ett
tidsbegransat bygglov till 2024, se situationsplan nedan.
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Behovet, bakgrund till behovet

Efter ny- och ombyggnad av behandlings- respektive vardavdelningsbyggnad aterstar
framst att etablera dagkirurgisk 6ppenvardsmottagning dar cirka 3000 operationer
utfors per ar samt jourrum och vardadministrativa arbetsplatser for 150 -200 lakare
kvalitetssamordnare och vardadministrativa staber. Sjukhuset har ett sarskilt uppdrag i
Regionens budget for 2020 att 6ka polikliniseringen. Detta avspeglas i 2020 ars vardavtal
dér vardvolymerna for 6ppenvard ar uppskrivna med 7 procent. Har ingar dagkirurgin
som en viktig del. | nuldget ar dagkirurgin evakuerad till operationsavdelningens
uppvakningsenhet (UVA) vilken pa grund av detta har reducerad kapacitet fran 14 till 7
vardplatser och darmed ocksa reducerad operationskapacitet. Detta ar inte forenligt
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med det 6kade uppdraget inom slutenvard med 6 procent akuta och 11 procent elektiva
vardtillfallen. Okningen sammanhinger med det sedan midsommar 2019 6kade
upptagningsomradet genom tillkkomsten av Botkyrka och successiv éverforingen av
elektiva patienter. Infor fardigstallandet 2022 ar optimering av operationskapaciteten
inklusive dagkirurgin en forutsattning for att klara varduppdraget.

Ny- och ombyggnaden har ocksad medfort reduktion av antalet omkladningsrum som nu
maste ersattas. Anledningen till detta ar att verksamheten hela tiden sett ett
trestegspussel dar byggnad 19 & 20 utgjorde prio for steril, akut, operation m.m,
byggnad 02 for vardplatser och byggnad 01 for omkladningsrum, jourrum,
administration m.m.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Den dagkirurgiska 6ppenvarden kommer att samlokaliseras och integreras med
operationsavdelningen och framst dess pre- och postoperativa del. Syftet ar att
effektivisera operationsflédena och optimera nyttjandegraden av operationssalarna.

Lakarnas arbetsplatser med patientsakert placerade jourrum blir den tredje lanken i
planen med det kompakta sjukhuset med ett gemensamt trapphus/hisshall som ett
"nav” mellan tre delar - akutsomatiska vardavdelningar, behandlingsfunktioner och
vardnara stodfunktioner.

Styrande forutsattningar och avgransningar

Avveckling av tillfalliga evakueringskostnader, tidsbegransade bygglov, 6kande volymer i
vardavtal.

Tiden ar hogst vasentlig eftersom forskjutningar i tidplanen i tidigare produktionsdelar
forsenat fardigstallandet av det kompletta och samlokaliserade sjukhuset.

Avgransningar
Projektet avgransas till Byggnad 01, plan 1 —2 samt plan 5- 10

Malsédttning med projektet
Att fullborda sjukhusets akutsomatiska lokalsystem. Att sakra ett effektivt perioperativt
flode och nyttja full potential inom operationsavdelningen.
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Effektmal

Att uppna 6kade vardvolymer genom korta avstand och effektivare patientfléden.
Att hoja patientsakerheten genom narbeldgna lakararbetsplatser och jourrum.
Att Oka rekryteringsférmagan genom béttre arbetsmiljo.

Projektmal

Projektets mal ar att uppratta andamalsenliga lokaler enligt lagkrav vad galler
tillganglighet samt arbetsmiljo, etablera dagkirurgisk 6ppenvardsmottagning med
kapacitet for cirka 3000 operationer per ar.

Risker
Risk vid avslag.

Sodertalje sjukhus kommer sakna dndamalsenliga lokaler och maéjlighet att efterleva det
nya varduppdraget. De temporéara evakueringslosningarna avvecklas vilket medfor en
prekar situation dar ytan i befintliga hus inte kan inhysa vard i den omfattning som
aligger Sodertélje sjukhus samt att adekvat omfattning av jourrum i ndra anslutning till
verksamheten saknas.

Arbete med riskanalys pagar [6pande.

Projektorganisation program/systemhandling
Se Bilaga 1, organisationsplan dat. 2019-10-29.
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Beskrivning av l6sningen

Alla icke-barande vaggar rivs for att mojliggdra en helt ny rumsbildning enligt gallande
arbetsmiljokrav och tillgdnglighetskrav. Stodfunktioner for verksamhet i byggnad 01
placeras vaningsvis for att spegla verksamhet i byggnad 19. Dagkirurgisk
Oppenvardsmottagning placeras pa plan 8 for att knyta samman operationsavdelningen
med tillhérande pre- och postoperation.

Utover dagkirurgiska oppenvardsmottagningen kommer byggnad 01 inrymma
overnattningsrum for anhoriga, jourrum, samtalsrum, personalpentry, utbildningsrum,
kontor, konferensrum, omkladningsrum och 6vriga nédvandiga lokaler for
stodfunktioner i enighet med RFP 6verenskommen med verksamheten och fackliga
representanter.

Underskrift

Ovanstaende program &r framtaget i samarbete mellan foretrdadare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Verksamhet
Ort och datum: Ort och datum:
Namnfortydligande Namnfortydligande
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Nasta steg

Genomforande av l6sning

For att mojliggora lokalanpassningar i byggnad 01 tomstalls hela byggnaden och
byggomradet avgransas mot intilliggande verksamhet vilket innebar tillfalliga
evakueringslésningar for omkladningsrum och jourrum. Huvudentrén flyttas under
ombyggnationen till sekundarentrén byggnad 19. Ny permanent reception byggs i
anslutning till framtida huvudentré.

Projektets resursbehov for l6sning

Projektets resursbehov bestar av personal enligt organisationsplan Bilaga 1.
Tidplan for projektet ar enligt tidplan dat. 2019-10-21, se Bilaga 2.
Projektets budget ar kalkylerad till 93 Mkr.

Rekommendation till beslut

Rekommendation att foreslagna atgarder utfors for att uppfylla varduppdraget, uppna
okade vardvolymer genom korta avstand och effektivare patientfloden, hdja
patientsdkerheten genom narbeldgna lakararbetsplatser och jourrum och 6ka
rekryteringsférmagan genom battre arbetsmiljo.

Ansvarig
Delges
Registratur/Akten
Mall reviderad: 201910-11
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ZS? Utdrag STSS 11-2019
S('jdertéilJe SJu|<hus STYRELSEPROTOKOLL .
Sammantradesdatum
2019-10-30

3 Driftskostnadsforindring hus o1 vid Sédertilje sjukhus vid
verksamhetsanpassningar
Styrelsen for Sodertalje Sjukhus AB beslutade

att godkdnna den beridknade driftkostnadstkningen for hus o1 i Sodertilje enligt framtagen
systemhandling, daterad 2019-10-15 till en investeringsutgift om totalt 93 039 tkr, under
forutsittning att hyreskostnaderna for paviljongerna 25 och 26 utgér parallellt

att uppdra till Programkontoret vid sjukhuset att delta i planeringen infor byggnation och
utrustning samt utforande enligt framtagen gréansdragningslista

att beslutet omprévas om upphandling ej kan genomforas inom given ram

Vid protokollet Ratt utdrag intygas

| Wcicon Al
;@M:\ /I/L/{/\- Ulrica&:deffj)? 'AC S



	Tjänsteutlåtande Södertälje sjh by 01 verksamhetsanpassning layout BS
	Genomförandebeslut för Södertälje sjukhus byggnad 01, verksamhetsanpassning
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Förvaltningens förslag och motivering
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Överväganden

	Miljökonsekvenser
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsexpediering:


	Underlag 3 - Situationsplan
	Underlag 4 - SLL-Kalkyl StS Verksamhetsanpassning By. 01
	Underlag 5 - Programrapport Hyresgästanpassning Södertälje sjukhus
	Programrapport STS - Verksamhetsanpassning, byggnad01
	Sammanfattning
	Beskrivning av verksamheten, nuläge
	Verksamhetens lokalutnyttjande
	Behovet, bakgrund till behovet
	Verksamhetsutveckling – framtidsbild
	Styrande förutsättningar och avgränsningar
	Avgränsningar
	Målsättning med projektet
	Effektmål
	Projektmål
	Risker
	Projektorganisation program/systemhandling

	Beskrivning av lösningen
	Underskrift

	Nästa steg
	Genomförande av lösning
	Projektets resursbehov för lösning
	Rekommendation till beslut


	Underlag 6 - Styrelseprotokoll UNDERTECKNAT

