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Regionstyrelsen

Planeringsbeslut avseende nybyggnation av Handens
sjukhus med forberedande arbeten och rivning

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaiktige beslutar foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ritt att, inom ramen for
2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivéer for plandren
2027-2035, inleda planeringsfasen avseende nybyggnation av
Handens sjukhus till en investeringsutgift om 227 miljoner
kronor, utifran en total indikativ investeringsutgift pa
2 523,5 miljoner kronor.

2. Fastighets- och servicenimnden medges ratt att utoka
planeringsfasen och inleda forberedande arbeten med
detaljprojektering, markarbeten samt rivning och demontering,
inom investeringsutgiften pa 227 miljoner kronor for
planeringsfasen.

3. Fastighets- och servicenimnden medges ritt att paborja rivning
av delar av Handens sjukhus, inom ramen for en total indikativ
utrangeringskostnad pa 107 miljoner kronor.

Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen for egen del besluta
foljande.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Region Stockholm har under det senaste decenniet utrett en langsiktigt
hallbar 16sning for Handens sjukhus. Flera utredningar och alternativ har
studerats. Under ar 2022 utreddes forutsattningarna for att antingen
renovera befintlig byggnad eller 1ata en privat fastighetsagare uppfora en
vardfastighet. Under 2025 har alternativ inom den befintliga fastigheten
utretts. Den gemensamma rekommendationen ar att en nybyggnation pa
befintlig fastighet ar det alternativ som bast uppfyller vardverksamhetens
behov, funktions- och tekniska krav.
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Beslutet innebar att planering av en ny byggnad pa befintlig fastighet
fortsitter till en investeringsutgift pa 227 miljoner kronor for
planeringsfasen. Total indikativ investeringsutgift for
fastighetsinvesteringen bedoms till 2 523,5 miljoner kronor.

Beslutet innebir dven en utokad planeringsfas, som omfattar paborjan av
forberedande arbeten i form av rivning och demontering av delar av den
befintliga sjukhusbyggnaden for att ge plats for nybyggnaden samt
detaljprojektering for- och paborjande av mark- och anlaggningsarbeten.
Detta for att skapa forutsattningar for ett effektivt uppforande av den nya
byggnaden och darmed mojliggora en tidigare driftsattning. Rivning och
demontering sker inom ramen for en total indikativ utrangeringskostnad pa
107 miljoner kronor.

Med hénsyn till omfattningen och den ekonomiska betydelsen av de
forberedande arbetena kravs regionfullmaktiges stillningstagande.
Regionledningskontoret gor darutéver ingen annan bedémning dn vad som
framgar av fastighets- och servicenimndens beslut och att regionstyrelsen
foreslar att regionfullméktige beslutar i enlighet med forslaget (FSN 2025-

0555)-

Bakgrund

Region Stockholm har ett 6vergripande ansvar att sikerstilla att den vard
som bedrivs vid Region Stockholms sjukhus har &ndamaélsenliga lokaler och
uppfyller gillande lagkrav och regler avseende utformningen. Efter
omfattande investeringar i universitets- och akutsjukhusen i samband med
Region Stockholms satsning pa nya moderna och effektiva vard- och
behandlingslokaler for framtidens hilso- och sjukvard, star nu flera
narsjukhus infor liknande behov av upprustning. Dessutom 6kar behovet av
geriatrikvardplatser framover och de dldre virdmiljoerna uppfyller inte
gallande arbetsmiljokrav.

Den tidigare klassificeringen, dir vardfastigheterna delades upp i
strategiska fastigheter respektive marknadsfastigheter, har tillsammans
med Overviaganden om forsiljningar av de senare under langre tid
begriansat mojligheterna till storre nodvandiga underhéllsatgarder och
investeringar.

Handens sjukhus uppfordes 1970 som en del av den sé kallade
annexsjukhusplanen. Sjukhuset har sedan dess genomgétt flera
ombyggnationer, men uppvisar idag omfattande tekniska och funktionella
brister. Bland annat ar de fastighetstekniska systemen utslitna och stora
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delar av byggnaden uppfyller inte dagens krav pa arbetsmiljo, tillganglighet
och vardhygien.

Under 2022 utreddes forutsattningarna att antingen renovera befintlig
byggnad eller lata en privat fastighetsagare uppfora en vardfastighet vid
Haningeterassen. Slutsatserna redovisades i en
Fastighetsutvecklingsrapport for Handens Sjukhus (LOC 2023-0614) som
visade att det ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet var att behalla och
lata renovera den befintliga sjukhusbyggnaden.

For att forstarka vardutbudet i de s6dra delarna av lanet uppdrogs
fastighets- och servicendmnden i budget 2023 (RS 2022-0123) att utreda
forutsattningarna for nybyggnation av ett narsjukhus i Handen. Utifran
uppdraget arbetade nimnden fram ett underlag for beslut om en framtida
l6sning, med fokus pa storsta nytta for lanets befolkning med en god och
nara vard. Arbetet baserades pa hilso- och sjukvardsndmndens rapport
Framtida vard vid Handens sjukhus (HSN 2024-0428).

I budget 2025 (RS 2024-0217) gavs fastighets- och servicenamnden i
uppdrag att, i samrad med regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden
och Stockholms lans sjukvardsomréde genomfora en forstudie for att
utreda Handens sjukhus framtida inriktning och eventuell omklassificering
kopplat till verksamhetsinnehéll och framtida behov. Fastighets- och
servicenimnden gavs dven uppdraget att ta fram en
fastighetsutvecklingsplan for Handens sjukhus. Bdda uppdragen ar
fardigstallda. Forstudien, vars utredningar har gjorts i samrad med
verksamheterna inom héalso- och sjukvardsnamnden och Stockholms ldans
sjukvardsomrade, har analyserat ett flertal alternativ i spannet fran endast
teknisk upprustning till flertalet om- och tillbyggnads alternativ och
nybyggnation. Den gemensamma slutsatsen ar att nybyggnation pa
befintlig fastighet bast motsvarar verksamhetens behov, funktions- och
tekniska krav samt Malbild och strategi for hdlso-och sjukvdrden 2040
(HSN 2024-0499).

Overvéiganden

I hilso- och sjukvardsndmndens rapport Framtida vard vid Handens
sjukhus (HSN 2024-0428) framgar att det framtida behovet av vardplatser
inom geriatrik och palliativ vard beriknas till cirka 114—124 platser. Det
motsvarar en 0kning med 24—34 platser jamfort med dagens niva. Utifran
analys av befintlig befolkningsprognos antas antalet personer som ar 80 ar
och dldre 6ka med 26 procent i Haninge kommun fram till 2034 jamfort
med 2024.
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Utover vardavdelningar finns dven behov av en utékad néarakut.
Vardinnehéllet i en ny byggnad ska séledes spegla dagens behov samt det
kommande utokade behovet av vardplatser och utokad narakut. En generell
utformning av vardavdelningar och mottagningar majliggor sena
forandringar av vardinnehallet. Halso- och sjukvdrdsndmnden kommer
fortsatt arbeta med att forfina vardbehovsanalyser for sdvil Handens
sjukhus som for narsjukhusen Dalen, Jakobsberg och Sabbatsberg.
Vardinnehall och hyresgaster for Handens sjukhus kommer darmed
successivt att fortydligas inom ramen for det fortsatta arbetet.

Parallellt med forstudiearbetet for Handens sjukhus faststélldes Region
Stockholms Malbild och strategi for hilso-och sjukvarden 2040. I bilaga 4
Plan for langsiktig slutenvardskapacitet (HSN 2024-0499) listas sju
grundkrav som ska uppfyllas for att ett sjukhus ska klassas som ett
narsjukhus. Sjukhuset ska

e A4gas av Region Stockholm

e kunna bedriva bade 6ppen- och slutenvard

e kunna bedriva bade primarvard och specialiserad vard

e ha medicinsk diagnostik (laboratoriemedicin, radiologi)

e kunna ha vard i egen regi och vard som bedrivs enligt LOU och LOV

e vara tillgangligt, i niara anslutning till kollektivtrafik och med
mojlighet till parkering

e kunna stilla om varden vid kris, hojd beredskap och ytterst krig

Fem av kraven kan uppfyllas helt, men for kraven avseende medicinsk
diagnostik samt omstéllning av varden vid kris, hojd beredskap och ytterst
krig behover omfattningen preciseras ytterligare under planeringsfasen.

Effektmal

Hittills har endast en tidig bedomning av mojliga effektmal gjorts. Dessa
kommer att formuleras och kvantifieras under den kommande
planeringsfasen. Bedomningen ar att investeringen i ett nytt sjukhus i

Handen
e forstirker vardkapaciteten i sodra Stockholm, sarskilt inom
geriatrikomradet

e framjar en mer kostnadseffektiv vardstruktur
e forbattrar arbetsmiljon for vardpersonalen
e kan utformas for att stodja nya arbetssatt
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e ger en effektiv drift, med hog energieffektivitet och ldga
underhéllskostnader

e mojliggor integration av ny teknik och digitala I6sningar

e ger en lagre hyra jamfort med en ombyggnad pé grund av hogre
yteffektivitet, lagre driftskostnader och ldngre avskrivningstider

e mojliggor en miljocertifiering

e kan beakta Region Stockholms dtaganden inom det civila forsvaret.

Tider

Planeringsfasen genomfors enligt tidsplan under perioden kvartal 1 2026

till kvartal 4 2027. Genomférandefasen planeras ske under kvartal 4 2027
till kvartal 2 2028. Forberedande arbeten forviantas starta under kvartal 1

2026 och paga fram till kvartal 3 2028.

Risker
Fastighets- och servicenimnden identifierar risker inom tre
huvudomréaden.

Ekonomiska risker

Vid ett uteblivet genomforandebeslut kan beslutet om tidigarelagda arbeten
medfora bade forgidveskostnader och tillkommande kostnader for att
aterstilla de delar av det befintliga sjukhuset som rivits.

Osikerheter i marknadslaget, inflation och globala oroligheter kan paverka
byggkostnader samt forsorjningskedjor. Det finns dven risk for minskade
hyresintdkter om privata hyresgister viljer att limna omradet under
byggtiden, liksom risk for uteblivna intakter om nya lokaler uppfors utan
att hyresgaster ar kontrakterade.

Utover ovanstaende ekonomiska risker behover dven foljande utredas
vidare under planeringsfasen: framtida index, ej dnnu identifierade
evakueringsbehov, provisorier, etappindelning, robusthetshgjande
atgarder, miljoatgarder for att uppna Region Stockholms mal “netto noll”
2035 och anslutningsavgifter. Dessa utgifter ingar inte i den totala
indikativa investeringsutgiften for investeringen.

Detaljplan
Forseningar i detaljplaneprocessen kan medfora att projektets tidplan

forskjuts. Redan nedlagda kostnader for planarbete och projektering kan
medfora forgaveskostnader om ett genomforandebeslut uteblir i nésta fas.
Haninge kommun har dock uttryckt en positiv instillning till planens
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genomforande, som ocksa ligger i linje med kommunens géllande
oversiktsplan.

Utover vardbehoven utreds dven krav kopplade till robusthetshgjande
atgarder, vilka kan komma att paverka detaljplaneprocessen.

Evakuering

Evakuering av befintlig vardverksamhet under byggskedet kan paverka
arbetsmilj6 och vardkvalitet under projekttiden. For att minimera paverkan
fran evakueringar samt storningar for vardverksamheten kravs nira dialog
med berorda verksamheter, tydlig och transparent kommunikation samt
noggrant planerade evakueringslosningar.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Enligt Region Stockholms Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning (RS2023-0414) foregas ett planeringsbeslut av en
inriktningsfas. Under inriktningsfasen ska investeringens koncept,
omfattning och avgransning beskrivas och beriknade tidplaner tas fram.
Aven héllbarhetsanalys, riskanalys med riskbeddmning samt ekonomiskt
beslutsunderlag ska tas fram.

Forstudiearbetet avseende Handens sjukhus, inklusive framtagande av
fastighetsutvecklingsplan, har genomforts utifran regionfullmaktiges
uppdrag till fastighets- och servicendmnden i budget 2025 (RS 2024-0217).
Fastighets- och servicenimnden uppger i sitt tjansteutldtande att
fastighetens utformning kommer att preciseras under planeringsfasen.

Regionledningskontoret delar bedémningen att en precisering dr nodvandig
och att objektets koncept behover kompletteras med en fordjupad
stadsbyggnadsanalys samt en 6vergripande utredning av byggnadsstruktur
och floden, bade invandiga och utvdndiga. Regionledningskontoret
bedomer ocksa att detta arbete kan utforas i uppstarten av planeringsfasen,
men lyfter att kompletteringarna behéver genomforas innan
programhandling tas fram och detaljplaneprocess paborjas.

Sammantaget bedomer regionledningskontoret att de underlag som
redovisas i fastighetsforvaltningens tjansteutlatande motsvarar kraven pa
inriktningsfasen och att investeringsobjektet dirmed har beretts i enlighet
med Region Stockholms krav och anvisningar utifran riktlinjer for
investeringar inom ramen for Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushdallning (RS 2023-0414).
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Regionledningskontoret bedomer dartill att fastighetsférvaltningens forslag
om att paborja forberedande arbeten innebar en utokad planeringsfas.
Enligt Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414)
kan undantag fran processen forekomma, som innebir en annan besluts-
och/eller fasindelning. I dessa fall ska undantag och orsaker beskrivas och
vara sparbara i beslut och beslutsunderlag.

I fastighetsforvaltningens tjansteutldtande motiveras undantaget av den
tidsvinst som de forberedande arbetena skapar, vilket majliggor en tidigare
driftsattning av det nya sjukhuset. De forberedande arbetena beraknas
uppga till en investeringsutgift pa 112 miljoner kronor. Som en del av de
forberedande arbetena ingar rivning och demontering av byggnadsdelar.
Rivning och demontering sker inom ramen for en total indikativ
utrangeringskostnad pa 107 miljoner kronor, vilket motsvarar kvarvarande
bokfort varde.

Enligt Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414)
ska drenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt beslutas av
regionfullmiaktige. Med hansyn till omfattningen och den ekonomiska
betydelsen bedoms de forberedande arbetena inklusive rivningsaktiviteter i
den utokade planeringsfasen vara av sddan principiell beskaffenhet att
regionledningskontoret bedomer att beslutet kraver regionfullmiktiges
stallningstagande.

Regionledningskontoret gor i 6vrigt ingen annan bedomning &dn vad som
framgar av fastighets- och servicenimndens beslut och foreslar att
regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar i enlighet med
forslaget (FSN 2025-0555).

Ekonomiska konsekvenser

Fastighetsinvestering

Sammantagen investeringsutgift for planeringsfasen bedoms uppga till 227
miljoner kronor, varav 112 miljoner kronor avser att paborja forberedande
arbeten.

Total indikativ investeringsutgift for fastighetsinvesteringen bedoms uppga
till 2 523,5 miljoner kronor. Investeringsutgiften inryms i
regionfullmaiktiges beslut om investeringsbudget 2026 med planar 2027-
2035 for fastighets- och servicendimnden (RS 2025-0026).

Den totala indikativa investeringsutgiften inkluderar inte utgifter for
framtida index, annu inte identifierade evakueringsbehov, provisorier,
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etappindelning, robusthetsh6jande atgiarder, miljoatgarder for att uppna
Region Stockholms mal “netto noll” 2035 eller anslutningsavgifter. Detta
kommer att utredas vidare under planeringsfasen.

Evakueringskostnader

En provisorisk paviljonglosning for evakuering kommer att uppforas till en
bedomd kostnad pa 67 miljoner kronor. Dessa kostnader ar
hyresgrundande och kommer att kostnadsforas pa Landstingsfastigheter
Stockholms resultat, preliminart januari 2028 till december 2033.

Utrangeringskostnader

Delar av sjukhuset kommer att behova rivas for att bereda plats for den nya
byggnaden. Total indikativ utrangeringskostnad bedoms till 107 miljoner
kronor, vilket motsvarar aterstiende bokfort varde i detta skede. Det
bokforda vardet pa byggnaden som ska rivas ingar inte i den nya
byggnadens investeringsutgift. Enligt praxis kommer utrangering av den
rivna byggnaden att redovisas som en kostnad i resultatrakningen for
Landstingsfastigheter Stockholm.

Kapitalkostnader

Investeringen beriknas medfora 0kade kostnader for avskrivningar och
rantor i genomsnitt med 170,3 miljoner kronor per ar, fran och med
planerad driftsattning. Under de tio forsta aren efter driftsattning
motsvarar det 1 703 miljoner kronor, varav 1 144 miljoner kronor avser
avskrivningar och 559 miljoner kronor avser rantor.

Drift och underhall

Kostnader for drift och underhall beriaknas 6ka i genomsnitt med 22
miljoner kronor per ar, fran och med planerad driftsiattning. Under de tio
forsta aren efter driftsattning motsvarar det 220 miljoner kronor.

Framtida hyreskostnader

Fastighetsinvesteringen i nybyggnation av Handens sjukhus, kommer att
medfora en ny indikativ grundhyra pa 191 miljoner kronor per ar.
Vardinnehall och hyresgaster for Handens sjukhus kommer att fortydligas
inom ramen for det fortsatta arbetet.

Utrustningsinvesteringar
Utgifter for verksamhetsrelaterad inredning och utrustning kommer att
utredas vidare under planeringsfasen.

Eventuella forgdveskostnader
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Vid ett uteblivet beslut om ett genomforande av nybyggnation av Handens
sjukhus kommer de tidigarelagda forberedande arbetena medféra
forgaveskostnader. Kostnader tillkommer dven for att aterstilla de delar av
det befintliga sjukhuset som rivits.

Emma Lennartsson

Regiondirektor Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
Beslutsunderlag
1. Fastighets- och servicenamndens protokollsutdrag den 10 december
2025

2. Fastighetsforvaltningens tjansteutlatande den 28 november 2025
3. Protokollsutdrag frdn Locum AB:s styrelse 10 december 2025

Beslutsexpediering
1. Fastighets- och servicenamnden
2. Locum AB

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-01-07
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