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Regionstyrelsen

Arsredovisningar 2017 fér samordningsforbunden
Sodertalje, VarNa, Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS),
Ostra Sodertérn Sodra Roslagen, Stockholms stad,
samt Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna

Foredragande regionrad: Anna Starbrink
Arendebeskrivning

Godkannande av arsredovisningar 2017 samt bevilja styrelser ansvarsfrihet
for samordningsférbunden Sédertélje, VarNa, Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS), Ostra Sodertorn Sodra Roslagen, Stockholms stad, samt Sollentuna,
Upplands Vasby, Sigtuna.

Forslag till beslut

Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaktige beslutar foljande.

1. Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet i Sédertalje
godkanns.

2. Styrelsen for samordningsforbundet i Sédertélje beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

3. Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet VarNa godkanns.
4. Styrelsen for samordningsforbundet VVarNa beviljas ansvarsfrihet for
ar 2017.

5. Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem (HBS) godkanns.

6. Styrelsen for samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS) beviljas ansvarsfrihet for ar 2017,

7. Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Ostra Sodertérn
godkanns.

8. Styrelsen for samordningsforbundet Ostra Sodertérn beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

9. Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sédra Roslagen
godkanns.

10. Styrelsen for samordningsférbundet S6dra Roslagen beviljas
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ansvarsfrihet for ar 2017.

11. Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Stockholms stad
godkanns.

12. Styrelsen for samordningsforbundet Stockholms stad beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

13. Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Sollentuna,
Upplands Vésby, Sigtuna godkanns.

14. Styrelsen fér samordningsforbundet Sollentuna, Upplands Vasby,
Sigtuna beviljas ansvarsfrihet for ar 2017.

Regionradsberedningens motivering

Samordningsférbund ar en samverkan mellan Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, kommun och landsting. | Region Stockholm fanns sju
sadana forbund 2017, varav samordningsférbundet Sollentuna, Upplands
Vasby, Sigtuna startade den 1 juni 2017.

De verksamheter som samordningsférbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser och samordna
gemensamma insatser. Syftet inbegriper aven att underlatta for effektiv
resursanvandning och att medborgare ska fa stod i rehabilitering, vilket i
sin tur ska verka for individens mojlighet till egen forsorjning.
Samordningsférbunden arbetar dels med individinsatser, dels med
aktiviteter som ska framja och stéarka samverkan.

Samtliga samordningsforbund redovisar ett utfall som &ar hégre an budget.
Regionstyrelsen star bakom det sarskilda uttalande som anmaldes under
hélso- och sjukvardsnamnden dar vi ser med stor oro pa utvecklingen i
samordningsférbundet VarNa och anser att det ar orimligt stora
administrativa kostnader i forhallande till omfattningen av de genomforda
insatserna. Cirka 56 individer har erhallit stod med en budget om 5,1
miljoner kronor.

Regionstyrelsen forutsatter att samtliga samordningsférbund framover
anvander budget som tankt och Region Stockholm kommer att félja detta

noggrant.

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta enligt forslag till beslut.
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande

Halso- och sjukvardsnamndens protokollsutdrag den 6 november 2018,
88 201-207

Halso- och sjukvardsforvaltningens tjansteutlatanden den 11 oktober 2018
angaende:

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet i Sédertélje
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet VarNa

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS)

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Ostra Sédertérn
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Sédra Roslagen
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Stockholms stad
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Sollentuna, Upplands
Vasby, Sigtuna

Irene Svenonius Anna Starbrink

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsen TIJANSTEUTLATANDE
Landstingsstyrelsens férvaltning 2018-12-14
SLL Ekonomi

Mikael Léwenhielm

Regionstyrelsen

Arsredovisningar 2017 for samordningsférbunden

Sodertilje, VarNa, Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS),

Ostra Sédertorn Sédra Roslagen, Stockholms stad,
samt Sollentuna, Upplands Visby, Sigtuna

Arendebeskrivning

Godkinnande av arsredovisningar 2017 samt bevilja styrelser ansvarsfrihet
for samg_rdningsf()rbunden Sodertilje, VarNa, Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS), Ostra Sodertorn Sodra Roslagen, Stockholms stad, samt Sollentuna,

Upplands Visby, Sigtuna.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutlatande

Hailso- och sjukvardsnamndens protokollsutdrag den 6 november 2018,

8§ 201-207

Hilso- och sjukvardsforvaltningens tjansteutlatanden den 11 oktober 2018

angdende:
Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet i Sédertilje
Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet VarNa

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem

(HBS)

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Ostra Sédertérn
Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Sédra Roslagen
Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Stockholms stad
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sollentuna, Upplands
Vasby, Sigtuna

LS 2018-0923

1 (5)



JJ& Stockholms ldns landsting

TIANSTEUTLATANDE
2018-12-14

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmiktige beslutar f6ljande.

1.

el

10.

11.

12.

13.

14.

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet i Sodertilje
godkanns.

Styrelsen for samordningsforbundet i Sodertélje beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

Arsredovisning 2017 fér samordningsféorbundet VarNa godkinns.
Styrelsen for samordningsforbundet VarNa beviljas ansvarsfrihet for
ar 2017.

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem (HBS) godkéanns.

Styrelsen for samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
(HBS) beviljas ansvarsfrihet for ar 2017.

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Ostra Sédertérn
godkanns.

Styrelsen for samordningsférbundet Ostra Sédertérn beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Sédra Roslagen
godkanns.

Styrelsen for samordningsférbundet Sodra Roslagen beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Stockholms stad
godkanns.

Styrelsen for samordningsférbundet Stockholms stad beviljas
ansvarsfrihet for ar 2017.

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands Visby, Sigtuna godkanns.

Styrelsen for samordningsforbundet Sollentuna, Upplands Visby,
Sigtuna beviljas ansvarsfrihet for ar 2017.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Samordningsforbund ar en samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommun och landsting. I Stockholms ldn fanns sju
sddana féorbund 2017, varav samordningsforbundet Sollentuna, Upplands
Visby, Sigtuna startade den 1 juni 2017.

Halso-

och sjukvardsndmnden har beslutat att foresla regionstyrelsen att

foresla regionfullméktige besluta att arsredovisningarna for samtliga sju
samordningsforbund godkanns och att styrelserna beviljas ansvarsfrihet for

2017.

LS 2018-0923
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Forvaltningen instimmer i hélso- och sjukvardsnamndens forslag till beslut
och foreslar att regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta enligt
forslaget.

Bakgrund

Samordningsforbund ar en samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommun och landsting. I Stockholms lan fanns sju
sddana forbund 2017, varav samordningsforbundet Sollentuna, Upplands
Visby, Sigtuna startade den 1 juni 2017.

De forbund som den sista december 2017 fanns etablerade i ldnet var
foljande:

e Samordningsforbundet i Sodertilje (Sodertilje kommun)

e Samordningsforbundet VarNa (Varmdo och Nacka kommuner)

e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)

e Samordningsférbundet Ostra Sédertérn (Haninge, Nynishamns och
Tyres6 kommuner)

e Samordningsforbundet Sodra Roslagen (Tiby och Osterakers
kommuner)

e Samordningsforbundet Stockholm stad (Stockholms stad)

e Samordningsforbundet Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands-Visby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsforbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam). Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De
verksamheter som samordningsférbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser och samordna
gemensamma insatser. Syftet inbegriper dven att underlitta for effektiv
resursanvandning och att medborgare ska fa stod i rehabilitering, vilket i
sin tur ska verka for individens mojlighet till egen forsorjning.
Samordningsforbunden arbetar dels med individinsatser, dels med
aktiviteter som ska frimja och stirka samverkan.

Staten bidrar genom Forsakringskassan, Arbetsformedlingen inkluderad,
med 50 procent av medlen till samordningsforbund, medan landsting och
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kommuner bidrar med vardera 25 procent. Stockholms lins landsting
tilldelade ar 2017 20,1 miljoner kronor till lanets samordningsférbund.

Overviganden
Forvaltningen har tagit del av arsredovisningar och revisionsberéattelser
2017 for de sju samordningsférbunden.

Samtliga samordningsforbund redovisar ett utfall som ar hogre an budget.
Revisorerna har i revisionsberiattelse for ar 2017 gjort foljande
bedomningar for samtliga samordningsférbund:

e Styrelsen i sambordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt
samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

e Rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med tillampliga delar av
lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.

e Resultatet ar enligt arsredovisningen forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som ar uppstillda.

e Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att foresla regionstyrelsen att
foresla regionfullmaktige besluta att arsredovisningarna for samtliga sju
samordningsforbund godkéanns och att styrelserna beviljas ansvarsfrihet for
2017 (HSN 2016-0752, HSN 1510-1203, HSN 2016-2197, HSN 1512-1461,
HSN 1512-1444, HSN 2017-0430, HSN 2016-4742).

Forvaltningen instimmer i hilso- och sjukvardsndmndens forslag till beslut
och foreslar att regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta enligt
forslaget.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare konsekvenser av beslutet.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor
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Beslutsexpediering:
Akt

Godkand av Malin Frenning, 2018-12-14
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Halso- och sjukvardsnamnden PROTOKOLLSUTDRAG
2018-11-06

§ 206

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet i

Sodertilje

HSN 2016-0752

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet i Sédertlje for
godkiannande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Hiélso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet i Sédertilje, bilaga
avseende insatser, revisionsberittelse och granskning av externa revisorer

Yrkanden
Ordforanden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslut
Hiélso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkédnna arsredovisningen 2017 for samordningsféorbundet i Sodertilje

att bevilja styrelsen for samordningsforbundet i Sodertilje ansvarsfrihet for
2017

att omedelbart justera beslutet.

Jav
P& grund av jav deltar inte Anne-Marie Larsson (M) i behandlingen och
beslutet av arendet.

Expedieras till

Landstingsstyrelsen
Akten

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Halso- och sjukvardsnamnden TIANSTEUTLATANDE HSN 2016-0752
Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2018-10-16
Samverkan och stéd
Emilie Engbo
Halso- och
sjukvardsnamnden

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet i
Sodertilje

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet i Sodertlje for
godkannande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Hailso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet i Sédertilje, bilaga
avseende insatser, revisionsberattelse och granskning av externa revisorer

é&rendets beredning
Arendet har beretts i sjukvardsstyrelse soder.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresld landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullméktige

att godkanna arsredovisningen 2017 for samordningsforbundet i
Sodertilje
att bevilja styrelsen for samordningsférbundet i Sodertilje

ansvarsfrihet for 2017
att omedelbart justera beslutet.
Forvaltningens motivering till forslaget
Inledning

Samordningsforbund ar en samverkan mellan Forsakringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms lan fanns
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2017 sju sadana forbund varav samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands-Visby och Sigtuna startade den 1 juni 2017.
De forbund som den sista december 2017 fanns etablerade i lanet var
foljande:

e Samordningsforbundet i Sodertilje (Sodertilje kommun)

e Samordningsforbundet ViarNa (Varmdo och Nacka kommuner)
e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,

Botkyrka och Salems kommuner)

e Samordningsférbundet Ostra Sédertérn (Haninge, Nynishamns och

Tyres6 kommuner)

e Samordningsforbundet Sodra Roslagen (Tiby och Osterakers
kommuner)

e Samordningsforbundet Stockholm stad (Stockholms stad)

e Samordningsforbundet Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna

(Sollentuna, Upplands-Visby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell

samordning av rehabiliteringsinsatser. Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det ggmensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De
verksamheter som samordningsforbunden finansierar ska ses som ett

komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar

att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser, att samordna

gemensamma insatser, samt att underlatta for effektiv resursanviandning
och att medborgare ska fa stod i rehabilitering som i sin tur ska verka for
individens mgjlighet till egen forsorjning. Samordningsforbunden arbetar
dels med individinsatser, dels med aktiviteter som ska frimja och stirka

samverkan.

Staten genom Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen inkluderad bidrar
med 50 procent av medlen, landsting och kommun med vardera 25 procent
till samordningsforbund. Stockholms lans landsting tilldelade 2017 drygt
20,1 miljoner kronor till linets samordningsférbund varav 2,9 miljoner

kronor till samordningsférbundet i Sodertalje.

Bakgrund

Samordningsforbundet i Sodertilje bildades i november 2005 och har
under verksamhetsaret 2017 startat ett antal individuella insatser savil som

arbetat med stukturpéverkande insatser.

2 (8)
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Forbundet hade under 2017 som mal att insatserna skulle n ut till 558
individer och under aret fanns uppgifter om 299 individer i SUS* varav
totalt 224 inskrivna registrerades med personnummer och av dem var 153
kvinnor och 71 mén, resterande 75 personer registrerades anonymt.
Samordningsforbundet nddde darmed upp till drygt halften av det uppsatta
malet. Det var en relativt jamn fordelning mellan &ldersgrupperna men i
aldersgruppen 50—59 ar var fordelningen 54 kvinnor och 15 mén.

Under 2017 startade 168 (116 kvinnor och 52 min) en insats och 81
personer (56 kvinnor och 25 min) avslutade en insats. Atta individer (5
kvinnor och 3 min) som avslutade en insats gick vidare till arbete varav
samtliga utom en fick en osubventionerad anstillning, tva individer gick
vidare till studier.

Under 2017 pagick foljande individuella och strukturella insatser:

=  MIA-projektet> Sodertilje ar ett av sex delprojekt inom MIA-
projektet i lanet som startade under 2017 och som ska péaga till
2020. Syftet med MIA ar att utveckla metoder och arbetssatt for
individer i behov av samordnat stod och forrehabilitering for att
komma vidare till arbete eller studier. I projektet ingar att
mobilisera individens- savil som samhaéllets resurser och att
utveckla samverkan mellan Samordningsféorbundets medlemmar.
Prioriterade malgrupper inom projektet dr unga vuxna, kvinnor,
hushéll med barn som innehar forsorjningsstod och unga
manniskor mellan 25—-29 som har aktivitetsersattning samt
individer som har sjukpenning och som &r langtidssjukskrivna.

Under aret 2017 hade MIA Sodertilje 115 registrerade deltagare
varav 76 kvinnor och 39 méin varav 12 deltagare avslutades under
aret. Den yngsta deltagaren inom MIA Sodertilje var 19 ar och den
dldsta 62 ar och procentuellt sitt var de flesta deltagarna i
aldersgruppen 50—59 ar da denna grupp utgjorde 36 procent av
deltagarna.

» Rehabarenan pa Torekillan ir en insats som startade under 2017 for
individer i behov av rehabilitering och arbetstrianing. Mélgruppen ar
personer i behov av samordnad rehabilitering, exempelvis unga
vuxna, nyanldnda, langtidssjukskrivna och 6vriga behovsgrupper
som statt utanfor arbetsmarknaden en langre tid.

1 SUS ar ett myndighetsgemensamt uppféljningssystem.
2 MIA- mobilisering infor arbete.
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Under 2017 registrerades 24 deltagare med personnummer varav 13
kvinnor och 11 mén och utéver dessa registrerades nio personer
anonymt. Den storsta gruppen som deltog var individer i
aldersgruppen 40—49 ar vilka utgjorde 42 procent av deltagarna.
Fyra av nio deltagare som avslutade insatsen gick vidare till arbete
och en till studier.

» Samsprak ar en sprakutvecklande insats med mal att framja
integration och forkorta vagen till etablering pa arbetsmarknaden
eller studier och darigenom 6ka andelen individer som gar vidare till
egen forsorjning. I projektet ingar en 6kad satsning pa elevvard
utifran ett holistiskt halsoperspektiv vilket innebar aktiviteter for att
frimja integration utifran fysisk, psykisk och social hilsa.
Malgruppen ir individer som ar inskrivna hos Arbetsférmedlingen
och som ar i behov av sprakutvecklande insatser.

Under 2017 var 22 personer inskrivna i projektet och samtliga
deltagare var kvinnor i dldrarna 25—60 ar varav majoriteten var i
aldern 29—39 ar.

» Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) ar en viktig del inom MIA-
projektet och Samordningsforbundet finansierade darfor en
affarsradgivare fran Coompanion som férutom kostnadsfri
affiarsradgivning dven erbjod kurser, utbildningar och traffar for
blivande och befintliga sociala foretag. Projektet pagick mellan den 1
januari 2017 till och med den sista december 2017. Resultatet av
insatsen blev att Coompanion s6kte upp alla ASF i Sodertilje for att
inventera och 6ka kunskapen om de befintliga ASF samt i syfte att
informera om projektet MIA infér upphandlingen av
arbetstraningsplatser. Under andra halvéret genomférdes 40
radgivningar, fyra natverkstraffar, forelasningar for handlaggare pa
Arbetsformedlingen dgde rum och kontakter formedlades.

* Under 2017 ansl6t sig samordningsforbundet till den Digitala
insatskatalogen som utvecklats av samordningsférbundet Centrala
Ostergotland. Syftet med insatskatalogen ar att tillhandahalla
information om vilka insatser, verksamheter och projekt som finns
inom valfardsomradet i Sodertélje med fokus pa arbetslivsinriktad
rehabilitering, stodstrukturer och arbetsmarknadséatgirder.

= Overenskommelsen gillande 6vergangen fran Gymnasiesirskolan
till arbetslivet handlar om att Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och kommunen informerar eleverna i arskurs tre
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om de mojligheter som finns hos respektive part i syfte att forenkla
overgangen till arbetslivet.

» Sex frukostmoten och tre foreldsningar 4gde rum under aret vilket
enligt samordningsforbundet utgor en viktig del i det
strukturpaverkande arbetet da det samlar medarbetare, chefer och
politiker fran de olika medlemsorganisationerna.

» Samordningsforbundet finansierade dven forstudier som ska
resultera i forslag pa nya insatser att arbeta med.

» D& samverkanspartners i samordningsforbundet 6nskat en battre
samordning gillande rehabiliteringsprocessen bildades en
styrgrupp for att ta fram en “Sodertiljemodell” for samverkan, dar
samordningsforbundet anstillde en metodutvecklare och arbetet
med detta fortgar.

» Var sjitte vecka har projektledarmoten dgt rum i syfte for kansliet
att f6lja upp insatser och projekt pa ndra hall och for direkt
informationsoverforing.

Under 2017 avslutades foljande insatser:

» Ungi Telge (UiT) lades ner i arsskiftet 2016/2017 och malet att na
300 ungdomar och att 40 procent skulle na ut till arbete eller
studier uppfylldes inte.

* Gemensam planering och stod var ett pilotprojekt infor MIA utifran
behov att samordna insatser for personer med behov av
arbetsrehabiliterande insatser i syfte att utveckla
samverkansmetoder och fungerande arbetssitt for att stodja
individen att gora stegforflyttningar mot 6kat deltagande i
samhallet, battre halsa och social gemenskap. Insatsen 6vergick
darefter till MIA-projektet.

Totalt var 43 deltagare inskrivna i insatsen som avslutades i mars
2017 varav samtliga deltagare utom en fortsatte i projektet MIA.

= JOGT-NTO loU Garden Café var ett projekt som innebar att
Samordningsférbundet kopte arbetstraningsplatser pa caféet i syfte
att skapa nya arbetstillfallen for ungdomar, manniskor i utanforskap
och nyanldnda. Malgruppen var personer i aldern 18—26 ar och
personer som statt utanfor arbetsmarknaden en langre tid.
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Totalt deltog 15 personer varav 13 kvinnor och 2 mén i aldrarna 21—
56 ar i projektet och 10 av 15 deltagare visade tydliga
stegforflyttningar fran passivitet till aktivitet. Det forvantade antalet
deltagande individer uppfylldes inte och det var problem med
personalbemanning vilket ledde till att malet att skapa ett
langsiktigt hallbart arbetsintegrerande socialt foretag inte
uppfylldes varav projektet lades ner pa grund av organisatoriska-
och ekonomiska skal.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2017 hade Samordningsférbundet intakter pa 11,6
miljoner kronor fran medlemsparterna och fick fran 2016 med sig ett
overskott pa 2 miljoner kronor vilket innebar intdkter pa sammantaget 13,6
miljoner kronor. Samordningsférbundet hade under 2017 kostnader pa 12,6
miljoner kronor vilket resulterade i ett 6verskott om drygt 2,8 miljoner
kronor.

Samordningsforbundet forklarar overskottet med att flera projekt inte
kommit till stand, att insatsen UiT lades ner i arsskiftet 2016/2017 samt att
kartlaggningar och behovsanalys inte genomfordes som planerat. I
overskottet ingér medel pd 750 000 kronor frin MUCF3 som inte fanns med
i budgeten for 2017. Overskottet beror dven pa att tilldelade medel for MIA-
projektet inte anvénts fullt ut for 2017 och att bufferten pa 800 000 kronor
endast nyttjats till liten del. Att starta nya mindre projekt fanns det enligt
Samordningsforbundet inte tid till da de tre storre projekten som dr igang
kommer att ta storre delen av samordningsférbundets medel i ansprak
under aren 2018 — 2019.

Ernst & Young AB (EY) som granskat samordningsforbundets
arsredovisning noterade att det finns behov av att forstarka
bokslutsprocessen med tydliga avstimningar av balanskonton. I deras
utlatande star att de saknade en redovisning 6ver hur mal och insatser kan
bidra till att nd samordningsforbundets vision och att det var svart att gora
en sammantagen bedémning av maluppfyllelsen for de 6vergripande
malen. Bedomningen ar dven att SUS inte upplevs som helt &ndamaélsenlig
for att finga upp resultaten for insatserna. Malet gillande antalet individer
som ska ta del av forbundets insatser uppfylls inte enligt arsredovisningen
och ett flertal mal dr inte kvantifierade, vilket gor maluppfyllelsen
svarbedomd. EY:s bedomningen ar att samordningsférbundet péavisar
brister i samverkan och att foresld atgarder samt att vara en langsiktig
samverkanspartner, dven en samlad analys och uppfoljning saknas. EY

3 MUCF- Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor.
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rekommendation ar att forbundet upprittar en riskanalys for verksamheten
som underlag for planering och uppf6ljning.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran Nationella radets riktlinjer ska Samordningsforbundens egna
kapital ligga pa 20 procent av de tilldelade medel. En konsekvens kan bli att
flera av lanets forbund kan fa lagre tilldelning av medel 4n tidigare
beroende pa det egna kapitalet. Utover detta pagar dessutom
forberedelsearbeten for att starta samordningsforbund i ldnet, vilket kan
komma att paverka framtida medelstilldelning till linets nuvarande
forbund.

Nationella Radets rekommendationer avseende storleken pa eget kapital
kan Samordningsforbundets egna kapital for 2017 ligga pa drygt 2,0
miljoner kronor varav Samordningsforbundet 6versteg rekommendationen
med 791 000 kronor da overskottet uppgick till drygt 2,8 miljoner kronor.

I modellen finns en sparr vilket innebar att ett forbund maximalt far en 10
procentig minskning fran ett ar till nasta. Infor medelstilldelningen for
2018 gors en ny bedomning av 10-procent-sparren utifrdn de ekonomiska
forutsiattningar som rader. Forbund vars egna kapital 6verstiger rimlig niva
enligt berdakningsmodellen/trappan omfattas av 10-procentsparren.

Konsekvenser for patientsdkerhet

Samverkan i samordningsforbunden innebar att individer med behov av
rehabilitering genom myndigheter far tillgang till en samordnad
rehabilitering och insatser som forhoppningsvis 6kar mojligheterna for
deltagarna att komma vidare till arbete eller studier.

Forslaget innebar inte nagra negativa konsekvenser avseende
patientsdkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard

Under 2017 ingick 15 av 26 kommuner i Stockholms lan i ett
samordningsforbund. Utveckling av samordningsforbund i lanet ar till
fordel for medborgaren och gagnar en jamstalld och jamlik vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar ingen ytterligare paverkan pa miljon.
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Administrativa konsekvenser

I 8 kap 1 § OSLAframgar att uppgifter som omfattas av sekretess enligt OSL
inte far lJamnas ut till andra myndigheter om det inte finns stod for ett
sadant utlaimnande i OSL. Nar det handlar om den enskildes halsotillstdnd
eller personliga forhallanden omfattas sddana uppgifter av sekretess inom
halso- och sjukvarden om det inte star klart att uppgifter kan lamnas ut
utan att den enskilde eller narstdende lider men. Detta framgéar av 25 kap 1
§ 1 OSL. Motsvarande sekretess rader for uppgifter om personliga
forhallanden inom socialtjansten, vilket regleras i 26 kap 1 § i OSL. Av 12
kap 2 § OSL framgar att en enskild person helt eller delvis kan hiava
sekretess som géller till skydd f6r honom eller henne, om inte annat anges i
OSL. Om de enskilda individer har lamnat samtycke till att uppgifter som
omfattas av sekretess enligt OSL lamnas ut till andra myndigheter havs
alltsa i normalfallet sekretessen for uppgifterna och de kan lamnas ut.
Sammanfattningsvis innebar detta att medlemsparterna inom
samordningsforbunden kan delge varandra information om deltagare om
samtycke till sdidant utlimnande har inhamtats.

Den 25 maj 2018 tradde den nya dataskyddsférordningen GDPR i kraft vars
syfte ar att skydda enskilda individers personuppgifter. Det innebir att
samordningsforbunden méste dokumentera hur och varfér de hanterar
personuppgifter. Aven krav pa incidentrapportering har inforts vilket
innebar att incidenter gillande personuppgifter ska rapporteras till
Datainspektionen senast 72 timmar efter hindelsen intraffat. Vad giller
lagring av personuppgifter i det myndighetsgemensamma systemet SUS ar
det Forsidkringskassan som ansvarar for personuppgifterna.

Barbro Naroskyin

Hailso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

4 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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Ordférande har ordet

Den 1 januari 2004 triadde lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser i kraft, i
dagligt tal FINSAM. Redan 2005 bildades Samordningsférbundet i Sédertélje med de fyra
parterna Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Stockholms ldns landsting och Sodertélje
kommun. Genom samverkan i ett samordningsférbund kan parterna utveckla det
gemensamma ansvarstagandet och darmed vilfards- och rehabiliteringsarbetet.

Det gdr bra fér de flesta medborgarna i Sodertilje. De virldsledande foretagen i Sodertilje
investerar och efterfrdgan p& arbetskraft ar hog. Trots detta ir arbetslésheten och
utbetalningen av forsérjningsstod over snittet i linet och landet. Behovet av arbetslivsinriktad
rehabilitering for flera av sédertiljebor &r stort.

Huvuduppgiften fér samordningsférbundet i Sodertdlje dr att verka for att de medborgare i
behov av det ska fa det stod och den rehabilitering som ger dem mojlighet att forsérja sig
sjalva. P4 individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som
bedrivs av de samverkande parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla
gemensamma metoder och individanpassa insatser s att man nar en ékad effektivitet.
Samordningsférbunden stédjer ocksa aktivt aktiviteter som syftar till att fi samarbetet mellan
parterna att fungera mer effektivt.

Samordningsférbundet i Sédertilje har under ar 2017 startat tva stora insatser; Mobilisering
Infor arbete, MIA och Samsprak samt utvecklat insatsen Rehab-arenan ytterligare.
Tillsammans tar dessa insatser huvuddelen av férbundets resurser i ansprak. De tre
insatserna har som 6vergripande mal att ge den enskilde stéd och rehabilitering for att kunna
bryta negativa monster och kunna férsérja sig sjilv.

I Samordningsférbundets organisation finns kompententa och handlingskraftiga
representanter fran de olika parterna i bide styrelse, beredningsgrupp och styrgrupper. Detta
ger goda forutséttningar for ett utvecklat ansvarstagande s&vil inom den egna organisationen
som mellan de olika myndigheterna.

Under aret rekryterades en ny férbundschef d4 den tidigare innehavaren gick i pension.

Inriktningen av insatser har under dren dominerats av individinriktade projekt. Nu héller den
inriktning sakta pd att férdndras och fler strukturinsatser har kommit igdng.
En process for att utoka fsrbundet med Nykvarns kommun har startat.

For att battre kunna méta kvalitén pa forbundets insatser har verktyget indikatorer precis
kommit igdng och bérjat anvindas.

Som vice ordférande i NNS (Nationellt Natverk for Samordningsférbund) har jag de senaste
dren fatt vara med om ett kat intresse fér Samordningsférbunden och dess mojligheter for
6kad samverkan mellan myndigheter. LAt oss fortsitta p& den vdgen.

Anne-Marie Larsson
Ordféranden
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1.0 Forvaltningsberittelse

2017 &r dret da tre omfattande projekt startat eller vaxlat upp, Rehab-arena Torekéllberget,
Mobilisering infoér arbete (MIA) och Samsprik.

ESF-projektet MIA startade 1 april och ska p&gé till 2020. Unikt r att sex Samordnings-
férbund i lanet samverkar kring projektet. Projektet har férutom individmal dven mal pa
organisation- och strukturniva som bl. a. ska bidra till utveckling av samordningsforbunden
men dven till metodutveckling och stéd till arbetsintegrerande sociala foretag (ASF).
Samordningsférbundet i Sodertilje stimulerar tillvixten av fler sociala féretag genom att via
Coompanion erbjuda affirsrddgivning, kurser och arrangera natverkstraffar.

Upphandlingen av férberedande arbetstraningsplatser, som genomfordes under slutet av 4ret,
riktades till sociala foretag.

Det framgéngsrika ungdomsprojektet Ung i Telge (UiT) lades ner i arsskiftet 2016/2017. |
budgeten for 2017 avsattes dock medel for ungdomsprojektet men dessa har av forklarliga
skal inte tagits i ansprak i ndgon stérre omfattning. Likas& har malet att ng 300 ungdomar
eller att 40 % av dem ska arbeta eller studera efter avslutad insats, for deltagare i UiT, inte
natts.

Projektet Uppsékare liksom den reviderade 6verenskommelse om overgangen fran
gymnasiesarskolan till arbetslivet har enbart haft unga som malgrupp.

Véra valbesokta och uppskattade frukostméten och foreldsningar har samlat ménga
medarbetare, chefer och politiker frin medlemsorganisationerna (men aven representanter
fran den idéburna sektorn) och utgér alltjamt en viktig del i det strukturpdverkande arbetet.

Kansliet har tagit fram nya rutiner for hur ansékan/idéer till nya insatser ska utformas och
vilka krav som stélls. Férbundet har finansierat nagra forstudier gallande forslag till nya
insatser.

Uppfoljning av insatserna sker genom registrering av vissa virden i SUS. SUS ir ett
myndighetsgemensamt uppféljningssystem som anvinds for att folja upp resultaten av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

Uppfoljning av forbundets insatser sker genom regelbundna styrgruppsmoten dar
redovisning sker genom statusrapporter. | statusrapporter ryms foérutom faktiska antal dven
beskrivningar av mindre stegforflyttningar. Aven stegforflyttningar i form av att ga fr&n
forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till arbetsprovning eller traning beskrivs
vid avstimningar i styrgrupper.

Processen med att ta fram indikatorverktyget borjade 2012. Flera férbund har deltagit
tillsammans med bl.a. brukarorganisationer och Orebro universitet. Via en konsensus-
konferens april 2014 har de fran bérjan 137 framtagna indikatorer till de nu 15
kdrnindikatorer tagits fram. Karnindikatorer finns bade som process och effektindikatorer,
och bdde inom det individ- och det strukturinriktade arbetet. Matten har testats hos 16
férbund, varav Sédertilje var ett. Férsta méitning nationellt genomfordes i oktober 2017.

Alla samverkansparter i férbundet 6nskar en bittre samordning i sjukskrivning- och
rehabiliteringsprocessen. En férsta workshop hélls den 10 mars 2017. En styrgrupp har
bildats for att arbeta fram en "sédertaljemodell” fér samverkan. D3 arbetet ir komplext och
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behéver vara langsiktigt har férbundet beslutat att rekrytera en metodutvecklare for att driva
det fortsatta arbetet framait.

En digital insatskatalog har byggts upp. Avsikten med katalogen ar att ge handlaggare inom
alla myndigheter méjlighet att snabbt och enkelt kunna hitta de insatser som bedrivs inom
arbetslivsinriktad rehabilitering, stédstrukturer och arbetsmarknadsatgirder hos respektive
myndighet. Katalogen 4r 6ppen for alla vilket innebir att medborgare sjilva kan hitta
tankbara insatser.

Under ndgra &r har det varit fel pa ingdende balanser. PWC som haft uppdraget att gd igenom
obalansen har féreslagit justeringar for att komma till réitta med obalansen. Rattelse har gjorts
fér &r 2017 enligt PWCs férslag.

Arets ekonomiska utfall visar pd kri2 881 203 kr i 6verskott. Overskottet kan framst hirledas
till ambitionen att starta flera projekt bl. a for unga inte har kommit till stdnd och att UiT lades
ner samt att kartlaggningar eller behovsanalys inte genomforts som planerat. Overskottet
begransas av att kostnaderna for MIA fullt ut tagits pd &r 2017. Den buffert, 800 000 kr, som
avsatts i budgeten har endast utnyttjats till liten del. Utrymme fér att starta nigra ytterligare
storre eller tidsméssigt langre projekt finns inte heller, d3 de tre stora projekten som ar i
gdng, kommer att ta storre delen av férbundets medel i ansprak under ren 2018 och 2019.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

1.1.1 Ekonomiskt resultat

Verksamhet Ansvar | Budget 2017 Kostnad tom 31/12 Avvikelse i Kr
Kansliet 1000 -3 000 000 -3 230276 -230 276
Rehab-arena Torekillberget 5400 -2 000 000 -1980 000 20000
GPS 5300 -1 460 000 -1213 779 246 221
MIA 5500 -1 500 000 -2387763 -887 763
Garden Café 5600 -840 000 -742 000 98 000
SamSprak 5700 -696 700 -494 466 202234
Coompanion 1000 -600 000 -600 000 0
Utveckling/ev. nya insatser 1000 -2734 288 -349 368 2384920
Oforutsedda kostnader 4700 -800 000 -42 807 757193
MUCF 5800 -750 000 -459 326 290674
Totalt -14 380988 -11 499 785 2881203

Resultatet 2017 (2 881 203 kr). Obs! Har visas MIAs projektet nettokostnaderna som &r
2387 763 = (MIA kostnader 3 555 703 - MIA intikter 1 167 940).
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Resultatet 2017 (2 881 203 kr) kan kortfattat férklaras med foljande:
Farre projekt och insatser 4n planerat har kommit igang.

Overskottet ligger utéver ramen (2 090 000 kr) for det som tillats i den fordelningsmodell
som Nationella rddet tillimpar och kan darfor paverka medelstilldelningen for 2019. |
overskottet ingdr obudgeterat bidrag fran MUCF med 750 000 kr.

1.1.2 Verksamhetsutveckling i stort

Flera stora flerdriga projekt, MIA, Rehabarenan och Samsprak, startade under dret liksom
arbetet med att paverka strukturen inom sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen.
Arbetet med Insatskatalogen - digital plattform av befintliga insatser inom myndigheterna -
har kommit igdng. Uppféljningsverktyget Indikator provades i skarpt lage under hasten.
Rutiner fér hur forslag till nya insatser ska utformas och hur dessa ska foljas upp har
utarbetats.

1.1.3 Resultat pa individniva

Utifrdn Verksamhetsplan och projektbeskrivningar s skulle forbundets insatser n 558
individer. Resultatet blev 299 individer registrerade i SUS. Flertalet av dem &r kvinnor.
Avvikelsen forklaras av nedldggningen av UiT. En generell svérighet dr att f deltagare till
projektet vid start. Ibland &r dven analysen av behovsgruppen ofullstidndig. Det som inte kan
foljas eller métas i uppféljningssystem SUS ar de stegforflyttningar som gérs av ménga
deltagare vilket dr olyckligt. For flera av dem som har behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering 4r vigen fran passivitet till ndgon form av aktivitet lang.

1.1.4 Resultat pa strukturell niva

Start av den digitala insatskatalogen och arbetet med att ta fram en ny samverkansmodell for
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ar strukturella insatser som gjorts under aret.
Sex frukostméten och tre féreldsningar pé olika teman har genomférts. Totalt har dessa
strukturpaverkande insatserna samlat nirmare 750 deltagare.

Forbundet &r fortfarande vil kant hos vira medlemmar men vi kan konstatera att den hoga
personalomsittningen hos vira medlemsorganisationer gor att vi behéver planera in
information om FINSAM f6r nya handlaggare och chefer.

1.2 Om férbundet

Syftet med Samordningsforbundet ir att, med stéd av lagen om finansiell samordning, bidra
till koordineringen av det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomrédet mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms lins landsting och Sédertilje kommun.
De olika myndigheterna och virden erbjuder stdd och insatser som ir tillrackliga for flertalet
av de medborgare som har behov av rehabiliteringsinsatser. De som har en mer komplex
problematik som gér att flera myndigheter behéver bli inblandade upplever ofta en stor brist
pa samordning. For dessa individer kan myndighetsgranserna eller "stupréren” innebara
férldngda rehabiliteringsprocesser, personligt lidande eller ekonomiska konsekvenser.

For aktérerna i vélfardssystemet innebir bristen pa samordning och samverkan stora
ekonomiska férluster.

Genom Samordningsférbundet och med individens bista i fokus ges en mojlighet att stodja
och finansiera samordnade insatser utifrin lokala forutsattningar och behov.
Samordningsférbundet arrangerar ocksa strukturpdverkande insatser i syfte att
myndigheterna ska finna nya strukturer fér samverkan och samarbete.
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1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet ir en fristiende juridisk organisation med Arbetsféormedlingen,
Forsadkringskassan, Stockholms lins landsting samt Sédertilje kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ett kansli. Kansliet har stéd av en beredningsgrupp bestdende av féretradare fran de
fyra medlemsorganisationerna. Samordningsférbundet 4r medlem i Nationella Nitverket fér
Samordningsférbund (NNS).

1.2.2 Lagrum och verksamhetsidé

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutas av Samordningsférbundets
medlemmar. Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer
mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser samt underlitta en effektiv resursanvandning. Fran 1/1 2018 giller ny
kommunallag.

1.2.3 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fd stéd och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsérja sig sjalva. Pa individniva verkar
Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder,
individanpassa insatser eller arbeta forebyggande sd att man nar en 6kad effektivitet.
Samordningsférbunden stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
férutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan hir handla om
t.ex. kompetensutveckling och ku nskapsutbyte.

1.2.4 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran dgarna uppgar till 11 630 340 kronor, dar Foérsikringskassan och
Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen, landstinget med en fjardedel och
kommunen med resterande fjirdedel. Férbundet gick dessutom in i 2017 med ett
ackumulerat 6verskott pd 2 000 648 kronor frin tidigare dr. Total budget for 2017 var allts3
13 630 988 kronor.

1.2.5 Historik
Samordningsforbundet i Sodertalje bildades 30 november 2005, [ Sverige finns det totalt 82
samordningsférbund i 247 av landets 290 kommuner.

1.2.6 Vision
Samordningsforbundet virnar allas ratt till god hélsa och arbete
Detta innebar att:

Halla ihop samverkan och finansiera insatser som inte ryms i ordinarie verksamheter
Stédja metodutveckling

Pdvisa brister i samverkan och foresl4 atgirder

Verka for minskad sektorisering och "stuprorstiankande”

Vara en langsiktig samverkanspart
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1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

[ Verksamhetsplanen for 2017 beslutade styrelsen att i forsta hand fokusera pa féljande
behovsgrupper:
* Unga som varken arbetar eller studerar med sarskilt fokus pd unga kvinnor med
psykisk ohdlsa samt de som uppbir aktivitetsersattning
Nyanldnda
¢ Individer med behov av "forrehabilitering” fér att kunna delta i ordinarie
rehabiliterings- och arbetsférberedande insatser.
e Langtidssjuka
¢ Ovriga som ryms inom ramen for uppdraget i FINSAM-lagen

1.3.2 Insatser
For fordjupad information om insatserna - se bilaga.

Samordningsforbundet har under &ret delfinansierat sex olika individinriktade insatser och
dessa redovisas nedanfor grupperat efter Verksamhetsplanens (VP) behovsgrupper.

Individer med behov av "férrehabilitering” for att kunna delta i ordinarie rehabiliterings- och
arbetsforberedande insatser och langtidssjukskrivna

Garden Café

Insatsen ska trana, och pd andra sitt férbereda individerna s3 att de kan klara ett arbete pa
den ordinarie arbetsmarknaden eller kan ta del av de insatser valfardssystemen erbjuder

Upp till tio personer p4 heltid (fler vid deltid) samtidigt fir méjlighet att
arbetstrina/spraktrina. Under ret ska minst 20 personer fatt mojlighet att ta del av insatsen.
Kunniga och erfarna handledare ska finnas pd arbetsplatsen for utveckling och lirande

40 % till osubventionerat eller subventionerat arbete inom ett ar i insatsen. 30 % ska ha gjort
"stegforflyttningar” s3 att de kan delta i Arbetsformedlingens ordinarie program

Gemensamma planering och stéd, GPS

Utveckla en individanpassad arbetsmetod och individuella I6sningar och arbetssitt for att
kunna stétta individer langt fran arbetsmarknaden och langtidssjukskrivna att narma sig
arbete, studier eller hamna ritt i vélfardssystemet.

Behovs -och resursinventering, enligt Bostonmetoden, for 40 deltagare under 2016. 25
deltagare skall komma frin Forsorjningsstéd och 15 deltagare fran Forsakringskassan.

50 % av projektdeltagarna skall géra stegforflyttningar inom olika livsomr&den inom 9
mdnader. Forlangd projekttid fram till och med mars 2017,

Mobilisering infor arbete, MIA

Malen for MIA ar att 30 procent av deltagarna gar vidare till arbete eller studier och att 40
procent kan delta i Arbetsférmedlingens ordinarie arbetsférberedande insatser. MIA i
Sodertilje ska ta emot 533 personer under projektperioden pa tre r. Sammanlagt har
projektet 2 500 deltagare i hela linet.
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Rehabarenan

Skapa en rehabarena med arbetstranings- och rehabiliteringsplatser som kan erbjuda olika
inriktningar fér behovsgrupper som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden.

Minst 20 deltagare r kontinuerligt placerade i de olika insatserna pd arenan. 80 % av
deltagande individer ska uppleva att de fitt stéd som motsvarar deras behov och
férvantningar.

Nyanldnda

Samsprak

Samsprék ar en sprékutvecklande insats med mal att frémja integration. Huvudsyftet 4r att
férkorta végen till etablering pa arbetsmarknaden eller studier och darigenom att 6ka andelen
individer i malgrupperna som gar vidare till egen férsorjning.

Effektivare sprakinlarning och resursutnyttjande.

Efter tre &r finns ett nytt arbetssitt etablerat mellan Arbetsférmedlingen och
Vuxenutbildningen.

100 deltagare (50 per malgrupp) per &r far del av insatsen. Rullande intag med madlet 300
deltagare under tre &r. 70 % av deltagarna i arbete eller studier senast 6 manader efter
avslutad insats.

Unga som varken arbetar eller studerar med sirskilt fokus pd unga kvinnor med psykisk ohdlsa
samt de som uppbdr aktivitetsersittning

Uppsokare

Genom projektet ska kontakt etableras med den grupp som hamnat "mellan myndigheternas
stolar”. Dessa ska erbjudas insatser for utbildning och etablering i arbetslivet men dven
rehabiliterande insatser dir de behovs.

Uppséka minst 100 ungdomar. 60 av de uppsokta ungdomarna ska ha pabérjat/slussats till en
insats med inriktningen mot arbete eller studier.

Strukturpaverkande insatser

Sammantaget har ca 750 personer deltagit i nedan strukturpdverkande aktiviteter, och d&
flest frdn kommunen. Hur vi nar ovriga myndigheters medarbetare, och da varden i
synnerhet, dr ndgot som férbundet behéver arbeta vidare med.

Overenskommelse gillande 6vergangen fradn Gymnasiesirskolan till arbetslivet

Manga elever som avslutar Gymnasiesirskolan bedéms i dag kunna klara ett arbete p den
ordinarie arbetsmarknaden givet att de fir del av de stodinsatser som ingari
Arbetsformedlingens utbud. Denna méjlighet utnyttjas i alltfor liten grad vilket medfor att allt
fér manga gar direkt frin skolan till daglig verksamhet enligt LSS. En éverenskommelse finns
mellan parterna Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Sodertilje kommun (Social- och
omsorgskontoret och Utbildningskontoret). Overenskommelse innebir att parterna
gemensamt informerar eleverna i 4r 3 och om de mojligheter som finns hos resp. part i syfte
att forbereda fér en enklare 6vergéng till arbetslivet.

Projektledarméten har hallits ungefir var 6:e vecka

Syftet dr att félja projekten/insatserna pa nira hall och allméint erfarenhetsutbyte. Kansliet
har kunnat informera om vad som pagar fran férbundets horisont, samtidigt som vi har fatt
viktig information frdn projekten. Dessa méten har ocksa skapat vardefullt erfarenhetsutbyte
mellan projekten och projektledarna, som delat tips och kontakter, hittat samarbetspunkter,
stottat varandra i projektledarrollen.
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Arbetsintegrerande Socialt Foretagande (ASF)

Socialt féretagande dppnar nya moéjligheter till egen forsorjning. For personer som star
mycket langt fran arbetsmarknaden kan sysselsattning i ett arbetsintegrerande socialt foretag
(ASF) innebéra ett viktigt steg mot egen forsérjning. Férbundet vill underlitta for nya sociala
foretag att etablera sig samt mojliggéra for befintliga foretag att leva vidare. I projektet
Mobilisering infor arbete (MIA) 4r en viktig del att utveckla samarbetet med
arbetsintegrerande sociala foretag.

Frukostméten och foreldsningar
Sex frukostmoten och tre foreldsningar pa olika teman har genomforts. Totalt har dessa
strukturpdverkande insatserna samlat nirmare 550 deltagare.

Teman for frukostmétena har varit:
* 14 februari Tema: Psykiatricentrum
24 april Tema: ESF-projektet MIA
8 juni Tema: Sociala féretag, ASF och Kugghjulet
31 augusti Tema: Traumafoéreldsning
13 oktober Tema: V3ld i nara relationer
7 december Tema: Projekt finansierade via Samordningsférbundet presenterar sig
Teman for foreldsningarna har varit:
® 20 och 24 februari: Traumasymtom
* 14 november: Utmattning och psykisk ohilsa

Aret avslutades traditionsenligt den 14 december med adventsmingel pa férbundets kansli.

Insatskatalog och ny samverkansmodell

Lanseringen av den digitala insatskatalogen skedde pa ett frukostméte i augusti. Arbetet med
att ta fram en ny samverkansmodell for sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen har
skett genom samverkansdag och seminarium. Rekrytering av metodutvecklare for det
fortsatta arbetet pagar.

1.4 Maluppfyllelse/Resultat

De overgripande malen i verksamhetsplanen 2017

For de tvd malen Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas och Skapa
struktur och ldngsiktighet i samverkansarbetet ir resultatet relativt gott.

I'enkat till parternas chefsgrupp: styrgrupperna och beredningsgrupp samt styrelsen svarar
majoriteten (57-67 %) att det finns strukturer for att initiera, uppratta och underhalla
relationer mellan inblandade aktérer. Resultatet vad géller att samverkan leder till att
forebyggande insatser utvecklas eller att vi anvinder uppféljning och utvardering som
underlag for att utveckla de samordnande rehabiliteringsinsatserna ar lagre (43-51 %)
Svarsfrekvensen var mellan 67-78 %.

Malet Personal och chefer ser nyttan av verksamheten har inte matts direkt. Daremot har
personal fatt frdgan om de upplever att myndigheten de samverkar med lyssnar eller vet vad
insatsen kan tillfora. Svaret fran personalen ir att 64 % anser att de "ofta”, "for det mest” eller
“alltid” blir lyssnade p8 och 68 % svarar att "ofta” och "fér det mesta” upplever att andra
myndigheter vet vad insatsen kan tillféra. Svarsfrekvensen var 68 %.
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Kommentar: Samverkan och metodutveckling mellan parterna har utvecklats genom flera
foreldsningar, frukostméten och samverkansdagar. Arbetet med en férbittrad sjukskrivning-
och rehabiliteringsprocess dr bade metodutveckling och integrerad samverkan.

Nya rutiner for att skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet har arbetats fram. Ett
samarbete med Stockholms universitet har initierats for att utveckla arbetet med uppf6ljning
och utvédrdering. Avtal har slutits med NNS géllande Indikatorverktygen i syfte att utveckla
kvalitetsarbetet.

Medlemsdialoger genomfors lokalt tva ganger per ar.

Deltagarna kommer till arbete, studier eller nirmare arbete

Av det totala antalet deltagare s& ar det relativa fi som gar direkt till arbete eller studier.
Totalt ar antalet inskrivna under 2017 224 personer, varav 168 (116 kvinnor och 52 min)

nya och 81 (56 kvinnor och 25 min) avslutades. 8 personer har avslutats till arbete (varav tva
till studier), fem kvinnor och tre mén varav samtliga utom en av kvinnorna gatt till
osubventionerade anstéllningar. Sex personer, lika delar kvinnor och man, har dven skrivits ut
pd grund av sjukdom. Tva personer har flyttat. Framsta avslutsanledningar ar ovrigt (48 varav
33 kvinnor och 15 min). | gruppen ovrigt finns personer som gjort stegforflyttningar i form av
att ga fran forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till arbetsprovning eller
traning.

Deltagarnas behov av offentlig forsorjning minskar

Forsorjningsférandringarna ar relativt sma for 2017. En viss positiv stegforflyttning gar att
utldsa utifrdn sankning av férsérjningsstod och sjukpenning samt en 6kning av antal utan
offentlig férsorjning. Férsérjningstyperna ar jamt fordelade mellan kénen forutom
betraffande forsorjningsstéd och sjukpenning.

Kommentar: Flertalet av forbundets insatser pekar pd en god utveckling fér deltagaren dven
om det inte leder till arbete eller studier direkt efter avslut. Aven om frimsta
avslutsanledningen ar évrigt vet vi, genom uppfoljning i vdra styrgrupper, att personer gjort
stegforflyttningar i form av att gi fran forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till
arbetsprévning eller traning. Vid uppféljning under pdgdende svarar ca 75 % att de kinner sig
mer redo att kunna arbeta eller studera.

Mal utover
Utover de 6vergripande malen i VP for 2017 finns for projektet MIA foljande mél p&
organisations- och strukturniva gillande alla samverkande samordningsférbund i lanet:

Samverkan och ldrande

Vetenskapligt beprivade och evidensbaserade metoder
Jamférbara métverktyg for samordningsforbunden
Arbetsintegrerade sociala foretag

Mal horisontella kriterier

Kommentar: DA projektet inte pagatt si lang tid finns dnnu utvérderingar kring mélen pa
organisations- och strukturniva.

Insatsspecifika mal enligt VP 2017

Mal fér ungdomsinsatser och for unga med aktivitetsersdttning

En stor del av ungdomsinsatserna (300 ungdomar/ar) skulle enligt VP géras inom ramen for
Ung i Telge (UiT). UiT lades ner i &rsskiftet 2016/2017. Diremot genomfordes projektet
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Uppsokare. En kartldggning av 454 personer med aktivitetserséttning i Sédertalje gjordes i
samverkan med Forsikringskassan och kommunen. Projektet har etablerat kontakt med de
74 personer som haft oklar sysselsattning. Av dessa har 14 personer sékts upp. Uppsokaren
har aktivt arbetat med 10 personer och slussat 7 till MIA for forrehabilitering eller
arbetsrehabilitering. 2 av 10 har ftt studievigledning och ska paborja studier.

En 6verenskommelse gillande évergéngen fran Gymnasiesarskolan till arbetslivet finns
mellan parterna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Sédertilje kommun (Social- och
omsorgskontoret och Utbildningskontoret) vars syfte ar att forbereda for en enklare overgang
till arbetslivet.

Kommentar: Kartlaggning av mélgruppen har genomforts och gett en mer nyanserad bild av
gruppen. Overenskommelsen fér gymnasiesirskolan ska ses som ett sitt att starka
behovsgruppens stillning pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Mal fér arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)

Under dret har Samordningsforbundet finansierat en tjidnst motsvarande 0,9 4a hos
Coompanion. Coompanion har erbjudit kostnadsfri affarsrddgivning, kurser, utbildningar och
traffar for blivande och befintliga sociala foretag.

I'uppdraget ingdr dven att stodja ASF i Sodertdlje kommun inom omraden som
affarsutveckling, frimja mojligheterna for befintliga ASF samt personer som vill starta ASF att
medverka och ta del av resurser som kommer att erbjudas inom ESF-projekten Kugghjulet
och MIA. Coompanion har upphandlats av organisationen FAMNA som utforare av
utvecklingsinsatser i lanets ASF i projektet KUGGHJULET

Stadsmissionen etablerade under 2017 en second hand-butik i Sodertilje.

Underlag till policy fér upphandling avseende sociala foretag har limnats till kommunen.

Kommentar: Finansiering av tjanst sker genom Samordningsforbundet via kép av
Coompanion. Coompanion arrangerar nitverkstriffar och deltar i stédstrukturen
"KUGGhjulet”

Mél fér samverkansteam
Tvd projekt haller pa att utveckla samverkansteam, MIA och Samsprak. Deltagare i MIA har
kunnat ta del av vissa projekt som férbundet finansierat (Samsprak, Garden Café)

Kommentar: Genom samverkan éver myndighetsgrinser och via olika yrkesprofessioner finna
vagar for den enskilde att komma till egen forsérjning.

Mal fér Rehab-arenan

Férutom kafé Lindblom har ytterligare tre spar tillkommit; konditori Bellevue, odling samt
omrades- och rekvisitaskétsel. Rehabarenan haft 24 deltagare, av dessa var 13 kvinnor och 11
man, utover dessa har 9 personer registrerats anonymt.

Mdjligheten att kunna anpassa uppgifter efter behov har medfért att personer med oklar
arbetsférmdaga har kunnat provats p4 arenan. Vilket mojliggjort stegforflyttningar bade i
deltagarens egna utveckling samt utifran att nirma sig arbetsmarknaden. 4 av 9 avslutade har
avslutats till arbete, en till studier. Tre personer har avslutats till fortsatt rehabilitering eller
aktivt arbetssokande, bara en person till sjukdom. Stegforflyttningar utifran
férsérjningsférandringar kan ocks4 ses genom en tydlig minskning av férsérjningsstéd samt
egen forsoérjning.
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Kommentar: Tre arbetslag och 24 deltagare stammer vil 6verens med mélen.
Karridrstodjaren har omvandlats till samordnare och arbetat aktivt for utslussning till
ordinarie verksamhet och arbete.

1.4.1. Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Bakgrund

Uppfoljning av féorbundets insatser sker genom regelbundna styrgruppsméten dar
redovisning sker genom statusrapporter. | statusrapporter ryms férutom faktiska antal dven
beskrivningar av mindre stegforflyttningar i form av att t.ex. hamna ritt i vilfirden genom att
fa ratt insats och ratt ersattning. Aven stegforflyttningar i form av att g4 fran forrehabilitering
till arbetsrehabilitering och vidare till arbetsprovning eller traning beskrivs vid avstdmningar
1 styrgrupper.

Uppféljning sker d4ven genom registrering av vissa viarden i SUS. SUS ar ett
myndighetsgemensamt uppfsljningssystem som anvinds for att folja upp resultaten av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet som finansieras av
anslaget Bidrag till sjukskrivningsprocessen. I SUS registreras deltagares uppgifter gillande
bla. férsérjning och utbildning och visar kvantitativa virden.

Vidare har forbundet precis bérjat anvinda sig av en mer kvalitativ uppféljningsmetod i form
av NNS Indikatorer for finansiell samordning. Vilket dr ett instrument for
samordningsférbund och insatser att bedéma egen verksamhetsutveckling 6ver tid,
mojliggdra jamforelser mellan forbund, samt ge forbund och ingdende parter ett stéd att
férbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.

SuUs

Totalt finns uppgifter om 299 personer i SUS under 2017 och av dessa har 224 registrerats
med personnummer, av dem &r 153 kvinnor och 71 man, resterande 75 personer har
registrerats anonymt. Frimsta anledningarna till anonym registrering ar skyddad identitet
eller for att visa stegférflyttningar inom en insats (t.ex. Rehabarenan). Nedan visas resultat
utifran de 224 personer som registrerats med personnummer.

Antal deltagare 2017
250
200
150
100
0 s
Totalt antal Nya Pdgidende Avslutade Anonyma

®Antal ®Kvinna = Man

Relativt jamn fordelning mellan aldersgrupperna, dock kan man se ett nagot storre antal i
gruppen 50-59 dr, 69 personer (54 kvinnor/15 min).
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Alder Antal (kvinnor/mén) 224 (153/71)

15-29 50 (27/23)

30-39 46 (30/16)

40-49 49 (36/13)

50-59 69 (54/15)

60 - 10 (6/4)
Deltagare alder och kén
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Nar det galler utbildningsniva s3 har majoriteten, 98 personer, grundskola.

Utbildning Antal (kvinnor/min) 224 (153/71)
Grundskola 98 (64/34)
Gymnasium 58 (41/17)
Annan eftergymnasial utbildning 7 (6/1)
Hogskola/Universitet upp till 1 ar 3(0/3)
Hogskola/Universitet upp till 3 3r 12 (8/4)
Hogskola/Universitet mer an 3 ar 11 (7/4)
Saknas/okand 35 (27/8)
Utbildning, antal
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Hos 208 personer (av 224) har tid i offentlig forsorjning registrerats. En relativt jamn
fordelning kan ses inom ramen tre &r med offentlig forsérjning (medeltal 25 personer) samt
mellan fyra och sju &r (medeltal 15 personer). Sedan finns de, 56 personer (39 kvinnor/17
man), som haft offentlig forsérjning i mer dn 9 ar.

Tid i offentlig forsorjning
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Under 2017 startade 168 (116 kvinnor och 52 mdn) personer insatser och 81 (56 kvinnor och
25 man) avslutades. Frimsta avslutsanledningar &r évrigt (48 varav 33 kvinnor och 15 man)
och fortsatt rehabilitering (17 varav 13 kvinnor och 4 man). 8 personer har avslutats till
arbete (varav tva till studier), fem kvinnor och tre mén varav samtliga utom en av kvinnorna
gatt till osubventionerade anstallningar. Sex personer, lika delar kvinnor och man, har dven
skrivits ut pd grund av sjukdom. Tva personer har flyttat.

Forsérjningsforandringarna ar relativt sma fér 2017. En viss positiv stegforflyttning gar att
utldsa utifran sankning av férsérjningsstod och sjukpenning samt en okning av antal utan
offentlig forsorjning. Forsorjningstyperna ir jamt fordelade mellan kénen forutom
betriffande forsérjningsstod och sjukpenning. Nar det giller sjukpenning si &r det nistan
enbart kvinnor och i gruppen med férsorjningsstod sa dr det ca tre ganger fler kvinnor bide
fore och efter insats.

Antal Antal

deltagare deltagare

fore efter

Férsérjning insats insats

Uppgift saknas 2

Sjukpenning/Rehabpenning 12 8

Aktivitetsersattning 15 14

Sjukersattning 3
A-kassa

Aktivitetsstod 3 b

Forsoérjningsstod 48 43

Annan offentlig férsérjning 1 2

Ingen offentlig férsérining 2 7
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Forsorjningsforandring
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Indikatorer for finansiell samordning

NNS Indikatorer fér finansiell samordning ar ett instrument for samordningsférbund och
insatser att bedéma egen verksamhetsutveckling éver tid, méjliggéra jamforelser mellan
férbund, samt ge férbund och ingdende parter ett stod att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser.

Processen med att ta fram indikatorverktyget bérjade 2012, flera forbund har deltagit
tillsammans med bl.a. brukarorganisationer och Orebro universitet. Frén 137 framtagna
indikatorer till 15 kérnindikatorer via en konsensuskonferens april 2014. Karnindikatorer
finns bdde som process och effektindikatorer, och bade inom det individ- och det
strukturinriktade arbetet. Mitten har testats hos 16 forbund, varav Sédertilje var ett. Férsta
férkortade matningen nationellt genomférdes september - oktober 2017. Kommande period
ar 1 nov -31 okt.

Verktyget viander sig till 5 respondentgrupper uppdelat pd 6 enkiter for olika perspektiv
inom den finansiella samordningen: Deltagare: Individer som deltar i verksamhet som
finansieras eller stids av ett samordningsférbund. Pdgdende- och avslutsenkdt.
Forbundschef: Personal som arbetar pa uppdrag av férbundets styrelse och/eller har titeln
forbundschef eller dylikt. Kan d4ven omfatta annan kanslipersonal som har erfarenhet och
arbetar med omraden som kan hénforas till frdgorna. Parternas chefsgrupp: Exempelvis
lednings-, berednings-, styrgrupper och lokala samverkansgrupper. Personal: Professionella
som har en given roll gentemot deltagare i samordningsférbunden. Verksamheter som
anvdnder NNS indikatorer for deltagare ska dven géra det for personalen. Styrelse:
Representanter fran forbundsmedlemmarna som ar utsedda att sitta j styrelsen for ett/flera
samordningsférbund, bdde ordinarie och ersittare.

Resultat for Sodertiljes forsta officiella testmatning, hosten 2017 (september-oktober)
Enkiit for deltagare under pagiende insats:

41 personer (av 50= svarsfrekvens 82 %) har svarat pa minst en fraga, 16 av dem ar kvinnor
och 7 &r man. 18 personer har vi ingen uppgift kring kén. Fér att kunna anvinda enkiterna
med variabeln kén krivs tillrackligt antal. Endast insatsen MIA delade darfor ut enkiter med
variabeln kén. Resultaten var évervigande positiva.

95% (39 st) av de tillfrdgade svarar att de har en person eller ett team att vinda sig till
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80% tycker att personalen "for det mesta” eller "alltid” tar till vara erfarenheter, kunskaper
och synpunkter.

78 % anser att "for det mesta” eller "alltid” far de ett stéd som ar till stor nytta fér dem. Om
man lagger till "ofta” blir siffran 91 %.

85 % tycker att "for det mesta” eller "alltid” far stédet ta den tid det behover. Ca 75 %
upplever att de kanner sig mer redo att kunna arbeta eller Studera.

Enkit for personal i insatserna:

19 personer (av 23= svarsfrekvens 83 %) har svarat pa minst en fraga. Denna enkit visar en
mer nyanserad bild.

41%) av de tillfrigade svarar att stodet de ger "ofta”, "for det mesta” eller "alltid” fir ta den tid
som behovs

33 % (6st) tycker att det "for det mesta” eller "alltid” finns tillrdcklig planering for vad som
ska hénda efter att detta stod upphér. Lagger man till "ofta” 6kar det till 50% (9 st)

35 % anser att de man samverkar med hos andra myndigheter "fér det mesta” eller "alltid”
lyssnar. Om man ligger till "ofta” blir siffran 64 %.

17 % upplever att de man samverkar med hos andra myndigheter "for det mesta” vet vad
insatsen kan tillfora. Om man lagger till ”ofta” stiger siffran till 61 %

Enkit till parternas chefsgrupp delades ut till styrgrupperna for varje insats samt
forbundets beredningsgrupp, 68 % svarsfrekvens (38 tillfragade, 26 svarande):

Frdga 1 (n=26) 04

Friga 2 (n=26)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

®Intealls = Till liten del » Delvis ® Till stor del = Till mycket stor del » Helt och hillet

Fraga 1: Har ni strukturer for att initiera, uppratthdlla och underhalla relationer mellan
inblandade aktorer?
Fréga 2: Har erfarenheter fran er samverkan lett till att forebyggande insatser utvecklats?

%‘
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Enkit parternas chefsgrupp med enbart férbundets beredningsgrupp:
78 % svarsfrekvens (9 tillfragade, 7 svarande)

Fraga 1 (n=

Fraga 2 (n=7)0 )

0% 20% 40% 60% 80% 100%

®inte alls = Till liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fréga 1: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhilla relationer mellan
inblandade aktorer?
Fraga 2: Har erfarenheter fran er samverkan lett til] att forebyggande insatser utvecklats?

Enkit fér forbundets styrelse, 67 % svarsfrekvens (9 tillfrdgade, 6 svarande):

Friaga 1 (n=6)0

Friga 2 (n=6) (¢

0% 20% 40% 60% 80% 100%

¥ Inte alls ®Till liten del » Delvis ® Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hillet

Frdga 1: Har ni strukturer fér att initiera, uppratthalla och underhilla relationer mellan
inblandade aktérer?

Frdga 2: Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppfoljning och utvirdering av de
samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Frdga 3: Anvinder ni uppfoljning och utvirdering som underlag for att utveckla de
samordnade rehabiliteringsinsatserna?

1.4.2. Uppfdljning och resultat for strukturpaverkande insatser

Genom att vara aktiva och finnas i olika sammanhang férsoker samordningsférbundet att bli
"kdnda” hos vara medlemsorganisationer men ven i civilsamhillet och andra organisationer.

Forbundet &r sedan flera &r representerat i "LOK-gruppen” (lokal verenskommelse mellan
kommunen och arbetsférmedlingen) som arbetar med etableringsprocessen. Ur detta har
projektet Samsprak startat.
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Férbundet ar ocksd med i den lokala samverkansgruppen (LSG) dir kontorscheferna for
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Stockholms lins landsting (Psykiatrin) och
kommunen (Social- och omsorgskontoret och Arbetslivskontoret) har ett samverkansfora.
LSG arrangerar bl. a arligen informationsméten for nya medarbetare hos de olika
myndigheter dels for att informera om resp. myndighetsuppdrag, dels p4 vilket sitt
samverkan sker mellan myndigheterna.

Vdra frukostméten och féreldsningar utgor alltjamt ett valbesokt forum for personal, chefer
och politiker frin vira medlemsorganisationer, men dven andra viktiga samhallsaktérer.
Gemensamt kompetensutvecklande, kontaktknytande och idéskapande skulle kunna
sammanfatta nyttan med denna métesplats.

Insatskatalogen ar en digital plattform dar samtliga myndigheter fir kunskap om de insatser
som finns hos resp. myndighet vilket underlittar for handlaggare att snabbt och enkelt f3
kunskap om vilka insatser som finns tillgangliga.

Samordningsférbundet ir en vil etablerad organisation i Sodertilje och manga kontaktar oss
fér att fa stoéd och rad i samverkansfragor. Det finns dock stora mojligheter for
Samordningsférbundet att tillsammans med medlemsorganisationer ytterligare utveckla
samverkan till gagn for medborgarna i Sodertilje.

1.5 Styrelsens och Beredningsgruppens arbete under ret

Styrelsen har under aret haft sju protokollforda sammantriden varav tvd varit kombinerade
med en hel och en halv planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen och kansliet.
Presidiet har sammantritt ca tva veckor fére varje styrelsemote.

Beredningsgruppen har triffats vid nio tillfillen varav tva gdnger var de gemensamma
planeringsdagarna.

Ordférande, Férbundschef m. fl. deltog den 29 mars och 18 oktober pd medlemsdialoger, som
i dr anordnades lokalt i Sédertalje. Ordférande och Férbundschef har dessutom under dret
deltagit i konferenser anordnade av Nationella radet respektive NNS, samt ett antal andra
maéten och konferenser sdsom FINSAM-konferensen i Malmé.

1.5.1 Styrelsens sammansittning

Utifrén férbundsordningen som borjade galla 2015-01-01 har styrelsen fyra ordinarie
ledamoter och fyra ersittare,

Ordinarie ledaméter: (vid utgingen av r 2017)

Anne-Marie Larsson (M), Ordféranden, Stockholms lins landsting,
Rose-Marie Jacobsson (S), Vice ordféranden, Sodertilje kommun,
Claes-Goran Nilsson, Arbetsférmedlingen,

Nagam Alkass, Forsikri ngskassan

Ersattare:

Linda Alegérd (S), Stockholms lins landsting,
Metin Hawsho (FP), Sédertilje kommun,
Carin Melander-Hedman, Forsdkringskassan
Hanna Jakobsson, Arbetsférmedlingen
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1.5.2 Revisorer

Samordningsférbundet granskas av revisorer som ar utsedda av huvudménnen

Soren Lekberg (S), revisor, Sédertélje kommun

Karin Brodin (M), revisor, Stockholms ldns landsting

Sakkunniga bitrdden fran Ernst & Young AB: Anders More, verksamhetsrevisor och Jonatan
Svensson, ekonomisk revisor.

Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan har anlitat Deloitte AB, Anders Rabb

1.5.3 Beredningsgruppens sammansattning
Susanne Landin, Forsdkringskassan
Mathias Holmlund, Forsakringskassan
Malin Bonin, Stockholms ldns landsting
Roland Gustafsson, Arbetsformedlingen
Samar Assali, Arbetsformedlingen

Eva Pedersen-Wallin, Sédertilje kommun
Cecilia Stahl, Sodertalje kommun

Johan Brink, Sédertdlje kommun

1.5.4 Kansliets bemanning

Hans Carlsson, Forbundschef, tom 31 mars
Kjell Sjundemark, Férbundschef fr om 1 mars
Micaela Magnusson, Utvecklingsledare
Emma Gabriel, Ekonomiassistent

1.6 Ekonomiskt utfall

Arets ekonomiska utfall visar pa kri 2 881 203 kr i 6verskott. Overskottet kan fraimst hirledas
till ambitionen att starta flera projekt bl. a for Unga inte har kommit till stdnd. Overskottet
begransas av att kostnaderna for MIA fullt ut tagits pd ar 2017. Den buffert pa 800 000 kr har
endast utnyttjats till liten del. Utrymme for att starta nagra ytterligare storre eller tidsmassigt
langre projekt fanns inte heller da de tre stora projekten som ar i ging kommer att ta storre
delen av férbundets medel i ansprdk under dren 2018 och 2019.

Forslag om att nyttja 2017 ars overskott kommer att presenteras for styrelsen vid
marssammantradet.
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2. Resultatrakning

Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr. Not 2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2 11 630 338 11 630 337
0vriga intakter 3 1917 940 0
Summa intikter 13 548 278 11 630 337
Verksamhetens kostnader -+ -12 663 905 -10 995 554
Verksamhetens nettokostnad 884 373 634 783
Finansiella intakter 0 1564
Finansiella kostnader -3821 -3 577
Resultat fore extraordinira intikter 880 552 632 770
Periodens/arets resultat 880 552 632770
3. Balansrakning
Balansriakning
Belopp 1 kr. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 325783 289 835
Kassa och banktillgodohavande 5402170 5778728
Summa omsittningstillgangar 5727 953 6 068 563
Summa tillgangar 5727 953 6 068 563
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 881 201 2 000 647
Kortfristiga skulder 5 2 846 752 4067 916
Summa eget kapital och skulder 51727 953 6 068 563
Panter och dirmed jimférliga sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

Signering av justerare
pa varje sida

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter
2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag fran staten 5815170 5815169
Driftbidrag fran Sédertdlje kommun 2907 584 2907 584
Driftbidrag fran Stockholms ldns landsting 2907 584 2907 584
Summa 11630338 11630 337
Not 3. Ovriga intdkter
2017-12-31
Bidrag fran MUCF 750 000
Bidrag fran ESF /MIA projektet 1167940
Summa 1917940
Not 4. Verksamhetens kostnader
2017-12-31 2016-12-31
Lamnade bidrag -8 741 922 -8 354 957
Kopta tjdnster -1 117 964 -464 973
Ovriga externa kostnader -554 956 -410 239
Personal kostnader -2 249 063 -1 765 385
Summa -12 663 905 -10 995 554
Not 5. Verksamhetens skulder
2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder 2290013 1915 333
Upplupna semesterloner 23 848 14 850
Upplupna sociala avgifter 45074 43132
Ovriga upplupna kostnader 455 894 1308 773
Ovriga fSrutbetalda intakter 0 750 000
Ovriga skulder 31923 35628
Summa 2846 752 4067 916
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Not 6.

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Utfall Budget Avvikelse
Insatser 2017-12-31 2017 2017-12-31
Rehab-Arena Torekillberget -1 980 000 -2 000 000 20 000
GPS -1213 779 -1 460 000 246 221
MIA -3 555702 -1 500 000 -2 055 702
Garden Café =742 000 -840 000 98 000
SamSprak -494 466 -696 700 202 234
Utveckling -349 368 -2 734 288 2384 920
MUCF -459 326 0 -459 326
Of6rutsedda kostnader -42 807 -800 000 737 193
Coompanion -600 000 -600 000 0
Summa insatser -9437 448 -10630988 1193 540
Summa kansli och styrelse -3226 455 -3 000000 -226 455
Totalt -12663903 -13630988 967 085
Intdkter/medlemsavgifter 11630338 11630338 0
MUCF intdkter 750 000 0 750 000
ESF intakter 1167 940 0 1167 940
Summa intdkter 13548278 11630 338 1917 940
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -3821 0 -3821
Resultat 880 554 -2 000 650 2 881 204
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5. Styrelsens beslut

Vi intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

Datum: 2018-03-16

.......................................

Anne-Marie Larsson Rose-Marie Jacobsson
Ordférande Vice ordféra
Claes-Goran Nilsson Nag

Ledamot Ledamot

r
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Samordningsférbundet i Sodertélje

Sammanstallning insatser 2017

Bilaga

Insats Mal Resultat

MIA 30 % av deltagarna ska ha en 6kad f6érsorjning genom Under 2017 har MIA haft 115 registrerade
arbete eller studier och att 40 % kan delta i deltagare, varav 76 kvinnor och 39 mén.
Arbetsformedlingens ordinarie arbetsférberedande 12 avslutade deltagare: 2 som aktivt
insatser. 60 % ska kdnna en 6kad makt 6ver sin situation. arbetssokande, 2 till arbete/studier, 2 fortsatt
MIA i Sédertdlje ska ta emot 533 personer under rehabilitering, 4 till sjukdom och 3 till dvrigt.
projektperioden. | enkater visar det sig att deltagare i mycket hog

grad upplever sig lyssnade p3, att det 4r med och
bestammer vilket stéd de behdver, att deras
erfarenheter tas tillvara och att de har en person
att vanda sig till.

GPS Utveckla en individanpassad arbetsmetod och 49 intresseanmalningar (2016) om deltagande
individuella |6sningar och arbetssatt for att kunna stotta varav 32 personer var fran Forsorjningsstéd och
individer langt fran arbetsmarknaden och 17 personer fran Forsakringskassan. | december
langtidssjukskrivna att narma sig arbete, studier eller 2016 hade projektet 43 inskrivna, av dessa hade
hamna ratt i valfardssystemet. 41 genomfort behovs — och resursinventering.
Behovs —och resursinventering, enligt Bostonmetoden, 36 av dessa 43 inskrivna deltagare (83%) har
for 40 deltagare under 2016. 25 deltagare skall komma genomfort stegforflyttningar inom olika
fran Forsorjningsstéd och 15 deltagare fran livsomraden genom att delta i olika aktiviteter.
Forsakringskassan. 42 av deltagarna avslutades 2017 och gick vidare
50 % av projektdeltagarna skall géra stegforflyttningar till MIA.
inom olika livsomraden inom 9 manader.

Forlangd projekttid fram till och med mars 2017

Rehabarenan | Skapa en rehabarena med arbetstranings- och Totalt 33 deltagare varav 24 deltagare
rehabiliteringsplatser som kan erbjuda olika inriktningar registrerade med personnummer (13 kvinnor
for behovsgrupper som star sarskilt langt fran och 11 man). Utéver dessa 24 har 9 personer
arbetsmarknaden. registrerats anonymt. Av 9 avslutade har 4 gatt
Minst 20 deltagare ar kontinuerligt placerade i de olika till arbete, 1 till studier. 2 har avslutats till
insatserna pa arenan. 80 % av deltagande individer ska fortsatt rehabilitering, 1 till aktivt arbetssékande
uppleva att de fatt stod som motsvarar deras behov och och 1 person till sjukdom. Stegforflyttningar
forvantningar. utifran forsérjningsforandringar kan ocksa ses

genom en tydlig minskning av férsorjningsstod.

I0GT-NTO Insatsen ska trdna, och pa andra satt férbereda Totalt har 15 deltagare (13 kvinnor och 2 man)

loU Garden individerna sa att de kan klara ett arbete pa den ordinarie | medverkat i projektet.

Café arbetsmarknaden eller kan ta del av de insatser Av dessa 15 deltagare har 1 haft insats i form av

valfardssystemen erbjuder. arbetspraktik, 6vriga har haft insats av
Upp till tio personer pa heltid (fler vid deltid) samtidigt forrehabiliterande karaktar. 10 av de 15
far mojlighet att arbetstrana/spraktréana. Under aret ska deltagarna har visat tydliga stegforflyttningar
minst 20 personer fatt mojlighet att ta del av insatsen. och gatt fran passivitet till aktivitet. Det handlar
Kunniga och erfarna handledare ska finnas pa om stegforflyttningar ratt i valfardssystemet och
arbetsplatsen for utveckling och larande narmare arbetsmarknaden.
40 % till osubventionerat eller subventionerat arbete Malet om 40% till anstéllning inom 1 ar efter
inom ett ar i insatsen. 30 % ska ha gjort insats ar inte matbart vid projektavslut. Malet
”stegforflyttningar” sa att de kan delta i om stegforflyttningar narmare arbete/studier
Arbetsformedlingens ordinarie program har val uppfyllts, 66% istéllet for malet pa 30%.

Samsprak SamSprak ar en sprakutvecklande insats med mal att Totalt skrevs 22 personer in i projektet 2017. 9

framja integration. Huvudsyftet ar att forkorta vagen till
etablering pa arbetsmarknaden eller studier och
darigenom att 6ka andelen individer i malgrupperna som

personer fran etableringsuppdraget och 13
personer fran jobb och utvecklingsgarantin. Alla
deltagare var kvinnor och var i adldrarna 25-60 ar.
Utbildningsbakgrunden var 0-12 ar.
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gar vidare till egen forsérjning. EffektiOvare
sprakinlarning och resursutnyttjande.

Efter tre ar ska ett nytt arbetssatt finnas etablerat mellan

Arbetsformedlingen och Vuxenutbildningen.

100 deltagare (50 per malgrupp) per ar far del av
insatsen, rullande intag med malet 300 deltagare under
tre ar. Kvinnor med kort utbildningsbakgrund ar
prioriterade. 70 % av deltagarna i arbete eller studier
senast 6 manader efter avslutad insats.

Uppsokare

Genom projektet ska kontakt etableras med den grupp
som hamnat "mellan myndigheternas stolar”, dessa ska
erbjudas insatser for utbildning och etablering i
arbetslivet men dven rehabiliterande insatser dar de
behdvs.

Uppsoka minst 100 ungdomar. 60 av de uppsokta
ungdomarna ska ha pabdrjat/slussats till en insats med
inriktningen mot arbete eller studier.

Kartlaggning av 454 personer med
aktivitetsersattning i Sédertalje. Projektet har
etablerat kontakt med de 74 personer som haft
oklar sysselsattning. Av dessa har 14 personer
sokts upp. Uppsokaren har aktivt arbetat med 10
personer och slussat 7 till MIA for
forrehabilitering eller arbetsrehabilitering. 2 av
10 har fatt studievagledning och ska paborja
studier.

Antal Varav Okand / Varavnya  Antal Antal Till
aktuella kvinnor Anonyma | deltagare  pagaende avslutade  arbete/
deltagare 2017 deltagare deltagare studier
2017 2017

MIA 115 76 39 101 107 12 2 (1/1)

GPS 42 29 13 0 0 42

Rehabarenan | 24 13 11 9 24 9 7 5(4/1)

Garden Café | 15 13 2 15 0 15 1 (man)

Samsprak 20 20 0 20 20 0

Uppsokare 8 2 6 66 8 3 5

Totalt 224 153 71 75 168 139 81 (56/25) | 8 (5/3)
(153/71) (116/52) (93/46)

Fordelning deltagare
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MIA — Mobilisering infor arbete - Sodertalje

MIA Sodertdlje ar ett av sex delprojekt inom ramen for socialfondsprojektet MIA — mobilisering infor arbete. MIA ags
av samordningsférbunden i Stockholms lan, totalt 6 forbund med 12 kommuner.

Syftet med MIA ar att utveckla metoder och arbetssatt for individer i behov av samordnat stéd och
"forrehabilitering” for att komma vidare till arbete/studier pa kort eller lang sikt alternativt ratt ersattning i
valfardssystemet. Det ar individer som i dagslaget ar sjukskrivna eller har en lang sjukhistorik, inte har nagon
planering och inte heller bedéms kunna tillgodogdra sig ordinarie arbetsrehabiliterande insatser via framst
Arbetsformedlingen.

MIAs uppdrag ar att dels mobilisera individens egna resurser, dels mobilisera samhallets resurser - for att stodja
individen att komma vidare till arbete eller studier. Pa detta vis ska MIA bidra till stegforflyttningar mot ett okat
deltagande i samhallet, battre halsa och en storre social gemenskap. Vidare ska samverkan mellan kommunen,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen samt landstinget utvecklas— till nytta for deltagarna.

Forbundet finansierade ett pilotprojekt infor MIA vid namn GPS — Gemensam stéd och planering dar man testade att
arbeta utifran Bostonmetoden med malgruppen.

Malgruppen ar personer som i dagslaget inte har tillgang till ordinarie arbetsmarknadsinriktade program och insatser
samt har behov av samordning for att komma vidare till arbete eller studier. Prioriterade grupper ar unga vuxna,
kvinnor och hushall med barn som har férsorjningsstéd, unga mellan 25 och 29 ar som har aktivitetsersattning samt
personer med sjukpenning som ar langtidssjukskrivna.

Projektet startade 1 april 2017 med deltagare och kommer att ha deltagare inskrivna t.o.m. maj 2020.

Mmal

Malen for MIA &r att 30 % av deltagarna ska ha en 6kad forsérjning genom arbete eller studier och att 40 % kan delta
i Arbetsférmedlingens ordinarie arbetsforberedande insatser. 60 % ska kanna en 6kad makt 6ver sin situation.

MIA i Sodertalje ska ta emot 533 personer under projektperioden; sammanlagt har projektet 2 500 deltagare i hela
lanet. Utover malen pa deltagarniva har MIA mal pa strukturniva som handlar om de horisontella kriterierna (genus,
ickediskriminering och likabehandling), samverkan och larande pa flera nivaer, vetenskapligt beprévade och
evidensbaserade metoder, jamforbara matverktyg for forbunden samt stédstruktur for arbetsintegrerande sociala
foretag

Samarbetspartners

Projektdgare ar Samordningsforbundet i S6dertalje men projektet drivs av Enheten for arbetsrehabilitering (EFA).
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Arbetslivskontoret i Sodertélje kommun deltar i samverkan. Projektet
bygger ocksa pa ndra samarbete med 6vriga samordningsforbund i lanet.

Resultat

Under 2017 har MIA haft 115 registrerade deltagare, varav 76 kvinnor och 39 man. MIA Sodertalje har avslutat 12
deltagare sedan projektstart. Den yngsta deltagaren projektet tagit emot ar 19 och den dldsta 62 ar, 36 % i aldern
50-59, 21 % i vardera aldersgrupp 30-39 och 40-49, 17 % i aldern 19-29 och 5 % Gver 60 ar.

70 % av deltagarna ar anvisade fran kommunen och 20 % fran Forsakringskassan samt 10 % fran varden,
Arbetsformedlingen eller egen anmalan. 34 personer har haft offentlig forsorjning langre tid ar 9 ar, 19 personer
mellan 6-8 ar och 19 personer mellan 3-6 ar. Nar det géller personer som haft offentlig férsérjning i mer an 6 ar ar 35
av 50 kvinnor.

NNS Nationella Natverket fér Samordningsférbund har utvecklat indikatorenkéter tillsammans med Orebro
Universitet. Tre av dessa ska anvdandas inom MIA — till deltagare, till medarbetare och till styrgrupp. En forsta
matning gjordes under oktober manad 2017.

Deltagarenkaten i Sodertdlje omfattar 23 deltagare. Det visar sig att deltagare i MIA i mycket hog grad upplever sig
lyssnade p3, att det ar med och bestammer vilket stod de behover, att deras erfarenheter tas tillvara och att de har
en person att vanda sig till.
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Personalenkdten som handlar om samverkan besvarades av 10 av 10 MIA-projektmedarbetare. Har ar svaren inte
lika positiva eller samstamda utan ar mer spretiga. Kan eventuellt tolkas som att svaren ar mer utifran hur
individuella medarbetare arbetar och samarbetar.

Kommentarer

Utifran att insatsen startade under aret ar det svart att redan se nagra hallbara effekter men samarbeten har
utvecklats, utmanats och forbattrats I6pande. Svarigheter som kan ses framat ar att handlaggare har stora
forhoppningar om snabba |6sningar till arbete, trots den svara malgruppen. Deltagare avbokar ofta eller kommer
inte, vilket kan vara en del av sjdlva problematiken bakom sjukrivningar och/eller att det inte har funnits krav pa
prestation under lang tid.

Samordnarfunktionen skapar en helhetsbild av individen och kan utifran sin flexibla roll mota personen dér den ar.
En framgangsfaktor har varit de flerpartsmoten dar deltagaren, samordnare och remittenten har deltagit — har har
oftast skapats samsyn kring problematik och viagen framat och om uppfdljning. Ratt insatser har kunnat samordnas.
Det finns en hog tvarkompetens inom arbetsgruppen vilket gynnar utveckling och att kunna stotta varandra vid
exempelvis drendedragningar.

Andra framgangsfaktorer ar att Arbetsformedlingen ar pa plats och att vi har IPS platser att tillga pa EFA.

Ekonomi

Den totala projektbudgeten for Sodertalje ar 28 mkr, varav ESF bidrar med 18 mkr. Fér ar 2017 var budgeten 1,5 mkr
men utfallet uppgick till 2,4 mkr
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GPS — Gemensam planering och stod

GPS - Gemensam Planering & stod — var ett pilotprojekt infor MIA utifran behov att samordna insatser fér personer
med behov av stdd och arbetsrehabiliterande insatser. Projektet har arbetat utifran Bostonmetoden som &r
utformad for psykiatrisk rehabilitering och bygger pa kunskaper om vilket stod som behovs for att kunna gora en
hallbar férandring i livet. Syftet var att utveckla samverkansmetoder och ett fungerande arbetssatt for att stédja
individen att gora stegforflyttningar mot ett 6kande deltagande i samhallet, battre hdlsa och en storre social
gemenskap. Detta med utgangspunkt i deltagarens vilja till férandring.

Malgrupp var personer, 16-64 ar, langt fran arbetsmarknaden, som riskerade langt bidragsberoende och/eller var i
behov av ett samordnat stod fran flera myndigheter. Prioriterade malgrupper var personer med forsérjningsstod och
forrehabiliteringsbehov. Utifran barnperspektivet prioriterades foraldrar. Forsakringskassans malgrupp var unga med
Aktivitetsersattning, sarskilt 25-29 ar, som av olika skal dannu inte fatt mojlighet att prova sin formaga i arbete.

Mal

Utveckla en individanpassad arbetsmetod och individuella |6sningar och arbetssatt for att kunna stotta individer
langt fran arbetsmarknaden och langtidssjukskrivna att ndrma sig arbete, studier eller hamna ratt i valfardssystemet.

Behovs —och resursinventering, enligt Bostonmetoden, for 40 deltagare under 2016. 25 deltagare skall komma fran
Forsorjningsstdd och 15 deltagare fran Forsakringskassan.

50 % av projektdeltagarna skall gora stegforflyttningar inom olika livsomraden inom 9 manader.

Samarbetspartners

Projektagare var Enheten for arbetsrehabilitering i Sodertalje kommun. Forsorjningsstod och Forsakringskassan
deltog i samverkan. Arbetsformedlingen, andra kommunala enheter och landstinget medverkade utifran sina
ordinarie uppdrag.

Resultat

GPS fick under perioden maj 2016 till december 2016 49 intresseanmalningar om deltagande varav 32 personer var
fran Forsorjningsstod och 17 personer fran Forsakringskassan. | december 2016 hade projektet 43 inskrivna, av dessa
hade 41 genomfort behovs — och resursinventering. 36 av dessa 43 inskrivna deltagare (83%) genomférde
stegforflyttningar inom olika livsomraden genom att delta i olika aktiviteter (t.ex. kortare utbildningar,
motivationsinsatser, friskvardsinsatser, praktik, gruppverksamheter, lakarkonsultation) via projektet.

Enligt beslutsunderlag skulle GPS som pilotprojekt infor MIA paga fran januari 2016 till december 2016, men
forlangdes fram till och med mars 2017 for att darefter 6verga i MIA. Ny projektledare utsags fran december 2016
som aven fortsatte som projektledare fér MIA.

Nar GPS avslutades i mars gick 42 deltagare vidare till MIA.

Kommentarer

Enheten for arbetsrehabilitering (EFA) som projektdgare har haft stor betydelse for projektet eftersom man kunnat
dra nytta av enhetens langa erfarenhet av arbetsrehabilitering. Sammanséattningen av projektgruppen har visat sig
vara en framgangsfaktor eftersom olika kompetenser och erfarenheter funnits representerade. Bostonmetoden som
utgangspunkt i arbetet har varit framgangsrikt da stédet som erbjuds deltagarna utgar ifran personens egen vilja till
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forandring samt utifran deras behov och 6nskemal. Det 6kar motivationen hos deltagaren att ta emot stédet och
sedan sjalv aktivt arbeta for att na sina mal.

Metoder for teamarbete skulle kunna utvecklas i hogre utstrackning, da det framjar deltagarens process samt
tillvaratar kompetens i projektgruppen. Deltagarnas svarigheter och komplexa behov kraver mycket tid och kunskap
om vilka stodinsatser som finns att tillga. Natverksmotena mellan handlaggare, samordnare och deltagare ar viktiga
for att fa samsyn kring deltagarens behov av stod fran enheterna som deltagaren har kontakt med.

Ett behov som identifierats i GPS ar mdjligheten att kunna erbjuda deltagare en arbetsterapeutisk
arbetsférmagebeddmning vid de tillfdllen det dr aktuellt. Andra yrkesgrupper som kan vara viktiga att ha tillgang till
ar studie- och yrkesvagledare samt sjukgymnast. Projektet har ocksa saknat majligheten att erbjuda deltagarna
lakarbedomningar genom att smidigt ha tillgang till egen ldkare.

Ekonomi

Budget for 2017 var 1 460 000 kr och utfallet blev 1 200 000 kr.
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Rehabarenan pa Torekallberget

Arenan for rehabilitering och arbetstraning startade 2017 med Lindbloms Kafé och har under aret utékats med
konditori Bellevue, odling samt omrades- och rekvisitaskotsel. Inom arenan finns maojlighet att anpassa uppgifter for
att mota deltagarens behov. Forbundet finansierar ett resursteam bestaende av handledare och
karridrstodjare/samordnare med kunskap om de olika inriktningarna samt kring deltagarnas situation och behov.
Resursteamet ansvarar for effektiva fléden, traning och rehabilitering. De kompletterar varandra genom sina roller
och specialkunskaper, men dven utifran deltagarnas behov av stod och majlighet att réra sig mellan inriktningarna.
Karridrstodjaren/samordnaren har dvergripande ansvar for intag av deltagare till de olika platserna samt att stodja
deltagare vidare ut fran arenan.

Rehabarenans personal ska, under projekttiden, hitta bra satt att knyta ihop sina delar med befintlig verksamhet i de
samverkande myndigheternas ordinarie linjeverksamhet, t.ex. Arbetsféormedlingen (Af), Arbetsmarknadsenheten
(AME), Enheten for Arbetsrehabilitering (EFA) och det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Malgrupp ar personer i behov av samordnad rehabilitering vilket kan vara ungdomar, nyanlanda, langtidssjukskrivna
och 6vriga behovsgrupper som varit utanfor arbetsmarknaden en langre tid.

Projektet pagar t.o.m. 31 december 2019.
mal

Mal &r att skapa en arena for integration, rehabilitering och arbetstrianing. Oka deltagarnas inkludering i samhillet,
minska utanférskapet och férbattra hilsan. Oka méjligheten for deltagarna att ndrma sig den ordinarie
arbetsmarknaden. Bygga upp ett brett kontaktnat med arbetsplatser sa att deltagarna kan ga vidare. Minst 20
personer deltar kontinuerligt pa heltid i Rehabarenans insatser.

Samarbetspartners

Projektagare ar Torekallbergets friluftsmuseum, som drivs av kultur- och fritidsférvaltningen i S6dertalje kommun.
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Sodertélje kommun genom Arbetslivskontoret och Utbildningskontoret
deltar i samverkan.

Resultat

Under 2017 har Rehabarenan haft 24 deltagare registrerade med personnummer, av dessa var 13 kvinnor och 11
man, utover dessa har 9 personer registrerats anonymt. 42 % av deltagarna har varit i aldern 40-49 och ca 21 % i
vardera av aterstaende aldersspannen 15-29, 30-39 och 50-59.

Mojligheten att kunna anpassa uppgifter efter behov har medfort att personer med oklar arbetsférmaga har kunnat
provats pa arenan. Vilket mojliggjort stegforflyttningar bade i deltagarens egna utveckling samt utifran att ndrma sig
arbetsmarknaden. 4 av 9 avslutade har avslutats till arbete, en till studier. Tre personer har avslutats till fortsatt
rehabilitering eller aktivt arbetssokande, bara en person till sjukdom. Stegforflyttningar utifran
forsorjningsforandringar kan ocksa ses genom en tydlig minskning av forsorjningsstod samt egen forsérjning.
Sammansattningen av deltagare har varit blandad utifran de olika remitterande parter. Det har kommit unga vuxna,
personer i behov av att utveckla sina svenska sprakkunskaper, langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa personer i
behov av prévning och traning. Deltagarna har remitterats fran FIA, EFA, MIA, KAA MAP 2020 och
Arbetsformedlingen.

Kommentarer
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Under 2017 testades ett system for intern stegforflyttning som mojliggjorde att vissa deltagare kunde anstéllas med
stod inom arenan. Darav det hdga antalet som avslutats till arbete och dven hoga andelen anonyma deltagare da de
registrerats som anonyma nar de fatt anstéllning men trots det var i behov av handledarens stod.
En ldrdom fran aret som gatt ar att bast resultat uppnas da hansyn tas till individens forutsattningar, 6nskemal och
behov av anpassning i forhallande till hur de olika inriktningarna och deltagarkonstellationerna ser ut vid varje given
tidpunkt. Erfarenheten visar dven vikten av bra balans i sammansattningen av deltagare som befinner sig pa arenan.
Detta for utbyte och larande mellan deltagarna men dven for att gruppen ska fungera pa ett tillfredsstallande satt.
Verksamheten stéller krav pa samverkan med 6vriga parter, vilket man arbetat hart med under 2017 genom
studiebesdk och uppsdkande informativ verksamhet for att 6ka kunskap om arenan och dess méjligheter men dven
for effektiva floden in och ut fran arenan.
Uppfoljning av deltagares och personals upplevelse av insatsen har visat positivt resultat

Ekonomi

Forbundet finansierar tjanster pa Rehabarenan. Budget for 2017 var 2 mkr och utfall blev 1,98 mkr.
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IOGT-NTO loU Garden Café

Projektet innebar att forbundet kdper platser hos IOGT loU Garden Café, som ar en plattform for bl.a. arbetstraning i
syfte att skapa nya arbetstillfallen for ungdomar, manniskor i utanférskap och nyanléanda, inom jordbruk,
vidareforadling, distribution, transporter och foérsaljning.

Verksamheten bedrivs som ett vanligt café, i IOGT:s lokaler, med kok, servering samt en tradgard. |
caféverksamheten ligger fokus pa ekologisk smartmat/fika. Projektet erbjuder ett brett utbud av arbetsuppgifter
som kan anpassas efter vars och ens férmagor och behov.

| projektets vision ingar att utveckla forutsattningarna for en komplett vardekedja “fran jord till bord” och fungera
som en motor for smaskalig matproduktion i Stockholm/S6rmland.

Malgruppen &r unga, 18-26 ar, och 6vriga malgrupper som statt utanfor arbetsmarknaden en langre tid.
Projektet startade 1 december 2016 och pagick till 15 december 2017.

Mal

Under aret ska minst 20 personer ha deltagit i insatsen. 40 % av deltagarna ska 6verga till subventionerat eller
osubventionerat arbete inom 1 ar efter insats. 30 % ska ha gjort “stegforflyttningar” sa att de kan delta i

Arbetsformedlingens ordinarie program. Projektet ska skapa och bygga ett hallbart arbetsintegrerat socialt foretag
som kan leverera varor, tjanster och service.

Samarbetspartners

Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Sodertélje kommun, IOGT-NTO och loU

Resultat

Totalt har 15 deltagare (13 kvinnor och 2 mén), i aldern 21-56 &r, medverkat i projektet. Av dessa 15 deltagare har 1
haft insats i form av arbetspraktik, ovriga har haft insats av forrehabiliterande karaktar. 10 av de 15 deltagarna har
visat tydliga stegforflyttningar och gatt fran passivitet till aktivitet.

Malet om 40% till osubventionerad eller subventionerad anstdllning inom 1 ar efter insats ar inte matbart vid
projektavslut men har goda prognoser om deltagare far stod enligt fortsatt planering. Malet om stegforflyttningar
narmare arbete/studier har val uppfyllts, 66% istillet for malet pa 30%. Planerat antal om 10 deltagare per manad
och 20 under hela aret har inte uppnatts. | genomsnitt harprojektet haft 8 deltagare per manad fran mars, de forsta
tre deltagarna startade under januari-februari.

14 ungdomar har haft feriearbete under sommaren, dven dessa hor till prioriterade grupper.

Tva handledare anstélldes under januari men den ena slutade i slutet av april, darefter har en handledare varit
ensam ansvarig for insatsen. Vidare valde projektagarna, IOGT-NTO och loU, att avsluta insatsen i fértid genom att
saga upp handledaren, detta av organisatoriska och ekonomiska skal.

Kommentarer

Infor projektstart fanns en bild av att vissa av deltagarna kunde befinna sig relativt ndra arbetsmarknaden och darav
ha mdjlighet att bidra i verksamheten. Deltagarna som medverkat i projektet har visat sig ha stort behov av
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handledning under hela insatstiden och eftersom deltagarnas arbetsforutsattningar varit laga eller oklara har
insatsen blivit mer arbetsrehabiliterande an arbetstrdanande.

Malgruppens sammansattning har anda mojliggjort att deltagare under projekttiden testat och utvecklat sin
sprakformaga, brutit sin isolering och tagit steg ndrmare arbetslivet. Garden Café har for flera deltagare fungerat
som en viktig sprangbrada till arbete pa annat hall. Det handlar om stegforflyttningar ratt i valfardssystemet och
narmare arbetsmarknaden. Projektet har fatt positiv aterkoppling géllande den bedrivna verksamheten fran
remitterande handlaggare.

Planerat antal om deltagare per manad (10) och under aret (20) har inte uppnatts dels p.g.a. svarigheter i
remitteringsforfarandet. Trolig orsak ar en troghet i informationsflodet samt tidsbrist hos remitterande myndigheter.
Problem med bemanning i projektet har dven bidragit da malet att ha tva handledare pa plats endast uppfylldes
under ett par manader. Verksamheten har dven hotats av vrakning vilket skapat vissa hinder.

Malet att skapa ett langsiktigt hallbart arbetsintegrerat socialt féretag som levererar varor, tjanster har inte uppfyllts
da Caféet vid projektslut lades ner av organisatoriska och ekonomiska skal. Men manga lardomar kan dras utifran
erfarenheterna som gjorts under projekttiden.

Ekonomi

Budgeten for perioden 2016-12-01 till 2017-12-31 &r 910 000 kr. Utfallet blev 742 000 kr.
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Samsprak

Samsprak ar en sprakutvecklande insats med mal att framja integration. Huvudsyftet ar att férkorta vagen till
etablering pa arbetsmarknaden eller studier och darigenom 6ka andelen individer i malgrupperna att ga vidare till
egen forsorjning. Bakgrunden till insatsen ar att manga personer gar igenom etableringsprocessen utan att det leder
till egen forsorjning. Detta innebar att manga blir beroende av férsoérjningsstéd samt blir kvar hos
Arbetsformedlingen. En sarskilt utsatt grupp ar kvinnor. Sprakinlarningen ar en viktig del for att komma vidare till
arbete och fortsatta studier. Samarbetet mellan kommunens Vuxenutbildning och Arbetsférmedlingen behover bli
effektivare for att individer lattare ska na egen forsérjning.

En modell ska utarbetas i projektet for att forstarka samarbetet mellan Arbetsféormedlingen och kommunens
Vuxenutbildning sa att sprakinlarningen och 6vrig forberedelse for arbetslivet samverkar till en snabbare etablering
pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen vill prova nya pedagogiska grepp for att effektivisera sprakinlarningen
kopplad till yrke. | projektet ingar en uttkad satsning pa elevvarden utifran ett holistiskt hadlsoperspektiv. Samsprak
ska dven innehalla kompletterande aktiviteter for att framja integrationen utifran fysisk, psykisk och social halsa.

Malgrupp ar personer som ar inskrivna hos Arbetsférmedlingen och i behov av sprakutvecklande insatser. Det
handlar dels om personer som befinner sig i etableringsfasen, dels sddana som gatt igenom denna men som inte
kommit vidare till arbete eller studier och darmed egen forsorjning.

Projektet berdknas paga mellan 14 augusti 2017 och 14 augusti 2020.
Mal
Malet ar att hitta nya satt att arbeta med sprakutveckling, i syfte att forkorta vagen till etablering pa

arbetsmarknaden eller studier. Effektivare resursutnyttjande och snabbare vag till egen forsérjning gar att avlasa i
Arbetsformedlingens och kommunens statistik.

100 deltagare (50 per malgrupp) per ar far del av insatsen, totalt 300 deltagare under tre ar. Kvinnor med kort
utbildningsbakgrund &r prioriterade. 70 % av deltagarna ska arbeta eller studera senast sex manader efter avslutad
insats.

Resultat

Projektet startade 14 augusti 2017. De forsta tva manaderna arbetade arbetsgruppen med att satta struktur och
arbeta med férberedelser infor att ta emot deltagare. Aven rekrytering av tjinster som inte var tillsatta pagick under
denna tid. Tva kontaktpersoner utsags fran Etableringen och Jobb- och utvecklingsgarantin pa Arbetsformedlingen
for att hjalpa till med att ta fram personer som kunde vara aktuella for att delta i projektet. Totalt skrevs 22
personer in i projektet 2017, 9 personer fran etableringsuppdraget under oktober och 13 personer fran jobb och
utvecklingsgarantin startade i december. Alla deltagare var kvinnor och var i aldrarna 25-60 ar.
Utbildningsbakgrunden var 0-12 ar. Forsorjning vid inskrivning var i huvudsak aktivitetsstdd, etableringsersattning
och forsorjningsstdod. Majoriteten av kvinnorna var i aldern 29-39, resten fordelade sig relativt jamt i aldern 40-59.

Samarbetspartners

Vuxenutbildningen i S6dertalje kommun ar projektagare. Arbetsformedlingen dr medfinansiar och deltar i
samverkan.

Ekonomi
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Av den totala kostnaden for insatsen, 12 mkr, finansierar Samordningsférbundet och Arbetsférmedlingen halften
var. Budget for 2017 var 696 700 kr och utfallet blev 495 000 kr.

Uppsokare

En av férbundets prioriterande behovsgrupper ar unga som varken arbetar eller studerar och uppbar
aktivitetsersattning. Vid en oversiktlig genomlysning av gruppen unga med aktivitetsersattning, som genomfordes
hosten 2016, visade det sig att ca 60 individer med ratt stéd skulle kunna inleda en rehabiliterings- eller
sysselsattningsprocess. Syftet med insatsen, som majliggjorts genom medel fran Myndigheten fér ung-doms- och
civilsamhallesfragor, MUCF, &r att underlatta etablering i arbets- och samhallslivet for malgruppen, sa att fler ska
kunna fa ett arbete, borja studera eller fullfélja en paborjad utbildning. Uppsokarens uppgift ar att etablera kontakt
med den grupp unga som hamnat “mellan myndigheternas stolar” och erbjuda insatser for utbildning och etablering
i arbetslivet, men dven rehabiliterande insatser dar sadana behdvs. Uppsokaren fran Socialpsykiatriska
rehabiliteringsenheten har tillsammans med handlaggare pa Férsadkringskassan identifierat vilka unga vuxna det rér
sig om. Forsakringskassan har tagit den forsta kontakten och inhamtat samtycke till att férmedla kontaktuppgifter till
uppsokaren. Darefter har uppsdkaren etablerat kontakt och slussat personen vidare till den insats i riktning mot
arbetsrehabilitering som bedomts lamplig utifran personens situation. Projektet har haft ett samarbete med MIA-
projektet som inneburit att personer som kommer via uppsokaren har prioriterats.

Malgruppen &r personer i aldern 18-29 ar som varken arbetar eller studerar, har en funktionsnedsattning eller
sjukdom och uppbar aktivitetsersattning, ar i behov av samordnat stéd samt befinner sig i riskzonen for att hamna i
ett langvarigt utanforskap.

Projektperioden for uppsodkarverksamheten ar 1 juli 2017 — 28 februari 2018.

Mmal
Minst 100 ungdomar ska kontaktas under projekttiden, och av dessa ska 60 ha pabdrjat/slussats till en insats med
inriktning pa arbete eller studier.

Samarbetspartners

Projektagare ar Socialpsykiatriska rehabiliteringsenheten, Sodertalje kommun, och Férsakringskassan deltar i
samverkan.

Resultat

Under projektets gang har det successivt blivit tydligt hur malgruppen ser ut. Aktivitetsersattning gar att fa dels for
nedsatt arbetsférmaga men adven for férlangd skolgang. | Sédertdlje kommun har 454 personer aktivitetsersattning,
varav 110 for forlangd skolgang. Efter kartlaggning och uppsékande arbete har projektet under 2017 etablerat
kontakt med 74 personer som haft oklar sysselsattning. Malet att 100 personer skulle sékas upp har inte uppnatts
men eftersom antalet var uppskattat och det visade sig vara 74 personer som hade oklar eller ingen sysselsattning
far malet anda raknas som uppnatt. Av dessa 74 personer har det visat sig att alla utom 14 haft en fungerande
sysselsattning eller bedémts inte vara aktuella av andra anledningar som framkommit i den férsta kontakten med
Forsakringskassan. Det har funnits en stor grupp som av Forsakringskassan bedomts ha for omfattande begransning
for att kunna tillgodogora sig insatsen. En del har inte gatt att fa tag pa alls och en del har avbojt deltagande. Av
dessa har 4 personer visat sig dnda inte vara aktuella for vidare kontakt. Av de 10 som aterstar har hittills 7 personer
slussats vidare till MIA-projektet, varav 3 relativt direkt till arbetsrehabilitering och 6vriga 4 till andra
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forrehabiliterande atgarder. 2 av de 10 personerna har fatt studievagledning och kommer att paborja studier. 2
personer aterstar som deltagare i projektet vid arets slut.

Kommentarer

Gruppen med aktivitetsersattning i Sodertalje kommun har kartlagts och de personer som bedémts behdva stod till
sysselsattning har fatt erbjudande om vidare kontakt. Det har visat sig att farre personer (14) dn antagandet (60) var
i behov av vidare kontakt med uppsokaren. Detta beror pa att en stérre andel &n férvantat redan ar i nagon form av
sysselsattning eller bedoms inte kunna tillgodogora sig denna insats. Antagandet som gjorts kring storleken pa
gruppen "hemmasittare” har visat sig inte stdmma med verkligheten, i alla fall &r de inte sa manga inom den grupp
som har aktivitetsersattning. Det gar anda att se att de som varit i kontakt med uppsékaren har varit personer som
"ramlat mellan stolarna”, de har ofta haft insatser tidigare men som de av olika skal avslutat och har sedan hamnat i
ett mer passivt tillstand an de skulle behova med ratt stod. For de enskilda som genom projektet fatt stod till att ta
ett steg narmare arbetsrehabilitering eller studier ar effekterna stora, kanske till och med avgérande for
livskvaliteten pa langre sikt.

En svarighet som ligger i projektets natur ar att 6verhuvudtaget fa kontakt med de aktuella personerna. Det har varit
tidskrdavande och ofta behdvts manga forsok innan personerna gar att fa tag i. Forklaringen till detta ar bade
eventuella funktionsnedsattningar som gor det svart att till exempel svara i telefon men dven brister i fortroendet
for myndigheterna. Slutsatsen av detta for framtida arbete med malgruppen ar att det skulle vara en god idé att
insatser i samverkan mellan kommunen och Forsakringskassan erbjuds vid det tillfallet dar personerna ansoker om
aktivitetsersattning.

Det har varit framgangsrikt att projektmedverkan har varit frivilligt och inte paverkat ersattningen fran
Forsakringskassan eftersom uppsodkaren da kunnat etablera fortroende pa ett battre satt &n om det hade varit under
mer patvingade former. Detta gor ocksa att sannolikheten for att insatsen blir mer “ratt” ar storre, annars ar risken
att personer pa grund av radsla for att bli av med den enda mycket lilla inkomst de har hoppar pa insatser som de
sedan visar sig inte varit redo fér, med foljd att vagen upp blir annu langre.

Ekonomi

Finansiering sker genom projektmedel, 750 000 kr, fran MUCF, och 150 000 kr fran Samordningsférbundet i
Sodertélje fram till februari 2018. Utfallet for 2017 blev 460 000kr.
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Socialt foretagande

Socialt foretagande 6ppnar nya mojligheter till egen forsorjning. For personer som star mycket langt fran
arbetsmarknaden kan sysselsattning i ett arbetsintegrerande socialt féretag (ASF) innebara ett viktigt steg mot egen
forsorjning. Det kan handla om personer med psykisk funktionsnedsattning, stora behov av rehabilitering eller
begrdansade kunskaper i svenska. Genom det sociala féretaget 6ppnar sig ocksa 6kade majligheter till delaktighet i
samhallet och fler sociala kontakter. Att starta ett socialt foretag ar en stor utmaning. Férbundet vill underlatta for
nya sociala foretag att etablera sig samt mojliggora for befintliga foretag att leva vidare. | projektet Mobilisering infor
arbete (MIA) ar en viktig del att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande sociala foretag. Darfor finansierar
forbundet en affarsradgivare fran Coompanion via avtal och som har placeringen i Sédertélje. Forutom kostnadsfri
affarsradgivning erbjuds bl.a. kurser, utbildningar och traffar for blivande och befintliga sociala foretag. | uppdraget
ingar att i Sodertalje kommun informera och, vid behov, utbilda strategiska grupper och beslutsfattare sasom
tjansteman och politiker hos berérda myndigheter samt de delar av naringslivet som kan tankas bli berdrda av, eller
ha intresse i, ASF.

| uppdraget ingar dven att stodja ASF i Sodertélje kommun inom omraden som affarsutveckling, att stodja dem i att
soka affarsutvecklingscheckar /innovationscheckar dar sa ar aktuellt, fraimja mojligheterna for befintliga ASF samt
personer som vill starta ASF att medverka och ta del av resurser som kommer att erbjudas inom ESF projekten
Kugghjulet och MIA samt 6vriga projekt.

Uppdragstagaren ska i ovrigt pa alla satt arbeta for en positiv tillvaxt av ASF i Sodertalje.
Projekttid 1 januari 2017 — 31 december 2017.

Samarbetspartner

Arbetsformedlingen, Sodertalje kommun, Foretagarforeningen, lokala ASF-féretag m.fl.
Resultat

Under varen soktes alla ASF i Sodertélje kommun upp av Coompanion dels i syfte att inventera och 6ka kunskapen
om de befintliga ASF och deras behov, dels i syfte att informera om projektet MIA infér upphandlingen av
arbetstraningsplatser. | lokalkontoret pa Campus Telge bedrivs den kostnadsfria féretagsradgivningen. Under andra
halvaret var antalet radgivningar ca 40 st. Coompanion har varit aktiva vid olika seminarier, event, foreldsningar och
massor for att sprida kunskapen om sociala féretag och ASF. Information ges dven via centrala och lokala
nyhetsbrev.

Fyra natverkstraffar har anordnats under aret mellan ASF och 6vriga sociala foretag inom kommunen. Ur detta har
samarbete paborjats och utvecklats mellan sociala féretag och legotillverkare i Jarna/Sodertilje.

Coompanion har férelast for handlaggare pa Arbetsférmedlingen (AF) om sociala foretag/ASF och férmedIat
kontakter mellan Arbetsférmedlingen och ASF-foretag.

Ett PM om den samhallsekonomiska kostnaden for utanférskap och hur ASF kan minska dessa samt ett forslag till
kommunal policy for arbete med sociala foretag har 6verlamnats till Sédertélje kommun.

Ekonomi
Budget for 2017 var 600 000 kr och utfallet blev 600 000 kr.
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Insatskatalog

Under varen 2017 tog forbundet i Sodertélje beslutet att sluta avtal med Samordningsférbundet Centrala
Ostergotland (SCO) samt anstilla en projektmedarbetare for att starta den lokala informationsinsamlingen av
befintliga insatser. Arbetet med informationsinsamling &r p&borjat och sker i samarbete med SCO. Syftet med
insatskatalogen &r att tillhandahalla fungerande myndighetsgemensam information om vilka olika insatser,
verksamheter och projekt som finns inom valfardsomradet i S6dertalje med fokus arbetslivsinriktad rehabilitering,
stodstrukturer och arbetsmarknadsatgarder. Detta for att mojliggora att ratt insats ges till ratt person vilket i
forlangningen leder till att fler ur forbundets malgrupp narmar sig arbetsmarknaden. Malet ar att den
myndighetsgemensamma insatskatalogen ska vara kvalitativ, valetablerad och kdnd bland forbundets parter.
Katalogen ska hallas aktuell med insatser i Sodertélje kommun.

Samarbetspartners

Samordningsforbundet ar ssmmanhallande. Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Stockholms léns landsting,
Sodertédlje kommun bidrar med sina insatser

Resultat

Under aret har tva olika personer haft uppdraget att paborja insamlandet av insatser. Under inledningen av 2017
fanns ingen plattform utan en person anstélldes for att se 6ver hur en plattform skulle kunna byggas samt pabérja
kartlaggningen av insatser i Sodertalje. Anstallningen avslutades och férbundet anslét till den digitala plattformen
”Insatskatalogen” som Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) byggt. Senare under varen beslutades
om att ny medarbetare skulle ta vid arbetet for att fortsatta den lokala informationsinsamlingen av befintliga
insatser. Forbundet kdpte da tjansten av Arbetsformedlingen.

Insatskatalogen bestar for Sodertéljes del av 60 insatser, av dem &r 23 lokala insatser
Ekonomi

Budget for 2017 var 68 000 kr och utfallet blev 70 000 kr.
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Sjukskrivnings och Rehabiliteringsprocessen i Sodertalje

Strukturpaverkande insats med syfte ar forbattra samordningen i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen samt
att samarbetet och den forbattrade processen halls i och blir Iangsiktigt hallbar. Detta for att individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ska fa ratt stod och forbattrad sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.

Mmal

Langsiktigt mal ar forbattrat lokalt samarbete och samverkan i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i
Sodertilje.

Berord personal hos respektive part ska ha god kinnedom om 6vriga parters ansvar och roll pa sjukskrivnings- och
rehabiliteringsomradet. En modell for arbetet i sjukskrivnings-och rehabiliteringsprocessen ska utarbetas som
innehaller given samverkan mellan parterna med tydlig struktur och upparbetade kontaktvagar bra kommunikation.
Kontinuerligt kunskapsutbyte. Varje part ansvarar for att formulera egna mal, kopplade till den egna verksamheten,
med insatsen for att uppna de overgripande malen.

Projekttid
Avsikten ar en form av integrerad samverkan over tid.
Samarbetspartners

Samordningsforbundet ar sammanhallande. Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Stockholms lans landsting,
Sodertdlje kommun genom férsorjningsstod samverkar tillsammans med Sodertalje kommun som arbetsgivare och
Scania.

Resultat

Under aret har en grupp bestaende av samverkande parter traffats regelbundet for att arbeta fram en ny modell fér
samverkan i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i Sédertalje. Gruppen har genomfort en storre
samverkansdag i mars, som startskott i arbetet, dar medarbetare och chefer fran samtliga medverkande parter
deltog. Samverkansdagen fokuserade pa kunskapshojning, nuldges- och behovsanalys. Utifran behoven som
framkom under dagen har arbetsgruppen arbetat vidare och tagit fram bl. a. en gemensam process, blankett for
medgivande av sekretess, kontaktlista samt en paborjad begreppskatalog. Vidare har dérrar 6ppnats for moéten och
samverkan, ldgesrapporter har skrivits dar arbetet sammanfattats och spridits till berérda. Under hosten
genomfdrde arbetsgruppen ett seminarium for vardrepresentanter som fortsattning i arbetet.

Kommentarer

Slutsatsen utifran arbetet som genomforts under 2017 &r att arbetet ar komplext och behdver vara langsiktigt. En
eller flera personer behover rekryteras for att utveckla metod och arbetssatt, driva det fortsatta arbetet framat
samt halla i 6ver tid. Darfor pagar vid arsskiftet 2017/2018 rekrytering av metodutvecklare.

Ekonomi

Budget for 2017 var 100 000 kr och utfallet blev 75 900 kr.
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Styrelsen i Samordningsforbundet i Sodertélje
Fullméktige i respektive medlemskommun
Fullmiktige i Stockholms léns landsting
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

Samordningsférbundet i Sodertiilje
Organisationsnummer 222000-1925

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet i Sodertdlje (organisationsnummer 222000-1925) for verksamhetséret
2017.

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning
som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet
och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedémer dr nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort véar granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebir for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Sédertélje har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att
den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r rdttvisande och att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamaéter beviljas ansvarsfrihet.



Sodertlie |2 -2018

j =y

Séren Lekberg Karin Brodin

For Sodertélje kommun For Stockholms léns landsting
Anders Rabb

Auktoriserad revisor

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av &ndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapport
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Revisorerna i Samordningsférbundet i Sédertalje

Var granskning har genomforts som underlag fér er beddomning av arsredovisningen samt
ansvarsprévning av Samordningsférbundet i Sédertaljes styrelse ar 2017. Granskningen
har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2017.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var beddmning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret
2017. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Med vanlig halsning

Mikael Sjélander Anja Zetterberg

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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1 Granskning av Samordningsforbundet i Sodertalje

1.1 Inledning

Samordningsférbundet i Sédertélje granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprovningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen.

2. Stbdja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som avser individer vilka ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga
att utféra forvarvsarbete.

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas.

5. Svara for uppfdéljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden ska bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna ska prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2017

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och for vasentliga poster aven
félisamhet till rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Vi har vid tidigare ars granskning av bokslutet noterat att nagon
dokumenterad avstamning av balansrakningens poster inte har genomforts pa ett
tillfredsstallande satt. Under aret har konsult gatt igenom ingdende balanser och justerat for
de avvikelser som forelag da. Vi noterar att det alltjamt kvarstar behov av att forstarka
bokslutsprocessen med tydliga avstamningar av balanskonton.

Den I6pande bokféringen bedéms i allt vasentligt ske pa ett tillrackligt satt.

Periodiseringar av kostnader i pagaende projekt ar en vasentlig bokslutsfraga. Fér samtliga
projekt finns relevanta underlag i form av fakturor och specifikationer. Vi har for ett urval
kostnader kunna stdmma av att samtliga verifikationer ar attesterade av férbundschefen.

Forbundet har budgeterat for att anvanda delar av tidigare ars éverskott i verksamheten, dvs
har budgeterat med ett underskott for aret. Medlen har dock inte férbrukats i budgeterad
omfattning. Resultatet var positivt och uppgick till 880,6 tkr (foregaende ar 631 tkr). Under
2017 har verksamheten i huvudsak genomforts i den omfattning som finansierats for aret.

Ingéende eget kapital 2017 var 2 001 tkr och utgéende eget kapital uppgar till 2 881 tkr.

Vi beddémer sammanfattningsvis att arsredovisningen ger en rattvisande bild av forbundets
resultat och stallning for ar 2017.
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3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsforbundet arbetat under 2017 for att fylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbundets uppgifter.

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef som tilltrddde 1 mars och har
arbetat 100 procent resterande del av under aret, en utvecklingsledare som arbetat 100
procent samt en ekonomiassistent som arbetat 50 procent. Féregaende forbundschef
arbetade 80 procent fram till 31 mars. Under januari-mars arbetade en administrativ funktion
aven tillfalligt med att forbereda digitalisering av férbundets insatskatalog."

Harutover kdper forbundet tjanster avseende ekonomisupport, IT, kommunikation och resurs
for insatskatalogen.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram for 2017 den 18 november 2016.
Tilldelningen fran staten var for 2017 5,8 mnkr, vilket innebar att den totala tilldelningen var
11,6 mnkr fran forbundets medlemmar.

Verksamhetsplan inklusive mal faststalldes av styrelsen den 18 november 2016. Samtliga
férbundsmedlemmar deltar i den beredningsgrupp som bereder styrelsens beslut.

Inriktningen av insatser har under tidigare ar dominerats av individinriktade projekt, men det
framgar att inriktningen sakta ar pa vag att férandras till storre andel strukturinsatser.

Forbundet startade tva storre insatser under 2017; Mobilisering infor arbete (MIA) och
Samsprak. Harutover har insatsen Rehab-arenan utvecklats ytterligare. Det framgar att
dessa insatser tillsammans tar huvuddelen av férbundets resurser i ansprak.

| verksamhetsplanen fastslas vilka behovsgrupper forbundet sarskilt ska prioritera under aret:
- Unga som varken arbetar eller studerar med sarskilt fokus pa unga kvinnor med
psykisk ohadlsa samt de som uppbar aktivitetsersattning
- Nyanlanda
- Individer med behov av "férrehabilitering”
- Langtidssjuka

Behovsgrupperna ovan ar nagot férandrade fran féregaende ar. Nyanlanda och langtidssjuka
har tillkommit som specifika behovsgrupper. Dartill har gruppen ungdomar som varken
arbetar eller studerar specificerats avseende unga kvinnor med psykisk ohalsa.?

Av forbundets verksamhetsplan framgar visionen att "samordningsférbundet varnar allas ratt
till god halsa och arbete”. Detta innebar att:
- Halla ihop samverkan och finansiera insatser som inte ryms i ordinarie verksamheter
- Stddja metodutvecklingen
- Visa brister i samverkan och foresla atgarder
- Vara en langsiktig samverkanspart
- Verka for mindre sektorisering och "stuprérstankande”

1 Visstidsanstallning 9 januari — 10 mars 2017.

21 2016 ars arsredovisning benamndes "Ovriga som ryms inom ramen fér Finsam-uppdraget” som en
prioriterad malgrupp. Forbundet arbetar enligt uppgift aven mot denna malgrupp, men beskriver det
inte specifikt som en prioriterad malgrupp 2017.
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For 2017 finns i verksamhetsplanen ett antal dvergripande mal:
- Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas
- Prioriterade behovsgrupper
- Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
- Personal och chefer ser nyttan av verksamheten
- Deltagarna kommer till arbete, studier eller narmare arbete
- Deltagarnas behov av offentlig férsérjning minskar

For tva av malen redovisas ett antal delmal. Harutover finns ett antal insatsspecifika mal.
Dessa kategoriseras enligt foljande i verksamhetsplanen:

- Mal fér ungdomsinsatser

- Mal fér unga med aktivitetsersattning

- Mal for arbetsintegrerade sociala foretag (ASF)

- Mal fér samverkansteam

- Mal fér Rehab-arena

- Mal for strukturpaverkande insatser

Hur mal och insatser bidrar till att na férbundets vision och strategiska roll redovisas inte i
arsredovisningen. For férbundets 6vergripande mal framgar foljande redovisning av
forbundets maluppfyllelse i arsredovisningen.

Det framgar att resultatet for de tva malen Samverkan och metodutveckling mellan parterna
utvecklas och Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet bedéms av forbundet
som relativt gott. Resultatet har matts genom en enkat till parternas chefsgrupp. Har framgar
att bland styrgrupperna och beredningsgrupp samt styrelsen svarar 57 % respektive 67 %?3
att det finns strukturer for att initiera, uppratta och underhalla relationer mellan inblandade
aktorer. Resultatet avseende att samverkan leder till att forebyggande insatser utvecklas
eller att férbundet anvander uppfdljning och utvardering som underlag for att utveckla de
samordnande rehabiliteringsinsatserna ar lagre, 43 % respektive 51 %.*

Det framgar att malet Personal och chefer ser nyttan av verksamheten inte mats direkt.
Personal i insatserna har fatt fragan om de upplever att myndigheten de samverkar med
lyssnar eller vet vad insatsen kan tillféra. Svaret ar att 64 % anser att de "ofta”, "fér det
mesta” eller "alltid” blir lyssnade pa och 68 % svarar att de "ofta” och "for det mesta” upplever
att andra myndigheter vet vad insatsen kan tillféra.® Vidare beskrivs att samverkan mellan
parterna har utvecklats genom flera forelasningar, frukostméten, samverkansdagar och nya
rutiner i samverkansarbetet.

Avseende malet Deltagarna kommer till arbete, studier eller ndrmare arbete framgar att av
det totala antalet deltagare sa ar det relativt fa som gar direkt till arbete eller studier. Totalt
var 224 personer inskrivna i en insats under 2017, varav 168 (116 kvinnor och 52 man) nya
och 81 (56 kvinnor och 25 man) avslutades. Under aret har atta personer (5 kvinnor och 3
man) avslutats till arbete och studier, varav tva till studier. En person har gatt till en
subventionerad anstallning. Sex personer (3 kvinnor och 3 méan) har aven skrivits ut pa grund
av sjukdom. Tva personer har flyttat. Framsta avslutsanledningar beskrivs vara évrigt (48
personer varav 33 kvinnor och 15 man). | gruppen dvrigt finns personer som gjort

3 57 % av beredningsgruppen svarar "till stor del” eller "till mycket stor del” pa fragan. Inom styrelsen
utgér dessa svar 67 %.

4 Svarsfrekvensen var mellan 67 % (6 svarande av 9 tillfragade) respektive 78 % (7 svarande av 9
tillfragade) for de tva svarandegrupperna.

5 Svarsfrekvensen var 68 % (26 svarande av 38 tillfragade).
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stegforflyttningar i form av att ga fran férrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till
arbetsprovning eller traning. Andelen framgar inte i arsredovisningen.

Av arsredovisningen framgar avseende malet Deltagarnas behov av offentlig férsérining
minskar att forsorjningsforandringarna ar relativt sma for 2017. En viss positiv stegforflyttning
gar att utlasa utifran sankning av forsoérjningsstdéd och sjukpenning samt en 6kning av antal
utan offentlig férsoérjning. Forsorjningstyperna ar jamt fordelade mellan kénen férutom
betraffande férsorjningsstdd och sjukpenning.

Forbundet kommenterar att flera insatser pekar pa en god utveckling fér deltagaren &ven om
det inte leder till arbete eller studier direkt efter avslut.

Sedan féregaende arsredovisning har malet att na ett visst antal individer med insatser tagits
bort. Dock redovisas i arsredovisningen att minst 558 individer skulle nas under aret, utifran
verksamhetsplan och projektbeskrivningar. Detta mal aterfinns inte i verksamhetsplanen.
Resultatet for aret blev 299 individer och avvikelser beskrivs bero dels pa att insatsen Ung i
Telge avslutades tidigare an planerat, samt svarigheter att fa deltagare till projekten nar de
startar. Det lyfts fram att analysen av behovsgruppen ibland ar ofullstandig.

Avseende malen att samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas samt malet
att skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet har dessa mal inte kvantifierats och
det gar saledes inte att sdga huruvida malen uppnatts eller ej. Detsamma galler prioriterade
behovsgrupper som inte omnamns avseende maluppfyllelse i arsredovisningen.

Avseende det fjarde malet att personal och chefer ser nyttan av verksamheten ar detta inte
kvantifierat och saledes svart att bedoma maluppfyllelse for. Malet att deltagarna ska komma
till arbete, studier eller narmare arbete samt malet att deltagarnas behov av offentlig
forsorjning ska minska har inte kvantifierats och den sammantagna maluppfyllelsen har
heller inte bedémts. En vissa analys gors av resultatet, men ingen aterkoppling gors till
forvantat utfall, forutom avseende antalet individer som nas av insatser.

Maluppfyllelsen fér de évergripande malen ar sammantaget svarbedémd. Maluppfyllelsen for
respektive insats redovisas inte i arsredovisningen, utan aterfinns i viss utstrackning i bilaga.

3.1.2 Styrning och dialog

Styrelsen har under aret haft sju protokollférda sammantraden varav tva varit kombinerade
med en hel och en halv planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen och kansliet.
Presidiet har sammantratt ca tva veckor fore varje styrelsemote.

Beredningsgruppen har traffats vid nio tillfallen varav tva ganger var de gemensamma
planeringsdagarna.

Den 29 mars och 18 oktober holls medlemsdialoger, som i ar anordnades lokalt i S6dertalje.

Kansliet har under aret tagit fram nya mallar foér ansékan om medel, beslutsunderlag for
insats samt statusrapport och arsberattelse for insatser. Rutiner har ocksa tagits fram i form
av en checklista for verksamhetsaret och en processbeskrivning for arbetet i respektive
insats.

Kansliet bjuder in samtliga projektledare var sjatte vecka for avstdmning och
erfarenhetsutbyte.



3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

3.2.1 Seminarier och utbildningar

Under aret har sex frukostmoten och tre férelasningar pa olika teman genomforts. Totalt har
dessa samlat narmare 550 deltagare.

Teman for frukostmdtena har varit:

14 februari: Psykiatricentrum

24 april: ESF-projektet MIA

8 juni: Sociala foretag, ASF och Kugghjulet

31 augusti: Traumaforelasning

13 oktober: Vald i nara relationer

7 december Tema: Projekt finansierade via samordningsférbundet presenterar sig

Teman for forelasningarna har varit:

e 20 och 24 februari: Traumasymtom
¢ 14 november: Utmattning och psykisk ohélsa

Den 14 december holls aven ett adventsmingel pa férbundets kansli. Enligt intervjuade ar
frukostmotena mycket uppskattade av samtliga huvudman.

Ordférande och forbundschef har dessutom under aret deltagit i konferenser anordnade av
Nationella radet respektive NNS®, samt ett antal andra méten och konferenser sasom
FINSAM-konferensen i Malmo.

| verksamhetsplanen framgar malet att minst sex frukostméten med angelagna teman ska
genomféras under aret. | arsredovisningen gors ingen aterkoppling till detta mal.

3.2.2 Strukturpaverkande samverkansinsatser

Genom att vara aktiva och finnas i olika sammanhang forsoker férbundet att bli kdnda hos
medlemsorganisationerna, civilsamhalle och andra organisationer. Det framgar att férbundet
aktivt medverkar i ett flertal grupper, sdsom LOK-gruppen’ och den lokala
samverkansgruppen?. Vidare framgar att manga kontaktar forbundet for att fa stod och rad i
samverkansfragor. Av arsredovisningen framgar att det finns stora méjligheter att ytterligare
utveckla samverkan.

Sammantaget har drygt 750 personer deltagit i strukturpaverkande aktiviteter, och da flest
frdn kommunen. Av arsredovisningen framgar att forbundet behdver arbeta vidare med hur
ovriga myndigheters medarbetare ska kunna nas, och da varden i synnerhet.

Av arsredovisningen framgar att frukostmotena utgor ett forum for personal, chefer och
politiker fran medlemsorganisationerna samt andra aktérer. Den gemensamma nyttan av
motesplatsen ar att bidra till kompetensutveckling, knytande av kontakter samt idéskapande.

Lanseringen av den digitala insatskatalogen och arbetet med att ta fram en ny
samverkansmodell for sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ar strukturella insatser
som genomforts under aret.

6 Nationella natverket for samordningsforbund
7 Lokal 6verenskommelse mellan kommunen och Arbetsférmedlingen
8 Dar kontorscheferna for parterna traffas
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Vidare framgar att forbundet arbetat utifran en 6verenskommelse gallande dvergangen fran
gymnasiesarskolan till arbetslivet, som finns mellan Arbetsformedlingen, Férsakringskassan
och Sddertalje kommun.

Styrelsen har sedan 2013 haft malsattningen att verka for att framja uppstart och langsiktig
hallbarhet i arbetsintegrerande sociala féretag. Férbundet vill underlatta for nya sociala
foretag att etablera sig samt mojliggora for befintliga foretag att leva vidare. | projektet MIA ar
en viktig del att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande sociala féretag.

3.2.3 Uppféljning av samverkansinsatser

Samordningsférbundet ansvarar for att uppféljningar genomférs av de insatser som
férbundet prioriterat att finansiera.

En viss beskrivande uppféljning av de strukturpaverkande insatserna gors i
arsredovisningen, men ingen aterkoppling gors till férbundets évergripande mal enligt
verksamhetsplan. Viss beskrivning av insatserna forekommer aven i aterkoppling till
insatsspecifika mal utifran verksamhetsplanen. Av arsredovisningen framgar att drygt 750
personer deltagit i genomférda strukturpaverkande insatser.

Uppféljningsverktyget NNS Indikatorer provades i skarpt lage under hdsten. Det ar ett
instrument for samordningsférbund och insatser att beddéma egen verksamhetsutveckling
over tid, mojliggora jamférelser mellan férbund, samt ge férbund och ingaende parter ett stod
att forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Se vidare under rubrik 3.5.

| bilaga till arsredovisningen foljs insatsen Arbetsintegrerande Socialt Foéretagande (ASF)
upp.® | samma bilaga sker dven uppféljining av insatserna Digital Insatskatalog och
Sjukskrivnings- och Rehabiliteringsprocessen, dar en beskrivning av insatsen gors
tilsammans med redovisning av samarbetspartners, resultat och en kommentar avseende
ekonomi. For arbetet avseende ASF finns tre uppsatta mal i verksamhetsplanen, ingen
aterkoppling gors till dessa i uppféljningen av insatsen. Daremot beskrivs arbetet med ASF
under “insatsspecifika mal” i arsredovisningen, dar viss analys av maluppfyllelsen gors.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

| detta avsnitt beskrivs de insatser som bedrivits under 2017. Under aret har férbundet
delfinansierat sex individinriktade insatser. Samtliga insatser tar fram arsrapporter dar
verksamheten beskrivs mer ingaende an i arsredovisningen. Projektens respektive
maluppfyllelse redovisas inte i arsredovisningen. Projektens resultat beskrivs dversiktligt i en
bilaga till arsredovisningen. | bilagan redovisas aven maluppfyllelsen till viss del.

3.3.1 Individinriktade insatser under ar 2017
De individinriktade insatserna redovisas nedan grupperat efter verksamhetsplanens
behovsgrupper.

Individer med behov av "férrehabilitering” for att kunna delta i ordinarie rehabiliterings- och
arbetsférberedande insatser och langtidssjukskrivna

Garden Café
Insatsen ska trédna och pa andra satt férbereda individerna sa att de kan klara ett arbete pa
den ordinarie arbetsmarknaden eller kan ta del av de insatser valfardssystemen erbjuder.

9 | verksamhetsplanen ar arbetet med ASF definierat som ett insatsspecifikt mal, men redovisas som
samverkansinsats i arsredovisningen.
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Malet ar att upp till tio personer pa heltid (fler vid deltid) samtidigt far maojlighet att
arbetstrana/spraktrana. Under aret ska minst 20 personer ha fatt méjlighet att ta del av
insatsen. Malet ar att 40 % ska na ett osubventionerat eller subventionerat arbete inom ett ar
i insatsen och att 30 % ska ha gjort stegforflyttningar sa att de kan delta i
Arbetsférmedlingens ordinarie program.

Gemensamma planering och stod, GPS

Insatsen ska utveckla en individanpassad arbetsmetod och individuella |6sningar samt
arbetssatt for att kunna stétta individer langt fran arbetsmarknaden och langtidssjukskrivna
att narma sig arbete, studier eller hamna ratt i valfardssystemet. Malet &r behovs- och
resursinventering enligt Bostonmetoden, for 40 deltagare under 2016. Vidare ska 25
deltagare komma fran Férsérjningsstdd inom kommunen och 15 deltagare fran
Forsakringskassan. Malet ar att 50 % av projektdeltagarna skall géra stegforflyttningar inom
olika livsomraden inom 9 manader. Insatsen har haft en férlangd projekttid till och med mars
2017.

Mobilisering infor arbete, MIA

Malen for MIA ar att 30 % av deltagarna gar vidare till arbete eller studier och att 40 % kan
delta i Arbetsférmedlingens ordinarie arbetsférberedande insatser. MIA i Sédertalje ska ta
emot 533 personer under projektperioden; sammanlagt har projektet 2 500 deltagare i hela
l&net.

Rehabarenan

Insatsen ska skapa en rehabarena med arbetstranings- och rehabiliteringsplatser som kan
erbjuda olika inriktningar for behovsgrupper som star sarskilt Iangt fran arbetsmarknaden.
Malet ar att minst 20 deltagare ar kontinuerligt placerade i de olika insatserna pa arenan,
samt att 80 % av deltagarna ska uppleva att de fatt stéd som motsvarar deras behov och
forvantningar.

Nyanlénda

Samsprak

Samsprak ar en sprakutvecklande insats med mal att framja integration. Huvudsyftet ar att
forkorta vagen till etablering pa arbetsmarknaden eller studier och darigenom att 6ka andelen
individer i malgrupperna som gar vidare till egen forsoérjning. Efter tre ar ska det finnas ett
nytt arbetssatt etablerat mellan Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen, 100 deltagare
(50 per malgrupp) per ar far del av insatsen. Malet ar att 70 % av deltagarna ska vara i
arbete eller studier senast 6 manader efter avslutad insats.

Unga som varken arbetar eller studerar med sérskilt fokus pa unga kvinnor med psykisk
ohélsa samt de som uppbér aktivitetserséttning

Uppsokare

Genom projektet ska kontakt etableras med den grupp som hamnat "mellan myndigheternas
stolar”. Dessa ska erbjudas insatser fér utbildning och etablering i arbetslivet men aven
rehabiliterande insatser vid behov. Malet ar att uppstka minst 100 ungdomar och att 60 av
ungdomarna ska ha pabdrjat/slussats till en insats med inriktningen mot arbete eller studier.

3.4 Beslut om anvandning av medel

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2017 den 18 november 2016. Den
totala tilldelningen fran férbundets medlemmar var 11,6 mkr. Férbundet gick in i 2017 med
ett ackumulerat 6verskott pa 2,0 mkr. Totalt hade férbundet 13,6 mkr att réra sig med under
2017. Arets ekonomiska utfall visar pa 2,8 mkr i dverskott. Av férbrukad budget har drygt 3,2
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mkr gatt till kansli och administration, vilket motsvarar ca 28 procent av den totala
budgeten.'® Kansliets budget tacker dven finansieringen av frukostmoten samt workshops.

Av arsredovisningen framgar att sju insatser redovisar dverskott av varierande storlek, varav
utveckling utgér den stérsta avvikelsen fran budget. Overskottet kan framst héarledas till att
flera projekt, bland annat for unga, inte har kommit till stand. Overskottet begrénsas av att
kostnaderna for MIA fullt ut tagits pa ar 2017. Den buffert som fanns i budget pa 800 000 kr
har endast utnyttjats till liten del enligt arsredovisningen. Utrymme for att starta nagra
ytterligare projekt bedéms inte finnas, da de tre stora projekten som ar i gang bedéms ta
storre delen av forbundets medel i ansprak under aren 2018 och 2019.

For insatserna fungerade tidigare verksamhetens beslutsunderlag (VBU), som ligger till
grund for beslut om projekt, som uppdragsbeskrivningar. Under 2017 har nya mallar for
ansdkan om medel och beslutsunderlag tagits fram. Utdver dessa underlag for respektive
insats gors ingen formaliserad 6vergripande riskanalys inom forbundet. Enligt férbundschef
finns tankar om att uppratta riskanalys under nastkommande ar.

Det finns ingen uttalad fordelning av medel mellan individinriktade insatser och
strukturpaverkande insatser.

3.5 Uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

Forbundet har under 2017 tagit fram "Rutiner for arbetet i insats finansierad av
Samordningsférbundet i Sodertalje”. Har framgar féljande ansvar for uppféljning inom
respektive finansierad insats:

- Lo6pande registrering och uppfdljning i SUS senaste den 10:e varje manad.

- Kompletterande information fran varje insats, enligt mall fér statusrapport for mal,
delmal och eventuellt évriga relevanta uppgifter som insatserna sammanstaller i en
statusrapport till varje styrgrupp.

- Kvartalsvis analys av uppféljningsdata och budget, med sarskilt fokus vid hel- och
delar.

- Uppfdljning med nationellt uppfdljningsverktyg agt av NNS, indikatorer for bl.a.
deltagare. Deltagarenkater (som foljer upp sjalvskattad och upplevd halsa samt
kvalitet, effekt, ndjdhet, delaktighet och samverkan i insats) delas ut under pagaende
deltagande och vid avslut enligt specifik lathund.

- Intern eller extern utvardering som kompletterar befintliga data genom exempelvis
intervjuer, fordjupning i processer, foljeforskning eller effektstudier etc.

SUS upplevs fortsatt inte helt andamalsenligt for att fanga insatsernas resultat.
Effektutvardering beskrivs vara en fortsatt utmaning. Det uppges vara svart att kartlagga vad
som hander med de individer som avslutas i de av forbundet finansierade insatserna.

Det gar heller inte att via SUS mata de mer langsiktiga effekterna av deltagande i insatserna.
Under varen 2015 upphandlades ett webbaserat dokumentationssystem som var speciellt
framtaget for uppféljning av samverkansinsatser. Under 2016 stoppade Datainspektionen
anvandningen av systemet hos ett annat samordningsférbund, varpa det aldrig togs i bruk.

10 | verksamhetsplan 2017 budgeterades ursprungligen 2,6 mkr till kansli och administration, som i
mars 2017 reviderades till 3,0 mkr. Enligt uppgift fran férbundet ar kostnaderna hégre an féregaende
ar da bland annat kostnaden (tjanstekdp fran Arbetsférmedlingen) gallande Insatskatalogen samt
revisionstjanst fran PwC lagts pa detta konto. Framgent ska administrationskostnader férdelas pa ett
annat satt.
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Ett antal karnindikatorer for att mata effekterna av finansiell samordning har tagits fram och
testas under aret inom ramen for Indikatorverktyget. Indikatorerna ar ett instrument for
samordningsforbund och insatser att bedéma egen verksamhetsutveckling éver tid,
mojliggdra jamforelser mellan férbund, samt ge férbund och ingaende parter ett stéd att
forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Karnindikatorer finns bade som
process och effektindikatorer, och bade inom det individ- och det strukturinriktade arbetet.
Matten har testats hos 16 forbund, varav Sodertalje var ett. Forsta matningen genomférdes
nationellt i oktober 2017.

3.6 Arsredovisning fér den finansiella samordningen

Beslut om budget for ar 2017 fattades av férbundsstyrelsen den 18 november 2016, vilket ar
inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Bedomning

Mal och riktlinjer

Samordningsférbundet har i verksamhetsplanen for ar 2017 satt upp mal som ligger i linje
med lagstiftningen. Malet om hur manga individer som ska ta del av férbundets insatser
uppfylls inte enligt arsredovisningen, och framgar inte heller i verksamhetsplanen.

Ett flertal mal ar inte kvantifierade, vilket gér maluppfyllelsen svarbedémd. |
verksamhetsplanen finns aven delmal och insatsspecifika mal, till vilka viss aterkoppling goérs
i arsredovisningen. Vissa insatser, till exempel ASF, redovisas bade som en strukturinriktad
insats samt foljs upp som ett insatsspecifikt mal. Malen avseende samverkan och
metodutveckling mellan parterna samt struktur och langsiktighet i samverkansarbetet mats
genom enkater, dar 57-67% svarar att det finns strukturer for att initiera och underhalla
relationer mellan aktorer. Pa fragan om samverkan leder till att férebyggande insatser
utvecklas svarar 43-51 % positivt. Malet att deltagarna kommer till arbete, studier eller
narmare arbete samt malet att deltagarnas behov av offentlig foérsorjning minskar har inte
kvantifierats, men férbundet kommenterar att det ar relativt fa som gar direkt fran insats till
arbete eller studier samt att forsoérjningsférandringarna ar relativt sma for 2017.
Sammantaget ar maluppfyllelsen svarbedémd.

Hur férbundet arbetat med att halla ihop samverkan, stédja metodutveckling, pavisa brister i
samverkan och foresla atgarder samt vara en langsiktig samverkanspart framgar inte av
arsredovisningen pa ett tydligt satt. Indirekt anknyter respektive insats till arbetet, men en
samlad analys och uppféljning saknas.

Vi ser positivt pa att férbundet kortfattat redogor for arbetet i individinsatserna, men saknar
en tydlighet i hur maluppfyllelsen beddoms samt en analys av utfallet i arsredovisningen. Vi
rekommenderar samordningsférbundet att framgent aven tydliggéra kopplingen mellan den
strategiska roll utifran visionen som stadgas i verksamhetsplanen och den maluppfyllelse
som redovisas i arsredovisningen. Detta ar en aterkommande rekommendation fran
foregaende ar. Da manga av arets insatser varit strukturpaverkande insatser bor dess bidrag
till maluppfyllelsen tydliggéras. Arets utfall och analys i forhallande till uppsatta mal kan med
fordel redovisas i tabellform eller motsvarande.

Vi rekommenderar aven att féorbundet upprattar en riskanalys fér verksamheten, som

underlag for planering och uppféljning. Detta ar en aterkommande rekommendation fran
foéregaende ar.
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Vi ser positivt pa att riktlinjer och rutiner for beslutsunderlag, ansékan, arbete i insatserna
samt uppféljning och utvardering tagits fram. Det bidrar till en enhetlig hantering av insatser
samt underlattar kvalitetsuppféljning.

Samverkan

Enligt lagstiftningen ska forbundet stddja samverkan mellan samverkansparterna. Detta
uppfylles val, dels genom de insatser som finansieras, och dels genom de frukostméten och
strukturpaverkande insatser som férbundet genomfor.

Som namnts gors en viss uppfoljning av strukturpaverkande insatser i arsredovisningen, men
tydlig aterkoppling gors inte till forbundets strategiska roll eller uppsatta mal i
verksamhetsplanen. Denna aterkoppling kan med fordel tydliggoras.

Uppfdljning och utvardering

Samordningsférbundet har under 2017 delfinansierat sex individinriktade insatser.
Samtliga syftar tydligt till rehabilitering och det samordnade inslaget framgar ocksa tydligt,
vilket vi bedomer vara positivt.

| arsredovisningen redovisas inte respektive insats maluppfyllelse, utan hanvisning gérs till
bilaga. Detta beddmer vi vara en brist, som aven patalades i foregaende revisionsrapport.

En beskrivning av respektive insats och aven aterkoppling till de insatsspecifika malen ger en
viss Oversikt. For att kunna bedéma om insatserna ar framgangsrika och leder till de
uppsatta malen bér dock en tydlig maluppfyllelse for insatserna redovisas i arsredovisningen.
Var rekommendation ar att férbundet framgent pa ett tydligt satt arligen i arsredovisningen
redovisar respektive insats maluppfyllelse, samt for ett resonemang rérande utfallet i
respektive projekt i férhallande till malen.

Ett antal karnindikatorer for att mata effekterna av finansiell samordning har tagits fram och
en forsta kortare matning har genomforts under aret. Detta verktyg ger goda maéjligheter att
kunna starka uppféljningen av i vilken man uppstallda mal avseende samverkan mellan
parterna uppnas framgent.

13
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§ 204
Arsredovisning 2017 fér Samordningsféorbundet ViirNa
HSN 1510-1203

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet VarNa (Nacka och Virmdo
kommuner) for godkdnnande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Hilso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet VirNa, revisionsberittelse
och granskning av externa revisorer

Yrkanden
Ordforanden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslut
Hiélso- och sjukvardsnamnden beslutar att féresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkédnna arsredovisningen for 2017 fran samordningsférbundet VarNa

att bevilja styrelsen for samordningsforbundet VarNa ansvarsfrihet for
2017

att omedelbart justera beslutet.

Sarskilt uttalande

Tuva Lund (S) anmaler for S-, L-, M-, C-, KD-, MP, V- ledamoéterna samt
Ulf Landstrom (-) ett gemensamt sirskilt uttalande som lyder: Vi ser med
stor oro pa utvecklingen i samordningsforbundet VarNa och anser att det ar
orimligt stora administrativa kostnader i forhallande till omfattningen av de
genomfora insatserna. Cirka 56 individer har erhéllit stod med en budget
om 5,1 miljoner kronor.

Expedieras till

Landstingsstyrelsen
Akten

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.



LS 2018-0923

JJ& Stockholms ldns landsting

1(6)
Halso- och sjukvardsnamnden TIANSTEUTLATANDE HSN 1510-1203
Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2018-10-16
Samverkan och stéd
Emilie Engbo
Halso- och
sjukvardsnamnden

Arsredovisning 2017 for Samordningsférbundet
VarNa

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet VarNa (Nacka och Virmdo
kommuner) for godkdnnande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet VirNa, revisionsberittelse
och granskning av externa revisorer

Arendets beredning
Arendet har beretts i sjukvardsstyrelse soder.

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar att féresla landstingsstyrelsen att

foresla landstingsfullméktige

att godkinna arsredovisningen for 2017 fran
samordningsforbundet VarNa

att bevilja styrelsen for samordningsférbundet VarNa
ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.
Forvaltningens motivering till forslaget
Inledning

Samordningsférbund ar en samverkan mellan Forsakringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms l4n fanns
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2017 sju sadana forbund varav samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands-Visby och Sigtuna startade 1 juni 2017.
De samordningsforbund som den sista december 2017 fanns etablerade i
lanet var foljande:
e Samordningsforbundet i Sodertilje (Sodertilje kommun)
e Samordningsforbundet ViarNa (Varmdo och Nacka kommuner)
e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)
e Samordningsférbundet Ostra Sédertérn (Haninge, Nynishamns och
Tyres6 kommuner)
e Samordningsforbundet Sodra Roslagen (Tiby och Osterakers
kommuner)
e Samordningsforbundet Stockholm stad (Stockholms stad)
e Samordningsforbundet Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands-Visby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det ggmensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De
verksamheter som samordningsforbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser, att samordna
gemensamma insatser, samt att underlatta for effektiv resursanviandning
och att medborgare ska fa stod i rehabilitering som i sin tur ska verka for
individens mgjlighet till egen forsorjning. Samordningsforbunden arbetar
dels med individinsatser, dels med aktiviteter som ska frimja och stirka
samverkan.

Staten genom Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen inkluderad bidrar
med 50 procent av medlen, landsting och kommun med vardera 25 procent
till samordningsforbund. Stockholms lans landsting tilldelade 2017 drygt
20,1 miljoner kronor till linets samordningsférbund varav 1,8 miljoner
kronor till Samordningsférbundet VarNa.

Bakgrund

Samordningsforbundet VarNa bildades den 13 maj 2016 och ar en
sammanslagning av de tidigare samordningsforbunden Valfard i Nacka och
VarmSam. Under verksamhetsaret 2017 finansierades tva deltagarinriktade
projekt, MIA- projektet och Naturunderstodd rehabilitering (NUR), samt
tre forstudier vilka ar en del av samordningsforbundets strategiska
utvecklingsarbete som péaborjades under 2016.
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» MIA- Projektet! riktar sig till personer i aldrarna 18—64 ar som star
langt ifran arbetsmarknaden och som bedéms vara i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser for att kunna genomfora en
stegforflyttning och syftar framst till att fraimja kvinnors mojligheter
till arbete eller fortsatta studier.

MIA VarNA startade i januari ménad 2017 och kommer att paga till
2020 varav Samordningsférbundet Ostra Sédertorn ir projektigare.
MIA VarNA genomforde sin forsta insats i juni manad och i
december manad 2017 hade MIA VirNa 50 aktiva deltagare och
totalt hade 56 personer varit inskrivna sedan starten i juni.
Konsfordelningen var 48 procent kvinnor och 52 procent mén.

Ett process- och effektutvarderingsstod upphandlades till projektet i
syfte att beskriva status i projektet baserat pa intervjuer med
relevanta personer samt att faststilla ett antal punkter att arbeta
vidare med. Ytterligare arbete gillande upphandling av insatser i
form av fler mobiliseringskurser och arbetstraning skedde for den
kommande projekttiden.

En av projektmedarbetarna hade rollen som Support Employment
(SE)- handledare for att stotta deltagare ut pa arbetsmarknaden.
Tillsammans med SE- handledaren har ytterligare en
projektmedarbetare paborjat en gruppaktivitet med SE-
handledning for att se om metoden kan utvecklas och effektiviseras.

» I Naturunderstodd rehabilitering (NUR) var mélgruppen personer i
arbetsfor adlder mellan 16—65 &r som varit sjukskriva i minst tva till
tre ménader och som hade diagnosen utmattningssyndrom-,
depression eller annan stressrelaterad ohilsa dar
sjukskrivningsperioden riskerar att bli lang. Syftet med projektet var
att landstingets hilso- och sjukvardspersonal skulle ansvara for
rehabiliteringsinsatserna i samverkan med kommunens personal
med kompetens inom triadgéard och natur och planen var dven att en
rehabkoordinator skulle folja personen fram till dess att hen var ater
i arbete eller studier. Projektet Naturunderstodd rehabilitering
startade under 2016 och avslutades ett ar i fortid, den 28 februari
2017 da det saknades forutsattningar for deltagarrekrytering. Vid
projektets avslut hade insatsen néatt ut till 22 deltagare sedan starten
2016.

» Samordningsférbundet fortsatte under 2017 sitt arbete med
strategiskt utvecklingsarbete vilket paborjades under 2016.

1 MIA- Mobilisering infor arbete
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Styrelsen fattade under 2017 beslut om att finansiera tre
fordjupande analyser inom omradena "Unga vuxna”, "Ratt insats-
ratt ersattning” och ”Efter etablering”. Samordningsférbundet anser
att det ar nodvandigt att arbeta genom forstudier for att parterna

ska kunna genomfora relevanta och samverkansgrundande insatser.

Maluppfyllelse

Samordningsforbundet ViarNa hade under aret som mal att na 60 procent
kvinnor vilket inte uppnaddes. Att anvinda arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF) for arbetstraning uppndddes inte heller da dessa foretag
enligt Samordningsforbundet ar obefintliga inom VarNas geografiska
omrade. For att arbeta mot malet 14t Samordningsférbundet en konsult
titta pa forutsattningar for etablering inom Nacka och Virmd6 kommuner
varpa konsulten kunde identifiera moéjliga vagar for att nd maélet.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2017 hade Samordningsférbundet VarNa intdkter pa
7,5 miljoner kronor fradn medlemsparterna och évriga intdkter fran
Europeiska Socialfonden uppgick till 1,7 miljoner kronor och
anstillningsstod fran Arbetsformedlingen om 68 000 kronor.
Samordningsférbundet hade under 2017 kostnader pa 5,1 miljoner kronor
vilket resulterade i att Samordningsférbundet slutade aret med ett eget
kapital pa 4,1 miljoner kronor. Samordningsforbundet hade aven ett
overskott kvar fran 2016 vilket innebar att det totala 6verskottet for 2017
blev 8,1 miljoner kronor.

KPMG som granskat samordningsforbundets arsredovisning har gjort
bedomningen att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets
ekonomiska resultat och den ekonomiska stillningen. Sammantaget anser
KMPG att samordningsforbundet bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

KPMG skriver i sitt utlatande att samordningsforbundet vad giller
andamalsenlighet och effektivitet under 2017 lett till ett stort ekonomiskt
overskott och att det egna kapitalet ar mer &n 100 procent av
medlemsbidragen. Overskottet uppstod genom att forbundets aktiviteter
och projektdeltagande inte forbrukade mer dn en mindre del av
medlemsbidragen och att ambitionen maste vara att de bidrag som skjuts
till anvands i verksamheten. KMPG skriver att samordningsforbundet bor
beaktas som ett relativt nybildat samordningsforbund och att det ar forst
2018 som verksamheten bor kunna bedrivas pa en nivd som motsvarar
erhallet medlemsbidrag.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran Nationella radets riktlinjer ska Samordningsférbundens egna
kapital ligga pd 20 procent av de tilldelade medel. En konsekvens kan bli att
flera av lanets forbund kan fa lagre tilldelning av medel an tidigare
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beroende pa det egna kapitalet. Utover detta pagar dessutom
forberedelsearbeten for att starta samordningsforbund i ldnet, vilket kan
komma att paverka framtida medelstilldelning till linets nuvarande
forbund.

Enligt riktlinjerna borde VarNas egna kapitalet for 2017 hogst uppgétt till
hogst 1,5 miljoner kronor vid arets slut men samordningsforbundet
redovisade i bokslutet ett 6verskott om 8,1 miljoner kronor.

I modellen finns en sparr vilket innebar att ett forbund maximalt far en 10
procentig minskning fran ett ar till nasta. Infor medelstilldelningen for
2018 gors en ny bedomning av 10-procent-sparren utifrdn de ekonomiska
forutsattningar som rader. Forbund vars egna kapital 6verstiger rimlig niva
enligt berakningsmodellen/trappan omfattas av 10-procentsparren.

Konsekvenser for patientsdikerhet

Samverkan i samordningsféorbunden innebér att individer med behov av
rehabilitering fran flera myndigheter far tillgang till en samordnad
rehabilitering och insatser som forhoppningsvis okar mojligheterna for
deltagarna att komma vidare till arbete eller studier.

Forslaget innebar inte nagra negativa konsekvenser avseende
patientsakerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard

Under 2017 ingick 15 av 26 kommuner i Stockholms lan i ett
samordningsforbund. Utveckling av samordningsforbund i lanet ar till
fordel for medborgaren och gagnar en jamstalld och jamlik vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar ingen ytterligare paverkan pa miljon.

Administrativa konsekvenser

I 8 kap 1 § OSL*framgar att uppgifter som omfattas av sekretess enligt OSL
inte far lamnas ut till andra myndigheter om det inte finns stod for ett
sadant utlamnande i OSL. Nar det handlar om den enskildes halsotillstdnd
eller personliga forhallanden omfattas sddana uppgifter av sekretess inom
halso- och sjukvarden om det inte star klart att uppgifter kan lamnas ut
utan att den enskilde eller narstdende lider men. Detta framgéar av 25 kap 1
§ i OSL. Motsvarande sekretess rader for uppgifter om personliga
forhallanden inom socialtjansten, vilket regleras i 26 kap 1 § i OSL. Av 12
kap 2 § OSL framgar att en enskild person helt eller delvis kan hava
sekretess som géller till skydd for honom eller henne, om inte annat anges i
OSL. Om de enskilda individerna har lamnat samtycke till att uppgifter som
omfattas av sekretess enligt OSL lamnas ut till andra myndigheter havs

2 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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alltsa i normalfallet sekretessen for uppgifterna och de kan lamnas ut.
Sammanfattningsvis innebar detta att medlemsparterna inom
samordningsforbunden kan delge varandra information om deltagare om
samtycke till sidant utlimnande har inhamtats.

Den 25 maj 2018 trddde den nya dataskyddsforordningen GDPR i kraft vars
syfte ar att skydda enskilda individers personuppgifter. Det innebar att
samordningsforbunden méste dokumentera hur och varfor de hanterar
personuppgifter. Aven krav pa incidentrapportering har inforts vilket
innebar att incidenter gillande personuppgifter ska rapporteras till
Datainspektionen senast 72 timmar efter hindelsen intraffat. Vad géller
lagring av personuppgifter i det myndighetsgemensamma systemet SUS ar
det Forsakringskassan som ansvarar for personuppgifterna.

Barbro Naroskyin

Halso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

Godké&nd av Barbro Naroskyin, 2018-10-16
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Ordforande har ordet

2017 var Samordningsforbundet VarNas forsta hela verksamhetsar.

Forbundet har haft en del aterstende arbete utifrén sammanslagningen 2016, bland annat har en
ny redovisningsstruktur tagits i bruk dar férbundet numera arbetar helt digitalt och séval
bokféring, redovisning och lénehantering sker hos externt upphandlad part.

Ytterligare delar som berér administrativa rutiner och policys har tagits fram och aven delvis
hunnit beslutats om av styrelsen.

Under 2017 har vi kunnat se nigra forandringar i forbundets styrelse, ledamoter har ldmnat och
nya har kommit till. Undertecknad har ocksa valt att infor 2018 trida tillbaka fran rollen som
ordférande till vice ordférande och dirmed har [na Ununger (c) Varmdo tagit pa sig uppdraget att
leda forbundet under aterstoden av mandatperioden.

Férbundet har fortsatt att arbeta med fokus pa langsiktiga och hllbara effekter och under aret
sjpsattes de forsta forstudierna (fordjupade analyser) som ett led i detta arbete.

Utifran forbundets projektstyrningsprocess sa har arbetet kring samverkan mellan parterna
kunnat fordjupas vilket ocksa lett till en allt hogre strategisk medvetenhet och ambition.

Merparten av forbundets arbete 2017 har dock handlat om MIA-projektet. VdrNa &dr agare av ett
delprojekt inom MIA vilket inneburit ett stort engagemang fran saval kansli, styrelse,
beredningsgrupp samt delprojektets styrgrupp.

For VarNas del sa berdrs ca 350 unika deltagare och det dr ett férhéllandevis stort ekonomiskt
itagande for forbundet vilket stdller krav pa god planering, styrning och kontroll.

Vi kan se att arbetet med MIA-projektet haft en uppforsbacke inledningsvis, nagot som snarare ar
en regel 4n ett undantag for projekt av motsvarande karaktir. Att skapa strukturen for ett brett
samverkansarbete lokalt tar sin tid d& parterna haft lite olika forutséttningar vad giller att finna
ratt kompetens for projektet.

Vidare s3 har det ocksa kravt stora insatser fran projektteam for att identifiera och mobilisera
relevanta deltagare inom malgruppen for att delta i projektet.

Vi kan 4nda konstatera att samordningsforbundet VarNa infor arbetet 2018 ligger vl i linje med
den planering som lagts for MIA-projektet och férutsattningarna for ett fortsatt arbete dr mycket
goda. Tillsammans med den positiva anda som vilar ver vara insatser och dialoger for

samverkan sa ser vi fram mot ett nytt och utvecklande ar 2018 inom Samordningsférbundet
VérNa.

Nacka 2018-02-12

Jan-Eric Jansson (kd)
Ordférande (t om 2017-12-31)
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1. Forvaltningsberdattelse

Samordningsforbundet VarNa bildades i maj 2016 genom sammanslagningen av
samordningsforbunden i Nacka och Virmdo kommuner. 2017 har alltsa varit forbundets forsta hela
verksamhetsér. Fortfarande kan man se att bildandet av forbundet kraver olika, framforallt
administrativa, atgarder. Sedan januari s& har forbundet en ny ekonomiadministration som skats av
Norra redovisningshuset, Nrh. Detta har medfort att all bokforing, redovisning och lonehantering
skots digitalt och att det finns ett inbyggt system som dven innebar att verifieringskedjan bryts,

En dversyn av delegations- och arbetsordning genomfordes under hosten vilket lett till att styrelsen
beslutat om négra justeringar med ytterligare fortydliganden som foljd. I oktober beslutades om
VirNas upphandlingspolicy, detta da forbundet ar att betrakta som en egen upphandlande
myndighet och inte per automatik kan avropa varor och tjanster som upphandlats av forbundets
agarorganisationer med mer 4n att deras avtal fran borjan inkluderat samordningsférbundet vilket
tidigare funnits beskrivet i vissa styrdokument.

VirNa har naturligtvis fortsatt att arbeta med och for en utveckling av samverkan och samordning
mellan dgarorganisationerna vilket sker pa flera plan. Grunderna i samverkan bygger pa
gemensamma utgéngspunkter, malbilder och tillit— viktiga delar som vi pa lokal niva har mojlighet
att samlas kring och utveckla. Med vér framtagna processkarta for projektutveckling sd har VarNas
styrelse kunnat besluta om finansiering till tre fordjupade analyser som var och en arbetats fram
inom forbundets dgarorganisationer. Det nya arbetsséttet, med vilka utgangspunkter forbundets
styrelse beslutar om finansiering, forvintas pavisa langsiktiga och hallbara resultat. Resultat som tar
sina grunder i samverkan och som kan leda till samhandling och borga f6r den samordnade
rehabiliteringen for vilken foérbundet har att standigt arbeta for. Samarbete med andra
samordningsforbund ar ytterligare en viktig del av VirNas arbete. Inom Stockholms 14n s& sker
detta pa regelbunden basis vilket bidrar till en positiv utveckling av sdvél verksamhet som
forvaltning.

I september 2017 genomférdes en dag dar styrelse, beredningsgrupp, lokal styrgrupp for MIA-
projektet samt personal inom VirNa och MIA triffade forskaren Johan Quist, centrum fér
tjansteforskning vid Karlstad universitet. En dag som tog avstamp i frégan om hur offentlig sektor
kan och behéver agera for att kunna leverera effektiva och dndamalsenliga tj4nster och service som
medborgarna behover och forvantar sig. En fortsattning pé dagen sker i maj 2018 da ytterligare
relevanta representanter fran dgarorganisationerna bjuds in. Genom att belysa och arbeta med de
strukturella utmaningarna pé ett inkluderat och systematiskt satt far férbundet och dess dgare én
battre forutsattningar att utveckla konkreta och framétsyftande operativt insatser, savil genom
ViarNas finansieringar, som av egen kraft.

Under 2017 sa har merparten av forbundets deltagarinriktade arbete varit fokuserat pa MIA-
projektet. VarNa agerar som delédgare till ett av sex delprojekt i Stockholms lén dar man ska prova
savil individinriktade metoder som arbetstrianing vid sa kallade arbetsitegrerande sociala foretag,
asf. Delprojektet har en budget som omsluter narmare 20 mkr vilket finansieras till ca 60 % av
Europeiska socialfonden och 6vriga ca 40 % av VarNa. Det vi kan konstatera &r att delprojektet
tagit tid att starta upp, skal for detta dr bland annat langa tider for personalrekrytering, identifiering
av potentiella deltagare samt framtagande av relevanta utbildningsinsatser. Vidare sa ser man att det
finns en viss efterslapning av utbetalning fran finansidren da systemet bygger pa ersittningar i
efterskott. VdrNa ser att de kvantitativa mal som finns satta fér delprojektet kommer att uppnas
under projektperioden samtidigt som det fortfarande kommer att vara en viss uppforsbacke utifran
projektgenomforandet dven under 2018. Sammantaget sd kan man se att VarNas arbete 2017 &r ett
viktigt bidrag till som styrelsen beslutade langsiktiga mal- och visionsdokument fran 2016.
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsdret

+ Ekonomiskt resultat

Samordningsforbundet visar ett positivt resultat for dret. Forvintade kostnader kring MIA-projektet
har skjutits pé framat da delprojektet haft en lingre startstricka 4n vad som budgeterats fér. NUR-
projektet avslutades den 28/2 2017, alltsé ett ar i fortid utifrin svari gheter i deltagarrekrytering samt
utmaningar i projektstyrningen. Vidare si har VirNa, utifran ny beslutad projektprocess, endast
finansierat fordjupade analyser under 2017. Hir finns en planering for att analyserna i nésta steg ska
resultera i att forbundet under 2018 kommer att kunna finansiera s3 kallade deltagarinriktade
genomforandeprojekt vilka till sin karaktar kommer att vara betydligt mera omfattande.

Frigor kring férbundens administration och kostnader kopplade till detta har diskuterats i
forbundets styrelse. Detta har foranlett kontakter med andra forbund i Stockholms lan och visat att
varje férbund har olika rutiner for fordelning av kostnader och bokfori ng. Forbundscheferna i
Stockholms lan har nu tagit initiativ till en 6versyn i syfte att ta fram en modell som ska kunna
anvéndas samfillt s att relevanta jamférelser kan goras,

* Resultat pa individniva

Resultatet av insatserna under 2017 har varit god. De flesta deltagare (totalt 30 stycken) har
genomfort mobiliseringskurs pa Tollare Folkhdgskola och i stort sett samtliga deltagare har
varit ndjda med sina insatser och fullféljt dessa enligt planering.

Projektmedarbetarna har haft regelbunden kontakt med deltagarna och lépande f8ljt upp att
insatsen varit lamplig och om eventuell fortsdttning i projektet varit aktuell.

Tollare Folkhogskola har genomfort s§ kallad "nollmétning” for deltagarna vid kursens
uppstart och dérefter haft avslutande skriftlig och muntlig utvardering tillsammans med
projektets personal. Tollare Folkhdgskola har dven gjort skriftlig slutlig sammanstéllning med
beskrivning av kursens uppligg, syfte och mal samt méluppfyllnaden p& deltagarniva,

Utifrdn Tollare Folkhogskolas slutrapporter frén de tre kurser som genomfordes under 2017 har
deltagarna varit 6verens om att det viktigaste for dem var att komma hemifran, att skapa rutiner och
att det var ett varierat innehall (pa kursen). Manga av deltagarna uppger i utvirderingen att de
uppnatt sina personliga mal, att de haft en positiv upplevelse av kursen och att de anser att det varit
meningsfullt att delta. Ménga upplever att deras vilmaende har forbattrats genom deltagandet samt
att de upplever 6kad motivation till aktivitet och jobbsokande.

* Resultat pa strukturell niva

Efter beslutet om VirNas projektprocess si ser vi att samtliga insatser som VirNa finansierar
inkluderar tre; nivéer, méalgrupp, organisation och system. Det dr nodvandigt med ett sammanhallet
perspektiv om intentionerna med samordningsforbunden ska kunna forverkli gas. D4 frigor som ror
organisation och struktur sillan diskuterats s& har VarNa valt att ocks lagga visst fokus pa dessa
fragor for att bygga den plattform som agarorganisationerna kan samlas kring infor fortsatt arbete.

1.2 Om foérbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Stockholms lins landsting samt Nacka och Varmdé kommuner som
medlemmar, Férbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna.
Styrelsen har dven inréttat ett kansli som leds av forbundschefen,
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1.2.2 Historik
Samordningsforbundet bildades den 13 maj 2016 genom en sammanslagning av
samordningsférbunden Valfard i Nacka och VarmSam.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte dr att ge lokala aktorer majligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift dr i férsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsérjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex, handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 7 517 375 kronor, dér
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hélften av medlen, Stockholms ldns
landsting med en fjirdedel samt Nacka- och Virmdé kommun med resterande fjdrdedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet VdrNa ska bidra till att utveckla en effektiv och dndamalsenlig
samordning av insatser till férman f6r méanniskor som behéver stod fran flera dn en av
medlemmarna for att helt eller delvis na egen forsérjning. VarNa ska dven vara en aktor som
bidrar till att pdverka i organisationer och strukturer for ett langsiktigt och hallbart
tillvaratagande av flera manniskor i arbetslivet,

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Under 2017 har samordningsférbundet VirNa finansierat tva deltagarinriktade projekt.
Malgrupperna har fordelat sig som fdljer:

MIA-projektet - M8lgruppen &r personer i dldrarna 18 - 64 ar som bedéms sta langt fran
arbetsmarknaden och vara i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att kunna
genomfora en stegforflyttning. Deltagarna kan vara sdval arbetssdkande som

langtidssjukskrivna eller bade och.

Naturunderstédd rehabilitering (NUR) - Malgruppen omfattar personer i arbetsfor alder 16-
65 &r som &r sjukskrivna sedan tva-tre manader med diagnos utmattningssyndrom,
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utmattningsdepression eller annan stressrelaterad psykisk ohdlsa och dar lakaren bedémer
att sjukskrivningsperioden riskerar att bli langvarig,

1.3.2 Insatser

Naturunderstodd rehabilitering (NUR) - Landstingets hilso- och sjukvardspersonal ansvarar for
rehabiliteringsinsatserna (ldkare, rehabiliteringskoordinator, arbetsterapeut, fysioterapeut och
psykolog) i samverkan med kommunens personal som har kompetens inom tradgérd och natur, En
rehab koordinator foljer och stodjer personen fram till dess att personen ater ar i arbete eller studier.
Projektet avslutades i fortid, 28/2 201 7, efter ett beslut av VirNas styrelse da forutsittningarna for
deltagarrekrytering saknades.

MIA-projektet - MIA-projektet VirNa startade i januari 2017 med en inledande analys och
planeringsfas som pagick till april 2017. Under den inledande fasen genomforde
delprojektledaren tillsammans med férbundschefen ett antal méten och workshops hos
medlemsparterna for att definiera delprojektets malgrupp samt vilka utmaningar som var i
fokus. Underlaget av dessa aktiviteter sammanstilides till en avstdmningsrapport for
delprojektet som ldmnades in till MIA-projektets dgare Samordningsforbundet Ostra
Sédertorn. Vid de méten som genomfdrdes hos medlemsparterna under analys och
planeringsfasen framkom att det fanns ett stort behov av stid kring hur parterna bor arbeta
med utsedd malgrupp samt att det saknades forrehabiliterande insatser som fungerar for
malgruppen. Frén och med april 2017 gick projektet 6ver i genomférande fas och de forsta
projektmedarbetarna kom pa plats.

Projektet genomforde sin forsta insats i form av en mobiliseringskurs pd Tollare
Folkhégskola, i juni, for 9 deltagare. Parallellt med mobiliseringskursen pégick d4ven en
mindre insats for tva deltagare hos Stiftelsen Anna Johansson Visborgs Minne.
Mobiliseringskurs hos Tollare Folkhégskola har genomforts vid tva ytterligare tillfdllen med
start i september och i oktober. Under hésten 2017 har 4dven en av projektmedarbetarna haft
rollen som Supported Employment (SE)-handledare fér att stotta ett antal deltagare ut i
arbete pd den dppna arbetsmarknaden. Fran och med november har en ytterligare
projektmedarbetare tillsammans med SE-handledaren, paborjat en gruppaktivitet med SE-
handledning for att se om metoden kan utvecklas och effektiviseras.

MIA VédrNa har i december 50 aktiva deltagare och har totalt arbetat med 56 deltagare sedan
starten i juni 2017. Merparten av deltagarna (42%) 4r remitterade fran Viarmdo och Nacka
kommuner. Kénsfordelningen dr 48% kvinnor och 52% man. Eftersom ett huvudsyfte i MIA-
projektet ar att framja kvinnors méjligheter till stod som leder till arbete eller fortsatta
studier s& behdver projektet fokusera ytterligare pa att framja inremittering av kvinnor.

Ett process- och effektutvirderingsstéd har upphandlats till projektet via konsultbyran Apel.
Utvédrderingsarbetet pdborjades i augusti och under hésten har Apel tagit fram en
nuligesanalys for projektet som presenterats for bide styrgrupp och lotsteam. Syftet med
nulagesanalysen dr att beskriva status i projektet baserat pa intervjuer med, for projektet,
relevanta personer samt faststilla ett antal punkter att arbeta vidare utifran och som anses
vitala for projektets framgéng,

Under november pabérjade férbundschefen och delprojektledaren arbetet med upphandling
av ytterligare insatser i form av fler mobiliseringskurser samt arbetstraning for den fortsatta
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projekttiden. Anbudstiden for upphandlingen pagick till den 22 december och totalt tre anbud
kom in. Forsta kursstart genomfors per 29 januari 2018.

Fiérdjupad analys, "Rdtt insats - rdtt ersdtining” En forstudie som genomférs under
perioden oktober 2017 - februari 2018, Férstudien har sitt ursprung i VarNas projekt
nollklassade som genomfordes ar 2014 - 2016 tillsammans med Forsikringskassan, Nacka
kommun och Arbetsférmedlingen. Projektet syftade till att skapa ett nytt satt att arbeta med
sjukskrivna individer som saknar sjukpenninggrundad inkomst och uppbér ekonomiskt
bistdnd. Det nya arbetssittet innebar att kommunen fick en 6kad kunskap i
forsdkringsmedicin och hur uppféljning med varden hanteras vilket lett till en mer aktiv
handlaggning av de sjukskrivna som har ekonomiskt bistdnd. Kommunen fick dven mer
kdnnedom om Fdrsdkringskassans ansvar for samordnad rehabilitering samt om
forutsattningarna for att beviljas sjukersittning och kunde hantera detta pa ett effektivare
sitt. Ett 3r efter projektet nollklassades slut har kommunen sett att arbetsséttet inte alltid har
fungerat for alla kunder. Flertalet av de kunder som i projektet bedémdes ha behov av
samordnad rehabilitering fran Forsdkringskassan eller ansags vara aktuella for att ans6ka om
sjukerséttning saknar idag en planering hos Forsdkringskassan, Nacka kommun,
Arbetsformedlingen och/eller Stockholms ldns landsting. Kommunen beddmer att de har
uttdmt sina mojligheter och individerna har manga ganger under flera ars tid deltagiti en rad
olika insatser hos de olika aktérerna utan att de har narmat sig arbetsmarknaden. Det beddms
oklart om dessa individer har ratt ersdttning och om det finns nagon insats som dr lamplig for
dem. Forstudien vill, ur ett samhallsekonomiskt perspektiv samt for att sikerstélla att dessa
individer far det stod och den ersidttning de har rétt till, utreda nuvarande arbetssitt och
samverkan hos aktérerna rérande sjukskrivna som saknar sjukpenninggrundad inkomst.
Detta genom att kartldgga processen for samordnad rehabilitering och sjukersattning samt
resultatet av de ansékningar om samordnad rehabilitering och sjukersittning som gjordes i
projekt nollklassade. Den fordjupade analysen ska leda fram till att férbattringsatgarder kring
arbetssitt och samverkan kan presenteras och méjligen provas praktiskt i ett sa kallat
genomforandeprojekt med finansiering via VarNa.

Férdjupad analys "Unga vuxna i Vdrmddé” Forstudien genomfors av Varmdo kommun, [FO
under perioden 2017-10-01 - 2018-02-28.

Orsakerna till varfor en ung vuxen kommer i kontakt med socialtjansten och dr i behov av
stdd kan vara manga och ofta foreligger en kombination av olika typer av bakomliggande
problematik. For att mota dessa ungdomar pa ett effektivt satt med en helhetssyn har man
inom myndigheten valt att nu starta en sarskild "Unga vuxna- grupp” som ska arbeta med
malgruppen. Gruppen ska arbeta teambaserat utifrdn ett helhetsperspektiv. En av
anledningarna till uppstarten ar att malgruppen tenderar att bortprioriteras i en traditionell
ungdomsgrupp (12 - 20 &r) och hogprioriteras i en vuxengrupp (20 - 65+), men att de
ddremellan loper stor risk att “falla mellan stolarna”. Malet for organisationen ar att finga upp
de unga vuxna och att de ska kunna ta viktiga steg mot arbete/studier och ékad
sjalvstandighet.

Trots fordndringen inom organisationen sa dr behovet av samverkan med andra aktorer av
fortsatt stor vikt. Om samverkan inte fungerar kan det vara ett hinder, och om det fungerar
kan det vara en framgangsfaktor for arbetet med de unga vuxna.

Alla inblandade aktorer har i regel insatser fér malgruppen men malgruppen som &terfinns
inom socialtjinst tenderar ofta att inte riktigt passa in inom de traditionella ramarna och
strukturerna for insatserna. [ vissa fall 4r problematiken fér oklar, fér komplicerad eller sa &r
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det for hoga krav som stalls pa ungdomarna fér att kunna kvalificera sig in. Exempel p4 detta
kan vara krav pa langre tids sammanhangande drogfrihet eller klargjord
funktionsnedséattning. De unga vuxna har trots ung alder ofta varit med om olika typer av
misslyckanden, i skolan exempelvis, Detta leder i vissa fall till att motivationen hos de unga
vuxna kan vara skoér, inte minst i férhallande til] myndigheternas kravbild.

Utgdngspunkten for denna forstudie r en hypotes dir man tror att [FO myndighet kan
organisera sig pa ett sddant sitt att man utifran ett helhetstédnk kan bli bittre pa att finga upp
unga vuxna och att man med insatser utdver de som traditionellt redan finns ocks3 kan stétta
de unga vuxna mot ett sjalvstandigt liv. Vormdsé ser ocksa ett behov av att utveckla en
samverkansmodell med 6vriga aktérer di detta 4r grundlaggande fér att lyckas med
malgruppen,

Syftet med den férdjupade analysen &r sdledes att undersdka:

- Hur skulle en samverkansmodell se ut mellan aktérerna?

- Vad skulle forbattra myndigheternas forméga att samverka kring enskilda unga vuxna?
Hur kan en planering upprattas som ar hillbar och som tillater vissa dikeskérningar och
omtag?

- Vilka forberedande aktiviteter skulle de unga vuxna vara i behov av fér att kunna lyckas
i insatser som aktorerna har inom ordinarie verksamheter? Exempel pa detta kan vara
forberedande kurser, kartlaggnin gsperiod, webbutbildning/kurs, sysselsittning med
behandlingsinslag etc.

- Vilka typer av kompletterande funktioner till myndigheterna finns det behov av? Case
Managers ar ett exempel pé kompletterande funktion som skulle vara intressant att
undersoka om det skulle vara fram géngsrikt och applicerbart i detta sammanhang for att
ungdomar/unga vuxna ska lyckas i insatserna oavsett om de finns inom de traditionella
ramarna eller inte. Vérmdo skulle behéva utforma ett mdjligt arbetssitt i projektform for
att visa pa eventuella vinster med en sidan kompletterande funktion, huruvida det
mojliggor en forbattrad samordning/samverkan mellan myndigheterna kring
mélgruppen, men ocksd om det finns behov av funktionen i forhallande till hur man ska
arbeta med malgruppen inom IFQ.

l'en fordjupad analys ser Virmdé ocks3 att det 4r viktigt med omvérldsspaning, i
nérliggande kommuner och om méjligt nigot europeiskt land dér de framgéngsrikt
arbetat med mélgruppen.

Strategiskt utvecklingsarbete- De insatser kring hallbart och langsiktigt utvecklingsarbetc? som
péborjades 2016 har fortsatt under 2017. Ett beslut om projektprocesser togs i januari och i
september fattade styrelsen sina forsta beslut om att finansiera tre fordjupade analyser inom
omradena “Unga vuxna”, “Ratt insats — ratt ersattning” och “Efter etableringen”. Att arbeta genom
forstudier som bedoms nodvandigt for att parterna sé smaningom ska kunna genomfbra relevanta
och samverkansgrundade deltagarinsatser. Inriktningarna unga vuxna, manniskor med langvarigt
bidragsberoende och nyanlanda som inte kommit vidare efter etableringsfasen &r samtliga starkt
forankrade hos savil styrelse som samverkande parter.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Betriffande kvantitativa resultat sd noteras att de tva deltagarinriktade projekten NUR och MIA
vilka under 2017 genomfort insatser for 60 personer, varav MIA star for 52 av dessa.

Som tidigare namnts si avslutades NUR ett dr tidigare dn planerat, detta mot bakgrund av att det
saknades deltagare till insatsen samt en i grunden bristfillig projektstyrning. Detta ledde till att
projektets styrgrupp foreslog att projektet skulle avvecklas, ndgot som styrelsen for VirNa sedan
beslutade vid sitt méte i januari 2017, Enligt plan skulle projektet erbjuda cirka 40 personer per ar
rehabiliteringsinsatser men da projektet avslutades den 28/2 2017 hade man natt totalt 22 personer
sedan start 2016.

For MIA-projektet finns ett kvantitativt mél for perioden 2017-04 till 2020-05 om totalt 355
personer som ska ha varit inskrivna i projektet. Under perioden 2017-06 —2017-12 har totalt 52
personer skrivits in i projektet. Detta bedoms vara en rimlig niva mot bakgrund av att det ror sig om
projektets inledningsfas och att projektet nu har mélsattningen att na 125 - 130 deltagare under 2018
& 2019 for att dérefter ater hamna pa ca 50 deltagare under 2020,

Vad giller malsdttningen 60 % kvinnliga deltagare sd har projektet inte lyckats na detta under 2017
och man jobbar inom projektgruppen med ytterligare atgérder for att uppmarksamma remitterande
myndigheter pa behoven av att sarskilt stodja kvinnor vidare mot deltagande i MIA-projektet.

Malet att anvinda sé kallade arbetsintegrerande sociala foretag (asf) som arenor for arbetstraning
har inte heller uppnétts. Detta dd dessa foretag 4r sd gott som obefintliga inom VéarNas geografi. For
att arbeta vidare mot malet sa har VarNa latit en konsult titta pa forutsattningarna for etableringar
inom Nacka och Varmdé. Man har sett dver tidigare gjorda insatser och tillsammans med
representanter for sdvil kommunala néringslivsorgan som arbetstormedlingen s& har konsulten
identifierat mojliga vagar framéat. MIA-projektet har budgeterat for en funktion med fokus pd ASF
och Sociala féretag vilken ska rekryteras under kvartal 1 2018, denne kommer att verka i néra
samhandling med néringslivsenheterna i Nacka och Varmdo, arbetsformedlingen samt utifran den
slutrapport med handlingsplan som tagits fram av konsulten.

1.5 Styrelsens arbete under aret
Samordningsférbundet VirNas styrelse har haft atta protokollférda moéten under 2017

Styrelsen har representerats av foljande:
Ordinarie ledamoter Erséttare

Jan-Eric Jansson (kd) Ordforande
Ina Ununger (c) Vice ordférande
Mats Hammarbéck, AF t o m sept

Asa Norman-Grenninger ()
Karin Aaseby (s) t o m juni
Maxim Bessmert, AF t o m sept

Lena Carlsaker, FK Carin Melander -Hedman, FK
Nicole Bistoletti (m) Maria K Rydinger (s)
Jean Passchier, AF fr o m okt Johnny Tedenfors (s) fr o m okt

Till stod for forbundschefens och styrelsens arbete har dven en beredningsgrupp verkat. Gruppen
har huvudsakligen bestatt av chefer frin medlemsorganisationerna och haft féljande utseende:

Karin Joback, Varmdo Sandra von Euler, Varmdo
Malin Westerback, Nacka t o m april Maggie Orjansberg, FK
Carina Filipovic fr o m maj Gunnel Wikstrom, SLL
Mona Ekstrom, AF t o m aug Anders Bérjesson, Nacka
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1.6 Ekonomiskt utfall

Samordningsférbundet kan visa pé ett positivt resultat for det andra verksamhetsaret.

Vad giller bidrag frin medlemmarna sa kan man se en reel] okning 2017 frin Nacka kommun, detta
forklaras av att man 2016 endast finansierade ett halvar for det nya forbundet och att Varmdo lag
kvar pa samma niva da sammanslagningen skedde genom att Vilfird i Nacka avvecklades och all
verksamhet flyttades till det redan befintliga Virmsam som sedemera blev VarNa. MIA-projektet
har kommit igang under verksamhetsiret med kostnader for projektet samt delfinansiering frén

ESF. Per 171231 har MIA-projektet belastat Virnas resultat om ca | 300 tkr,

De administrativa kostnaderna har 6kat nigot, framst pg a en nyanstallning dar 70% av tj4nsten
finansieras av MIA-projektet och 30% belastar kansliet.

Likviditeten per 171231 har stirkts jamfort med fg ar. Av de likvida medlen har 900 tkr placerats i
ett fastréntekonto for att 6ka avkastningen. Som tidigare ndmnts s finns det en naturlig
efterslapning i upparbetande av kostnader for alla projekt, oavsett storlek. Totalt har fyra projekt
varit aktiva ndgon géng under 2017 och av dessa tv startade man sin verksamhet den 1 oktober.
Utifran beslut om att n hallbara l6sningar kring samverkan fér méalgrupperna inom VarNa sa startar
allt med en mindre analys som V4rNa finansierar. Analysen pagar mellan 4-6 ménader och darefter
kan viss tid flyta innan nasta steg i form av ett reellt deltagarprojekt komma till stind. Denna
langsiktighet i arbetet bedoms vara av storsta vikt for att parterna i VérNa ska nd ldngre i sin strivan
efter ett sammanhallet stod for malgrupperna.

Sida 11
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1.6.1 Ekonomisk sammanfattning
Samordningsforbundet

Org.nr 22200
VarNa 268
RESULTATRAKNING 2017 2016
Varna VarmSam/VarNa
Verksamhetens intakter 9 324 936 4 758 91
Varav
Medlemsbidrag Not 1 7 517 375 4758 97
Ovriga intakter Not 2 1 807 561
Verksamhetens kostnader -5 161 293 -2 741 57
Varav
Administrativa kostnader Not 3 -1 791 770 -1 286 14
Insatser/utvecklingsarbete Not 4 -3 369 523 -1 455 4
Verksamhetens resultat -4 163 643 -2 017 3¢
Finansiella poster ~164
Varav
Rénteintakier 0
Réantekostnader -164
ARETS RESULTAT 4163 479 2017 34
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Samordningsférbundet

Org.nr 2220

VérNa 26
2017-12-31 2016-12-31

BALANSRAKN ING Varna VarmSam/VarN
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Fastrantekonto Not 5 900 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 900 000
Omsittningstillgangar
Ovriga fordringar Not 6 1384 758 429 9
Bank Not 7 7 843 219 45980
Summa omsittningstillgangar 9 227 977 50280
Summa tillgangar 10 127 977 5028 0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 3 953 419 1836 0
Arets resultat 4 163 479 2017 3¢
Summa eget kapital Not 8 8 116 898 3 953 4:
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder Not 9 1288 280 981 4:
Sociala avgifter och avdragen skatt 184 030 33 1£
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Net 10 538 789 60 OC
Summa skulder 2011079 1074 5¢
Summa eget kapital och skulder 10 127 977 5 028 01
Ovrigt Not 11

S - - - : : _— e S =
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2 Resultatriakning

Samordningsforbundet
Org.nr 222000-

VirNa 2683
NOTER 2017 2016
RESULTATRAKNING
Not 1 Medlemsbidrag
Bidrag Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen 3 602 223 2327 490
Bidrag V&rmdo kommun 869 040 851934
Bidrag Nacka kommun 1 245 000 363 780
Bidrag Stockholms |&ns landsting 1801 112 1215714

7 517 375 4758 918
Not 2 Ovriga intdkter
Anstélliningsstod fran Arbetsférmedlingen 68 270 0
MIA-projektet 1738 291 0

1 807 561 0
Not 3 Administrativa kostnader
Lokalkostnader 101919 76 899
Resekostnader 18 034 2402
Annons, webb, trycksaker 27 449 37 953
Representation (extern) 2986 0
Kontorsmaterial 19 417 853
Férbrukningsinventarier 36 589 0
Medlemsavgift NNS m.fl. 24 589 7015
Portokostnad 1183 73
Styrelse/revision 148 934 179 158
Tjénsteman/kansli 1200 124 700 743
Utbildningar, konferenskostnader 22072 25 862
Ovriga kostnader 10013 18 938
Ekonomistdd 106 683 122 579
Ovriga externa tjanster 71 798 113 670

1791770 1286 146
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Not 4
Insatser/utvecklingsarbete

ASF kostnader 0 270 256
Analysprojekt Unga & vuxna 1] 12 559
Férstudie Unga vuxna 50 001 0
Forstudie Ratt insats 60 000 0
S-E handledare 0 272 542
Utveckling “en vag in" 0 -81 306
Naturunderstédd rehab 186 622 313 958
Proj nollplacerade 0 576 586
MIA-projektet 3 072 900 90 835
3 369 523 1455 431
3 Balansrikning
Samordningsférbundet
Org.nr 2.
VarNa
NOTER 2017
BALANSRAKNING
Not 5 Fastréantekonto
Fastréntekonto 9235-43 195 92 400 000
Fastréntekonto 9235-43 196 06 300 000
Not 6 Ovriga fordringar
Avrakning skattekonto 16
Ingéende moms, sep-dec 2017 194 202 ;i
Vilande moms, jan-mars 2018 27 466 0
Fordran hos leverantér: Oderland 687 0
Forutbet kostn o upplup intdkt: A Ljungberg, jan-mars 2018 109 865 25 875
Forutbet kostn o upplup intékt: IF, jan-sep 2018 3534 0
Forutbet kostn o upplup intékt: OwnIT AB, jan-feb 2018 3600 0
Férutbet kostn o upplup intakt: ESF, sep-dec 2017 1045 388 287 510
1384 758 4z
Not 7 Bank
Féretagskonto, 8327-9,913 496 206-8 (Konto 1930) 7 595 249 3 450 108
Placeringskonto 8327-9,923 059 906-1 (Konto 1940) 247 970 1147 970
7 843 219 4 5¢
Not 8 Eget kapital
Ingaende balans eget kapital VarmSam v} 882 165
Ingaende balans eget kapital ViN 0 1053 911
Ingaende balans eget kapital Varna 3 953 419 0
Arets resultat 4 163 479 2017 343
Utgaende balans eget kapital 8 116 898 3 9563 420
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Not 9 Leverantdrsskulder
Docina HB

Norra Redovishingshuset

Sf Ostra Sodertérn

Godsmak Sw

Coompanion

AF, SE-handledare

AF, MIA-projekt

ICA Kvantum

MSTORE

FORA

Forsakr.kasssan, proj O-placerade
Forsakr.kasssan, MIA-projekt
Varmdo kommun, férbundschef
Varmdd kommun, MIA-projekt
Varmdo kommun, proj Unga vuxna
Tollare Kurs & Konferens

Safetel AB

Macsupport

Atrium Ljungberg

Telenor

Apel

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn
Nacka Kommun

Cool Company Skandinavien
Own IT

Clas Olsson

Afférsconcept i Stockholm

Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
ESF, upplupen kostnad avs MIA-projektet

Visma, upplupen kostnad, dec 2017

Nacka Kommun, upplupen kostnad, okt-dec 2017

Norra Redovisningshuset, upplupen kostnad, dec 2017
KPMG, upplupen kostnad avs revision

Norra Redovisningshuset, upplupen kostnad avs bokslut

Not 11 Ovrigt

Av VéarNas finansiella 6verskott ar ca 5 mkr
l&ngsiktiga projektataganden som avses att
férbrukas under kommande ar

0 57 048

7 500 7 500

0 90 835

0 1988

0 32 320

0 77 763

551 447 0
0 143

0 189

0 200

0 199 794

134 271 0
0 513 650

45 372 0
33 334 0
56 250 0
1453 0
299 0
138 017 0
849 0
140 300 0
4739 0
10 398 0
62 500 0
6 024 0
214 0

85 313 0
1288 280 981 438
398 630 0
2139 0
60 000 0
6 000 0
60 000 60 000
12 000 0
538 769 60 000
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4 Kassaflédesanalys

Samordningsforbundet
Org.nr 222000-

VarNa 2683

KASSAFLODESANALYS 2017 2016
Varna VarmSam/VirNa

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 4 163 479 2 017 343
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 4163 479 2017 343
Okning/minskning kortfristiga fordringar -954 824 -354 856
Okning/minskning kortfristiga skulder 936 485 -641 961
Kassafiode fran den I6pande verksamheten 4145 141 1020 527
Finansieringsverksamheten
Overféring fastréntekonto -900 000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 900 000 0
Arets kassafléde 3 245 140 1020 527
Likvida medel vid arets borjan, {(VarmSam) 4 598 079 2 523 640
Tillkommande medel fran ViN - 1417 691
Justering pga. medlemsbidrag fran Nacka kommun - -363 780
Likvida medel vid arets slut 7 843 219 4 598 079

5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tilldmpliga delar.

%

Signering av justerare <y 7 Sida 17
pa varje sida %\\H‘\? / //,



6 Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intikter och férbundets ekonomiska stéllning.

Nacka 2018-03-23

27 /’ﬁ‘% g —
/" Jan-Eric JagsSon (kd)
Vice ordforande

L U Bd

Jedin Passchier Nicole Bistoletti (m)
Ledamot Ledamot

.................................

~ y A Y
/\ oA ce o
Antonella Acciai
Ledamot

Signering av justerare & .
pa varje sida ] _ / / )/,,

Sida 18



N _)A—. 7 {2 Ty S
LS A7 écr/()” « OB TE

.

ViirNa

Till forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Samordningsforbundet VirNa
Organisationsnummer 222000-2683

Vi har granskat rakenskaperna, drsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet VarNa, org nr 222000-2683, for verksamhetsaret 2017.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och forvaliningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pé ett andamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om &rsredovisningen ger en réttvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedémer ar nédvandig for att upprétta en drsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort véar granskning utifrdn lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriaver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter, *)

Utlalanden

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet VarNa har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt
att denr interna kontrollen har varit tillrdcklig.

4.
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Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt 4r rattvisande och att arsredovisningen har

upprittats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

i " 2




Nacka mars 2018

5’//?”47 — /W /1 ’// (o«

Claes Jonsson StefanHerczfeld
Viarmdo kommunerna For Nacka kommuhn

/
{

g /i pcarne
Anders Rabb Berit Assarsson
Auktoriserad revisor For Stockholms lans landsting

Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka 4tgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
forbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgérder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte ait gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvirdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den 6vergripande presentationen i rsredovisningen.
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samordningsforbundet ViirNa
Granskning av bokslut och verksamhet 2017

KPMG AB
2018-03-22

sammanfattning

Vi har av Samordningsforbundet VarNas revisorer fatt i uppdrag att granska VérNas
verksamhet, bokslut och arsredovisning fr 2017, Granskningen har syftat till att hedoma
arsredovisningens innehall utifran lag och god sed och till att utgbra underlag for reviso-
rernas ansvarsprovning av styrelsen.

Var bedsmning ar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska re-
sultat och den ekonomiska stallningen.

var granskning har inte gett upphouv till nagra anmarkningar rérande intern kontroll.

Under 2017 har forbundet deltagit i ett stort projekt, MIA, som kommer alt paga till maj
2020 med malsattning att na sammanlagt dver 350 deltagare under projekitiden.

Vad géller andamalsenlighet och effektivitet har forbundet ett stort ekonomiskt dverskott
under 2017 och det egna kapitalet ar mer an 100% av medlemsbidragen. Overskottet
har uppstatt genom att forbundets aktiviteter och projektdeltagande under aret inte for-
brukat mer &n en mindre del av medlemshidragen. | langden maste ambitionen vara att
de bidrag som tillskjuts aven anvands i verksamheten.

Bakgrund

Det finansiella samordningsforbundet VarNa bildades i maj 2016 genom ett samgaende
mellan VarmSam, samordningsforbundet i Varmdo och samordningsforbundet Valfard |
Nacka. Medlemmat ar Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Stockholms lans lands-
ting samt Nacka kommun och Varmdo kommun.

Syftet med verksamheten ar att inom det geografiska omradet for mediemskommunerna
svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan parterna i syfte att
underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. Resurserna ska anvandas for sam-
ordnade bedémningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fa eller forbattra
sin formaga att forvarvsarbeta.

Finansiella samordningsforbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Lagen innehaller dven bestammelser om revision och hanvi-
sar till kommunallagens regler om revision, av vilka bl a framgar att de fortroendevalda
revisorerna ska bitradas av sakkunnig revisor i sin granskning.

Arshokslut och arsredovisning ska enligt lagen uppréttas senast tre manader efter ré-
kenskapsérets slut.

KPMG har uppdraget att bitrdda i revisionen av forbundets finansiella rapportering.

Syfte och revisionsfraga

Revisionsuppdraget &r definierati kommunallagen (KL). Revisorerna ska prova om verk-
samheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom

VarNa Finsam 2017 Granskningsrapport.docx 2
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namnderna &r tillrdcklig. Granskningen ska ske i den omfattning som féljer av god revis-
ionssed.

4 Riskanalys 2017

Verksamhet | Risk att férbundets dvergripande syfte inte definieras med | Medel
tillréicklig tydlighet

Risk att &ndamalsenliga former fér samarbete mellan med- | Medel
lemmarna mte utarbetas

RiSk att pmJektmaI mie fotjs upp i tll!lackllg omfattnmg Medel

Rlsk att p|01e|<t inte har avsedd effekt for berdrd malgmpp Medei

Finansiell Rlsk for fel i bolcslut och msnedowsmng Medel

rapportering Rlsk for 18] [ mtaktmedowsnmg Lag

Forvaltning Rlsk att forbundets overgnpande ekonoml inte foljs upp i till- | Lag
récklig omfattmng

Risk att projekts ekonomiska utfall inte f6ljs upp i tillrécklig | Medel

omfattning
Risk for felaktigheter i utbetalningar Lag
Risk for brister i upphandllng och efterlevnad av avtal Medel

Risk for otillréckliga underlag for utbetalning av pro;ekt» Medel
knutna kostnader

Risk for fel i momsnedovnsmng L.ag

5 Omfattning
Utifran riskanalysen planerades féljande granskningsinsatser:

o Analys av forbundets hela verksamhet 2017 inklusive bedémning av effektivitet och
andamalsenlighet

o Analys av uppfyllelsen av projektmal. Vi tar del av projektdokumentation, genomfor
intervjuer och bedémer effektivitet och dndamalsenlighet.

o Granskning av intern kontroll inom verksamhet, férvaltning och lépande redovisning.
L.ésning av protokoll, inh&mtande av attestreglemente och stickprovsverifieringar.

VarNa Finsam 2017 Granskningsrapport.doox 3
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4]

Substansgranskning av bokslut och arsredovisning.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om verksamheten och arsredovisningen uppfyller

Q

]

Tillampliga lagar

God sed

Férbundsordning

Interna regelverk och policys

Metod

Granskningen har genomforts genom:

[:3

Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive forbundsordning och sammantra-
desprotokoll.

Maten och intervjuer med férbundets ordférande, kansliansvariga, ekonom och re-
visorer,

Genomlasning och analys av bedrivna projekt.
Bedtmning av uppfyllelse av dvergripande mal.

Granskning av l6pande redovishing, intern Kontroll, bokslut och arsredovisning. |
granskningen har vi tagit del av verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontout-
drag fran bank och skattekonto, hokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av
granskningen har skett genom stickprovsvisa kontroller.

Projektorganisation

Granskningen har genomforts under ledning av Bo Adel, auktoriserad revisor och certi-
fierad kommunrevisor.
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Samordningsférbundet VarNa
Granskning av bokslut och verksamhet 2017

Arets resultat

KPMG AB
2018-03-22
Bokslut 2017
Resultatrakning

Utfall Utfall
Belopp i tkr 2017 2016
Medlemsbidrag | 7 517 4 759
Ovriga intakter 1 808 0
Administrativa kostnader ~1792 -1 286
Insatser/utveckling -3 370 -1 4565
Verksamhetens resultat 5?6] - 2 01 7
Finansnetto 0 0

4163 2017

Medlemmarna finansierar verksamheten. Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samord-
ning av rehabiliteringsinsatser ska staten genom Férsakringskassan bidra med 50%,
landstinget med 25% och de tva kommunerna tillsammans med 25%.

Forbundet har ingen direkt paverkan pa storleken pa bidraget fran staten som styr dvriga
medlemmars bidrag. Fér 2017 bidrog Forsakringskassan med 3,6 mkr medan Nacka och
Vérmdé ldmnade bidrag pa totalt 2,1 mir vilket motsvarar 59% av statens bidrag, inte
50%. Enligt V&rNa har kommunerna fér 2017 lamnat samma bidrag som var och en
ldmnade 2016, innan och under sammanslagningen. Skillnaden ar ca 313 tkr. Under
2018 har enligt uppgift storleken pa kommunernas bidrag justerats till att motsvara be-
folkningsrelationer men VarNa har dven for 2018 askat bidrag fran kommunerna som
innebar en htgre andel av totalen &n vad lagen stadgar,

Det stérre projekt som drivits under aret ar MIA som till ca 60% finansierats av ESF, vars
bidrag redovisas som 6vriga intékter. VarNa har en anstalld projektledare vars 16n m m
redovisas som kostnad i MIA-projektet.

VérNa Finsam 2017 Granskningsrapport.docx 5
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Granskning av bokslut och verksamhet 2017
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2018-03-22

Nettokostnaden for MIA blev ca 1,3 mkr vilket alltsa inkluderar VarNas projektledare.
Yiterligare 0,3 mkr har anvénts till mindre projekt under aret. | Gvrigt bestar resultatrak-
ningen av

Belopp i tkr 2017
Medlemshidrag minus projekt 5 964
Administrativa kostnader -1 792

Arets resultat o o 4 162.
Balansrakning

Belopp i thr 2017 2016
Fastréntekonto 900 0
Ovriga fordringar 1385 430
Bank 4598 4598
Summa tillgangar - 10 128 5028
»E;}et kapital EBI:T- 3953
Kortfristiga skulder 2011 1075
Summa eget kapitalgf;a;lgt-;lder 10128 6 028‘
Eget kapital

Nationella radet rekommenderar ett eget kapital pa 20% av tilldelade medel. | verksam-
hetsplanen fér 2017 har VéarNa intakter fran medlemsavgifter pd 7,5 mkr. Ett [ampligt
eget kapital skulle da kunna uppga till 1,5 mkr, dock att Nationella radet raknar med
nedtrappning i procent fran 7 mkr i tilldelade medel.

VarNas eget kapital uppgar per 2017-12-31 till 8,1 mkr, dvs mer an 100% av medlems-
bidragen for 2017.

| sammanhanget ska beaktas att VarNa i sin nuvarande form &r relativt nybildat. Det
kommande ar 2018 &r dock det andra hela verksamhetsaret och da bor rimligen verk-
samheten kunna drivas pa en niva som motsvarar erhallna medlemshidrag.
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Samordningsforbundet VarNa
Granskning av bokslut och verksamhet 2017

KPMG AB
2018-03-22

Intern kontroll
Vi har stickprovsvis granskat verifikationerna for 2017.
Vi har:

inte noterat nagra vasentliga felaktigheter i granskning utifran ett intern kontroll-
perspektiv

- inte noterat nagra avvikelser fran géllande betalrutiner
- Inte noterat nagra verksamhetsframmande utgifter
inte noterat nagra okorrigerade konterings- eller reclovisningsfel,

Vi har noterat att utgifter attesteras vid betalningstillfallet, digitalt. Vi har stickprovsvis
kontrollerat att betalningar godkénts av behérig person.

Verksamhet 2017
Mal

| arsredovisningen redovisas en blandad maluppfyllelse. | projektet MIA (Mobilisering
infdr arbete) har insatser genomforts fér 52 personer och det kvantitativa malet fram till

maj 2020 &r 355 personer. Under 2018 och 2019 raknar man med 125-130 deltagare
per ar.

Malet i MIA med 60% kvinnliga deltagare har inte natts. Malet att anvanda arbetsintegre-
rande sociala foretag har inte natts.

Projektet NUR (Naturunderstsdd rehabilitering pa landsbhygd) avslutades ett &r tidigare
&n planerat da det saknades deltagare till insatsen och brast i projektstyrning.
Genomforda projekt

Under 2017 har féljande projekt och analyser genomférts med storre bokférda utgifter:
o MIA 1.334 tkr

o NUR 187 tkr

o Forstudie Unga vuxna 50 tkr

e Forstudie Ratt insats 60 tkr

VarNa Finsam 2017 Granskningsrapport.docx 7
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Samordningsférbundet VarNa
Granskning av bokslut och verksamhet 2017

KPMG AB
2018-03-22

10.3  Annan granskning

Under 2017 har Forsakringskassan granskat VarNas hantering av projektet MIA. Vid
denna rapports avgivande finns inte resultatet av den granskningen tillgangligt for oss.
Enligt VarNa har Forsakringskassan inte muntligt framfort nagon Kritik.

KPMG, dag som ovan

& i
I

AR

"Bo AJéI

Auktoriserad revisor
Certifierad kommunrevisor
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2018-11-06

§ 203

Arsredovisning 2017 fér samordningsféorbundet
Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS)

HSN 2016-2197

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Huddinge Botkyrka Salem
(HBS) for godkannande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 inklusive bilagor fér samordningsforbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem, revisionsberattelse och granskning av externa revisorer

Yrkanden
Ordforanden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslut
Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkanna arsredovisningen for 2017 fran samordningsforbundet
Huddinge, Botkyrka, Salem

att bevilja styrelsen for samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem
ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.

Jav
Pa grund av jav deltar inte Gunilla Helmersson (M) i behandlingen och
beslutet av arendet.

Expedieras till

Landstingsstyrelsen
Akten

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Halso- och sjukvardsnamnden TIANSTEUTLATANDE HSN 2016-2197
Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2018-10-16
Samverkan och stéd
Emilie Engbo
Halso- och
sjukvardsnamnden

Arsredovisning 2017 féor samordningsférbundet
Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS)

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsféorbundet Huddinge Botkyrka Salem
(HBS) for godkdannande och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 inklusive bilagor fér samordningsforbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem, revisionsberittelse och granskning av externa revisorer

é&rendets beredning

Arendet har beretts i sjukvardsstyrelse soder.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att féresla landstingsstyrelsen att

foresla landstingsfullméktige

att godkénna arsredovisningen for 2017 fran
samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem

att bevilja styrelsen for samordningsférbundet Huddinge,
Botkyrka, Salem ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.
Forvaltningens motivering till forslaget
Inledning

Samordningsforbund ar en samverkan mellan Forsakringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms lan fanns
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2017 sju sadana forbund varav Samordningsférbundet Sollentuna,
Upplands-Visby och Sigtuna startade den 1 juni 2017.

De forbund som den sista december 2017 fanns etablerade i lanet var
foljande:
e Samordningsforbundet i Sodertilje (Sodertdlje kommun)
e Samordningsforbundet ViarNa (Varmdo och Nacka kommuner)
e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)
e Samordningsférbundet Ostra Sédertérn (Haninge, Nynishamns och
Tyreso kommuner)
e Samordningsférbundet Sédra Roslagen (T#by och Osterikers
kommuner)
e Samordningsforbundet Stockholm stad (Stockholms stad)
e Samordningsférbundet Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands-Vésby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De
verksamheter som samordningsférbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser, att samordna
gemensamma insatser, samt att underlatta for effektiv resursanviandning
och att medborgare ska fa stod i rehabilitering som i sin tur ska verka for
individens mgjlighet till egen forsorjning. Samordningsforbunden arbetar
dels med individinsatser, dels med aktiviteter som ska frimja och stiarka
samverkan.

Staten genom Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen inkluderad bidrar
med 50 procent av medlen, landsting och kommun med vardera 25 procent
till samordningsforbund. Stockholms ldns landsting tilldelade ar 2017 drygt
20,1 miljoner kronor till lanets samordningsférbund varav 4,0 miljoner
kronor till Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem.

Bakgrund

Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem bildades den 1 januari
2013 och har valt att fokusera pa tre omraden i sin verksamhet vilka de
bendmner som tre hornstenar, individen i fokus, effektiva och
framgangsrika insatser samt utvecklingsfokus.
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Under 2017 deltog sammantaget 760 deltagare i de individuella insatserna
varav 407 kvinnor och 346 méan. Bland de idldre deltagarna deltar fler
kvinnor i jamforelse med de yngre dir det deltar fler mén. I SUS' framgar
att sju deltagare inte identifierar sig med nagot av de angivna konen och/
eller har valt att inte uppge endera kon. Av dem som deltar i insatserna ar
41 procent unga personer under 25 ar och ungefar 20 procent av deltagarna
har deltagit i fler 4n en insats varav det totala antalet unika deltagare under
2017 uppgick till 624 individer. Under aret paborjade cirka tva tredjedelar
en insats och resterande har fatt fortsatt stod sedan foregaende ar. Av 473
deltagare som registrerades i SUS var 31 procent bosatta i Botkyrka, 51
procent i Huddinge och 15 procent i Salem varav den relativt stora
overvikten av personer bosatta i Huddinge kan vara pa grund av att
insatsen Slussen geografiskt ar belagen i Huddinge centrum.

Under verksamhetséret 2017 har foljande individuella och
strukturpaverkande insatser startat:

» Mojliggorarna startade under aret och ar en uppsokande
verksamhet som finansieras med projektmedel fran MUCF?2. Det
overgripande syftet med projektet ar att underlatta etablering i
arbets- och samhallslivet for unga som varken arbetar eller studerar.

Under aret har Mqjliggorarna fatt kontakt med 360 individer som
stimmer in pa malgruppen och av dessa har 108 personer (30
procent kvinnor 70 procent min) fatt stod i att kontakta olika
insatser eller stodfunktioner.

» MIA- projektet startade under aret och kommer fortga till 2020
vilket finansieras med medel fran Europeiska socialfonden4. Syftet
ar att utveckla samordnade insatser till stod for personer som stéar
langt fran arbetsmarknaden. Varje samordningsforbund
medfinansierar ett eget delprojekt med deltagare och i projektet
ingar ocksa att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF).

Projektet har under 2017 haft en uppstartsperiod och 152 deltagare
(66 procent kvinnor, 32 procent min och tva procent som ej angivit
nagot kon) har varit inskrivna i projektet och 17 deltagare har
avslutats varav 31 procent till arbete eller studier.

1 SUS &r ett myndighetsgemensamt uppféljningssystem.

2 MUCF- Myndigheten fér Ungdoms- och Civilsamhallesfragor.
3 MIA- Mobilisering infor arbete.

4 Europeiska Socialfonden- férkortat ESF.
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» Samordningsforbundet finansierade under aret dven tio insatser
som riktar sig till personer i behov av samordnad rehabilitering
varav vissa insatser varit igdng sedan ett antal ar tillbaka.

» Samordningsforbundet har arbetat med strukturinriktade insatser
som processtod till samverkan mellan myndigheter genom att forma
motesplatser och delta i utvecklingsarbete samt samverkansuppdrag
vilket har varit arbetet med PRIO- satsningar5, samordnad
individuell plan (SIP), samverkansdialoger pa vardcentraler,
hilsokommunikatorer, DUA- arbetet® samt kommunernas
personliga ombud.

»= Under 2017 har kansliet dven deltagit i samverkansdialoger pa
vardcentraler, samverkansmoéten mellan Arbetsf6rmedlingen och
Botkyrka kommun samt finansierat en metodstodjare kopplat till
kommunernas arbete enligt metoden Individual Placement and
support.

= Sarskilt fokus har dgnats at behovsanalys och kartlaggning géllande
uppstarten av MIA- projektet, samverkan kring
sjukskrivningsprocessen, inférandet av en myndighetsgemensam
insatskatalog och utvecklingen av samarbetet med ASF.

» Under varen 2017 presenterade Samordningsférbundet en
kartlaggningsrapport som analyserade de finansierade insatsernas
samarbeten med arbetsgivare. Denna rapport 1ag sedan som grund
for MIA-projektet sdvil som for samarbetet med ASF. Malet var att
bidra till en breddad arbetsmarknad som okar mojligheter till
arbetstraning och anstillningstillfallen. Det ESF finansierade
projektet Kugghjulet ska vara ett stod for lanets ASF.

* Under 2017 medverkade samordningsforbundet i
nitverkssamarbeten pa regional séval nationell nivd genom traffar
med andra samordningsforbund, Nationella Natverket for
samordningsforbund samt Nationella Radet. Forbundcheferna i
ldnet hade kontinuerliga samverkanstraffar och
samordningsforbundet anordnade under éret sju frukostmoten och
en myndighetsgemensam utbildningsdag for att 6ka kunskapen om
myndigheternas respektive verksamhet.

5> PRIO- satsning inom omradet psykisk ohalsa
6 DUA- Delegationen for unga och nyanlanda till arbete
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» Under verksamhetsaret 2017 avslutades insatserna Adrian,
Samverkansteam Huddinge, Samordningsteam Botkyrka och
samordningsforbundets kansli deltog i arbetet med en
slutrapportering for tillvaratagande av resultat.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2017 hade samordningsforbundet intakter pa 16
miljoner kronor fran medlemsparterna och 4,2 miljoner kronor i riktade
projektbidrag vilket innebar intakter pd sammantaget 20,1 miljoner kronor.
Samordningsforbundet hade under 2017 kostnader pa drygt 20 miljoner
kronor och fick frdn 2016 med sig ett 6verskott pa 5,9 miljoner kronor vilket
resulterade i att samordningsforbundet slutade aret med ett eget kapital pa
5,5 miljoner kronor.

Samordningsforbundet forklarar 6verskottet med att de budgeterade
medlen inte anvindes pa grund av bland annat l4gre kostnader &n forviantat
for finansiering av insatser och projekt, att ESF-projektet startade senare dn
berdaknat och med personalvakanser, med projekt som aldrig nétt
genomforande samt, att nya insatser inte startade.

Ernst & Young AB (EY) som granskat samordningsforbundets
arsredovisning har gjort bedomningen att verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande sétt och att
rakenskaperna ar rattvisande samt att resultatet ar forenligt med de
finansiella — och verksamhetsmal som var uppsatta. I utlatandet skriver EY
att maluppfyllelsen for de strukturpaverkande insatserna var svirbedomd
da dessa inte kvantifierats i verksamhetsplanen dven om resultatet av
genomforda enkiter redovisas. EY skriver att det dr positivt att
samordningsforbundet upprittat en internkontrollplan fér 2017 som
identifierar risker och att en uppf6ljning av den interna kontrollen med
fordel kan tydliggoras i arsredovisningen framgent.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran Nationella radets riktlinjer ska Samordningsférbundens egna
kapital ligga pd maximalt 20 procent av de tilldelade medel. En konsekvens
kan bli att flera av lanets forbund kan 4 ligre tilldelning av medel dn
tidigare beroende pa det egna kapitalet. Utover detta pagar dessutom
forberedelsearbeten for att starta samordningsforbund i ldnet, vilket kan
komma att paverka framtida medelstilldelning till linets nuvarande
forbund.

Enligt rekommendationen avseende storleken pa eget kapital kan
samordningsférbundets egna kapital for 2017 ligga pa 2,9 miljoner kronor,
varav samordningsforbundet 6versteg rekommendationen med 2,6
miljoner kronor da overskottet uppgick till 5,5 miljoner kronor.
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I modellen finns en sparr vilket innebar att ett forbund maximalt far en 10
procentig minskning frén ett ar till nasta. Infér medelstilldelningen for
2018 gors en ny bedomning av 10-procent-sparren utifrdn de ekonomiska
forutsiattningar som rader. Forbund vars egna kapital 6verstiger rimlig niva
enligt berakningsmodellen/trappan omfattas av 10-procentsparren.

Konsekvenser for patientsdkerhet

Samverkan i samordningsforbunden innebar att individer med behov av
rehabilitering fran flera myndigheter far tillgang till en samordnad
rehabilitering och insatser som forhoppningsvis 6kar mojligheterna for
deltagarna att komma vidare till arbete eller studier.

Forslaget innebar inte nagra negativa konsekvenser avseende
patientsakerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdalld vard

Under 2017 ingick 15 av 26 kommuner i Stockholms lan i ett
samordningsforbund. Utveckling av samordningsforbund i lanet ar till
fordel for medborgaren och gagnar en jamstalld och jamlik vard.

Miljékonsekvenser
Forslaget innebar ingen ytterligare paverkan pa miljon.

Administrativa konsekvenser

I 8 kap 1 § OSL7framgar att uppgifter som omfattas av sekretess enligt OSL
inte far lamnas ut till andra myndigheter om det inte finns stod for ett
sddant utlimnande i OSL. Nir det handlar om den enskildes hélsotillstind
eller personliga forhallanden omfattas sidana uppgifter av sekretess inom
halso- och sjukvarden om det inte star klart att uppgifter kan lamnas ut
utan att den enskilde eller nirstdende lider men. Detta framgar av 25 kap 1
§ 1 OSL. Motsvarande sekretess rader for uppgifter om personliga
forhallanden inom socialtjansten, vilket regleras i 26 kap 1 § i OSL. Av 12
kap 2 § OSL framgér att en enskild person helt eller delvis kan hiava
sekretess som géller till skydd for honom eller henne, om inte annat anges i
OSL. Om de enskilda individerna har lamnat samtycke till att uppgifter som
omfattas av sekretess enligt OSL lamnas ut till andra myndigheter havs
alltsa i normalfallet sekretessen for uppgifterna och de kan lamnas ut.
Sammanfattningsvis innebar detta att medlemsparterna inom
samordningsforbunden kan delge varandra information om deltagare om
samtycke till sddant utlimnande har inhdmtats.

7 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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Den 25 maj 2018 trddde den nya dataskyddsférordningen GDPR i kraft vars
syfte ar att skydda enskilda individers personuppgifter. Det innebér att
samordningsforbunden méste dokumentera hur och varfor de hanterar
personuppgifter. Aven krav pa incidentrapportering har inforts vilket
innebar att incidenter gallande personuppgifter ska rapporteras till
Datainspektionen senast 72 timmar efter handelsen intraffat. Vad galler
lagring av personuppgifter i det myndighetsgemensamma systemet SUS ar
det Forsakringskassan som ansvarar for personuppgifterna.

Barbro Naroskyin

Halso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

Godkand av Barbro Naroskyin, 2018-10-16



HB Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsférmedling och férsédkringskassa

Arsredovisning
2017

Beslutas av styrelsen den 23 mars 2018




Ordforande har ordet

Det ar numera knappt mojligt att delta i ndgot kommunalt eller statligt sammantrade utan att
vikten av samverkan over forvaltnings- och myndighetsgranser framhalls. De forkattrade
stuproren Kritiseras och hdangrannornas nédvandighet understryks av saval tjansteman som
fortroendevalda av alla politiska schatteringar. Men som sd ofta annars ar det uttalade inte
alltid synonymt med det genomférda. Darfor ar det en sarskild forman att ha fatt fortroendet
av leda en verksamhet som pa ett unikt satt forverkligar ett gransoverskridande samarbete
som faktiskt fungerar. Samordningsférbunden ar enligt min mening en av de mest
framgangsrika sociala innovationer som sett dagens ljus de senaste decennierna. Har
samverkar tjansteman och fortroendevalda fran kommuner, landsting och statliga
myndigheter med medborgarens fokus (snarare dn "fokus pa medborgaren”) pa ett satt som
har fa motsvarigheter i det offentliga Sverige.

Samordningsférbunden har glddjande nog och pa goda grunder fatt allt mer uppmarksamhet
pa nationell niva. Inspektionen for socialférsakringen genomfor pa regeringens uppdrag en
stor utvardering av var verksamhet och organisation och Nationella Natverket for
Samordningsforbund, dar vi ar medlemmar, har inlett en diskussion med Sveriges Kommuner
och landsting om hur stédstrukturen pa nationell niva kan utvecklas.

Vii vart samordningsférbund kan se tillbaka pa dnnu ett verksamhetsar med manga goda
insatser. Over 600 personer har genom vara verksamheter fatt stéd pa olika sitt for att
komma vidare till arbete studier. For sex av sju individinriktade insatser ar maluppfyllelsen
god eller mycket god. Det delvis EU-finansierade, lansgemensamma MIA-projektet -
Mobilisering Infor Arbete - har kommit igang pa allvar. En myndighetsgemensam
insatskatalog har tagits fram och arbetet med att utveckla samarbetet med Arbets-
integrerande sociala foretag, AFS, fortsatter. Vi starker parternas kompetens och
forutsattningar att samverka med bland annat valbesokta frukostmdéten och metodstdd.

Slutligen vill jag framféra mitt och styrelsens varma tack till forbundschefen och 6vriga pa
forbundskansliet, beredningsgruppen, insatsernas styrgrupper och alla andra som bidragit till
de goda resultaten!

Mats Einarsson
ordforande
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Samverkan mell

lan kommun, landsting, arbetsformedling och forsdakringskassa

1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2017.

Till redovisningen hor tva bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2017 har varit handelserikt da finansiering av insatser bade
avslutats och nya projekt och verksamheter startat upp. Under aret
finansierades flera olika insatser dar saval individinriktade
metodutvecklingsprojekt som mer langsiktig och integrerad
samverkan och strukturpaverkande insatser ingar.

« Totalt har de individinriktade insatserna natt ut till 624 individer och av de
som avslutade en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick 39 % ett arbete
eller borjade studera.

e Forbundets frukostmoten har varit uppskattade och antalet besokare till
dessa har okat sedan forra aret. Cirka 760 besdékare har deltagiti de
myndighetsgemensamma frukostmotena och kompetenshoéjande
insatserna som Samordningsférbundet arrangerat.

e Forbundet har tillsammans med flera samordningsférbund i lanet startat
upp MIA-projektet med stod fran Europeiska Socialfonden (ESF).
Dessutom beviljades forbundet projektmedel fran Myndigheten for
Ungdoms- och Civilsamhillesfragor (MUCF) for uppsokande verksamhet
riktat till unga under ar 2017.

e Under hosten paborjade en verksamhetsutvecklare for
arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) uppdraget att frimja samverkan
mellan offentliga aktorer och ASF.

» Forbundet har ocksa mdjliggjort lanseringen av en myndighetsgemensam
insatskatalog for att forenkla och 6ka kunskapen om vilka arbetslivsinriktade
insatser som finns lokalt.

e Som ett led i att f6lja upp verksamheten pa ett andamalsenligt satt har
kansliet arbetat aktivt med att mojliggora den forsta nationella matningen av
indikatorer for den finansiella samordningen.

» Kostnaderna for verksamheten uppgick till 20,45 miljoner kronor.
Tillgdngar uppgick till 20,1 miljoner kronor, varav 16 mnkr avser bidrag fran
medlemmarna for 2017 och 4,1 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-
projektet och Mojliggérarna. Dartill har forbundet tillgdngar pa 5,9 mnkr
avseende Overskott fran verksamhetsaret 2016. Vid 2017 ars utgang hade
forbundet darmed ett kvarvarande dverskott pa 5,5 mnkr.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristaende offentligrattslig juridisk person med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Stockholms lans landsting samt Botkyrka kommun, Huddinge kommun och
Salems kommun som medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av
medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli. Samordningsférbundet 4r medlem i Nationella
Natverket for Samordningsforbund (NNS).

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades den 1 januari 2013. Sedan tidigare fanns separata
Samordningsférbund i Botkyrka (2006) och i Huddinge (2007).

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutas av Samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning. Samordnings-
forbundet f6ljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900)11 tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag och verksamhetsidé

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stdd och
rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjdlva genom arbete. P4 individniva verkar
Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder, individanpassa
insatser eller arbeta forebyggande sa att man ndr en 6kad effektivitet.

Samordningsforbunden stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran dgarna uppgar till ca 16 miljoner kronor, dar de statliga myndigheterna, via

Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, landstinget med en fjardedel och kommunerna
gemensamt med resterande fjardedel. Medelstilldelningen minskade med ca 1,4 mkr jamfort med
foregaende ar.

1.2.6 Vision
Utifran det lagstadgade uppdraget har forbundet utarbetat en vision som bygger pa tre hérnstenar;
Individens behov i fokus, effektiva och framgangsrika insatser och utvecklingsfokus.

Vi mojliggor effektiva och
frameangsrika insatser

Vi har ett tydligt

utvecklinosfokus.

Vi satter individens behov i
fokus

Forbundet mdjliggdor samordnat
stdd utifran individens behov. Vi ar
kanda for att bidra till att manga
individer aterfar sjalvkansla, far ett
battre liv och mojlighet till egen
forsorjning. Vi fokuserar pa
individens behov, ar lyhérda och
latta att komma i kontakt med.

Forbundet bidrar till goda
resultat och 6kad kompetens
Vi ar kinda for att bidra till
valfungerande insatser och
goda resultat. Verksamheten
f6ljs upp och vi sprider
kunskap mellan insatser och
till forbundets olika parter.

Vi ar utvecklingsinriktade
och flexibla. Vi utvecklar
verksamheten utifran de
behov som malgruppen har.
Vi ar nytdnkande och
engagerade.

! Fr.o.m. 1 januari 2018 ersatt av kommunallagen (2017:725)
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1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Verksamhetsplan 2017

[ forbundets verksamhetsplan fér 2017 betonas att forbundet ska stodja metod- och kunskaps-
utveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. [
forbundets uppdrag ingar ocksa att finansiera, stédja och utveckla individinriktade samverkans-
insatser och processer for att fraimja lokal myndighetssamverkan. Malet med dessa insatser ar att
fler individer aterfar halsan och 6kar sina mojligheter till sjalvforsorjning genom arbete eller
studier.

Samordningsférbundet har till uppdrag att stodja och finansiera samverkan kring kvinnor och mén
i forvarvsaktiv alder, boende i Botkyrka, Huddinge eller Salem, och som har ett grundlaggande
behov av samordnad rehabilitering, d.v.s. stod fran flera myndigheter. En sarskilt prioriterad
malgrupp ar de individer som star utanfor arbetsmarknaden pga. psykisk ohédlsa samt de unga som
riskerar langvarig arbetsloshet och/eller ohélsa samt fordldrar med forsoérjningsansvar gentemot
minderariga barn.

Foljande utvecklingsomraden pekades i verksamhetsplanen ut som sarskilt prioriterade de

kommande aren:

o Utveckla ett tydligt brukarperspektiv inom férbundet och den finansierade verksamheten.

e Mbojligheten att utveckla och stédja forebyggande insatser genom att se pa moéjligheten att styra
om resurser for att mota problem innan de har blivit for stora och svara.

e Samordningsforbundets samarbete med aktorer inom civilsamhaéllet dar sarskilt
brukarorganisationer och arbetsintegrerande sociala foretag bor uppmarksammas som
relevanta samarbetsaktorer.

e Utveckla samverkan kring sjukskrivna och ett utvecklat samarbete med rehabkoordinatorer
inom hélso- och sjukvarden.

e Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for nyanldnda.

[ foljande del av arsredovisningen foljer en kort beskrivning av de aktiviteter som genomforts
under aret. Verksamheten delas upp i strukturinriktade insatser respektive finansiering av projekt
och insatser riktade till individer i behov av samordnad rehabilitering.

1.3.2 Stod och finansiering till strukturinriktade insatser

I verksamhetsplanen for 2017 beskriver styrelsen de dtaganden Samordningsférbundet har i stodet
till metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur. Atagandena ar indelade i
sex verksamhetsomraden som beskrivs nedan.

1.3.2.1 Stéd till samverkan inom ramen fér parternas ordinarie uppdrag

Kansliet har erbjudit processtdd till samverkan mellan myndigheterna genom bl.a. samordning,
forma motesplatser, delta i utvecklingsarbete. Exempel pa sidana samverkansuppdrag ar PRIO-
satsningarna, arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP), samverkansdialoger pa vardcentraler,
hilsokommunikatdrer, DUA-arbetet och kommunernas Personliga Ombud.

Under aret har ocksa kansliet bl.a. deltagit i samverkansdialoger pa vardcentraler och
samverkanmoéten mellan Arbetsformedling och Botkyrka kommun. Férbundet finansierar ocksa en
metodstddjare kopplad till kommunernas arbete enligt metoden Individual Placement and support
(IPS).
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1.3.2.2 Kartlédggningar, behovsanalyser och utveckling av férbundets uppdrag

Som stdd till kansliet finns en beredningsgrupp dér chefer och tjansteman fran forbundets
medlemmar kontinuerligt traffas for att diskutera och belysa samverkansbehov och pagaende
forandringar som paverkar samarbetet. Denna struktur underlattar aven "vardagssamverkan” och
mojliggér samarbete inom omraden dar forbundet idag inte har individinriktade insatser. Styrelse
och beredningsgrupp triffades gemensamt en halvdag i oktober for att utifran en nuldgesrapport
gora prioriteringar i befintlig verksamhet och gemensamt formulera nya behovsomraden.

I beredningsgruppen och insatsernas styrgrupper pagar en kontinuerlig dialog om samverkans-
behov inom rehabiliteringsomradet. Under aret har forbundet dock dgnat sarskilt fokus at
behovsanalys och kartlaggning inom foljande omraden; uppstart av det ESF-finansierade MIA-
projektet, samverkan kring sjukskrivningsprocessen, inféorandet av en myndighetsgemensam
insatskatalog och utveckling av samarbete med arbetsintegrerande sociala foretag.

Under arets forsta tre manader slutfordes arbetat med behovskartlaggning och malgruppsanalys
infor starten av det lansgemensamma ESF-projektet MIA - Mobilisering Infor Arbete, i samarbete
med lanets 6vriga samordningsforbund. Under analysfasen har kansliet bl.a. anordnat workshops
hos samtliga av forbundets parter for att kartlagga malgruppen och dess behov samt deltagarens
vag in i projektet. Projektets malgrupp ar personer som star extra langt fran arbetsmarknaden och
ett av huvudmalen med projektet ar att skapa mojligheter till gemensamt larande mellan
samordningsférbunden och fortydliga forbundens roll i valfardsutvecklingen. I projektet ingar
aven uppdrag att utveckla samverkan kring arbetstraningsplatser hos arbetsintegrerande sociala
foretag.

Kansliet har tillsammans med Forsakringskassan och Hélso- och sjukvardsndmndens forvaltning
ocksa genomfort en workshop for kartlaggning av samverkansbehov inom sjukskrivningsomradet
som genomfordes i juni och féljdes upp under hosten med ytterligare tva samverkansmoten. Syftet
med arbetet ar att utveckla samordning i sjukskrivningsprocessen och hitta alternativ till
sjukskrivning. I detta arbete har sjukskrivande lakare och HR-specialister fran kommunerna samt
handldggare och chefer fran socialtjanst, Arbetsférmedling och Forsidkringskassa deltagit.

Under varen presenterades en kKartlaggningsrapport som analyserade de finansierade insatsernas
samarbeten med arbetsgivare. Rapporten har legat till grund bade for MIA-projektets samarbete
med arbetsgivare och det uppdrag som en ny verksamhetsutvecklare fatt att stimulera samverkan
mellan myndigheterna och Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF). Malet med utvecklings-
arbetet dr att bidra till en breddad arbetsmarknad som 6kar moéjligheterna till arbetstranings-
platser och anstéllningstillfillen fér personer som star langt fran arbetsmarknaden. Hostens arbete
koncentrerades till att sammanstélla en rapport for att ge en aktuell lagesbild och kartlaggning av
aktuellt lage. Verksamhetsutvecklaren arbetar ocksa nira det lansévergripande ESF-finansierade
projektet Kugghjulet som ska bidra till att skapa en stodstruktur for lanets ASF.

1.3.2.3 Omvdrldsbevakning

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och natverkssamarbeten med andra samordnings-
forbund, Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS), Nationella Radet med flera. Under
aret har forbundet medverkat i natverkssamarbeten pa regional och nationell niva. Samarbetet
med andra férbund mojliggér kunskapsutbyte och driver utvecklingen av den finansiella
samordningen framat. I lanet har férbundscheferna haft kontinuerliga samverkanstraffar,
utvecklingsledaren deltar i ett nationellt processtddjarnatverk och 2e vice ordférande deltog vid
ett gemensamt linsmote i oktober. Tva styrelseledamoéter samt kansliets personal deltog ocksa pa
Nationell konferens for samordningsforbund samt vid arsmétet for Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) i mars. Darutover har kansliet deltagit i bl.a. samverkansmoéten med
Lansstyrelsen och i Almedalsveckan mm.
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1.3.2.4 Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

En grund for att samverkan mellan myndigheter ska fungera ar att ha kunskap om varandras
uppdrag och roll i valfarden och inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Utifran detta behov
har féorbundet under aret arrangerat sju frukostmoten och en myndighetsgemensam utbildningsdag
med fokus pa information om parternas olika uppdrag och aktuella forandringar hos de olika
myndigheterna.

1.3.2.5 Uppféljning och utviéirdering

Forbundet foljer upp finansierade insatser genom bland annat det nationella uppf6ljnings-
systemet SUS darutover foljs deltagare upp med en langtidsuppfoljning 12 manader efter avslutad
insats. Under 2017 har Samordningsférbundet dven genomfort en forsta pilotmétning utifran de
indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan. Extern utvardering i form av
foljeforskning har under aret skett i Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggorarna samt ESF-projektet
MIA. I mars beslutade styrelsen om uppdaterade rutiner fér uppféljning och utvardering.

Samordningsforbundet har tagit en aktiv roll i saval utvecklandet av indikatorer for den finansiella
samordningen samt i arbetet med att sdkerstalla god uppf6ljning och utvardering i det nya ESF-
projektet MIA. Forbundschefen har deltagit i upphandlingen av de externa utvarderarna samt
anstdllt en intern utredare till projektet.

De insatser som avslutats under aret (Adrian, Samverkansteam Huddinge och Samverkansteam
Botkyrka) har alla redovisat en uppféljning och samlad viardering av verksamheten.

1.3.2.6 Information och kunskapsspridning

For att sprida kunskap och informera om férbundet och den verksamhet som finansieras, arbetar
forbundets kansli aktivt med informationsinsatser riktade till medlemmar, samarbetspartners och
anstéllda vid de samverkande myndigheterna.

Hemsidan och nyhetsbreven ar viktiga kanaler for att sprida information och nyheter bade om det
lokala férbundet, men ocksa for att 6ka kunskapen inom omradet samordnad rehabilitering
generellt. Under 2017 har tre nyhetsbrev publicerats och hemsidan uppdateras kontinuerligt. Som
ett komplement till detta genomfor bade kansliet och finansierade insatser informationssatsningar
vid besok hos forbundets parter. Bl.a. har forbundet bjudits in till demokratiberedningen, radet for
arbetsmarknadsfragor och funktionshinderrddet i Huddinge kommun samt Attentions
lokalfoérening.

Under hosten har en resurs knuten till Samordningsférbundets kansli arbetat med att ta fram en
digital myndighetsgemensam insatskatalog. I den myndighetsgemensamma insatskatalogen finns
information om bade insatser finansierade av Samordningsforbundet och arbetslivsinriktad
rehabilitering som bedrivs av myndigheterna och deras kompletterande aktorer.

1.3.3 Finansiering av individinriktade samverkansinsatser

1.3.3.1 Processtad till finansierade insatser och projekt

Kansliet arbetar aktivt med processtdd till insatser och styrgrupper. Projektledare/
verksamhetsledare for insatserna erbjuds kontinuerlig extern handledning och har regelbundna
natverkstraffar och tva gemensamma utvecklingsdagar har anordnats fér samtliga medarbetare i
finansierade insatser. Kansliet deltar i samtliga styrgrupper for finansierade projekt. Under aret har
utvecklingsledaren dgnat sarskilt fokus at stod till nystartade ESF-projektet MIA samt
Mojliggorarna. | samband med avslutad finansiering av Adrian och Samverkansteamen har dven
kansliet deltagit i arbetet med slutrapportering och tillvaratagande av resultat.
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1.3.3.2 Finansiering och uppféljning av individinriktade insatser och projekt

Samordningsférbundet har under 2017 finansierat tio insatser som riktar sig till personer i behov
av samordnad rehabilitering. En del insatser har pagatti flera ar och 6vergatt fran projekt till mer
langsiktiga samverkansinsatser. [ bilaga tva finns en beskrivning av de finansierade insatserna, dar
ocksa maluppfyllelse redovisas pa projektniva. I verksamhetsberattelsen ges en éversiktlig bild av
resultat och verksamhet pa aggregerad niva.

Under varen avslutades samverkansteamen och Adrian och under hosten meddelade Arbetsfor-
medlingen och Huddinge kommun att man har for avsikt att avveckla insatsen Slussen under varen
2018. Samtidigt som flera insatser avslutades startade ocksa nya projekt under aret. I februari
startade Mojliggorarna sin uppsokande verksamhet med stdd av projektmedel fran Myndigheten
for Civilsamhélles- och Ungdomsfragor (MUCF). Det ESF-finansierade projektet MIA startade sin
genomforandefas med deltagare i april 2017.

Samordnat stdd for personer 6ver 18 ar
e Samverkansteamen i Botkyrka respektive

Huddinge som ger myndighetsgemensamt stod till
individer med samordnade behov i syfte att narma sig
arbetsmarknaden.

e Adrian, ger samordnat och anpassat stod med fokus
pa arbetstraning till personer.

e Mia-projektet som erbjuder stod enligt metoderna
Supported Employment och Case Management.
Férberedande hilsoinsats

e Hilsosam erbjuder anpassade halsoaktiviteter i
grupp for deltagare som behéver starka sin halsa.

Insatser for unga (16-24/29) ar

« Slussen, for unga som varken arbetar eller
studerar och som behover extra stod for att 6ka
sin motivation och komma vidare.

e Lyra, forberedande aktiviteter och individuell
coaching for unga vuxna med psykisk ohalsa.

¢ Ungdomsprojektet i Salem
Utvecklingsprojekt for att arbeta fram former
for att starka, utveckla, effektivisera och
forbattra stodet till unga vuxna i Salem.

Uppsoékande arbete
* Mojliggorarna, uppsokande arbete for att

minska antalet unga vuxna som varken arbetar
eller studerar.

Supported Employment (SE)
» START ger stod enligt SE-metoden, till personer

med lindrig utvecklingsstorning, autism eller
hjarnskador forvarvade i vuxen alder.

1.3.3.3 Deltagare i insatser och projekt

Totalt hade insatserna 760 deltagare under ar 2017 (ar 2016 var antalet deltagare 638), varav 407
kvinnor och 346 mén2. Kénsfordelningen ser olika ut i de olika dlderskategorierna. Bland de yngre
deltagarna deltar fler man dn kvinnor, men i de dldre dldersgrupperna dominerar andelen kvinnor.
41 procent av de som deltar i de finansierade insatserna ar unga under 25 ar, en liten 6kning fran
forra aret da antalet unga uppgick till 39 procent.
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Det totala antalet deltagare dr nagot hogre dn 2016, beroende pa att nya insatser startats och att
inflodet till manga insatser varit relativt hogt. Av det totala antalet deltagare har knappt 20 procent
deltagit i mer dn en insats. Det innebar att antalet unika deltagare uppgar till 624 individer. Av det

2 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med ndgon av de tvd angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon.
Killa SUS och insatsernas drsredovisningar
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totala antalet deltagare har drygt atta av tio tagit del av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
och 6vriga deltagare har varit aktuella i HalsoSam eller Méjliggérarna dar syftet med deltagandet
varit av forberedande eller uppsdkande karaktar. Av det totala antalet deltagare pabdrjade ca tva
tredjedelar en insats under 2017, resterande tredjedel avser deltagare som aktualiserades 2016
eller tidigare och fatt fortsatt stod under 2017.

En matning bland de 473 deltagare som registrerats i uppfoljningssystemet SUS som aktuella i
insatser under 2017 med personuppgifter visar att 31 procent ar bosatta i Botkyrka, 51 procent i
Huddinge och 15 procent i Salem3. Den relativa 6vervikten av Huddingebor kan till storsta del
forklaras av insatsen Slussen som har stora deltagarfloden och mestadels tar emot Huddingebor da
insatsen ar geografiskt lokaliserad i Huddinge centrum.

Deltagarna i de olika individinriktade rehabiliteringsinsatserna har ofta en kombination av
medicinska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for manga ar
en relativt 1ag utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig forsorjning. Av de
deltagare som skrevs in i insatser under 2017 har ca en tredjedel* haft en offentlig forsoérjning i 3 ar
eller mer, nir de pabdrjar en insats. 46 procent av deltagarna saknar utbildning eller har som hogst
en grundskoleutbildning. Mycket fa deltagare har utbildning utéver gymnasiestudier.

Tid i offentlig forsorjning innan insats Hogsta slutforda utbildning vid start av
insats
35% 50%
0% 40%
% 0

20% 30%
15% 20%
10% 10%

5% 0%

0%

1.4 Maluppfyllelse och resultat

For att fa tillgang till resultat och underlag, som ar relevanta och palitliga har forbundet beslutat att

finansierade insatser ska folja en faststélld uppféljnings- och utviarderingspolicy som innehaller

féljande delar:

e Lopande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i uppféljningssystemet SUS.

e Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar for kompletterande
information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran verksamhetsplanen samt
redovisar prognos for utfall vid arets slut.

e Uppfoljning av deltagare 12 manader efter avslutad insats.

e Enkat till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelseledaméter baserad pa
indikatorer for finansiell samordning.

e Webenkiter riktade till personal och chefer pd de samverkande myndigheterna i syfte att méata
kvalitet pa finansierade insatser.

Alla finansierade insatser har mal som méter hur val man uppnar syftet med den finansiella

samordningen. Dessa mal ror bl.a. deltagarfléden och effektmal i form av andel deltagare som

narmat sig arbetsmarknaden. Det dvergripande mélet med finansiell samordning &r att resurser

3 Ytterligare 3 % saknar kand folkbokféringskommun. Kalla SUS
4 Avser totalt 322 deltagare som registrerats med uppgifter om tid i offentlig forsérjning. Kélla SUS
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anvands pa ett battre och mer effektivt satt sd att mojligheten till forvarvsarbete och eller studier
hos medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem 6kar.

De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa malgruppens forutsattningar, projektets
verksamhet och andra faktorer som paverkar resultatet. Tillsammans ska dock de finansierade
insatserna bidra till de forbundsovergripande effektmalen som antagits i verksamhetsplanen for

2017.

Overgripande mal fér verksamheten Resultat 2017

Forbundet bidrar till att det skapas struktur
och langsiktighet i samverkansarbetet.

Forbundet foljer upp och stodjer finansierade
insatser pa ett strukturerat satt.
Beredningsgrupp och styrgrupper skapar
struktur for ledning och styrning.

Forbundet stodjer parterna inom ramen for
ordinarie samverkan.

Samordningsférbundet mojliggor ny
utveckling inom samverkansomradet
rehabilitering.

Forbundet har finansierat 13 insatser och
projekt under aret, saval individ- som
strukturinriktade. Under 2017 har flera nya
insatser och projekt utvecklats.

Overgripande maél for finansierade

insatser och projekt riktade till

Resultat 2017
(2016 ars resultat inom parantes)

individer
Finansierade insatser nar sammanlagt ut till
500 individer.

Totalt 624 (584) individer har tagit del av en

eller flera finansierade insatser.

30 % av deltagarna i finansierade insatser
arbetar/studerar vid avslut.

15 % av deltagarna i finansierade insatser
star ndrmare arbetsmarknaden vid avslut.
35 % av deltagarna i finansierade insatserna
ar sjalvforsorjande 12 manader efter avslut.

39 % (49 %) arbetar/studerar vid avslut.
11 % (16 %) ar arbetssokande vid avslut.

54 % (50 %) ar sjalvforsorjande 12 manader
efter avslut.s

80 % av handlédggare och vardgivare upp-
lever att de finansierade insatserna ar till
nytta for deltagarna.

72 % (80 %) bedomer att insatserna bidragit
till en stegforflyttning narmare
arbetsmarknaden.

Mal for strukturpaverkande insatser

Resultat 2017

Samordningsférbundet utgor en struktur
for att initiera, uppratthalla och underhalla
relationer till stod for forbundets malgrupp
och ingdende parter.

Matning via indikatorenkéaten (60 %).

Saval individinriktade som strukturinriktade
insatser bidrar till maluppfyllelse.
Frukostmoten och utbildningar hade 760
besokare.

1.4.1 Maluppfyllelse for strukturpaverkande insatser

Resultat av strukturpaverkande insatser foljs upp utifran insatsernas omfattning och konkreta
resultat av insatserna. Forhoppningen ar ocksa att insatserna i ett langsiktigt perspektiv ger
effekter i form av ett gemensamt ansvarstagande inom valfards- och rehabiliteringsarbetet och ett
samarbete som fungerar effektivt sa att medborgare far det stod och den rehabilitering som kan

leda till egen forsorjning.

5 Resultatet ska tolkas med forsiktighet da urvalet endast bestar av 83 personer. Kélla: Langtidsuppf6ljningen
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Verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) har arbetat med att ta
fram en avstdmningsrapport som ger en lagesbild och forslag till fortsatt arbete. Arbetet har ocksa
resulterat i att en upphandling av arbetstraningsplatser pa ASF skett, till gagn for deltagare i MIA-
projektet. Malsattningen med arbetet ar att fraimja samverkan mellan forbundets parter och ASF
samt att antalet arbetstraningsplatser 6kar och bidrar till en breddad arbetsmarknad for
samordningsférbundets malgrupper.

Hostens arbete med att samla in information om lokala arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
resulterade i att det sedan borjan av 2018 finns knappt sjuttio sokbara rehabiliteringsinsatser i den
myndighetsgemensamma insatskatalogen. Insatskatalogen gor det mojligt att med lattillganglig
information mojliggora att medborgarna far ratt insats i ratt tid.

Metodstod IPS; Arbetet under 2017 har fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i Botkyrka
[PS-team samt stod for IPS Huddinge att bygga struktur och samverkan med andra
enheter/forvaltningar inom kommunen samt AF och varden. Totalt har insatsen natt ut till ett 60-
tal medarbetare bland forbundets parter. Stort fokus har ocksa lagts pa att utveckla former for
samarbete med arbetsgivare.

Under varen arrangerades en myndighetsgemensam utbildningsdag for ett drygt 30-tal
handldggare, vardgivare och chefer. Syftet var att fa 6kad kunskap och information om
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och den kommunala socialtjansten. De frukostseminarier
som forbundet arrangerat under aret har haft stort fokus pa psykisk hélsa och den psykiatriska
varden. Okad kunskap inom detta och andra omraden ligger en grund fér att parterna samverkar
béttre i sina ordinarie uppdrag. Pa frukostmétena deltog vid varje tillfille mellan 70 och 160
personer, vilket summeras till totalt 726 deltagare (jmf 500 deltagare ar 2016). [ en matning av
upplevelsen hos besdkarna pa frukostmdten uppgav 90 procent av de svarande att frukostmotena
var bra eller mycket bra. ¢

Sammantagen bedémning av frukostmoétena
8o, 2%

mycket bra # ganska bra @ neutral ™ ganska daligt
56%

Under hosten gjordes en forsta pilotmitning av indikatorerna for finansiell samordning.
Indikatorenkaten bekréftar att vi gor mycket bra som bidrar till att starka strukturen for
samverkan och samordning, men ger oss ocksa vardefull information inom vilka omraden vi
behdover vidareutveckla forbundets uppdrag och bidrag till detta arbete. Merparten; 60 procent av
personal i insatser, styrelseledamdter och chefer i beredningsgrupp och styrgrupper bedémer att
forbundet till stor, mycket stor del eller helt och hallet har strukturer for att initiera, uppratthalla
och underhadlla relationer mellan inblandade aktdrer.

Vi har strukturer for att uppritthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer
4% 2%

® Helt och hallet (2%)
Till mycket stor del (27 %)
& Till stor del (31 %)
# Delvis (36 %)
m Till liten del (0 %)
W Inte alls (4 %)

6 Svarsfrekvensen uppgar till 35 %, totalt 251 svarande. Killa: Medarbetarenkiaten 2017
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1.4.2 Maluppfyllelse for individinriktade projekt/insatser

Generellt sett har de finansierade insatserna god maluppfyllelse. For att nd dessa resultat arbetar
samtliga insatser med att utveckla och implementera myndighetsgemensamma metoder for att
stodja malgruppen. Denna utveckling av metoder och arbetssatt bygger pa en helhetssyn pa
individens behov och individanpassat stod 6ver tid. Andra framgangsfaktorer som ar gemensamma
for de finansierade insatserna ror tillganglighet, samlokalisering och goda kunskaper kring
malgruppen och i arbetsmetoder som exempelvis Supported Employment. Samtliga insatser har
ocksa byggt upp strukturer for en systematisk uppfoljning och samverkan bade kring den enskilde
deltagaren och pa styr- och ledningsniva.

De finansierade insatserna nar ut till budgeterat antal deltagare och nastan 40 % av de som
avslutas efter att ha deltagit i en arbetslivsinriktad stddinsats har ett arbete eller studerar vid
avslut. Manga deltagare har dock ett omfattande stoédbehov och har inte kunnat fa ett arbete direkt
efter avslutad insats, flertalet av dessa individer har dock gjort betydande stegforflyttningar med
sikte mot arbete och egen forsorjning och/eller fatt ratt stod vid avslut. Pa sikt kan dven dessa
individer komma ut i arbete/studier &ven om de behover ytterligare stoéd inom ramen for ordinarie
verksamhet. Flera insatser bidrar ocksa till effektivare stéd fran myndigheterna och att individen
far det stod den har behov av.

Det ar framst Arbetsféormedlingen, Forsdkringskassan och kommunerna som aktualiserar drenden
till de finansierade insatserna’. Manga deltagare har dock kontakt, eller ar i behov av kontakt med
minst tre av forbundets parter.

26% Vem initierar ett deltagande i insats?
24%
18%
13%
6% 6% 25 5%
(o]
I I —
N N N N N N D N
Q Q Q Q Q Q N Q
/\
& & © & & ¥ R N
2 P O O & N RS S
S & & & & & N &
S Qé}. \{9@ ~<~°<° 3 © & N
. 4\@ &\(\ ng N ’:S) 6{—) é@ %Q?’
<0 A S S »F o v
Q‘}‘j & bb Q{- "b\(" (‘)'b
?io © N L A\ p=personer

1.4.2.1 Avslutsanledning for deltagare i finansierade insatser

Under aret avslutade 296 deltagare en arbetslivsinriktad insats (ar 2016: 193). Av dessa arbetade
eller studerade totalt 114 personer motsvarande 39 procent i ndgon omfattning direkt efter
insatsen (ar 2016 49 %). Darutover avslutades ytterligare 12 procent till aktivt arbetssokande.
Stora skillnader finns dock mellan insatser, dldersgrupper och kén, 50 procent av minnen arbetade
eller studerade vid avslut jamfért med 31 % procent av kvinnorna.

En anledning till att andelen som avslutats till arbete eller studier minskat sedan féregaende ar ar
att ett stort antal deltagare avslutats da Adrian och Samverkansteamen lades ner under varen.
Manga av dessa deltagare gick vidare till MIA-projektet eller annan rehabiliteringsinsats. Det ar
dock viktigt att framhalla att antalet individer som gatt till arbete eller studier 6kat sedan
foregdende ar (114 personer 2017 att jaimfora med 95 personer 2016).

Ovriga deltagare avslutades i huvudsak till annan/fortsatt rehabilitering. Det kan t.ex. handla om
individer dar det framkommit att ytterligare medicinsk eller social rehabilitering behévs innan
personen ar redo att soka ett arbete. Skillnaderna i avslutsanledning varierar stort mellan alders-

7 Avser matning pa 372 nya deltagare 2017. Mojliggérarna ingdr ej i statistiken da de sjilva soker upp deltagare.
Deltagare som remitterats till HilsoSam fran andra finansierade insatser ingar inte heller i underlaget. Kalla SUS

10(19)



HB = samordningsforbundet
& HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsformedling och forsakringskassa

grupperna och konen. 70 procent av malgruppen unga under 30 ar gar vidare till arbete, studier
eller arbetssokande efter avslut. For personer 30 ar och dldre dr motsvarande siffra endast 13
procent. Bland deltagare 6ver 30 ar har 59 % personer behov av fortsatt rehabilitering vid avslut.

Avslutsanledning

60%

40%
m Kvinnor

20% .
# Man

O% I
Arbete, studier, Forts. rehab. Sjukdom Flytt Utan matning Ovrigt
arb.sok.

Utskrivning pa grund av sjukdom sker om deltagaren fatt ett forsdmrat halsotillstand eller da
halsan inte medger fortsatt deltagande i insatsen. For att mojliggora att dessa personer sd langt som
moijligt far ratt stod samlar insatserna och projekten ofta till flerpartsméten med en planering for
det fortsatta stddet. Insatser som kan vara aktuella ar olika former av medicinsk behandling och
utredning, boendestdd eller daglig verksamhet. Ca 85 % av deltagarna8 i insatser och projekt har en
aktuell handlingsplan vid avslut.

1.4.2.2 Stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden

Som ett led i att méata hur val insatserna lyckas bidra till att fler deltagare 6kar mojligheten att bli
sjalvforsorjande genom arbete eller studier har insatsernas personal tidigare skattat deltagarnas
arbetsformaga fore och efter insats. Detta har métts genom kompletterande fragor i SUS. Under aret
har Foérsakringskassan meddelat att denna information inte langre far registreras pga. integritets-
skél. Fran hosten har istillet indikatorer for finansiell samordning ersatt denna matning. Denna
matning gjordes dven bland 12 andra samordningsférbund i landet. D4 tiden for att samla in
enkdtsvar var begransad har endast svar fran deltagare i MIA-projektet och START kunnat
redovisas. °

Deltagarna har bl.a. fatt bedoma insatsens nytta, om man upplever sig fa stdd i att utveckla sitt att
hantera sin situation samt om man upplever sig vara mer redo att kunna arbeta/studera. Fa
deltagare svarar nekande pa dessa fragor. Andelen som svarar att de kdnner sig mer redo att arbeta
eller studera ar hogre an jamforande siffra i den nationella matningen 1°. Bland de 76 deltagare i
MIA och Start som besvarade enkaten upplevde 46 % att de helt och hallet eller till mycket stor del
kdnde sig mer redo att arbeta/studera. Att jamfora med 35 % i den nationella matningen.

Far du ett stod som ar

‘ Co Kéanner du dig mer redo att Har stodet hjdlpt dig att utveckla
till stor nytta for dig? kunna arbeta eller studera? sitt att hantera din situation?
mAllid 3% 3% 3% 3%

1%

0
For det 10%
t:
o

29%

20% 24%

o [bland

10%
m Sillan 31% -

Aldrig B Helt och hallet = Till mycket stor del @ Till stor del = Delvis ® Till liten del ' Inte alls

8 Omfattar matning pd 253 avslutade deltagare 2017. Kélla SUS.

9 For ovriga insatser var insamlingsperioden pa 4 veckor alltfor kort for att fa tillrackligt manga svarande. Dessa svar har
darfor forts over till nasta matperiod for att sdkerstalla tillrdacklig respondentvolym. Kalla: Registreringsfil indikatorerna
10 530 deltagare fran insatser redovisade fran 13 olika Samordningsforbund ingick i matningen. Kalla NNS Rapport fran
Nationell méitning av indikatorenkéterna 2017

11(19)



HB ' Samordningsférbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsformedling och forsikringskassa

Ett annat satt att mata stegforflyttning ar att titta pa hur deltagarnas forsorjning forandras vid in-
respektive utgang fran en insats. De storsta minskningarna sker fér de som har forsérjningsstod
och aktivitetsstdd, medan andelen med studiestod okar. I gruppen "ingen offentlig férsorjning”
ingar bade de unga som saknar inkomster (vilket forklarar det hoga ingangsvardet) samt alla de
som blir sjalvforsorjande genom arbete. Viktigt att notera ar att en deltagare kan ha flera olika
forsorjningsformer samtidigt. 11

® Andel fore Forsorjning fore/efter insats

# Andel efter

27% 28% 279
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1.4.2.3 Hdllbara resultat éver tid

[ syfte att mata langsiktiga effekter pa individniva har férbundet fran och med 2015 alagt samtliga
insatser att gora 12-manadersuppfoljningar for deltagare som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats. Detta arbete har visat sig vara relativt omfattande och arbete med att
implementera uppféljningen i samtliga insatser pagar fortfarande. Darfor finns resultat endast att
tillgd for 83 deltagare. De sammanlagda resultaten av langtidseffekterna for dessa insatser visar att
andelen som ar i arbete eller studier ar relativt konstant 6ver tid. Resultaten ska tolkas med
forsiktighet da mindre dn halften av antalet avslutade deltagare ingar i urvalet. 12

Deltagarnas sysselsattning vid avslut respektive 12 manader efter avslut
® 50
% 40
= 30
< 20
8 10
2 [
Arbete/Studier | Arbetssdkande Praktlk/a.rbets For.t.satt. Sjukdom Annat/okant
marknadsinsats | rehabilitering
W Vid avslut 44 0 7 7 18 7
# 1 ar efter avslut 43 8 4 0 16 12

1.4.2.4 Handldggarna ser positiva resultat

Som ett led i att méata effekten av insatserna gor forbundet arligen en enkdtundersékning bland
parternas personal, med fragor om hur man upplever nytta av projekt och insatser. Resultatet!3
visar att 77 procent (ar 2016: 83 %), av de anstéllda upplever att insatserna ar till stéd och hjalp for
dem i deras arbete. Dessutom anger 44 procent (ar 2016: 46 %) att insatserna i hog utstrackning
bidrar till battre samverkan mellan myndigheter och ytterligare 31 procent (ar 2016: 37 %)

11 Avser data for 274 deltagare (150 kvinnor och 124 mén) som avslutat insats under 2017. Kalla SUS

12 Avser matning pd 83 personer. Killa langtidsuppfoljningen
13 Avser de som uppgett att de remitterat drende till ndgon av insatserna, totalt 264 svarande varav 212 (jmfr 182
svarande ar 2016) uppgett att de kinner till ndgra/ndgon av insatserna. Killa medarbetarenkaten
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bedoémer att insatserna delvis bidrar till battre samverkan. Totalt sett upplever 72 procent (ar
2016: 80 %) av de svarande att insatserna bidrar till att deltagarna gor en stegforflyttning narmare
arbete.

Resultatet mellan insatserna varierar dock och redovisas i nedanstaende diagram. Resultatet i
forhallande till tidigare ars matningar har sjunkit nagot. En forklaring till detta kan vara den relativt
hoga personalomsattningen som gor att en storre andel an tidigare svarat att de inte kan bedéma
insatsen utifran de fragor som stallts i enkaten. 26 procent av de svarande har arbetat mindre dn 1
ar pa sin nuvarande anstéllning. I arets enkat har ocksd manga fler medarbetare fran hélso- och
sjukvarden besvarat enkdten och de saknar manga ganger ett nira samarbete med finansierade
insatser och projekt. Insatserna HalsoSam, Lyra och Start hor till de insatser som generellt sett far
mycket hoga betyg bade avseende utveckling av samverkan och att insatsen bidrar till en positiv
utveckling for deltagaren.

Insatsen bidrar till bittre samverkan

100%

50%
# hog utstrackning

0% = delvis

Insatsen bidrar till positiv utveckling for deltagaren

100%
50% # hog utstrackning
H delvis
0% .

HalsoSam Lyra MIA-projektet  Slussen START Upis

1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Styrelsens ledaméter och ersittare

Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersattare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen utser
inom sig ett presidium bestdende av en ordférande och tva vice ordférande. Under 2017 har Mats
Einarsson fran Botkyrka kommun varit ordférande. Gunilla Helmerson fran Stockholms l4n landsting
har varit 1:e vice ordférande och Elisabeth Bovin-Exner fran Salems kommun 2:e vice ordférande.

Ordinarie ledaméter  Ersittare Utsedd av

Mats Einarsson, ordfdrande Stig Bjernerup Botkyrka kommun
Gunilla Helmerson, 1e vice ordf. Robert Aslan Stockholms ldns landsting
Elisabeth Bovin-Exner, 2:e vice ordf. | Patrick Robbertté Salems kommun

Fredrik Kristoffersen Shewen Nysmed Huddinge kommun
Mathias Holmlund Susanne Landin Forsiakringskassan
Claudia Zamorano (t.o.m mars 2017) | Ann-Marie [llum (t.o.m mars 2017) | Arbetsférmedlingen
Rikard Lingstrém (fr.o.m. sept 2017) | Monica Eriksson (fr.o. m mars 2017)

Under 2017 har styrelsen haft fem protokollférda moten och tva ytterligare traffar. Presidiet har haft
sex moten. Till varje styrelsemdte ar en eller flera av de finansierade insatserna inbjudna for att
aterrapportera om verksamhetens innehall och resultat. I maj presenterades ocksa
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Arbetsformedlingens och Forsdkringskassans regeringsuppdrag avseende effektutviardering av
insatser for unga med aktivitetsersattning pa ett styrelsemote. Under aret har styrelsen utéver beslut
om finansiering av insatser dven bl.a. fattat beslut om en uppdaterad delegations- och attestordning
samt uppfoljnings- och utvarderingspolicy.

Under hosten traffades styrelse och beredningsgrupp for att tillsammans arbeta fram forslag till
verksamhetsplan 2018 och ta del av en omvarldsanalys som beskriver forandringar i ohdlsa och
arbetsloshet samt offentlig forsorjning. I december bjods styrelse och beredningsgrupp in till ett
utokat informationsmote dar MIA-projektet regionalt och lokalt samt Kugghjulet presenterade sin
verksamhet. Under hésten 2017 hade presidiet ocksa ett medlemssamrad med samtliga
medlemsparter.

1.5.2 Revisorer

Samordningsférbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets verksamhet.
Huddinge kommunfullmaktige utser en revisor som ska foretrada samtliga medlemskommuner. De tre
revisorerna har under 2017 varit:

e Eva Sjodin, fortroendevald revisor, Huddinge kommun.

e  Anders Rabb, PwC, for Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

e  Karin Brodin, fértroendevald revisor, Stockholms ldns landsting.

1.5.3 Kansli och beredningsgrupp

Under 2017 har férbundet haft ett kansli med en férbundschef, en utvecklingsledare samt en
deltidstjanst som administrator. Darutover har en utredare som ingar i det lansgemensamma MIA-
projektet anstallts pa kansliet. Forbundet har kopt tjanster avseende ekonomiadministration och
ovriga administrativa tjanster fran Huddinge kommun. Kompletterande externa tjanster i form av t.ex.
informationstjinster har kopts av forbundet vid behov.

Kansliet flyttade under aret till nya storre lokaler. Detta mdjliggjorde att dven projektledaren for
insatskatalogen och verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag har mojlighet att
sitta i kansliets lokaler.

Forbundschefen har under aret ansvarat for verkstallighet av styrelsens beslut samt planering,
uppféljning och kommunikation for forbundet som helhet. Utvecklingsledaren har utgjort ett sarskilt
process stod till projekt och verksamhet finansierad av forbundet, i detta ingar bl.a. att vara ett stod till
insatserna i metod- och verksamhetsutveckling samt uppfdljningsarbete. I processtddjarens uppdrag
har ocksa ingatt att samordna utbildningar och frukostméten i syfte att utveckla samverkan.

Forbundets parter ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor ett stod till
kansliet i beredning av forslag till och genomfdérande av styrelsens beslut. Beredningen bestar av
representanter fran forbundets medlemmar och har dven till uppgift att informera samt férankra
besluti den egna organisationen. Med sin sammanséttning, kompetens och erfarenhet utgér ocksa
beredningsgruppen en viktig motesplats for fragor som ror den strategiska utvecklingen av samverkan
och analys av nya férutsattningar och behov.

1.6 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsaret 2017 har forbundet haft intdkter pa 16 miljoner kronor avseende bidrag fran
parterna och 4,1 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-projektet och Méjliggérarna. Dartill har
forbundet ett ingdende 6verskott fran verksamhetsaret 2016 som uppgick till 5,9 miljoner kronor vid
arets borjan.

Kostnaderna for 2017 har uppgatt till 20,45 mkr (2016: 17,4 mkr) Sammantaget gor detta att
forbundet vid arets slut redovisar ett eget kapital pa ca 5,5 miljoner kronor.
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1.6.1 Avvikelser fran budget

De storsta avvikelserna fran planerad budget bestar i lagre kostnader an forvantat for finansiering av
insatser och projekt, denna avvikelse uppgar till totalt 5 miljoner kronor. Avvikelserna aterfinns i ESF-
projektet som startade ndgot senare dn berdknat och med personalvakanser under hela dret samt i
Psykiatriprojektet som aldrig natt genomfoérande. Nya insatser har inte heller startats i den om-
fattning som budgeterats. HilsoSam gor ett 6verskott medan Samverkansteam Huddinge gor ett
underskott beroende pa att gemensam processtodjare for de bagge insatserna endast belastat
Samverkansteamets budget. Projektet Mojliggorarna har haft vissa personalvakanser under aret vilket
lett till att Samordningsférbundet inte behévt medfinansiera projektet i den omfattning som
budgeterats. Da de totala kostnaderna for MIA-projektet varit ldgre dn budgeterat blir ocksa
projektbidraget fran Europeiska Socialfonden lagre.

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall Bokslut helar
2017 jan-dec 2017 - budget 2016
Nettokostnad 20 449 25420 4971 17 416
Bidrag/intdkt 20 087 21943 1856 17 383
Resultat -362 -32
Utgdende eget kapital 5523 5 885

1.6.2 Hantering av forbundets 6verskott

Forbundet har forbrukat alla de medel som dgarna tillfért forbundet 2017. 1 budget for 2017 var dven
en stor del av det egna kapitalet budgeterat for att finansiera insatser, men pa grund av personal-
vakanser och svdrigheter att starta upp nya projektverksamheter har parterna inte rekvirerat alla de
medel som avtalats med Samordningsforbundet. Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska
overstiga 2,9 miljoner kronor, baserat pa Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Det egna
kapitalet finns intecknat i den verksamhetsplan for 2018 som antogs av forbundet i november 2017
och prognosen ar att forbundet ska na faststalld niva for eget kapital till ar 2019.

Nér forbundet bildades den 1 januari 2013 medféljde ett betydande 6verskott fran de tva tidigare
samordningsféorbunden i Botkyrka respektive Huddinge. Totalt tillfordes 10,8 miljoner kronor.
Overskottet har nu minskat till 5,5 miljoner kronor. Genom att budgetera tidigare upparbetat
overskott i insatser over tid skapas en verksamhet som foregas av planering och lagger grunden for
effektiva insatser av god kvalitet.

1.6.3 Kostnadsfordelning

Storre delen av samordningsforbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt till
medborgarnas behov av samordnad rehabilitering. Forbundet har ocksa ett mal om att hogst 10
procent av kostnaderna ska utgoras av administrativa kostnader. Under 2017 uppgick insats-
kostnaderna till 17,65 mkr (ar 2016: 15,5 mnkr), vilket motsvarar 86 procent av de totala
kostnaderna. Kostnader for strukturinriktade insatser och utvardering uppgick till 0,6 mnkr och de
administrativa kostnaderna uppgick till totalt 2,2 mnkr (motsvarande 10,5 % av totala budgeten).
Anledningen till att kostnaderna fér administration lag nagot 6ver budget beror pa att kansliet
investerat i en ny lokal for att rymma dven utredare for MIA-projektet, ASF-strateg och projektledare
for insatskatalogen.

Kostnadsfordelning 2017
3% 119

® Administration 11 %

Individinriktade insatser 86 %
86%
# Strukturinrikatade insatser 3 %
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2. Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i tkr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 16 008,0 17 383,2
Intikter ESF 3057,2 0,0
Ovriga intikter (MUCF) 1022,0 0,0
Verksamhetens kostnader -20 4492 -17 4151
Verksamhetens nettokostnad -362,0 -31,9
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat fore extraordinira intikter -362,0 -31,9
Extraordinira intikter 0,0 0,0
Arets resultat -362,0 -31,9
3. Balansrakning
Belopp i tkr. Not 2017 2016
Tillgangar
Omsittningstillgiangar
Fordringar 2 18123 52,5
Kassa och banktillgodohavande 13 982,2 12 621,6
Summa omsittningstillgangar 15 794,5 12 674,1
Summa tillgangar 15 794,5 12 674,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 55233 58854
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 3 10271,2 6 788,7
Summa eget kapital och skulder 15 794,5 12 674,1
4. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten
Belopp i tkr. 2017 2016
Arets resultat -362,0 -31,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére férandring -362,0 -31,9
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1759,8 1 059,1
Okning/ minskning kortfristiga skulder 34825 629,9
Kassaflode for den 16pande verksamheten 17227 1689,0
Arets kassaflode 1 360,6 1657,1
Likvida medel vid drets borjan 12 621,6 10 964,5
Likvida medel vid arets slut 13 982,2 12 621,6
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5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

Belopp i tkr 2017 2016
Driftbidrag fran staten 8 004,0 8691,6
Driftbidrag fran Huddinge kommun 1880,9 2042,5
Driftbidrag fran Botkyrka kommun 1880,9 2042,5
Driftbidrag fran Salems kommun 240,2 260,38
Driftbidrag fran Stockholms lans landsting 4002,0 4 345,8
Summa 16 008,0 17 383,2
Not 2. Fordringar
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Moms 56,9 52,5
Cloud Connected Sweden AB 23,7 0,0
Samordningsférbundet Ostra Sodertorn 1 655,0 0,0
Huddinge kommun 36,7 0,0
Samordningsférbundet Stockholms Stad 40,0 0,0
Summa 1812,3 52,5
Not 3. Kortfristiga skulder
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Akademin for personal och organisationsutveckling AB 25,0 0,0
Arbetsformedlingen 710,5 639,3
Aventus 0,0 3,4
Botkyrka kommun 785,3 680,7
Fervent Cleaning Company 2,3 0,0
Frilandsbyran Optimala ord 0,0 8,3
Huddinge kommun 7 675,9 3519,8
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor 113,0 1135,0
Mangkulturellt centrum 0,0 4,0
Nationella natverket fér samordningsférbund 10,0 0,0
Riksférbundet Hjarnkoll 4,2 0,0
Salems kommun 870,6 704,5
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 5,2 22,7
Upplupet revisionsarvode 2017 67,0 67,0
Ovrigt 2,2 4,0
Summa 10271,2 6 788,7
Not 4. Stdllda sikerheter & Eventualforpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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7. Tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Utfall Budget Avvikelse
2017-12-31 2017 2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 16 008 16 008 0
Intakter ESF 3057 4800 1743
Ovriga intikter (MUCF) 1022 1135 113
Summa intidkter 20 087 21943 1856
Lokal 250 165 -85
Kansli 1621 1626 5
Kommunikation/information 40 40 0
Revision 68 73 5
Styrelse 150 135 -15
Ovrigt 38 106 68
Summa administration 2167 2145 -22
Adrian 250 266 16
Arbetsmarknadskartlaggning -19 0 19
Arbetsmarknadssatsning 281 450 169
ESF-projektet analysfas 68 250 182
ESF-projektet genomforandefas 5561 7 460 1899
HalsoSam 1185 1515 330
Lyra 2173 2207 34
Mojliggérarna 1022 1257 235
Psykiatriprojektet 0 550 550
Samverkansteamet Botkyrka 804 952 148
Samverkansteamet Huddinge 801 680 -121
Slussen 2 859 2800 -59
Start 1281 1320 39
Ung i Salem 1381 1398 17
Summa insatser 17 647 21105 3458
Kompetensinsatser 134 130 -4
Metodstod IPS 293 350 57
Processtod 38 90 52
Tillkommande verksamhet 110 1500 1390
Utvardering 60 100 40
Summa strukturinriktade insatser 635 2170 1535
Summa kostnader 20 449 25420 4971
Resultat -362
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8. Styrelsens beslut
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 23 mars 2018

Mats Einarsson Gunilla Helmerson
Ordfoérande 1:e Vice ordforande
Elisabeth Bovin-Exner Mathias Holmlund
2:e Vice ordforande Ledamot

Rikard Lingstrom Eva Carlsson-Paulsén
Ledamot Ledamot

Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem
www.samordningsforbundethbs.se

4 Ml Huddinge '
oM. @\ Arbetsformedlingen Foérsikringskassan I stockholms tans landsting
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Bilaga 1 (Arsredovisning 2017)

Aktiviteter kopplade till ataganden i verksamhetsplanen
Atagande  Aktiviteter

- Forbundet har finansierat individinriktade insatser med drygt 600 deltagare.

Finansiering av,

och stod till, Darutdver har forbundet mojliggjort projekt och andra insatser av mer
samordnade strukturinriktad karaktar.
rehabiliterings- | - Insatserna erbjuds regelbundna projektledartraffar, processtdd, handledning,
insatser och kontinuerlig uppf6ljning och férbundet deltar regelbundet i alla styrgrupper.
projekt
Stod till -Processtodjaren har kontakt med insatser och projekt i fragor gillande metod-
samverkan och verksamhetsutveckling.
inom parternas | -Medarbetare i finansierade insatser samlas under gemensamma
ordinarie kompetensutvecklingsdagar.
uppdrag -I samarbete med Botkyrka kommun har insatsen IPS-metodstod genomforts
under dret.
-Insatskatalogen har startats for att lattare fa kunskap om alla parters
verksamheter.
-Utbildning fér myndigheternas nyanstdllda medarbetare.
-Dialogmoten pa lokala vardcentraler.
- Samarbete med PRIO, DUA och Personliga Ombud.
Kartlaggningar, | -Beredningsgruppen och kansliet arbetar kontinuerligt med att bevaka
behovsanalyser | samverkansbehov och genomfoéra omvarldsanalys for att utveckla forbundets

och utveckling
av forbundets

uppdrag.
-Verksamhetsutvecklare for Arbetsintegrerande Sociala Foretag har tagit fram

uppdrag en nuligesrapport.
- Forbundet har deltagit i behovs- och malgruppsanalys i det lansgemensamma
ESF-projektet MIA.
-Kartlaggning har genomforts for att 6ka arbetsgivarperspektivet hos
forbundets insatser.
-Forbundet har med stdd fran MUCF kunnat stédja utveckling av uppsoékande
verksamhet inriktat pa unga vuxna.
-Forbundet har varit med i arbetet att skapa en behovsinventering for fortsatt
arbete kring alternativ till sjukskrivningar inom varden.
Omvirlds- -Forbundet har medverkat i samarbeten och nitverk pa regional och nationell
bevakning niva.
-Deltagit i flertalet konferenser och seminarier.
Kunskaps- -Samtliga medarbetare i finansierade insatser samlas tva gemensamma
spridning och kompetensutvecklingsdagar.
myndighets- -760 deltagare pa frukostmdéten och gemensamt utbildningstillfalle.
gemensamma -Utbildningsdag for myndigheternas nyanstillda medarbetare.
informations- -Nyhetsbrev och hemsida.
insatser -Myndighetsgemensam insatskatalog.
-Profilprodukter.
-Besok och information i flera olika forum hos parterna.
Uppfoljning -Finansierade insatser foljs upp genom uppfdljningssystemet SUS och
och kompletterande enkater till deltagare och remitterande parter.
utvdardering -En extern utvirdering har upphandlats under aret. Ytterligare tva externa

utvarderare har varit kopplat till insatser under aret.
-Forbundet deltar i utvecklingsarbetet med att ta fram indikatorer for
framgangsrik samverkan.
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Bilaga 2 (Arsredovisning 2017)

Sammanstillning av maluppfyllelse for finansierade insatser/projekt

Insats

Mal

Resultat

Malgrupp-

fyllelse

Dubbla antalet deltagare i
Slussen och UPIS.

Adrian Avsluta aktiva deltagare. 11 deltagare. Ej tillampbar
35 % i egen forsorjning. 9 % i egen forsorjning. (1 av 11)

Halsosam 80 deltagare. 96 deltagare
80 % forbattrad halsa. 93 % forbattrad halsa. Mycket God
60 % tar eget ansvar for att | 93 % tar 6kat ansvar for sin hilsa. o
genomfora halsoplan (89 av 93)

Lyra Alla har en individuell 100 % (13 av 13 nya deltagare)
handlingsplan. 15 % i arbete/studier (2 av 13) Godtagbart
50 % nar studier/arbete 1 ar
efter insats.

Samverkans- Avsluta aktiva deltagare. 66 deltagare, 2 nya deltagare.

team Botkyrka | 15 % arbete/studier. 5 % i arbete/studier (3 av 66) Ej tillampbar
15 % arbetssokande. 6 % arbetssokande (4 av 26)

Samverkans- Avsluta aktiva deltagare. 59 deltagare, 11 nya -
team Huddinge | 20 % arbete/studier. 12 % i arbete/studier (7 av 59) JHampbar
25 % arbetssokande. 0 % arbetssokande (0 av 59)

Slussen 95 % har en myndighetsgem.| 85 % (66 planer av 78 avslutade)
handlingsplan. 85 % i arbete/studier (66 av 78 God
60 % i arbete/studier. avslutade) o
START 40 deltagare, 20 nya. 61 deltagare, 21 nya Mycket God
50 % i arbete/studier. 67 % till arbete/studier (14 av 21) o
Ungdoms- 30 deltagare, 33 nya. 44 deltagare, 34 nya. Mycket God
projektet Salem | 55 % i arbete/studier. 78 % i egen forsorjning (18 av 23) o
Mojliggorarna | Oka antalet ungdomar i 108 deltagare, varav 10
forbundets insatser. God

registrerats i Slussen/UPIS.

®

MIA-projektet

158 deltagare.

30 % till arbete/studier.
40 % till ordinarie
arbetsmarknadsinsatser.

152 deltagare

31 % till arbete/studier (5 av 17)
27 % till ordinarie
arbetsmarknadsinsats (4 av 17)

God

©
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Sammanfattning av deltagarfloden i finansierade insatser,
arsredovisning 2017

Varav

Antal

Antal aktuella Till Arbets-
Varav = Varav Annat/ nya avslutade " .
Insats deltagare . B : . arbete/ | sokande vid
kvinnor | médn ejangivet | deltagare | deltagare :
2017 studier avslut
2017

ADRIAN 11 6 4 1 11 1 5

. ej ej
HalsoSam 96 69 27 96 96 tillimpligt | tillimpligt
Lyra 22 14 8 13 11 0 2
MIA-projektet 152 100 48 152 17 5 0

e ej e
Mojliggorarna 108 32 75 114 114 R
Samverkansteam
Botkyrka 66 46 20 2 66 3 4
Samverkansteam 59 42 16 11 59 7 0
Huddinge
Slussen 141 62 79 84 78 66 5
START 61 23 38 21 31 14 17
Ungdomsprojektet 44 13 31 35 23 18
i Salem
TOTALT 760 407 346 529 506 114 33
Varav unika
deltagare 624
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HalsoSam

Halsosam startade 2011 och arbetar med att
stirka hélsan hos deltagarna bade fysiskt och
psykiskt genom anpassade halsoaktiviteter
under ca 10 veckor. Verksamheten sker framst i
grupp, men programmet kan dven erbjudas
individuellt.

HalsoSams uppdrag ar att bidra till att
deltagaren forbattrar sin hdlsa och blir mer
motiverad att ta eget ansvar for en fortsatt
rehabilitering mot arbetsmarknaden och -
starkas for att battre kunna ta del av en
arbetslivsinriktad rehabilitering.

[ verksamheten arbetar tva friskvards-
konsulenter och verksamheten far stod med
samordning av MIA-projektets projektledare.
Verksamheten ar lokaliserad i Huddinge.

Samverkanspartners
Huddinge kommun dr huvudégare i samarbete
med 6vriga parter i Samordningsférbundet.

Malgrupper

HalsoSam vander sig till man och kvinnor fran
18 ar som behdover stod och motivation till 6kad
héalsa och aktivitet. Insatsen har dven
gruppverksamhet sarskilt anpassade till
deltagare i behov av latt svenska.

Mal 2017
- Insatsens ska ta emot minst 80 deltagare.
- 80 % av deltagarna upplever forbattrad
halsa.
- 60 % av deltagarna tar eget ansvar for sin
hélsa och foljer sin hélsoplan.

Resultat

Totalt startade 96 deltagare, 72 % kvinnor och
28 % man, varav 93 % fullf6ljde hela
programmet. De 7 % som inte slutfért beror pa
grov ohélsa alt. akut vard.

Néstan alla (93 %) av deltagarna upplever en
forbattrad hilsa och dr motiverade att fortsitta
efter sin individuella hilsoplan.

Nara halften av deltagarna (43 av 96)
remitteras till annan insats inom
Samordningsférbundet. Darutéver star
Huddinge kommun for andra stérsta andelen
remitteringar (26 av 96).

En betydande majoritet av de deltagare som
myndigheterna skickar till insatsen har varit
kvinnor. Sedan 2015 har insatsen, genom olika

atgarder, stravat efter en jamnare kons-
fordelning. Under 2017 6kade andelen man
nagot i jamforelse med 2016 (fran 25 % till
28 %).

Over 80 % av medarbetarna hos forbundets
parter tycker att HalsoSam ar till nytta i deras
arbete och bidrar till battre samverkan kring
individen. 77 % upplever att insatsen bidrar till
en positiv utveckling for deltagarna.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
80 nya deltagare 96 77

80 % av deltagarna
upplever en forbattrad
halsa

93 % 100 %

60 % tar eget ansvar och 93 % 100 %

genomfor sin hilsoplan

Framgangstaktorer

Framgangsfaktorer ligger dels i att lagga fokus pa
vardagsmotion genom regelbunden fysisk aktivitet
varvad med kompetenshdjande insatser vid varje
deltagartraff liksom att programmet utgar fran
evidensbaserad forskning som visar att regel-
bunden motion och fysisk aktivitet leder till
minskad sjukskrivning, minskad medicinering
samt 6kad livslust och halsa.

Anledningen till sa goda resultat star att finna i
deltagarnas utvarderingar dar vi ser att
programmets uppldgg med att prova olika
motionsformer, att néta in vardagsmotionen samt
den sociala delen med bl.a. fika och studiebesok
ger resultat for den enskilde. Majoriteten anser
ocksa att de har stor nytta av 6vningar i
mindfullness och férelasningar om kost, somn och
stresshantering.

"HdlsoSams kurs har hjdlpt mig i min isolering,
att trdffa andra personer. Har fdtt mera férstdelse
for hur motion paverkar mitt mdende. Det har
varit kanonroligt och uppfriskande att vara hdr!”

Deltagare i HalsoSam 2017

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten hade en budget pa 1 515 tkr for
2017 och ett utfall pa 1 185 tkr. Detta beror pa
lagre personalkostnader dn planerat da
processledarkostnaden istdllet belastat MIA-
projektet och Samverkansteamet Huddinge.
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Lyra

Lyra borjade som ett projekt 2008 och ingick som
ett delprojekt i det ESF-finansierade projektet
Grenverket Sodertorn under 2009-2013. Sedan
2013 ar verksamheten en insats helt finansierad
av Samordningsférbundet.

Verksamheten erbjuder en kombination av 6ppen
verksamhet och individuellt férandringsarbete
for unga med psykisk ohdlsa och komplex
problematik.

Insatsen erbjuder deltagande i en 6ppen
verksamhet kombinerat med individuellt
forandringsarbete, mojlighet till arbetspraktik,
individuell coaching, studie- och yrkesvagledning
samt social traning. Maximal inskrivningstid ar

1 ar. Verksamheten ar lokaliserad i Flemingsberg
i Huddinge.

Samverkanspartners

Huddinge kommun ar huvudédgare med Arbets-
formedlingen, Forsdkringskassan och landstingets
psykiatrimottagningar som samarbetspartners.

Malgrupper

Unga vuxna (18-29 ar) som befinner sig i en svar
livssituation med langvarig och komplex
problematik med psykisk ohalsa, och ofullstandig
skolgdng och/eller saknar arbetslivserfarenhet.
Behov av social traning innan en arbetslivs-
inriktad rehabilitering kan paborjas.

Mal 2017

- Alla deltagare har en individuell handlingsplan.

- 50 % av deltagarna ska efter projekttiden
fortsatta med arbetstraning/praktik/AF /FK-
samverkan eller annan arbetslivsinriktad
rehabilitering.

- 75 % av handldggarna upplever forbattrad
samverkan.

Resultat

Under aret har 13 nya deltagare skrivits in pa

Lyra. Mdlet om 20 nya deltagare ar dirmed inte
uppnatt. Detta beror framst pa personalomséittning
och personalvakanser under delar av aret.

Totalt har 22 deltagare varit inskrivna i Lyra (64 %
kvinnor respektive 36 % man) och 11 deltagare
har avslutats. Da Lyra ar en forberedande insats
som syftar till att starka deltagarnas mojligheter
att ga vidare till studier eller andra arbets-
forberedande insatser gors en uppfoljning av
samtliga deltagare ett ar efter avslutad insats.

Detta for att méta sjalvforsorjning och syssel-
sdttning. Madtningen visar att 2 av de totalt 13
deltagare som avslutades 2016 ar i arbete eller
studerar ett ar efter insats, vilket motsvarar 15 %.
Denna siffra har tidigare ar varit hogre och med ett
relativt litet underlag ar det svart att analysera vad
det lagre resultatet beror pa.

76 % av handlaggare och vardgivare som har
kontakt med Lyra upplever att insatsen bidrar till
forbattrad samverkan.

Mal Resultat  Resultat
2017 2016
20 nya deltagare. 13 12
50 % i arbete/
studier 1 ar efter 15 % 61 %
avslut.
Framgangsfaktorer

Arbetssittet har varit framgangsrikt genom att
vara inspirerat av 16sningsfokuserat forhallnings-
satt och bygger pa en kombination av verksamhet
i grupp och individuellt fordndringsarbete i form
av coachning/samtal.

Samverkan med nédvandiga myndigheter, framfor-
allt psykiatrin har varit en framgangsfaktor dar de
hittat korta kontaktvigar och gemensamma
arbetsatt.

"Man mdrker att det finns ett bra samarbete, alla
strdvar for att den som gdr hdr ska nd sitt madl.
Man har ett mdl och en plan att ta sig dit. Lyra

anpassar sig efter deltagaren.”

Tidigare deltagare pa Lyra

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

Lyra beviljades en budget pa 2 207 tkr for
verksamheten 2017. De sammanlagda kostnaderna
under aret uppgick till 2 173 tkr.
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Slussen

Slussen arbetar for att finna vagar till arbete eller
studier for arbetslosa unga vuxna, dar reguljara
insatser visat sig otillrackliga. Arbetet dr inspirerat
av metoden Supported Employment (SE) och
erbjuder dven studie- och yrkesvagledning.

Verksamheten ar lokaliserad i Huddinge centrum.

Slussen kommer att avsluta sin verksamhet under
varen 2018. I slutet av 2017 beslutade darfor
insatsen att infora ett intagningsstopp till
verksamheten och fokusera verksamheten pa att
hitta bra vagar vidare for de unga som deltar i
insatsen.

Samverkanspartners

Arbetsformedlingen ar huvudagare tillsammans
med Huddinge kommuns utbildningsforvaltning
och i samarbete med landsting och
Forsakringskassan.

Malgrupp

Unga vuxna (16-24 ar) som ar arbetslésa och har
ett behov av samlat st6d som inte kan erbjudas
inom ordinarie verksamhet.

Mal 2017

- 80 inskrivna deltagare.

- 60 % arbetar/studerar vid avslut.

- 95 9% av deltagarna ska ha en individuell
handlingsplan mot arbete vid insatsens slut.

Resultat

Totalt arbetade Slussen med 141 deltagare (44
% kvinnor och 66 % man) under 2017. Under
aret tog man emot 84 nya deltagare.

Sammanlagt 55 deltagare (33 % kvinnor och 66
% man) avslutades varav 21 gick vidare till
studier (38 %), och 23 till arbete (41 %).

Totalt sett var det hela 85 % av de avslutade
deltagarna som gick till arbete eller studier.

De flesta deltagarna i Slussen aktualiseras i
huvudsak via det kommunala aktivitets-
ansvaret eller Arbetsformedlingen. 25 % av
deltagarna kommer pa eget initiativ. Fortsatt
visar inflodet av deltagare att fler man an
kvinnor remitteras till Slussen.

65 % av Samordningsférbundets parters
medarbetare upplever att Slussen bidrar till
battre samverkan.

Mal Resultat Resultat
2017 2016

80 nya deltagare 84 66
60 % i arbete/ 85% 79 %
studier
95 % har 0 0
individuell 85 % 88 %
handlingsplan

Framgangsfaktorer

Nagra av framgangsfaktorerna ar att Slussen
erbjuder manga olika aktiviteter som t.ex.
gruppverksamhet och individuellt stod
inspirerat av Supported Employment. I
insatsen ar personal fran Arbetsformedlingen
och kommunens aktivitetsansvar for unga som
varken arbetar eller studerar samlokaliserade.
Aven méjligheten att ligga ner mer tid p
moten och uppféljning i arbetet med att traffa
ungdomarna ses som en framgangsfaktor.

“Det kdnns som att Slussen dr mer specialiserade pd
bangstyriga ungdomar som jag. (...)De senaste tvd
veckorna har jag haft bdde individuella moten och

méten i grupp. Vi har pratat om vad det handlar om
att vara vuxen och férsorja sig sjdlv. Jag dr definitiv

mer sugen pd att jobba nu.”

Deltagare i Slussen 2017

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten startade som ett delprojekt i det
ESF-finansierade Grenverket Sodertdrn 2009.
Grenverket upphorde i juni 2013 och efter det
har verksamheten dvergatt till att vara helt
finansierad av Samordningsforbundet.

Budget for 2017 har varit 2 800 tkr och
utfallet 2 859 tkr. Anledningen till avvikelsen
beror pa retroaktiva loner for 2016 som
utbetalats till anstéllda pa Arbetsférmedlingen
under aret och ej var budgeterade i arets
verksamhet.
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START - Stod till arbete

Start bedrevs som projekt under 2012 till
2014 med syfte att utveckla samordnade
insatser genom metoden Supported
Employment (SE) for personer med lindrig
utvecklingsstorning, autism och férvarvade
hjarnskador.

Sedan 2015 ar verksamheten implementerad
och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen, Huddinge kommun och
Samordningsférbundet.

Verksamheten syftar till att mojliggora intrade
pa arbetsmarknaden for malgruppen genom
att matcha dem till subventionerade
anstallningsformer. Nar en deltagare borjar i
projektet kartlaggs fardigheter och
funktionsféormaga.

Kartldggningen ligger sedan till grund for SE-
handledarnas individuella stéd. I projektet
arbetar SE-handledare fran kommunen och en
arbetsformedlare.

Verksamheten ar lokaliserad i Tumba, i
Botkyrka kommun.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltning ar huvudagare i
nara samarbete med Arbetsformedlingen.
Ovriga myndigheter ingar ocksa i samverkan.

Malgrupper

Personer med lindrig utvecklingsstorning,
autism eller forvarvade hjarnskador. Unga upp
till 29 ar ar prioriterade.

Mal 2017

- 20 nya deltagare.

- 80 % ska genomfora praktik i minst tre
manader.

- 50 % ska ga vidare till en subventionerad
anstallning eller studier.

- 50 % av de deltagare som far anstallning
behaller sin anstéllning i minst 12 manader.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
20 nya deltagare 20 23
0, [
80 % i praktik 81 % 61%
50 % i arbete/ 61 % 57 %
studier

Resultat

Under 2017 har Start arbetat med totalt 61
deltagare (38 % kvinnor och 62 % man). 20 av
dessa skrevs in under 2017 och 31 personer
avslutades under ret, varav 14 till arbete eller
studier.

Start erbjuder fortsatt stod till deltagare dven
efter att de fatt anstallning. Darfér mater man
aven andelen deltagare som behaller sitt arbete
efter anstillning. 18 av de 34 personer (61 %)
som fatt stod under anstillning fran START har
behallit sitt arbete i minst 12 manader.

84 % av Samordningsférbundets parters
medarbetare upplever att START bidrar till
battre samverkan

Framgangsfaktorer

Den storsta framgangsfaktorn for START ar
medarbetarnas engagemang, erfarenhet och
kunskap om malgrupp, metod och arbets-
marknad. Gemensam styrning och finansiering
mellan flera olika samarbetsparter skapar grund
for god samverkan och START har genom aren
byggt upp ett stort féortroendekapital och god
samverkan mellan de olika samarbetsparterna.

Kontinuerlig verksamhetsuppf6ljning och upp-
foljning mojliggor en anpassning till forandringar
hos myndigheterna, i malgruppens behov samt
arbetsmarknadens forutsattningar.

Fordelen med att insatsen nu ar integrerad i
Botkyrka kommun Jobbcenter dr en samordning
av arbetsgivarkontakter samt tillgang till
ordinarie insatser som yrkesspar och kommunalt
subventionerade anstallningar 6kat.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Sedan 2015 ar verksamheten implementerad
och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen, Huddinge kommun och
Samordningsférbundet.

Start har budgeterats med 1 320 tkr varav 1
281 tkr rekvirerats under aret. Verksamheten
har under aret samfinansierats av Botkyrka-
och Huddinge kommun, Arbetsférmedlingen
och Samordningsférbundet HBS.

“En mycket vilbehdvlig och samhdllsnyttig insats”.

Medarbetare pa Arbetsformedlingen
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Ungdomsprojektet i Salem

Projektet startade under 2014 for att utveckla
arbetsformer for att starka, effektivisera och
forbattra stodet till unga mellan 16 och 24 ar
som dr i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser.

Det finns tva véagar in i projektet. Unga kan
komma in antingen via ungdomsstddjarnas
uppsokande verksamhet eller genom att
nagon medverkande myndighet eller aktor
lyfter ett drende i en samordningsgrupp.
Deltagandet bygger pa frivillighet och ar inte
tidssatt.

Projektgruppen bestar av tva ungdoms-
stodjare, en projektledare, en studie- och
yrkesvag-ledare och en arbetsférmedlare.
Projektet har sedan 2016 f6ljts av externa
utvarderare. Rapporten fran uppdraget vdntas
i februari 2018.

Verksamheten ar lokaliserad i Salem.

Samverkanspartners

Projektigare ar Arbete och Forsorjning i
Salems kommun. Projektdeldagare dr Salems
Barn- och Utbildningsforvaltning samt
Arbetsformedlingen i Botkyrka/Salem.

Malgrupper

Malgruppen dr ungdomar (16-29 ar) som av
olika skal hoppat av skolan, saknar gymnasie-
utbildning, som ar arbetslosa och som inte kan
forsérja sig. Aven ungdomar med psykisk och
fysisk ohdlsa omfattas. Gemensamt ar att
gruppen behover samordnat stod for att
komma vidare i livet.

Mal 2017
- 30 deltagare.
- 55 % i egen forsorjning.

- 100 % av deltagarna ska uppleva att de kommit

narmare arbete eller studier.

- 75 % av samverkande partners ska uppleva att

insatsen underlattar deras arbete.

Resultat

sjalvforsorjning efter insats. Detta gor att man
mycket val uppnar malet om att stodja unga
vuxna ut i arbete/studier.

Intag till projektet sker ofta pa initiativ av
ungdomen sjalv da hela 16 av de 35 nya
deltagarna kommit utan remiss fran nagon av
myndigheterna.

Mal Resultat  Resultat
2017 2016

30 deltagare 44 38

55 % till 78 % 77 %

arbete/studier

75 % av

samverkande 70% | Ejmitbart

parter upplever

battre samverkan

Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorerna i projektet ar tita
kontakter med deltagarna, tillganglighet,
flexibilitet och individuell planering som skapar
trygghet for deltagarna. Projektet arbetar aktivt
med att utveckla samverkan mellan kommunens
arbetsmarknadsinsatser, socialtjanst och
utbildningsforvaltning samt Arbetsférmedlingen
saval operativt som strategiskt i det dagliga
arbetet och i projektgruppen.

“(...) det dr ett mycket lyckat projekt, det har varit
bra fér deltagarna, [onsamt ur ekonomiska aspekter
och det har skapat utmdrkta férutsdttningar for ett

vidare utvecklingsarbete inom omrddet.”

Externa utvarderare av Upis
Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

Projektet beviljades medel med 1 398 tkr varav
1 381 tkr rekvirerades under aret.

Under aret har projektet haft totalt 44 deltagare
(30 % kvinnor och 70 % man). 35 av dessa skrevs
in under 2017 och totalt 23 personer avslutades
under samma period.

18 personer paborjade studier eller arbete vid
avslut. Detta innebar att 78 % gatt till
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MIA-projektet

Flera samordningsférbund i Stockholms lan,
bl.a. Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka
Salem, har beviljats projektmedel fran
Europeiska Socialfonden, ESF, i syfte att utveckla
samordnade insatser till stod for personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Varje
samordningsférbund medfinansierar ett eget
delprojekt med deltagare. I projektet ingar ocksa
att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande
sociala foretag. Projektet analys och planerings-
fas startade i december 2016 och gickin i
genomforandefas i april 2017 och pagar fram till
sommaren ar 2020.

MIA-projektet HBS arbetar utifrdn metoderna
Case Management och Supported Employment.

Case managerns roll att verka for att individen
far de behov och forutsattningar tillgodosedda
som pa sikt bidrar till forbattrade mojligheter att
bade fa och behalla en anstillning pa arbets-
marknaden. Metoden Supported Employment
erbjuder ett stod till deltagarna att fa och behalla
ett arbete.

Projektet ska strava efter att sa snabbt som
mojligt kunna erbjuda varje deltagare en
aktivitet i form av t.ex. arbetstraning eller
praktik, i syfte att ndrma sig arbetsmarknaden.

Samverkansparter

Projektagare for ESF-projektet regionalt ar
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn.
Delprojektet Mia HBS drivs av kommunerna
Huddinge, Botkyrka och Salem, Forsakrings-
kassan och Arbetsformedlingen. Psykiatri
Sydvést ingar i samverkan.

Mal 2017

- 30 % till egen forsorjning

- 40 % delta i ordinarie arbetsférberedande
insatser

- 60 % kanner 6kad makt o6ver sin situation

Resultat

Projektet har under 2017 haft en uppstartperiod.

152 deltagare (66 % kvinnor, 32 % man och 2 %
ej angivit) har varit inskrivna i projektet och 17
deltagare har avslutats varav 31 % till arbete
eller studier. Forvantat tid i projektet ar ca 1 ar.
Malen om ordinarie verksamhet och 6kad makt
over sin situation har dnnu inte hunnit matas.
Det kommer att matas under 2018.

72 % av parternas medarbetare upplever att
MIA-projektet bidrar till battre samverkan och
76 % av medarbetarna anser att insatsen ar
till nytta for dem i deras arbete.

Framgangsfaktorer

Under aret har samarbetet mellan handledarna i
de tva olika metoderna varit verkningsfullt.
Samverkan med arbetsgivare och prioriterad tid
for att leta nya arbetsgivare har varit en
framgang samt mojligheten att utbyte
erfarenheter med projektets andra fem
delprojekt i lanet.

Mal Resultat 2017

30 % till egen
forsorjning genom
arbete/studier

40 % delta ordinarie
arbetsforberedande
insats

31%

27 %

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
MIA-projektet finanseras med stdd fran
Europeiska Socialfonden (ESF) dar
Samordningsférbundet star for med-
finansieringen. Verksamheten beviljades

7 710 tkr i budget for saval analysfas som
genomforande 2017.

Utfallet for verksamheten berdknas till 5 629 tkr
forutsatt att ESF-radet beviljar ansokt
medfinansiering under aret. Den stora
avvikelsen beror frimst pa personalvakanser
samt forsenad upphandling av arbetstranings-
platser.

"MIA:s delprojektinsatser bidrar till ett tydligt
mervdrde fér den mdlgrupp som dr i behov av
samordnat stod -en grupp som generellt har
begrdnsade mdéjligheter och forutsdttningar att
tillgodogéra sig myndigheternas ordinarie insatser
och arbetsmarknadsdtgdrder.”

Delutvarderingsrapport av MIA 2017

8 (12)



Mojliggérarna

Projektet startade i februari 2017 med bidrag fran
MUCF, Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallsfragor. Det 6vergripande syftet med
projektet ar att underlatta etablering i arbets- och
samhallslivet for unga som varken arbetar eller
studerar. Projektet ar en uppsékande verksamhet
med malet att hitta unga hemmasittare som inte
ar inskrivna hos nagon av forbundets
myndigheter och sedan lotsa dem vidare till
Slussens, UPIS eller annan studie- eller
arbetsinriktad insats. Det uppsokande arbetet
sker till stor del via ndtet och med sociala medier
som verktyg.

Samverkanspartners

Projektdgare dr Arbete och Forsorjning i Salems
kommun. Andra samverkansparter dr Huddinge
kommun, Férsakringskassan, SLL och
Arbetsformedlingen.

Mal 2017

- Oka antalet unga i féSrbundets insatser

- Lotsa deltagare till Slussen och UPIS och
bidra till att de 6kar sitt deltagarantal.

- Bidrattill att fler unga utan egen férsoérjning
kommer i sysselsattning.

Resultat

Mojliggorarna har fatt kontakt med 360 individer
ur malgruppen under aret. Av dessa har 108
personer (30 % kvinnor 70 % man) fatt stod i att
kontakta olika insatser eller stodfunktioner. 41 av
de 108 individer projektet haft kontakt med har
hanvisats till Slussen och 10 till UPIS varav 6
respektive 4 har skrivits in i insatserna. I jam-
forelse med 2016 har antalet deltagare i bade
Slussen och Upis dkat.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Samordningsférbundet beviljades medel fran
MUCF med 1 135 tkr for verksamhet fram t.om.
januari 2018. Darutdver beviljade Samordnings-
forbundet ytterligare 122 tkr till projektet. Utfallet
for verksamheten blev 1 022 tkr som i sin helhet
tacks av externa medel fran MUCF.

“Jag bara strosade runt i Huddinge centrum och sd
stoppade Mdjliggérarna mig och fradgade om min
situation, idag dr jag inskriven pad Slussen ddr jag
erbjuds stod for att hitta tillbaka till studier eller

arbete”

Deltagare i Mojliggoérarna

IPS-metodstod

IPS-metodstdd ar en strukturinriktad insats som
ska bidra till implementering och utveckling av
metoden Individual Placement and Support (IPS)
hos samordningsférbundets parter.

Stodet bestar av handledning och processtéd och
riktas framst till medarbetare inom kommuner-
nas socialpsykiatriska verksamheter.
Informationsinsatser gors dven till andra
kommunala verksamheter samt inom hélso- och
sjukvarden samt Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan. Inom ramen for metodstodet
samordnas dven myndighetsgemensamma
samverkansmoten kring malgruppen for IPS.

Samverkansparter

Metodstddjaren ar anstalld i Botkyrka kommun
men samarbetar dven med Huddinge och Salems
kommun samt med férbundets 6vriga parter.

Mal 2017

- Genomfora fyra IPS-samverkansmoten

- Okad programtrogenhet i kommunernas IPS-
verksamhet

- IPS-metoden ar kiand bland medarbetarna
och hos Samordningsforbundets parter.

Resultat

Insatsen har arbetat enligt plan. Bland annat har
man genomfort fyra myndighetsgemensamma
samverkansmoten. Programtrogenheten har
tyvarr inte kunnat matas i Huddinge da en
fordrojning av matperioden skett pga. personal-
forandringar. I Botkyrka har matningar genom-
forts och visar 6kad programtrogenhet.

[ Salem har verksamheten inte startat som
planerats vilket gjort att metodarbetet inte
kommit igdng i kommunen. En [PS-verksamhet
vantas starta i Salem i borjan av 2018.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 350 tkr i budget
avseende kostnader for motsvarande en
halvtidstjanst som metodstddjare samt
handledning. Utfallet fér verksamheten blev
293 tkr.

9 (12)



Insatskatalogen

Samordningsférbundet Centrala Ostergotland
har sedan en tid tillbaka arbetat med att skapa
en digital myndighetsgemensam insatskatalog.
Samordningsférbundet HBS har sedan hésten
2017 kopt in sig for att fa anvinda sokverktyget
och anstéllt en lokal projektledare som framfor
allt har startat arbetet med att samla in
information och kontaktuppgifter till insatserna
inom vara tre kommuner.

Syftet med insatskatalogen ar att rationalisera
och effektivisera mojligheten for myndig-
heternas medarbetare att hitta ratt insats till ratt
person. Katalogen har som ambition att samla
alla insatser som riktar sig till personer langt
ifran arbetsmarknaden med den gemensamma
ndmnaren att de ar insatser inom valfards-
sektorn med syfte att ge individinriktade
arbetsmarknads-, rehabilitering- eller
utbildningsatgarder for att komma narmare
arbetsmarknaden.

Samverkansparter

Samordningsférbundet HBS, kommunerna
Huddinge, Botkyrka och Salem, Forsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen och landstinget.

Mal 2017

- Rekrytera och introducera en lokal
projektledare.

- Samla in insatser och forankra katalogen
tillrackligt for att kunna lansera s6kverktyget till
myndigheternas medarbetare i bérjan av 2018.

Resultat

En lokal projektledare har anstéllts och
insamlingen har kommit igang enligt plan.
Under hosten har marknadsforing skett infor
lanseringen av katalogen som skedde i slutet av
januari 2018. I katalogen fanns da 67 sokbara
insatser for vara tre kommuner.

Framgangsfaktorer

Samverkan med Samordningsférbundet Centrala
Ostergétland och deras redaktion som redan
testat och arbetat en langre tid med
sokverktyget. Det ar ocksa en framgangsfaktor
med en lokal projektledare som har god
myndighetskompetens.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 300 tkr i budget och
utfallet for verksamheten blev 110 tkr.
Avvikelsen beror pa férsenad projektstart.

ASF-strateg

[ augusti 2017 anstalldes en verksamhets-
utvecklare/strateg for att forbattra kommuner-
nas och myndigheternas samverkan med
Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF).

Malet med uppdraget ar dels att utveckla
samverkan mellan ASF och myndigheterna och
dels att uppmuntra start av fler ASF lokalt. Pa
langre sikt ar tanken att utvecklingsarbetet ska
bidra till en breddad arbetsmarknad som 6kar
mojligheterna till arbetstraningsplatser och
anstallningstillfallen fér Samordningsférbundets
malgrupp, dvs. personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

ASF-strategen ar nira kopplat till det regionala
ESF-finansierade projektet Kugghjulet som ska
arbeta for att utveckla en stédstruktur for
befintliga ASF.

Mal 2017

- Gora en kartlaggning av nulaget i vara tre
kommuner, som ska ligga till grund for fortsatt
strategiarbete 2018.

- Stodja MIA-projektet i upphandling av
arbetstraningsplatser hos ASF.

Resultat

ASF-strategen har triffat alla befintliga ASF i
kommunerna samt nyckelpersoner inom
kommunernas verksamheter. Detta har varit
grunden for en avstamningsrapport gallande
nulaget i varje kommun.

Upphandlingen av MIA-projektets
arbetstraningsplatser har ocksa slutforts.

Framgangsfaktorer

Samverkan med andra verksamhetsutvecklare
for ASF och verksamheter som stodjer foretagen
samt att arbeta lokalt utifran varje kommuns
forutsattningar.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 385 tkr i budget och
utfallet for verksamheten blev 281 tkr.
Avvikelsen beror pa férsenad projektstart.
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Avslutade insatser under 2017

ADRIAN

Adrian har finanserats av Samordnings-
forbundet sedan 2013 och avslutades i mars
2017. Adrian syftade till att ge personer med
olika arbetshinder mojlighet till aterintrade pa
arbetsmarknaden genom att erbjuda arbets-
traning och starka samverkan kring den en-
skilde individen.

Ingangen till insatsen var en myndighets-
gemensam remissgrupp som foljer arbetet
kring den enskilde deltagaren och utgjorde ett
aktivt stod for den arbetsmarknadshand-
laggare som arbetar med stdd till deltagare i
Adrian. Handlaggaren var ansvarig for att
tillsammans med deltagaren planera for en
atergang i arbete, anskaffa arbetstranings-
platser, folja upp olika insatser och samordna
arbetet kring individen.

ADRIAN startades i Salems kommun 1997
som ett projekt och évergick till en insats
finansierad av forbundet 2013 med syfte att
starka samverkan kring malgruppen.

Adrian var lokaliserad i Salems kommun.

Malgrupper

Personer i arbetsfor alder, som har komplexa
arbetshinder och beh6ver samordnat stod for
att prova och mojliggora atergang i arbets-
livet. Deltagaren skulle ha nagon form av
offentlig forsorjning och vara aktuell hos
minst tva av de samverkande myndigheterna.

Samverkanspartners

Salems kommun var huvudman/insatsagare.
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
samt Stockholms lans landsting genom Salems
vardcentral och Specialistpsykiatrin i
Sodertélje, ingick i samverkan.

Mal 2017

Avsluta alla aktiva deltagare innan insatsen
avslutsdatum 31 mars 2017.

- 35 9% av avslutade arenden ska vara
sjalvforsorjande.

Resultat

Under aret har 11 personer (6 kvinnor och 4
man och 1 ej angivit) varit inskrivna i Adrian,
av dessa skrevs 1 deltagare in under 2017.
Tiden for deltagande i Adrian var upp till 3 ar

vilket innebar att 10 deltagarna skrevs in
2015 eller tidigare.

11 personer har avslutats varav 2 till arbete
eller studier och 5 skrevs ut som arbets-
sokande. Resterande deltagare avslutades
antingen da man efter samordning och
provning av arbetsformagan kunnat
konstatera att deltagarna ar sa sjuka att de har
omfattande behov av fortsatt medicinsk
rehabilitering alt. rekommenderades till nya
insatser i samband med Adrians avslut.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
A;:};t;;l;a 11 (100 %) |22 deltagare
35 9% av avslutade
iarenden ska vara 9% 25%
sjalvférsorjande

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
ADRIAN har budgeterats med 266 tkr, varav
250 tkr rekvirerats.

Samverkansteamet Botkyrka
Teamets overgripande inriktning var att fanga
upp individer med langvarig/komplex ohélsa och
som dr i behov av samordnad rehabilitering.
teamet arbetade personal fran Arbetsférmed-
lingen, Forsakringskassan och Botkyrka
kommuns socialtjanst samt en arbetsterapeut
fran specialistpsykiatrin. Deltagarna i projektet
erbjods tre olika former av insatser:

- myndighetsovergripande handlingsplaner,

- individuell viagledning och stod,

- gruppverksamhet.

Insatsen drevs som projekt under 2009-2013.
Darefter har projektet 6vergatt till insats
finansierad av Samordningsférbundet t.o.m.
mars 2017.

Verksamheten var lokaliserad i Tumba,
Botkyrka.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns socialférvaltning var huvud-
man for projektet i ndra samarbete med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och landstinget.
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Malgrupper

Individer som behéver samordnad rehabilitering
for att aterfa halsan, och som inte har nagon fast
forankring pa arbetsmarknaden. Projektet
prioriterar aldersgruppen 25-45 ar samt
personer som har forsérjningsansvar gentemot
hemmaboende barn.

Mal 2017

- Avsluta aktiva deltagare

- 15 9% har fatt arbete vid avslut,

- 15 % ar arbetssokande vid avslut.

Resultat

Totalt har 66 personer (70 % kvinnor och 30 %
man) avslutats under 2017 varav 2 av dessa
gick till arbete eller studier. Manga deltagare
skrevs over till MIA-projektet eller annan
arbetsmarknadsinsats i samband med insatsen
avslut. Merparten av remisserna kommer fran
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
Avsluta alla
0
deltagare 66 (100 %) 26
9 0,
15 % _ 504 12 %
arbete/studier
15 % 0 .
arbetssokande 6% 23 %

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Insatsen beviljades en budget pa 952 tkr for
verksamheten 2017 varav insatsen rekvirerat
804 tkr. Avvikelsen beror pa personalvakanser
och nedtrappning av verksamheten under
2017.

“(...) Det jag ldrde mig mest under denna period var
att soka andra jobb dn det jag har utbildning for(...)
jag letade upp andra jobb som passande ihop med
min hdlsa vilket jag dr otroligt tacksam for.”

samlokaliserat handldggarteam med hand-
laggare fran Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan och socialtjansten.

Syftet med insatsen var att skapa forutsattningar
for malgruppen att narma sig arbetsmarknaden,
ta tillvara sin arbetsformaga och bli sjalvfor-
sorjande genom arbete. Teamet arbetade utifran
nyckelorden delaktighet och aktivitet, och gav
stod till deltagaren att undanrdéja hinder for egen
forsorjning. I uppdraget ingick att utveckla och
optimera fungerande arbetsmetoder.

Verksamheten var lokaliserad i Huddinge
centrum.

Samverkanspartners

Verksamheten samagdes av Huddinge kommun
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
landstinget.

Malgrupper
Arbetslosa kvinnor och méan i dldern 25-64 ar
med en ldngvarig och/eller komplex problematik.

Mal 2017

- Avsluta aktiva deltagare

- 20 % avslutas till arbete/studier

- 25 % har gjort stegforflyttning ndrmare arbete

Resultat

59 personer varav 11 nya for aret (71 % kvinnor,
27 % man och 2 % ej angivit kon) har varit
aktuella i insatsen under 2017.

Av totalt 59 avslutade deltagare har 12 % gatt till
arbete eller studier. Ett flertal deltagare erbjods
fortsatt stod i MIA-projektet eller andra arbets-
forberedande insatser i samband med insatsens
avslut. Huddinge kommun och Forsdkringskassan
har initierat flest drenden.

Resultat
2016

\' B Resultat

2017

Deltagare i Samverkansteamet Botkyrka 2017 Avsluta alla
59 (100 %) 42
deltagare
20 % till arbete/ 12 % 25%
studier

Samverkansteam Huddinge
Insatsen startade 2012 och avslutades i mars
2017. Dess overgripande inriktning var att
erbjuda anpassat stdd till personer i dldern
25-64 ar som har en diffus problematik och
ohélsa och som ar i behov av samordnad
rehabilitering. Verksamheten bestod av ett

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for 2017 uppgick till 680 tkr. Utfallet
blev 801 tkr. Anledningen till avvikelsen ar att
kostnaden for processledare for Hilsosam
bokforts pa Samverkansteam Huddinge.
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Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem
Fullméktige i respektive medlemskommun

Fullmiktige i Stockholms ldns landsting

Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem
Organisationsnummer 222000-3020

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och frbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem (organisationsnummer 222000-3020) for
verksamhetséret 2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en arsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet
och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skéts pé ett &andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om arsredovisningen ger en réttvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedomer &r nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehéller vésentliga felaktigheter.

Vi har utfort vér granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen inte innehéller vdsentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem har
bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillréicklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande och att drsredovisningen har
upprittats i enlighet med tilldimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som #r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

h




Huddinge den 2%[ 2-2018

o~

LA Dt -, L/{/‘/ l
Eva Sjédin 5 Karin Brodin
For kommunerna For Stockholms 14ns landsting
|
Anciiefs Rtbb
Auktoriserad revisor

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om
belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn viéljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som é&r relevanta for hur férbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r éndamalsenliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av &ndamaélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapport




Samordningsforbundet
Botkyrka Huddinge Salem

Arlig granskning 2017
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Building a better
working world
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Revisorerna i Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem

Var granskning har genomférts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem ar 2017.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var beddmning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret
2017. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomférts i enlighet med faststalld revisionsplan fér 2017.

Med vanlig halsning

Anders More Anja Zetterberg Emma Lindh

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef



1 Granskning av Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge
Salem

1.1 Inledning

Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem granskas av revisorer utsedda av
forbundets medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprovningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer vilka ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga
att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestdmmelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bland annat att revisorerna skall préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2017

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och for vasentliga poster aven
foljsamhet till rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara god.

Periodiseringar av kostnader i pagaende projekt ar en vasentlig bokslutsfraga. For
periodiseringen av samtliga projekt finns relevanta underlag i form av fakturor och
specifikationer. Samtliga verifikationer ar attesterade av forbundschefen alternativt
styrelseordférande.

Vi noterar att forbundet aven 2017 redovisar underskott, vilket ar i enlighet med férbundets
plan att anvanda tidigare ars dverskott i verksamheten. Underskottet uppgar inte heller i ar till
den niva som budgeterades, - 3 654 tkr. Detta beror framst pa att projekten inte bedrivit
verksamhet i den omfattning som budgeterats. Fér 2018 har en budget uppréattats dar
overskjutande kapital fran 2017 ars 6verskott ska nyttjas.

Vi beddmer sammanfattningsvis att arsredovisningen ger en rattvisande bild av forbundets
resultat och stallning for ar 2017.



3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel redovisas hur samordningsforbundet arbetat under 2017 for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsforbunds uppgifter.

Vid férbundets kansli arbetar en férbundschef, en utvecklingsledare samt en administrator pa
en deltidstjanst. Darutdver har en utredare som ingar i det Iansgemensamma MIA-projektet
anstallts pa kansliet." Férbundet har kopt tjanster avseende ekonomiadministration och
ovriga administrativa tjanster fran Huddinge kommun motsvarande ca 12 timmar manatligen.

Kompletterande externa tjanster i form av t.ex. informationstjanster har kdpts av férbundet
vid behov.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Den 25 november 2016 antog styrelsen budget och verksamhetsplan for ar 2017. |
verksamhetsplanen fastslas att det 6vergripande malet for férbundets verksamhet ar att
samhallets resurser anvands pa ett battre och mer effektivt satt for att mojliggora att
medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem Okar sin formaga till sjalvférsorjning genom
arbete och/eller studier.

Vidare ska samordningsforbundet bidra till att det skapas struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet samt mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

Det fastslas att de 6vergripande malen for de finansierade individinriktade insatserna ar att:

Minst 500 individer tar del av de finansierade insatserna

Minst 30 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats
avslutas till egen forsdrjning, antingen genom arbete eller utbildning

Ytterligare minst 15 procent av de som genomgar en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats ska ha gjort en stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden
genom att delta i arbetsférberedande verksamhet inom ramen fér myndigheternas
ordinarie uppdrag

Minst 35 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska
vara sjalvforsoérjande genom arbete eller utbildning 12 manader efter avslutad insats
Minst 80 procent av personal och chefer pa de samverkande myndigheterna ser nytta
av den finansierade verksamheten.

For de strukturpaverkande insatserna ar malet att samordningsforbundet utgor en struktur for
att initiera, uppratthalla och underhalla relationer till stoéd for forbundets malgrupp och
ingdende parter.

Det dvergripande malet ovan ar nytt jamfért med 2016. Styrelsen och beredningsgruppen
sammantrader arligen under hosten och diskuterar utifran féregaende ars verksamhetsplan,
uppfoéljningar och identifierade behov mot vilka grupper férbundet bér rikta sina insatser
kommande ar. Tillfallet fungerar som en utvardering av verksamhet och budget.

| verksamhetsplanen faststalls ocksa samordningsforbundets verksamhetsinriktning for aret.
Forbundets uppdrag ar tvadelat:
Framja och bidra till utvecklad samverkanskultur genom att stodja kompetens- och
metodutveckling hos de samverkande parterna

' Férbundschef &r chef for utredaren, som ar placerad pa kansliet men finansieras gemensamt av de
ingaende parterna i MIA-projektet och belastar projektets budget.



finansiera insatser och projekt till stdd for individer som har behov av samordnad
rehabilitering genom stdd till Iangsiktiga insatser eller tidsbegransade projekt

Samverkansinsatserna, som férbundet finansierar, riktar sig till och ska vara till nytta for de
tre kommunernas medborgare med komplex problematik och/eller férebyggande for att méta

problem innan de blivit for stora och svara.

Forbundet har under 2017 beslutat att sarskilt prioritera:

- unga som riskerar langvarig arbetsldshet och/eller ohalsa
- foéraldrar med forsdrjningsansvar gentemot minderariga barn
- personer som pa grund av psykisk ohalsa riskerar langvarig arbetsloshet

Behovsgrupperna ar samma som under 2016. Enligt intervjuade finns en levande diskussion
om behovsgrupperna i férbundet och hur insatser bast stddjer uppdraget.

Forbundet har under aret fortsatt bedriva ett arbete med att se dver de finansierade
insatserna och anpassa dessa till mer langsiktiga uppdrag och integrerade processer.

En utgangspunkt for forbundet ar att samtliga insatser ska ha maojlighet att ta emot
medborgare fran samtliga tre kommuner. Av arsredovisningen framgar dock att vissa
insatser har en mer lokal férankring och att andra tacker behov som stracker sig dver alla tre

kommuner.

Forbundets ataganden och mal f6ljs upp i arsredovisningen. | tabellen nedan redovisas de
ataganden och mal som fastslas i verksamhetsplanen samt maluppfyllelsen enligt

arsredovisningen.

Ataganden enligt verksamhetsplan 2017

Maluppfyllelse enligt arsredovisningen 2017

Finansiering av och stdd till samordnade
rehabiliteringsinsatser och projekt.

Foérbundet har under aret finansierat tio insatser som riktar
sig till personer i behov av samordnad rehabilitering.
Manga insatser har pagatt i flera ar och évergatt fran
projekt till mer langsiktiga samverkansinsatser.

Totalt deltog 760 deltagare i de insatser som férbundet
finansierade under 2017 (638 st ar 2016), varav 407
kvinnor och 346 man?. Av samtliga deltagande har 473
personer registrerats med personuppgifter i SUS under
aret.

De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa
malgruppens forutsattningar, projektets verksamhet och
andra faktorer. Tillsammans ska dock de finansierade
insatserna bidra till de forbundsdévergripande effektmalen.

Stdd till samverkan inom ramen for parternas ordinarie
uppdrag

- Processtdd till annan samverkan mellan myndigheterna

Kansliet har erbjudit processtdd till samverkan mellan
myndigheterna genom bl.a. samordning, forma
motesplatser, delta i utvecklingsarbete.

Under aret har ocksa kansliet bl.a. deltagit i
samverkansdialoger pa vardcentraler och
samverkanmd&ten mellan Arbetsférmedling och Botkyrka
kommun. Forbundet finansierar ocksa en metodstddjare
kopplad till kommunernas arbete.

2 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med négon av de tva angivna kdnskategorierna och/eller har valt att e

uppge kon.




Kartlaggningar, behovsanalyser och utveckling av
samordningsférbundets uppdrag

Genom omvarldsbevakning och i dialog med
samordningsférbundets medlemsparter se 6ver och
uppmarksamma behov av rehabilitering i samverkan.
Ett antal utvecklingsomraden har valts ut som sarskilt
ska belysas kommande ar:

Utveckla ett tydligt brukarperspektiv inom
samordningsférbundet och den finansierade
verksamheten

Mojligheten att utveckla och stddja férebyggande
insatser genom att se pa mojligheten att styra om
resurser for att moéta problem innan de har blivit for
stora och svara.

Samordningsforbundets samarbete med aktérer
inom civilsamhallet dar sarskilt brukarorganisationer
och arbetsintegrerande sociala foretag bor
uppmarksammas som relevanta samarbetsaktorer.
Utveckla samverkan kring sjukskrivna och ett
utvecklat samarbete med rehabkoordinatorer inom
halso- och sjukvarden.

Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser for nyanlanda.

Under aret har férbundet dock agnat sarskilt fokus at
behovsanalys och kartlaggning inom f6ljande omraden;
uppstart av det ESF-finansierade MIA-projektet, samverkan
kring sjukskrivningsprocessen, inférandet av en
myndighetsgemensam insatskatalog och utveckling av
samarbete med arbetsintegrerande sociala foretag.

Under arets forsta tre manader slutfordes arbetet med
behovskartlaggning och malgruppsanalys infor starten av
det lansgemensamma ESF-projektet MIA — Mobilisering
Infor Arbete, i samarbete med lanets 6vriga
samordningsférbund. Under analysfasen har kansliet bl.a.
anordnat workshops hos samtliga férbundets parter for att
kartlagga malgruppen och dess behov samt deltagarens
vag in i projektet. Projektets malgrupp &r personer som
star extra langt fran arbetsmarknaden.

Kansliet har tillsammans med Férsakringskassan och
Halso- och sjukvardsnamndens forvaltning genomfért en
workshop for kartlaggning av samverkansbehov inom
sjukskrivningsomradet som féljdes upp under hosten med
ytterligare tva samverkansmoten. Syftet med arbetet ar att
utveckla samordning i sjukskrivningsprocessen och hitta
alternativ till sjukskrivning.

Under varen presenterades en kartlaggningsrapport om de
finansierade insatsernas samarbete med arbetsgivare.
Rapporten har legat till grund bade for MIA-projektets
samarbete med arbetsgivare och det uppdraget att
stimulera samverkan mellan myndigheterna och
Arbetsintegrerande Sociala Féretag (ASF). Malet med
utvecklingsarbetet ar att bidra till en breddad
arbetsmarknad som 6kar méjligheterna till
arbetstraningsplatser och anstallningstillfallen for personer
som star langt fran arbetsmarknaden.

Omvarldsbevakning

inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering och
den finansiella samordningen. Detta sker bl.a.
genom att aktivt medverka i utbildningar och
natverkssamarbete med andra samordningsférbund,
Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS),
Nationella Radet med flera.

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och
natverkssamarbete med andra samordningsférbund,
Nationella Natverket fér Samordningsférbund (NNS),
Nationella Radet med flera. Under aret har férbundet
medverkat i natverkssamarbete pa regional och nationell
niva. | 1anet har exempelvis férbundscheferna haft
kontinuerliga samverkanstraffar, utvecklingsledaren deltar i
ett nationellt processtédjarnatverk.

Information och kunskapsspridning

Forbundet ska sprida information om verksamhet
och uppdrag genom hemsida, nyhetsbrev och andra
informationssatsningar.

Forbundets kansli arbetar aktivt med informationsinsatser
riktat till medlemmar, samarbetspartners och anstallda vid
de samverkande myndigheterna.

Hemsidan och nyhetsbreven ar viktiga kanaler for att sprida
information och nyheter bade om det lokala férbundet, men
ocksa for att 6ka kunskapen inom omradet samordnad
rehabilitering generellt. Under 2017 har tre nyhetsbrev
publicerats och hemsidan uppdateras kontinuerligt. Som ett
komplement till detta genomfér bade kansliet och
finansierade insatser informationssatsningar vid besok hos
foérbundets parter.

Under hdsten har en resurs knuten till
Samordningsférbundets kansli arbetat med att ta fram en
digital myndighetsgemensam insatskatalog.

Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

Erbjuda medarbetare och chefer hos férbundets
parter gemensamma utbildningar och méjligheter att
utbyta erfarenheter och kunskap.

Under 2017 kommer forbundet arrangera minst en
myndighetsgemensam seminariedag samt minst fem

| sin analys av kompetensbehov inom samverkansomradet
hos anstéllda pa myndigheter och inom varden har
beredningsgruppen for samordningsférbundet beslutat att
lagga fokus pa att 6ka kunskapen om varandras uppdrag
och roll i valfarden. Det har resulterat i att forbundet under
aret arrangerat 7 frukostméten och en




frukostmoten i syfte att fortsatta sprida information
om de ingéende parternas uppdrag och verksamhet
samt aktuella frdgor inom parternas samlade
ansvarsomrade.

myndighetsgemensam utbildningsdag med fokus pa
information om parternas olika uppdrag och aktuella
forandringar hos de olika myndigheterna. Pa frukostmdtena
deltog vid varje tillfélle mellan 70 och 160 personer, totalt
726 deltagare (500 deltagare ar 2016).

Pa varens myndighetsgemensamma utbildningsdag tog ett
30-tal handlaggare, vardgivare och chefer del av
information om Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
den kommunala socialtjansten.

Uppféljning och utvardering

- Foérbundet foljer upp finansierade insatser genom
bland annat det nationella uppféljningssystemet SUS
darutover féljs deltagare upp med en
langtidsuppfdljning 12 manader efter avslutad insats.

- Under 2017 kommer Samordningsfoérbundet att mata
de indikatorer som NNS tagit fram for att mata
framgangsrik samverkan.

- Extern utvardering i form av foljeforskning kommer
under aret att ske av Ungdomsprojektet i Salem samt
ESF-projektet MIA.

- Samordningsférbundet ska ocksa se over
mojligheten till samarbete med forskningen.

Forbundet foljer upp finansierade insatser genom bland
annat det nationella uppféljningssystemet SUS, darutéver
foljs deltagare upp med en langtidsuppféljning 12 manader
efter avslutad insats. Under aret har férbundet dven
genomfort en forsta pilotmatning utifran de indikatorer som
NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.
Extern utvardering i form av foljeforskning har gjorts av
Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggérarna samt ESF-
projektet MIA.

Forbundet har tagit en aktiv roll i saval utvecklandet av
indikatorer for den finansiella samordningen samt i arbetet
med att sakerstalla god uppféljning och utvardering i det
nya ESF-projektet MIA. Férbundschefen har deltagit i
upphandlingen av de externa utvarderarna samt anstallt en
intern utredare till projektet.

De insatser som avslutats under aret (Adrian,
Samverkansteam Huddinge och Samverkansteam
Botkyrka) har alla redovisat en uppféljning och samlad
vardering av verksamheten.

Mal enligt verksamhetsplan 2017

Resultat enligt arsredovisning 2017 (2016 ars resultat
inom parentes)

1. Minst 500 individer tar del av de finansierade insatserna

Totalt 624 (584) individer har tagit del av en eller flera
finansierade insatser.

2. Minst 30 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats avslutas till egen férsorjning, antingen
genom arbete eller utbildning.

39 procent (49 %) arbetar/studerar vid avslut.

3. Ytterligare minst 15 % av de som genomgatt en
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska ha gjort en
stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden genom att
delta i arbetsférberedande verksamhet inom ramen for
myndigheternas ordinarie uppdrag.

11 procent (16 %) ar arbetsskande vid avslut.

4. Minst 35 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats ska vara sjalvférsérjande genom arbete
eller utbildning 12 manader efter avslutad insats.

54 procs:ent (50 %) ar sjalvforsorjande 12 manader efter
avslut.

5. Minst 80 % av personal (handlaggare, vardgivare m.fl.) och
chefer pa de samverkande myndigheterna ser nytta av den
finansierade verksamheten.

72 procent (80 %) beddmer att insatserna bidragit till en
stegf6rflyttning narmare arbetsmarknaden.

3.1.2 Styrdokument

Utover forbundsordning och tillhdrande avsiktsforklaring, som faststalldes i juni 2012, har
forbundet ett styrdokument som tydliggdr roller och ansvar inom forbundet samt ett
styrdokument som tydliggor rutiner for utvardering och uppféljning. Bada dessa dokument
beslutades i mars 2013. Det forstndmnda reviderades i maj 2016 och det sisthamnda i mars

2017. En attestordning beslutades i januari 2017.

3 Av arsredovisningen framgar att resultatet ska tolkas med forsiktighet da urvalet endast bestar av 83 personer.




Foérbundet har aven en upprattad internkontrollplan fér 2017, beslutad i mars 2016. Dar
framgar ett antal omraden som forbundet féreslas prioritera sarskilt under aret i sin interna
kontroll. Av planen framgar aven ansvar for och uppféljning av identifierade risker.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Samordningsférbundets styrelse har under aret haft fem protokollférda méten och tva
ytterligare traffar. Presidiet har haft sex moten. Till varje styrelsemote ar en eller flera av de
finansierade insatserna inbjudna for att aterrapportera om verksamhetens innehall och
resultat. | maj presenterades ocksa Arbetsférmedlingens och Forsakringskassans
regeringsuppdrag avseende effektutvardering av insatser foér unga med aktivitetsersattning
pa ett styrelsemote.

Under hosten traffades styrelse och beredningsgrupp for att tilsammans arbeta fram férslag
till verksamhetsplan 2018 och ta del av en omvarldsanalys som beskriver forandringar i
ohéalsa och arbetsldshet samt offentlig forsérjning. | december bjdds styrelse och
beredningsgrupp in till ett utdkat informationsmaéte dar MIA-projektet regionalt och lokalt samt
Kugghjulet presenterade sin verksamhet. Under hosten 2017 hade presidiet ett
medlemssamrad med samtliga medlemsparter.

| beredningsgruppen och insatsernas styrgrupper pagar en kontinuerlig dialog om
samverkansbehov inom rehabiliteringsomradet. Under aret har férbundet agnat sarskilt fokus
at behovsanalys och kartlaggning inom omradena; uppstart av det ESF-finansierade MIA-
projektet, samverkan kring sjukskrivningsprocessen, inférandet av en myndighetsgemensam
insatskatalog och utveckling av samarbete med arbetsintegrerande sociala féretag.

Kansliet arbetar aktivt med processtdd till insatser och styrgrupper. Projektledare/
verksamhetsledare for insatserna erbjuds kontinuerlig extern handledning och har
regelbundna natverkstraffar. Tva gemensamma utvecklingsdagar har anordnats for samtliga
medarbetare i finansierade insatser. Kansliet deltar i samtliga styrgrupper for finansierade
projekt. Under aret har utvecklingsledaren agnat sarskilt fokus at stod till nystartade ESF-
projektet MIA samt Majliggorarna.

3.2.1 Utbildningar, frukostmoéten och stéd till samverkan

En grund for att samverkan mellan myndigheter ska fungera ar att ha kunskap om varandras
uppdrag och roll i valfarden och inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Utifran detta
behov har férbundet under aret arrangerade sju frukostmoten och en myndighetsgemensam
utbildningsdag med fokus pa information om parternas olika uppdrag och aktuella
forandringar hos de olika myndigheterna.

Kansliet erbjuder aven processtdd till samverkan mellan myndigheterna. Det kan handla om
stdd i samordning, forma mdtesplatser eller deltagande i utvecklingsarbete.

Pa varens myndighetsgemensamma utbildningsdag tog ett 30-tal handlaggare, vardgivare
och chefer del av information om Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och den
kommunala socialtjansten.

3.2.2 Strukturinriktade insatser

Verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) har arbetat fram
en avstamningsrapport som ger en lagesbild och forslag till fortsatt arbete. Arbetet har ocksa
resulterat i att en upphandling av arbetstraningsplatser pa ASF till gagn for deltagare i MIA-
projektet. Malsattningen med arbetet ar att framja samverkan mellan férbundets parter och
ASF samt att antalet arbetstraningsplatser 6kar och bidrar till en breddad arbetsmarknad for
samordningsférbundets malgrupper.



Arbetet med att samla in information om lokala arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
resulterade i att det sedan boérjan av 2018 finns knappt sjuttio sékbara rehabiliteringsinsatser
i den myndighetsgemensamma insatskatalogen. Insatskatalogen ska med lattillganglig
information mojliggdra att medborgarna far ratt insats i ratt tid.

Arbetet med Metodstod IPS har under 2017 fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i
Botkyrka IPS-team samt stéd for IPS Huddinge att bygga struktur och samverkan med andra
enheter/forvaltningar inom kommunen samt arbetsférmedlingen och varden. Totalt har
insatsen natt ut till ett 60-tal medarbetare bland férbundets parter.

| uppdraget ingar aven att samordna samverkansmoten dar deltagare fran
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, psykiatrin, kommunernas socialpsykiatri och
brukarrepresentanter ingar.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Samordningsférbundet har under ar 2017 finansierat tio individinriktade insatser. Manga
insatser har pagatt i flera ar och évergatt fran projekt till mer langsiktiga samverkansinsatser.
Totalt har arets insatser natt 760 deltagare (638 st ar 2016), varav 407 kvinnor och 346
méan*. Férbundet redovisar mal och resultat for varje insats/projekt i bilaga till
arsredovisningen. Flera av insatserna tar fram arsrapporter dar de beskriver projekten mer
ingaende.

Under varen avslutades samverkansteamen och Adrian. Under hosten meddelade
Arbetsférmedlingen och Huddinge kommun att de hade for avsikt att avveckla insatsen
Slussen under varen 2018. Samtidigt som flera insatser avslutades startade ocksa nya
projekt under aret. | februari startade Mdojliggérarna sin uppsdkande verksamhet med stdd av
projektmedel fran Myndigheten for Civilsamhalles- och Ungdomsfragor (MUCF). Det ESF-
finansierade projektet MIA startade sin genomférandefas med deltagare i april 2017.

Nedan redovisas kortfattat de insatser som finansierats under 2017.

3.3.1 Individinriktade insatser under 2017

ADRIAN

Adrian avslutades 31 mars 2017 och syftade till att ge personer med olika arbetshinder
mojlighet till aterintrade pa arbetsmarknaden genom att erbjuda arbetstraning och starka
samverkan kring den enskilde individen.

ADRIAN startades som projekt i Salems kommun och 6vergick till en insats finansierad av
forbundet 2013. Under aret har 11 personer varit inskrivna i insatsen, av dessa skrevs 1
deltagare in under 2017. Tiden for deltagande i Adrian var upp till 3 ar vilket innebar att 10
av deltagarna skrevs in 2015 eller tidigare.

HalsoSam

HalsoSam ar en insats som ska bidra till en férbattrad fysisk och psykisk halsa. Deltagarna
ska bli motiverade att ta eget ansvar for en fortsatt rehabilitering mot arbetsmarknaden.
Totalt hade insatsen under aret 96 deltagare, varav 89 fullféljde hela programmet.

Lyra
Lyra bérjade som ett projekt 2008 och ar en kombination av dppen verksamhet och
individuellt forandringsarbete for unga (18-29 ar) med psykisk ohalsa och komplex

4 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med nagon av de tva angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon.
Kalla SUS och insatsernas arsredovisningar
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problematik. Insatsen erbjuder arbetspraktik, individuell coaching, studie- och
yrkesvagledning samt social traning. Maximal inskrivningstid ar 1 ar.

Projektet har ingatt i Grenverket Sodertérn under 2009-2013, men ar sedan 2013 en insats
helt finansierad av férbundet. Totalt antal aktuella deltagare for aret har varit 22, varav 13
nya deltagare skrivits in under 2017.

MIA-projektet

Projektet gick in i genomférandefas 1 april 2017 och pagar fram till 2020. Det ska strava
efter att sa snabbt som mgjligt kunna erbjuda varje deltagare en aktivitet i form av t.ex.
arbetstraning eller praktik, i syfte att narma sig arbetsmarknaden. Projektagare ar
Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn i samverkan med Samordningsférbundet HBS,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholms lans landsting.

Projektet har under 2017 haft en uppstartsperiod. Hittills har 152 deltagare varit inskrivna i
projektet och 17 deltagare har avslutats, varav 31 % har gatt till arbete eller studier.
Forvantad tid i projektet ar ca 1 ar.

Mojliggorarna

Projektet startade i februari 2017 med bidrag fran Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallsfragor (MUCF). Projektets dvergripande syfte ar att underlatta etablering i
arbets- och samhallslivet fér unga som varken arbetar eller studerar. Projektagare ar Arbete
och Forsorjning i Salems kommun. Andra samverkansparter ar Huddinge kommun,
Forsakringskassan, Stockholms Ians landsting och Arbetsférmedlingen.

Mdjliggorarna har fatt kontakt med 360 individer ur malgruppen under aret. Av dessa har
108 fatt stdd i att kontakta olika stodinsatser eller andra adekvata atgarder.

Samverkansteam Botkyrka

Teamet avslutades 31 mars 2017, den évergripande inriktningen har varit att fanga upp
personer (18-64 ar) med langvarig/lkomplex ohalsa och som ar i behov av samordnad
rehabilitering. Ingangen for deltagare i projektet har varit det utokade métet, dar handlaggare
fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Botkyrka kommuns socialtjanst samt
vardpersonal fran psykiatrin (landstinget) tagit emot remisser, gjort myndighetsgemensamma
beddmningar och handlingsplaner och erbjudit samordnat stdd individuellt och i grupp.

Totalt har 66 personer avslutats under 2017. De flesta deltagare skrevs over till en ny
arbetsforberedande insats i samband med insatsens avslut 31 mars.

Samverkansteam Huddinge

Samverkansteamet Huddinge avslutades 31 mars 2017 och bestod av ett samlokaliserat
handlaggarteam med representanter fran Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan och
kommunens socialtjanst. Teamet skulle erbjuda anpassat stdd till personer (25-64 ar) med
diffus problematik och ohalsa och i behov av samordnad rehabilitering.

Totalt har 59 individer deltagit i insatsen under 2016, varav 11 nya deltagare har fatt stod
under aret.

Slussen

Slussen syftar till att finna vagar till arbete eller studier for unga vuxna (16-24 ar) som ar
arbetslosa och har ett behov av samlat stod som inte kan erbjudas inom ordinarie
verksamhet. Arbetet utgar fran metoden Supported Employment och erbjuder aven studie-
och yrkesvagledning.

Projektet har ingatt i Grenverket Sédertérn som upphdérde i juni 2013 och har darefter
Overgatt till att vara helt finansierat av férbundet. Under aret har 84 nya deltagare skrivits in
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och totalt har projektet arbetat med 141 deltagare under 2017. Slussen kommer att avsluta
sin verksamhet under varen 2018. | slutet av 2017 beslutade darfér insatsen att infora ett
intagningsstopp till verksamheten.

START

START bedrevs som ett projekt 2012-2014 med syfte att utveckla samordnade insatser
genom metoden Supported Employment (SE) for personer med lindrig utvecklingsstorning,
autism och forvarvade hjarnskador. Projektet syftar till att mojliggora intrade pa
arbetsmarknaden for malgruppen genom att matcha dem till subventionerade
anstallningsformer.

Sedan 2015 ar verksamheten implementerad och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsférmedlingen, Huddinge kommun och férbundet. START har under 2017 haft totalt 61
deltagare, varav 20 skrevs in under aret.

Ungdomsprojektet i Salem

Projektet startade under 2014 for att utveckla arbetsformer for att starka, effektivisera och
forbattra stodet till unga mellan 16 och 24 ar som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Malgruppen ar ungdomar som av olika skal hoppat av skolan, saknar
gymnasieutbildning, som ar arbetsldsa och inte kan férsorja sig. Gemensamt ar att gruppen
behdver samordnat stéd for att komma vidare i livet.

Under aret har projektet haft totalt 44 deltagare, varav 35 skrevs in under 2017.

3.4 Beslut om anvandning av medel
Beslut om budget fér 2017 fattades av forbundsstyrelsen den 25 november 2016.

For 2017 har 23,3 mnkr dronmarkts for samverkansinsatser, vilkket sammanlagt utgor 92
procent av 2017 ars budgetram pa 25,4 mnkr. Av arsredovisningen framgar att
insatskostnaderna for 2017 uppgick till 18,3 mkr, vilket motsvarar 90 procent av de totala
kostnaderna.

Det framgar av arsredovisningen att férbundet har forbrukat alla de medel som agarna tillfort
forbundet 2017. | budget fér 2017 var aven en stor del av det egna kapitalet budgeterat for
att finansiera insatser, men pa grund av personalvakanser och svarigheter att starta upp nya
projektverksamheter har parterna inte rekvirerat alla de medel som avtalats med férbundet.
Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 2,9 miljoner kronor, baserat pa
Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Prognosen ar att férbundet ska na faststalld niva
for eget kapital till &r 2019°.

3.5 Uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna 2017

Forbundet beslutade 2013 om rutiner fér uppféljning och utvardering, vilka reviderades 2017.
For att forbundet ska fa tillgang till resultat och underlag som ar relevanta och palitliga ska
insatser/projekt folja en faststalld uppféljnings- och utvarderingspolicy som innehaller
féljande delar:
e LOpande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i SUS
e Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar fér kompletterande
information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran verksamhetsplanen
samt redovisar prognos for utfall vid arets slut.

® Forbundet har vid 2017 ars utgang ett dverskott uppgaende till 5,5 mkr (5,9 mkr 2016)
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e Uppfdljning av deltagare 12 manader efter avslutad insats.

o Enkat till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelseledamdter
baserad pa indikatorer for finansiell samordning.

¢ Webenkater genomfors riktad till personal och chefer pa de samverkande
myndigheterna i syfte att mata kvalitet pa finansierade insatser.

Lépande registrering och uppféljning i SUS ska ske senast den 10:e varje manad. Intern eller
extern utvardering i form av t.ex. foljeforskning eller effektstudier kan komplettera ordinarie
uppfdljning. Extern utvardering i form av foljeforskning har under aret att skett av
Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggérarna samt ESF-projektet MIA. Aven vissa
strukturpaverkande insatser kan registreras i SUS, t.ex. frukostmdten och handledning.

Som ett led i att mata hur val insatserna lyckas med malet att méjliggéra for fler individer att
bli sjalvforsérjande genom arbete eller studier, skattar insatsernas personal deltagarnas
arbetsformaga fore och efter insats. Detta har matts genom en kompletterande fraga i SUS,
men under hosten har Férsakringskassan meddelat att den inte ska registreras pga.
integritetsskal.

| syfte att mata langsiktiga effekter pa individniva har forbundet fran och med 2015 alagt
samtliga insatser att géra 12-manadersuppfoéljningar for deltagare som genomgatt en
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats. Det framgar av arsredovisningen att arbetet visat sig
omfattande och att implementeringen av denna uppféljning fortfarande pagar i insatserna.

| samband med avslutad finansiering av Adrian och Samverkansteamen har kansliet deltagit
i arbetet med slutrapportering och tillvaratagande av resultat.

Forbundet anvander en webenkat for att fanga upplevd kvalitet av insatser, riktad till personal
och chefer. Totalt sett upplever 72 procent av de svarande att insatserna bidrar till att
deltagarna gor en stegforflyttning narmare arbete.® Vidare framgar att 77 procent av de
anstallda upplever att insatserna ar till stdd och hjalp i deras arbete, samt att 44 procent
upplever att insatserna i hog utstrackning bidrar till battre samverkan mellan myndigheterna.
Vissa insatser har egna enkater som ett led i sin uppfdljning.

Med hjalp av ett externt féretag har forbundet arbetat med att implementera en
langtidsuppfdljning av resultat pa individniva. Syftet ar att fa en dversyn av de
samhallsekonomiska resultat som férbundet bidrar till. Arbetet har pagatt under 2017 och ett
ramaterial utgor underlag for fortsatt arbete under 2018.

Under aret har arbetet som startade 2013 med att ta fram indikatorer for framgangsrik
samverkan fortsatt. Resultatet i form av ett kvalitetssakrat uppféljningsinstrument
fardigstalldes under 2016 och under 2017 har férbundet genomfort en forsta pilotmatning
utifran de indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.

Forbundschef har deltagit i upphandlingen av de externa utvarderarna i det
lansgemensamma ESF-projektet MIA samt anstéllt en intern utredare till projektet.

| arsredovisningen framgar en dvergripande analys av insatsernas maluppfyllelse och
koppling till forbundets mal, bade avseende strukturpaverkande och individinriktade insatser.
Mer ingéende information om respektive insats maluppfyllelse och verksamhet aterfinns i
bilaga. Styrelsen tar Idpande del av information om finansierade insatser genom att
verksamheterna besoker styrelsemétena for att informera.

® Resultatet varierar mellan insatserna och &r nagot férsamrat jamfért med féregaende ar (ar 2016: 80
%, ar 2015: 85 %)
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3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan fér ar 2017 fattades av férbundsstyrelsen den 25
november 2016, vilket ar inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Bedomning

Med utgangspunkt i vad som framkommit vid var granskning av verksamheten for ar 2017
bedomer vi att samordningsforbudet bedriver verksamhet i enlighet med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, samt i enlighet med de mal som satts upp i
verksamhetsplanen for aret.

Mal och maluppfyllelse redovisas genomgaende pa ett tydligt satt i arsredovisningen. Det gar
med latthet att folja syftet med samordningsférbundet, genom verksamhetsplanen via
forbundets verksamhet till hur det redovisas i arsredovisningen. Malen for
strukturpaverkande insatser i verksamhetsplanen har dock inte kvantifierats och blir saledes
svarbedémda avseende maluppfyllelse, aven om resultat av genomférda enkater redovisas.
Det ar en aterkommande rekommendation fran foregaende ar.

Maluppfyllelse for respektive insats redovisas i bilaga. | insatserna redovisas maluppfyllelse
dels genom antal deltagare (totalt eller nya for aret), och dels genom procentandel av antalet
deltagare som gatt ut i arbete/studier.

Vi bedomer det som positivt att férbundet upprattat en internkontrollplan fér 2017, som
identifierar fem vasentliga risker for arets verksamhet. Uppféljning med bedémning och (vid
brister) atgarder sker i ett utlatande till styrelsen. Uppfdljning av den interna kontrollen kan
med fordel tydliggoras i arsredovisningen framgent. Det ar en aterkommande
rekommendation fran féregaende ar. Vi rekommenderar att riskanalysen som utgor underlag
till internkontrollplanen revideras arligen och att den inkluderar samtliga varderade risker,
aven de som inte foranleder kontrollmoment i internkontrollplanen.

Ett fortsatt arbete med att utveckla strukturer fér effektutvardering ar positivt, for att
langsiktigt kunna mata insatsernas betydelse. En analys framgar tydligt av arsredovisningen,
vilket ger en god 6versikt. Vi bedomer det aven positivt att utveckling av kvalitetssakrade
indikatorer for finansiell samordning pagar och att en forsta pilotmatning genomférts utifran
de indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.

Vi ser positivt pa att rutinen for uppféljning och utvardering fran 2013 reviderats under 2017.
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Arsredovisning 2017 fér samordningsféorbundet Ostra

Sodertorn

HSN 1512-1461

Arendebeskrivning

Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Ostra Sédertérn (Haninge,
Nynashamn och Tyresé kommuner) for godkannande och beviljande av
ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Hilso- och sjukvardsdirektorens tjansteutldtande
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Ostra Sodertorn,
revisionsberéttelse och granskning av externa revisorer

Yrkanden
Ordforanden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslut
Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkinna arsredovisningen for 2017 frin samordningsforbundet Ostra
Sodertorn

att bevilja styrelsen for samordningsférbundet Ostra Sodertérn
ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.

Expedieras till

Landstingsstyrelsen
Akten

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2018-10-16
Samverkan och stéd
Emilie Engbo
Halso- och
sjukvardsnamnden

Arsredovisning 2017 féor samordningsférbundet Ostra
Sodertorn

Arendebeskrivning

Arsredovisning 2017 fér samordningsférbundet Ostra Sédertorn (Haninge,
Nynashamn och Tyres6 kommuner) for godkdnnande och beviljande av
ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutldtande
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Ostra Sodertdrn,
revisionsberattelse och granskning av externa revisorer

é&rendets beredning
Arendet har beretts i sjukvardsstyrelse soder.

Forslag till beslut
Halso- och sjukviardsnamnden beslutar att foresld landstingsstyrelsen att
foresld landstingsfullmaktige

att godkénna arsredovisningen for 2017 fran
samordningsforbundet Ostra Sodertorn

att bevilja styrelsen for samordningsforbundet Ostra Sodertérn
ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.
Forvaltningens motivering till forslaget
Inledning

Samordningsforbund ar en samverkan mellan Forsakringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms l4n fanns
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2017 sju sadana forbund varav samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands-Visby och Sigtuna startade den 1 juni 2017.
De samordningsforbund som den sista december 2017 fanns etablerade i
lanet var foljande:
e Samordningsforbundet i Sodertilje (Sodertilje kommun)
e Samordningsforbundet ViarNa (Varmdo och Nacka kommuner)
e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)
e Samordningsférbundet Ostra Sédertérn (Haninge, Nynishamns och
Tyres6 kommuner)
e Samordningsforbundet Sodra Roslagen (Tiby och Osterakers
kommuner)
e Samordningsforbundet Stockholm stad (Stockholms stad)
e Samordningsforbundet Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands-Visby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det ggmensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De
verksamheter som samordningsforbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser, att samordna
gemensamma insatser, samt att underlatta for effektiv resursanviandning
och att medborgare ska fa stod i rehabilitering som i sin tur ska verka for
individens mgjlighet till egen forsorjning. Samordningsforbunden arbetar
dels med individinsatser, dels med aktiviteter som ska frimja och stirka
samverkan.

Staten genom Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen inkluderad bidrar
med 50 procent av medlen, landsting och kommun med vardera 25 procent
till samordningsforbund. Stockholms ldns landsting tilldelade ar 2017 drygt
20,1 miljoner kronor till lanets samordningsférbund varav drygt 4,5
miljoner kronor till samordningsforbundet Ostra Sodertorn.

Bakgrund

Samordningsforbundet Ostra Sédertérn bildades den 1 april 2010 och har
byggt sin verksamhet kring individinriktade insatserna samt
strukturpaverkande insatser. De malgrupper som samordningsforbundet
generellt har valt att vinda sig till 4r 1angtidsarbetslosa, 1angtidssjukskrivna
utan arbetsgivare, personer med funktionsnedsittning och unga vuxna som
star utanfor arbetsmarknad savil utbildningssystem samt nyanlanda.
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Under 2017 paborjade 634 personer en insats varav den storsta gruppen, 66
procent av deltagarna dterfanns i gruppen 16—24 ar. Fordelningen mellan
konen over samtliga insatser var jamn och utgjordes av 50 procent kvinnor
och 50 procent mén. I insatserna for unga var férdelningen 38 procent
kvinnor och 62 procent méan och i resursraden den omvinda, det vill sdga
62 procent kvinnor och 38 procent man. Totalt fick 927 deltagare vilket
inkluderade deltagare fran foregiende ar individuellt anpassat stod varav
43 procent kvinnor och 57 procent mén. Det som var gemensamt for manga
av deltagarna var att de hade 1ag utbildning och av de 63 procent som
uppgett utbildningsbakgrund hade 68 procent endast grundskola som
hogsta utbildningsniva.

De individinriktade insatserna som pagick inom Samordningsférbundet
2017 var foéljande:

* Ungdomsteamet i Haninge,

* UngiTyreso

» Resursradet i Haninge

» Resursradet i Nyndshamn

= EnviaginiTyreso

» MIA- projektets forrehabiliterande insatser

De individinriktade insatserna-, insatser for unga, Resursrad,
forrehabiliterande insatser och arbetstraningsplatser pa sociala foretag
finns i varje medlemskommun da Samordningsférbundets erfarenhet ar att
det lokala perspektivet ar en forutsattning for implementering.

» Under verksamhetséret 2017 inleddes MIA- projektet* vilket ar ett
linsgemensamt projekt som delfinansieras av Europeiska
socialfonden och som koordineras av samordningsférbundet Ostra
Sodertorn. Projektet riktar sig till personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och mélgruppen for projektet ar personer i
aldrarna 16—64 ar som behover samordnat stod att komma vidare ut
i arbete eller studier. Syftet med MIA- projektet ar att utveckla
gemensamma arbetssitt som samverkansteam och
forrehabiliterande insatser.

Under 2017 deltog 167 deltagare i MIA Ostra Sodertorn varav 57
procent kvinnor och 41 procent méan, 2 procent av deltagarna hade
inte uppgett nagon konstillhorighet. Under aret avslutades 69
deltagare och av dessa gick 26 procent vidare till arbete eller studier
och 27 procent kunde delta i Arbetsformedlingens ordinarie
insatser.

1 MIA- Mobilisering inf6r arbete
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» Samordningsforbundet var forst i landet under 2017 med att
upphandla arbetstraningsplatser pa sociala foretag vilket skedde
under lagen om valfrihetssystem. En regional stodstruktur for
sociala foretag har utvecklats genom ett annat ESF2- stott projekt
benamnt Kugghjulet i syfte att forstarka sektorns kompetens.

» Samordningsforbundet forberedde nya ansokningar till ESF.

* Lokala 6verenskommelser géllande samverkan kring unga som
varken arbetar eller studerar reviderades under 2017. Aven
samverkan kring nyanlanda forstarktes och samordningsforbundet
samordnade tva ansokningar gillande medel till malgrupperna, dels
genom ESF avseende etableringscentrum dar Haninge kommun ar
projektagare och dels till Delegationen for unga och nyanlanda till
arbete (DUA).

» Entreprenorsprogrammet Ester blev under aret en del av ett
regeringsuppdrag for att fraimja nyanlanda kvinnors foretagande
och en overenskommelse om idéburet partnerskap tecknades
mellan stiftelsen Ester och samordningsforbundet.

» Samordningsférbundet hade frukostmoten och skickade ut
nyhetsbrev och anordnade foreldsningar med temat Migration och
flyktingmottagande i syfte att skapa en positiv bild av forbundet
och stimulera till 6kat engagemang.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2017 hade Samordningsforbundet intakter pa 18
miljoner kronor fran medlemsparterna och 8 miljoner kronor i medel fran
Europeiska socialfonden vilket innebar intdkter pA sammantaget drygt 26
miljoner kronor. Samordningsforbundet bedrev verksamhet for 25,1
miljoner kronor och redovisade ett 6verskott om 958 000 kronor.

PWC som granskat samordningsforbundets &rsredovisning har gjort
bedomningen att arsredovisningen i all vasentlighet redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiallningen
samt att arsredovisningen uppfyllde kraven pa rattvisande rakenskaper.
Enligt PWC har samordningsférbundet fordringar pa ESF om 2,9 miljoner
kronor och bedémningen ar att samordningsforbundet kommer att erhalla
dessa nir projekten godkints av ESF. Intdkterna som under aret tilldelades
forbundet fran ESF om 8 miljoner kronor var inte budgeterade och
overskottet for 2017 uppgick saledes till drygt 7 miljoner kronor.
Samordningsférbundet har enligt PWC som mal att minska sitt egna
kapital.

2 ESF- Europeiska Socialfonden
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Ekonomiska konsekvenser

Utifran Nationella radets riktlinjer ska Samordningsforbundens egna
kapital ligga pa 20 procent av de tilldelade medel. En konsekvens kan bli att
flera av ldnets forbund kan fa lagre tilldelning av medel 4n tidigare
beroende pa det egna kapitalet. Utover detta pagar dessutom
forberedelsearbeten for att starta samordningsforbund i lanet, vilket kan

komma att paverka framtida medelstilldelning till lanets nuvarande
forbund.

Utifran Nationella Radets rekommendationer avseende storleken pa eget
kapital kan Samordningsforbundets egna kapital for 2017 ligga pa 2,9
miljoner kronor, varav Samordningsforbundet 6versteg rekommendationen
med 4,1 miljoner kronor da 6verskottet uppgick till 7 miljoner kronor.

I modellen finns en sparr vilket innebar att ett forbund maximalt far en 10
procentig minskning frén ett ar till nasta. Infér medelstilldelningen for
2018 gors en ny bedémning av 10-procent-sparren utifran de ekonomiska
forutsiattningar som rader. Forbund vars egna kapital 6verstiger rimlig niva
enligt berdkningsmodellen/trappan omfattas av 10-procentspéirren.

Konsekvenser for patientsdkerhet

Samverkan i samordningsforbunden innebar att individer med behov av
rehabilitering fran flera myndigheter far tillgang till en samordnad
rehabilitering och insatser som forhoppningsvis 6kar mojligheterna for
deltagarna att komma vidare till arbete eller studier.

Forslaget innebar inte nagra negativa konsekvenser avseende
patientsdkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdalld vard

Under 2017 ingick 15 av 26 kommuner i Stockholms lan i ett
samordningsforbund. Utveckling av samordningsférbund i lanet ar till
fordel for medborgaren och gagnar en jamstalld och jamlik vard.

Miljékonsekvenser
Forslaget innebar ingen ytterligare paverkan pa miljon.

Administrativa konsekvenser

I 8 kap 1 § OSL3framgar att uppgifter som omfattas av sekretess enligt OSL
inte far lamnas ut till andra myndigheter om det inte finns stod for ett
sddant utlimnande i OSL. Nir det handlar om den enskildes hélsotillstind
eller personliga forhéllanden omfattas sidana uppgifter av sekretess inom
halso- och sjukvarden om det inte star klart att uppgifter kan lamnas ut
utan att den enskilde eller nirstdende lider men. Detta framgar av 25 kap 1

3 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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§ 1 OSL. Motsvarande sekretess rader for uppgifter om personliga
forhallanden inom socialtjansten, vilket regleras i 26 kap 1 § i OSL. Av 12
kap 2 § OSL framgér att en enskild person helt eller delvis kan hiva
sekretess som géller till skydd for honom eller henne, om inte annat anges i
OSL. Om de enskilda individer har lamnat samtycke till att uppgifter som
omfattas av sekretess enligt OSL ldamnas ut till andra myndigheter havs
alltsa i normalfallet sekretessen for uppgifterna och de kan lamnas ut.
Sammanfattningsvis innebar detta att medlemsparterna inom
samordningsforbunden kan delge varandra information om deltagare om
samtycke till sddant utlimnande har inhdmtats.

Den 25 maj 2018 tridde den nya dataskyddsférordningen GDPR i kraft vars
syfte ar att skydda enskilda individers personuppgifter. Det innebér att
samordningsforbunden méste dokumentera hur och varfor de hanterar
personuppgifter. Aven krav pa incidentrapportering har inforts vilket
innebar att incidenter gallande personuppgifter ska rapporteras till
Datainspektionen senast 72 timmar efter handelsen intraffat. Vad galler
lagring av personuppgifter i det myndighetsgemensamma systemet SUS ar
det Forsiakringskassan som ansvarar for personuppgifterna.

Barbro Naroskyin

Halso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

Godkand av Barbro Naroskyin, 2018-10-16
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Ordforande har ordet

Jubileumséret 2017, da samordningsférbundet fyllde 10 4r, gav goda resultat och férbundet kan se tillbaka pa
ytterligare ett framgangsrikt 4r. Aret firades med en jubileumskrift som beskriver utvecklingen sedan starten av
férbundet. De tio 4r som gitt har inneburit stora framgangar, om man ser till alla de positiva férindringar som det
gemensamma arbetet resulterat i f6r minga minniskor i vara tre kommuner. Egen forsorjning, sjilvfortroende,
vilmiende — eller betydelsefulla steg pa vigen dit.

Aven Resursridet och Ungdomsteamet i Haninge har funnits i tio 4r, och sedan 2010 finns motsvarande insatser
dven i Nynishamn och Tyreso. Glidjande nog har medlemsmyndigheterna tagit 6ver finansieringen av dessa
insatser, men forbundet beh6vs 4ven fortsittningsvis som den sammanhallande partnern.

2017 var méluppfyllelsen fortsatt god! 41 procent av de som avslutade sitt deltagande i samverkansinsatserna
borjade arbeta eller studera. 27 procent av de som deltog 1 MIA-projektets forrehabiliterande insatser gjorde en
stegfOrflyttning till Arbetsformedlingens ordinarie insatser. Fran ungdomsinsatserna borjade 65 procent arbeta
eller studera, vilket ocksé var mélet. Sammanlagt fick 927 personer del av insatser eller insatskedjor, och enligt
svaren 1 kvalitetsenkiten var deltagarna &verlag mycket néjda.

Anledningen till de goda resultaten, si som jag ser det, ir att forbundets medlemmar ser nyttan med insatserna,
berorda linjechefer tar ett stort ansvar f6r samverkansteamen och att arbetsmetoderna kunnat utvecklas under en
lingre tid. Jag ser ocksa att ett sammanhillet st6d, som inkluderar en férberedande och en arbetsplatsforlagd del
— ofta arbetstrining pa ett socialt foretag — ger resultat.

Det finns god tillging till arbetstriningsplatser pa sociala foretag i vira kommuner. Tidigare ridde brist pi sidana,
men nu kan allt fler deltagare i vira insatser erbjudas arbetstrining 1 egen takt, vilket visat sig mycket betydelsefullt
f6r att de ska kunna nirma sig arbetsmarknaden. 2017 togs ytterligare ett steg, 1 och med att férbundet
upphandlade arbetstriningsplatser enligt lagen om valfrihetssystem, LOV.

Sedan 2009 har férbundet varit projektigare 1 fyra stora projekt som fétt stod frin Europeiska socialfonden, ESF,
varav det senaste och stOrsta dr det linsgemensamma MIA — Mobilisering infér arbete — som startade 2017.
Deltagandet i MIA innebir att det under dren 2017-2020 finns ett stort utbud av férrehabiliterande insatser i véra
tre kommuner. Projektet 4r ocksa ett virdefullt bidrag till ett 6kat samarbete mellan férbunden 1 linet.

Utover en god méluppfyllelse finns det andra gliddjande framgangar att lyfta fram, bland annat att f6rbundet under
iret samordnat tvd ansGkningar om medel till mélgruppen nyanlinda. Dels till Europeiska socialfonden avseende
Etableringscentrum, som beviljades 46 mkr och har Haninge kommun som projektigare, dels till Delegationen
unga och nyanlinda till arbete, DUA. Ytterligare en viktig framging ir att en gemensam Gverenskommelse
tecknats mellan Arbetsférmedlingen, medlemskommunerna och férbundet om férdjupad samverkan kring
nyanlinda.

Vi kan se tillbaka pa ett mycket positivt verksamhetsir och -decennium, och ser framtiden an med stor tillforsikt.
Férbundets roll som ”mdjliggbrare” kan inte Sverskattas! Slutligen vill jag tacka forbundets medarbetare, styrelse,
ledningsgrupp och samverkanspartners for era virdefulla insatser och positiva instillning!
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1. Forvaltningsberattelse

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn stodjer tvirsektoriell samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Férsikringskassan, Stockholms lins landsting samt kommunerna Haninge, Nynéshamn och Tyreso.

Verksamheter som férbundet bedriver har ett tydligt fokus pé forbittrad samverkan mellan aktrer som vinder sig
till malgruppen, det vill séiga alla som behéver samordnat stod for att borja arbeta/studera eller kunna delta 1
ordinatie arbetsforberedande insatser.

I malgruppen ingr lingtidsarbetslosa, lingtidssjukskrivna utan arbetsgivare, personer med funktionsnedsittning
och unga vuxna som stir utanfér bide arbetsmarknad och utbildningssystem och nu 4ven nyanlinda. Mélgruppens
situation medfér ofta behov av kontakt med flera olika myndigheter och 4ven andra aktorer.

Uppdraget handlar framfér allt om hur samverkan kan organiseras, att f4 6kad kunskap om maélgruppen och
insatser riktade direkt till denna. Individinriktade insatser organiseras alltid i medlemmarnas respektive
linjeorganisation men med gemensam finansiering.

Arsredovisningen innehiller en &versiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning
av det ekonomiska utfallet f6r budgetéret 2017.

Till redovisningen hér en bilaga som innehiller en sammanfattning av maluppfyllelsen f6r 2017 1 férhallande till
malen och en 6versiktlig bild av insatsernas verksamhet och resultat.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2017

Ekonomiskt resultat: Férbundet har under ret bedrivit verksamhet for 25 163 090 kr. Arets resultat blev ett
Sverskott pa 958 554 kr och det ackumulerade &verskottet 4r 7 031 798 kr.

Jubileumsaret 2017, da forbundet fyllde 10 ar, gav goda resultat: Bland annat 6kade antalet nya deltagare i
insatserna markant, frin 477 under 2016 till 634 under 2017. Anledningen till 6kningen var att utbudet av
forrehabiliterande insatser inom ramen for det ESF-stodda MIA-projektet 6kade under aret. Totalt bérjade 41
procent av samtliga som avslutade sitt deltagande i samverkansinsatserna arbeta eller studera. Fér ungdoms-
insatserna var siffran 65 procent, vilket ocksé var milet.

* 927 deltagare fick individuellt anpassat st6d under 4ret, varav 43 procent kvinnor och 57 min. Malet var 975
deltagare.

* 237 personer fick myndighetsgemensam konsultation via Resursriden. Malet var 200 deltagare.

* 283 personer borjade arbeta eller studera (101 kvinnor, 182 mén). Det motsvarar 41 procent av samtliga som
avslutade sitt deltagande.

* 68 deltagare behovde inte lingre f6rsorjningsstod efter sitt deltagande i insatsen. (Motsvarande siffra 2016
var 76.)

» Maluppfyllelsen f6r Ungdomsteamet i Haninge, Ung i Nynids och Ung i Tyres6 har forbittrats. Totalt borjade 65
procent av samtliga som avslutade sitt deltagande i ungdomsinsatserna 2017 arbeta eller studera, vilket ocksa var
malet. 2016 var siffran 58 procent.

* 634 nya deltagare pdbérjade en insats under ret: 23 procent var frin Nynishamn, 34 procent frian Tyresé och 43
procent frin Haninge. Milet var 660.

* Deltagandet i det ESF-stédda MIA-projektet har méjliggjort att det under tre 4r (2017-2020) finns ett stort utbud
av forrehabiliterande insatser i vira tre kommuner. Det finns kontinuerligt 160 platser, varav 60 dr
arbetstriningsplatser 1 sociala foretag.
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* Forbundet upphandlade arbetstriningsplatser i arbetsintegrerande sociala féretag enligt lagen om valfrihets-
system, LOV. Linets 6vriga samordningsférbund har foljt upphandlingen med intresse och genomfért egna
upphandlingar inom ramen f6r det ESF-st6dda projektet MIA.

* Forbundet samordnade tva ansékningar om medel till malgruppen nyanlinda. Dels till ESF avseende
Etableringscentrum, som beviljades 46 mkr och har Haninge kommun som projektigare, dels till Delegationen
unga och nyanlinda till arbete, DUA.

* En gemensam &verenskommelse har tecknats mellan Arbetsférmedlingen, medlemskommunerna och férbundet
om férdjupad samverkan kring nyanlinda.

* En kvalitetsenkit genomfordes hosten 2017. Enkiitsvaren visade att deltagarna éverlag var ndjda. De upplevde i
hég grad att de fatt vara med och paverka vilket stéd de skulle f& — 87 procent svarade positivt. 97 procent av
deltagarna upplevde att personalen lyssnar pd dem. Medarbetarnas enkitsvar visade att samverkan i huvudsak
fungerat bra. P4 frigan om det finns strukturer for att samverka med andra aktdrer gav 94 procent ett positivt svar.

* Hosten 2017 finansierade férbundet en mycket vilbesokt och uppskattad foreldsningsserie pa temat
flyktingmottagande och migration.

* De frukostméten som férbundet anordnade under éret i Haninge, Nynishamn och Tyreso6 lockade i ar 700
deltagare. 2016 deltog 500 personer.

* En jubileumsskrift togs fram, Tio 4r tillsammans, dir férbundet samlat sina erfarenheter
av hur samverkan mellan myndigheterna vixt fram och utvecklats. Som ett av de #ldsta
forbunden i landet har Samordningsférbundet Ostra Sédertérn unika erfarenheter som vi
velat dokumentera och dela med oss av.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Ostra Sédertorn ér en fristiende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Férsikringskassan, Stockholms lins landsting samt kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyres6 som
medlemmar. Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har den ett kansli.

Samordningsférbundet 4r medlem i Nationella nitverket f6r samordningsférbund, NNS.

1.2.2 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrin Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och
férbundsordningen som beslutas av samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte 4r att ge lokala aktSrer
mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomridet och samordna gemensamma insatser samt
underlitta en effektiv resursanvindning.

Samordningsférbundet f6ljer @ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen (1991:900) i
tillimpliga delar.

1.2.3 Uppdrag

Samordningsférbundets uppgift 4r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering som ger
dem m&jlighet att forsotja sig sjilva. P4 individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser
som bedrivs av samverkande partners. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera och utveckla gemensamma
metoder, individanpassa insatser eller arbeta frebyggande.

1.2.4 Finansiering/medlemsavgifter
Atets tilldelning frin 4garna uppgick till 18 mkr, dér Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen bidrog med

hilften av medlen, landstinget med en fjirdedel och medlemskommunerna tillsammans med resterande fjardedel.

Dessutom erholl férbundet under 4ret 8,1 mkr frin Europeiska socialfonden, ESF.

o
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1.2.5 Historik

Samordningsférbundet Ostra Sédertorn bildades 1 april 2010 med kommunerna Haninge, Nynidshamn och
Tyresd. Samordningsférbundet Haninge (2007-2010) utgjorde grunden for det nya férbundet. I Haninge bedrevs
finansiell samordning genom forsokslagstiftningen SOCSAM under dren 1998-2006.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision
Samordningsférbundets verksambetsidé ir att vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och andra partners f6r

att personer som behéver ett samlat stod ska fa bittre forutsittningar att forsorja sig sjilva och skapa en positiv
framtid.

Samordningsférbundets vision fx att vira gemensamma insatser leder till arbete och vilbefinnande.

1.3 Beskrivning av verksamheten

Verksamheter som férbundet bedriver har ett tydligt fokus pa forbittrad samverkan mellan aktSrer som vinder sig
till milgruppen, det vill siiga alla som behéver samordnat stdd f6r att botja arbeta/studera eller kunna delta i
ordinarie arbetsférberedande insatser.

Verksamheten 4r uppbyged kring tvd inriktningar. Den ena bestir av individinriktade insatser och vinder sig direkt till
milgruppen, som till exempel insatser f6r unga. Den andra avser strukinrpdverkan och bestar av insatser som syftar
till att mobilisera samverkan, hélla i processer f6r samarbete mellan olika partners, frimja kompetensutveckling
och nitverksbyggen och liknande. Férbundets verksamhet ger med andra ord bade individstéd och péverkar
strukturer.

Individinriktade insatser under 2017:
1. Ungdomsteamet i Haninge
Ung 1 Tyres6
Ung 1 Nynis
Resursridet Haninge
Resursridet Nyndshamn
En vig in 1 Tyreso
MIA-projektets forrehabiliterande insatser

gy gk o

Strukturpaverkande insatser under 2017:

1. Forberedelser f6r det ESF-stédda projektet Etableringscentrum.

2. Forberedelser infér nya ans6kningar till ESE.

3. Insatser 1 samband med att 6verenskommelser tecknats om férdjupad samverkan kring unga och
nyanlinda till arbete mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna.

4. Esters entreprenorsprogram for utrikesfédda kvinnor.

5. Utveckling av samverkan mellan f6rbunden 1 linet liksom med arbetsintegrerande sociala f6retag och
andra partners inom ramen f6r MIA-projektet.

Individinriktade insatser — insatser for unga, Resursrid, forrehabiliterande insatser och arbetstriningsplatser pa
sociala foretag — finns i varje medlemskommun. Férbundets erfarenhet dr att det lokala perspektivet i insatserna 4r
en grundliggande forutsittning f6r implementering.

Positivt 4r ocksé att flera av insatserna ir tillgéingliga for deltagare i samtliga medlemskommuner, liksom att
arbetssitten 1 insatserna utvecklas och sprids 6ver kommungrinserna och ibland i linet. Detta, tillsammans med att
nya arbetssitt pa sikt implementeras, gor att de individinriktade insatserna ocksé bidrar till strukturpéverkan.

1.3.1 Mdlgruppen och antalet deltagare i insatserna

Samordningsforbundets insatser vinder sig till personer som stér lingt frin arbete och behéver ett samordnat stéd
for att kunna gé vidare till arbete eller studier. I malgruppen ingér lingtidsarbetslosa, lingtidssjukskrivna utan
arbetsgivare, personer med funktionsnedsittning och unga vuxna som star utanfér bide arbetsmarknad och
utbildningssystem och nu dven nyanlinda. Milgruppens situation medfér ofta behov av kontakt med flera olika
myndigheter och dven andra aktérer.
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Totalt har 634 nya deltagare piborjat en insats under dret, vilket kan jimféras med 477 deltagare aret innan. 23
procent av deltagarna var fran Nyndshamn, 34 procent frin Tyresé och 43 procent frin Haninge.

Kommunerna ér den stérsta remittenten (34 procent), f6ljd av Arbetsférmedlingen (27 procent).

102 av de nya deltagarna hade anmiilt sig sjilva, vilket motsvarar 16 procent av samtliga inskrivna. Detta kan
jamf6ras med 17 procent 2016.
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Andelen unga deltagare ir fortsatt hog. 66 procent av deltagarna éterfinns i gruppen 16-24 4r. 26 procent ir mellan
25 och 49 ér och 8 procent mellan 50 och 64 4r.

I insatserna totalt dr konsfordelningen helt jimn, 50 procent mén och 50 procent kvinnor. I insatserna fér unga ir
férdelningen 62 procent min och 38 procent kvinnor. I Resursriden ir kénsférdelningen den omvinda: 38
procent min och 62 procent kvinnor.

Gemensamt f6r minga deltagare ir att de har 1ig utbildning. Av de som uppgett utbildningsbakgrund (63 procent)
har 68 procent grundskola som hégsta utbildningsnivd, medan 30 procent har slutfért gymnasiet och 6vriga
2 procent uppger eftergymnasial utbildning.

1.4 Maluppfyllelse/resultat

1.4.1 Uppféljning och resultat fér individinriktade insatser
Se sammanfattningen i Bilaga 1, dir maluppfyllelsen redovisas.

1.4.2 Uppfdljning och resultat fér strukturpaverkande insatser
Hir har f6rbundet under éret stirkt sin stillning ytterligare som en betydelsefull koordinator nir det giller att
samordna och mobilisera inf6r olika satsningar.

* Utbkat samarbete mellan forbunden i linet: Det linsgemensamma ESF-stddda MIA-projektet, som inleddes
2017, koordineras av Samordningsférbundet Ostra Sédertérn. Projektet innebir en visentlig forstirkning av
samverkan 1 lanet. Ett langsiktigt syfte med MIA ir att utveckla gemensamma arbetssitt, sisom samverkansteam
och forrehabiliterande insatser, samt stirka samordningsférbunden i linet och samarbetet dem emellan.

* Forbundet var forst i landet med att under 2017 handla upp arbetstriningsplatser pa sociala foretag:
Upphandlingen gjordes enligt lagen om valfrihetssystem, LOV. Lagen ger sociala féretag méjlighet att erbjuda sina
tjdnster pa ett marknadsmissigt sitt. I och med det tog forbundet ytterligare ett steg i det lingsiktiga arbetet med
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att frimja socialt féretagande. Linets 6vriga samordningsférbund har f6ljt upphandlingen med intresse och
genomfort egna upphandlingar inom ramen fér det ESF-stodda projektet MIA.

* En regional stédstruktur for sociala foretag utvecklas: I samarbete med MIA-projektet genomférs ett annat
ESF-stott projekt, Kugghjulet. Projektets syfte 4r att utveckla en stodstruktur och forstirka hela sektorns
kompetens. Kugghjulet drivs av Famna, som 4r en branschorganisation fér idéburna aktérer inom vard, omsorg
och sociala foretag. Samordningsférbunden deltar aktivt 1 arbetet.

° Samverkan kring unga som varken arbetar eller studerar har forstirkts: Lokala éverenskommelser som
tecknades 2015 har f6ljts upp och reviderats under dret. Som resultat av arbetet har ett strukturerat arbetssitt vuxit
fram kring unga vuxna. Samverkande partners har fatt betydligt béttre 6verblick &ver/kinnedom om maélgruppen,
kunskap om insatserna och samordningen av insatserna har forbittrats. Milet 4r att samtliga unga ska fa st6d efter
behov, med sirskilt fokus pé att inkludera nyanlinda.

* Samverkan kring nyanlinda har forstirkts: Férbundet har under dret samordnat tvd ans6kningar om medel
till malgruppen nyanlinda. Dels till ESF avseende etableringscentrum, som beviljades 46 mkr och har Haninge
kommun som projektigare, dels till Delegationen unga och nyanlinda till arbete, DUA, for att gbra en gemensam
6verenskommelse mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen méjlig. En viktig framging ir att en gemensam
6verenskommelse tecknats mellan Arbetsférmedlingen, medlemskommunerna och férbundet om f6rdjupad
samverkan kring nyanlinda.

* Entreprendrsprogrammet Ester blev under aret en del av ett regeringsuppdrag for att frimja nyanlinda
kvinnors foretagande: En 6verenskommelse om idéburet partnerskap mellan Stiftelsen Ester och férbundet
tecknades under aret. Dessutom fick stiftelsen medel frin Tillvixtverket for ett lingsiktigt utvecklingsarbete i
Haninge, Nynashamn och Tyres6 med Arbetsférmedlingen som partner. Programmet innefattar sjilvstirkande
insatser, yrkessvenska, ridgivning i foretagande, nitverkande, mentorskap och finansieringsméjligheter. En
forberedande Pre-Ester-kurs genomférdes under aret.

* Nyhetsbrev samt frukostmdten och andra métesplatser allt viktigare kommunikationskanaler: Under
2017 anmilde sig ett sjuttiotal nya prenumeranter till f6rbundets nyhetsbrev. Under 4ret skickades sju nyhetsbrev
till sammanlagt 879 prenumeranter. Aven intresset for frukostmétena dkar. Totalt deltog 699 personer i vira 10
frukostméten, vilket kan jimféras med 514 personer 2016. Ytterligare 145 personer deltog i en féreldsningsserie pa
temat Migration och flyktingmottagande. Regelbundna nyhetsbrev och frukostméten skapar en positiv bild av
férbundet och stimulerar till ett 6kat engagemang frin samverkande partners.

1.5 Styrelsens arbete under aret

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestér av sex ledaméter och sex ersittare.
Styrelsen utser inom sig ett presidium bestdende av ordférande och vice ordférande. Presidiet triffas i regel infér
varje styrelseméte. Styrelsen har haft féljande sammansittning under 2017:

Ordinarie ledamoter Ersaftare Utsedd av

Johan Svensk (MP) Marie Litholm (KD) Haninge kommun
Josefina Sjéblom Gunnel Ekl6f Forsikringskassan
Andreas Jonsson (M) Alfonso Morales (S) Tyres6 kommun

Pia Erneborg/Claes-Géran Nilsson Claudia Cures Hansson/Hanna Jakobsson Arbetsformedlingen

Ola Higg (S) Agneta Tjairnhammar (M) Nynishamns kommun
Natasha Ringblom (M) Barbro Nordgren (S) Stockholms lins landsting

Styrelsen har haft fem protokollférda sammantriden. Négra av styrelsemé&tena har 4gt rum i anslutning till besok
hos insatserna, till exempel Navigatorcentrum i Haninge. Styrelsen har under 4ret haft en gemensam métesdag
med ledningsgruppen.

Dessutom har ledaméterna deltagit i tvé revisionsméten och en interngranskning av férbundets verksamhet. I
o6vrigt har styrelseledam6terna och ledningsgruppen deltagit i frukostméten, nationella Finsam-konferenser,
lanstriffar, dgarsamrad samt Almedalsveckan.
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Revisorer

Samordningsférbundets 4gare utser revisorer som har till uppgift att granska férbundets verksamhet. Haninge
kommunfullmiktige utser en revisor som ska foretrida samtliga medlemskommuner. De tre revisorerna har under
dret varit f6ljande:

* Anders Rabb PwC, for Forsikringskassan och Arbetsformedlingen

* Krystyna Munthe, fortroendevald revisor, Haninge kommun

e Karin Brodin, fértroendevald revisor, Stockholms lins landsting.

Kansliets uppdrag och sammansittning

Kansliets huvudsakliga uppgift 4r att initiera, mobilisera, samordna och stodja insatserna och ansvara f6r planering,
verkstillighet, uppfoljning och kommunikation av styrelsens beslut. Kansliet ger ett omfattande processtod till
samverkansinsatserna. I detta ingér bland annat att samordna styrgruppen for varje insats och vara ett stod vid
metod- och verksamhetsutveckling, uppf6ljning och implementering. I kansliets uppdrag ingir dven att arrangera
frukostmoten, utbildningar, planeringsdagar med mera i syfte att utveckla samverkan.

Antalet anstillda har under 4ret 6kat frén fem till nio. Detta till f6ljd av att det ESF-stédda projektet MIA
péiborjades under éret.

Ritva Widgren Forbundschef

Annica Falk Projektchef MIA-projektet och bitrddande férbundschef
Margareta Nylander Samordnare, unga

Tomas Heghammar Ekonom

Cecilia Vitblom Ekonomi- och personalhandliggare

Rosario Ali ESF-strateg

Sophie Olofsson Delprojektledare MIA Ostra Sédertorn

Kerstin Larsson Projektekonom MIA-projektet (frin och med 1 april 2017)
Karin Benzler Statistiker/utredare (frin och med 12 juni 2017)

Ledningsgruppens uppdrag och sammansittning

Ledningsgruppen bestir av en representant f6r var och en av de samverkande myndigheterna. Gruppens uppdrag
ir bland annat att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser och skapa forutsittningar for samverkan i
insatserna och implementering i den egna organisationen. Ledningsgruppen utgdr dven ett stéd for
forbundschefen.

Befattning Organisation
Siw Lidestéhl Socialchef Haninge kommun
Charlotte Dahlbom Socialchef Nyndshamns kommun
Magnus Lublin Socialchef Tyres6 kommun
Susanne Larsson Samverkansansvarig Forsikringskassan Sthlms lin Sydost
Roland Gustafsson Samverkansansvarig Arbetsformedlingen Sodertilje
Claudia Cures Hansson Sektionschef Arbetsformedlingen Ostra Sédertorn
Jocelyne Angesleva Avtalshandliggare Landstingets hilso- och sjukvards-
forvaltning
Styrgruppernas uppdrag

Samtliga insatser har en styrgrupp, med insatsernas linjechefer som representanter. Styrgruppernas huvudsakliga
uppdrag ir att styra insatserna pa operativ nivd, ansvara for genomforande och uppfoljning samt férbereda
implementering. Styrgrupperna deltar dven i planeringskonferenser med insatsernas personal.

1.6 Ekonomiskt utfall

Férbundet bedrev verksamhet for 25 163 090 kr under aret. Arets resultat blev ett verskott pa
958 554 kr. Det egna kapitalet uppgar till 7 031 798 kr, varav 2 900 000 kr avser tillitet eget kapital enligt
trappstegsmodellen.

e
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2. Resultatrakning

Resultatrikning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp 1 kr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2 18 064 868 18 064 870
EU-medel och andra bidrag 3 8063 855 2812659
Ovriga intikter - -
Verksamhetens kostnader 4 -25 163 090 -19794 180
Avskrivningar - =
Verksamhetens nettokostnad 965 633 1083 349
Finansiella intikter - -
Finansiella kostnader -7 079 -5 104
Resultat fore extraordinira intikter 958 554 1078 245
Extraordinira intikter 0 0
Periodens/arets resultat 958 554 1078 245
3. Balansrakning
Balansrikning
Belopp 1 kr. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 5 4 347 422 1117 204
Kassa och banktillgodohavande 7974072 8246 672
Summa omsittningstillgangar 12 321494 9363 876
Summa tillgingar 12 321 494 9363 876
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6 7031798 6073 243
Langfristiga skulder = S
Kortfristiga skulder 7 5289 696 3290 633
Summa eget kapital och skulder 12 321 494 9 363 876

Panter och dirmed jimf6rliga sikerheter

Ansvarsforbindelser




4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten

Belopp 1 kr. 2017-12-31 2016-12-31
Periodens/4rets resultat 958 554 1078 245
Justering f6r ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital 958 554 1078 245
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3 230 217 685 031
Okning/ minskning kortfristiga skulder 1999 063 -3 428 166
Kassaflode for den 16pande verksamheten -272 600 -1664 890
Kassaflode frin investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -272 600 -1 664 890
Likvida medel vid 4rets borjan 8246 672 9911 562
Likvida medel vid arets slut 7974072 8246 672
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5. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga delar.

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag frin staten 9032 434 9032 435
Driftbidrag frin Haninge kommun 2402 472 2404 910
Driftbidrag frin Nyndshamns kommun 789 554 789 702
Driftbidrag frin Tyresé kommun 1324191 1321 605
Driftbidrag fran Stockholms lins landsting 4516 217 4516 218
Summa 18 064 868 18 064 870
Not 3. EU-medel och andra bidrag

2017-12-31 2016-12-31
MIA (ESF-projekt) 8 063 855 -
SE-Vigen - 2623 623
FK-medel (Case Manager) - 189 036
Summa 8 063 855 2 812 659
Not 4. Verksamhetens kostnader

2017-12-31 2016-12-31
Insatser 21 960 173 16 586 489
Personalkostnader, styrelse och kansli 2227 447 2 368 444
Lokalkostnader 376 605 489 499
Konsultkostnader 66 912 74 500
Ovriga kostnader 531953 280 352
Summa 25163 090 19 799 284
Not 5. Fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 34 265 513 745
Andra kortfristiga fordringar A 7 644 113 935
Moms 1072311 489 524
Utgiftsforskott 112 429 =
Upplupna intikter 3120773 -
Summa 4 327 422 1117 204
Not 6. Eget kapital

2017-12-31 2016-12-31
Ingéiende balans eget kapital 6073 244 4994 998
Periodens/Arets resultat 958 554 1078 245
Utgaende balans eget kapital 7 031798 6073 243
Not 7. Kortfristiga skulder

2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder 1922 470 942 819
Upplupna arbetsgivaravgifter 124 217 97 295
Skuld I6neskatt 127 269 166 304
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 3115740 2 084 215
Summa 5289 696 3290 633

P
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é. Tillaggsuppgifter

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Utfall Budget
Insatser 2017-12-31 2017 Avvikelse
Resursridet 1499 034 2 470 000 -970 966
SE-vigen (innan MIA) 873 920 724 000 149 920
Socialt féretagande 0 400 000 -400 000
Esters entreprendrsprogram 707 243 0 707 243
Ung i Nynis 1511 545 1792000 -280 455
Ung 1 Tyreso 1479 666 1 804 000 -324 334
Ungdomsteamet 1 Haninge 2125757 2329 000 -203 243
Etableringscentrum, ESF-st6tt projekt 1934 314 800 000 1134314
Seminarier 55 251 0 55 251
Frukostméte 71 289 60 000 11 289
Informationsinsatser 229 287 40 000 189 287
NNS 46 330 65 000 -18 670
MIA — Projektgemensamt 4 256 357 85000 4171 357
MIA Ostra Sédertdrn 5728 345 2991 000 2737 345
MIA Ostra Sédertdrn, egenfinansiering 489 872 268 000 221 872
Overskjutande medel — nya insatser 0 2100 868 -2100 868
Pilotprojekt
- Case Manager 251 963 250 000 1963
- Klara skolan 700 000 0 700 000
Summa insatser 21960 173 16 178 868 5781 305
Styrelse 185108 240 000 -54 892
Kansli 3 017 809 3 250 000 -232 191
Summa styrelse och kansli 3202917 3490 000 -287 083
Totalt 25163 090 19 668 868 5494 222
Intikter/medlemsavgifter 18 064 868 18 064 868
Intikter/ovriga intikter 8 063 855
Finansiella intikter/kostnader -7 079
Resultat 958 554
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7. Forklaring till avvikelser mellan uffall och budget

Resursradet -971 tkr. Avvikelsen beror pi att bide personal och aktiviteter for deltagare 6vergick till MIA-
projektet frin och med 1 april.

SE-vigen (innan MIA) +150 tkr. Avvikelsen beror pi utokad handledning pa sociala féretag innan den nya
upphandlingen for arbetstrining inom MIA-projektet blev klar.

Socialt foretagande -400 tkr. Avvikelsen beror pi att inga aktiviteter inom budgetposten socialt féretagande
skede under 2017, dessa aktiviteter skedde inom SE-vigen och MIA-projektet.

Ester +707 tkr. Avvikelsen beror pé att férbundet och Stiftelsen Ester tecknade ett Idéburet Offentligt Partner-
skap (IOP) i syfte att utveckla ett entreprendrsprogram f6r utlandsfédda kvinnor. Beslut i styrelsen 15/5.

Ung i Nynds -280 tkr. Avvikelsen beror pi en vakans.
Ung i Tyres6 -324 tkr. Avvikelsen beror pa att en del av verksamhetsledarens 16n inte fakturerades av huvudman.

Ungdomsteamet -203 tkr. Avvikelsen beror pé en vakans och att lokalkostnaden blev ligre in budget (rabatt pa
hyran pé grund av renovering av fastigheten).

E'tableringscentrum +1 134 tkr. Avvikelsen beror pa att styrelsen beviljade medel till f5rberedelser och starten av
det ESF-stédda projektet Etableringscentrum. Beslut i styrelsen 15/5 och 22/11.

Seminarier +55 thr. Avvikelsen beror pi att férbundet finansierade seminarier som komplement till férbundets
frukostmoéten. Foljande seminarier anordnades: VAld i nira relationer med foreningen Manscentrum 22/3 och 5/4,
Nitverkstriff kring unga 16/6 samt Dialogtriff mellan virden och Forsikringskassan 6/9.

Informationsinsatser +189 tkr. Avvikelsen beror pé frimst pa framtagandet av en ny hemsida med nytt
webbverktyg och jubileumsskriften 710 4r tillsammans”. Kommunikationsinsatserna har genomférts utifrin den
kommunikationsstrategi och handlingsplan som faststilldes av styrelsen 14/9.

Pilotprojekt Klara skolan +700 tkr. Avvikelsen beror pi att pilotprojektet Klara skolan blev en ny insats under
iret. Beslut i styrelsen 22/11.

Styrelse -55 tkr. Avvikelsen beror pa ligre arvode -28 tkr, ligre revisionskostnad -15 tkr samt ligre 6vriga
kostnader -11 tkr.

Kansli-225 tkr. Avvikelsen beror pé att hyran for kansliet blev ligre 4in budgeterat (rabatt pa hyran pa grund av
renovering av fastigheten). Aven personalkostnaderna blev ligre 4n budgeterat.

MIA-insatsetna

MIA-insatserna har erhillit ESF-medel som sirredovisas under (")Vriga intdkter i Resultatrikningen.

Totalt har forbundet fatt 8 063 855 kr frin ESF for 2017. Eftersom intikterna redovisas separat si méste ocksé
insatsernas utfall redovisas separat, bruttoredovisas.

MIA Projekt gemensamt +4 171 tkr.

Utfall brutto (tkr) 4 256
Budget (tkr) 85
Avvikelse (tkr) 4171
Utfall brutto (tkr) 4 256
ESF-medel (tkr) -4 180
Verkligt utfall (tkr) 76
Verklig avvikelse netto -9

MIA Ostra Sédertérn +2 737 thr
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Utfall brutto (tkr) 5728

Budget (tkr) 2991
Avvikelse (tkr) 2737
Utfall brutto (tkr) 5728
ESF-medel (tkr) -3 490
Verkligt utfall (tkr) 2 238
Verklig avvikelse netto -753

Avvikelsen pd 753 tkr beror pé svarigheter att bemanna och komma iging med insatserna.

MIA Ostra Sédertérn 6vrigt +221 the

Utfall brutto (tkr) 489
Budget (tkr) 268
Avvikelse (tkr) 221
Utfall brutto (tkr) 489
ESF-medel (tkr) -394
Verkligt utfall 95
Verklig avvikelse netto -126

Avvikelsen om -126 tkr, 4r samma som ovan.
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8. Styrelsens beslut

Viintygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intikter och

forbundets ekonomiska stillning.

Haninge den 21 mars 2018

Johan Svensk
Ordférande

Alfanso Morales

Ledamot

Barbro Nordgren
Ledamot

N
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Josefina Sjiblom
Vice ordforande

Claes-Goran Nilsson
Ledamot
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Bilaga 1: Maluppfyllelse for individinriktade insatser

Insats/projekt Mal 2017 Resultat 2017
Ungdomsteamet 225 deltagare varav 260 deltagare varav
i Haninge 120 nya deltagare 160 nya deltagare
65 % till arbete/studier 59 % till arbete/studier (88 av 149)
Ung i Nynis 150 deltagare varav 134 deltagare varav
75 nya deltagare 57 nya deltagare
65 % till arbete/studier 67 % till arbete/studier (56 av 84)
Ung i Tyres6 250 deltagare varav 249 deltagare varav
120 nya deltagare 133 nya deltagare
65 % till arbete/studier 70 % till arbete/studier (116 av 165)
Resursriden 300 deltagare ska fa en insats 284 deltagare fick en insats
200 deltagare ska fi konsultation | 237 konsultationer (inklusive En vag in i
30 % till arbete/studier ett &r Tyreso)
efter inskrivaing 15 % till arbete/studier ett r efter inskrivning
(21 av 145)
47 % minskning av antalet deltagare som erhallit
forsoriningsstod ett 4r efter inskrivaing
MIA Ostra Sédertorn* 30 % till arbete/studier 167 deltagare fick en insats
40 % till Arbetsférmedlingens 26 % till arbete/studier (18 av 69)
ordinarie arbetsforberedande 27 % till Arbetsformedlingens ordinarie
insatser arbetsforberedande insatser (19 av 69)
Summa 975 deltagare ska fi en insats 927 deltagare®* har fitt en insats
200 deltagare ska fi konsultation | 237 deltagare har fatt konsultation
691 deltagare har avslutats varav
41 % till arbete/studier

* Samtliga deltagare i MIA Ostra S6dertérn ingar i Resursridens deltagarantal.
** Det totala deltagarantalet avser inte unika deltagare; exempelvis kan deltagare i samverkansinsatserna fér unga
ocksi ha tagit del av insatser via Resursridet. Av det totala deltagarantalet (927) finns 868 registrerade pd
individniva i uppf6ljningssystemet SUS. Dessa data har kompletterats med data frin férbundets gemensamma I'T-

system Aventus.
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Ungdomsteamet i Haninge

Ungdomsteamet erbjuder samordnat stdd till unga som varken arbetar eller studerar. Insatsen har funnits sedan
2007 och var samordningsférbundets férsta insats. Ungdomsteamet ingick under perioden 2009-2013 i det ESF-
stodda projektet Grenverket Sédertérn.

I insatsen arbetar personal frin kommunen (socialkonsulenter, studie- och yrkesvigledare samt en jobbagent) och
Arbetsférmedlingen (arbetsférmedlare). Teamet leds av en verksambhetsledare.

Inremittering sker varje vecka via ingfiende partners och genom egen anmilan. Man erbjuder sévil férberedande
som studie- och arbetsinriktade insatser. Medarbetarna har utbildning i motiverande samtal.

Mailgrupp

Ungdomsteamet i Haninge vinder sig till unga vuxna (16-24 ir) som varken arbetar eller studerar och som
behover ett 6kat stod och frin fler in en myndighet. Ménga har en komplex problematik bestdende av till exempel
oavslutade studier, psykisk ohilsa och neuropsykiatriska funktionsvariationer.

Samverkande partners
Arbetsformedlingen Ostra Sédertérn, Haninge kommun och Samordningsférbundet Ostra Soédertdrn.

Framgingsfaktorer

Ungdomsteamet sitter i en samlokaliserad, 6ppen och vilkomnande lokal. Deltagarna har tillgéing till en rad
insatser inom kommunen (Kompassen och arbetstriningsplatser) samt Arbetsformedlingens insatser. Teamet
genomfor en egen gruppaktivitet (frukostgrupp) samt ger individuellt st6d. Dessutom har man ett ambassadors-

program och ett gott samarbete med niringslivet. Teamet arbetar sammansvetsat i alla steg 1 kedjan mot arbete
eller studier.

Medarbetarna utgir alltid ifrdn varje deltagares behov och f6rsoker lyfta personens styrkor och 6nskemal. Det
handlar om att st6dja, stirka och motivera f6r att deltagaren ska né sina mal och for att finna ett arbete eller en
studieform som passar. Oftast arbetar man tvé i drendena, en frin kommunen och en frin Arbetsf6rmedlingen,
vilket gor att man kan tillvarata allas kompetenser och insatser frin respektive myndighet och fatta snabba beslut.
Gemensamma irendegenomgangar och jobb-/studiefokus ér viktiga delar i arbetet, liksom att finnas kvar och se
till att arbete eller studier fungerar och blir hallbart Gver tid.

Mal och resultat

Ungdomsteamet hade som mal att arbeta med 225 deltagare, varav 120 nyinskrivna 2017, samt att 65 procent
skulle arbeta eller studera efter avslutad insats. Teamet skulle ocksé utveckla nuvarande metoder och arbetssitt
samt utbudet av aktiviteter som matchar de behov och &nskemal som unga vuxna har. Aven arbetet med
ungdomar som ingir i det kommunala aktivitetsansvaret skulle utvecklas, liksom arbetet med unga med
aktivitetsersittning som ir redo for arbete/studier.

Under éret skrevs 160 nya deltagare in, 92 mian och 68 kvinnor. Totalt arbetade teamet med 260 deltagare,
varav 60 procent var min. Andelen kvinnor har 6kat nagot under 2017.

De forberedande insatserna ir manga och varierande och hade 213 deltagare. Flest deltagare hade frukostgruppen
(91), foljt av Kompassen/vigledningskurs (43). Under hosten har deltagarna dven kunnat ta del av
forrehabiliterande insatser inom MIA-projektet (9). Olika studie- och arbetlivssinriktade insatser erbjéds 98
deltagare. Praktik (28) och stod frin Arbetsformedlingens specialister (16) var de tva vanligaste.

Ungdomsteamet hade ett stort utfléde av deltagare under dret. Sammanlagt avslutade 149 unga sitt deltagande. 59
procent gick vidare till arbete eller studier, 58 min och 30 kvinnor. 38 deltagare, eller 26 procent, avslutade sitt
deltagande p4 grund av lingre rehabilitering/behandling/sjukskrivning/férildraledighet/flytt eller att de gick 6ver
till en annan insats, inom Arbetsformedlingen. Ytterligare 23 deltagare, 15 procent, avférdes pd grund av forlorad
kontakt. Den genomsnittliga inskrivningstiden f6r de som avslutade sitt deltagande under aret var 10 manader
jamfort med 13 manader aret innan.
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gdo ea Deltagare ade pbete die be die

A arbete e Q anlag 0

2011 317 208 77 57 134 64
2012 313 144 57 51 108 75
2013 288 149 67 15 82 55
2014 282 145 47 27 74 52
2015 229 131 53 21 74 57
2016 212 111 47 13 60 54
2017 260 149 55 33 88 59
2011-2017 1901 1037 403 217 620 60

Ung i Nynds

Ung i Nynis erbjuder samordnat stdd till unga som varken arbetar eller studerar. Insatsen bedrivs som en
samverkansinsats med delfinansiering frin samordningsférbundet. Ung i Nynis ingick i ett ESF-stott projekt
under perioden 2011-2014 (Grenverket Nyndshamn och Tyresd).

I Ung i Nynis arbetar personal frin kommunen (arbetsmarknadskonsulenter och studie- och yrkesvigledare) och
Arbetsférmedlingen (arbetsférmedlare). Teamet leds av en verksamhetsledare.

Inremittering sker varje vecka via ingfiende partners och genom egen anmilan. Medarbetarna har utbildning i
motiverande samtal.

Malgrupp

Ung i Nynis vinder sig till unga vuxna (16-24 ir) som varken arbetar eller studerar och som behdver ett 6kat stod
och fran fler 4n en myndighet. Méinga har en komplex problematik bestiende av till exempel oavslutade studier,
psykisk ohilsa och neuropsykiatriska funktionsvariationer.

Samverkande partners
Arbetsformedlingen Ostra Sédertérn, Nynishamns kommun och Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn.

Framgangsfaktorer

Ung i Nynis sitter samlokaliserat 1 kommunens lokaler (Arbets- och utvecklingscentrum). Teamet arbetar
sammansvetsat i alla steg 1 kedjan mot arbete eller studier. Medarbetarna utgir alltid ifrdn deltagarens behov och
forsoker lyfta personens styrkor och 6nskemal. Det handlar om att stédja, stirka och motivera for att deltagaren
ska na sina mal och for att finna ett arbete eller en studieform som passar. Oftast arbetar man tva i irendena, en
frain kommunen och en frin Arbetsférmedlingen, vilket gor att man kan tillvarata allas kompetenser och insatser
fran respektive myndighet och fatta snabba beslut. Gemensamma irendegenomgingar och jobb-/studiefokus ir
viktiga delar 1 arbetet, liksom att finnas kvar och se till att arbete eller studier fungerar och blir hallbart 6ver tid.

Mal och resultat

Milet f6r 2017 var 150 deltagare samt att 65 procent skulle arbeta eller studera efter avslutad insats. Teamet skulle
ocksi utveckla metoder och arbetssitt, utveckla utbudet av aktiviteter som matchar behoven samt utveckla arbetet
med ungdomar som ingir i det kommunala aktivitetsansvaret.

Tjinsten som studie- och yrkesvigledare har varit vakant under hésten, vilket avspeglas i resultatet avseende
studier. 17 procent gick vidare till studier under 4ret jaimfért med 29 respektive 27 procent 4ren innan.
Kommunens arbete med det kommunala aktivitetsansvaret hade dnnu inte kommit iging 2017 och dirmed skedde
inget utbyte mellan teamet och ansvariga pa kommunen for aktivitetsansvaret. Inflédet har varit 1agt (57 varav 35
min och 22 kvinnor) men ir indéd en 6kning jimfort med 4ret innan. Egenanmilningarna fortsitter att 6ka och
stir idag for drygt en tredjedel av inflédet. Totalt arbetade teamet med 134 deltagare under dret, varav 62
procent var min och 38 procent kvinnor.

Teamet erbjuder bide férberedande och studie- och arbetsinriktade insatser. 82 deltagare fick del av olika

forberedande insatser sdsom uppstartskurs och arbetstrining. Studie- och arbetsinriktade insatser erbjods 85
deltagare, dir jobbklubb och st6d frin Arbetsformedlingens specialister var de tvé mest férekommande.
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Totalt avslutade 84 personer sitt deltagande under dret. Utflédet till arbete och studier har varit hgt, 67
procent. Detta motsvarar 56 personer, 39 mén och 17 kvinnor. Ytterligare 26 procent avslutade sitt deltagande av
en kind orsak sisom flytt, sjukskrivning, rehabilitering eller att de gick vidare till en annan insats, inom
Arbetsformedlingen. Sex personer, eller 7 procent, avslutade sitt deltagande av okind orsak. Den genomsnittliga
inskrivningstiden f6r dem som avslutade sitt deltagande under aret var 14 manader.

® ® Deltagare A ade arbete die Arbete die Arbete die

A a anlag PIOCE

2011 166 104 60 13 73 70
2012 139 94 37 24 61 65
2013 93 56 17 11 28 50
2014 139 69 21 18 39 56
2015 170 75 27 20 47 63
2016 143 65 28 19 47 72
2017 134 84 42 ' yZ 56 67
2011-2017 984 547 232 119 351 64

Ung i Tyreso

Ung i Tyresd erbjuder samordnat stod till unga som varken arbetar eller studerar. Insatsen bedrivs som en
samverkansinsats med delfinansiering frin samordningsférbundet. Ung i Tyreso ingick i ett ESF-st6tt projekt
under perioden 2011-2014 (Grenverket Nynishamn och Tyresd).

I insatsen arbetar personal frin kommunen (arbetsmarknadskonsulenter och studie- och yrkesvigledare) och
Arbetsformedlingen (arbetsférmedlare). Teamet leds av en verksamhetsledare.

Inremittering sker varje vecka via ingdende partners och genom egen anmilan. Medarbetarna har utbildning 1
motiverande samtal.

Malgrupp

Ung i Tyresd vinder sig till unga vuxna (16-24 ir) som varken arbetar eller studerar och som behéver ett 6kat stéd
och frin fler in en myndighet. Manga har en komplex problematik bestiende av till exempel oavslutade studier,
psykisk ohilsa och neuropsykiatriska funktionsvariationer.

Samverkande partners
Arbetsformedlingen Ostra Sédertdrn, Tyresé kommun och Samordningsférbundet Ostra Sédertorn.

Framgangsfaktorer

Ung i Tyresd sitter samlokaliserat i kommunens lokaler centralt 1 Tyres6 kommunhus. Teamet arbetar
sammansvetsat i alla steg i kedjan mot arbete eller studier. Medarbetarna utgér alltid ifrin deltagarens behov och
forsoker lyfta personens styrkor och énskemil. Det handlar om att stédja, stirka och motivera for att deltagaren
ska na sina mil och for att finna ett arbete eller en studieform som passar. Oftast arbetar man tvé i drendena, en
frin kommunen och en frin Arbetsférmedlingen, vilket gér att man kan tillvarata allas kompetenser och insatser
fran respektive myndighet och fatta snabba beslut. Gemensamma 4rendegenomgéingar och jobb-/studiefokus 4r
viktiga delar i arbetet, liksom att finnas kvar och se till att arbete eller studier fungerar och blir hallbart &ver tid.

Mal och resultat

Malet f6r 2017 var 250 deltagare samt att 65 procent skulle arbeta eller studera efter avslutad insats. Teamet skulle
ocksa utveckla metoder och arbetssitt samt utbudet av aktiviteter som matchar behovet. Aven arbetet med
ungdomar som ingér i det kommunala aktivitetsansvaret skulle utvecklas, liksom arbetet med unga med
aktivitetsersittning som ir redo for arbete/studier.

Inflédet har varit hogt under hela aret, framforallt har andelen egenanmilningar 6kat och stér nu f6r hilften av

inflédet. 133 nya deltagare togs emot under aret, 54 kvinnor och 79 min. Totalt arbetade teamet med 249
deltagare, 37 procent kvinnor och 63 procent min.
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Teamet erbjuder bade forberedande och studie- och arbetsinriktade insatser. Olika férberedande insatser sisom
arbetstrining, psykiatristod och mobiliseringskurs erbjods 97 deltagare under 2017. 82 deltagare fick studie- och
arbetsinriktade insatser, dér praktik och stéd frin Arbetsférmedlingens specialister varit de dominerande.

165 deltagare avslutade sitt deltagande under dret. Av dessa gick 71 till arbete och 45 till studier, 39 kvinnor

och 77 min, vilket motsvarar 70 procent. 30 procent avslutade sitt deltagande av ndgon annan kind orsak,

sdsom rehabilitering, sjukskrivning eller flytt. Den genomsnittliga inskrivningstiden f6r dem som avslutade sitt

deltagande under 4ret var 13 méinader.

d = . elraqgaare aagae arpeile e ale Arperte ale

- A ad proce

2011 442 497 290 T 367 74
2012 624 363 195 63 258 71
2013 236 124 43 34 77 62
2014 221 145 52 34 86 59
2015 166 50 13 14 27 54
2016 233 98 25 26 51 52
2017 260 165 71 45 116 70
2011-2017 2182 1442 689 293 982 68

Resursraden

Resursriden finns till f6r personer som kan behéva stéd fréin flera myndigheter £6r att kunna bérja arbeta eller
studera. Genom att myndigheterna samverkar fir medarbetarna storre méjligheter att ge ett samlat stéd inom
ramen fér myndigheternas ordinarie verksamheter. Sedan 2015 finns kommunvisa Resursrad 1 alla tre

kommunerna (Resursridet i Tyres6 heter En vig in). Vigen in till frrehabiliterande insatser inom MIA-projektet
gar via Resursriden.

Mailgrupp
Personer 1 dldern 16-64 4r som behéver ett samordnat stéd frin flera myndigheter f6r att kunna férsérja sig sjilva
och som inte fir sina behov tillgodosedda inom befintliga verksamheter.

Samvetkande partners

Arbetsférmedlingen Ostra Sédertorn, Férsikringskassan Stockholms lin Sydost, Stockholms lins landsting,
Haninge, Tyresé och Nynishamns kommuner samt Samordningsférbundet Ostra Sédertorm.

Framgangsfaktorer

Resursridet har genom sin sammansittning 6verblick 6ver myndigheternas ordinarie insatser och kan genom sin
genomlysning identifiera om personens behov kan tillgodoses genom insatser i ordinarie verksamheter eller om
andra insatser behévs. Handliggare kan komma till Resursriden fér konsultationer eller for att fa del av
férrehabiliterande insatser inom frimst MIA-projektet. En sammanfattning och rekommendation om fortsatta
insatser limnas till ordinarie handliggare.

Mal och resultat
Milet f6r 2017 var att 300 personer skulle f2 en insats och 200 deltagare en konsultation. Genom Resursriden
skulle minst 30 procent av dem som avslutat sitt deltagande arbeta eller studera ett 4r efter inskrivning. Vidare

skulle deltagarnas behov av f6rs6rjningsstdd minska. Resursriden skulle ocksa utveckla utbudet av aktiviteter som
matchar mélgruppens behov.

Under aret skrevs 284 deltagare in i Resursradet och tog del av insatserna. Utéver detta genomfordes 237
konsultationer. Resursridens nya arbetsmetod, med méjlighet till konsultation fér handliggare, bidrog till att
ordinarie insatser har kunnat nyttjas i hégre utstrickning.
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Antal personer som avslutat sitt deltagande och som fatt en insats genom projektet, forsérjningskillor vid
inskrivning, avslut och vid ettirsuppfoljning (antal deltagare 145).

Ett ar efter Forandring fran inskriv-
Forsorjningskalla Vid inskrivning inskrivning ning till ettarsuppfolining
A-kassa/aktivitetsstod 9 15 +6
Annat 7 19 +12
Forsorjningsstod 92 49 -43
Sjukersittning/
Aktivitetsersittning 9 10 +1
Hel sjukpenning 32 27 3
Lén/CSN 2 23 +21
Rehab-ersittning 0 2

Ett r efter inskrivning gbrs en uppfdljning. Uppfoljningarna som gjorts 2017 (avseende 145 deltagare) visar att av
de deltagare som fick en insats under 2016 har 21 personer borjat arbeta eller studerar. Den storsta skillnaden 1
f6rsorjningskillor finner vi hos de deltagare som hade f6rsorjningsstéd vid inskrivning i projektet, dir knappt
hilften av dessa inte lingre har det.

MIA Ostra Sédertdrn

MIA — Mobilisering infér arbete ir ett linsgemensamt projekt som riktar sig till personer som stir langt ifrdn
arbetsmarknaden. I projektet deltar sex av linets samordningsférbund, vilka driver varsitt delprojekt. MIA Ostra
Soédertorn ir ett av dessa. Sammanlagt kommer MIA att ta emot 2 500 deltagare, varav 710 frin Haninge,

Nynishamn och Tyres6. MIA pagar till och med maj 2020. Projektet delfinansieras av Europeiska socialfonden,
ESF.

Malgrupp
Projektet vinder sig till personer 16-64 4r som har behov av ett samordnat stéd for att komma vidare till arbete
eller studier.

Samverkande partners
Haninge, Tyres6 och Nynishamns kommuner, Forsikringskassan Stockholms ldn Sydost, Stockholms lins
landsting, Arbetsférmedlingen Ostra S6dertérn samt Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn.

Framgangsfaktorer

Genom samordnade insatser stédjer MIA Ostra Sédertdrn deltagarna for att de, utifrn sina forutsittningar, mal
och behov, ska kunna gé vidare till arbete, studier eller ordinarie arbetsmarknadsinsatser. Genom insatskedjor som
skriddarsys efter varje person bidrar insatserna till stegforflyttning mot ett 6kat deltagande i samhillet, bittre hilsa
och en stdrre social gemenskap. Projektet utvecklar ocksi samverkan och lirande mellan kommunerna,
Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen och landstinget, liksom mellan samordningsférbunden, fér att kunna
erbjuda deltagarna allt mer beprovade insatser. MIA Ostra Sédertdrn utvecklar 4ven den samverkan med
arbetsintegrerade sociala foretag som etablerats.

Resultat

Totalt har 167 deltagare pabérjat en insats inom MIA Ostra Sédertdrn, 57 procent kvinnor och 41 procent min
(2 procent har inte uppgett konstillhSrighet). Hittills har 69 avslutat sitt deltagande. Av dessa har 26 procent gétt
vidare till arbete eller studier och 27 procent deltar i Arbetsférmedlingens ordinarie arbetsforberedande insatser.

MIA-projektet méjliggor att det under tre 4r (2017-2020) finns ett stort utbud av forrehabiliterande insatser 1
medlemskommunerna. Det finns kontinuerligt 160 platser, varav 60 4r arbetstréiningsplatser i sociala féretag.

Kommunen (42 procent) och Forsikringskassan (40 procent) 4r de storsta remittenterna. Andelen
egenanmilningar ir lag. De stir endast f61r 5 procent av samtliga drenden.
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Utbildningsnivin hos deltagarna i MIA ir forhillandevis lig. 38 procent av deltagarna som uppgett

utbildningsbakgrund har grundskola som hégsta avslutade utbildning. Aldersférdelningen 1 MIA ir spridd. Nistan
hilften (46 procent) av deltagarna 4r mellan 30 och 55 ar.

Bilaga 2: Kvalitetsenkat, resultat

Under hosten 2017 genomférdes en kvalitetsenkit med syftet att mita kvaliteten i samordningsférbundets
verksamhet. Det gjordes med enkiter framtagna av Nationella nitverket f6r samordningsférbund, NNS, riktade
till deltagare, medarbetare i insatserna, styrelse och chefsgrupper. Deltagarna fick ocksi under pagiende insats
besvara en uppfoljande enkit med sirskilda fragor som virt férbund ville ha svar pa. Ett krav for att svaren ska
redovisas var att vatje insats skulle komma upp i minst 10 besvarade enkiter. I nedanstiende tabeller ingar dirfor
bara Ungdomsteamet i Haninge och Case Manager i deltagarkategorierna.

En del i att mita kvalitet handlar om att finga deltagarnas upplevelser av sin tid i insatserna. Av enkitsvaren att
déma var deltagarna 6verlag n6jda. De upplevde i hog grad att de fitt vara med och paverka vilket stéd de skulle
fa (87 procent var positiva). Vidare svarade 79 procent att personalen till stor del, till mycket stor del eller helt och
hallet tagit vara pa deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter. Mycket positivt 4r ocksa att 97 procent av
deltagarna upplevde att personalen lyssnat pa dem.

Insatspersonalens enkitsvar visar att samverkan i huvudsak fungerat bra. P4 frigan om det finns strukturer fér att
samverka med andra aktSrer var 94 procent positiva.

Sammanstillning av enkitfragor

Deltagare (29 svar) Andel positiva
Fér du stdd pa ett sitt som ér till stor nytta for dig? 86 procent
Ar du med och bestimmer vilket stod du ska fa? 87 procent
Far stddet ta den tid du behéver? 92 procent
Har du en person eller ett team som du kan vinda dig till med

dina frigor och behov? 100 procent
Har det st6d du fatt hjilpt dig att hitta sétt att hantera din

situation? 59 procent
Kinner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera? 57 procent
Tar personalen tillvara dina erfarenheter, kunskaper och

synpunkter? 79 procent
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Samverkande partners, chefsgrupper (18 svar) Andel positiva
Har ni strukturer f6r att initiera, uppritthalla och underhélla
relationer mellan inblandade aktérer? 83 procent

Har erfarenheter frin er samverkan lett till att forebyggande
insatser utvecklats?

82 procent

Styrelsen (7 svar) Andel positiva
Har ni strukturer f6r att initiera, uppritthalla och underhalla

relationer mellan inblandade aktorer? 100 procent
Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppf6ljning och

utvirdering av de samordnade rehabiliteringsinsatserna? 100 procent
Anvinder ni uppféljning och utvirdering som underlag for att

utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna? 85 procent
Personal i insatser (20 svar) Andel positiva
Far stodet som ni ger ta den tid som behovs? 85 procent
Finns det en tillricklig planering f6r vad som ska hinda efter att

detta stod upphor? 80 procent
Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter

lyssnar pé dig? 83 procent
Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter

vet vad du kan tillféra? 95 procent

Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter frin deltagare

systematiskt tillvara? 68 procent

Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktorer i arbetet nir

det giller insatser for deltagarna? 94 procent

Har ni strukturer fOr att initiera, uppritthélla och underhalla

relationer mellan inblandade aktorer? 90 procent
Omfattas det synsitt ni har angdende minniskors resurser och

moijligheter av alla i den samordnade insatsen? 78 procent
Fungerar de olika arbetssitt ni har i den samordnade insatsen bra

tillsammans? 95 procent
Uppfoljande enkit, deltagare (32 svar) Andel positiva
Nir insatsen skulle paborjas, var det tydligt vad malet med

deltagande 1 insatsen var for dig? 69 procent

Upplever du att tiden i insatsen bidragit till att ditt miende
forbittrats?

72 procent

Upplever du att du fatt 6kade kunskaper om vilka som 4r dina

styrkor under tiden i insatsen? 59 procent
Upplever du att du fatt 6kade kunskaper om vad som r dina

begrinsningar under tiden i insatsen? 66 procent
Upplever du att personalen lyssnar pé dig? 97 procent

Sid 23



Qv Samordningsférbundet

' OSTRA SODERTORN

Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn, 136 81 Haninge, tel. 08-606 82 41, org.nr. 222000-2162
www .samordningsforbundetostrasodertorn.se




2018 -03- 23

Till

Samordningsforbundet Ostra Sédertorn
Kommunfullméktige i Haninge kommun
Kommunfullméktige i Nyndshamns kommun
Kommunfullméktige i Tyresé kommun
Landstingsfullméktige Stockholms léns landsting
Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

Samordningsforbundet Ostra Sédertorn
Organisationsnummer 222000-2162

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn (organisationsnummer 222000-2162) for
verksamhetsaret 2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om arsredovisningen ger en réttvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedomer dr nodvéndig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsfsrbundet Ostra Sodertdrn har bedrivit
verksamheten pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r rdttvisande och att drsredovisningen har

uppréttats enlighet med tilldmpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

\Jfa&



Haninge den 24 mars 2018
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Krystyna Munthe
Revisor utsedd av AuktoriSerad revisor

Haninge kommun PwC
Qg / Utsedd av staten
Kari?]?rﬁi;&/

Revisor utsedd av
Stockholmsléns landsting

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som &r dndamalsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksa en utvérdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den Overgripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Granskning av arsredovisning 2017
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Granskning av arsredovisning 2017

Sammanfattning

Revisorerna i Samordningsférbundet Ostra Sédertorn har gett PwC i uppdrag att
granska arsredovisningen for 2017.

Vi bedomer att arsredovisningen i all vdsentlighet redogor f6r utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillning-
en.

Vi bedomer vidare att drsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pé rattvi-
sande rikenskaper och ar upprattad enligt god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Forbundsmedlemmarna har betalat in 18 065 tkr till Samordningsférbundet Ostra
Sodertorn (nedan forbundet) for 2017. Férbundet redovisar ett resultat pé
+958 tkr (1 078 tkr fér 2016).

Forbundet har ett eget kapital pd 7 032 tkr (6 073 tkr for 2016). Okningen mot fore-
gaende ar har att gora med den redovisade vinsten for verksamhetséret 2017. For-
bundets egna kapital 6verstiger det tilldtna egna kapitalet enligt trappstegsmodell-
en. Tillatet eget kapital uppgar till 2,9 mkr.

Forbundets tillgdngar utgors av likvida medel om 7 974 tkr (8 247 tkr f6r 2016).
Dartill finns fordringar pd ESF om 2 976 tkr. De likvida medlen tillsammans med
ESF-fordringarna utgor ca 88% av forbundets tillgngar.

ESF har en relativt lang handldggningstid for sina drenden men forbundets bedom-
ning ar att de kommer att erhalla dessa ESF pengar sa snart de projekten godkénts.

(N
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Granskning av arsredovisning 2017

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser giller fr o m den 1 januari
2005. Den hénvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL géller fr o m 1998 och reglerar externredovisningen. I lagen finns be-
stdmmelser om &rsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden frdn Radet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar av Redo-
visningsradet och Bokféringsndmndens normering. Samordningsférbundets sty-
relse ansvarar for rsredovisningen.

1.2 Revisionsfraga och metod

Revisorerna har till uppgift att prova om rédkenskaperna och &rsredovisningen 4r
rattvisande och granska styrelsens forvaltning. Inom ramen fér denna uppgift 4r
syftet med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den #r upprittad i
enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgivning,
frdmst frdn Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifran ett
véasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara foljande revisionsfraga:

e Lamnar &rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhéllande till faststallda mal och ekono-
miska ramar.

o Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Med réttvisande rakenskaper avses fullstindighet, riktighet, existens, tillhorighet,
periodisering, virdering, dganderitt och forpliktelser samt innehall och presentat-
ion.

A
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Granskning av arsredovisning 2017

2 Granskningsresultat

2.1 Forvaltningsberidttelse

I KRL kap 4 framgar det att forbundet skall upprdtta en forvaltningsberdttelse. For-
valtningsberdttelsen skall innehdlla:

- en o6versikt dver utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhdller sig till den budget som faststdllts for den 16-
pande verksamheten (KRL 4:3)

Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

¢ sadana forhéllanden, som inte skall redovisas i balansrakning eller resultat-
rakning, men som ar viktiga for bedomning av ekonomin

e hindelser av vasentlig betydelse som har intréaffat under rakenskapsaret el-
ler efter dess slut

e forvintad utveckling

e annat av betydelse for styrning och uppfoljning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedémer att forvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar i all vasentlighet

overensstimmer med kraven i KRL. Vidare bed6mer vi att det finns upplysningar i
forvaltningsberattelsen, som &r viktiga for bedémningen av ekonomin.

2.2 Resultatrdikning

Resultatrdkningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har fordndrats under aret (KRL 5:1).

Vi har granskat att:

e resultatrakningen ar uppstilld enligt KRL

e resultatrdkningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa intékter och
kostnader

e noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrakning-
ens poster samt maojliggor avstamning mot balanskravet

e resultatrikningens innehall ar ratt periodiserat

15 mars 2017
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Granskning av arsredovisning 2017

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatrdkningen ger en i allt visentligt rattvisande bild over arets
resultat. Arets resultat uppgar till 958 tkr (1 078 tkr for 2016). Det egna kapitalet
uppgar till 7 032 tkr (6 073 tkr for 2016).

Kostnaderna for de genomforda insatserna uppgar till 21 960 tkr vilket verstiger
budget med 5 781 tkr. Budgetoverdraget ar framst hanforligt till ESF projektet. Dar-
till har kostnaderna for styrelse och kansli understigit budget med -287 tkr. Vilket
totalt ger ett budgetdverdrag om 5 494 tkr. Budgetramen uppgick till 19 669 tkr.

Budgetramen skulle finansieras genom medlemmarnas insatser om 18 065 tkr samt
férbundets egna kapital, om 1 604 tkr. Férbundet har under verksamhetsaret fatt
intakter frdn ESF. Dessa intékter var inte budgeterade och uppgar till 8 064 tkr.

Tkr Budget Utfall

Kostnader, insatser och kansli -19669 -25163 -5494

Intdkter fran medlemmar 18 065 18 065 0

ESF bidrag 0 8 064 8 064

Rantor 0 -7 -7
-1604 959 2 563

Dartill s& arbetar forbundet med att minska sitt egna kapital. Se dven pkt 2.3.1 Eget
kapital nedan

2.3 Balansrdkning

Balansrdkningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgdngar, avsdtt-
ningar och skulder samt eget kapital pé dagen for rdakenskapsdrets utgdng (balansdagen).

Vi har granskat att:

e balansrikningen ar uppstélld enligt KRL
e noter finns i tillracklig omfattning

e upptagna tillgangar, avsdttningar och skulder existerar, tillhor forbundet och ar
fullstédndigt redovisade och rétt periodiserade

o tillgdngar, avsdttningar och skulder har véarderats enligt principerna i KRL
e foregdende ars utgdende balanser har 6verforts ratt som arets ingéende balanser
e specifikationer till utgdende balanser finns i tillrdcklig omfattning

o arets resultat 6verensstaimmer med resultatrdkningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansrdkningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgdngar,
avsidttning, skulder och eget kapital.

Vi bedémer att balansriakningen ar uppstélld enligt KRL.

15 mars 2017

Samordningsférbundet Ostra Sédertorn 4av7
PwC




Granskning av arsredovisning 2017

Forbundets tillgdngar utgors av likvida medel om 77 974 tkr (8 247 tkr fér 2016).

Som framgar under punkten 2.2 ovan s redovisas intidkter om 8 064 tkr avseende
bidrag frdn ESF. Av detta sa 4r 2 976 tkr &nnu inte godkénda och utbetalda utan
ligger i bokslutet pa raden "Fordringar”.

2.3.1 Eget kapital
Forbundets egna kapital uppgick vid &rets ingéng till 6,1 mkr. Det 6verstiger nivan
som Finsams trappstegsmodell godkénner, vilken ar 2,9 mkr.

Utfallet for aret 2017 blev ett 6verskott om 0,9 mkr vilket medfor att forbundets
egna kapital vid arets utgédng uppgér till 7,0 mkr. Den nivan Gverstiger nivin som
Finsams trappstegsmodell rekommenderar med ca 4,1 mkr.

Forbundet arbetar vidare med att sénka sitt egna kapital.

2.4 Finansieringsanalys/kassaflodesanalysen

Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar férbundets forandring av likvida
medel pa ett, i allt vidsentligt, korrekt satt.

Forbundet har ett negativt kassaflode om 0,3 mkr fér verksamhetsaret. De
likvidamedlen var vid arets ingéng 8,2 mkr och vid &rets utging 7,9 mkr.

Skulderna uppgar i bokslutet till 5,3 mkr. Férbundet har alltjimt en god likviditet.

2.5 Styrelsens forvalining
Vi har 6versiktligt granskat styrelsens forvaltning genom ldsning av styrelseproto-
koll och stickprovsmassiga kontroller. Vér granskning avser:

e denlépande redovisningen, hanteringen av skatter och avgifter, attester och
avstamningsrutiner samt medelsforvaltning.

e styrelsens kontroll och styrning av férbundet. Antas verksamhetsplan, intern-
kontrollplan, budget? Har risk fér oegentligheter hanterats?

e hur forbundet aterrapporterar till huvudméannen?

¢ granskning av att verksamheten f6ljer férbundsordningen och aktuell lagstift-
ning

Bedomning och iakttagelser
Delar av granskningen kommenteras nedan.

Fakturorna &r attesterade av bade forbundschef och ekonom, forbundschefens
kostnader attesteras normalt av ordférande i efterhand. Alla utbetalningar av lik-
vida medel sker av tvé i forening.

N

15 mars 2017 .
Samordningsforbundet Ostra Sédertérn 5av7
PwC



Granskning av arsredovisning 2017

Styrelsen har haft fem mé6ten under aret.

Styrelsen har antagit verksamhetsplan for 2017 och budget for 2017 pa styrelsemo-
tet 2016-11-24.

Styrelsen har p& motet den 6 februari beslutat om firmateckning och beslutsattes-
tanter. P4 det motet gjordes dven en uppfoljning av internkontrollplanen 2016 samt
att det beslutades om internkontrollplanen 2017.

Vid styrelsemétet den 14 september 2017 féredrogs verksamhetsresultatet for forsta
halvaret och jamfordes med budgeten f6r motsvarande period. Vid samma méte
féredrogs helarsprognosen.

Pa motet 2017-11-22 beslutades om maél, budget och verksamhetsplan for 2018.

Sammanfattningsvis bedomer vi, utifran var genomforda granskning, att styrelsens
ﬁwaltning av forbundet ar tillfredsstallande.

15 mars 2017 )
Samordningsférbundet Ostra Sédertorn 6av7
PwC
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Arsredovisning 2017 fér samordningsféorbundet S6dra

Roslagen
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Arendebeskrivning

Arendet innehéller &rsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sédra
Roslagen (T#by och Osterikers kommuner) fér godkéinnande och
beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Hiélso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sédra Roslagen,
revisionsberéttelse och granskning av externa revisorer

Yrkanden
Ordforanden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslut
Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkanna arsredovisningen for 2017 fran samordningsforbundet Sodra
Roslagen

att bevilja styrelsen for samordningsforbundet S6dra Roslagen
ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.

Expedieras till

Landstingsstyrelsen
Akten

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2018-10-11
Samverkan och stéd
Emilie Engbo
Halso- och
sjukvardsnamnden

Arsredovisning 2017 féor samordningsféorbundet Sédra
Roslagen

Arendebeskrivning

Arendet innehéller &rsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Sédra
Roslagen (Tiby och Osterakers kommuner) fér godkinnande och
beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutldtande
Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sodra Roslagen,
revisionsberattelse och granskning av externa revisorer

Arendets beredning

Arendet har beretts i sjukvérdsstyrelse norr.

Forslag till beslut
Halso- och sjukviardsnamnden beslutar att foresld landstingsstyrelsen att
foresld landstingsfullmaktige

att godkénna arsredovisningen for 2017 fran
samordningsforbundet Soédra Roslagen

att bevilja styrelsen for samordningsférbundet Sodra Roslagen
ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.
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Forvaltningens motivering till forslaget

Inledning

Samordningsforbund ar en samverkan mellan Forsakringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms l4n fanns
sju sddana forbund 2017, varav samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands-Visby och Sigtuna startade den 1 juni 2017.

De forbund som den sista december 2017 fanns etablerade i lanet var
foljande:

e Samordningsforbundet i Sodertilje (Sodertdlje kommun)

¢ Samordningsforbundet VarNa (Varmdo och Nacka kommuner)

e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)

e Samordningsférbundet Ostra Sédertérn (Haninge, Nynishamns och
Tyres6 kommuner)

e Samordningsférbundet Sodra Roslagen (T#by och Osterikers
kommuner)

e Samordningsforbundet Stockholm stad (Stockholms stad)

e Samordningsforbundet Sollentuna, Upplands-Visby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam). Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma ansvars-
tagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De verksamheter
som samordningsforbunden finansierar ska ses som ett komplement till
myndigheternas ordinarie verksamhet och méalgruppen &r individer som ar
i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar att utveckla
samverkan inom rehabiliteringsinsatser och samordna gemensamma
insatser. Syftet inbegriper dven att underlatta for effektiv resursanviandning
och att medborgare ska fa stod i rehabilitering, vilket i sin tur ska verka for
individens mgjlighet till egen forsérjning. Samordningsforbunden arbetar
dels med individinsatser, dels med aktiviteter som ska frimja och starka
samverkan.

Staten bidrar genom Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen inkluderad,
med 50 procent av medlen till samordningsférbund, medan landsting och
kommuner bidrar med vardera 25 procent. Stockholms ldans landsting
tilldelade ar 2017 drygt 20,1 miljoner kronor till 1anets samordnings-
forbund, varav 0,7 miljoner kronor till samordningsférbundet Sodra
Roslagen.
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Bakgrund

Samordningsférbundet Sodra Roslagen bildades den 7 maj 2014 och
arbetar sammantaget med tre huvudsakliga insatser, analys och
kartlaggningsinsatser, individinriktade insatser samt strukturpaverkande
insatser.

»= Mobilisering infor arbete (MIA) ar ett projekt som delfinansieras av
Europeiska socialfonden och som drivs gemensamt av de sex
samordningsforbunden i Stockholms lan. Varje samordnings-
forbund driver delprojekt vilket kommer fortga 2017—2020.

Det overgripande malet ar att erbjuda ett samordnat stod for
individer som star l&ngt ifrdn arbetsmarknaden. Det ska bidra till
larande, utvecklandet av metoder och nya arbetssatt, samt bidra till
en arbetsmarknad genom framjandet av Arbetsintegrerade sociala
foretag (ASF). MIA projektet koordineras av samordningsforbundet
Ostra Sédertdrn och MIA-rddgivande teamet! deltar i alla de
strukturpaverkande delar som ingar i projektet.

* Det radgivande teamet var ett samverkansprojekt som startade
under 2015 och pagick fram till mars manad 2017. Syftet var att ge
en sammanhaéllen 6versikt 6ver insatser som finns inom samverkan
mellan FK, AF, kommunerna och hilso- och sjukvarden. Vidare ska
radgivandet teamet bista med gemensam bedomning och foresla
atgarder utifran de olika myndigheternas insatser. Teamet ska vara
radgivande till bdde individen och handldggaren, samt vid behov
initiera och vidarebefordra kontakter inom sin egen myndighet.

Mellan april ménad 2015 och mars manad 2017 hade det radgivande
teamet haft 96 deltagare varav 29 deltagare registrerats i det
nationella uppfoljningssystemet SUS. Ovriga deltagare var
anonyma. Utvardering av insatsen lades pa Institutionen for
folkhilso- och vardvetenskap vid Uppsala universitet bade vad
galler processutvirdering och effektutvardering.

I slutrapporten, som inkom i juni manad, framgick ett antal
forbattringsatgarder. Bland forbattringsatgarderna marks till
exempel behovet av adekvat arbetstid for projektets medarbetare
samt behovet av att ta fram adekvata aktiviteter och mgjligheter till
arbetstraning eller arbete. Andra atgirder var till exempel att

1 MIA-réddgivande teamet, insats inom Samordningsférbundet Sédra Roslagens
verksamhet.

3(7)
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undersoka arbetsgivarnas behov av stod, samt tdnka langsiktigt vad
giller bade planering for deltagarna och implementering av insatser
som anses framgangsrika.

» MIA-radgivande teamet ar ett delprojekt som grundas pa
erfarenheter fran Radgivande teamet och fran Uppsala Universitets
utviardering. Malgruppen ar individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser som ska leda till att deltagarna uppnaér eller
forbattrar sin formaga till egen forsorjning genom forvarvsarbete.
En prioriterad grupp ar yngre personer i aldern 16—35 ar. Insatserna
riktar sig dock till personer mellan 16—64 ar i Taby och Oster&kers
kommuner som behover stod i att komma ut i arbete eller till
studier.

Antalet deltagare uppgick under 2017 till 45 individer varav 26
kvinnor och 19 méan. Medelaldern for deltagarna var 41 ar och
medianen 38 ar, trots att projektets fokus ligger pa unga vuxna. Det
framgar av arsredovisningen att dldern troligtvis kommer att
korrigeras over tid. Under 2017 avslutades 14 deltagare. Av dessa
har sju kvinnor och tvd min gatt vidare till arbetsférberedande
insatser medan en kvinna och tvd min har gatt vidare till studier.

* Under 2017 genomfordes fyra gemensamma forum for tjainsteman
fran de olika myndigheterna. Syftet var kompetensutveckla, utbyta
information, utveckla en gemensam samverkanskultur och att
framja kunskap om respektive verksamhet.

» Samordningsforbundet stottade utvecklingen av ASF under 2017.
Under aret finansierades 22 arbetstraningsplatser genom MIA-
projektet. I samverkan med Coompanion Roslagen och AF
genomfordes en ny etableringsfas gillande behov av nya ASF.
Samordnare som ingar i natverket gillande utvecklingen av
arbetsintegrerade foretag samverkar dven med socialfondsprojektet
Kugghjulet, vilket ar ett kompetensutvecklingsprojekt som ska vara
ett stod for dessa foretag.

» MIA-projektet och Prima Vuxenpsykiatri utvecklade under 2017 ett
samarbete, eftersom Prima Vuxenpsykiatri uttryckt behov gillande
regelbundet stod fran bade AF-handlaggare och FK-handlaggare
inom projektet.

» Samordningsforbundet anslot sig under hosten 2017 till
indikatorsprojektet som tagits fram av Nationella natverket for
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samordningsforbund. Syftet dr att kunna méta framgangsrik
samverkan och effekterna av en finansiell samordning.

* Under 2017 anslot samordningsforbundet till den digitala
insatskatalogen. Katalogen har en sokfunktion som gor det mojligt
for handlaggare och deltagare att soka insatser som riktar sig
specifikt till olika méalgrupper.

» Samordningsférbundet medverkade under 2017 i niatverks-
samarbete pa bade regional och nationell niva, Férbundet
medverkade till exempel i workshops anordnade av Svenska
Socialfonden och i samarbete med andra forbund. Inom Stockholms
ldns samordningsforbund hade forbundscheferna sex
sammantraden under aret.

» Kommunerna Danderyd, Norrtilje, Vallentuna och Vaxholm visade
under 2017 intresse for att inga i Samordningsférbundet Sodra
Roslagen. Under hosten dgde tre dialogméten rum avseende
forutsattningarna for en utvidgning.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2017 hade Samordningsférbundet intdkter pa

2,8 miljoner kronor fran medlemsparterna och 1,3 miljoner kronor fran
Europeiska socialfonden. Detta innebar en intdkt pa sammantaget

4,1 miljoner kronor. Samordningsférbundet hade under 2017 kostnader pa
drygt 3,6 miljoner kronor och fick fran ar 2016 med sig ett 6verskott pa

1,1 miljoner kronor. Detta resulterade i att Samordningsforbundet slutade
aret med ett eget kapital om drygt 1,6 miljoner kronor. Det framgar att
forbundet anvant cirka 1,7 miljoner kronor mindre dn budgeterat och att de
framsta avvikelserna bestar i lagre administrativa kostnader, lagre
kostnader for struktur-, analys- och kartlaggningsinsatser samt lagre
kostnader for individinsatser.

I &rsredovisningen framgar att Samordningsforbundet vid starten 2014 inte
kom igdng med nagra insatser. Detta ledde till att det blev ett betydande
overskott vilket forbundet idag arbetar for att minska.

Ernst & Young (EY) har granskat samordningsforbundets arsredovisning
och gjort bedémningen att verksamheten bedrivits pa ett indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Rikenskaperna ar
rattvisande och resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som var uppsatta.

I utlatandet skriver EY att ett flertal mal inte ar kvantifierade vilket gjorde
den sammanlagda maluppfyllelsen svirbedomd. EY skriver att det saknas
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en aterkoppling till de 6vergripande maélen, en tydlighet i hur
maluppfyllelsen bedoms och en analys av utfallet.

Ekonomiska konsekvenser
Utifran Nationella radets riktlinjer ska samordningsforbundens egna

kapital ligga pa 20 procent av tilldelade medel. En konsekvens kan bli att

flera av lanets forbund kan fa lagre tilldelning av medel 4n tidigare

beroende pa det egna kapitalet. Utover detta pagar dessutom forberedelse-
arbeten for att starta samordningsforbund i lanet, vilket kan komma att

paverka framtida medelstilldelning till linets nuvarande férbund.

Enligt rekommendationen avseende storleken pa eget kapital kan

samordningsforbundets egna kapital for 2017 ligga pa 0,56 miljoner kronor.
Samordningsforbundet 6verstiger reckommendationen med 1,2 miljoner

kronor eftersom overskottet uppgar till drygt 1,6 miljoner kronor.

I modellen finns en sparr vilket innebar att ett forbund maximalt far en
tioprocentig minskning fran ett ar till nasta. Infor medelstilldelningen for
2018 gors en ny bedomning av 10-procentssparren utifran de ekonomiska
forutsattningar som rader. Forbund vars egna kapital 6verstiger rimlig niva
enligt berdakningsmodellen/trappan omfattas inte av 10-procentssparren.

Konsekvenser for patientsdikerhet

Samverkan i samordningsféorbunden innebér att individer med behov av

rehabilitering fran flera myndigheter far tillgang till en samordnad

rehabilitering och insatser som forhoppningsvis 6kar mojligheterna for

deltagarna att komma vidare till arbete eller studier.

Forslaget innebar foljaktligen inte nagra negativa konsekvenser avseende

patientsidkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdalld vard
Ar 2017 ingick 15 av 26 kommuner i Stockholms l4n i ett

samordningsforbund. Utveckling av samordningsférbund i lanet ar till

fordel for medborgaren och gagnar en jamstalld och jamlik vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar ingen ytterligare paverkan pa miljon.

Administrativa konsekvenser

I 8 kap 1 § OSL*framgar att uppgifter som omfattas av sekretess enligt OSL
inte far lamnas ut till andra myndigheter om det inte finns stod for ett
sadant utlaimnande i OSL. Nar det handlar om den enskildes halsotillstdnd
eller personliga forhallanden omfattas sddana uppgifter av sekretess inom

2 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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halso- och sjukvarden om det inte star klart att uppgifter kan lamnas ut
utan att den enskilde eller narstdende lider men. Detta framgéar av 25 kap 1
§ 1 OSL. Motsvarande sekretess rader for uppgifter om personliga
forhallanden inom socialtjansten, vilket regleras i 26 kap 1 § i OSL. Av 12
kap 2 § OSL framgar att en enskild helt eller delvis kan hava sekretess som
giller till skydd for honom eller henne, om inte annat anges i OSL. Om de
enskilda har lamnat samtycke till att uppgifter som omfattas av sekretess
enligt OSL lamnas ut till andra myndigheter havs alltsa i normalfallet
sekretessen for uppgifterna och de kan lamnas ut. Sammanfattningsvis
innebar detta att medlemsparterna inom samordningsforbunden kan delge
varandra information om deltagare om samtycke till sidant utlimnande
har inhamtats.

Den 25 maj 2018 tradde den nya dataskyddsforordningen GDPR i kraft vars
syfte ar att skydda enskilda individers personuppgifter. Det innebar att
samordningsforbunden méste dokumentera hur och varfor de hanterar
personuppgifter. Aven krav pa incidentrapportering har inforts vilket
innebar att incidenter gillande personuppgifter ska rapporteras till
Datainspektionen senast 72 timmar efter hindelsen intraffat. Vad giller
lagring av personuppgifter i det myndighetsgemensamma systemet SUS ar
det Forsidkringskassan som ansvarar for personuppgifterna.

Barbro Naroskyin

Halso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

Godkand av Barbro Naroskyin, 2018-10-11
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Inledning - Ordféorande har ordet

Samordningsférbundet Sodra Roslagen har under 2017 kunna njuta av frukterna av de olika insatser som
forbundet tidigare arbetat med. Den individinriktade insatsen "Radgivandeteamet” (2015-2017)
avslutades i mars och hade totalt gett 96 personer majlighet att ta del av insatsens radgivande funktion.
Insatsen utviarderades av Uppsala Universitet som presenterade sin slutrapport i juni.

Ett viktigt milstolpe ndddes nar S6dra Roslagens samordningsforbund, tillsammans med fem
Samordningsférbund i Stockholms lan, beviljades medel for att genomfora ett av de storsta projekt som
Europeiska socialfonden finansierat i lanet- MIA-projektet (Mobilisering Infor Arbete). Syftet med
projektet ar att stodja personer med behov av samordnat stéd utifran deras forutsattningar. Malet ar att
30 % av deltagarna ga vidare till arbete, studier och att 40 % kan delta i ordinarie arbetsférberedande
insatser. MIA- projektet har genomsyrat merparten av forbundets verksamhet pa alla nivaer, fran det
strukturella arbetet med analys, utveckling av arbetsintegrerande social foretag utvardering och lokalt
natverkande, till de individinriktade insatserna; kurser, individuellt st6d och arbetstraning.

Arbetet med samordning av insatser for malgruppen ar komplex pa flera satt och berér flera
verksamheter, aktorer och myndigheter. Det lansovergripande Mia-projektet innebar 6kad samverkan
mellan féorbunden och att metoder och arbetssatt kan utvecklas och spridas. Vid sidan av samverkan inom
Mia-projektet deltar samordnings-forbundet S6dra Roslagen i flera forum for utvidgad samverkan, bade
lokalt, regionalt och nationellt.

Intresset for Samordningsférbund och dess maojligheter 6kar och fler samordningsférbund har bildats.
Fyra angransande kommuner (Vallentuna, Vaxholm, Danderyd och Norrtilje) har visat intresse av att
ingd i vart forbund och under hosten samlades de intresserade till dialog- och informationsméten om
moijlig utvidgning av nuvarande forbund. Férberedelserna infor en eventuell utvidgning av férbundet
fortsatter under 2018.

Styrelsen har under aret beslutat att ansluta sig till den digitala insatskatalogen, ett digitalt sokverktyg for
insatser gentemot forbundets malgrupper. Flera kommuner i Stockholms lan har anslutit sig till katalogen
vilket innebar att hela lanet kommer att vara ett sokbart omrade. Efter en lang tid av sbkande och
diskussioner i styrelsen, hittade vi i september en lokal som ar latt att nd med allmdnna
kommunikationer, namligen i Tibble kyrka i Taby. De nya lokalerna utgor arbetsplats for projekt-
medarbetarna, kurslokal for deltagare och som méteslokal for styrelsen och beredningsgruppen.

Forbundets kansli har under 2017 utgjorts av en forbundschef och en projektledare/ samordnare. Den

senare har under storre delen av 2017 gatt in som t.f. forbundschef under ordinaries foraldraledighet. I
slutet av aret aterkom férbundschefen och projektledaren/ samordnaren kunde fullt ut koncentrera sig
pa det stora MIA-projektet

Styrelsen besokte i slutet av aret Tabys forsta arbetsintegrerande sociala féretag, RE-innovation, som

forbundet stottat tillkomsten av. Foretaget har under aret etablerat sig i lokaler pa gamla Taby Galopp
och de tillhandhéller arbetstraningsplatser till MIA projektet tillsammans med Berga beds och Selmas
hunddagis i Osterikers kommun.

Sammantaget har det varit ett spdnnande forsta ar for mig som ordférande och jag ser med tillforsikt
fram emot ett till, &nnu mer spadnnande och utvecklande ar!

Christina Funhammar
Ordfoérande S6dra Roslagens Samordningsférbund



Innehallsforteckning

1.0 Forvaltningsberattelse ... 5
1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2017 .........ccoumensesmsssmssssssessssssesens 5
1.2 OM fOrbundet.......co s ————————————— 6
1.2.1 Or@aniSation .......cccueeruieeiieieieeieeriieeieesieeereeseeeeteessaeesseesssesseesseessseenssesnseens 6
1.2.2 Historik och 1a@rum .........cc.ooeviiieiiiiieicccee e 6
L2 3 UPPATAZ....iiiiiiiiieiieeieeeeeee ettt ettt ettt et e e esteeebaesaaeenseenseeensaens 7
1.2.4 VerksamhetsSide ........c.eeiiiiiiiiiiiieeeeie e 7
1.2.5 Finansiering/medlemsbidrag..........cccevvieiieiiieiiienieeieecie et 7
1.3 Beskrivning av verksamheten ... 8
13,1 MALGIUPPET ..ottt ettt ettt ettt et e et eesaeeesbeessaeesbaesaeeesseensaeensaens 8
1.3.2 Oversikt av inSatSer 2017 ........oovevevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 8
1.4 Insatser och MAlUPPIYIIEISE .....ccccrircrirsnnsnssmsssssssssssmsssssnsssssssssssssssasssasssssssssssnns 9
1.4.1 Analys- och KartlaggningsinsatSer ............ccceecueeriienieniiienieeiesie e 9
1.4.2. Strukturpaverkande INSAtSer...........ceevvieriieriieiieeiieeie et 10
1.4.3. Individinriktade INSatSEr.........ceeouieriieriieiieeieeie et 12
1.5 Forbundets arbete under aret ... 15
1.5.1 MedI@mMMAT .....ouiiiiiiiiiieieeeeee ettt 15
1.5.2 SEYTEISEM.c..eiiiiiieiiieitetectee et e 15
1.5.3 REVISOTET ...ttt ettt ettt ettt e et esne e 15
L.5.4 KANSH ettt 16
1.5.5 BeredningSErUupPeN .......eeeuiieeiieeeiieeeieeeeiteeeieeeereeeeereeesereeennreesnnneesnneeens 17
L.5.6. SEYTEIUPPET ...ttt 17
1.6 EKonomiskt utfall ... 18
1.6.1 Kostnadsfordelning ...........coceveeveriiniiniiiinieiceeecseeeeeeee e 18
1.6.2 Avvikelser fran bud@et..........ccoevveriieiiieeiieieeeeeeeee e 18
1.6.3 Hantering av forbundets Overskott..........cccoeeviriiniiniincniiniiccceee, 19
2.0 ResultatraKning ... sssssssssssssssssssssssssssasasass 20
2.1 BalanSraKniNg ... sssssssssssssssssssssssssssssasass 20
2.3 Kassaflodesanalys ... 21
7 0] 1= 21
3.0 Styrelsens beslut 25
Bilaga 1 - ESF projektet MIA Sédra Roslagen/Radgivandeteamet.........ccocuun... 25

Bilaga 2 — ArShul 2017 cecuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssss 25


file://///adm.osteraker.se/Dfs/redir$/sopdah01/Desktop/ÅR%20ekonomi/Utkast%20Årsredovisning%20_%20med%20siffror.docx%23_Toc507405252
file://///adm.osteraker.se/Dfs/redir$/sopdah01/Desktop/ÅR%20ekonomi/Utkast%20Årsredovisning%20_%20med%20siffror.docx%23_Toc507405253

«_L Samordningsférbundet
] E— s
\ ' Sodra Roslagen

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2017.

Till redovisningen hor tva bilagor, en som redogor detaljer om individinsatsen och resultat samt
en som ger en 6versikt av drets storre genomférda forum/moten.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2017

Ekonomiskt resultat:

Forbundet hade under 2017 verksamhetens kostnader som uppgick till 3,7 miljoner
kronor. och intakter pa 4,1 milj.kr, varav 2,8 milj.kr i medlemsbidrag fér 2017, och 1,3
milj.kr i medel fran Europeiska socialfonden. Vid ingangen av aret hade forbundet ett eget
kapital pa 1,1 milj.kr och vid utgdngen ett eget kapital pa 1,5 milj.kr

Resultat pa strukturellniva:

% Forbundet har tillsammans med fem samordningsférbund i lanet beviljats projektmedel
fran Europeiska Socialfonden (ESF), for projektet MIA - Mobilisering infor arbete,
som loper fram till augusti 2020.

% Forbundet har stoéttat den lokala utvecklingen av arbetsintegrerande sociala foretag
och resultatet ar bl.a. en etableringsanalys och ett nytt foretag i Taby, Re:innovation.

% 89 besokare har deltagit i myndighetsgemensamma forum som férbundet arrangerat.

% Indikatorsprojektet. Forbundet har anslutit sig till "Nationella natverket for
Samordningsféorbunds” uppféljningsinstrument for utvardering av samverkan.

% Digital insatskatalog. Forbundet har anslutit sig till ett digitalt sokverktyg som ska
omfatta insatser inom valfardssektorn riktade till personer som stdr langt ifran
arbetsmarknaden.

% Varddialog. Forbundet har deltagit i m6ten med Prima Vuxenpsykiatri (Taby och
Osteraker) samt med lokala samrad i kommunerna.

% Natverkande. Forbundet har samverkat med lokala projekt, deltagit i ESF-radets
workshop infor nya utlysningar, informerat om forbundets verksamheter pa nimnder och
forvaltningar.

% De fyra angransande kommunerna Norrtilje, Vallentuna, Vaxholm och Danderyd har
visat intresse for forbundets verksamhet och framtida samarbete.

Resultat pa individniva:
% Forbundet har den 1 april avslutat insatsen Radgivande teamet. Den individinriktade
insatsen har sammanlagt natt ut till 96 deltagare och 67 anonyma konsultationer.

% Forbundet har under aret delfinansierat det socialfondsfinansierade projektet Mia -
Mobilisering infor arbete (Mia - Radgivande teamet). De individinriktade insatserna
har under 2017 natt ut till 45 deltagare och 6 anonyma konsultationer.



1.2 Om forbundet

Enligt forbundsordningen ar forbundets &ndamal att; inom
kommunerna Taby och Osterakers geografiska omrade, arbeta med
finansiell samordning av insatser mellan huvudméannen inom
rehabiliteringsomradet. Oy
Insatserna ska avse individer som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller
forbattrar sin formdaga till egen forsorjning genom férvarvsarbete.
For att lyckas med detta kravs ett stort och samlat engagemang fran
samtliga medlemmar.

1.2.1 Organisation
Samordningsférbundet r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsidkringskassan, Stockholms lidns landsting samt Taby och Osterikers kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli
och en beredningsgrupp. Samordningsférbundet har medlemskap i Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS).

1.2.2 Historik och lagrum
Samordningsféorbundet S6dra Roslagen bildades den 7 maj 2014, efter att alla medlemmar godkant
forbundsordningen.

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser
(2003:1210) samt utifran den forbundsordning som beslutats av Samordningsférbundets medlemmar.
Lagens syfte dr att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet, att
samordna gemensamma insatser samt att underlitta for effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar.
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1.2.3 Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ar, i forsta hand, att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering som bidrar till forbattrade mojligheter till egen forsorjning. I forbundets uppdrag ingar att
finansiera, stodja och utveckla individinriktade samverkansinsatser och processer for att framja lokal
myndighetssamverkan. Férbundet ska finansiera insatser som stddjer metod- och kunskapsutveckling
samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. De verksamheter som
forbundet finansierar ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Samordningsforbundet uppdrag enligt forbundsordningen ar att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade.

4. Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas.
5. Besluta om forbundets arbetsordning.

6. Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.

7. Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

1.2.4 Verksamhetside

Samordningsférbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla, och frdmja samverkan mellan
myndigheter och andra partners for att personer som behover ett samordnat stod ska fa battre
forutsattningar att forsorja sig sjalva.

1.2.5 Finansiering/medlemsbidrag

2017 ars tilldelning av medel fran medlemsparterna uppgick till 2,8 milj.kr dar Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen bidrog med hélften av medlen, Stockholms lans landsting med en fjardedel och
kommunerna Taby och Osterdker med resterande fjirdedel, baserad pa befolkningsméngd.

Utover medlemsbidrag har forbundet ett pagaende projekt delfinansierat av Europeiska socialfonden,
forbundet har sokt och fatt 500 tkr for jan-okt samt har rekvirerat ytterligare 800 tkr for perioden sep-
dec 2017.

Medlemsintdkter Verksamhetsfinansiering
B Staten 1,4 milj.

B Medlemsintikter

B Landstinget 700 tkr 2,8 milj. kr
. . ESF medel
Osterdker 244 tk

steraker r 1,3 milj. kr

Taby 456 tkr




1.3 Beskrivning av verksamheten

[ forbundets verksamhetsplan for 2017 framgar att forbundet ska framja samarbetet mellan
medlemsparterna géllande individer som ar i behov av samordnade insatser. Syftet med dessa insatser
ar att fler individer uppnar eller forbéattrar sin formaga till egen férsorjning genom forvarvsarbete.

Forbundets verksamhet ska:

e fridmja en samverkanskultur genom att t.ex. skapa motesplatser och stotta natverksbyggande.
e finansiera insatser till individer som har behov av samordnat stod.

1.3.1 Malgrupper

Insatser inom den finansiella samordningen ska avse individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och syftar till att deltagarna uppnar, eller forbattrar, sin formaga till egen

forsorjning genom forvarvsarbete.

Férbundets malgrupper ar:

e personer (16-64 4r) boende i Tiby eller Osterdker som behdver samordnat stod for att komma vidare

till arbete eller studier.

Prioriterad grupp ar:

e yngre personer i dldern 16-35 ar (med en funktionsvariation) och/eller en komplex situation.

1.3.2 Oversikt av insatser 2017

Analys och
kartlaggningsinsats

% ESF behovs- och
problemanalys

% Dialog nya medlemmar

¢ Stod till utveckling av
Arbetsintegrerande
sociala foretag

Strukturpaverkande
insats

s ESF/MIA-
lansovergripande

¢ Virddialog

¢ Indikatorsprojektet

» Digital Insatskatalog

+ Gemensamma forum

Individinriktad
insats

X/

* Radgivandeteamet

(tom 30 mars 2017)

s ESF-projektet;

MIA-Radgivandeteamet
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1.4 Insatser och Maluppfyllelse

1.4.1 Analys- och Kartlaggningsinsatser

Analys och kartlaggningsinsatser syftar till att hitta insatser som kan framja samverkan mellan
myndigheter och andra partners for att personer som behdver ett samordnat stdd ska fa battre
forutsattningar att forsorja sig sjalva.

ESF - Behovs och problemanalys

MIA-Projektet startade i december 2016 tom 31 mars 2017 med en analys- och planeringsfas, i
samarbete med ldnets 6vriga samordningsforbund. Under analys- och planeringsfasen gjordes
fordjupade problemanalyser bl.a. kring genomférandeprojektets problembeskrivning pa individuell
resp. strukturell niva, samordningsférbundens roll, omvarldsanalyser, metodval samt horisontella
kriterier. Analyserna presenterades for Europeiska Socialfonden i en ”Avstimningsrapport” i mars
2017. Analysfasens resultat ligger till grund for genomférandeprojektet, vilket startade den 1 april
2017 och loper fram till och med maj 2020 med deltagare, plus tre manader med utvardering och
slutrapportering. (se www. miaprojektet.se)

Dialog nya medlemmar

Under 2017 har kommunerna Danderyd, Norrtélje, Vallentuna och Vaxholm, haft kontakt med
forbundets kansli avseende intresse att ingd i samordningsforbundet S6dra Roslagen.

Under hosten har samordningsférbundet bjudit in representanter fran de intresserade kommunerna
tillsammans med representanter fran befintliga medlemmar, till tre dialogmoéten kring
forutsattningarna for en utvidgning av samordningsférbundet Sédra Roslagen, alternativt for starta ett
nytt forbund. De tva forsta dialogmotena leddes av Magnus Simonsson, nationell stédperson,
Nationella Radet. Totalt har 39 personer deltagit i dialogen.

Datum Tema Antal
deltagare

11 oktober Introduktion till Samordningsférbund och FINSAM lagen 17

15 november Uppfoljningsmote och beslut om tillsattning av arbetsgrupp 14

5 december Arbetsgruppens forsta mote 8

Stod till utveckling av Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)

Forbundet har under 2017 fortsatt stodja utvecklingen av arbetsintegrerande sociala féretag — ASF. |
samverkan med Coompanion Roslagen och Arbetsférmedlingen genomfordes i januari en s.k.
etableringsanalys kring behovet av arbetstraningsplatser och potentiella, nya, ASF. Se gemensamt
forum.

Ett stod till befintliga, och nystartade, ASF har varit att Mia- projektet upphandlat
arbetstraningsplatser. Totalt har Mia-projektet finansierat 22 arbetstraningsplatser 2017.
Samordnare ingdr i natverket for utveckling av arbetsintegrerande foretag i Stockholms Lan, vilket
aven samverkar med Socialfondsprojektet "Kugghjulet”, ett kompetensutvecklingsprojekt till stod for
arbetsintegrerande sociala foretag.

Forbundets samordnare har dven haft kontakt med, och gett stod till, intressenter som vill starta nya
ASF.



1.4.2. Strukturpaverkande insatser

Resultaten av de strukturpaverkande insatserna ar, 6ver tid, viktiga, men det ar inte alltid resultaten
syns pa kort sikt. Forbundet har dock deltagit i, och genomfort, ett antal insatser som pa sikt ska
framjar en metod och kunskapsutveckling samt verka for en utveckla samverkanskultur och natverk
inom rehabiliteringsomradet

ESF/MIA - Lans6vergripande

MIA &r ett lansgemensamt projekt som drivs av sex samordningsférbund i Stockholms lan och
delfinansieras av Europeiska socialfonden, ESF. Det 6vergripande malet ar att erbjuda samordnat stod
for personer som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden. Ett huvudmal for projektet ar att utveckla
forbundens roll i valfardsutvecklingen.

Med ett lansovergripande projekt finns forutsattningar att bidra till en sammanhallen syn pa
samverkan. Ett projektmal ar att bidra till ett 6msesidigt larande som kan sprida (vetenskapligt
beprévade) metoder och utveckla nya arbetssatt. Projektet har &ven som delmal att bidra till en
breddad arbetsmarknad genom frdmjande av ASF (arbetsintegrerande sociala féretag)

MIA bestar av sex delprojekt, varje forbund driver varsitt. Delprojekten skiljer sig at bade vad giller
antalet insatser och vilka metoder som insatserna bygger pa. De samordningsférbund som medverkar
i MIA ar Huddinge Botkyrka Salem, Stockholms stad, Sédertélje, S6dra Roslagen, VarNa och Ostra
Sodertdrn. MIA p&gar t.o.m. 31 juli 2020 och koordineras av Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn.
Samordningsférbundet Sodra Roslagen/ MIA -Radgivandeteamet deltar i alla de strukturpaverkande
delar som ingar i projektet (metodutveckling, larande, nya arbetssatt etc) och vars resultat redovisas i
samband med projektavslut (2020)

Gemensamma forum

Sedan 2015 har styrelsen beslutat att forbundet skulle genomféra "gemensamma forum” for
tjdnsteman inom forbundets medlemsparter. Syftet ar dels att tjdnsteman fran de olika parterna kan
natverka och fa gemensam information och kompetensutveckling, dels att bidra till att utveckla en
samverkanskultur samt att framja kunskap om varandras verksamhet. For 2017 planerades, och
genomfordes, fyra gemensamma forum med sammantaget 89 deltagare som volymregistrerats i SUS.

Datum Tema Antal deltagare
20 januari Alsr?;cls(}zilrﬁsezr;f;}g]z r?SF” i samarbete med Coompanion och 17
20 april Introduktion till MIA-projektet/ Mia-Radgivande teamet 23
26 april "Nollplacerade”. Presentation av projektet fran Nacka om 22

deras arbete samt genomforde en workshop.

2 oktober Introduktion till Supported Employment 27


http://www.esf.se/
http://www.samordningsforbundethbs.se/
http://www.samordningstockholm.se/
http://www.sfris.se/
http://www.samordningsodraroslagen.se/
http://www.finsamvarna.se/
http://www.samordningsforbundetostrasodertorn.se/
http://www.samordningsforbundetostrasodertorn.se/
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Varddialog

Under 2017 utvecklades ett samarbete med Prima Vuxenpsykiatri och MiA projektet utifran ett behov
hos Prima Vuxenpsykiatri i Osterdker om regelbundet stdd fran projektets arbetsformedlare och
forsakringskassehandlaggare. Dessa projektmedarbetare har fran och med april manad, en gang/man,
haft moten med handldggarna pa Prima. Syftet har varit att dels 6ka kunskaperna, och ge information,
om myndighetsspecifika fragor, samt samverka kring deltagare. Under hosten 2017 har diskussioner
hallits med Prima Vuxenpsykiatri och en primarvardsenhet i Taby.

Indikatorsenkater

Nationella ndtverket fér samordningsférbund har tagit fram utvarderingsindikatorer for att mata
framgangsrik samverkan samt effekterna av forbattrad finansiell samordning. Resultatet ar ett
kvalitetssdakrat uppféljningsinstrument som lanserades under 2017. Instrumentet bygger pa
strukturer for en systematisk kvalitativ uppféljning och samverkan bade kring den enskilde deltagaren
och pa styr- och ledningsniva genom enkater till deltagare (pagaende och efter avslutad insats), enkét
till personal samt enkat till styrgrupp.

Uppféljningsinstrumentet kommer att anvindas som en av de metoder som ingar i utviarderingen av
Mia- projektet. Samordningsforbundet S6dra Roslagen anslot sig till indikatorsprojektet i september
2017. Den forsta matningen med NNS indikatorsenkater genomfdrdes till personalen under september
och oktober 2017. Resultatet for Samordningsférbundet S6dra Roslagen var vid mattillfallet for litet
for att kunna redovisas. Ndsta enkat till personal och styrgrupp kommer att genomfoéras i september-
oktober 2018.

Digital insatskatalog

Samordningsférbundet Centrala Ostergotland har, tillsammans med Samordningsférbundet
Sodertilje, utformat en digital insatskatalog, en sokfunktion pa nétet dar handlaggare och deltagare
kan soka insatser riktade till olika malgrupper. Katalogen samlar alla insatser som finns inom de
anslutna samordningsforbundens geografiska omrade. Samordningsforbundet S6dra Roslagen anslot
sig till insatskatalogen i september 2017 och de forsta insatserna kommer att publiceras under forsta
kvartalet 2018.



1.4.3. Individinriktade insatser

De individinriktade insatserna som férbundet finansierar ska ligga inom parternas samlade
ansvarsomrade och komplettera den ordinarie verksamheten. Malgrupp for insatserna ar individer
som har behov av samordnat stod fran parterna och ska syfta till att deltagarna uppnar, eller
forbattrar, sin formaga till egen forsoérjning genom forvarvsarbete.

Radgivande teamet

Under 2015 startade Samordningsforbundet Sodra Roslagen samverkansprojektet Radgivande teamet
i vilket medarbetare fran Forsikringskassan, Arbetsformedlingen samt Osterdkers- och Tiby
kommuner ingick. Insatsen har pagatt till och med mars 2017, med uppgift att:

e Ge en sammanhdllen éversikt 6ver insatser som finns inom samverkan mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, kommunerna och varden.

e Bistd med en gemensam bedémning och féresld dtgdrder utifran kunskapen fran flera
myndigheters insatser.

e Vara rddgivande till individen och handldggare samt vid behov ansvara for att
initiera/vidarebefordra kontakt inom sin egen myndighet.

Resultat for Radgivande teamet april 2015-tom mars 2017

Insatsen Radgivande teamet avslutades den 31 mars 2017. Insatsen har under april 2015-tom mars
2017 haft 96 deltagare varav 67 var anonyma konsultationer och 29 deltagare som individ-
registrerades i SUS.

Institutionen for Folkhalso- och vardvetenskap vid Uppsala universitet fick uppdrag att genomfora en
utvardering av Radgivande teamet i form av en processutvardering (kunskap om arbetssittet) samt en
effektutvardering (enkater till deltagare). Utdver enkiter samlade forskarna in material genom
fokusgrupper med handlaggare, deltagare, inremitterande. Férbundet mottog tva delrapporter (2016)
och en slutrapport juni 2017. Totalt inkom 21 enkater fran personer som paborjat kontakt med
Radgivande teamet och fyra enkdter fran personer vid deras avslut av kontakten med teamet.

Rapportens slutsatser ar bl.a. ett antal forbattringspunkter for de myndighetsévergripande teamen
som "behovet av adekvat arbetstid for projektets medarbetare, forberedelse av ordinarie handlaggare
for att sdkra inflode av deltagare till projektet, behovet av att ta fram adekvata aktiviteter och
mdjligheter till arbetstrdning eller arbete och att undersoka arbetsgivarnas behov av stdd samt att
tanka langsiktigt bade avseende planering for deltagarna vid projektets avslut samt eventuell
implementering av de delar av projektet som beddms vara framgangsrika”.
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ESF projektet MIA-S6dra Roslagen/ MIA — Radgivande teamet

Delprojektet i Sodra Roslagen - MIA-Radgivande teamet - bygger vidare pa erfarenheterna fran
Rddgivande teamets rddgivande insatser, fran Uppsala universitets utviardering och
rekommendationer samt kartlaggningen "Unga som Varken Arbetar eller Studerar” (2016) och
projektet "Utveckling av Arbetsintegrerande sociala foretag” (2016). Projektet ska erbjuda
tidsbegransade insatser bade i grupp och individuellt som kan stirka individen for nasta steg.

Malgrupp

Projektet vander sig till personer (16-64 r) boende i Taby eller Osterdker som behéver samordnat
stdd for att komma vidare till arbete eller studier.

Prioriterad grupp ar yngre personer i dldern 16-35 ar (med en funktionsvariation) och/eller en
komplex situation.

Projektmal

» Att 170 personer erbjuds insatser under perioden april 2017-maj 2020.

» Att deltagarna far en samordnad myndighetsgemensam planering och kunskap om mdjliga insatser,
forsorjning och resurser utifran individens behov vilket bidrar till att de ndrmar sig arbetsmarknaden.
o Att 6ka sjalvforsorjningsgraden for anvisade kvinnor och méan med offentlig férsorjning.

» Att 60 procent av deltagarna efter insatsen upplever sig std nirmare arbetsmarknaden.

¢ Att 30 procent av deltagarna kommer i arbete eller studier

MIA-S6dra Roslagen/Mia- Radgivande teamet ar ett samverkansteam mellan Arbetsférmedlingen,
Forsidkringskassan och kommunerna Téaby och Osteraker och bestér av dtta medarbetare som arbetar
inom de olika insatserna i projektet. Inremittering av deltagare sker av ordinarie handldggare, eller
genom egen ansokan, till teamet som gor en gemensam Kkartlaggning av deltagarens behov. I samrad
med ordinarie handlaggare beslutar teamet om en lamplig insats som kan erbjudas deltagaren.
MIA-S6dra Roslagen har erbjudit féljande insatser:

» Forrehabiliterande/motiverande kurs.

e Arbetslivs-/studiemotiverande kurs.

¢ Individuellt stod utifran metoderna Individual Placement and Support (IPS), Supported Employment
(SE), och Case Management (CM).

 Arbetstraning/arbetsprovning pa arbetsintegrerande sociala foretag.

Resultat 2017

MIA Sédra Roslagen/Mia-Radgivande teamet har under 2017 haft 45 unika deltagare inskrivna till och
med december, varav 26 Kvinnor och 19 man.17 av deltagarna kommer fran Téby och 28 fran
Osterdker. Den 31:a december hade projektet 31 aktiva deltagare.

Den yngsta deltagaren projektet tagit emot var 22 ar och den dldsta 62 ar. Medelaldern i projektet ar
41 ar och medianen 38 ar. Kvinnornas medeldlder ar 43 ar och medianen 44 ar. Mannens medelalder
ar 38 ar och medianen 37 ar. Projektets fokus dr unga vuxna men hittills deltagarna varit relativt
gamla, troligtvis beroende pa att det dr den grupp som ”star langst fram i kon” det vill sdga det ar
personer som inte fatt ta del av/kunnat ta del av insatser. Var bedémning ar att kommer att korrigera
sig over tid.



Inremittering till projektet har skett fran Arbetsformedlingen (14 pers.), frain kommunerna (6 fran
Osteraker, 7 fran Téaby) och fran Férsikringskassan (10 personer)

Deltagarnas primadra ersattning vid inskrivning i projektet var sjuk- och rehab. penning (15 pers.) och

ekonomiskt bistand (12 pers.) Majoriteten av deltagarna (30 personer) har varit i offentlig forsorjning
mellan 1 - 6 dr, varav 17 personer 3-6 ar. Vart att notera ar att projektet tagit emot tva deltagare som

varit i offentlig férsérjning mer an 9 ar.

31 av 45 deltagare har avslutat gymnasium eller hogskoleutbildning.

MIA Soédra Roslagen har avslutat 14 deltagare, 9 av dessa (7 kvinnor och tva mén) har gatt vidare till
ordinarie arbetsforberedande insats, 2 (méan) till arbete och 1 kvinna till studier.

Utvardering i/av projektet

En larandeutvardering kring utveckling, anpassning och implementering av metoder och arbetssatt i,
och mellan, delprojekt och deltagande samordningsférbund i det lansévergripande MIA-projektet,
genomfors lopande av ASKing samt genom det nationella uppféljningssystemet SUS och Aventus samt
genom NNS’ indikatorsenkater. Dessutom gors enkater och intervjuer efter avslutade kurser samt
slutdokumentation av deltagare i arbetstraning.

For mer detaljer om organisation och resultat 2017 se bilaga 1
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1.5 Forbundets arbete under aret

Forbundets arbete under dret har utgatt utifran den beslutade verksamhetsplaneringen for 2017.
For 6verblick av arets arbete se bilaga 2 - Arshjul 2017.

1.5.1 Medlemmar

Medlemsdialog ska genomfdras minst en gang per ar vilket forbundet gjorde den 6 mars. Forbundets
verksamhet redovisades och medlemmarna stéller sig positiva till de nya kommuner som var
intresserade att inga i forbundet.

1.5.2 Styrelsen

Styrelsen fattar beslut om forbundets verksamhet och budget samt har det dvergripande ansvaret for
forbundet. Styrelsen bestar av fem ledamoter och fem ersattare, utsedda av respektive huvudman.
Styrelsen utser inom sig ett presidium bestdende av ordforande och viceordférande.

Ordinarie ledaméter Ersattare

Christina Funhammar (Ordf.) Mikael Ottosson

Socialndmnden Osterdkers kommun Vérd och omsorgsndmnden Osterdkers kommun
Eva Strand (v.ordf.) Alf Bjalnas

Socialndmnden Tdby kommun Socialndmnden Tdby kommun

Lena Akerstedt/Helena Rasin Elena Grgic

Enhetschef Aktivitetsersdttning Forsdkringskassan Enhetschef sjukpenning Forsdkringskassan
Anna-Carin S6derstrom/Kristina Ekberg Marie Larsson- Westergard

Enhetschef Arbetsférmedlingen Sektionschef Arbetsformedlingen

Lotta Lindblad-S6derman Anette Dahlgren

Hdlso-sjukvdrdsndmnden Stockholms Idns landsting Landstingvald, Stockholms Idns landsting

Under 2017 har styrelsen haft sex protokollférda moéten. Styrelsen har haft tva moéten tillsammans
med beredningsgruppen, ett i maj for delarsavstimning och ett i december for faststillande av
verksamhetsplanen for 2018.

Hosten 2017 deltog det lokala presidiet i det for lanets samordningsférbund gemensamma
presidiemétet samt i dialogmdte med potentiella nya medlemmar.

1.5.3 Revisorer

Samordningsférbundets arsredovisning med rakenskaper samt styrelsens forvaltning ska granskas av
revisorer for varje medlems rakning. Utsedda pa uppdrag av staten ar revisorn Max Henriksson, pa
uppdrag av kommunerna Bengt Olin och pa uppdrag av Landstinget Lena Cronvall Morén. Revisorerna
har Mikael Sjolander fran revisorsfirman Ernst & Young som sakkunnigt bitrdade. Vid revison tillimpas
bestimmelsernai 26§ ilag (203:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Uppfdljningsmote med revisorerna infor revison av 2017 genomfdrdes 25 september.



1.5.4 Kansli

Kansliet ska skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet. Det innebér att planera, f6lja upp
och verkstilla styrelsens beslut samt ansvara for den ekonomiska forvaltningen. Férbundet har under
2017 haft ett kansli bestaende av en forbundschef och en férbundssamordnare/projektledare. Under
storre delen av 2017 har ordinarie forbundschef varit foraldraledig varvid forbundssamordnaren har
tratt in som tf. forbundschef.

Ekonomisk forvaltning

Inkdp av ekonomistdd fran samordningsforbundet Stockholms stad har skett under senare delen av
aret. Darutdver har férbundet kopt tjdnster avseende l6ne- och arvodesadministration fran Osterdkers
kommun. Férbundet anvander ekonomisystemet Visma for hantering av fakturor och bokféring. Fran
2017 har forbundet tecknat ett avtal med om ekonomistéd med samordningsforbundet Stockholms
stad.

Natverk och erfarenhetsutbyte

Under aret har forbundet medverkat i natverkssamarbete pa regional och nationell niva, bl.a. i
workshops anordnade av Svenska Socialfonden (ESF) infoér utlysningar av medel. Samarbetet med
andra forbund mojliggér kunskapsutbyte och driver utvecklingen av den finansiella samordningen
framat. I lanet har forbundscheferna haft kontinuerliga samverkanstraffar dels sinsemellan, dels
tillsammans med Léansstyrelsen. Férbundscheferna ingar dven i styrgruppen for det lansévergripande
Mia-projektet. Projektledaren deltar dels i projektledartraffar med det lansévergripande Mia-
projektet, dels i ett stodjarndtverk for utveckling av Arbetsintegrerande sociala foretag.
Representanter fran beredningsgruppen och kansliet deltog vid den Nationella konferensen for
samordningsféorbund i Malmo och kansliet deltog i NNS hostkonferens.

Stod till samverkan

Kansliet arbetar likasom MIA projektet aktivt med stdd till medlemsparternas befintliga
samverkansformer. Exempel pa sddan samverkan ar VIDA!-projektet, lokala samrad, DUA-ans6kning,
Personligt ombud, integrationsstrateger och det kommunala aktivitetsansvaret.

1Valj inkludering, delaktighet och aktivering. Projektigare Linsstyrelsen i Stockholms lidn. Osterakers kommun samordnar
projektet i fem nordostkommuner.
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1.5.5 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen utgor ett fristdende stod till forbundschefen och kansliet i beredning av forslag
och genomfdrande av styrelsens beslut.

Gruppen bestar av representanter fran forbundsmedlemmarna och har aven till uppgift att informera
samt forankra i den egna organisationen. Med sin sammansattning, kompetens och erfarenhet utgor
ocksa beredningsgruppen en viktig motesplats for fragor som ror den strategiska utvecklingen av
samverkan och analys av nya forutsattningar och behov. Forbundschefen dr sammankallande och
beredningsgruppen har under 2017 haft 6 sammantraden.

Ordinarie representanter Ersittare

Maria Thomelius Sanna Kjellin Andersson

Avd. individ och familjeomsorg, Osterakers kommun | Bistandsenhet Osterdkers kommun
Kotte Wennberg Marie Bildhjerd

Avd. individ och familjeomsorg, Taby kommun Avd. funktionsnedsattning, Taby kommun
Marie-Larsson Westergard Peter Englisch

Sektionschef Arbetsférmedling Arbetsformedlingen

Karin Daun Carina Lindblom
Samverkansansvarig Forsakringskassan Forsakringskassan

Lena Franzen Byttner Vakant

Stockholms lans landsting Stockholms lans landsting

1.5.6. Styrgrupper

Forbundets olika insatser har vid behov styrgrupper.

Lokal styrgrupp MIA projektet

For Mia-projektet bestar den lokala styrgruppen av Samordningsforbundets Sodra Roslagen
beredningsgrupp (med undantag av representation fran Stockholms Lans Landsting), forbundschef,
projektledare och, med delegation, projektchefen i det lansovergripande projektet samt en
representant fran ESF-radet. De senare deltar i de lokala styrgruppsmétena vid behov.

Den lokala styrgruppen for Mia-projektet har under aret haft sex sammantraden.



1.6 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsaret 2017 har forbundet haft intdkter med 2,8 milj.kr i medlemsavgifter samt 1,3
milj.kr ESF medel. Kostnader for 2017 har uppgatt till drygt 3,67 miljoner kronor férdelat med ca 1
milj.kr i administrativa kostnader samt 2,6 milj. kr i insatskostnader. Férbundet fick med sig ett
overskott fran 2016 pa 1,13 milj.kr och 2017 slutade med att ett eget kapital pa ca 1,58 milj.kr.

1.6.1 Kostnadsfordelning
Storre delen av samordningsférbundets medel gér till att finansiera 6% B Styrelse/Medlem
insatser som riktar sig direkt till medborgarnas och dess behov av
samordnad rehabilitering. Forbundet har en viljeinriktning att
hogst en tredjedel av forbundets kostnader ska utgoras av
administrativa utgifter.

® Kansli

@ Analys och
strukturinsatser
O Individ insats

1.6.2 Avvikelser fran budget
Forbundet har anvant 1,69 miljoner mindre dn budgeterat.

De storsta avvikelserna fran planerad budget bestar av:
B Adm.kostnader
% 147 tkr lagre administrativa kostnader. 147 tkr
Kansliet hade for 2017 budgeterade for en eventuell h6jning av
styrelsearvode som inte genomférdes samt att personal och
Beredningsgrupp/styrelserepresentanter deltog inte i
konferenser/utbildningar i den omfattning som det budgeterats.
Dock sa 6kade kostnaden for ekonomi da forbundet kopte in

ekonomistdd fran Samordningsforbundet Stockholm Stad.

M Analys och
struktur 137 tkr

O Individinsats
1400 tkr

~ 137 tkr lagre kostnader for struktur, analys och kartldggningsinsatser
Enbart nya insatser (insatskatalog och indikatorsprojektet) med

laga kostnader har startat under 2017 kostnaden for
forelasare/lokal till forum blev dven den lagre an berdknat.

= 1,4 m.kr lagre kostnader for individinsatser

Totalt sett redovisas individ insatserna en lagre kostnad 2017 dn vad som var budgeterat. De lagre
kostnaderna innebar dven att mindre medel soks fran Europeiska socialfonden och dessa intidkter
minskar i relation till kostnadsminskningarna. Avvikande poster for individinsatsen redovisas nedan.

100 tkr | Bufferten for oviantade kostnader utnyttjades inte

200 tkr | Den gemensamma projektlokalen tilltrddes senare an budgeterat
MIA:s projektigare (Samordningsférbundet Ostra Sédertérn) tar ut OH
kostnader for den regionala styrningen innan medel betalas ut till
delprojektet Sodra Roslagen. Uppkommer inte som intdkt eller
kostnadspost hos férbundet.

660 tkr

150 tkr | Lagre personalkostnad dn budgeterat (AF och Osteraker)

Japeujsoy aibe

Personalkostnader som uteblev pga.

-sen tillsattning (Osterdkers bistdndsenheter och IPS coachen 50%)
-behov for resurs uteblev (individuellt stod 50% och medicinsk radgivare
20%)

135 tkr | Hogre kostnad for kurser an budgeterat

670 tkr

Efterfragan pa arbetstraningsplatser var sa hog att insatsen fick fler

230 thr deltagare an planerat och kostnaderna blev hogre dn beraknat under 2017.

peu}soy
al160oH
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1.6.3 Hantering av forbundets éverskott

Nar férbundet bildades sommaren 2014 kom inga insatser igdng under forbundets forsta ar, vilket
medforde att forbundet fick med sig ett betydande 6verskott pa 1,98 miljoner kronor till
nastkommande ar. Genom att budgetera tidigare upparbetade 6verskott i insatser arbetar forbundet
med att minska 6verskottet.

Utifran Nationella Radets riktlinjer ska féorbundets egna kapital ligga pa 20 % av de tilldelade medlen.
Under 2016 minskade eget kapital till ca 1,1 mKkr efter att forbundet anvant delar av tidigare ars
upparbetade 6verskott. Under ar 2017 har eget kapital 6kat fran 1,1 mkr per 2016-12-31 till 1,6 mkr
per 2017-12-31 mot bakgrund av drets resultatdverskott.

Likviditet

Det egna kapitalet har gett forbundet likviditet att klara av de efterslapningar i medelutbetalningar, pa
=800 tkr, som det innebar att vara med i ett projekt finansierat av Europeiska socialfonden samt den
momsfordran forbundet hade pa ca 420 tkr.



2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr. Not -2017-12-31 '2016'1321'
Verksamhetens medlemsavgifter och intakter 1 4134691 2318091
Verksamhetens kostnader 2 3677066 3023589
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad 0 0
Finansiella intakter 0 13
Finansiella kostnader 0 0
Arets resultat 457 626  -705 485
Belopp i kr. 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar och omsittningstillgangar 3
Kundfordringar 10 000 240 325
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 893 505 0
Ovriga fordringar 421 394
Kassa och bank 2844154 1093965
Summa tillgangar 4169053 1334290
Eget kapital och skulder 4
Eget kapital 1588831 1131205
Leverantorsskulder 2312758 203 084
Kortfristiga skulder och upplupna kostnader 267 464
Summa eget kapital och skulder 4169053 1334289

Panter och diarmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
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2017-12-31 2016-12-31
Arets resultat 457 626 ~ -705 485
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring 457 626 -705 485
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1084 574 112 867
Okning/minskning kortfristiga skulder 2377 138 -298 464
Kassaflode for den lopande verksamheten 1292 564 -185 597
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 1750189  -891 082
Likvida medel vid arets borjan 1093965 1985047
Likvida medel vid arets slut 2844154 1093965

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter och intikter Belopp i kr.
2017 2016
Medlemsbidrag fran staten 1400000 1064 392
Medlemsbidrag fran Stockholms lans landsting 700 000 532 196
Medlemsbidrag fran Taby kommun 456 000 324 640
Medlemsbidrag fran Osterdkers kommun 244 000 207 556
Medel fran ESF2 (erhallna och preliminar) 1324693 189 308
Forsaljning (filmrattighet) 10 000
Ores och kronutjamning -2 -1
Summa 4134691 2318091

2 Europeiska Socialfonden
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Not 2. Verksamhetens kostnader - utfall och budget 2017 Belopp i tkr.

Administrativa kostnader Utfall Budget Avvikelse
- Styrelse / medlemmar 121 180 59
- Revision 90 90 0
- Kansli 769 810 41
Personalkostnad 651 700 49
Arbetsplats 96 100 4
Ekonomi 22 10 -12
- Ovrigt 68 115 47
Summa administrations kostnader 1048 1195 147
Insats kostnader Utfall Budget Avvikelse
Analys och Kartlidggningsinsats 1 45 44
- Dialog nya medlemmar 1 1
-Utveckling ASF 0
- medel till ny insats 0 44
Strukturpaverkande insats 26,8 120 93
-Varddialog 0
-Indikator (utvarderingsverktyg) 10 15 5
-Digital insatskatalog 12 15 3
-Gemensamt forum 5 90 85
Individinsats 2602 4010 1408
- Utvardering avslutad insats? 50 50 0
-Radgivandeteamet (fram till april) och
ESF- Mia sédra Roslagen 2552 3800 1248
Projektlokal 100 300 200
Insatsledare och OH kostnad* 336 1000 664
50 % AF och 50% coach 461 525 64
50 % FK och 50% coach 575 575 0
25 9% Osterdker (soc./bistdnd) 65 150 85
25 % Tdby (soc./bistdnd) 144 150 6
100 % ind. st6d/IPS coach 72 550 478
20 % vdrdguide 0 200 200
Deltagarkurser 335 200 -135
Arbetstrining 380 150 -230
Ovrigt 84 -84
- Buffert 0 160 160
Summa insatskostnader 2629 4145 1546
Summa Verksamhetskostnader 3677 5340 1693

3 Utvardering av insats Radgivandeteamet
4 MIA:s projektigare tar OH kostnader fér den regionala styrningen innan medel betalas ut till delprojektet S6dra Roslagen.
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Not 3. Tillgangar och Omsittningstillgangar Belopp i kr.
Fordringar
Forsaljning filmrattighet informationsfilm, sthlm stad dec 2017 10 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupen intakt ESF medel sep-dec 2017 815529
Forutbetald kostnad MIA lokal jan-mars 2018 75000
Forutbetald kostnad VISMA ekonomisystem 2018 2976
Summa 893 505
Ovriga fordringar
Moms for perioden, kvartal 4 2017 421 394
Not 4. Skulder

Belopp 1 kr.
Leverantorsskulder
Fakturor/kostnader som inkom 2017 men betalas 2018
Insats MIA - Personal Arbetsférmedlingen mars-nov 2017 416 727
Insats MIA - Arbetstraningsplatser Berga beds nov 2017 7 500
Insats MIA - Personal Forsakringskassan juni,sep,okt 2017 156 627
Insats MIA - Personal Forsakringskassan nov-dec 2017 63 664
Insats MIA - Deltagarkurs MISA dec 2017 26 250
Insats MIA - Regional projektkostnad 6stra Sodertérn dec 2017 2119
Insats MIA - Fika kyrkan dec 2017 1415
Insats MIA - rddgivandeteam IPS coach Taby okt-dec 2017 72 052
MIA & Kansli - Personal 2017, Osterdkers kommun 1562 684
Kansli - Ekonomi Visma 3720
Summa 2312758
Upplupna kostnader
Fakturor/kostnader som inkommer och betalas 2018 men avser 2017
Kansli arbetsverktyg (mobiltelefon och data) 30 000
Kansli- Sthlm stad ekonomistéd dec 2017 10800
Kansli - Bokféringsstod AR 2017 3000
Revisorer AR 2017 90 000
ICA taby fika dec 2017 167
Insats MIA -Berga beds arbetstraning dec 2017 3750
Insats MIA -selmas hunddagis arbetstraning dec 2017 13125
Insats MIA - Re:innovation arbetstraning dec 2017 76 875
Insats MIA - radgivandeteam personal Taby dec 2017 5200
Insats MIA - personal socialsekreterare dec 2017 6422
Insats MIA - SPN upphandling av arbetstraningsplatser (dec 2017) 28125
Summa Upplupna kostnader 267 464
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3.0 Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.
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Bilaga 1 - ESF projektet MIA Sodra Roslagen/Radgivandeteamet

Lansovergripande Projektorganisation 2017

Bemanning Namn

Projektiagare Samordningsforbundet dstra S6dertorn

Projektchef Annica Falk

Projektstab Verksamhetsutvecklare, Internutvarderare, Ekonom, Kommunikator.
Projektledare fran de sex Mia projekten; HBS, Stockholm, Sédertilje, Varna,
Sddra roslagen och Ostra s6dertorn.

Mia- Regional styrgrupp

MiA ldansovergripande projektchef, forbundscheferna fran de sex samordningsférbunden,
representation fran Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och ESF-radet samt
systerprojektet Kugghjulet.

Lokal Projektorganisation 2017

Bemanning Namn Omfattning
Projektledare: Ebba Sellstrom, Sodra Roslagens Samordningsforbund 50 %
Projekt- Magnus Axelsson, Arbetsformedlingen, handlaggare, SE- 100 %
medarbetare: handledare/arbetscoach.

Carina Lindblom, Forsdkringskassan, Handlaggare, 100 %

individuellt stod /CM.

Shanhaz Salehi. Socialsekreterare forsorjningsstod, 12,5%

Osterdker

Fredrika Riahi Lofdal. Socialsekreterare Socialpsykiatrin, 12,5 %

LSS/SOL, Osteraker
Sophie Eriksson Socialsekreterare Socialpsykiatrin, LSS/SOL, 12,5 %

Taby

Ziba Soldozy Socialsekreterare forsorjningsstod, Taby 12,5 %
Cecilia Sjomark, Nova Center Taby, arbetscoach, IPS- 50 %
handledare.

Mia- lokal styrgrupp

Den lokala styrgruppen bestar av Samordningsféorbundets Sédra Roslagen beredningsgrupp (med
undantag av representation fran Stockholms Lans Landsting), Forbundschef, projektledare och, med
delegation, projektchefen i det lAnsovergripande projektet samt en representant fran ESF-radet. De
senare deltar i de lokala styrgruppsmaétena vid behov.

Ordinarie representanter Ersdttare

Maria Thomelius Sanna Kjellin Andersson

Individ- och familjeomsorg Osterdkers kommun Bistdndsenhet Osterdkers kommun

Kotte Wennberg Marie Bildhjerd

Individ- och familjeomsorg Taby kommun Avd. funktionsnedsattning Taby kommun
Marie-Larsson Westergard vakant

Sektionschef Arbetsformedling

Karin Daun Carina Lindblom

Samverkansansvarig Forsakringskassan Forsdkringskassan

Ebba Sellstrom Sophia Dahlgren

Projektledare Samordningsforbundet S6dra Forbundschef Samordningsforbundet S6dra

Roslagen Roslagen




Resultat Mia S6dra Roslagen april - december 2017

Figur 1 - Deltagare férdelat efter kon

Figur 2 - Deltagare Aldersfordelning
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Tabell 1- Deltagare anvisade fran
Kvinnor Min  Total
Kommun 7 8 15
Arbetsformedling 11 3 14
Forsdkringskassa 6 4 10
Annan 2 1 3
Landstinget/Varden 0 3 3
Tabell 2 -Primir ersdttning vid inskrivning
Aktivitetsstdd och
utvecklings- Aktivitet- och  Sjuk- och Ekonomiskt Ingen
ersittning sjukersattning  rehab. penning bistand ersattning Totalt
Kvinnor 1 2 14 6 3 26
Man 1 7 1 6 4 19
Totalt 2 9 15 12 7 45
Tabell 3 - Tid med offentlig férsorjning
Ej 9 ar eller
angivet Upptill1ar 1-3ar 3-6ar 6-9ar mer Ej tillampligt Totalt
Kvinnor 0 1 9 9 6 0 1 26
Man 1 2 4 8 1 2 1 19
Totalt 1 3 13 17 7 2 2 45
Tabell 4 - Hégsta avslutade utbildning
Eftergymnasial/  Saknas/
Grundskola Gymnasium Hégskola Okéand
Kvinnor 8 12 6 0
Maén 5 13 0 1
Totalt 13 25 6 1




Tabell 5 - Insatser for samtliga deltagare sedan projektstart.

Arbetstraning MIA Radgivande Arbetslivs- Forberedande
pa ASF teamet inriktad kurs kurs
Kvinnor 12 26 6 9
Man 10 18 2 6
Totalt 22 44 8 15
Tabell 6 - En 6gonblicksbild éver aktiva deltagare 31:a december 2017.
Antal Medelvarde
aktiva  manader
Arbetstrining pa ASF 16 3,4
MIA Radgivande teamet 31 3,3

Notera att en deltagare kan vara aktiv i flera insatser samtidigt.

Tabell 7 -Avslutsorsak, MIA Sodra Roslagen

ATt Studier
Kvinnor 0 1
Man 2 0
Totalt 2 1

Fortsatt rehab.

ordinarie Sjukdom  Totalt
myndighet

7 1

3 0 >

10 1 14

MIA Sédra Roslagen har avslutat 14 deltagare, 9 av dessa (7 kvinnor och tvd mdn) har gdtt vidare till ordinarie
arbetsférberedande insats (dessa befinner sig i gruppen som har fortsatt rehab).

Insatser som avslutade deltagare deltagit i

Arbetstraning MIA Misa Misa
pa ASF Rédgivande Arbetslivsinriktad Foérberedande

Teamet kurs kurs
Kvinnor 5 9 3 2
Man 1 4 0 3
Totalt 6 13 3 5

Total tid i projektet, avslutade deltagare

1 manad 2 maéanader 3 manader 5 manader

Kvinnor 0 ‘

Min 1 \

Totalt 5 3 1 ‘
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Samordningsforbundet S6dra Roslagen ar en samverkan mellan
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Stockholms Lans
Landsting, Osterakers- och Taby kommun.

Samordningsforbundet Sédra Roslagen | Organisationsnummer 222000-3079 | www.samordningsforbundetsodraroslagen.se
info@samordningsodraroslagen.se
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Revisorerna i Samordningsférbundet Sédra Roslagen

Var granskning har genomférts som underlag fér er bedomning av arsredovisningen samt
ansvarsprovning av Samordningsforbundet Sédra Roslagens styrelse ar 2017.
Granskningen har genomférts i enlighet med faststalld revisionsplan fér 2017.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var beddmning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning fér aret
2017. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Med vanlig halsning

Mikael Sjélander Anja Zetterberg

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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1 Granskning av Samordningsforbundet Sédra Roslagen

1.1 Inledning

Samordningsférbundet S6dra Roslagen granskas av revisorer utsedda av forbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har valt Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér
ansvarsprovningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen.

2. Stbdja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som avser individer vilka ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga
att utféra forvarvsarbete.

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas.

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden ska bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tilldampas. Det innebar bl.a. att revisorerna ska prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
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2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2017

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen av balans- och resultatrakningen har omfattat en genomgang av underlag for
samtliga vasentliga resultat- och balansposter. Bokféringens dokumentation bedéms vara i
allt vasentligt god. Granskningen har aven omfattat kontroll av att skatter och avgifter har
deklarerats och betalats in i tid.

Foérbundet har tidigare ar inte forbrukat medel i den omfattning som medlemmarna
finansierat forbundet med. Intakterna uppgick ar 2017 till ca 4,1 mkr varav medel fran
medlemmarna uppgick till 2,8 mkr och intakter fran ESF 1,3 mkr.

Ar 2016 kom férbundet igang i stérre omfattning med verksamheten och redovisade ett
resultat om minus 705 tkr, vilket gjorde att eget kapital minskade fran 1 837 tkr till 1 131 tkr.
Ar 2017 redovisas ater ett dverskott om ca 457 tkr. Eget kapital vid arets utgang uppgick till
1 589 tkr. | arsredovisningen beskriver styrelsen orsakerna till varfor medel inte anvants i
budgeterad omfattning.
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3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2017 for att fylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet féljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsforbundets uppgifter enligt
férbundsordningen.

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef, som ar anstélld av Osterakers
kommun och uthyrd till férbundet. Under slutet av 2016 rekryterades en forbundssamordnare
pa heltid for att hantera verksamhetsutékningen samt ESF-projektet Mobilisering infor Arbete
(MIA). Under storre delen av 2017 har ordinarie férbundschef varit féraldraledig och
forbundssamordnaren har tratt in som tillférordnad férbundschef.

Darutover har férbundet kopt tjanster avseende I6ne- och arvodesadministration fran
Osterakers kommun. Fran 2017 har férbundet tecknat ett avtal med om ekonomistéd med
samordningsforbundet Stockholms stad.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2017 den 16 november 2016.
Tilldelningen fran staten var for 2017 1,4 mnkr, vilket innebar att den totala tilldelningen var
2,8 mnkr fran forbundets medlemmar.

Verksamhetsplan inklusive mal faststalldes av styrelsen den 16 november 2016. Samtliga
forbundsmedlemmar deltar i den beredningsgrupp som bereder styrelsens beslut.

| verksamhetsplanen fastslas vilka behovsgrupper férbundet sarskilt ska prioritera under aret.
Det framgar att forbundets insatser ska avse personer i forvarvsaktiv alder mantalsskrivna i
medlemskommunernas geografiska omrade, dar personerna ar i behov av samordnad
rehabilitering. En behovsanalys som gjordes hdsten 2014 ledde till beslut om att férbundet
vid behov ska prioritera unga vuxna med komplex situation (16-35 ar).

Forbundets dvergripande mal enligt verksamhetsplanen ar att smorja samarbetet mellan
medlemmarna. Det ar enligt forbundsordningen férbundets andamal att inom
medlemskommunernas geografiska omrade svara for en finansiell samordning mellan
huvudmannens gemensamma rehabiliteringsomraden. Insatser ska avse individer som ar i
behov av samordnande rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller
forbattrar sin férmaga till egen forsérjning genom foérvarvsarbete.

De insatser som férbundet finansierar ska:
- Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
- Mojliggdra ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering
- Bidra till samhallsekonomiska vinster
- Utveckla en gemensam helhetssyn
- Vara till nytta fér medborgarna i deras rehabilitering
- Bidra till effektivare arbetssatt

Ett antal dvergripande mal har faststallts for de strukturella samt operativa insatser som
forbundet finansierar. Malen for de strukturella insatserna ar att de bidrar till att:
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- Fler handlaggare ska uppleva en 6kad kunskap om de andra myndigheternas
insatser riktade till medborgaren
- Fler handlaggare ska uppleva att samverkan fungerar battre mellan myndigheterna

Vidare framgar for den operativa insatsen Radgivande teamet (t.o.m. 31 mars 2017) har
féljande mal och ska bidra till att:
- Minst 50 individer tar del av den finansierade insatsen
- Efter 2 manader ska 90 procent av deltagarna som erbjudits radgivandemaéte ha fatt
traffa teamet och erhallit rad om fortsatt planering
- Minst 50 procent av de som traffat radgivandeteamet ska uppleva att deras maojlighet
att narma sig arbetslivet har 6kat och att de har fatt lampliga insatser/stod fran
myndigheter
- Under de narmaste aret efter radet ska 25 procent av deltagarna fatt arbete/pabdrjat
studier alternativt sta till arbetsmarknadens forfogande i nagon grad.

Malen i MIA-projektet (from april 2017) ar bland annat att projektet ska bidra till att:

- Minst 2 500 deltagare far ta del av projektets insatser, varav Sédra Roslagens del ar
205 deltagare under tre ar. Det innebér ca 60 individer/ar."

- Deltagare far en samordnad myndighetsgemensam planering och kunskap om
mojliga insatser, forsérjning och resurser utifran individens behov vilket bidrar till att
de narmar sig arbetsmarknaden. Malet ar att 60 procent av deltagarna upplever sig
std narmare arbetsmarknaden

- Att 6ka sjalvforsdrjningsgraden for anvisade kvinnor och man med offentlig
forsorjning. Malet ar att 30 procent av deltagarna kommer i arbete eller studier

- | samarbete med systerprojektet "Kugghjulet” bidra till en regional stédfunktion fér
ASF och att kunskap om ASF hos handlaggarna i projektets omrade har 6kat med 50
procent.

For forbundets strukturpaverkande respektive individinriktade insatser framgar denna
redovisning av forbundets maluppfyllelse i arsredovisningen.

For strukturpaverkande insatser redovisas foljande:

- Foérbundet har haft 22 arbetstraningsplatser, som finansierats genom MIA-projektet
inom ramen for stddet till arbetsintegrerande sociala féretag (ASF).

- Under 2017 genomférdes fyra gemensamma forum med sammantaget 89 deltagare,
som volymregistrerats i SUS.

- Under 2017 utvecklades ett samarbete med Prima Vuxenpsykiatri och MIA-projektet
utifran ett behov om regelbundet stéd fran projektets arbetsférmedlare och
forsakringskassehandlaggare. Projektmedarbetarna har fran och med april 2017 haft
manatliga méten med Prima Osterakers handlaggare, for att ka kunskap och ge
information samt samverka kring deltagare.?

- NNS? uppféljningsinstrument med indikatorsenkater lanserades under 2017. Den
forsta matningen genomférdes till personalen under september och oktober 2017.*

- Forbundet anslét sig till Digital insatskatalog® i september 2017 och de férsta
insatserna ska publiceras under forsta kvartalet 2018.

Y projektbeskrivningen fér MIA-projektet har malet reviderats till att omfatta 170 personer under projektperioden
gapril 2017-maj 2020).
Under hosten 2017 har diskussioner hallits med Prima Vuxenpsykiatri och en primarvardsenhet i Taby kommun.
Nationella natverket for samordningsférbund
* Resultatet for forbundet var vid mattillfallet for litet for att kunna redovisas. Nasta enkat till personal och
styrgrupp kommer att genomféras september-oktober 2018.
®En digital insatskatalog har utformats av Samordningsférbundet Centrala Ostergétland tillsammans med
Samordningsférbundet Sédertélje. Insatskatalogen ar en digital sokfunktion dar handlaggare och deltagare kan



EYBuildinq a better
working world

Avseende individinriktade insatser redovisas foljande uppfdljning:

- Insatsen Radgivande teamet avslutades 31 mars 2017. Insatsen har under
projektperioden haft 96 deltagare, varav 67 var anonyma konsultationer och 29
deltagare individregistrerades i SUS.

- Foérbundet mottog en slutrapport i juni 2017 avseende utvarderingen som
genomférdes av Uppsala universitet. Totalt inkom 21 enkater fran personer som
paborjat kontakt med Radgivande teamet och fyra enkater fran personer vid deras
avslut av kontakten med teamet.

For MIA-projektet redovisas foljande resultat:
- MIA Sodra Roslagen har under 2017 haft 45 unika deltagare, varav 26 kvinnor och 19
man.
- Insatsen har avslutat 14 deltagare, varav nio har gatt vidare till ordinarie
arbetsforberedande insats, tva har gatt till arbete och en person till studier.

For de strukturpaverkande insatserna har malen inte kvantifierats i verksamhetsplanen, vilket
gor det svart att bedoéma maluppfyllelse. Daremot redovisas ett antal resultat i form av antal
deltagare samt genomférda aktiviteter.

Malen for de individinriktade insatserna har kvantifierats och det framgar av arsredovisningen
att 96 deltagare av de malsatta 50 har deltagit i insatsen, vilket innebar att malet uppnas.
Malen att 90 procent att deltagarna som erbjudits radgivandemdéte inom tva méanader ska ha
fatt tréffa teamet samt att minst 50 procent av de som tréffat radgivandeteamet ska uppleva
att deras mdjlighet att ndrma sig arbetslivet har 6kat, bedéms inte avseende maluppfyllelse i
arsredovisningen. Avseende malet att under de ndrmaste aret efter radet ska 25 procent av
deltagarna fatt arbete/pabdérjat studier alternativt sta till arbetsmarknadens férfogande i
nagon grad gors ingen bedémning av maluppfyllelse eller status.

For MIA-projektet finns fyra kvantifierade mal, varav ett féljs upp i arsredovisningen. Det
framgar att 45 deltagare har tagit del av insatsen, vilket bidrar mot det langre malet att 170
deltagare ska nas av insatser under hela projektperioden (maj 2020).° Malen att 60 procent
av deltagarna upplever sig stéd nédrmare arbetsmarknaden, att 30 procent av deltagarna
kommer i arbete eller studier samt att kunskap om ASF hos handldggarna i projektets
omréade har 6kat med 50 procent beddms inte avseende maluppfyllelse eller status.

3.1.2 Styrning och dialog

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda sammantraden. Harutdver har styrelsen haft
tva moten tillsammans med beredningsgruppen. Beredningsgruppen har traffats vid sex
tillfallen.

Den 6 mars genomférde forbundet en medlemsdialog. Férbundets verksamhet redovisades
och narvarande medlemmar stallde sig positiva till de nya kommuner som var intresserade
av att inga i férbundet.

sOka insatser riktade till olika malgrupper. Katalogen samlar alla insatser som finns inom de anslutna férbundens
geografiska omrade.
| verksamhetsplan framgar att det évergripande malet innebar ca 60 individer per ar.

7



EYBuiIdinq a better
working world

Under aret har foérbundet beslutat om en upphandlingspolicy. Arbete med en
arkiveringspolicy och sakerhets- och arbetsmiljépolicy inleddes under 2017 och fortgar under
2018.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

3.2.1 Analys- och kartldggningsinsatser
Forbundet har under aret genomfért ett antal analys- och kartldggningsinsatser.

MIA-projektet startade i december 2016 med en analys- och planeringsfas som pagick till
31 mars 2017. Under perioden genomfdrdes férdjupade problemanalyser, som
presenterades for Europeiska Socialfonden i mars 2017. Analysfasens resultat ligger till
grund for genomférandeprojektet som I6per april 2017- maj 2020.

Under hésten 2017 har forbundet bjudit in till dialogméten med intresserade kommuner
avseende medlemskap i forbundet. Danderyd, Norrtélje, Vallentuna och Vaxholms
kommuner har haft kontakt med férbundet under aret. Tre dialogméten har hallit kring
forutsattningarna for en utvidgning, alternativt att starta ett nytt forbund. Totalt har 39
personer deltagit i dialogen.

Forbundet har under 2017 fortsatt att stédja utvecklingen av arbetsintegrerande sociala
féretag (ASF). En etableringsanalys genomférdes i januari kring behovet av
arbetstraningsplatser och potentiella nya ASF. Férbundet har dven haft kontakt med och gett
stod till intressenter som vill starta nya ASF.

3.2.2 Strukturpdverkande samverkansinsatser

Under 2015 beslutade styrelsen att forbundet skulle genomféra gemensamma forum. Under
2017 har fyra forum genomférts med féljande innehall:
- 20 januari genomfdrdes etableringsanalys avseende ASF i samarbete med
Coompanion och Arbetsférmedlingen.
- 20 april hélls en introduktion till MIA-projektet och MIA: radgivande teamet
- En presentation och workshop hoélls 26 april av "nollplacerade” — ett projekt fran
Nacka om deras arbete.
- Enintroduktion till Supported Employment hélls 2 oktober

Sammantaget har 89 personer deltagit i de gemensamma forumen.

3.2.3 Uppféljning av samverkansinsatser

Samordningsférbundet ska enligt férbundsordningen svara for uppféljningen och
utvarderingen av rehabiliteringsinsatserna. Enligt riktlinjer ska férbundet registrera insatser i
statens uppfdljningssystem (SUS).

Det framgar av arsredovisningen att det totala antalet deltagande i de strukturpaverkande
insatserna har volymregistrerats i SUS.

Nationella natverket for samordningsférbund har tagit fram utvarderingsindikatorer for att
mata framgangsrik samverkan samt effekterna av forbattrad finansiell samordning.
Resultatet ar ett uppfdljningsinstrument som lanserades under 2017. Instrumentet bygger pa
strukturer for en systematisk kvalitativ uppfdljning och samverkan bade kring den enskilde
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deltagaren och pa styr- och ledningsniva genom enkater till deltagare (pagaende och efter
avslutad insats), enkat till personal samt enkat till styrgrupp.

Det framgar av arsredovisningen att uppféljningsinstrumentet kommer att anvandas som en
av de metoder som ingar i utvarderingen av MIA-projektet. Férbundet anslét sig till
indikatorsprojektet i september 2017. Den forsta nationella matningen genomférdes
avseende personalen under september och oktober 2017. Resultatet fér forbundet var vid
mattillfallet for litet for att kunna redovisas. Nasta enkat till personal och styrgrupp kommer
att genomféras i september- oktober 2018.

En enkat avseende insatser och samverkan genomférdes nar férbundet hade sin
uppstartskonferens 2014. Enligt férbundschef genomférdes en uppféljande enkat i november
2016. Enligt férbundschef ar tanken att uppféljning utifran indikatorerna kommer att ersatta
den tidigare genomférda enkaten avseende samverkan och insatser.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Under aret har forbundet finansierat tva individinriktade insatser. Insatsernas innehall och
resultat redovisas i arsredovisningen, och viss aterkoppling gérs avseende maluppfyllelsen.

3.3.1 Individinriktade insatser under ar 2017

Radgivande teamet
| februari 2015 beslutade styrelsen att forbundet skulle starta ett myndighetsgemensamt
team kallat Radgivande teamet. Insatsen har pagatt till mars 2017. Syftet ar att:
- Erbjuda en sammanhallen 6versikt dver de insatser som finns inom samverkan
mellan parterna
- Bista med en gemensam beddmning och féresla atgarder utifran kunskapen fran flera
myndigheter
- Vara radgivande till individen och handlaggare, samt vid behov ansvara for att
initiera/vidarebefordra kontakt inom sin egen myndighet

Under projektperioden har insatsen haft 96 deltagare, varav 67 var anonyma konsultationer
och 29 deltagare individregistrerades i SUS.

Forskare fran Uppsala universitet har utvarderat insatsen. Utvarderingens slutsatser ar bland
annat ett antal férbattringspunkter for de myndighetsdvergripande teamen avseende:

- Behovet av adekvat arbetstid for projektets medarbetare

- Forberedelse av ordinarie handlaggare for att sakra inflode av deltagare

- Behovet att ta fram adekvata aktiviteter och majligheter till arbetstraning eller arbete

- Undersotka arbetsgivarnas behov av stéd

- Tanka langsiktigt bade avseende planering for deltagarna vid avslut samt eventuell

implementering av framgangsrika delar i projektet

ESF-projektet MIA S6dra Roslagen/MIA - radgivande teamet

Delprojektet av MIA som Sddra Roslagen arbetar med bygger vidare pa erfarenheterna fran
Radgivande teamets insatser, utifran genomférd utvardering och rekommendationer samt
kartlaggningen "Unga som varken arbetar eller studerar” (2016). Projektet ska erbjuda
tidsbegransade insatser bade i grupp och individuellt som kan starka individen for nasta steg.

Insatsen ar ett samverkansteam mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
kommunerna Taby och Osteraker bestdende av atta medarbetare med olika
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tjdnstgoringsgrad och som tillsammans utgor 3,5 heltidstjanst. Inremittering av deltagare sker
av ordinarie handlaggare eller genom egen ansokan. Teamet gér en gemensam kartlaggning
av behov och beslutar i samrad med ordinarie handlaggare om lamplig insats.

3.4 Beslut om anvandning av medel

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2017 den 16 november 2016. Den
totala tilldelningen fran férbundets medlemmar var 2,8 mkr och 1,3 mkr i ESF-medel.
Forbundet gick in i 2017 med ett ackumulerat éverskott pa drygt 1,13 mkr. Totalt hade
forbundet drygt 5,2 mkr att réra sig med under 2017. Av férbrukad budget har drygt 1 mkr
gatt till kansli och administration, vilket motsvarar ca 28 procent av den totala budgeten.

Av arsredovisningen framgar att de individinriktade insatserna haft lagre kostnader an
budgeterat, pa grund av lagre personalkostnader, senare tilltrade till projektlokal samt en
oanvand buffert for ovantade kostnader.

Forbundet redovisar 6kade kostnader for kurser samt kostnader for arbetstraningsplatser, pa
grund av hogre efterfragan an forvantat.

For insatserna fungerar tjansteskrivelser som underlag till beslut i styrelsen. Det finns ingen
uttalad férdelning av medel mellan individinriktade insatser och strukturpaverkande insatser.

3.5 Uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

Varje insats ska enligt riktlinjer registrera specifika deltagare i uppféljningsverktyget SUS.
Utover detta har insatsen Radgivande teamet av Uppsala universitet.

Maluppfyllelsen for de individinriktade insatserna redovisas i forhallande till forbundets
Overgripande mal i arsredovisningen. Antalet deltagare i den individinriktade insatsen ar ett
uppsatt mal for forbundet.

3.6 Arsredovisning fér den finansiella samordningen

Beslut om budget for ar 2017 fattades av férbundsstyrelsen den 16 november 2016, vilket ar
inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Bedomning

Mal och riktlinjer

Samordningsférbundet har i verksamhetsplanen for ar 2017 satt upp mal som ligger val i linje
med lagstiftningen. Malet om hur manga individer som ska ta del av férbundets insatser
uppfylls avseende Radgivande teamet och delvis avseende MIA enligt arsredovisningen,
vilket ar positivt.

Ett flertal mal ar inte kvantifierade, vilket gér den sammanlagda maluppfyllelsen svarbeddémd.
Avseende de strukturpaverkande insatserna framgar att fler handlaggare ska uppleva en
Okad kunskap om de andra myndigheternas insatser riktade till medborgaren samt att fler
handlaggare ska uppleva att samverkan fungerar battre mellan myndigheterna, men de
resultat som foljs upp avser antal genomférda aktiviteter samt deltagare.

10
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En aterkoppling till forbundets 6vergripande mal saknas i arsredovisningen, aven om
respektive insats indirekt anknyter till arbetet. Denna redovisning kan med fordel tydliggoras.

Vi ser positivt pa att férbundet kortfattat redogér for individinsatsernas resultat, men saknar
en tydlighet i hur maluppfyllelsen bedoms samt en analys av utfallet i arsredovisningen. Vi
rekommenderar samordningsférbundet att framgent aven tydliggéra kopplingen mellan de
Overgripande mal som stadgas i verksamhetsplanen och den maluppfyllelse som redovisas i
arsredovisningen.

Samverkan

Enligt lagstiftningen ska forbundet stddja samverkan mellan samverkansparterna. Detta
uppfylles val, dels genom de insatser som finansieras, och dels genom de
strukturpaverkande insatser som férbundet genomfor.

Som namnts gors en viss uppfoljning av strukturpaverkande insatser i arsredovisningen, men
tydlig aterkoppling gors inte till forbundets dvergripande mal. Detta kan med fordel
tydliggoras i arsredovisningen, da dessa insatser visar hur férbundet arbetat mot sina mal
under aret.

Uppfoljning och utvardering

Samordningsférbundet har under 2017 finansierat tva individinriktade insatser. Dessa syftar
tydligt till rehabilitering och det samordnade inslaget framgar ocksa tydligt, vilket vi bedémer
vara positivt.

| arsredovisningen redovisas insatsernas maluppfyllelse avseende antalet deltagare, vilket ar
positivt. Det framgar aven att en slutrapport tagits fram av utvarderare under aret samt dess
huvudsakliga slutsatser.

Vi ser positivt pa att nationellt utvecklade uppfdljningsindikatorer prévats under hésten, och
ser fram emot att ta del av resultatet av dessa framgent.
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Till forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Samordningsforbundet S6dra Roslagen
Organisationsnummer 222000-3079

Vi har granskat rikenskaperna, &rsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Sodra Roslagen, org nr 222000-3079, for verksamhetsaret 2017.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sitt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedémer dr nédvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort vir granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebdr for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kridver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter. *)

Uttalanden

Vi bedéomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sodra Roslagen har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt
att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande och att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med tilldmpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

\
L

@@



Osteraker den 20 mars 2018
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Bengt Ol/i ; Lena Cronvall Morén
F6r kommunerna For Stockholms léns landsting

Anderi]?la?b
Aukto 'ser( d revisor

Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgéirder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta for hur
forbundet upprittar &rsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som dr &ndamalsenliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte iy
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvérdering av dandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den dvergripande presentationen i rsredovisningen.
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Halso- och sjukvardsnamnden PROTOKOLLSUTDRAG
2018-11-06

§ 202
Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet i

Stockholms stad
HSN 2017-0430

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsféorbundet Stockholms stad for
godkannande och beviljande av ansvarsfrihet

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande
Arsredovisning 2017 for samordningsforbundet Stockholms stad,
revisionsberéttelse och granskning av externa revisorer.

Yrkanden
Ordforanden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslut
Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att godkédnna arsredovisningen for 2017 fran samordningsférbundet
Stockholms stad

att bevilja styrelsen for samordningsforbundet Stockholms stad
ansvarsfrihet fér 2017

att omedelbart justera beslutet.

Jav
P& grund av jav deltar inte Petra Larsson (S) i behandlingen och beslutet av
arendet.

Expedieras till

Landstingsstyrelsen
Akten

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Halso- och sjukvardsnamnden TIANSTEUTLATANDE HSN 2017-0430
Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2018-10-11
Samverkan och stéd
Emilie Engbo
Halso- och
sjukvardsndmnden

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet i
Stockholms stad

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2017 fér samordningsforbundet Stockholms stad for
godkiannande och beviljande av ansvarsfrihet

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande
Arsredovisning 2017 fér samordningsféorbundet Stockholms stad,
revisionsberittelse och granskning av externa revisorer.

é&rendets beredning

Arendet har beretts i sjukvardsstyrelse Stockholms stad och Ekero.
Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att féresla landstingsstyrelsen att

foresla landstingsfullméktige

att godkinna arsredovisningen for 2017 fran
samordningsforbundet Stockholms stad

att bevilja styrelsen for samordningsférbundet Stockholms stad
ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.
Forvaltningens motivering till forslaget
Inledning

Samordningsforbund ar en samverkan mellan Forsakringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms lan fanns
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2017 sju sadana forbund varav Samordningsférbundet Sollentuna,
Upplands-Visby och Sigtuna startade 1 juni 2017.
De forbund som den sista december 2017 fanns etablerade i lanet var
foljande:
e Samordningsforbundet i Sodertilje (Sodertilje kommun)
e Samordningsforbundet ViarNa (Varmdo och Nacka kommuner)
e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)
e Samordningsférbundet Ostra Sédertérn (Haninge, Nynishamns och
Tyres6 kommuner)
e Samordningsforbundet Sodra Roslagen (Tiby och Osterakers
kommuner)
e Samordningsforbundet Stockholm stad (Stockholms stad)
e Samordningsforbundet Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands-Visby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det ggmensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De
verksamheter som samordningsforbunden finansierar ska ses som ett
komplement till myndigheternas ordinarie verksamhet och malgruppen ar
individer som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsinsatser, att samordna
gemensamma insatser, samt att underlatta for effektiv resursanvandning,
att medborgare ska fa stod i rehabilitering som i sin tur ska verka for
individens mgjlighet till egen forsorjning. Samordningsforbunden arbetar
dels med individinsatser, dels med aktiviteter som ska frimja och stirka
samverkan.

Staten genom Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen inkluderad bidrar
med 50 procent av medlen, landsting och kommun med vardera 25 procent
till samordningsforbund. Stockholms ldns landsting tilldelade ar 2017 drygt
20,1 miljoner kronor till ldnets samordningsférbund varav 4,0 miljoner
kronor till samordningsférbundet Stockholms stad.

Bakgrund

Samordningsforbundet Stockholm stad bildades i mars 2016 och arbetar
aktivt med att 6ka kunskapen om finansiell samordning och om vad
samordningsforbundet kan bidra med savil med utvecklingsarbete mellan
lanets forbund, kommuner och landsting med flera. Samordningsforbundet
stodjer aktivt en rad projektidéer och arbetar med individinsatser samt
strukturpaverkande insatser.
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» MIA! ir ett lainsgemensamt projekt som delfinansieras av ESF och
som drivs av de sex samordningsforbunden i lanet dér
samordningsforbundet Ostra Sodertorn ar projektdgare. Mélet ar att
erbjuda samordnat stod till personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och att utveckla forbundens roll i valfardsarbetet,
bidra till ett gemensamt larande och utveckla nya arbetssatt. Case
Manager ar det delprojekt inom MIA projektet som drivs av
samordningsforbundet Stockholm stad. Projektet 4gs av Stockholms
stad och arbetsmarknadsforvaltningen Jobbstart och riktar sig till
personer i aldern 30 till 50 &r med psykisk ohilsa, ungdomar med
en funktionsnedsattning samt unga med aktivitetsersattning dar
malet ar att 30 procent av deltagarna ska gé vidare till arbete eller
studier och att 40 procent av deltagarna ska delta i AF/FK
samverkan. Under 2017 hade projektet 55 deltagare varav 29
kvinnor och 26 min vilka samtliga registrerades i SUS2.

= FINSAM Team Kista husldkarmottagning dgs av Stockholms lans
landsting genom Kista vardcentral och Kista Rehab vistra. Projektet
startade i februari 2017 till december 2017 och riktade sig till
personer i arbetsfor dlder med en komplex
rehabiliteringsproblematik inskrivna pa Kista vardcentral och hos
stadsdelsforvaltningen Rinkeby-Kista. Syftet med projektet var att
oka nyttjandet av parternas insatser och ge deltagarna en
individinriktad planering. Totalt deltog 29 personer varav 20
kvinnor och nio mén vilka samtliga registrerades i SUS.

= AMA- Aktivitet mot arbete dgs av Stockholms stad och
arbetsmarknadsforvaltningen Jobbtorg Villingby dar samverkan
skett med Forsiakringskassan, stadsdelsforvaltningen i Hasselby —
Villingby samt Arbetsformedlingen i Villingby. Projektet pagick
fran maj 2017 till och med december 2017 och riktade sig till
personer som var sjukskrivna och som tog emot forsorjningsstod
dar syftet var att deltagarna skulle minska sin sjukskrivningsgrad
och genom samverkan hitta nya vagar. Totalt deltog 15 personer
varav nio kvinnor och sex man vilka samtliga registrerades i SUS.

» FINSAM team Tensta husldkarmottagning dgs av Stockholms lans
landsting genom Tensta vardcentral och projektet startade i juni
manad 2017 och kommer fortga till den sista december 2018.
Samverkan sker med Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen
Stockholm Jirva, Jobbtorg Kista samt Spanga- Tensta

1 MIA- Mobilisering inf6r arbete
2 SUS ar ett myndighetsgemensamt uppfoljningssystem.
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stadsdelsforvaltning och mélgruppen ar personer som ar inskrivna
pa Tensta vardcentral i arbetsfor alder vilka innehar en komplex
rehabiliteringsproblematik. Syftet dr att deltagarna ska fa en
individinriktad planering samt att 6ka nyttjandet av parternas
insatser. Under 2017 deltog 12 personer varav nio kvinnor och tre
man vilka samtliga registrerats i SUS.

» Stadsdelsmammor ar ett projekt vilket 4gs av Stockholms stad
Arbetsmarknadsforvaltning i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta, Hasselby-
Villingby, Enskede-Arsta-Vantor, Skarpnick, Skirholmen,
socialforvaltningen, Stockholms lans landsting, Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen. Syftet dr att kvinnor som star langt ifrén
arbetsmarknaden ska fa stod i att etablera sig samt att 6ka kunskap
om bland annat hilsa, utbildningssystemet och om samhéllet i stort.
Projektet startade i augusti 2017 och kommer fortga till den sista
december 2018 och riktar sig till minst 30 arbetslosa kvinnor i
aldern 20 till 65 ar. Under 2017 deltog 10 kvinnor i projektet.

» Hemmasittare ar ett projekt som dgs av Stockholms lans landsting
genom Psykiatrin i S6dra Stockholm. Projektet startade i oktober
manad 2017 och kommer att fortga till den sista september 2020
och riktar sig unga vuxna i dldern 18-29 ar som befinner sig i
utanforskap. Under 2017 deltog 12 personer varav fem kvinnor och
sju min, deltagarna registrerades inte i SUS.

* Gron Etablering- nyanldnda med migrationsstress ar ett projekt som
ags av Stockholms stad genom Arbetsmarknadsférvaltningen
Jobbstart Arbetsplatser i samverkan med Arbetsférmedlingen
Globen-Farsta och Stiftelsen Stora Skondal. Projektet riktar sig till
nyanlanda inom etableringsuppdraget med psykisk ohalsa vilka ar i
behov av arbetslivsinriktad rehabilitering dar syftet ar att utveckla
metoder for gron etablering och exempelvis skapa rutiner for
samverkan. Projektet startade under 2017 och kommer fortga till
2020 och under 2017 deltog sju kvinnor varav samtliga
registrerades i SUS.

» Forsening gillande FINSAM- Team pa jobbtorgen inom
Arbetsmarknadsfoérvaltningen Stockholm stad. Forvintas starta
under 2018 istéllet.
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De strukturpaverkande insatser som forbundet dgnat sig under aret ar:

En utvecklingsledare fran Arbetsférmedlingen anstélldes i
Samordningsforbundet 2017 vilken ingar i ett nitverk for
utvecklingen av arbetsintegrerade foretag.

Tva utvecklingsledare fran Forsakringskassan har anstallt for att
utveckla en lokal samverkansmodell for malgruppen nollplacerade
som saknar sjukpenninggrundande inkomst. Modellen kallas
Stockholmsmodellen.

Under juni ménad 2017 anslot sig samordningsforbundet till den
digitala insatskatalogen dir deltagare och handlaggare kan soka
efter rehabiliterande insatser riktade till olika malgrupper.
Insatskatalogen ar utformad av Samordningsforbundet Centrala
Ostergotland.

Workshop tillsammans med beredningsgruppen for att ta fram en
kommunikationsplan for Samordningsférbundet.

Under 2017 genomfordes atta konferenser och frukostmoten dar
totalt 705 deltagare narvarade med representanter fran politiken,
styrelsen, medarbetare och samverkanspartners.

I samverkan med Coompanion Stockholm, Arbetsformedlingen,
Tillvaxtverket samt Stockholms stad Arbetsmarknadsforvaltning
genomfordes den andra ASF- dagen i oktober ménad.

I Vasterort savil i City har lokala samverkansinsatser 4gt rum i form
av Workshops.

Samordningsférbundets kansli har under aret dven varit ute pa
arbetsplatstraffar, ledningsgrupper saval lokala som centrala
myndigheter och informerat om FINSAM och
Samordningsforbundet Stockholms stad.

Under 2017 hade Styrelsen for Samordningsforbundet sju
protokollférda sammantriden och tillsammans med
beredningsgruppen och kansliet en gemensam planeringsdag.
Beredningsgruppen vilken bestar av tva till tre representanter fran
respektive samverkande myndighet traffades under 2017 vid sex
tillfallen och i uppdraget ingar att identifiera och analysera behov av
samverkansinsatser och skapa forutsattningar for samverkan och
implementering i den egna organisationen.

5 (8)
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» Samordningsférbundet och kansliet flyttade under aret i nya lokaler
i Globen och anviande 500 tusen kronor av det egna kapitalet for att
finansiera lokalen.

» P& grund av brist pa tillgdng géllande SUS administratorer har viss
statistik inte kunnat registreras i SUS.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2017 hade Samordningsférbundet Stockholms stad
intdkter pa 16 miljoner kronor fran medlemsparterna och 0,8 miljoner
kronor fran Europeiska socialfonden vilket innebar en intéakt pa 16,8
miljoner kronor. Samordningsférbundet hade under 2017 kostnader pa
drygt 10,9 miljoner kronor och forde 6ver ett 6verskott fran tidigare ar pa
5,1 miljoner kronor vilket resulterade i att Samordningsforbundet slutade
aret med ett eget kapital pa 11,1 miljoner kronor. Det framgér att forbundet
anvande cirka 5,1 miljoner kronor mindre an budgeterat och att de fraimsta
avvikelserna ar en foljd av att kostnader for insatser och projekt blev lagre
och att insatser inte startade som forvantat. Intakterna 6kade 4ven med
anledning av sent intrade i det ESF — stodda projektet MIA vilket innebar
att samordningsforbundet fick tillbaka medel om 833 000 kronor fran
Europeiska Socialfonden.

Samordningsforbundet forklarar det stora 6verskottet med att de
budgeterade medlen inte anvints som planerat och att de ingdende
parterna inte lyckats tillsidtta personal i den omfattning som styrelsen
beslutat.

Revisionsbyran PWC har granskat Samordningsférbundet Stockholms stad
arsredovisning och gjort bedomningen att arsredovisningen i all
vasentlighet redogor for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen. Granskningen visar att
arsredovisningen uppfyller kraven pa rattvisande riakenskaper.
Sammanfattningsvis anser PWC att styrelsens forvaltning av
Samordningsforbundet ar tillfredsstallande.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran Nationella radets riktlinjer ska Samordningsforbundens egna
kapital ligga pa 20 procent av de tilldelade medlen. En konsekvens kan bli
att flera av lanets forbund kan fa lagre tilldelning av medel 4n tidigare
beroende pa det egna kapitalet. Utover detta pagar dessutom
forberedelsearbeten for att starta samordningsforbund i lanet, vilket kan
komma att paverka framtida medelstilldelning till lanets nuvarande
forbund.
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Enligt rekommendationen avseende storleken pa eget kapital kan
Samordningsforbundets egna kapital for 2017 ligga pa 2,7 miljoner kronor,
varav samordningsforbundet 6verstiger reckommendationen med 8,3
miljoner kronor da 6verskottet uppgar till 11, 1 miljoner kronor.

I modellen finns en sparr vilket innebar att ett forbund maximalt far en 10
procentig minskning fréan ett ar till nasta. Infér medelstilldelningen for
2018 gors en ny bedomning av 10-procent-sparren utifran de ekonomiska
forutsattningar som rader. Forbund vars egna kapital 6verstiger rimlig niva
enligt berakningsmodellen/trappan omfattas inte av 10-procentsparren.

Konsekvenser for patientsdikerhet

Samverkan i samordningsférbunden innebér att individer med behov av
rehabilitering fran flera myndigheter far tillgang till en samordnad
rehabilitering och insatser som forhoppningsvis 6kar mojligheterna for
deltagarna att komma vidare till arbete eller studier.

Forslaget innebar foljaktligen inte nagra negativa konsekvenser avseende
patientsidkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard

Under 2017 ingick 15 av 26 kommuner i Stockholms lan i ett
samordningsforbund. Utveckling av samordningsforbund i lanet ar till
fordel for medborgaren och gagnar en jamstalld och jamlik vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar ingen ytterligare paverkan pa miljon.

Administrativa konsekvenser

I 8 kap 1 § OSL3framgar att uppgifter som omfattas av sekretess enligt OSL
inte far lamnas ut till andra myndigheter om det inte finns stod for ett
sadant utlamnande i OSL. Nar det handlar om den enskildes halsotillstdnd
eller personliga forhallanden omfattas sidana uppgifter av sekretess inom
halso- och sjukvarden om det inte star klart att uppgifter kan lamnas ut
utan att den enskilde eller narstdende lider men. Detta framgéar av 25 kap 1
§ 1 OSL. Motsvarande sekretess rader for uppgifter om personliga
forhallanden inom socialtjansten, vilket regleras i 26 kap 1 § i OSL. Av 12
kap 2 § OSL framgar att en enskild helt eller delvis kan hava sekretess som
giller till skydd for honom eller henne, om inte annat anges i OSL. Om de
enskilda har lamnat samtycke till att uppgifter som omfattas av sekretess
enligt OSL lamnas ut till andra myndigheter havs alltsa i normalfallet
sekretessen for uppgifterna och de kan lamnas ut. Sammanfattningsvis

3 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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innebar detta att medlemsparterna inom samordningsférbunden kan delge
varandra information om deltagare om samtycke till sddant utlimnande
har inhamtats.

Den 25 maj 2018 tradde den nya dataskyddsforordningen GDPR i kraft vars
syfte ar att skydda enskilda individers personuppgifter. Det innebir att
samordningsforbunden méste dokumentera hur och varfoér de hanterar
personuppgifter. Aven krav pa incidentrapportering har inforts vilket
innebar att incidenter gillande personuppgifter ska rapporteras till
Datainspektionen senast 72 timmar efter hindelsen intriffat. Vad géller
lagring av personuppgifter i det myndighetsgemensamma systemet SUS ar
det Forsidkringskassan som ansvarar for personuppgifterna.

Barbro Naroskyin

Halso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

Godkand av Barbro Naroskyin, 2018-10-11
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Ordférande har ordet

2017 var andra aret sedan uppstart for Samordningsférbundet Stockholms stad och det har varit ett ar av
fortsatt utveckling och expansion. | oktober flyttade verksamheten till nya lokaler vid Globen och bilden pa
omslaget ar symbolisk for hur Arbetsférmedlingen, Stockholms stad, Stockholms lans landsting och
Forsakringskassan nu knyter ihop banden i den nya lokalen pa Arenavagen 47.

Det gar bra for Stockholm, men inte for alla stockholmare. Arbetsldsheten har sjunkit kraftigt och farre ar i
behov av férsérjningsstod. Ungdomsarbetsldsheten har pressats tillbaka. Samtidigt blir det allt tydligare att
manga som star utanfér arbetsmarknaden ar i behov av ett mer samordnat stod fran flera olika
myndigheter och aktérer. Har far samverkan inom FINSAM mellan kommun, landsting, Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen en alltmer avgorande roll for att stockholmare i behov ska fa stod, rehabilitering
och vagar till studier, arbete och férsérning.

Under aret startade férbundet upp en rad individinriktade insatser for stockholmarna. Det handlar bland
annat om huslakarmottagningarna i Kista och Tensta, AMA — Aktiviteter mot Arbete pa Jobbtorget Vallingby,
Prolog — ett projekt fér hemmasittare i Soderort, Stadsdelsmammorna och Gron Etablering for nyanlanda
med migrationsstress. Det &r satsningar som gor skillnad. Tillsammans med de andra
samordningsforbunden i Stockholms lan arbetar vi redan for fullt i ESF-projektet MIA som omfattar 2 500
deltagare fran 2017 till 2020.

Det nationella arbetet tillsammans med de andra forbunden i Sverige har utdkats under aret och efter
beslut i styrelsen &r forbundet numera medlem i NNS, ett Nationellt Natverk for Samordningsférbund. En
grupp fran Stockholm bestaende av styrelsen, beredningsgruppen och kansliet deltog aven i
Finsamkonferensen i Malmé i mars 2017, ett givande utbyte med andra kollegor fran hela Sverige.

Nar samordningsférbundet i Stockholms stad nu varit verksamt i tva ar vill jag rikta ett sarskilt tack till alla
som under aret varit med och utvecklat verksamheten. Tillsammans knyter vi ihop insatser Gver
myndighets- och férvaltningsgranserna och majliggor for fler att fa stdd, rehabilitering och vagar till arbete
eller studier. Det &r ett viktigt steg pa vdgen mot ett Stockholm for alla.

Mirja Réiha

Arbetsmarknads-, Idrotts och Kulturborgarrad Stockholms stad
Ordférande i Samordningsférbundet Stockholm stad

Bilden pa forsta sidan visar invigningen av férbundets nya lokal vid Globen den 12 oktober, ddr férbundets parter knyter samman sina
band och med pa bilden &r Amer Baalbaki Arbetsférmedlingen, Kicki Wattjersson Arbetsmarknadsforvaltningen Stockholms stad, Petra
Larsson Stockholms ldns landsting, Linda Mihailovic Forsékringskassan och i bakgrunden skymtas Sofie Jakobsson utvecklingsledare

unga vuxna.
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1. Forvaltningsberattelse

Finansiell och politisk samordning genom ett samordningsférbund ger de samverkande myndigheterna
maojlighet att bygga mer strukturerade och hallbara samverkansformer. Stockholms stad, Férsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och Stockholms lans landsting har gemensamt identifierat ett okat behov av narmare
samverkan mellan parterna och darfér bildades den 1 mars 2016 Samordningsforbundet Stockholms stad.

Detta ar den andra arsredovisningen for Samordningsforbundet Stockholms stad som redogor for resultat
for det andra arets utveckling for 2017.

Arsredovisningen innehaller en oversiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2017, Till redovisningen hor en bilaga som innehaller
en sammanfattning av insatserna for 2017.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Ekonomiskt resultat

Forbundet hade under 2017 verksamhetskostnader som uppgick till 10,9 mnkr och intakter pa 16,8 mnkr,
varav 16 mnkr i medlemsbidrag och 0,8 mnkr i medel fran Europeiska Socialfonden. Vid ingangen av aret
hade forbundet ett eget kapital pa 5,1 mnkr och vid utgangen av aret ett eget kapital om totalt 11,1 mnkr.

Styrelsen beslutade i november manad 2016 om en Verksamhetsplan och budget for 2017 med preliminar
budget fér 2018-2019, dar verksamhetsinriktningen fér ar 2017 faststalldes och sammanfattningsvis har
foljande resultat uppnatts:

Resultat pa strukturell niva

e Kansliet har dkat kunskaperna om Finsam och samordningsforbundets uppdrag genom att
informera ledningsgrupper, brukarféreningar och natverk pa lokal, regional och nationell niva.

s Kansliet har tillsammans med de lokala samverkansgrupperna och andra samverkanspartners
arrangerat gemensamma samverkansarenor genom frukostmoten, workshops och ASF-dagen
samt medverkat pa Jarvaveckan — totalt har 705 personer deltagit.

o Kansliet har aktivt stottat parterna och de lokala samverkansgrupperna med behovsanalyser och
startat Finsam-team i syfte att identifiera individers behov och skapa gemensamma arbetsmetoder.

e Kansliet har dkat kunskapen om socialt féretagande hos chefer och medarbetare och fért dialog
med berdrda parter samt pabdrjat arbetet med att ta fram policy och strategi fér hur férbundet kan
framja socialt féretagande. En utvecklingsledare inom omradet anstalldes pa kansliet i oktober.

e Forbundet har tillsammans med fem samordningsforbund i lanet beviljats projektmedel fran
Europeiska Socialfonden (ESF), for projektet MIA — Mobilisering infér Arbete, som |&per till augusti
2020. Det gemensamma projektet ska dels arbeta strukturellt med metodutveckling och
samverkan mellan forbunden samt individinriktat med totalt 2 500 deltagare i férrehabilitering.

e Kansliet har bevakat kommmande ESF-utlysningar och deltagit i workshops under aret.

e Kansliet har etablerat hemsidan och paborja arbetet med Insatskatalogen — en gemensam databas
for projekt och aktiviteter inom rehabiliteringsomradet.

e Kartlaggningen och behoven for gruppen unga vuxna redovisades till styrelsen i januari och i
oktober anstalldes en utvecklingsledare inom omradet for att vidareutveckla fyrpartssamverkan.

Resultat pa individinriktad niva
| verksamhetsplanen hade forbundet som mal att starta minst fem individinriktade insatser under aret 2017:
e AMA — Aktiviteter mot Arbete Jobbtorg Vallingby — startade i maj
Finsam-team pa huslakarmottagningen Tensta — startade i juni
Stadsdelsmammorna — startade i september
e Hemmasittare — Prolog — startade i oktober
e Gron Etablering — startade i oktober
Styrelsen beslutade i augusti om att inratta Finsam-team pa alla Jobbtorgen, planering for igangsattning av
teamen har pagatt under hela andra halvaret av 2017 och beraknas satta igang under varen 2018.
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1.2 Om forbundet

Den finansiella samordningen organiseras genom ett samordningsforbund. Samordningsférbundet
erbjuder en gemensam arena dar myndigheter och varden kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar
utifran individens behov och de lokala férutsattningarna.

Samordningsférbundet har enligt forbundsordningen till uppgift att:
e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
»  Stodja samverkan mellan samverkansparterna
e Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade
e Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
o Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for féorbundet
e Svara for uppfélining och utvarderings av rehabiliteringsinsatser.

1.2.1 Organisation
Samordningsforbundet ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Stockholms lans landsting samt Stockholms stad som medlemmar.

Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp finns ett kansli,
bestaende av férbundschef, samordnare, kemmunikatdr samt ekonom/administrator samt en
beredningsgrupp som utgor ett stod till forbundschefen. Samordningsférbundet har medlemskap i
Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS).

Under 2017 har ett antal utvecklingsledare anstallts for att utveckla forbundets arbete inom omradena:

unga vuxna med psykisk ohalsa, socialt foretagande samt kring malgruppen Nollplacerade, perscner som
saknar sjukpenningsgrundande inkomst.

Samordningsforbundet Stockholms stad

[ Styrelse
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4 & Arbetsutskott
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Képta Férbundschef — Beredningsgrupp
tjdnster ains
h
1 [ Kommunikatér ]
[ Ekonom/Administratdr [ Samordnare I
_ Utvecklingsledare
Unga vuxna, ASF, Nollplacerade

! ! ! |

Lokal Samverkansgrupp Jérva Lokal Samverkansgrupp Vésterort Lokal Samverkansgrupp City Lokal Samverkansgrupp S&derort Hela staden
Kl.mgshulmen- Norrmalm- Hégersten-Liljeholmen, Myndighetsgemensamt
Rinkeby-Kista, Spinga-Tensta Hisselby-Villingby, Bromma Bstermalm, Sadermalm, Skarholmen, Alvsjs, Enskede-Arsta- nitverk kring

Enheten Fér Heml&sa Vantdr. Farsta. Skaronick Funktionshinder

Inom det lansgemensamma ESF-projektet MIA har forbundet ansvarat for en kommunikatdr pa halvtid fran
varen till hosten 2017 samt en verksamhetsutvecklare pa halvtid from oktober 2017.
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1.2.2 Historik

Samordningsférbundet bildades den 1 mars 2016. Ar 2017 &r fdrbundets andra verksamhetsar.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala
aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv
resursanvandning. Under 2017 har det utfardats en Lag om andring i Lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser i enlighet med SFS 2017:746.

Samordningsforbundet foljer aven Forvaltningslagen (1986:223), Bokfdringslagen (1999:107/8), lagen om
kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar. Diskrimineringslagen
(2008:587), Lag (2007:1091) om offentlig upphandling, Personuppgiftslagen (1998:204) samt
Tryckfrinetsforardning 1949:105). Férbundet foljer Stockholms stads Arkivregler och foljer Arkiviagen
{1990:782) samt Arkivforordningen (1991:446) och ar egen arkivbildande myndighet.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering
till egen forsorjning eller studier. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser
som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte,

Riksdagens beslut om finansiell samordning innebar att aven férebyggande arbete ska kunna inga |
samordningsforbundets ansvar, varken i propositionen eller i riksdagens beslut finns definierat vad som
omfattas av forebyggande arbete. Detta innebar att det forebyggande arbetet far utvecklas utifran de lokala

forutsattningarna.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

2017 ars tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar totalt till 16 mnkr, dar Forsakringskassan bidrar med
halften fran staten, vilket inkluderar Arbetsformedlingen med 8 mnkr, Stockholms lans landsting bidar med
en fjardedel 4 mnkr, och Stockholms stad bidrar med resterande fjardedel 4 mnkr. Fran det forsta
verksamhetsaret 2016 fanns i forbundet ett eget kapital pa 5,1 mnkr vid ingangen av aret.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidé

Samordningsférbundet Stockholms stad ska komplettera ordinarie verksamheter och bidra till att skapa en
struktur sa att samverkan mellan myndigheterna fungerar over tid. Genom samordningsférbundet kan
parterna gemensamt bygga mer strukturerade och hallbara former for samverkan, framja metodutveckling
och skapa flera aktiviteter som ger malgruppen okade maojligheter att utveckla sin arbetsformaga och bli
oberoende genom egen forsérjning.

Vision
Valfungerande samverkansstrukturer och insatser inom Samordningsférbundet Stockholms stad leder till
okad grad av egen forsdrning och ett sjalvstandigt liv fér enskilda individer.
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Detta innebar bland annat att samordningsforbundet ska:

e Forbattra och férenkla for medborgare som har behov av stod fran fler parter

e (Gora det mdjligt for myndigheterna att identifiera individers totala behov av rehabilitering och
finansiera forebyggande- och rehabiliterande insatser

e Dela gemensamt resurser inom forbundet och fatta beslut om hur de ska anvandas utifran
individuella behov samt att ha en enkel, tydlig och kostnadseffektiv organisation och utveckla
befintliga samverkansstrukturer

e Stddja samarbetet mellan de samverkande parternas yrkesgrupper samt att utga fran lokala behov
och initiativ

e Framja metodutveckling, bidra till olika projekt och langsiktigt forstarka de ordinarie
samverkansstrukturerna.

1.3 Beskrivning av verksamheten

Verksamhetsplan och budget for 2017 med preliminar budget for 2018-2019 beslutades av styrelsen den 11
november 2016. Under forbundets andra verksamhetsar har forbundet haft en fortsatt inriktning pa att &ka
kunskapen om vad finansiell samordning innebar, vad samordningsférbundet uppdrag ar och vad
forbundet kan bista med.

Forutom ett gemensamt utvecklingsarbete mellan l&nets samordningsférbund sker aven samverkan med
Sveriges Kommuner och Landsting, Lansstyrelsen med flera.

Forbundet har aktivt stott en rad projektideer och varit behjalplig med att ta fram projektbeskrivningar dar
finansiering soks genom samordningsférbundet.

Under aret har forbundschefen bevakat och deltagit i de informationsmaoten om medel fran Europeiska
Socialfonden som kommer att aktualiseras infor 2018. Utifran Stockholmsmodellen pagar diskussicner med
ett par aktorer kring ett projekt som handlar om anstallda sjukskrivna.

Tva agarsamrad genomfordes under aret, den 28 mars och den 16 oktober 2017 dar parterna bland annat
diskuterade budgeten for 2018 och 2019 samt Férsakringskassan informerade om férdelningsprinciper och
den gallande fordelningsmodellen for samordningsforbunden.

1.3.1 Malgrupper

Pa en gemensam planeringsdag med styrelsen, beredningsgruppen och kansliet den 25 augusti beslutades
om féljande aktuella behovsgrupper for forbundet.
e Personer som ar langtidsarbetsldsa
e Personer som ar langtidssjuka
e Personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst
Personer med funktionsnedsattning
Unga vuxna i aldern 16-29 ar med psykisk ohalsa och med aktivitetsersattning
e Personer fran 30 ar med psykisk ohalsa — halsoframjande arbete
Infor arbetet med verksamhetsplaneringen 2018 lades fyra nya malgrupper till:
e Unga vuxna som inte fullgjort sin gymnasieutbildning
e Personer som drabbats av narkolepsi och som soker stod ut i arbete eller studier
e Personer som arbetar men som riskerar att bli sjukskrivha och/eller befinner sig i omstallning — dvs.
forebyggande arbete

o Kvotflyktingar! med sarskilda behov
Samordningsférbundet ska sarskilt beakta malgruppen romer utifran strategin for romsk inkludering samt
malgruppen nyanléanda utifran ovanstaende kriterier.

! Flyktingar som lémnat sitt hemland eller permanenta boséttningsland och rest till ett annat land dér de inte kan bosétta sig permanent,
kan tas for omplacering i tredje land inom en sé kallad flyktingkvot.
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1.3.2 Oversikt av insatser 2017

1.4 Insatser och maluppfyllelse

1.4.1. Analys och kartlaggningsinsatser

ESF — behovs- och problemanalys

MIA-projektet startade i december 2016 tom 31 mars 2017 med en analys- och planeringsfas i samarbete
med lanets dvriga samordningsforbund. Under analys- och planeringsfasen gjordes férdjupade
problemanalyser kring genomférandeprojektets problembeskrivning pa individuell respektive strukturell
niva, samordningsforbundens roll, omvarldsanalyser, metodval samt horisontella principer. Analyserna
presenterades for ESF i en avstamningsrapport i mars 2017

Analysfasens resultat ligger till grund for genomférandeprojektet vilket startade den 1 april 2017 och loper
fram till tom maj 2020 med deltagare, plus en tremanadersfas med utvardering och slutrapportering. For
mer information se hemsidan: www.miaprojektet.se.

Kartldaggning unga vuxna

Under 2016 pabdrjades en kartldggning av malgruppen unga vuxna 16-29 ar gallande malgruppens behov
samt en kartlaggning av vilka insatser som finns samt behovet av nya insatser for malgruppen. En rapport
presenterades till styrelsen i januari. Under aret har en utvecklingsledare, Sofie Jacobsson fran Jobbtorg
Vallingby anstallts pa kansliet for att utveckla framforallt fyrpartssamverkan gallande malgruppen. Forbundet
har under aret medverkat i det lokala utvecklingsarbetet inom Jarva. Utvecklingsledare ingar i DUA-
samverkan samt i andra natverk dver hela staden.

Stod till utveckling av Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)

Forbundet har under 2017 fortsatt stddja utvecklingen av arbetsintegrerande sociala foretag. En
utvecklingsledare, Robert Pettersson fran Arbetsformedlingen anstalldes i forbundet i oktober manad och
tillsammans ingar han i ett natverk for utveckling av arbetsintegrerande social foretag i Stockholms lan och
nationellt. Tillsamman med ESF-projektet Kugghjulet deltar forbundet i styrgruppen via sin
utvecklingsledare. | Stockholms stad finns idag i 13 sociala foretag med 249 anstallda och 1 250 deltagare.

Stockholmsmodellen — malgruppen Nollplacerade

Ett kartldggnings- och utvecklingsarbetet pagar kring malgruppen nollplacerade som saknar
sjukpenningsgrundande inkomst. Tva utvecklingsledare, Barbro Ivares fran Jobbstart och Jonna Millroth
fran Forsakringskassan, har anstallts pa halvtid for uppdraget att tillsammans med stadsdelarna utveckla en
hallbar lokal samverkansmodell "Stockholmsmaodellen” for malgruppen.

Forbundet finansierar aven en processledare pa halvtid fran Enskede-Arsta och Vantérs
stadsdelsfdrvaltningen som arbetar med stadens Globenmodellen som kvalitetssakrar stadsdelarnas insatser
till malgruppen.
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1.4.2. Strukturpaverkande insatser

ESF — MIA lansoévergripande samverkan

MIA ar ett lansgemensamt projekt som drivs av sex samordningsférbund i Stockholms lan och
delfinansieras av ESF. De forbund som medverkar ar Ostra Sédertérn (projektagare), Huddinge Botkyrka
Salem, 56dra Roslagen, Sodertalje, Varna och Stockholms stad. Det évergripande malet r att erbjuda ett
samordnat stdd for personer som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden, totalt 2 500 deltagare for hela
projektperioden. Ett annat huvudmal ar att utveckla férbundens roll i vélfardsarbetet samt att bidra till ett
gemensamt larande som kan sprida evidensbaserade metoder och utveckla nya arbetssatt. Projektet har
aven som delmal att bidra till en breddad arbetsmarknad genom framjande av ASF.

MIA bestar av sex delprojekt och varje forbund driver varsitt. Delprojekten skiljer sig at vad géller insatser
och de metoder som anvands. Stockholms stad driver ett Case Manager-projekt och kommer under
projektet att omfatta totalt 204 deltagare.

Indikatorsprojektet NNS ‘

NNS — Nationella natverket for samordningsférbund har tagit fram utvarderingsindikatorer f&r att mata
stegforflyttningar for deltagare och effekter av samverkan inom den finansiella samordningen. Resultatet ar
ett kvalitetssakrat uppfoljningsinstrument som lanserades under 2017. Instrumentet bygger pa enkiter som
foljer upp deltagare, personal och styrgrupper. Den foérsta matningen med indikatorsenkater genomfdrdes
under september och oktober 2017, och férbundet deltog med endast med MIA-projektet men kommer
att delta med alla projekt under nasta enkatomgang som genomféors hdsten 2018,

Digital insatskatalog och hemsidan

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland har utformat en digital insatskatalog — en sokfunktion pa
natet dar handlaggare och deltagare kan soka rehabiliterande insatser riktade till olika malgrupper.
Samordningsforbundet Stockholms stad anslot sig till insatskatalogen i juni manad 2017 och de forsta
insatserna kommer att publiceras under forsta kvartalet 2018.

En workshop har genomférts tillsammans med beredningsgruppen for att ta fram en kommunikationsplan
for forbundet.

Hemsidan kompletterades med en film om Finsam i december 2017, en film vars rattigheter kopts av
Samordningsférbundet Soédra Roslagen och anpassats till forbundet i Stockholms stad. Forbundets hemsida

finns pa www.samordningstockholm.se

Gemensamma forum
Samordningsforbundet genomférde atta stdrre konferenser och frukostméten under 2017 (se bilaga 1) med

totalt 705 deltagare i form av politiker, styrelseledamoter, medarbetare och samverkanspartners. Forbundet
deltog aven pa Jarvaveckan i juni manad.

| samverkan med Coompanion Stockholm och Arbetsformedlingen, Tillvaxtverket samt Stockholms stad
Arbetsmarknadsforvaltningen genomférdes ASF-dagen i oktober manad, den andra i ordningen.

Lokala samverkansinsatser med workshops har agt rum inom Vasterort och inom City och uppféljningar
och utvarderingar fran bade workshops och konferenser visar pa héga varden fran deltagarna som nojdhet

med innehall och utforande.

Kansliet har under hela aret varit ute pa arbetsplatstraffar, ledningsgrupper och hos myndigheterna lokalt
och centralt och informerat om FINSAM och Samordningsférbundet Stockholms stad.
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1.4.3. Individinriktade insatser

De flesta av forbundets insatser ar nystartade under aret, tva av insatserna planerades redan under 2016 -
Case Manager och Finsam-team pa Kista huslakarmottagning.

Case Manager = ESF-projekt Stockholm MIA

Projektagare:
‘ Projekttid:
E Samverkan:
| Deltagare:
Malgrupp:

Syfte:
Metoder:
Mal:
Resultat:

:

1

| Effekter:
| upplever
‘ Kostnad:
|

|

Stockholms stad, Arbetsmarknadsforvaltningen Jobbstart.

December 2016 — augusti 2020. Deltagare startade januari 2017.
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

55 unika deltagare 2017 — 29 kvinnor och 26 man. 55 registrerade i SUS.

Personer 30-50 ar psykisk ohalsa, ungdomar med funktionsnedsattning samt unga
med aktivitetsersattning.

Ge stod till malgrupper med komplex problematik med psykisk ohalsa.

Case Manager samt arbetstraning pa ASF-foretag (startar under 2018).

30 % av deltagarna ska ga till arbete/studier och 40 % ska delta AF/FK samverkan
10 avslutade deltagare under 2017 — varav 4 till arbete/studier/vara arbetssdkande, 1
deltagare till arbetslivsinriktad rehab samt 5 deltagare slutat pga. sjukdomshinder.
Svarsfrekvens 93 % fran Indikatorenkaten visar att deltagarna ar ndjda och de

att de far bra stod av insatsen, forbattringsomrade 45 % kanner sig redo for arbete.
Budget 3 000 tkr varav 2 814 tkr utfall. Férbundet helfinansierar insatsen for en
projektledare och tre managers, lokal mm.

Finsam-team Kista huslakarmottagning

} Projektagare:
| Projekttid:

1 Samverkan:

| Kista

| Deltagare:

‘ Malgrupp:

‘ Syfte:
1- Metoder:
informations-

Resultat:

Effekter:

Kostnad:

Stockholms lans landsting genom Kista vardcentral, Kista Rehab Vastra,

Februari 2017 — december 2017.

Forsakringskassan, Arbetsformedlingen Stockholm Jarva, Jobbtorg Kista, Rinkeby-
stadsdelsférvaltning

29 personer, varav 20 kvinnor och 9 man. 29 registrerade i SUS.

Personer inskriva pa vardcentralen Kista och SDF Rinkeby-Kista i arbetsfor alder med
komplex rehabiliteringsproblematik.

Individinriktad planering for deltagare samt 6ka nyttjandet av parternas insatser.
Multikompetent team traffas 1 gang/man — Jobb-SIP. Deltagaren medverkar pa
kartlaggningssamtal darefter mote med alla samverkande parter dar en gemensam
rehabiliteringsplan tas fram samt vilken part som ansvarar for fortsatt rehabilitering.
Tolk har anvants vid 11 traffar med deltagare.

Teamet har fatt battre forstaelse for vad som kravs av deltagaren, lakaren och resp.
part. Gemensamma beslut och tydlighet for deltagaren.

Battre samarbeten kring deltagaren, minskad tid for ldkarbesok. Flera deltagare har
skrivits in pa Af, Jobbtorg, SFI, MISA eller arbetstraning inom stadsdelen. Lakarremiss
for utredning samt minskad sjukskrivning till forman for arbetstraning. 1 person till
sjukersattning.

Budget 162 tkr varav 217 tkr utfall. Foérbundet finansierar 20 % rehabkoordinator samt
parternas handlaggare 1 dag per manad.

Samlad bedémning av individinriktade insatser som startade 2016
Efter att samarbetsavtal undertecknats och personal tillsatts s& har insatserna kommit igang val och det
finns idag ko till insatserna. Diskussion pabérjades under aret for att 6ka kapaciteten i insatserna.

Styrgrupperna for insatserna traffas ca 2 ganger per termin ar ndjda med samarbetet och avvaktar
resultaten fran utvarderingarna, som fér Case Manager ar igang och for Finsam-teamen pa vardcentralerna
startar under 2018.
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Under aret 2017 har foljande nya individinriktade insatser startat:

AMA — Aktiviteter mot arbete

Projektagare:
Samverkan:
Projekttid:
Deltagare:
Malgrupp:
Syfte:
Metoder:

Resultat:
planerar

Effekter:

Kostnad:

Stockholms stad, Arbetsmarknadsforvaltningen Jobbtorg Vallingby
Forsakringskassan, SDF Hasselby-Vallingby, Arbetsformedlingen Vallingby

Maj 2017 — december 2017.

15 personer, 9 kvinnor och 6 man. 15 registrerade i SUS.

Malgruppen ar 100 % sjukskrivna och uppbar forsorjningsstod.

Minska sjukskrivningsgraden och genom samverkan hitta nya vagar for deltagaren.
Individuell fysisk traning, Ma-bra-kurs 12 veckor, Avslappningskurs, Gruppaktiviteter -
utflykter och studiebesok, teaterbesok samt promenader. Individuell planering med
kartlaggningssamtal, flerpartsmoten, SIP-moten, studie- och yrkesvagledning,
arbetsférmagebeddmning, individuell rehabiliteringsplan. Ml, SE och KBT.

En avslutad pga. foraldraledighet, en person har fatt anstallning, tva personer
studier, férandrad syn pa livssituationen, kommit igang med traning samt okad
nyfikenhet pa arbete.

Halsoframjande aktiviteter lett till nya vanor, helhetssyn utifran ett familjeperspelktiv,
positiv grupputveckling med 6kas sjalvkansla och motivation. Vilja till forandring.
Budget 341 tkr varav 81 tkr utfall. Forbundet finansierar 1,75 coacher och en
projektledare.

Finsam-team Tensta husldkarmottagning

Projektagare:
Projekttid:
Samverkan:

Deltagare:
Malgrupp:

Syfte:
Metoder:
informations-

Stockholms lans landsting genom Tensta vardcentral

1 juni 2017 — sista december 2018.

Forsakringskassan, Arbetsformedlingen Stockholm Jarva, Jobbtorg Kista, Spanga-
Tensta stadsdelsforvaltning

12 personer, varav 9 kvinnor och 3 man. 12 registrerade i SUS.

Personer inskriva pa vardcentralen Tensta och SDF Spanga-Tensta i arbetsfor alder
med komplex rehabiliteringsproblematik.

Individinriktad planering for deltagare samt 6ka nyttjandet av parternas insatser.
Multikompetent team traffas 1 gang/man — Jobb-SIP. Deltagaren medverkar pa
kartlaggningssamtal darefter mote med alla samverkande parter dar en gemensam
rehabiliteringsplan tas fram samt vilken part som ansvarar fér fortsatt rehabilitering.

Resultat: Teamet har fatt battre forstaelse for vad som kravs av deltagaren, lakaren och resp.
part. Gemensamma beslut och tydlighet for deltagaren.

Effekter: Battre samarbeten kring deltagaren, minskad tid fér lakarbesok.

Kostnad: Budget 90 tkr varav 121 tkr utfall. Férbundet finansierar 20 % rehabkoordinator samt
parternas handlaggare 1 dag per manad.

Stadsdelsmammor

Projektagare:  Stockholms stad Arbetsmarknadsforvaltningen

Samverkan: Stadsdelsforvaltningarna Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta, Hasselby-Vallingby, Enskede-
Arsta och Vantor, Skarpnack, Skarholmen, Socialférvaltningen, Stockholms lans
landsting, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Projekttid: Augusti 2017 — sista december 2018.

Deltagare: 10 personer ar 2017, varav 10 kvinnor.

Malgrupp: Minst 30 arbetsldsa kvinnor i aldern 20-65 ar.

Syfte: Stodja kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden att etablera sig. Oka kunskapen
om halsa, kost, motion, utbildningssystemet, arbetsmarknad och sambhallet i dvrigt.
Bidra till att flera barn inom socioekonomiskt utsatta omraden borjar pa forskola.

Metoder: Anstalls av Stockholms stad kommunal visstidsanstallning, handledarstod till kvinnor
samt utbildning pa deltid under ca 3 manader. Studiebesdk, gruppdiskussioner och
stadsdelsammorna ska sdka upp andra kvinnor inom sin stadsdel for att 6ka
kunskapen om samhallet mm.

Resultat: Alla samverkande stadsdelar har inte anstallt stadsdelsmammor men de som har

deltagit har fatt 6kad kunskap, projektet ar i sin inledningsfas
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Effekter: Utbildningen har lett till férandring bade individuellt och pa gruppniva.
Kostnad: Budget 250 tkr, varav utfall 55 tkr. Forbundets finansierar endast myndigheternas
utbildningsinsatser och utbildningslokaler samt kostnader for studiematerial.

Hemmasittare — Prolog
Projektdgare:  Stockholms lans landsting genom Psykiatrin Sédra Stockholm.

Projekttid: 1 oktober 2017 - sista september 2020.

Samverkan: Stockholms stad Jobbtorg Unga Globen/Skarholmen, Forsakringskassan,
stadsdelsforvaltningarna i Séderort, Arbetsformedlingen Globen.

Deltagare: 12 deltagare 2017, varav 5 kvinnor och 7 mén. Inga registrerade i SUS.

Malgrupp: Unga vuxna "hemmasittare” i aldern 18-29 ar som befinner sig i utanforskap.

Syfte: Fa unga att lamna hemmet och fa stoéd for att komma till arbete eller studier.

Metoder: Uppsdkande verksamhet till hemmasittare som inte lamnar hemmet

genom att arbeta tillsammans kan gemensam kartldggning pabdrjas samt
natverksorientering.

Resultat: Malgruppen har blivit nadd och fatt insatser utifran individens behov.
Effekter: Relationerna mellan de samverkande parterna har avsevart forbattrats.
Kostnad: Budget 260 tkr, varav 260 tkr utfall. Forbundet finansierar en heltidstjanst behandlare

och en peer support.

Gron Etablering — nyanldanda med migrationsstress
Projektagare: ~ Stockholms stad genom Arbetsmarknadsférvaltningen Jobbstart Arbetsplatser.

Projekttid: Juli 2017 — sista december 2018. Deltagare startade i oktober 2017.

Samverkan: Arbetsformedlingen Globen-Farsta och Stiftelsen Stora Skéndal.

Deltagare: 7 deltagare, varav 7 kvinnor under 2017. 7 deltagare registrerade i SUS.

Malgrupp: Nyanlanda inom etableringsuppdraget framst hos Arbetsformedlingen Globen-Farsta

med psykisk ohalsa (migrationsstress) och som éar i behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Syfte: Utveckla metoder fér grén rehabilitering och skapa flédden och rutiner mellan
samverkansparterna. Utveckla metoder i att ta fram utlatande om individens
forutsattningar i det fortsatta rehabiliteringsarbetet. Fordjupa samverkan.

Metoder: Gruppaktiviteter for 12 deltagare i Alnarps-metoden gron rehabilitering med
tilthérande tradgard — gruppen traffas under 12 veckor. Enskilda aktiviteter i tradgard.

Resultat: Av 7 deltagare som startade har 2 haft avslutningssamtal, Ovriga deltagare inte klara
annu.

Effekter: En okad fysisk och psykisk forbattrad halsa for de tva avslutade deltagarna.

Kostnad: Budget 1 346 tkr varav 1 139 tkr utfall. Férbundet helfinansierar insatsen en
projektledare, tradgardsmadstare, samordnare, arbetsterapeut, lokal med tradgard

samt material och verktyg mm.

Finsam-team pa Jobbtorg och Huslakar- och psykiatrimottagningar

Styrelsen fattade 2017-08-25 § 9 beslut om Finsam-team pa Jobborgen inom Arbetsmarknadsforvaltningen
Stockholms stad. Insatsen beraknades pabdrjas under 2017 till en kostnad av 400 tkr, men starten ar
forsenad och teamen kommer starta forsta under varen 2018. Nar det galler Finsam-team pa huslakar- och
psykiatrimottagningar kommer flera att starta under varen 2018, endast tva startade 2017 och har fanns en
budgeterad kostnad till totalt 2 000 tkr, utfall 338 tkr.

Samlad beddmning av individinriktade insatser som startade 2017
Det tar tid fran det att styrelsen fattat beslut om en ny insats tills insatsen startar med deltagare och det &r
aven svart att fa tag pa lamplig personal i Stockholm.

Tillgangen till SUS-administratérer inom landstinget har varit ett stort problem under aret men loste sig i
slutet av aret, vilket innebar att ett projekt Hermmasittare — Prolog inte finns med i SUS-statistiken.
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Individinriktade insatser

Case Manager = MIA Sthim 3000 tkr 2 814 tkr
Team pa vardcentraler 2 000 tkr 337 thr
Kista och Tensta VC

AMA — aktiviteter mot arbete 341 tkr 81 tkr
Stadsdelsmammorna 250 tkr 56 tkr
Hemmasittare -Prolog 260 tkr 260 tkr
Gron etablering 1 346 tkr 1139 tkr
Team pa Jobbtorg 400 tkr 0 tkr
Ovriga insatser 2 588 O thkr
Summa individinsatser: 9 985 tkr 4 687 tkr
Strukturinriktade insatser

Unga vuxna O tkr 121 tkr
Socialt féretagande — 500 tkr 315 tkr
kartlaggning mm

PTSD- kunskapsutveckling 500 tkr 42 tkr
Halmstadsmodellen 600 tkr 185 tkr
Insatskatalog 400 tkr 171 tkr
Frukostmoten, konferenser 100 tkr 465 tkr
Summa strukturinsatser: 2100 tkr 1299 tkr
SUMMA INSATSER: 12 085 tkr 5986 tkr

13



Samordningsforbundet
Stockholms stad

1.5 Styrelsens arbete under aret
Styrelsen bestar under 2017 av foljande ledamoter och ersattare.

Stockholms stad Emilia Bjuggren (S), ordférande och ordinarie ledamot
foraldraledig from 2017-08-21
Mirja Raiha (S), t.f. ordférande och ordinarie ledamot from 2017-08-21
Johanna $joo (M), ersattare
Arbetsférmedlingen Siri Persson, vice ordférande och ordinarie ledamot tom 2017-06-01
Jan Karlsson, ersattare under perioden 2017-01-01—2017-06-01 samt vice
ordférande och ordinarie ledamot from 2017-06-02
Ingemar Dahlgren, ersattare from 2017/-04-11-2017-08-29
Joanna Erikson, ersattare from 2017-08-30

Forsakringskassan Linda Mihailovic, ordinarie ledamot

Lennart Jaderqvist, ersattare
Stockholms lans Sten Heinsoo (M), ordinarie ledamot tom 2017-02-13
Landsting Thomas Eriksson (M), ordinarie ledamot from 2017-02-14

Petra Larsson (S), ersattare

Styrelsen har under aret haft sju protokollférda sammantraden fordelat pa manaderna januari, mars, juni,
augusti, oktober och november. Styrelsen har inom sig utsett ett arbetsutskott som bestar av ordfoérande
och vice ordférande, arbetsutskottet traffas i regel infor varje styrelsemote.,

Styrelsen har tillsammans med beredningsgruppen och kansliet haft en gemensam planeringsdag i slutet av
augusti manad och utifran denna planeringsdag formades sedan verksamhetsplanen och budget for 2018,

Agarsamrad - medlemssamrad
Tva medlemssamrad genomfordes under 2017 med det fdrsta motet den 28 mars i Alvik hos
Forsakringskassan. Varens medlemssamrad behandlade féljande punkter:

e Arsredovisningen 2016

e Medelstilldelning 2018

e Policy for inlanad perscnal samt

e Tematiska processledare

Det andra motet den 16 oktober pa Stadshuset behandlade foljande punkter:
e Ny dgarrepresentant fran Arbetsférmedlingen
e lagesrapport fran forbundet och information om ny lokal for kansliet
e Tilldelning av medel for 2018
e Behov av samordning mellan forbundet, ESF-projekt och projekt inom Sociala investeringsfonden
e Information kring regeringens uppdrag till Inspektionen fér Socialférsakring gallande nationell
utvardering av Finsam

Medlemsradets representanter for 2017 har varit foliande personer:;
Stockholms stad Arjun Bakshi, arbetsmarknadsdirektor Arbetsmarknadsforvaltningen
Stockholms Lans landsting  Marie-Louise Kain, avdelningschef Narsjukvardsavdelningen

Arbetsformedlingen Robert Pettersson, kvalificerad handlaggare Stockholm Gotland tom sept.
Amer Baalbaki, samverkanssamordnare Stockholm Gotland from okt.

Forsakringskassan Helen Johansson, regionalt samverkansansvarig — ordinarie
Par-Olov Sennvall, stabschef — ersattare.
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Beredningsgruppen

Beredningsgruppen bestar av tva-tre representanter for var och en av de samverkande myndigheterna.
Gruppens uppdrag &r bland annat att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser och skapa
forutsattningar for samverkan i insatserna och implementering i den egna organisationen.
Beredningsgruppen utgdr dven ett stod till forbundschefen for att bereda arenden till styrelsen. Under aret
har beredningsgruppen traffats vid sex tillfallen.

Beredningsgruppens sammansattning under 2017:

Stockholms stad Christina Gronberg Socialforvaltningen
Anna Larsson from aug. Socialférvaltningen
Joanna Millares Rosell from okt Socialférvaltningen
Arja Kallo Arbetsmarknadsforvaltningen

Christina Wattjersson from aug. Arbetsmarknadsfdrvaltningen

Arbetsférmedlingen Maria Antonsson
Amer Baalbakitom oktober
Linnéa Thideman from november
Inger Grenelius from november

Forsakringskassan Mikael Peters
Kay Berndtsson tom sept.
Dejan Stojilkovic from okt.

Stockholm Lans landsting  Marie-Louise Kain
Anne-Marie Norén.

Revisorer
Samordningsférbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska férbundets verksamhet. De tre

revisorerna har under aret varit féljande:

Hakan Apelkrona Stockholms stad
Karin Brodin Stockholms Lans Landsting
Pernilla Rehnberg Forsakringskassan — som utgor statens representant

Sakkunnigt revisionsbitrade Anders Rabb fran PwC bistar forbundets revisorer.

Revisionsméte genomférdes den 15 mars hos PwC kring granskning av férbundets arsredovisning for 2016.

Kansliet

Kansliets uppdrag ar att stodja insatserna och ansvara for planering, verkstallighet, utvardering och
uppfolining samt kommunikation av styrelsens beslut. Kansliet ger processtod till de ingaende parterna for
att ta fram gemensamma projektidéer och ansékningar till styrelsen. | kansliets uppdrag ingar aven att
arrangera utbildningar, frukostmaoten, planeringsdagar med mera i syfte att utveckla samverkan.

Kansliet ska aven bevaka ESF-utlysningar samt vara ett stdd for styrelsen och beredningsgruppen genom
omvarldsbevakning och samverka med andra samordningsférbund regionalt och nationellt.

Kansliets sammansattning under 2017:

Kanslipersonal - tillsvidareanstallningar:

Férbundschef Eva Magnusson, samordningsforbundet

Samordnare Helena Haapala, samordningsférbundet

Kommunikatdr Masood Khatibi, samordningsférbundet och ESF-projektet MIA from mars
Ekonom/administratér Katarina Svantesson, samordningsférbundet from augusti
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Utvecklingsledare och verksamhetsutvecklare —tidsbegrdnsade anstéllningar:

Unga vuxna Sofie Jacobsson, Jobbtorg Vallingby from oktober tom december 2018
Socialt foretagande Robert Pettersson, Arbetsformedlingen from oktober tom december 2018
Verksamhetsutveckling MIA  Johanna Thagemark, Forsdkringskassan from oktober tom augusti 2020
Nollplacerade — Stockholm  Barbro Ivares, Stockholms stad from november tom juni 2019
Nollplacerade - Stockholm Joanna Millroth, Forsakringskassan from december tom juni 2019

Kansliet har under aret kopt externa tjanster fran Arbetsmarknadsforvaltningen i form av namndsekreterare
och arkivhantering, ekonomi- och administrativa tjanster samt under bérjan av aret informations- och
kommunikationshantering.

Kansliet hade i borjan av aret sina lokaler hos Arbetsmarknadsforvaltningen pa Livdjursgatan 4 vid Globen.
Styrelsen beslutade den 26 juni att avsatta 500 tkr av det egna kapitalet for att finansiera en egen lokal till
férbundet och dess kansli. Den 2 oktober flyttade forbundet in i egna nyrenoverade lokaler pa Arenavagen
47 vid Globen och inflyttningsfest genomférdes den 12 oktober tillsammans med ett femtiotal besokare.

Styrgrupper och arbetsgrupper
Forbundets olika insatser har vid behov styrgrupper och férbundschefen/samordnare ingar i foljande
styrgrupper:

e |okal styrgrupp fér MIA Stockholm

e Lokal styrgrupp fér Finsam-team pa Kista huslakarmottagning

e Lokal styrgrupp fér AMA

e Lokal styrgrupp fér Finsam-team pa Tensta husldkarmottagning

e Lokal styrgrupp for Stadsdelsmammorna

e Lokal styrgrupp féor Hemmasittare Prolog

e |okal styrgrupp for Grén Etablering

Till vissa insatserna finns aven lokala arbetsgrupper dar forbundets samordnare ingar.

Lokala samverkansgrupper

Under 2016 etablerades de lokala samverkansgrupperna utifran Jobbtorgens geografiska kluster:
Jarva, Vasterort, City och Soderort. Har deltar lokala chefer fran de ingadende parterna samt
forbundschef och samordnare.

De lokala samverkansgrupperna traffas ca 2 ggr per termin och en utvardering av dessa gruppers
arbete ska bli klar till borjan av 2018.

Totalt har férbundet sammankallat till 15 lokala samverkansgrupper Jarva, Vasterort och City samt

deltagit i ytterligare 5 samverkansmote inom klustret sdderort.

Myndighetsgemensamt natverk funktionshindrade ut till arbete
I'april och oktober manad har férbundet bjudit in natverket for att utdka samverkan kring malgruppen
funktionsnedsatta.
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1.6 Ekonomiskt utfall

Sammanfattning av det ekonomiska resultatet samt forklaring till ev. avvikelse fran budget. Hantering av
forbundets eventuella Gver/underskott.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall 2017 Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar
2017 budget 2016

Nettokostnad 10 893 210 16 000 000 5106 790 2 846 000
Bidrag/intakt 16 833 234 16 000 000 -833 234 8 000 000
Resultat 5940 024 5154 000 5154 000
Utgaende eget 11 094 248 5154 000
kapital

Likvida medel 12 899 255 6 374 000

1.6.2 Kostnadsfordelning

Storre delen av forbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt till stockholmarnas
behov av samordnad rehabilitering. Férbundet har en viljeinriktning av 60 procent av insatserna ska vara
individinriktade, dvs. 9 600 tkr for ar 2017 och 40 procent ska vara strukturinriktade, dvs. 6 400 tkr. | de
strukturinriktade insatserna ingar kostnader for kansli, styrelse, revision som far utgéra hogst 25 procent av
forbundets budget, dvs 4 000 tkr.

Kostnader for individinriktade insatserna for 2017 ar 4 687 tkr och for strukturella insatser 1 299 tkr.
Kostnader fér kansli, styrelse mm uppgar till 4 026 tkr.

1.6.3 Avvikelse fran budget

Forbundet har anvant 5,1 mnkr mindre an budgeterat. De stérsta avvikelserna fran planerad budget bestar
av att kostnader foér insatser och projekt har blivit lagre an forvantat, dels beroende pa att insatserna
har kommit igang senare an planerat och budgeterade kostnader har inte anvants i den utrackning
som beraknats. Dels pga. att insatser som beslutats av styrelsen under aret har inte startat alls under
2017, som var planerat, detta galler fyra Finsam-team pa vardcentraler och Finsam-teamen pa
Jobbtorgen, i det senare fallet delvis beroende pa en omorganisation av Jobbtorgens verksamhet
under hdsten 2017.

Intdkterna har okat med anledning av ett sent intrade i ESF-projektet MIA déar férbundet far tillbaka
ersattning fran ESF med 833 tkr.

1.6.4 Hantering av forbundets overskott

Nar forbundet bildades mars 2016 kom inga individinriktade insatser igang under férbundets férsta ar, vilket
medfdrde att forbundet fick med sig ett eget kapital pa 5,1 mnkr till ar 2017. Styrelsen beslutade 2017-06-26
§ 4 att avsatta 500 tkr fran det egna kapitalet till en ny egen lokal for forbundet. Av dessa medel har 405 tkr

anvants och anskaffning av mobler och inventarier till totalkostnad om 301 tkr, en kostnad som avskrives pa
3 ar och arets avskrivning ar pa 24 tkr.

Utifran Nationella Radets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital kan f&rbundets egna
kapital ligga pa 1,55 mnkr for ar 2016 och for 2017 pa 2,7 mnkr. Vid utgangen av 2017 uppgar det egna

kapitalet till 11,1 mnkr. En stor forklaring till att de budgeterade medlen inte anvants i den utstrackning som
planerats, ar att de ingaende parterna inte lyckats tillsatta personal i den omfattning som styrelsen beslutat.
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2 Resultatrakning

Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr. -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 16 000 000 8 000 000
EU-medel och andra bidrag 810 940
Ovriga intakter 22 294
Verksamhetens kostnader -10 896 099 -2 845 783
Avskrivningar -24 111
Verksamhetens nettokostnad 5940024 5154 217
Finansiella intakter - Y
Finansiella kostnader -
Resultat fore extraordinara intakter =
Extraordinara intakter
Periodens/arets resultat 5940 024 5154 224
3 Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kr. 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgidng
Inventarier och verktyg 286 036
Omsattningstillgangar
Ovriga Fordringar 576 448 223 386
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 575 216
Kassa och banktillgodohavande 12 899 255 6 374 392
Summa omsattningstillgangar 14 050 919 6 597 778
Summa tillgangar 14 336 955 6 597 778
Eget kapital och skulder
Eget kapital 11 094 248 5154 224
Avsattning
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1636920 1002 602
Skatteskulder 167 945 33105
Ovriga skulder 225032 85727
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1212 810 322119
Summa eget kapital och skulder 14 336 955 6 597 778
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lOpande verksamheten

Belopp i kr. 2017-12-31 2016-12-31
Periodens/arets resultat 5940 024 5154 224
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 24 111

Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital 5964 135

C)kning kortfristiga fordringar -928 276 -223 386
Okning kortfristiga skulder 1799 153 1443 554
Kassaflode for den l6pande verksamheten 6 835009

Inventarier -310 146

Kassafléde fran investeringsverksamheten -310 146

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0

Arets kassafléde 6 524 863

Likvida medel vid arets borjan 6 374 392

Likvida medel vid arets slut 12 899 255 6 374 392

5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillampliga delar.

6 Noter
Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag fran staten genom Férsakringskassan 8 000 000 4 000 000
Driftbidrag fran Stockholms kommun 4 000 000 2 000 000
Driftbidrag fran Stockholms Lans landsting 4 000 000 2000 000
Summa 16 000 000 8 000 000
Not 2. Inventarier

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Nyanskaffningar 310 146 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Arets avskrivning 24 111 -
Redovisat virde vid arets slut 286 035 -
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Not 3. Fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Moms 562 224 223 379
Skattekonto 5205 /
Ovriga fodringar 9 019
Summa 576 448 223 386
Not 4. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2017-12-31 2016-12-31
Semesterloneskuld inkl sociala avgifter 145 649 40 274
Upplupna kostnader och intakter 1067161 281 845
Summa 1212810 325119
Not 5. Upplupna intdakter och férutbetalda kostnader

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 575 216
7 Tilldggsupplysningar
Sammanstallning av utfall och budget 2017

Budget Utfall Differens

Insatser 2017 2017
Totala insatser 12 085 000 5986 749
Summa insatser 12 085 000 5986 749 6 098 251
Styrelse 430 000 324 170
Revison 100 000 45500
Lokal 160 000 405 193
Kansli 3085000 3039280
Utvardering 200 000 49 000
Information 100 000 165 359
Summa styrelse, revison och kansli 3915000 4 026 502
Totalt 16 000 000 10 013 251
Intakter/medlemsavgifter 16 000 000 16 000 000 0
EU-medel och andra bidrag 810 940 810 940
Intdkter/dvriga intakter
Finansiella intakter/kostnader 0 0 0
Resultat 16 000 000 16 810 940 810 940
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8 Styrelsens beslut
Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter
och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 2018-03-27

Thomas Eriksson, Stockholms dns landsting

Ledamot

L da thauowc Forsa rrngskassan
Ledamot

Bilaga 1: SUS — Insatsrapport 2017
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Dnr ZO[@/L/J
ANKOM 2018 -05- 25

Till

Kommunfullméktige 1 Stockholms stad
Landstingsfullmiktige Stockholms l4ns landsting
Forsdkringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

Samordningsforbundet Stockholms stad
Organisationsnummer 222000-3178

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Stockholms stad (organisationsnummer 222000-3178) for
verksamhetsaret 2017.

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig intern
kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sétt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen beddmer dr nédvéndig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sidkerhet att arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Stockholms stad har bedrivit
verksamheten pa ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande och att drsredovisningen har
upprittats enlighet med tilldmpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmél som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.




Héakan Apelkrona ngers Rabb

Revisor utsedd av Auktoriserad revisor
Stockholms stad PwC
Utsedd av staten
i i \> c
Karin Brodin

Revisor utsedd av
Stockholmsléns landsting

*) Véar granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inh@mta underlag
om belopp och annan information i rsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur
forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgérder som dr dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksa en utvirdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presentationen i &rsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Granskning av arsredovisning 2017

Sammanfattning

Revisorerna i Samordningsforbundet Stockholm stad har gett PwC i uppdrag att
granska érsredovisningen for 2017.

Vi bedomer att drsredovisningen i all vasentlighet redogor for utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéillning-

€I1.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande riikenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Samordningsforbundet bilades under 2016 och verksamheten har under 2017 varit
vaxande och tilltagande. Forbundsmedlemmarna har betalat in 16 ooo tkr till Sam-
ordningsforbundet Stockholm stad (nedan forbundet) for 2017. Forbundet redovi-
sar ett resultat pd +5 940 tkr (+5 154 tkr for 2016).

Forbundets tillgdngar utgors framst av likvida medel. De likvida medlen uppgar till
12 899 tkr och utgdr ca 90% av férbundets tillgangar.

Forbundet har ett eget kapital pa 11 094 tkr (5 154 tkr for 2016) och avser till sin
helhet den redovisade vinsten for verksamhetsaren 2016 och 2017.

v
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Granskning av arsredovisning 2017

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser galler fr o m den 1 januari
2005. Den hinvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL giller fr o m 1998 och reglerar externredovisningen. I lagen finns be-
stimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden frin Radet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar av Redo-
visningsridet och Bokforingsnimndens normering. Samordningsforbundets sty-
relse ansvarar for arsredovisningen.

1.2 Revisionsfraga och metod

Revisorerna har till uppgift att prova om riakenskaperna och arsredovisningen ar
rattvisande och granska styrelsens forvaltning. Inom ramen for denna uppgift ar
syftet med granskningen av drsredovisningen att beddma om den &r upprattad i
enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgivning,
framst frAn Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifran ett
visentlighets- och riskperspektiv, skall besvara foljande revisionsfraga:

e Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till faststdllda mal och ekono-
miska ramar.

e Arriikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Med rattvisande rikenskaper avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhorighet,
periodisering, virdering, Aganderitt och forpliktelser samt innehéll och presentat-

ion.

h
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Granskning av arsredovisning 2017

2 Granskningsresultat

2.1 Forvaltningsberdttelse

I KRL kap 4 framgar det att forbundet skall upprdtta en férvaltningsberdttelse. For-
valtningsberdttelsen skall innehdlla:

- en oversikt dver utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhéller sig till den budget som faststqillts for den lo-
pande verksamheten (KRL 4:3)

Vi har granskat att forvaltningsberittelsen lamnar tillrdckliga uppgifter om:

o obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

e sadana forhallanden, som inte skall redovisas i balansrikning eller resultat-
rikning, men som &r viktiga for bedémning av ekonomin

e hindelser av vasentlig betydelse som har intraffat under ridkenskapsaret el-
ler efter dess slut

e forvantad utveckling

e annat av betydelse for styrning och uppféljning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att forvaltningsberittelsens Gversikt och upplysningar i all viasentlighet

overensstaimmer med kraven i KRL. Vidare bedomer vi att det finns upplysningar i
forvaltningsberittelsen, som ar viktiga f6r beddmningen av ekonomin.

2.2 Resultatrdakning

Resultatrikningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har fordndrats under aret (KRL 5:1).

Vi har granskat att:

e resultatrdkningen i allt vasentligt ar uppstélld enligt KRL

e resultatrdkningen i allt viasentligt redovisar arets samtliga externa intdkter och
kostnader

e noter finns i tillrdcklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrakning-
ens poster samt mdjliggdr avstimning mot balanskravet

o resultatrakningens innehall 4r ritt periodiserat

14 mars 2018
Samordningsférbundet Stockholm stad 3av7
PwC




Granskning av arsredovisning 2017

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att resultatrikningen ger en i allt vasentligt riattvisande bild Gver arets
resultat. Arets resultat uppgar till 5 940 tkr (5 154 tkr for 2016).

Kostnaderna for de genomforda insatserna och kansli uppgar till 10 869 tkr vilket
understiger budget med 5 131 tkr. Budgetramen uppgick till 16 ooo tkr.

Budgetramen skulle finansieras genom medlemmarnas insatser.

tkr Budget Utfall
Kostnader, insatser och kansli -16 000  -10 869 5131
Insatser, medlemmar 16 000 16 000 0
Bidrag, EU 0 833 833
Avskrivningar 0 -24 -24
0 5940 5940

Anledningen till budgetavvikelsen och det positiva resultatet 4r som det framgar i
arsredovisningen

“De storsta avvikelserna frdn planerad budget bestdr av att kostnader for insatser
och projekt har blivit ldgre dn forvdntat, dels beroende pd att insatserna har
kommit igdng senare dn planerat och budgeterade kostnader har inte anvdnts i
den utrdckning som berdknats. Dels pga. att insatser som beslutats av styrelsen
under @ret har inte startat alls under 2017, som var planerat...”.

Se dven pkt 2.3.1 nedan

2.9 Balansrdkning

Balansrékningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgdngar, avsdtt-
ningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rdkenskapsdrets utgdng (balansdagen).

Vi har granskat att:

¢ balansrikningen dr uppstilld enligt KRL
e noter finns i tillrdcklig omfattning

e upptagna tillgingar, avsittningar och skulder existerar, tillhor férbundet och &r
fullstandigt redovisade och ritt periodiserade

e tillgAngar, avsittningar och skulder har viirderats enligt principerna i KRL
e specifikationer till utgéende balanser finns i tillrécklig omfattning

o Arets resultat overensstimmer med resultatrakningen

Bedomning och iakttagelser

L
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Granskning av arsredovisning 2017

Vi bedomer att balansrakningen i allt viasentligt ger en réattvisande bild av tillgangar,
avsittning, skulder och eget kapital.

Vi bedémer att balansriakningen i allt visentligt ar uppstilld enligt KRL.

Forbundet har under aret flyttat till nya lokaler. Hyreskontraktet giller fran 1 okto-
ber 2017. Forbundet har i oktober anskaffat inventarier for 310 tkr, Redovisad av-
skrivning uppgér till 24 tkr. Bedomd nyttjandeperiod ar 3 ar. Styrelsen har beslutat
att avsitta 500 tkr for att inrdtta forbundets nya lokal.

I bokslutet redovisas en momsfordran om 562 tkr, vilken till stora delar ar utbetald
under inledningen av 2018.

Av forbundets tillgangar utgor de likvida medlen 12 899 tkr (6 374 tkr for 2016)
vilket utgdr ca 90% av forbundets tillgangar.

2.3.1 Eget kapital
Forbundets egna kapital uppgick vid arets ingang till 5,1 mkr. Det Gverstiger nivan
som Nationella Radets rekommenderar, vilken ar 2,7 mkr.

Utfallet for aret 2017 blev ett 6verskott om 5,9 mkr vilket medfor att forbundets
egna kapital vid rets utgng uppgar till 11,0 mkr. Den nivan 6verstiger nivin som
Nationella Radet rekommenderar med ca 8,3 mkr.

2.4 Finansieringsanalys/kassaflodesanalysen

Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar forbundets fordndring av likvida me-
del pé ett, i allt vasentligt, korrekt sitt.

Forbudet har ett positivt kassaflode om 6,5 mkr for verksamhetséret. De likvida-
medlen var vid arets inging 6,4 mkr och vid arets utgéng 12,9 mkr.

Skulderna uppgér i bokslutet till 3,2 mkr. Forbundet har alltjamt en god likviditet.

2.5 Styrelsens forvaltning

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens forvaltning genom lisning av styrelseproto-
koll och genom att utfora stickprovsmassiga kontroller. Var granskning avser:

e den I6pande redovisningen, hanteringen av skatter och avgifter, attester och

avstamningsrutiner samt medelsforvaltning.

e styrelsen kontroll och styrning av forbundet. Antas verksamhetsplan, internkon-
trollplan, budget? Har risk for oegentligheter hanterats?

e hur forbundet &terrapporterar till huvudméannen?

e granskning av att verksamheten f6ljer forbundsordningen och aktuell lagstift-

ning

14 mars 2018
Samordningsforbundet Stockholm stad 5av7
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Granskning av arsredovisning 2017

Bedomning och iakttagelser
Delar av granskningen kommenteras nedan.

Fakturorna adresseras till Visma var de scannas in och forkonteras. Darefter gar de
elektroniskt till férbundets administratér som godkanner fakturan och skickar den
till forbundschefen for slutattest. Endast slutattesterade fakturor blir betalda. For-
bundschefens kostnader attesteras normalt av ordférande som har tillgéng till fak-
turascanningen i Visma. For strukturella insatser har forbundschefen en delegation
pé 100 tkr per insats, darutéver sker forbundets firmateckning tvé i forening.

Tidrapporter alternativt avvikelserapportering skrivs, godkinns och attesteras in-
nan 16nekorning och utbetalning.

For verksamhetsaret 2017 beslutade styrelsen 2016-11-11 om verksamhetsplan och
budget samt attestordning och plan for ekonomisk uppfoljning och pa styrelsemotet
den 30 november 2017 beslutades verksamhetsplanen och budget 2018 med preli-

minar budget for 2019-2020.

Pa moétet den 31 augusti 2018 beslutade styrelsen att godkénna delarsrapportering-
en och helérsprognosen. Prognosen for helaret indikerade ett Gverskott om 4,0 mkr.

Sammanfattningsvis bedomer vi, utifrdn var genomforda granskning, att styrelsen
forvaltning av forbundet ar tillfredsstéllande.

4,
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LS 2018-0923
JJ& Stockholms léns landsting

Halso- och sjukvardsnamnden PROTOKOLLSUTDRAG
2018-11-06

§ 205

Arsredovisning 2017 fér samordningsféorbundet
Sollentuna, Upplands Visby, Sigtuna

HSN 2016-4742

Arendebeskrivning

Arendet innehéller arsredovisning 2017 for samordningsférbundet
Sollentuna, Upplands Viasby, Sigtuna for godkdnnande och beviljande av
ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Hiélso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sollentuna, Upplands
Visby, Sigtuna och revisionsberittelse

Yrkanden
Ordforanden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslut
Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullméktige

att godkanna arsredovisningen 2017 for samordningsférbundet
Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna

att bevilja styrelsen for samordningsforbundet Sollentuna, Upplands
Visby, Sigtuna ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.

Expedieras till

Landstingsstyrelsen
Akten

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Halso- och sjukvardsnamnden TIANSTEUTLATANDE HSN 2016-4742
Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2018-10-11
Samverkan och stéd
Emilie Engbo
Halso- och
sjukvardsnamnden

Arsredovisning 2017 féor samordningsférbundet
Sollentuna, Upplands Viisby, Sigtuna

Arendebeskrivning

Arendet innehéller &rsredovisning 2017 fér samordningsforbundet
Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna for godkdnnande och beviljande av
ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutldtande

Arsredovisning 2017 for samordningsférbundet Sollentuna, Upplands
Vasby, Sigtuna och revisionsberattelse

é&rendets beredning
Arendet har beretts i sjukvardsstyrelse norr.

Forslag till beslut
Halso- och sjukviardsnamnden beslutar att foresld landstingsstyrelsen att
foresld landstingsfullmaktige

att godkdnna arsredovisningen 2017 for samordningsférbundet
Sollentuna, Upplands Viasby, Sigtuna

att bevilja styrelsen for samordningsforbundet Sollentuna, Upplands
Visby, Sigtuna ansvarsfrihet for 2017

att omedelbart justera beslutet.
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TIANSTEUTLATANDE HSN 2016-4742
2018-10-11

Forvaltningens motivering till forslaget

Inledning

Samordningsforbund ar en samverkan mellan Forsakringskassan (FK),
Arbetsformedlingen (AF), kommun och landsting. I Stockholms ldn fanns
sju sddana forbund 2017, varav samordningsforbundet Sollentuna,
Upplands Visby och Sigtuna startade den 1 juni 2017.

De forbund som den sista december 2017 fanns etablerade i lanet var
foljande:

e Samordningsforbundet i Sodertilje (Sodertdlje kommun)

¢ Samordningsforbundet VarNa (Varmdo och Nacka kommuner)

e Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (Huddinge,
Botkyrka och Salems kommuner)

e Samordningsférbundet Ostra Sédertérn (Haninge, Nynishamns och
Tyres6 kommuner)

e Samordningsférbundet Sodra Roslagen (T#by och Osterikers
kommuner)

e Samordningsforbundet Stockholm stad (Stockholms stad)

e Samordningsforbundet Sollentuna, Upplands Vasby och Sigtuna
(Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna kommuner)

Samverkan i samordningsférbund regleras i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam). Genom samverkan i ett
samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma ansvars-
tagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet. De verksamheter
som samordningsforbunden finansierar ska ses som ett komplement till
myndigheternas ordinarie verksamhet och méalgruppen &r individer som ar
i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar att utveckla
samverkan inom rehabiliteringsinsatser och samordna gemensamma
insatser. Syftet inbegriper dven att underlatta for effektiv resursanviandning
och att medborgare ska fa stod i rehabilitering, vilket i sin tur ska verka for
individens mgjlighet till egen forsérjning. Samordningsforbunden arbetar
dels med individinsatser, dels med aktiviteter som ska frimja och starka
samverkan.

Staten bidrar genom Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen inkluderad,
med 50 procent av medlen till samordningsférbund, medan landsting och
kommuner bidrar med vardera 25 procent. Stockholms lins landsting
tilldelade ar 2017 drygt 20,1 miljoner kronor till 1anets samordnings-
forbund, varav drygt 1,2 miljoner kronor till samordningsforbundet
Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna.
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Bakgrund

Samordningsforbundet Sollentuna, Upplands Viasby, Sigtuna bildades den 1
juni 2017. Den forsta prioriterade malgruppen for samordningsforbundet ar
sjukskrivna utan sjukpenning dar personer far ekonomisk férsérjning
genom ekonomiskt bistdnd. Styrelsen beslutade dven att prioritera personer
som bollats mellan myndigheter och som inte fatt relevant stod for att
kunna forsorja sig sjalva.

Insatser som startade under verksamhetsaret 2017:

» Samordnad rehabilitering (SAMRE) riktar sig till sjukskrivna utan
sjukpenning. Under hosten rekryterades en projektledare som
tillsammans med medarbetare fran de tre kommunerna samt FK
och AF. Arbetet inleddes under hosten. Mélet ar att deltagarna
erbjuds stod och rehabilitering for att komma ut i arbete och att en
tredjedel uppnar en egen forsorjning vid avslutad insats. Projekt-
gruppen har kartlagt 250 personer som erhéaller ekonomiskt bistdnd
inom samtliga tre kommuner. Kartliggningen visade att majoriteten
ar kvinnor i dldrarna 35—55 ar varav manga med psykiatriska
diagnoser, vilket har lett till ett samarbete med de 6ppna
psykiatriska mottagningarna.

P& strukturell niva ar malet att nya samverkansformer skapas
mellan myndigheter for att sakerstilla ett fortsatt stod for
malgruppen.

Projektledaren har tagit fram informationsmaterial och besokt
myndigheter for att sprida information om projektet. Darutover har
en process startats for att ta fram lampliga insatser utifran en
riskhanteringsplan.

= Styrelsen har fattat beslut om att starta tre resursteam i syfte att ge
stod till personer som fallit mellan myndigheternas stolar. Det
kommer att finnas ett team beldget i Sollentuna respektive
Upplands- Visby och Sigtuna kommun.

* En satsning pa utvecklandet av socialt foretagande har skett i
samtliga tre kommuner i syfte att 6ka tillgdngen pa arbetstranings-
platser. Arbetet inleddes den 23 november pa samordnings-
forbundets frukostmote, som anordnades i samarbete med
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Coompanion pa temat arbetsintegrerade sociala foretag (ASF). Cirka
70 personer fran samtliga myndigheter deltog.

» En kartliggning av unga i aldrarna 16—24 som varken arbetar eller
studerar har paborjats i samtliga tre kommuner. Kartlaggningen
kommer att presenteras under 2018.

» Samordningsforbundet har dven paborjat en kartlaggning av
nyanldnda som ar aktuella inom ekonomiskt bistdnd inom de tre
kommunerna. Syftet ar att identifiera vilket behov av stod och
insatser som foreligger for att dessa personer ska kunna komma ut i
arbete, samt att inhdmta kunskap om denna grupp individer for att
kunna skapa framtida riktade insatser. Den enkit som gick ut under
2017 kommer att presenteras under 2018 och FoU Nordvast har
anlitats for att hjalpa till med sammanstallning och analysarbetet.

Maluppfyllelse och resultat
Eftersom samordningsforbundet startade sin verksamhet den 1 juni 2017
finns inga resultat att uppvisa pa individuell eller strukturell niva.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2017 hade samordningsforbundet intakter pa

4 589 000 kronor fran medlemsparterna och hade under 2017 kostnader pa
2 535 000 kronor vilket resulterade i ett 6verskott om 2 053 000 kronor.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran Nationella radets riktlinjer ska Samordningsférbundens egna
kapital ligga pa 20 procent av tilldelade medel. En konsekvens kan bli att
flera av lanets forbund kan fa lagre tilldelning av medel &n tidigare
beroende pa det egna kapitalet. Utover detta pagar dessutom férberedelse-
arbeten for att starta samordningsforbund i lanet, vilket kan komma att
paverka framtida medelstilldelning till linets nuvarande férbund.

Utifran Nationella radets rekommendationer avseende storleken pa eget
kapital kan samordningsforbundets egna kapital for 2017 ligga pa 917 000
kronor. Samordningsférbundet oversteg rekommendationen med 1 136 000
kronor eftersom overskottet uppgick till 2 053 000 kronor.

Det bor tas i beaktande att samordningsférbundet Sollentuna, Upplands
Visby, Sigtuna har varit verksamt sedan den 1 juni 2017.

I modellen finns en sparr vilket innebar att ett forbund maximalt far en
tioprocentig minskning fran ett ar till ndsta. Infor medelstilldelningen for
2018 gors en ny bedomning av 10-procentssparren utifran de ekonomiska
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forutsiattningar som rader. Forbund vars egna kapital 6verstiger rimlig niva
enligt berdkningsmodellen/trappan omfattas inte av 10-procentssparren.

Konsekvenser for patientsdkerhet

Samverkan i samordningsforbunden innebar att individer med behov av
rehabilitering fran flera myndigheter far tillgang till en samordnad
rehabilitering och insatser som forhoppningsvis 6kar mojligheterna for
deltagarna att komma vidare till arbete eller studier.

Forslaget innebar foljaktligen inte nagra negativa konsekvenser avseende
patientsdkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard

Ar 2017 ingick 15 av 26 kommuner i Stockholms léin i ett samordnings-
forbund. Utveckling av samordningsforbund i lanet ar till fordel for
medborgaren och gagnar en jamstalld och jamlik vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar ingen ytterligare paverkan pa miljon.

Administrativa konsekvenser

I 8 kap 1 § OSL'framgar att uppgifter som omfattas av sekretess enligt OSL
inte far lamnas ut till andra myndigheter om det inte finns st6d for ett
sddant utlimnande i OSL. Nir det handlar om den enskildes hilsotillstind
eller personliga forhéllanden omfattas sidana uppgifter av sekretess inom
halso- och sjukvirden om det inte star klart att uppgifter kan lamnas ut
utan att den enskilde eller nirstdende lider men. Detta framgar av 25 kap 1
§ i OSL. Motsvarande sekretess rader for uppgifter om personliga
forhallanden inom socialtjansten, vilket regleras i 26 kap 1 § i OSL. Av 12
kap 2 § OSL framgar att en enskild helt eller delvis kan hiva sekretess som
galler till skydd for honom eller henne, om inte annat anges i OSL. Om de
enskilda har lamnat samtycke till att uppgifter som omfattas av sekretess
enligt OSL lamnas ut till andra myndigheter havs alltsa i normalfallet
sekretessen for uppgifterna och de kan lamnas ut. Sammanfattningsvis
innebar detta att medlemsparterna inom samordningsférbunden kan delge
varandra information om deltagare om samtycke till sdidant utlimnande
har inhamtats.

Den 25 maj 2018 trddde den nya dataskyddsférordningen GDPR i kraft vars
syfte ar att skydda enskilda individers personuppgifter. Det innebar att
samordningsforbunden méste dokumentera hur och varfor de hanterar
personuppgifter. Aven krav pa incidentrapportering har inforts vilket

1 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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innebar att incidenter gillande personuppgifter ska rapporteras till
Datainspektionen senast 72 timmar efter hindelsen intriffat. Vad géller
lagring av personuppgifter i det myndighetsgemensamma systemet SUS ar
det Forsidkringskassan som ansvarar for personuppgifterna.

Barbro Naroskyin

Hilso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Landstingsstyrelsen

Godkand av Barbro Naroskyin, 2018-10-11
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Ordforande har ordet

Minga av oss kommer nigon ging i vart liv att hamna i en situation dir vi kan behéva hjilp fran samhillet. Vi
kan bli sjuka, arbetsl6sa, i behov av omvirdnad eller rehabilitering eller beh6va hjilp f6r att klara hyra och
andra omkostnader. Fér de flesta sa ges den hjilpen snabbt och effektivt och mycket snart kommer de flesta
av oss att vara sjilvgiende och pa ritt viig igen. Men vissa kommer att hamna i en grizon diir ingen har, eller
verkar vilja ta, ett ansvar. Manga blir hinvisade till att leva pa fors6rjningsstéd frin kommunerna. Man bollas
fram och tillbaka mellan olika myndigheter och livet blir en kamp f&r att fa ritt. Rite till rehabilitering, ritt till
ett arbete, ritt till egen f6rsérjning. Ritten dill ett sjilvstandigt liv.

Det i f6r dessa personer som samordningsférbund startas. Samordningsférbunden bildas mellan landsting
och kommuner, férsikringskassa och arbetsférmedling som med en gemensam budget sitter sig tillsammans
vid samma bord f6r att 16sa situationen f6r dem som ramlat mellan stolarna. Gemensamt ir att personerna
ifriga dr beroende av insatser frin flera olika myndigheter. Nu fir de méjlighet till ett samlat stéd som utgir
fran deras individuella behov och f6rutsittningar.

Samordningsférbundet 6t Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna kommuner bildades 1 juni 2017 efter
beslut i de olika fullmiktigeférsamlingarna. Dirmed ansluter vi oss till majoriteten av de svenska
kommunerna som ir organiserade i olika samordningsférbund. Vi har haft en intensiv start och initierat flera
olika projekt. Bland annat driver vi nu projekt som riktar sig till ungdomar som varken aterfinns i studier eller
i arbete, projekt for att nyanlinda ska komma till egen f6rsérjning samt projeke f6r de som ir sjukskrivna utan
ritt till sjukpenning.

Samordningstérbundet kommer inte pa nigot vis att ersitta myndigheternas egna uppdrag, utan finnas dir
som ett komplement till deras verksamheter. Samordningsférbundet kommer att medverka till samverkan,
metodutveckling och systematik. Vi kommer att finnas dir som dérréppnare och fungera som olja i

maskineriet.

Det ir en samverkan som jag ir 6vertygad om inte bara kommer att bidra till samhillsnytta och en klok

ekonomi, utan ocksa till ett virdigt liv f6r manga av vira medborgare.

Ann-Christin Martens
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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Samordningstérbundet Sollentuna — Upplands Visby — Sigtuna bildades 1 juni 2017 och har dirmed endast
hunnit bedriva verksamhet under en kort period. Férbundet har inda kommit iging med ett projekt, flera
kartliggningar av malgrupper samt pibérjat en satsning pa socialt féretagande. Under de férsta manaderna
har det ocksa varit viktigt att sprida kunskap om det nya férbundet och syftet med vir verksamhet.

Samordningsférbundets intikter har under dr 2017 uppgitt till 4 589 000 kronor och kostnaderna har varit

2 2

2535 534 kronor. Dirmed ir det sammanlagda resultatet 2 053 386 kronor.
Verksamheten 2017 i korthet:

* Férbundet tog inledningsvis fram en logotype, brevmallar med mera, och en kommunikationsstrategi antogs
av styrelsen innehéllande bland annat verksamhetsidé och vision. Utifrin strategin lanserades en hemsida och
ett nyhetsbrev bérjade ges ut. Det utkom med tvi nummer hésten 2017.

* Ett f6rsta projekt startade, SAMRE — Samordnad rehabilitering, som riktar sig till sjukskrivna utan
sjukpenning — en malgrupp som inte blivit prioriterad tidigare och inte fatt tillrickligt med insatser for att
kunna aterga till arbete. En projektledare rekryterades, som tillsammans med medarbetare frin alla tre
kommunerna samt Férsikringskassan och Arbetstérmedlingen inledde det konkreta arbetet under hésten.

* En satsning pa socialt féretagande inleddes med ett frukostméte som férbundet anordnade tillsammans
med Coompanion. Frukostmétet, som handlade om arbetsintegrerande sociala foretag, var vilbes6kt och
skapade positiva férvintningar kring férbundet och vir verksamhet.

* For att férbundet ska kunna rikta nya insatser till ritt malgrupper har tva kartldggningar/ behovsanalyser
inletts. Den ena handlar om samordningsférbundets yngsta malgrupp, unga mellan 16 och 24 ar som varken
studerar eller arbetar, och uttors i alla tre kommunerna. Den andra kartliggningen avser nyanlinda som
uppbir ekonomiskt bistind och dnnu inte har kommit ut i arbetslivet. Bada kartligeningarna beriaknas bli
fardiga 1 februari 2018.

* Arbetet med att ta fram bra samverkansstrukturer mellan medlemsmyndigheterna har kommit iging.

* Forberedelser gjordes for att starta resursteam i alla tre kommunerna under 2018. Teamen, dir handliggare
fran flera myndigheter samverkar, kommer att samordna insatser f6r personer som stir langt fran

arbetsmarknaden och behéver stéd fran fler myndigheter 4n en.
1.2 Om férbundet

1.2.1 Organisation

Samordningstérbundet dr en fristiende juridisk organisation med Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan,
Stockholms ldn landsting samt kommunerna Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna som medlemmar.
Férbundets organisation bestir av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har den ett kansli.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades den 1 juni 2017. Samordningsférbundet Sollentuna — Upplands Visby —
Sigtuna ir det sjunde f6rbund som bildas i Stockholms lin.

1.2.2 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrin Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
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och térbundsordningen som beslutats av samordningstérbundets medlemmar. Lagens syfte ir att ge lokala
aktorer méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomridet och samordna gemensamma insatser

riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvindning.

Samordningsférbundet fSljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillimpliga delar.

1.2.4 Uppdrag

Den verksamhet som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamheter, genom att
de mojliggdr samverkan kring personer som behéver stdd frin fler myndigheter 4n en. Férbundets uppgift ir
i forsta hand att verka f6r att medborgare ska fia samordnat std och rehabilitering fr att kunna fSrsétja sig

sjalva. P individniva verkar f6rbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av samverkande partners.

Samordningstorbundet stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsittningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan hir till exempel handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyten. En annan del i det strukturpaverkande arbetet ir att utveckla arbetssitt som sedan kan
implementeras i ordinarie verksamheter.

1.2.5 Finansiering/medlemsavgifter
Arets tilldelning frin forbundsmedlemmarna uppgir till 4 589 000 kronor. Forsikringskassan och Arbets-

formedlingen bidrar med hilften, landstinget med en fjirdedel och kommunerna med resterande fjirdedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidé
“Samordningsfirbundet Sollentuna — Upplands 1V dsby — Sigtuna mijliggor samverkan mellan nyndigheter kring

rebabiliterings- och arbetsmarknadsinsatser som ger personer med bebov av samordnat stod béttre forutsitiningar att oka

arbetsfirmagan och kunna forsotia sig sjdlva.

Vision
"Vara samverkansinsatser leder till att vira deltagare kan forsitja sig sjilva och leva ett sjilvstindigt liv.”

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

Samordningstérbundets forsta prioriterade malerupp ir sjukskrivna utan sjukpenning. Det handlar om
(=, O O

personer som lidnge sttt utan relevanta insatser fran de olika myndigheterna. Malgruppen finns i alla tre

kommunerna, dir personerna far sin {6rsétjning via kommunernas ekonomiska bistand. Sammanlagt finns

det cirka 250 personer i maleruppen — en majoritet av dem ir kvinnor mellan 35 och 55 ir. Kartliconineen av
O OO (=]

malgruppen visar 4ven att en majoritet av dem ir sjukskrivna pa erund av psykiatriska diacnoser, och de flesta

= 5 J S >

har flera diagnoser.

Samordningsférbundets styrelse har beslutat att dven prioritera personer som bollats mellan myndigheterna
och inte fitt relevant st6d tor att kunna f6rsétja sig sjilva. Det handlar om personer som kan ha en komplex
livssituation och behov av stéd fran flera av myndigheterna.

1.3.2 Insatser
Individinriktad och strukturpaverkande insats
SAMRE — Samordnad rehabilitering

SAMRE — Samordnad rehabilitering riktar sig tll sjukskrivna utan sjukpenning — en méilerupp som inte blivit
8§ g ulls Jukp g grupp
prioriterad tidigare och inte fatt tillrickligt med insatser f6r att kunna dterga till arbete. En projektledare
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rekryterades, som tillsammans med medarbetare frin alla tre kommunerna samt Forsikringskassan och
Arbetstérmedlingen inledde det konkreta arbetet under hésten.

Projektets mal dr att alla deltagare erbjuds stéd och rehabilitering f6r att kunna komma i arbete. 1/3 av alla
ska ha fatt egen fors6rjning efter projektets avslut. P4 strukturell niva skapas det nya och fungerande
samverkansformer mellan myndigheterna f6r att sikerstilla fortsatt fungerande stéd £6r malgruppen.

Projektgruppen har kartlagt samtliga cirka 250 sjukskrivna som just nu ir aktuella hos kommunerna f&r
ekonomiskt bistind. Kartliggningen visar att en stor majoritet ir kvinnor i dldrarna 35-55 4r. De flesta har
psykiatriska diagnoser.

Samarbetet med virden inleddes med méten med de 6ppna psykiatriska mottagningarna. Erfarenheter frin
andra liknande projekt himtades bland annat genom att personal frin Halmstad och Falkenberg utbildade

bade projektgruppen och styrgruppen.

I starten av projektet har det varit viktigt att sprida information bland alla deltagande partners. Projektledaren
har bes6kt myndigheterna och tagit fram informationsblad.

Projektet har tagit fram en riskhanteringsplan som visar att en av de stérsta riskerna dr bristen pa limpliga

Individinriktad insats

Resursteam
Styrelsen beslutade under dret att starta tre resursteam, vars uppgift blir att ge stéd i de fall dir personer fallit

mellan myndigheters stolar och beh6ver samlad bedémning och samlat stéd. Teamen kommer att finnas i
Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna och ledas av en koordinator.

Strukturpaverkande insatser

Satsning pa socialt foretagande

Under hésten inleddes en satsning pa att utveckla socialt féretagande i Sollentuna, Upplands Visby och
Sigtuna, bland annat i syfte att 6ka tillgingen till arbetstriningsplatser. Erfarenheter frin andra samordnings-
férbund visar att sidana dr av mycket stor betydelse f6r att ge deltagare i olika insatser méjlighet att nirma sig
arbetsmarknaden.

Satsningen inleddes pé férbundets férsta frukostméte den 23 november, som anordnades tillsammans med
Coompanion pé temat arbetsintegrerande sociala fretag. Uppslutningen var stor: cirka 70 personer frin
samtliga medlemsmyndigheter deltog. Kommundirektoren i Upplands Visby, Hillevi Engstrém, inledde med
att betona samordningsf('irbunder;s roll i det gemensamma arbetet sa att fler minniskor kan f6tsotja sig sjilva.

Kartldggning unga 16-24 ar
En kartliggning i tre delar, en f6r varje kommun, pabérjades av unga mellan 16 och 24 som varken arbetar

eller studerar. Kartliggningen sammanstills och presenteras i februari 2018.

I samband med kartliggningen anordnade férbundet en workshop dir ett 30-tal medarbetare fran alla
myndigheter deltog. Under dagen lyftes vikten av att det ordnas liknande méten f6r myndigheters personal.
Deltagarna kn6t viktiga kontakter och lyfte fram manga bra f6rslag till konkreta aktiviteter.

Kartliggningen kommer att utgdra en virdefull grund f6r kommande insatser.

Férdjupad inventering av nyanldnda med ekonomiskt bisténd
Forbundet pabérjade en férdjupad genomging av nyanlinda som ir aktuella hos kommunernas enheter fér

ckonomiskt bistind. Syftet r att identifiera de behov av stéd och insatser som finns for att personerna ska
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kunna bérja arbeta. Ett annat syfte dr att ta reda pa fakta om malgruppen och skapa en grund f6r framtida

riktade insatser.

En enkit genomf6rdes i alla tre kommunerna under hésten 2017. Enkiiten, som sammanstills och
presenteras i februari 2018, omfattade alla nyanlinda som kommit sedan 2014. I Sollentuna kommun kunde

malgruppen involveras i kartliggningen dven genom fokusgrupper.

FOU Nordvist har anlitats f6r att hjilpa till med sammanstillningen och analysen.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Eftersom férbundet nyligen startat sin verksamhet finns det dnnu inte nigra resultat att redovisa varken pi

individ- eller strukturell niva.

1.5 Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har samlats fyra ginger under 2017: 1.6, 14.9, 2.11 och 12.12.

Styrelsen har bestatt av f6ljande personer:  _.

Ann-Christin Martens (S), Upplands Visby kommun, ordférande
Henrik Thureson (L), Sollentuna kommun, vice ordférande

Gun Eriksson (§), Sigtuna kommun

Anders Meltz, Férsikringskassan

Kiristina Ekberg, Arbetsférmedlingen

Edvin Alam (M), Stockholms lins landsting

Maria Fildt (KD), Upplands Visby kommun, ersittare
Mette Hildingsson (S), Sollentuna kommun, ersittare
Mattias Askersson (M), Sigtuna kommun, ersittare

Bettina Wiberg, Férsikringskassan, ersittare

Karolina Johansson, Arbetstérmedlingen, ersittare
Ann-Christin Jyttner (S), Stockholms lins landsting, ersittare

Revisorer:

Anders Rabb, Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan

Lena Cronvall Morén, Stockholms lins landsting

Rolf Hagstedt, Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna kommuner

Som ansvarig tjinsteman, i rollen som férbundschetf, har Kirsi Poikolainen fungerat sedan 1.8 2017.

1.6 Ekonomiskt utfall

Samordningstérbundet Sollentuna — Upplands Visby — Sigtuna — bildades 1 juni 2017 och har dirmed endast
hunnit bedriva verksamhet under en kort period. Férbundet har ind4 kommit iging med ett projekt, flera
kartliggningar av mélgrupper samt pabétjat en satsning pé socialt féretagande.

Samordningsférbundets intikter har under ar 2017 uppgitt till 4 589 000 kronor och kostnaderna har varit

2#—57— o] £2

535 534 kronor. Dirmed 4r det sammanlagda resultatet 2 053 386 kronor.
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1.6.1 Ekonomisk sammanfattning Budget Utfall Differens
Verksamhetsintikter ar 2017 2017
Medlemsavgift staten (Arbetstrmedlingen/Forsikringskassan) 2294 000 2294 000 0
‘L\'[ecﬂemsavgift Stockholms lins landsting 1 147 000 1 147 000 0
Medlemsavgift Sollentuna 505 680 505 680 0
‘L\'Iedlemsavgift Upplands Visby 309 690 309 690 0
Medlemavgift Sigtuna 332630 332 639 9
Summa intikter 4 589 000 4 589 009 9
Verksamhetskostnader ar 2017 2017
Kanslitjansteman/styrelsearvode 550 000 462 609 87 391
Lokal, atbetsplats 45 000 11 648 33352
Ekonomi och redovisningsstéd 30 000 30 000 0
Revision 20 000 5000 15 000
Kommunikation/information 30 000 58 703 -28 703
Utbildning och konferens 30 000 6 540 23 460
SAMRE 1 166 200 864 709 301 491
Tilligg SAMRE individinsatser 500 000 0 500 000
Fordjupad inventering, nyanlinda 550 000 574 070 -24 070
Insats unga 16-24 ar 900 000 459 710 440 290
Arbetsintegrerande sociala fGretag — informationsinsatser 100 000 47 186 52 814
Medel kvar till ytterligare insatser under 2017 667 800 0 667 800
Ovriga kringkostnader (méten, medlemsavgifter, representation) 15 447 -15 447
Summa kostnader 4 589 000 2535623 -2053 377
0
Sammanstillning av intikter och kostnader 2017
Intikter 4 589 000 4589 009 9
Kostnader 4 589 000 2535623 -2053377
Balans 0 2053386 2053386
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2. Resultatrakning

Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 4589 009 0
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intikter 0 0
Verksamhetens kostnader -2 535534 0
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad 2053 475 0
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader 89 0
Resultat fore extraordinira intikter 2053 386 0
Extraordinira intikter 0 0
Periodens/arets resultat 2053 386 0
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3. Balansrakning

Balansrikning

Belopp i kr. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgang

Omsittningstillgangar

Fordringar 54 899 0
Kassa och banktillgodohavande 3879 995 0
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgdngar 3934 893 0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2053 386 0
Avsittning

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 2 1 881 507 0
Summa eget kapital och skulder 3934 893 0

Inga ansvarstérbindelser
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp 1 kr. 2017-12-31 2016-12-31
Periodens/irets resultat 2053 386 0
Justering f6r ej likviditetspaverkande poster

Medel frin verksamheten fore forindring

av rorelsekapital

C)kning/ minskning kortfristiga fordringar -54 899 0
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 1 881 507 0
Kassaflode for den 16pande verksamheten 3 879 995 0
Kassaflode frian investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan 0 0

Likvida medel vid drets slut

3879995

0

3. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga delar.

4. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag fran staten 2294 000 0
Drittbidrag frin Sollentuna kommun 505 680 0
Driftbidrag fran Upplands Visby kommun 309 690 0
Driftbidrag fran Sigtuna kommun 332639 0
Driftbidrag fran Stockholms lins landsting 1 147 000 0
Summa 4 589 009 0
Not 2. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna kostnader 1 879 644 0
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5. Tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Budget Utfall Differens
Insatser 2017 2017
SAMRE 1 166 200 864 709 413 509
Tilligg SAMRE individinsatser 500 000 0 500 000
Férdjupad inventering nyanlinda 550 000 574070 -24070
Insats unga 16-24 ar 900 000 459 710 440 290
ASF-informationsinsatser 100 000 47 186 52 814
Medel kvar dill ytterligare insatser 2017 667 800 0 667 800
Summa insatser 3 884 000 1945 675 1938 325
Styrelse 30 000 29988 12
Kansli 520 000 432 621 87 379
Summa kansli och styrelse 550 000 462 609 87 391
Intikter/ medlemsavgifter 4 589 000 4589 009 9
EU-medel och andra bidrag 0 0 0
Intdkter/Svriga kostnader 155 000 127 250 27 750
Finansiella intikter/kostnader 0 89 -89
Resultat 0 2 053 386 2 053 386

Dnr 2018005
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7. Styrelsens beslut

Viintygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intzikter och

férbundets ekonomiska stillning.

Sollentuna 27 mars 2018

Ann-Christin Martens

Ordférande

Bettina Wiberg
Ledamot

Dnr 2018005

Hehrik Th&reso
Vice ordforande

Ledamot
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Till forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna
Organisationsnummer 222000-3236

Vi har granskat rdkenskaperna, drsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Vésby -Sigtuna, org nr 222000-3236, for
verksamhetsaret 2017.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaliningen

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillréicklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett indamélsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredstédllande sétt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedomer &r nodvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. *)

Uttalanden

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sollentuna-Upplands Visby -
Sigtuna har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande och att &rsredovisningen har
uppréttats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen 4r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmél som 4r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

b




Sollentuna 2! lmars 2018
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Rol'ﬁ/Hagstedt Lena Cronvall Morén

Fér kommunerna For Stockholms ldns landsting
Andefs R&bb

Auktoriserad revisor

Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i rsredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta for hur
forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som &r andamalsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksd en utvirdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.
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