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Planeringsbeslut avseende Huddinge sjukhusomrade —
upprustning operationsenhet

Arendebeskrivning

Arendet avser planeringsbeslut avseende upprustning av operationsenhet for
dagkirurgi pd Huddinge sjukhusomrade. Investeringsutgiften for
planeringsfasen uppgar till 15 000 000 kronor.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande

Beslut i Locums styrelse

Forstudierapport

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Situationsplan

Haéllbarhetsanalys

Riskanalys och riskbedomning

Tidplan

Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas foresla regionstyrelsen besluta
foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ratt att inleda planeringsfasen
for investeringsobjektet Upprustning operationsenhet, Karolinska
Huddinge till en investeringsutgift om hogst 15 000 000 kronor, inom
ramen for 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
planaren 2027—-2035 for Landstingsfastigheter Stockholm inom
fastighets- och servicendmnden, utifrdn ny total indikativ
investeringsutgift pd 304 miljoner kronor.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Fastighets- och servicenamnden beslutar, under forutsattning av
regionstyrelsens beslut enligt beslutspunkt 1, for egen del foljande.
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3. Iforslag till 2027 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
plandren 2028-2036 for Landstingsfastigheter Stockholm inom
fastighets- och servicenimnden, inrymma 124 miljoner kronor avseende
investeringsobjektet Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge
till en total indikativ investeringsutgift pa 304 miljoner kronor.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning
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befintligt 14ge i byggnad B2-4 plan 4, dels iordningstillande av
operationslokaler i ett nytt lage i byggnad C1-C2 plan 4. Locum och
vardverksamheten forordar alternativet i byggnad B2-B4 baserat pa mest

fordelaktiga flodessamband samt ekonomi.

I befintligt 14ge i byggnad B2-B4 plan 4 kan delar av lokaler nyttjas for pre-
och postoperation utan stérre anpassning av planlésningen. Dartill finns
teknikmaéssigt battre forutsattningar vad géller utokad storlek av
ventilationskanaler, nyttjande av befintlig hiss, likasé interntrappa till plan 3.
Placeringen ar strategisk med narhet till O-huset och dess sterilcentral samt
placering niara Vuxenakuten. Foreslagen layout har flexibla floden och

mojlighet till dagsljus kring ljusgarden.

Projektet genomfors med krav pa att sjukhusets operationskapacitet ska
bibehallas under byggtiden vilket 16ses genom att tillfalligt flytta
dagoperationer till moduler placerade vid byggnad O.
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En forutsittning for projektet ar att Medicinsk intermediarvardsavdelning
(MIMA) och forskning och utveckling (FoU), som ar verksam pa del av ytan,

flyttar till andra lokaler.
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Bakgrund

Nir Operationshuset (O-huset) byggdes var avsikten att samla all
operationsverksamhet exklusive dagoperation i en byggnad. O-huset ar mot
bakgrund av detta inte anpassat eller dimensionerat for dagoperation. For att
klara produktionskraven for samtliga operationer har den tidigare
operationsavdelningen (B-operation) séledes delvis fortsatt nyttjas. Dessa
lokaler ar nu i stort behov av ombyggnation da de fastighetstekniska
installationerna natt sin tekniska livslangd. Fem av salarna har under 2024
delvis rustas upp for att kunna nyttjas fem ar framét. For att klara framtida
operationsvolymer inklusive dagoperation bedoms att totalt tio nya
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operationssalar samt stodfunktioner behdvs. For att skapa forutsiattningar
for hog driftsdkerhet, patientsidkerhet och en god arbetsmiljo ar
ombyggnation av de tidigare operationssalarna (B-operation) nodvandiga,
alternativt behovs nya operationssalar tillskapas. Till detta behovs ytor for
stodfunktioner. Verksamheten onskar att en nybyggd, eller ombyggd
operationsavdelning, ar flexibel i sin utformning och anpassas utifran
patientfloden, framfor allt ur ett dagkirurgiskt perspektiv.

Forstudiearbetet som pagatt under hosten 2025 har utrett tva alternativa
utrymmen for dagoperation, byggnad B2-B4 plan 4 samt byggnad C1-C2 plan
4. Erfarenheter fran O-huset samt fran befintlig dagkirurgisk verksamhet har
vavts in i arbetet.

Overvdganden

Tva alternativ for placering av en ny operationsenhet pa Huddinge sjukhus
har studerats, alternativ 1 avser placering i byggnad B2-B4 plan 4 (B-OP) och
alternativ 2 avser placering i byggnad C1-C2 plan 4. Efter jamforelse av dessa
alternativ ar alternativ 1 en 6verviagande battre placering. Lokalerna i B-OP
ar byggnadstekniskt battre lampade for operationsverksamhet samt att de
innehaller en befintlig relativt ombyggd avdelning (MIMA i lokal B43) som
kan ateranviandas som pre/post op avdelning i den nya
operationsavdelningen. Det begransar kostnaderna namnvart och ar
gynnsamt ur ett héallbarhetsperspektiv. Det finns ocksa mjuka varden i
alternativ 11 form av kortare avstand mellan olika rumsfunktioner, mer
dagsljus och nojdare vardpersonal.

Flodena i alternativ 1 mojliggor bade parallella och “runda” floden vilket
underlittar 6vervakning och intern kommunikation och dirmed uppfyller
effektmalet for ett effektivt patient- och personalflode. Alternativ 2 har
endast parallellflode och avstdndet mellan rum med stédfunktioner och
operationssalarna ar langt vilket ar en nackdel f6r vardpersonal. I
blocklayouten for alternativ 2 har placering av operationssalarna anpassats
med hansyn till de befintliga magnetkamerautrustningarna (MR-
utrustningarna) pa plan 3. Alternativ 2 begransar ocksd mgjligheter till
utokning av MR-verksamheten i byggnad C2 plan 3, d& magnetfilten krockar
med nya operationssalar pa plan 4.
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Projektkalkylen inkluderar samtliga projektkostnader inklusive flytt- och
evakueringskostnader. Kostnadsmassigt skiljer sig dessa alternativ at genom
att alternativ 2 ar cirka 41 miljoner kronor hogre jamfort med alternativ 1.

Sammanfattningsvis rekommenderar Locum och vardverksamheten
alternativ 1 — placering i B-OP, med anledning av att det ar ett mer
dndamalsenligt alternativ ur ett byggnadstekniskt-, ekonomiskt, hallbarhets-
och verksamhetsperspektiv. Lokalerna ar i dagslaget uttjanta. Om den
planerade investeringen inte genomfors finns en betydande risk att
lokalerna, inom en feméarsperiod, behover stingas pa grund av bristande
upprustning. En sddan stangning skulle medfora en avseviard minskning av
operationskapaciteten, bade inom regionen och vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge.

Effektmal

Verksamhetens effektmal fokuserar pa att forbattra arbetsmiljo,
patientfloden och patientsikerhet. Fastighetens effektmal syftar till att skapa
hog driftsdkerhet, &ndamalsenliga miljoer och lokaler samt st6dja framtida
utveckling av sjukhusomréadet. Effektmélen framgar tydligt i behovsanalysen

listas i tabellen nedan.

Effektmal

Indikator/miitetal

Realiseringstid

Oka andelen dagkirurgiska
ingrepp.

Maits genom antalet
dagkirurgiska ingrepp per
ar.

Matningen utfors inom 2
ar efter klinisk
driftsattning av
operationsenheten cirka

2033.

Mojliggora hogspecialiserad
vard dagkirurgiskt.

Maits genom antalet
hogspecialiserade ingrepp
som genomfors dagkirurgiskt
(t.ex. Robotkirurgi).

Matningen utfors inom 3
ar efter klinisk
driftsattning av
operationsenheten cirka

2034.

Effektivisera patientflodet.

Maits genom minskad stalltid
mellan operationer.

Maitningen utfors 6 man
efter klinisk driftsattning
av

operationsenheten cirka
2031.

Minimera lokalrelaterade
avbrott.

Mats igenom antalet
avbokade operationer pga.
Lokalproblem.

Matningen utfors efter
klinisk driftsattning av
operationsenheten fran




:JJ& Region Stockholm

Fastighetsverksamheten genom Locum AB TJANSTEUTLATANDE
Handlaggare

6 (7)

2026-03-12 FSN dnr 2025-0172
LOC nr 2025-1500
Klass: K1

Fastighets- och servicenamnden

cirka 2031 och darefter

arligen.
Sakerstalla flodet av Maits igenom omloppstid for [Matningen utfors inom 1
flergangssterilt material. sterilt material. ar efter klinisk

driftsdttning av
operationsenheten cirka

2032.
Miljokonsekvenser
Ombyggnationen bedoms medfora bade positiva och negativa
miljokonsekvenser.

Da verksamheten utokar till 10 operationssalar innebar det en utokad
energianvandning,

For att minska negativ paverkan genomf6rs miljéinventeringar infor
rivningar och krav pa héllbara 16sningar inkluderas i forfragningsunderlag.

Den nya operationsenheten planeras med energieffektiva system,
resurseffektiva installationer och hallbart materialval, vilket minskar
energianvindningen och bidrar till en langsiktigt hallbar drift.

Social hallbarhet starks genom béttre arbetsmiljo, god tillganglighet, battre
och tryggare floden for patienter och personal.

Region Stockholm har ambitiésa mal om klimatneutralitet, ekologisk- och
social hallbarhet till &r 2035. Ambitioner som beskrivs mer i detalj i Region
Stockholms hallbarhetsstrategi. Dessa mal stiller hoga krav pa samtliga
verksamheter inom organisationen och aven pa de byggprojekt som bedrivs.
Haéllbarhetsfragor ska integreras i hela projektprocessen.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med investeringen har beretts i enlighet med Region Stockholms
krav, anvisningar och riktlinjer. Arbetet under planeringsfasen innebar att

15 000 000 kronor kommer att upparbetas och finns upptagna inom ramen
for Region Stockholms investeringsplan 2026-2035 for Landstingsfastigheter
Stockholm inom fastighets- och servicenimnden (RS 2025-0026).

Total indikativ investeringsutgift bedoms i nulaget till 304 000 000 kronor,
en utokning med 124 miljoner kronor fran tidigare total indikativ
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investeringsutgift. Utokningen har foranletts av hyresgistens 6kande behov.
Ursprungligt antal operationssalar har 6kat fran atta till tio salar inklusive
tillhorande ytor och funktioner. Detta medfor att lokalytan har 6kat med 2
000 kvadratmeter. Ny total indikativ investeringsutgift foreslas prioriteras
och inrymmas i forslag till investeringsplan 2027 och inriktningsnivaer for
plandren 2028-2036 for Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets-
och servicenimnden.

Utover detta berdknas 17 000 000 kronor resultatforas for anpassning infor,
samt aterstallning efter operationsmoduler. Hyreskostnader for
operationsmodulerna beridknas till 11 500 000 kronor per ar och resultatfors
under nyttjandetiden. Kostnaderna kommer att baras av Karolinska
Universitetssjukhuset.

Investeringen paverkar framtida resultat for Huddinge sjukhusomrade da
den kommer att generera en ny grundhyra om preliminirt 32 700 000
kronor /ar, ett tilldgg pa befintlig grundhyra om 3 800 000 kr/ar for
evakuering MIMA samt en tidsbegransad tillaggshyra om 2 000 000 kronor
/ar i 3 ar for FoU administrationsytor, vilket ska baras av Karolinska
Universitetssjukhuset. Den totala investeringen medfor 6kade kostnader
bestaende av avskrivnings- och rantekostnader pa 25 350 000 kronor arligen
baserat pa en genomsnittlig avskrivningstid om 19 ar. Investeringen kommer
aven att medfora hogre energikostnader motsvarande 900 000 kronor/ar.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Locum AB

Akt
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Forstudierapport

Sammanfattning av Forstudierapport

Tva alternativ for placering av en ny operationsenhet pa Huddinge sjukhus har studerats,
alternativ 1 avser placering i B4, B3, B2 plan 4 (sa kallad B-OP) och alternativ 2 avser
placering i C1.2-C2.1 plan 4. Efter jamforelse av dessa alternativ ar alternativ 1 en
overvagande battre placering. Lokalerna i B-OP ar byggnadstekniskt battre lampade for
operationsverksamhet samt att den innehaller en befintlig relativt ombyggd avdelning
(MIMA i B43) som kan ateranvindas som pre/post op avdelning i den nya
operationsavdelningen. Det begransar kostnaderna namnvart och ar gynnsamt ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Det finns ocksa flera mjuka varden i alternativ 1 i form av kortare avstand mellan olika
rumsfunktioner, mer dagsljus och noéjdare vardpersonal. Flodena i alternativ 1 maojliggor
bade pararella och runda floden vilket uppfyller effektmalet for ett effektivt patient- och
personalfléde. Alternativ 2 har endast pararellflode och avstandet mellan rum med
stodfunktioner och operationsalarna ar langt vilket r en nackdel for vardpersonal. |
blocklayouten for alternativ 2 har placering av operationssalarna anpassats med hansyn
till de befintliga MR-utrustningarna pa plan 3. Alternativ 2 begransar ocksa moéjligheter till
utékning av MR-verksamheten pa C2 plan 3, da magnetfilten krockar med nya
operationssalar pa plan 4.

Projektkalkylen (se bilaga 10) inkluderar samtliga projektkostnader inklusive flytt- och
evakueringskostnader. Kostnadsmassigt skiljer sig dessa alternativ inte at i nagon storre
utstrackning. Alternativ 1 har lagre byggkostnader, dock tillkommer uthyrningskostnader
av operationsmoduler under byggtiden. Alternativ 2 ar byggnadstekniskt mer komplext
att bygga om och har darfér en hogre riskmarginal tagits i beaktning i detta alternativ.

Sammanfattningsvis rekommenderar forstudien alternativ 1 — placering i B-OP, med
anledning av att det ar ett relativt battre alternativ ur ett byggnadstekniskt-, hallbarhets-
och verksamhetsperspektiv.

Mall reviderad: 2025-06-16
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Bestillarens referenser

Ansvarig bestéllare. Namn, e-post, telefon:

Charles Fay, charles.fay@regionstockholm.se, 070 085 68 21

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Pasi Nyberg, pasi.nyberg@regionstockholm.se, 0725808684

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Hakan Bjorne, hakan.bjorne@regionstockholm.se, 08-51774719

Kostn.Stallenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstalle/Namn/mm:

Funktion Perioperativ medicin och intensivvard/ ME Perioperativ medicin
Huddinge

Objekt (Fastighetsomrade/Hus/Plan/Rum):

Huddinge sjukhus, B och C husen plan 4 och tillhérande teknikplan 3

Tabell 1. Bestallarens referenser.
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o
Syfte och effektmal
Syfte

Syftet &r att langsiktigt sdkra Karolinska Huddinges nuvarande och framtida
operationsuppdrag genom att skapa en modern, effektiv och flexibel dagkirurgisk enhet.
Projektet ska mojliggora fler dagkirurgiska ingrepp, minska behovet av slutenvardsplatser
och 6ka effektiviteten i patientflédena.

Nedan listas sju punkter till varfor projektet bér genomforas;

1. Otillracklig kapacitet: efter flytten till O-huset har den tillgangliga
operationskapaciteten minskat, tidigare kapacitet hade 31 operationssalar,
nuvarande kapacitet i O-huset ar 27 operationssalar. Denna minskning med 4 salar
paverkar sjukhusets férmaga att mota produktionsmalen. 9 operationssalar i B-OP har
varit i daglig drift som ett komplement till O-husets operationsavdelning, dock har
kapaciteten nu minskat till 5 salar pa grund av underhallsbehov och brister i
arbetsmiljon i de 4 andra salarna. Det resulterar i ett gap om 4+4 operationssalar, och
Karolinska bedomer att 2 operationssalar behovs ytterligare for att klara framtida
operationsvolymer. Se figur 1 nedan for illustration.
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Den brist pa operationskapacitet som uppstatt efter driftsattningen av O-huset Q2
2020 har ersatts med 8 salar i B-huset och kapaciteten behdver utékas for framtida
volymer

Befintligt och framtida lokalbehov fér att tilgodose efterfragan pa operation 2020-2030:

Nulsige (2020) Interim (2020-2021)

Framtida (2022-2030)

Tidigare kapacitet 31 Fér att undvika kapacitetsbrist efter For att langsiktigt tillgodose
operationssalar. Vid flytt till O-huset flytten till O-huset och fortsatta befintliga operationsvolymer pa
Q2 2020 uppstod ett gap om 8 leverera pa nuvarande Karolinska Huddinge, samt framtida
salar eftersom att: operationsuppdrag behovs 8 salar storre, behover kapaciteten
1. O-huset &r dimensionerat till ersattas med ny kapacitet utanfor utdkas med ytterligare 2 salar

fyra salar farre an befintlig c-op O-huset* utanfor O-huset™

2. De 4 dagkirurgiska salarna
behover erséttas och samlas

3

O, ,—(:)ﬁ -
k| £yl H
£l == En ny 55:3%5‘
I 10-salar v
23 8 8 I tllagg 1l
Cnopin
* Férutsatter forbattrat samutnyttjande av salarna i O-huset . Tidigare kapacitet Ersattningskapacitet
** Farutsatter bra infrastruktur for OVO fleden i B-huset
[l <sscitet i O-huset [ utskad kapscitet

Figur 1. Befintligt och framtida lokalbehov for att tillgodose efterfragan pa operation 2020-2030.

2. Tekniskt foraldrade lokaler: de gamla operationssalarna har natt sin tekniska livslangd.
En tillfallig upprustning av 5 operationssalar har gjorts som bedéms halla upp till 5 ar,
en langsiktig l6sning kraver dock en fullstandig ombyggnation.

3. Okad efterfrdgan: Den elektiva kirurgin férviantas 6ka med éver 20 % till 2031.

4. Utveckling mot dagkirurgi: mer kirurgi kan idag utféras som dagkirurgi, vilket ar i linje
med sjukhusets strategi att reservera slutenvard for de mest vardkravande
patienterna.

5. Effektivitet och floden: nya lokaler ska mojliggora parallellfloden, kortare stalltider och
battre logistik som dkar produktiviteten.
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6. Sterilhantering och arbetsmilj6: behov av lokal sterilteknisk enhet och férbattrad
materialhantering for att mota hoga floden och hygienkrav.

7. Framtidssakring: operationssalarna ska vara flexibla och forberedda for framtida
teknik som robotkirurgi och bildstod.

Effektmal

Verksamhetens effektmal fokuserar pa att forbattra arbetsmiljo, patientfléden och
patientsdkerhet. Fastighetens effektmal syftar till att skapa hog driftsdkerhet,
andamalsenliga miljéer och lokaler samt stodja framtida utveckling av sjukhusomradet.
Effektmalen framgar tydligt i behovsanalysen och listas i tabellen nedan.

Effektmal

Indikator/métetal

Realiseringstid

Oka andelen
dagkirurgiska ingrepp

Mats genom antalet
dagkirurgiska ingrepp per ar.

Matningen utférs inom 2 ar
efter klinisk driftsattning av
operationsenheten, fran
cirka 2030.

patientflodet

Mojliggora Mats genom antalet Matningen utfors inom 3 ar
hogspecialiserad vard | hogspecialiserade ingrepp efter klinisk driftsattning av
dagkirurgiskt som genomfoérs dagkirurgiskt | operationsenheten

(t.ex. Robotkirurgi) cirka 2033.
Effektivisera Mats genom minskad stalltid | Méatningen utfors 6 man

mellan operationer

efter klinisk driftsattning av
operationsenheten
cirka 2030

Minimera
lokalrelaterade
avbrott

Mats igenom antalet
avbokade operationer pga.
lokalproblem

Matningen utfors efter
klinisk driftsattning av
operationsenheten fran cirka
2030 och darefter arligen

Sakerstélla flodet av
flergangssterilt
material

Mats igenom omloppstid for
sterilt material

Matningen utfors inom 1 ar
efter klinisk driftsattning av
operationsenheten

cirka 2030.

Behovet, bakgrund till behovet
En stor del av kirurgin kan idag utforas som dagkirurgi, vilket ar mer resurseffektivt.
Sjukhuset vill styra om mer av verksamheten till detta arbetssatt. Nya operationssalar
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behover vara flexibla och forberedda for framtida teknik som robotkirurgi och bildstod,
samt ha robusta l6sningar for sterilhantering och logistik.

Tekniska installationer i befintlig avdelning for dagkirurgi har natt sin tekniska livslangd,
vilket krdaver en upprustning for att sakerstdlla driftsékerhet och patientsdkerhet. En
enklare renovering har genomforts for 5 salar med syfte att forlanga livslangden i upp till
5 ar. En mer omfattande ombyggnation kravs for att langsiktigt trygga driftsakra och
dndamalsenliga lokaler som kan stddja sjukhuset i att uppfylla sitt produktionsuppdrag.
Nuvarande lokaler har bristfalliga floden, otillrackliga forrad, dalig luftkvalitet och saknar
moderna funktioner som kravs for effektiv och saker vard.

Syftet med fordndringen och de egentliga problemen/behoven fér verksamheten for
dagoperation kan sammanfattas i nedan féljande punkter;

1. Bristande kapacitet
Den nya operationsavdelningen i O-huset har farre salar an tidigare, vilket har lett till
ett kapacitetsgap.

Den tillfalliga upprustningen av 5 salar i gamla lokaler har inte varit tillracklig for att
mota produktionskraven.

2. Foraldrad och otillrdcklig infrastruktur
De tekniska systemen i de gamla operationssalarna har natt sin livslangd.

Lokalerna saknar moderna funktioner som kravs for effektiv och saker
operationsverksamhet.

Brist pa isoleringsmajligheter, dragbank for lakemedel, och tillrackliga forrad.

3. Ineffektiva patientfloden
Pre- och postoperativa fléden ar splittrade och ineffektiva.

Blandning av opererade och icke-opererade patienter i samma utrymmen skapar
hygienproblem.

Brist pa utrymme for patientintegritet och aterhdmtning.

4. Okande vardbehov
Den elektiva kirurgin forvantas 6ka med over 20 % till 2031.

Mer kirurgi kan utforas dagkirurgiskt, vilket kraver anpassade lokaler.

5. Behov av framtidssakring
Operationssalarna behover vara flexibla och férberedda for framtida teknik som
robotkirurgi och bildstéd.

Behov av lokal sterilteknisk enhet for att hantera 6kade volymer och minska logistiska
risker.

6. Arbetsmiljoproblem
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Dalig luftkvalitet, temperaturvariationer och brist pa dagsljus paverkar personalens
arbetsmiljo negativt. Otillrackliga personalutrymmen och samordningsytor.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Sjukhusets operationsuppdrag inkluderar flera riks- och regionsuppdrag, och
verksamheten omfattar transplantationskirurgi, dvre abdominell kirurgi, gynekologisk,
obstetrisk, ortopedisk, urologisk, och 6ron/nasa/hals kirurgi, barnkirurgi samt akutkirurgi
inom alla specialiteter. Antalet operationer uppgar arligen till ca 15 000. For att forhindra
ett kapacitetsgap och for att klara produktionskraven beslutades det att den tidigare
operationsavdelningen pa B-OP delvis ska fortsitta att nyttjas av de verksamheter som
inte far plats i det nybyggda O-huset.

Karolinska Universitetssjukhuset har ett hogspecialiserat uppdrag men ocksa mal att
leverera bestalld vard. En paborjad utveckling pa sjukhuset tar sikte pa att anvédnda
slutenvard till de patienter som behéver den. Den kirurgiska utvecklingen tillater idag mer
av ingreppen att utféras inom dagvardsverksamhet dar patienten kan ga hem efter
ingreppet, en stor del av verksamheten har redan styrts om till detta. Utvecklingen ser ut
att fortsatta at de hallet.

Karolinskas vision ar att fortsatt bedriva hogkvalitativ operationsverksamhet pa sjukhuset,
som lagst i samma utstrackning som idag, dar nya salar ar ett nédvandigt komplement till
den verksamhet som bedrivs i O-huset.

Nedan listas krav for verksamhetens framtidsbild for dagoperation;

1. Hogkvalitativ och effektiv operationsverksamhet
Verksamheten ska minst bibehalla nuvarande omfattning och kvalitet. Operationssalarna
ska vara moderna, robusta och tekniskt likvardiga med O-huset.

2. Flexibel och framtidssakrad utformning
Operationssalarna ska vara flexibla och anpassade for framtida teknik som robotkirurgi
och bild- och funktionsstdd. Halften av salarna ska vara forberedda for
universitetsdagkirurgi.

3. Optimerade patientfléden
Layouten ska mojliggora parallellfloden dar patienter kan forberedas samtidigt som andra
opereras. Kortare stalltider mellan operationer genom operationssalsnara
forberedelseutrymmen.

4. Hogflodescenter for dagkirurgi
Avdelningen ska fungera som ett centrum for 6ppenvardsverksamhet med hog
omsattning av patienter.

5. Forbattrad logistik och materialhantering
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Lokal sterilteknisk enhet nadra operationssalarna for snabb hantering av instrument.
Effektiva forrad och genomrackningslosningar for att hantera stora mangder material.

6. God arbetsmiljo och hygien
Separata floden foér in- och utgdende patienter fran operationsavdelningen. Battre
luftkvalitet, temperaturkontroll och tillgang till dagsljus. Férbattrade personalutrymmen
och arbetsstationer.

7. Stod for postoperativ vard
Tvastegsmodell fér uppvakning: forst sidngvard, darefter fatoljvard. Tillgang till
isoleringsrum och 6vervakningsplatser.

Beskrivning av verksamheten

Operationsverksamhet pa Karolinska Huddinge bedrivs sedan Q2 2020 pa tva separata
operationsavdelningar. Huvuddelen av verksamheten bedrivs pa den nya
operationsavdelningen i O-huset med 23 toppmoderna operationssalar samt ett antal
interventionssalar beldgna pa plan 4 i O-huset. De 8+1 operationssalarna pa B-OP har varit
i daglig drift som ett komplement till O-husets operationsavdelning. Kapaciteten har nu
minskats till 5 salar. En sal som finns pa férlossningsavdelningen anvands ocksa. B-OP
opererar ca 4-8 patienter per sal och dag.

Nedan listas lokalutnyttjandet i olika kategorier;

1. Lokaler och utrustning
Operationssalarna i B-OP ar mindre dn i O-huset (ca 50 kvm). Lokalerna é&r slitna och
tekniskt foraldrade, dven efter viss upprustning. Det saknas moderna funktioner som
dragbéank for lakemedel, tillrdckliga forrad och isoleringsrum.

2. Patientfloden
Pre- och postoperativa floden ar ineffektiva och splittrade. Patienter tas emot i vantrum,
byter om i omgjorda kontorsutrymmen utan integritet. Opererade och icke-opererade
patienter blandas i samma utrymmen, vilket ar olampligt ur hygiensynpunkt.

3. Uppvakning och vard
Uppvakningsenheten har 12 6vervakningsplatser, vilket racker for nuvarande behov. Det
saknas isoleringsmojligheter och tillrackligt med samtalsrum. Patienter flyttas mellan olika
nivaer av dvervakning och lokalerna ar inte optimalt anpassade.

4. Logistik och materialhantering
Material levereras fran O-huset och hanteras i sm3a, ineffektiva forrad. Sterilt gods
transporteras langa strackor, vilket skapar risker och ineffektivitet. Det saknas lokal
sterilteknisk enhet.

5. Personal och arbetsmiljo
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Cirka 45 personer arbetar dagligen i lokalerna. Personalutrymmen finns men ar inte
tillrackligt stora. Arbetsmiljon paverkas negativt av tranga ytor, brist pa dagsljus och dalig
temperaturkontroll.

Nuladge

Operationsverksamheten pa Karolinska Huddinge bedrivs pa tva avdelningar: den nya i O-
huset och den dldre i B-husen. B-OP fungerar som ett noédvandigt komplement till O-huset
for att mota kapacitetsbehovet.

Totalt utfors cirka 4 500 operationer arligen pa B-Op, vilket motsvarar drygt 33 % av
Karolinska Huddinges operationsvolym.

Patientflodet borjar med att patienter anlander hemifran och véntar i vantrummet. Efter
ankomst blir de mottagna och leds till (provisoriska) omkladningsrum. Vidare gar de till
den preoperativa ytan dar patienten kan sitta i fatoljer i vantan pa sin operation (detta ar
samma yta dar det finns patienter som vantar pa att fa ga hem efter operation). Efter
operationen forflyttas patienten till uppvakningsenheten fér Overvakning och
tillfrisknande, och sedan vidare till den preoperativa ytan i vantan pa samtal. Darefter sker
hemgang, ofta efter samtal i spridda métesrum.

Nedan beskrivs ett enkelt flodesschema for varje flode.

Beskrivning av patientflédet:
Alla patienter anlander hemifran

Tas emot i vantrummet

Mottagning och forberedelse i (provisoriska) omkladningsrum
Véantar i preop-fatoljer

Opereras i operationssal

Flyttas till uppvakningsenheten

Gar till preoperativa ytan for ytterligare observation

Samtal i spridda métesrum

L 0 N o Uk W N R

Patienten lamnar avdelningen, samma vag som den gick in pa.

Beskrivning av materialfloden:
1. Rent och sterilt material levereras till avdelningen fran centrala forradet i O-huset

2. Forvarasinarforrad pa operation

3. Efter operation transporteras materialet fran operation ned till plan 3 och vidare till O-
husets sterilenhet.
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Beskrivning av avfallsfloden:

Avfallshantering sker genom att personal stéller avfall i s.k. avfallsvagnar som stélls pa
korridorer, da avdelningen saknar miljérum. Personal fran Service och Logistik (Sol)
ronderar flera ganger om dagen.

Beskrivning av lakemedelsfloden:
1. Lakemedel levereras till B-OP i lasta ldkemedelsrum

2. Vatskevagnar forvaras i korridorer pa B-Op.

Beskrivning av medicinska utrustningsfloden:
Medicinsk utrustning finns utspridda pa avdelningen pga. brist pa férrad. De placeras dar
laddmadijligheter finns.

Personalytor

Vardnéara administration sker inne pa operationssalarna. Koordinatorsplatser finns,
harifran leds det dagliga arbetet av vardledare. Likarexpeditioner med skrivplatser finns,
liksom dikteringsplatser for operatérer. Rum for chefer finns.

Fullt utrustat personalrum med kylskap och mikrovagsugnar och matplatser finns for ca
20-30 personer. Stor moteslokal for personalméten finns. Sammantaget arbetar ca 45
personer dagligen i lokalerna.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-Tor 07.00-17.00*

Fre 07.00-14.00*

L6r-sén Stangt

Semesterstangning, Stangt roda dagar, lagre lokalutnyttjande under
helgdagar semesterperioder

*Det forekommer att vissa patienter inte kan skickas hem i tid och behéver da tas om
hand efter dessa ordinarier tider.

Styrande forutsattningar och avgransningar

Krav
Nuvarande lokaler i B-OP uppfyller inte tekniska krav och en ombyggnation ar nédvandig
for att sdkerstalla patientsakerhet, arbetsmiljé och teknisk driftsdakerhet.
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Projektet ska anpassas till 6kade operationsvolymer. Den ska ta hoéjd for framtida
flexibilitet inklusive robotkirurgi och dar salarna behdéver uppna sarklass 1, samma kvalitet
som operationssalarna pa O-huset. Lokalerna ska stodja separerade floden av patienter
som ska in och ut fran operation vid pagaende infektion.

Projektet ar tidskritiskt for att undvika produktionsbortfall och fér att mota de okade
produktionskraven fran 2031. Det finns risker for forseningar, vilket skulle paverka
patientsakerheten och arbetsmiljon negativt i befintliga lokaler i B-OP. Evakueringar kravs
under byggtiden, for alternativ 1 finns det maojligheter att hyra fristdende och kompletta
operationsmoduler under byggtiden. Kostnader fér modulerna redovisas i bilaga 8 och
bilaga 10.

Den 6kade operationsvolymen kommer ge ett 6kat behov av sterilmaterialforsoérjning dar
sterilenheten ska vara nara avdelningen och forsérja med gods och material under dagen.

Viktning av styrande kriterier

Projektet styrs lika av kvalitet, ekonomi och tid. Det ar viktigt att sdkra sjukhusets framtida
okade produktionsuppdrag samtidigt som det ska forbattra och moéta framtidens teknik
samt bidra till en god arbetsmiljo och patientsdkerhet. Den nuvarande
operationsavdelningen pa B-OP &r inte optimal att bedriva ur flera perspektiv (beskrivna
ovan i rapporten) varfor genomférande inte far ta alltfor lang tid. Ur ett ekonomiskt
perspektiv foresprakar projektet lokaler som har goda forutsattningar for
operationsverksamhet och dar lokalernas utformning mojliggor effektiva floden.

Kvalitet/Omfattning Ekonomi Tid
33% 33% 33%

Tabell 2. Viktning av kvalitet, ekonomi och tid.

Avgransningar
Nedan listas de lokaler eller funktioner som inte har avhandlats i forstudien.

o Ny lokal sterilenhet har inte avhandlats i férstudien, forutsattningen ar att O-huset
ska hantera sterilgods som behdvs for de 10 nya operationssalarna.

e Barnflode ar ej inkluderad i denna forstudie.

o Avdelning MIMA pa B43, som grénsar till B-OP och som ar inkluderad i
forstudieskissen, ar nyligen renoverad och kan anvandas for dagoperation som
pre- och postoperativ avdelning. | forstudien har den beddmts kunna anvandas
med samma planlésning och funktion. Den rymmer 18 liggande patientplatser
vilket beddéms vara tillrackligt for dagoperation. Forstudien har darfor inte
fokuserat pa denna yta, dock kommer mindre anpassningar att utféras da ytan
blir paverkad av ombyggnationen. En uppskattad kostnad for dessa mindre
anpassningar i B43 har tagits med i projektkalkylen.
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e Forstudien har inte tittat pa lokaler for befintliga verksamheter som berérs av
ombyggnationen, evakueringskostnader for dessa verksamheter har dock
uppskattats grovt i kalkylen. Dessa evakueringar bor planeras och vara
fardigstallda innan ombyggnationen av dagoperation paborjas. Se bilaga 1 och 2
for vilka lokaler som paverkas.

e Pagaende verksamheter i administrativa lokaler i alternativ 1 och 2 har inte tagits
i beaktning i forstudien eller i kalkylen.

e Upprustning av befintliga omkladningsrum pa B4 plan 3 ska drivas av ett separat
underhallsprojekt i samarbete med Locum och Karolinska (projektnr 93112441).
Omkladningsrummen pa C1/C2 plan 3 avhandlas inte heller i projektet, dock
kommer den ytan paverkas i form av ny interntrappa och vissa befintliga
omkladningsytor tas till forman for forrad till operation.

e Hissarna inne pa operationsavdelningen B-OP &r i behov av upprustning.

e Ovrig upprustning som t.ex. ventilationsombyggnad, stambyte, fonsterbyten,
innergardar planeras parallellt.

Finansiering och planering for ovanstdende avgransningar maste sakras efter
planeringsbeslut av dagoperation.

Risker for projektet

Sannolikheten ar hog att beslutad budgetram, som togs i inriktningsbeslutet, inte kommer
att halla for alternativ 1 och 2. Projektkalkylen har baserats pa férstudieskisser och enklare
utredningar av VVS och EL. Kalkylen har darfor beraknats med riskmarginal om 20% for
alternativ 1 och 30% for alternativ 2. Det sistndmnda har en hogre riskmarginal pa grund
av stora osakerheter i hur ventilationen ska byggas och anpassas till dagoperation. For
detaljerad information se bilaga 3.

En annan stor risk i projektet ar behov av evakueringslokaler under ombyggnation.
Ombyggnation kan inte ske under pagaende verksamhet i B-OP och B43 (MIMA), for C-
huset d4r mojligheterna battre da lokalerna ér till stora delar tomma med undantag for
Coronar Angio. Interimslésningar i form av operationsmoduler maste uppfylla
myndighetskrav med minimala atgarder. For Coronar Angio och MIMA behdver
permanenta lokaler tillgodoses fore byggstart av dagoperation.

Samtliga risker inklusive ovanstaende redovisas i separat bilaga (se riskanalys bilaga 6).

Alternativa losningar

Nedan presenteras huruvida varje alternativ uppfyller de behov och effektmal som ar
framtagna i behovsanalysen. Projektmalen for forstudien redovisas nedan och leder fram
till de 6nskade effektmalen.
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Effektmal 1. Oka antalet dagkirurgiska ingrepp

Projektmal 1: Bygga 10 operationssalar, varav minst 5 anpassade for dagkirurgi.
Sakerstalla att layout och logistik stodjer hog patientomsattning.

Effektmal 2. Mojliggora hogspecialiserad vard dagkirurgiskt

Projektmal 2: Forbereda minst 5 operationssalar for avancerad teknik (t.ex. robotkirurgi,
bildstdd). Installera nédvandig medicinteknisk infrastruktur (el, ventilation, stralskydd).

Effektmal 3. Effektivisera patientflodet genom parallellfléden

Projektmal 3: Implementera operationssalsnara forberedelserum och uppdukningsrum.
Skapa layout som mojliggor parallella floden for patienter och personal.

Effektmal 4. Minimera lokalrelaterade avbrott

Projektmal 4: Sakerstalla robust teknisk infrastruktur (klimat, el, ventilation). Bygga nya
lokaler istéllet for att renovera under pagaende drift.

Effektmal 5. Sdkerstilla flodet av flergangssterilt material

Projektmal 5: Etablera lokal sterilteknisk enhet i direkt anslutning till
operationsavdelningen. Skapa tillrackliga férradsytor for sterilt material (minst 300 kvm).

Alternativ 0 — Gora inget

Fortsatt anvandning av befintliga lokaler utan ombyggnation. Det &r inget hallbart
alternativ pga. att operationssalarna har natt sin tekniska livslangd. En tillfallig upprustning
av 5 salar har gjorts som uppskattas halla i upp till 5 ar. Idag &r 4 salar avstangda pa grund
av begransningar i brandcellernas utformning samt avsaknad av brandslacksystem
(sprinkler).

Radande brister i patientsdkerhet och arbetsmiljon samt underhallsbehov gor att detta ar
ett oférsvarbart alternativ. Det moter heller inte framtidens 6kade operationsbehov eller
framtida teknik som robotkirurgi och bildstod.

Projektmal Uppféljning genom
Bygga 10 operationssalar, varav minst 5 | Ej mojligt med dagens férutsattningar.
anpassade for dagkirurgi.

Sakerstalla att layout och logistik
stodjer hog patientomsattning.
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Projektmal

Uppfoéljning genom

Forbereda minst 5 operationssalar for
avancerad teknik (t.ex. robotkirurgi,
bildstod).

Installera nédvandig medicinteknisk
infrastruktur (el, ventilation,
stralskydd).

Ej mojligt med dagens forutsattningar.

Implementera operationssalsnara

Skapa layout som mojliggor parallella
floden for patienter och personal.

forberedelserum och uppdukningsrum.

Ej mojligt med dagens forutsattningar.

Sakerstélla robust teknisk infrastruktur
(klimat, el, ventilation).

Bygga nya lokaler istallet for att
renovera under pagaende drift.

Atgarder har vidtagits for att uppratthalla
lokalerna i upp till 5 ar.

Etablera lokal sterilteknisk enhet i
direkt anslutning till
operationsavdelningen.

Skapa tillrdckliga forradsytor for sterilt
material (minst 300 kvm).

Ej mojligt med dagens forutsattningar.

Smutsiga instrument gar direkt till O-huset
for hantering av rent och sterilt gods. For
att diska anestesiutensilier finns ett
befintligt anestesidiskrum.

Tabell 3. Projektmal for alternativ 0.

Alternativ 1 — Placering i B-OP plan 4 (5050 kvm)

Blocklayouten for alternativ 1 redovisas nedan. Utformningen av denna layout ar mer
kvadratisk vilket mojliggor kortare avstand mellan stodfunktioner och operationszonen.
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Figur 2. Blocklayout for alternativ 1 plan 4.

Placeringen av operationssalarna d&r mer centrisk/rundad och varje operationssal har
eget uppdukningsrum och sa gott som varje operationssal har eget forberedelserum.
Detta for att mojliggéra hoga och effektiva patientfléden.

Ur logistisk synpunkt &r denna placering mer gynnsam da sterilgods och lan av
instrument ligger centrerade, dven ur beredskapssynpunkt da avdelningen &r bredvid
vuxenakuten. Tack vare den rundade utformningen av lokalerna bidrar det till bade

runda och pararella fléden.
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Relativt battre ljusinslapp genom fénster runt innergarden och fasad vilket bidrar till
battre arbetsmiljo, kvarstannande vardpersonal och 6kade rekryteringsmojligheter. Det
finns goda mojligheter, i pre- och postoperativa delen for sittande patienter, att bygga
nya takfonster da den delen av huskroppen har ett takbjalklag. Detta kan utredas i ndsta
skede.

MIMA kan ateranviandas som pre/post op avdelning vilket ar gynnsamt ur ett
ekonomiskt och hallbarhetsperspektiv. Viss anpassning kommer att ske i form av ny RWC
och omkladningsrum.

Ombkladningsrum och férradsutrymmen ar pa plan 3, se nedan A-skiss. Befintliga
omkladningsrum har en intern trappa som ansluts direkt till avdelningen, vilket
uppskattas av vardpersonalen. Pa B4 plan 3 finns dven narhet till det nyligen renoverade
beredskapslagret. Placering av férrad och avemballering pa plan 3 har skett med hansyn
till de befintliga placering av varuhissarna.

=lE3i0

ELl 2t

Figur 3. Blocklayout for alternativ 1 plan 3.
Teknikmassigt finns det ett befintligt flaktrum pa B4 plan 3 som endast betjanar B-OP.
Detta flaktrum racker ytmassigt for ny teknik (cirkulationsaggregat for 10
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operationssalar). Det finns befintliga schakter for ventilationskanaler, nagra av dessa
behover dock 6ka i dimension for att erhalla 6kade luftfloden. De andra befintliga

schakterna kan igengjutas.

Befintliga el- och teleinstallationer behover ersattas och anpassas efter den nya
layouten. Aven huvudkanalisationer behdver anpassas och forstarkas for att klara av nya
installationer och samtidigt uppfylla kravet pa reservkapacitet. Ett nytt elschakt behéver
tillskapas pa plan 4 fér nya elinstallationer. Befintligt system for reservkraft (VL och OL)
behdver anpassas och det finns behov av nya VL- och OL centraler.

Nya elnischar och nya IT-centraler behover tillskapas for varje operationssal. Teknikrum
for EL placeras pa plan 3 och omfattar utrymme fér UPS, batterier och

fordelningscentraler, cirka 50 kvm.

Evakuering av B-OP, MIMA och administrativa lokaler (FOU) ar noédvéndig i detta

alternativ.

Projektmal

Uppfoljning genom

Bygga 10 operationssalar, varav minst 5
anpassade for dagkirurgi. Sakerstalla att
layout och logistik stodjer hog
patientomsattning.

Okar frén 4 till 10 salar. Layouten
stodjer hog patientomsattning och
snabba dagkirurgiska ingrepp.

Forbereda minst 5 operationssalar for
avancerad teknik (t.ex. robotkirurgi,
bildstod).

Installera nédvandig medicinteknisk
infrastruktur (el, ventilation, stralskydd).

Forutsattningar finns att forbereda
minst 5 operationssalar for avancerad
teknik samt installation av nodvandig
medicinteknisk infrastruktur (el,
ventilation, stralskydd).

Implementera operationssalsnara
forberedelserum och uppdukningsrum.

Skapa layout som mojliggor parallella floden
for patienter och personal.

Varje operationssal har eget
uppdukningsrum och 6 st
operationssalar har eget
forberedelserum.

Layouten skapar runda och pararella
floden for personal och patienter, ger
storre flexibilitet.

Sakerstélla robust teknisk infrastruktur
(klimat, el, ventilation).

Bygga nya lokaler istallet for att renovera
under pagaende drift.

Sakerstaller robust teknisk
infrastruktur, ny infrastruktur har
langre livslangd.
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Projektmal Uppfoljning genom

Uppfyller inte ny lokal sterilteknik
enhet. Detta alternativ ligger dock i
nara anslutning till befintliga
sterilenheten pa O-huset.

Etablera lokal sterilteknisk enhet i direkt
anslutning till operationsavdelningen. Nya desinfektionsrum mojliggor fordisk
av material innan det skickas vidare till
O-huset for sterilhantering. Nytt
anestesidiskrum mojliggor disk av
anestesiutensilier.

Skapa tillrackliga forradsytor for sterilt
material (minst 300 kvm).

Skapar nya forradsytor for sterilt
material om minst 300 kvm.

Tabell 4. Projektmal for alternativ 1.

Alternativ 2 — Placering i C1.2/C2.1 plan 4 (5000 kvm)

Blocklayouten for alternativ 2 redovisas nedan. Placeringen av operationssalarna ar T-
formade for att sa manga operationssalar som majligt ska fa dagsljus. 6 st.
operationssalar har bade uppduknings- och forberedelserum, de 4 resterande har endast
varsitt uppdukningsrum.
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Figur 4. Blocklayout for alternativ 2 plan 4.
Det finns enbart fonster pa en fasadsida vilket begransar majligheter till dagsljus,

prioritering av vilka rum som ska fa dagsljus har varit nodvandig. Expeditionsrummen har
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placerats langre ned i skissen for att fa sa mycket dagsljus som majligt via den allménna
korridoren.

Utformningen i detta alternativ ar avlang, det resulterar i langre avstand som forsvarar
hogflodesarbete och kommunikation mellan vardpersonalen. Ungefar i mitten av lokalen
finns en teknikyta med nyligen ombyggd elcentral och en trappa bredvid, som inte ar

moijligt att flytta p3, vilket har begransat mojligheter till en god layoututformning (se vit
skaffarerad yta ovan eller bilaga 2).

Placeringen i C1/C2 ar gynnsam for patienter da den ar mer centrerad i sjukhuset och
saledes enklare att hitta. Evakuering sker enbart for Coronar Angio som idag befinner sig
pa C2.1 plan 4. B-OP behdver inte evakuera under byggtiden.

Pa plan 3 befinner sig MR-avdelningen och for att inte krocka med utrustningarnas
magnetfilt har operationssalarna flyttats uppat i layouten. Omkladningsrum pa plan 3
maste anpassas sa att tva nya interntrappor tillskapas. Likasa krévs cirka 50 kvm yta for
ny teknik i befintligt omkladningsrum. Nya schakter for varuhissar (for ren och smutsig
gods) maste ocksa tillskapas.
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Figur 5. Blocklayout for alternativ 2 plan 3.

Tidigare verksamhet i dessa lokaler har varit en rontgenavdelning vilken kraver generellt
satt mindre luftfloden an en operationsavdelning. Detta medfor att C-husen inte har den
infrastrukturen for att klara av distributionen av de 6kade luftmangderna till den nya
operationsenheten. Nya schakter fér nya ventilationskanaler behéver byggas och tva nya
flaktrum pa plan 3 behover tillskapas for nya cirkulationsaggregat och nytt aggregat for
tilluft. Uteluften till de nya cirkulationsaggregaten fas genom att bygga ett nytt aggregat
for uteluft som placeras i arkivrum 3102B. | yttervagg tas hal samt tillskapas ett schakt
upp till markniva pa plan 4 dar det placeras en uteluftshuv pa innergarden. Exakt
dragning maste sakerstéllas och utredas i senare skede.
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For elinstallationer ser det daremot battre ut, ett par el nischer ar nyligen ombyggda och
kan bibehallas och anpassas efter den nya layouten. Aven en del huvudledningar samt VL-
och OL centraler kan sparas och ateranvindas.

Pa samma satt som alternativ 1 behoéver nya elnischar och nya IT-centraler tillskapas for
varje operationssal. Teknikrum for EL placeras pa plan 3 och omfattar utrymme for UPS,
batterier och tre férdelningscentraler, cirka 50 kvm.

Projektmal Uppfoljning genom

Bygga 10 operationssalar, Okar frén 4 till 10 salar. Layouten stoédjer hogre
varav minst 5 anpassade for patientomsattning och snabba dagkirurgiska ingrepp.
dagkirurgi. Sakerstalla att
layout och logistik stodjer hog
patientomsattning.

Forbereda minst 5 Forutsattningar finns att forbereda minst 5
operationssalar for avancerad | operationssalar for avancerad teknik samt installation
teknik (t.ex. robotkirurgi, av nédvandig medicinteknisk infrastruktur (el,
bildstod). ventilation, stralskydd). Dessa operationssalar bor

dock placeras langre bort fran MR-verksamheten for

Installera nédvandi . .
g att undvika krock med magnetfalt.

medicinteknisk infrastruktur
(el, ventilation, stralskydd).

Implementera Varje operationssal har eget uppdukningsrum och 6 st
operationssalsnara operationssalar har eget forberedelserum.
forberedelserum och
uppdukningsrum.

Skapa layout som mojliggor
parallella fléden for patienter
och personal.

Skapar pararella floden for patienter och personal.

Sakerstalla robust teknisk Sakerstaller robust teknisk infrastruktur, ny
infrastruktur (klimat, el, infrastruktur har langre livslangd.
ventilation).

Bygga nya lokaler istallet for
att renovera under pagaende

drift.

Etablera lokal sterilteknisk Uppfyller inte ny lokal sterilteknik enhet. Detta
enhet i direkt anslutning till alternativ ligger langre bort fran sterilenheten pa O-
operationsavdelningen. huset.
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Skapa tillrdckliga forradsytor Nya desinfektionsrum mojliggor fordisk av material
for sterilt material (minst 300 | innan det skickas vidare till O-huset for

kvm). sterilhantering. Nytt anestesidiskrum mojliggor disk
av anestesiutensilier. Skapa tillrackliga foérradsytor for
sterilt material.

Skapar nya forradsytor for sterilt material om minst
300 kvm.

Tabell 5. Projektmal for alternativ 2.

Analys och jamforelse mellan alternativ

For- och nackdelar med varje alternativ listas visas i respektive tabell enligt nedan. For-
och nackdelarna har kategoriserats med hansyn till kort- och lang sikt. Kort sikt avser
byggtiden vilket berdknas paga i cirka 1,5 ar. Lang sikt avser bruksperspektivet, dvs. fran
driftsattning och fram till andring av aktuell lokal.

Alternativ 1 (B)

Fordelar Nackdelar
Kort sikt B43 avdelningen (MIMA) ar relativt ombyggd och kan | Kraver evakuering av B-OP
(byggtid) | bevarasisamma planlésning och funktion. under byggtiden.

Interna hissar finns mellan plan 4 och 3, dessa
behover dock rustas upp men infrastrukturen finns
forberett.

Teknikmdssigt ar detta alternativ fordelaktigt, det
finns redan schakter upptagna for
ventilationskanaler daven om dessa behover Oka i
storlek. Plan 4 &r 1,5 vaning hogt vilket gor att det
finns gott om utrymme ovan undertak for nya
installationer.

Befintlig interntrappa mellan omkladningsrum och
operationszonen  finns, vilket medfér att
vardpersonal inte behover gad via allmanna
korridorer. Det finns dven en befintlig interntrappa
fran B2 plan 3 till plan 4 som kan anvidndas for
vardpersonal som jobbar i pre/post op delen. Detta
minskar haltagningskostnader fér nya schakter
jamfort med alternativ 2.

Lang sikt | Kortare strdacka till sterilenheten, sparar tid och | MIMA pa B43 behover flytta till
utrustning (mindre risk att dessa gar sonder). annan lokal.
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Strategisk placering “vagg i vagg” med nya akuten pa | FOU verksamheten beho6ver
K4 vid krissituationer, samt narhet till O. flytta till annan lokal.

Storre mojlighet till dagsljus. god mojlighet att bygga
nya takfonster i pre- och postoperativa avdelningen
for sittande patienter.

Den framtagna layouten ger flexibla floden i form av
runda floden men dven pararellfloden ar fullt mojligt
vilket ger effektivisering av patientflode och dkad
produktion.

Det befintliga beredskapslagret pa B4 plan 3 omfattar
bade O-husets och B-OP verksamheten. Detta lager
kommer att finnas kvar oavsett vilket alternativ som
valjs. En fordel for alternativ 1 och nackdel for
alternativ 2 ar narheten till beredskapslagret.

Alternativ 2 (C)
Fordelar Nackdelar
Kort sikt | Operationsverksamheten Externa saval som interna hyresgaster kommer att paverkas
(byggtid) | pa B-OP paverkas inte av under byggtiden, vilket kan resultera i tillfalliga
ombyggnationen under evakueringslokaler och/eller minskade hyresintakter.
byggtid.

Behov av nya schakter foér ventilation till OP-salar, nya
schakter for interntrappor fran omkladningsrummen och
nya schakter for godshissar kommer att paverka bjalklagets
konstruktion. Det medfér risker som maste ses dver i nasta
skede och kommer driva byggkostnader.

Lang sikt | C-huset ar mer centralt och | Coronar Angio behover flytta till annan yta.
enklare att hitta ur ett
patientperspektiv.

Verksamheter som jobbar i administration pa C1/C2 plan 4
(se bilaga 2) behover flytta till andra lokaler.

Relativt lite dagsljus, prioritering maste ske mellan vilka rum
som ska fa dagsljus. En betydande nackdel for
vardpersonalens arbetsmiljo.
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Narhet till MR-utrustning pa plan 3 paverkar placering av
operationssalar och nya godshissar. Alternativ 2 begransar
dven framtida utbyggnationer av ny MR-utrustning pa C2
plan 3.

MR-utrustning pa plan 3 har stor paverkan pa den layouten
som har tagits fram. Detta medfér att de andra
rumsfunktionerna maste ligga pa sidorna och det medfor i
sin tur langa vagar mellan de olika rumsfunktionerna och
operationssalarna. Det blir svarare for vardpersonal att
kommunicera med varandra pa grund av avstandet.

Langre stracka till sterilenheten pa O-huset, risk for att
utrustning gar sénder. Aven lang vig till beredskapslagret pa
B4 plan 3.

Personalrum &r uppdelade i tva, den ena &r ndrmast
operationszonen och den andra &r ndrmast pre/postop
delen. Layoutmadssigt ar det inte mdjligt att ha en enda stor.
Denna nackdel medfér risker for grupperingar i
verksamheten.

Viss del av yta (cirka 50 kvm) for befintliga omkladningsrum
pa C1/C2 plan 3 kommer tas till forman for teknik till
dagoperation. Aven ytor (cirka 700 kvm) som idag &r
arkivrum kommer att tas i ansprak for foérrad och
avemballering.

En hallbarhetsanalys for de olika alternativen har utforts, resultatet har forts éver till
tabellen nedan vad géller ekologisk och social hallbarhet, se dven bilaga 7.

En analys av hur val alternativen uppfyller de framtagna effektmalen och aven andra
aspekter visas nedan. Skalan -3 till +3 anvands, dar O motsvarar ingen paverkan eller ej
relevant. -3 anger stor negativ paverkan och +3 stor positiv paverkan. Poadngen har
summerats for respektive alternativ och redovisas i tabell nedan.
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Urvalskriterier Alternativ0 | Alternativl | Alternativ 2
(B) (€)

Effektmal nr 1 (6ka andel dagkirurgiska 0 1 1
ingrepp)
Effektmal nr 2 (m6jliggora hégspecialiserad

. . . 0 1 1
vard dagkirurgiskt)
Effektmal nr 3 (effektivisera patientflodet) | O 1 1
Effektmal nr 4 (minimera lokalrelaterade

0 1 1

avbrott)
Effektmal nr 5 (sdkerstélla flodet av 0 1 1
flergangssterilt material)
Ekonomisk ram 0 1 0
Tidsram 0 1 1
Flexibilitet 0 2 1
Lokalutnyttjande/ Lokaleffektivitet 0 2 1
Ekologisk hallbarhet 0 2 0
Social hallbarhet 0 7 4
Hallbar arbetsmiljé i bruksskedet 0 2 1
Patientsdkerhets-aspekter 0 1 1
Vardhygieniska aspekter 0 1 1
Tillganglighet i bruksskedet 0 1 1
Summa 0 25 16

Tabell 7. Sammanstallning 6ver alternativ.

De effektmalen som beskrivs i behovsanalysen uppfylls av bagge alternativen, vilket har
varit en forutsattning i forstudien. Det sista effektmalet, sdkerstdlla flodet av
flergangsterilt material, kravstdlldes av verksamheten med syfte att fa en ny lokal
sterilteknik enhet. Under forstudien beslutades att den nya dagoperationsenheten ska
anvanda den befintliga sterilenheten pa O-huset (se bilaga 9). Befintlig sterilenhet bedéms
klara av de nya flodena av sterilgods fran de 10 nya operationssalarna.

Patientsdkerhet, vardhygienska- och tillganglighetsaspekter uppfylls i bagge alternativen.
Det som skiljer dessa alternativ at ar att det i alternativ 1 finns storre majligheter till
dagsljus tack vare innergarden och en fasad, i alternativ 2 finns ingen innergard utan
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endast en fasad med direkt dagsljus. Det finns ocksa tekniska mojligheter att bygga nya
takfonster i en del av B-OP. Flodena blir ocksa battre i B pa grund av att plan 4 gar igenom
flera huskroppar och resulterar i att floden blir rundformade, det finns daven méjlighet till
pararellfloden. | alternativ 2 finns det endast maojlighet till pararellfléden.

Med anledning av att befintlig operationsverksamhet finns och bedrivs i B-OP medfor att
befintliga lokaler i B &r mer andamalsenliga for operationsverksamhet &n alternativ 2. Det
finns redan befintliga schakter fér ventilation, det ar hogt i tak (1,5 vaningsplan), hissar for
smutsigt och rent material ar befintligt samt att interntrappa fran omkladningsrum till
operationsavdelningen finns. Allt detta medfér mindre ingrepp i byggnaden vilket ar
positivt ur ett miljoperspektiv men aven ur ett arbetsmiljoperspektiv for hantverkare.

Bagge alternativen kraver tillfilliga och/eller permanenta evakueringar av befintlig
verksamhet. Den ekonomiska ramen skiljer sig at till forman for alternativ 1, med
anledning av att MIMA kan ateranvéndas i den nya operationsverksamheten och det blir
mindre ingrepp i byggnaden for ny teknik.

Storningsbedémning

Under byggtiden kommer verksamheter pa plan 5 och plan 3 att paverkas i form av
stérande ljud och vibrationer. P4 C1/C2 plan 5 finns externa hyresgéaster och pa plan 3
finns MR-verksamheten. For alternativ 1 kommer ombyggnationen stéra verksamheter pa
B4, B2, B3 plan 5. Oavsett hyresgast behdver en kommunikationsplan tas fram och
berorda informeras tidigt i projektet.
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Beskrivning av rekommenderat alternativ

Locum rekommenderar alternativ 1, da lokalerna i B-OP &r byggnadstekniskt battre
lampade for operationsverksamhet samt att den innehaller en befintlig relativt ombyggd
avdelning (MIMA i B43) som kan ateranvdndas som pre/post op avdelning i den nya
operationsavdelningen. Det medfor att alternativ 1 blir ett IGnsammare alternativ och ar
gynnsamt ur ett hallbarhetsperspektiv.

Nérhet till bade O-huset och K4 (nya vuxenakuten) medfor battre lokaleffektivitet och
moijliggor flexiblare floden vid krissituationer. Alternativ 2 ger begransade mojligheter till
framtida utbyggnationer av MR-utrustning pa C1 plan 3, denna begransning forekommer
inte alternativ 1.

Ur ett verksamhetsperspektiv mojliggor alternativ 1 flexibla lokaler genom runda och
pararella fldden. Ovriga stédfunktioner som t.ex. desinfektionsrum, ldkemedelsrum,
sterilforrad ar centrala och néra till samtliga operationssalar vilket bidrar till kortare
gangavstand som i sin tur gynnar snabba dagkirurgiska floden. Det &r mer dagsljus vilket
bidrar till en mer hallbar arbetsmiljo i bruksskedet.

Arbetsmiljorisker i rekommenderat alternativ

Rivning av befintlig planlésning och nya haltagningar medfoér arbetsmiljérisker i
byggskedet, bade for hantverkare som river men &dven buller- och vibrationsljud for
omkringliggande verksamheter.

Asbest férekommer pa ventilationskanaler och eventuellt i fonsterfogar och under
golvmattor, detta maste saneras av certifierad saneringsfirma. Projektet behéver dven
sakerstalla att byggdamm inte sprids utanfor entreprenadomradet da detta medfor risker
for patienter och besokare.

Det finns ett installationsplan (0,5 plan) pa delar av undertaket pa B4 plan 4, ur ett
driftsperspektiv ar det inte hallbart att jobba i dessa tranga utrymmen. Denna risk har
darfor projekterats bort.

Genomforande av rekommenderat alternativ

Rekommenderat alternativ ar placering i B-OP. Nér ett planeringsbeslut ar erhallet kan en
genomfdrandeplan tas fram. Foérslag pa genomforandeplan med etappindelning redovisas
i bilaga 10.

Pararellt med framtagning av programhandling for dagoperation behover planering goras
for nya permanenta lokaler for MIMA och FOU. Efter planeringsbeslut behover Karolinska
tillsammans med Locum utreda ny placering fér MIMA och FOU. Nya lokaler for MIMA och
FOU behover vara fardigstallda innan ombyggnation av dagoperation pabérjas.
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Dialog med leverantdr av operationsmoduler kan goras tidigt i syfte att sakerstalla
leveransen och faststdlla krav och kostnader kopplade till modulerna. Tecknande av
hyreskontrakt for modulerna kan goras utan tillampning av lagen om offentlig
upphandling (LOU). Krav pa bygglov av tillfdlliga moduler behdver dock utredas.

Forstudiens projektorganisation

Styrgrupp
Namn Roll Organisation
Camilla Peterzén Forvaltningsomradeschef Locum
Ingela Hoddahl Fastighetsforvaltare Locum
Niklas Haggstrom Projektomradeschef Locum
Ester Laaksonen Projektchef Locum
Sannae Sehmi Projektledare Locum
Magnus Onnerstedt Avdelningschef FM & Lokaler Karolinska
Tomas Eriksson Chef Fastighet och Service Karolinska
Charles Fay Avdelningschef Karolinska
Fastighetsinvesteringar och Projekt
Pasi Nyberg Projektledare Karolinska

Tabell 8. Styrgrupp.

Projektgrupp

Roll Organisation
Sannae Sehmi Projektledare Locum
Ester Laaksonen Projektchef Locum
Ingela Hogdahl Fastighetsforvaltare Locum
Liselotte-Olofsson Hernstréom | Vardlokalutvecklare Locum
Catherine Hugosson Arkitekt Liljewall
Negar Tatari Arkitekt Liljewall
Anders Larsson VVS INTEC
Peter Wallbom VVS INTEC
Afshin Rezaei EL AFRY
Niclas Adner Konstruktion Noorconsult
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Johan Svensson Kalkylator Ebab

Tabell 9. Projektgrupp.

Underskrift

Ovanstaende Forstudie ar framtagen i samarbete mellan foretradare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Hakan Bjorne, Verksamhetschef PMI, Karolinska Universitetssjukhuset

Camilla Peterzén, Forvaltningsomradeschef, Locum AB

Bilagor:

1. Blocklayout for alternativ 1 med storningsritningar

2. Blocklayout for alternativ 2 med stoérningsritningar

3. Utredning av atgarder som erfordras for teknisk forsorjning, VVS
4

Utredning av atgarder som erfordras for teknisk forsorjning, EL

5. Lokallista for valt alternativ

6. Riskanalys

7. Hallbarhetsunderlag

8. OP-moduler for 4 OP-salar, anbud daterad 2025-11-05
9. Beslutslogg forstudieskede

10. Tidplan, genomférandeplan for etappindelning, projektkalkyl, forslag pa
projektorganisation

11. Hyresbeddmning
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Nasta steg

Genomforande av rekommenderat alternativ

Efter planeringsbeslut behover Karolinska bestamma till vilken lokal MIMA behéver
flytta till. Nar lokalen ar faststalld kan programarbete fér dessa nya lokaler for MIMA
paborjas, hur omfattande detta arbete blir beror pa lokalernas skick och
dndamalsenlighet.

Locum behover tillse en projektorganisation som pabérjar programarbetet med nya
dagoperation i B-OP samtidigt som lokaler for MIMA utreds.

Programskedet inklusive framtagning av systemhandling planeras paga i 9 manader,
denna tidplan stéller stora krav pa verksamheten och de representanter som ska vara
med i projektet. Det ar viktigt att verksamheten har den tid och kunskap som kravs for
kravstallning av ny lokalutformning och utrustning.

Dialog med leverantor av operationsmoduler kan goras redan i programskedet for att
faststalla krav och kostnader kopplade till modulerna. Tecknande av hyreskontrakt for
modulerna kan goras utan tillampning av lagen om offentlig upphandling (LOU). Krav pa
bygglov av tillfalliga moduler behoéver utredas.

Projektorganisation med resurser redovisas i bilaga 10.

Rekommendation till beslut

Projektet foreslas arbeta vidare med rekommenderat alternativ och fatta beslut om
framtagande av program- och systemhandling inom ramen for ett planeringsskede.

Delges
Registratur/Akten
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Investeringskalkyl
Vard och annan verksamhet

:Dt Region Stockholm

Resultatanalys
Efter investering

Férvaltning/bolag: LFS Arliga intékter och kostnader (tkr) Ar 1 Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar 5 Ar 6 Ar 7 Ar 8 Ar 9 Ar 10
Lokalisering: Huddinge sjukhusomrade Koncernexterna intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontaktperson: Koncerninterna intakter 38 500 39 200 39 800 38 500 39 200 39 900 40 700 41 400 42 100 42 900
Totala intakter 38 500 39 200 39 800 38 500 39 200 39 900 40 700 41 400 42 100 42 900
Kalkyl uppréattad datum: 2025-12-08 Personalkostnader
Byggnadsobijekt: Huddinge sjukhusomrade Material och lakemedelskostnader
Hyreskostnader
Motivering: Avskrivningskostnader -22300 -22000 -21900 -20000 -20000 -20000 -19700 -19700 -19600 -19500
Resultatanalysen inkluderar: Réntekostnader -7 200 -7 400 -7 200 -7 100 -7 000 -6 900 -6 800 -6 700 -6 600 -6 500
Upprustning operationsenhet, beddmd investeringsutgift 265 mkr Ovriga driftkostnader -6 300 -6 400 -6 600 -6 700 -6 800 -7 000 -7 100 -7 300 -7 400 -7 500
Evakuering MIMA, 33 mkr Totala kostnader -35800 -35800 -35700 -33800 -33800 -33900 -33600 -33700 -33600 -33 500
Totalt resultat 2700 3400 4100 4700 5400 6 000 7100 7700 8 500 9 400

FoU adminytor, 5,7 mkr

Byggstart (manad, ar): \

Driftstart (manad, ar): |

Klassificering: \ Nyinvestering

Initierat av: \Hyresgést

Hyresgast: |Intern

Samrad med agaren: \ \
Samrad med bestillaren: \ \
Total investeringsutgift (tkr): [304 000 |
Genomsnittlig avskrivningstid (ar): 19 |

Lokalens arliga intdkter och kostnader

(tkr) Fore investering Efter investering Skillnad
Koncernexterna intakter ’:‘ 0 0
Koncerninterna intakter 13 750 38 500 24 750
Totala intakter 13 750 38 500 24 750
Personalkostnader 0
Material och léakemedelskostnader 0
Hyreskostnader 0
Avskrivningskostnader -3 300 -22 300 -19 000
Réntekostnader -850 -7 200 -6 350
Ovriga driftkostnader -5 400 -6 300 -900
Totala kostnader -9 550 -35 800 -26 250
Totalt resultat 4200 2700 -1 500
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VARDEN FOR VARDEN

Hallbarhetsanalys (forstudie)

Instruktion

- Ange hur f6 attnir na fér ktive hallbar

{Ange datu]
Hallbarhetsunderlag | Projektnr 0

ser ut for alternativen som utreds i samband med férstudien.

- Anvand en skala mellan -3 - +3, dar O motsvarar ingen paverkan eller ej relevant. -3 anger stor negativ paverkan och +3 stor positiv paverkan. Observera att ritt
prefix maste anges for att summeringen i excell ska bli ritt.

- Beddmningen ska géras utifrn vilken

alternativ har i til varandra. Skalan ar en uppskattning dver hur stor skillnaden &r

mellan de olika alternativen.

- Ange namn for respektive alternativ s3 att det & likvardigt benamningen i forstudierapporten. Lagg aven till fler alternativ om behov finns.

Namn och kort beskrivning av respektive alternativ

Alto Géra inget

Alt1 Placering i B-OP

Alt2 Placering i C1/C2 plan 4
Alt3

Beddmning av hallbarhetsaspekter
- Hur ser forutsattningarna ut for:

Alto

Alt1

Alt2

vad I lik motvarandra)

(
Alt3 Ange de atgarder som gérs specifikt for det hr projektet.

Hallbarhetsbedémning alternativ 0

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk héllbarhet

Kiimatpaverkan i samband med byggnation och drift?

Fastighets- och verksamhetsenergin? Andel
fornybar/nrproducerad energi? Gors val av tekniska
system ur ett livscykelkostnadsperspektiv?

Exploatering av de gréna markytorna och hotet mot
den biologiska mangfalden?

Att byggnaden ska kunna klara framtida
Klimatfrandringar (kad nederbsrd och temperatur
mm)?

Resurseffektiv anviandning av material och avfall? Ar
& 4 mijligt? Undviks milj6- och
halsoskadliga kemikalier? Finns fororeningar som
hanteras?

Yiterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa
frén tidigare skede om det tillkommit.

Yiterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa
fran tidigare skede om det tillkommit.

Bade alternativen kriver rivning av befintliga avdelningar. P4 alternativ 1 sparas en yta om cirka
735 kvm som kan dteranvandas, i kan dteranvandas, hissschakt kan &

j aktuellt

j aktuellt

Stammar byts 1-1 byte, men vi forandringar inte dagvattenhanteringen

843 ingen kan & inya

Social hallbarhet

Sammanfattande kommentar

Hallbarhetsbedémning alternativ 1

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet

Sammanfattande kommentar

Total ekologisk héllbarhet

[

Social hallbarhet

Hallbarhetsbedémning alternativ 2

Att sakerstalla en god inomhusmiljd, sésom utslapp av
kvavedioxid (fran trafik mm), tillgang till dagsljus,
bullernivéer i samband med investeringen?

bidrag till
ochyeller service i omradet? (ex restauranger, kiosk,
apotek mm). Bevarande eller utveckling av
kulturhistoriska aspekter pa plats?

Att sakerstalla en god arbetsmiljs under byggtid och
vid anvindning av lokalerna?

Att sikerstélla god fysisk och kommunikativ
tillganglighet?
Att sikerstalla trygga, sikra och robusta lokaler?

Att jamlikhet och barnperspektivet integreras i
investeringen?

Framtida flexibilitet? Likande och halsoframjande
Vardmilj?

Att undvika korruption och mutor i samband med
investeringen? Genomférs hallbar upphandling?

Yiterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa

frén tidigare skede om det tillkommit.

Yiterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa
frén tidigare skede om det tillkommit.

Hoga bullernivaer i samband med haltagningar. Mer i alt 2 jamfért med alt 1. Simre dagsljus i alt
2.

Alt 1 ger bittre ibilitet, bittre arbetsmiljo for v ialt1,

Lokaler byggs tillgangliga. Alt 2 r narmare for patienter, mer centralt

Narhet till akuten mjjliggdr battre flsden vid kristuationer.

Annonserad upphandling

Total social hallbarhet

[Total ekologisk och social hllbarhet

Mall reviderad: 2022-02-23

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet

Sammanfattande kommentar

Hallbarhetsbedémning alternativ 3

Ekologisk hallbarhet

o

Social hallbarhet

Sammanfattande kommentar

Beskriv kortfattat resultatet fran analysen
ovan, denna text kan anvandas som stéd
i forstudierapporten eller da férvaltning

Jtar fram investeringsbesi

Bilaga 4
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VARDEN FOR VARDEN

Bilaga 5

Sjukhus Byggnad Projektnr Datum Informationsséikerhetsklass
HS C1/C2 plan 4 & B4 plan 4 94108662 2025-12-03 K1
Projektledare Projektskede Loc-nr Projektnamn
Sannae Sehmi Planeri lut-programsked LOC 2025-1500 HS - Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge
o » A
% & Kostnad inlagd Senaste
< Risk- i i
Risk 2 _[2_ | Risk |Riskbehandling | 0 4ning till att risk e : ) Atgarder EELD i budg v inge
ID o e . Orsak Konsekvens Konsekvensomrade o ©| @ X |produkt| Hurska risken Riskégare/ Ansvarig Vad ska genomféras for att hantering L .
Beskriv identifierad risk < 2 atgardas . ) X iprojektkalkyl | navrisken ar
< S SxK hanteras? eliminera/minska effekterna av risken? av atgérd N
8 2 (tkr) 4333-mm-dd
Omfattningen underskattad,
' |Férgavesinvesteril Tydliga férstudiehandli h
1 |Beslutad budget haller ej|yta fér evakueringslokaler "orgav?smves ering av Kostnad 5 5 Atgardas Karolinska ycligaorstu |e‘ an |ngar oc Pagar
N N forstudieskedet. kalkyl med god riskmarginal
behdver vara stérre.
Projektet gar inte vidare Forgavesinvestering av Tydliga beslutsunderlag med
2|, . g Politiskt " & ) 6 Kostnad och social hallbarhet 4 3 12 Bevakas Karolinska redovisning av osakerheter och Pagar
till planeringsbeslut forstudieskedet. )
risker
Befintliga OP salar maste
3 Esti.merad tjdplan.fér (?mfattnin.gerf untferska.ttad, ar:vénds Iéngre, viJket Tid och social hallbarhet 3 5 Atgirdas Locum/Karolinska Tidig pla‘nerin.g av forts?tt s.kede pagar
projektet haller ej lag framdrift i projektering paverkar patientsikerhet och och tydlig projektorganisation
arbetsmili6 negativt
Intilligande lokaler behéver t:
Malbild ej den vantade R ‘n ! |ga.n ?, oka e,r ehover tas . N N Verksamheten ska varamedihela |_, .
3 Behov uppfylls ej i ansprak fér att tillgodose Social hallbarhet 3 4 12  |Atgardas Karolinska N Pagar
av kund . N processen fér programskede
behovet fran dagoperation
. . . Sanering av féroreningar, Miljdinventering under
Hantt Lokal byggda fran 1970
5 an. erng ?v . okaler ar byggda fran forlanger tidplan och okar Tid 5 3 Atgardas Locum programskede och Ej paborjad
fastigehtsféroreningar  [talet ) .
kostnader arbetsberedning under produktion
Tydlig information och férankring
med omkringliggande
L R L Projektet maste inféra verksamheter om varfér projektet
Stérningar av Verksamheter i anslutning till storningstider eller andra enomfrs
6 |omkringliggande produktionsomradet upplever & . Tid och kostnad 5 2 10 |Atgardas Locum/Karolinska 8 . ) Ej paborjad
L metoder som paverkar Karolinska férankrar byggtider med
verksamhet stérningar N -
kostnader och tidplanen omkringliggande verksamheter.
Locum dialog med externa
hyresgaster tidigt i processen.
Omkringliggande Provisorier ta med i
Tekniska system fér B-OP / verksamheter kan ej bedriva detaljprojekteringsskedet. Planera
Driftstdrnil C1/C2 plan 4 &r ihopkopplad: ard, alternativt st brott d
7 fl storningar som /C2p ar? a,rl opkopplade |vard, & ern.a ves ?pp av Tid, kostnad och social hallbarhet 1 2 Bevakas Eji detta skede Locum av m, erf me
paverkar verksamheter |med omkringliggande ombyggnationen vilket omkringliggande verksamheter
verksamheter férlanger tidplan och ékar samt start av provisorier i god tid
kostnader innan rivning
Motstridiga eller oeniga " R R samma projek.torganlsatlon
. N . Okar projekteringskostnader N N (Locum+Karolinska) ska vara med
8 |Sena programiandringar |uppgifter/krav fran i N Tid och kostnad 3 6 Bevakas Karolinska
och férlanger tidplan under hela programskedet.
verksamheten
Beslutslogg dokumenteras.
Besked for fortsatt
es. e o,r °! "sa Arbete med tydlig beskedslista mot|
Sena besked fran projektering for verksamheten, en och samma
9 verksamhetens tid och ekonomi Tid 5 10 |Bevakas N
verksamheten N N R N verksamhetsorganisation i
inredning/utrustning uteblir .
projektet
eller kommer sent
R Tidig dialog och teckning av
Kostnad fér OP-moduler | .. Okade kostnadk jh
8 os nadtor moduler Okad inflation fran 2025 ade czs na" er som €] har Kostnad 3 6 Bevakas Locum/Karolinska hyreskontrakt fér moduler.
hojs kunnat férutsagas o
Alternativt kdpa ut dessa.
Effektmal lls e Tydlig ki ifikation fra
Operationssalarna Utvecklingen av ny teknik gar | _. e” ma, uppfyl ,S €l ydlig kravspect ,I ,a on raf\ N
N " N o férgavesinvestering av de OP- N verksamheten, tidigt fastsla vilka
11 |uppfyller inte for fort, t.ex. robotkirurgi ar 0 . Kostnad 2 4 Bevakas Karolinska N N
~ e . N L N salar som férbereds for teknikersom ska byggas i OP-
hogspecialiserad vard inte tillampar i nya OP-salar N . N R
hégspecialiserad dagkirurgi salarna, marknadsanalys av dessa.

Mall reviderad: 2022-08-25
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VARDEN FOR VARDEN

Ventilationsbehov kan ej

Begransad kapacitet i befintligt

Projektet maste tillskapa ett

Hégre risk vid C-alternativet, svart
att fa fram uteluften till
operationens cirkulationsaggregat.

verksamheter som

maste flytta pa sig

yta

tidplanen for projektet

12 Kostnad 12 (Atgard L Karolinsk
tillgodoses ventilationssystem eget aggregat for in/ut luft ostna gardas ocum/Karolinska B-alternativet har redan ett
befintlgit flaktrum och kapaciteten
bedoms racka.
Teknkuts behd Hb isk vid C-alternativet, da
eknku! rymme ehéver i ) . . Funktion och kvalitet efter : 6gre n? vi a‘erna |)/e , dar
13 [yta som idag ar Behov av stérre ytor fér teknik |Vardyta pa plan 3 krymper. tardigstallande 10 Bevakas Locum/Karolinska hela arkivrum tas i ansprak. B-
arkiv/omkladningsytor s alternativet har ingen risk.
Svart att hitt:
h:kaalei férlbeafir:\ilai a Dagoperation behéver storre  [Utredning av ny yta forlanger Efter planeringsbeslut maste dialog
14 8! 80P s v & Tid 9 Bevakas Karolinska tas med MIMA alt. Coronar Angio,

dar nya lokaler planeras och utreds

Mall reviderad: 2022-08-25
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Sammantride i nimnden for KAROLINSKA

Karolinska Universitetssjukhuset (K s e
2026-0589)

tisdag 17 februari 2026, 09:00 - 14:30
D8:56 Kugelbergrummet, Solna

Deltagare

Nimndmedlemmar

Gdran Stiemstedt {Ordférande), Annika Wallenskag (Vice ordférande), Agneta Jéhnk (Ledamot), Sari Séisa Ponzer {LLedamot}, Tomas Brytting (Ledamot),
Christophe Pedroletti (Sjukhusdirektdr), Christin Serlow (Sekreterare), Lisa Pantzar (Tf ekonomidirektor), Mikael Ohrling (Sjukvardsdirektor),

Mia Lehtonen (Personalféretradare, Deltog ej iz 18, 23, 24, 25), Rune Engleskér (Personalféretradare, Deltog €] i: 18, 23, 24, 25},

Yvonne Dellmark (Personalforetrddare, Deltog ej i: 18, 23, 24, 25)

Foredragande

Mans Jungner (Produktionsdirektor, Ndrvarande vid: 8), Lena Hadad (HR-direktdr, Narvarande vid: 9, 10), Ylva Pernow (Cheflakare, Narvarande vid: 13),
Olof Akre (FoUU-direkttr, Narvarande vid: 14, 15), Freja Annamatz (Kommunikationsdirektor, Narvarande vid: 16),

Carina Metzner (Temachef, Tema Inflammation och Aldrande, Narvarande vid: 17),

Charles Fay (Avdelningschef fastighetsinvesteringar och Projekt, Narvarande vid: 18),

Sanna Pettersson Dahlgren (Tf verksamhetsomradeschef, Medicinsk Teknik, Narvarande vid: 23), Anna-Karin Renstrdm (Inkdpschef, Narvarande vid: 24),
Peter Hakansson (Verksamhetsomradeschef, Medicin Teknik, Nérvarande vid: 23)

Uppdaterad 2026-02-13

Motesprotokoll

1. Motets 6ppnande
Goran Stiernstedt

Ordforanden forklarade métet Sppnat och halsade chefsjuristen pa Karolinska Universitetssjukhuset,
Christin Serlow, vialkommen som sekreterare i ndmnden. Vidare halsades Lisa Pantzar, tf
Ekonomidirektdr, valkommen till dagens mdéte.

Namnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att valja Christin Serlow som sekreterare i namnden,

aft bevilja Lisa Pantzar narvaroratt under motet, samt

aft bevilja Mikael Ohrling narvaroratt under ar 2026.

2. Faststdllande av dagordning Beslut

Géran Stiernstedt

Namnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att faststélla dagordningen med den justering att punkt 18 senarelades och skulle hanteras i samband med

ovriga upphandlingsarenden.

3. Eventuella javsforhallanden eller intressekonflikter Beslut

Goran Stiemstedt

Inga javsférhallanden eller intressekonflikter anmaldes.

4. Val av justerare Beslut

Goran Stiernstedt



Namnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att utse Annika Wallenskog att jamte ordféranden justera protokoliet.

5. Foregaende moétesprotokoll samt logglista

Gdran Stiernstedt

Namnden fér Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att lagga motesprotokollet (K 2025-8000) fran den 15 december samt logglistan till handiingama.

P5. Justerat protokoll sammantrade i ndmnden for Karolinska Universitetssjukhuset 20251215.pdf
P5. Loggtista namnden 20260217 .pdf

6. Ordféranden informerar

Goran Stiernstedt

Ordftranden informerade om att alla fértroendevalda ska ha méte den 18 februari 2026 pa Danderyds
sjukhus, Vidare informerades det om att det &r tvé fragor som nédmnden behdver ha sarskilt fokus pa och
félja idpande under aret - dessa &r fragor kopplat till byggnationen vid Norra Hagastaden samt vardens IT
som nu dr Karolinska Universitetssjukhusets ansvar.

Némnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att notera informationen.

7. Sjukhusdirektoren informerar
Christophe Pedroletti

Sjukhusdirekitren informerade om hur arbetet bedrivs i ledningsgruppen med fasta arbetsstrommar, om
hur radande tillganglighet och vardkder ser ut, samt om radande situation med antalet anstélida och

pagaende rekryteringar.

Namnden fér Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
atf notera informationen.

8. Produktion

Méans Jungner

Produktionsdirektéren informerade om sjukhusets produktion och tiliganglighet. Sjukhusdirektéren
informerade om sjukhusledningens pagaende arbete med att folja bemanningen pa sjukhuset.

Namnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att notera informationen,

Narvarande: Mans Jungner (Produktionsdirekitr)

9. HR-rapportering

Lena Hadad

HR-direktéren informerade om rapporten avseende personalsituationen per januari 20286.
Namnden foér Karolinska Universitetssjukhuset besiutade

att lagga rapporten i handlingarna och
att notera informationen.

8 P9, Personaisituationen 2025-12-31_2601230.pdf
Narvarande: Lena Hadad (HR-direkidr)

10. Resultatredovisning KOSA
Lena Hadad

HR-direktdren presenterade resuitatet fran 2025 ars kartldggning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén.

Beslut

Information

Information

Information

Information

Information




Namnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att lagga rapporten till handlingama och

ait notera informationen.

Nérvarande: Lena Hadad (HR-direktdr)

11. Ekonomi
Lisa Pantzar

T f ekonomidirektéren rapporterade om det ekonomiska utfaliet for helaret 2025 samt fér januari 2026.

Namnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att 1agga rapporten till handlingarna och

att notera informationen.

Information

12. Faststillande av verksamhetsberittelse 2025 (K 2026-0105)(omedelbar Beslut

justering)

Lisa Pantzar

Arendet behandlades pa namndsammantradet och beslut fattades.

Punkien ar omedelbart justerad den 17 februari 2026 och ett sérskilt beslutsprotokoll &r uppréattat.

P12. Tjsnsteutlatande nérmnden - Verksamhetsberattelse 2025 cs.pdf

3 P12. Ej namndbehandlad - Tjanstemannabehandlad - Verksamhetsberattelse 2025 Karofinska
Universitetssjukhuset.pdf

B P12. Karolinska Universitetssjukhuset - Bilaga B - Plan fér intern kontroli.pdf

@ P12. Karolinska Universitetssjukhuset - Bilaga €2 - Uppféljning investeringsobjekt.pdf

B P12. Karolinska Universitetssjukhuset - Bilaga C1 - Driftsatta objekt.pdf

P12. Karolinska Universitetssjukhuset - Bilaga E1 - Ovriga avséattningar ansvarsférbinde.pdf
8 P12. Karolinska Universitetssjukhuset - Bitaga E3 - Externa bidrag.pdf

8 P12. Karolinska Universitetssjukhuset - Bilaga F5 - Ink&p och upphandling.pdf

13. Kvalitet och Patientsakerhet

Yiva Pernow

Cheflakaren informerade om sjukhusets arbete inom det nationella projektet Kioka kliniska val, som bl a
har som mal att minska andelen [agvardesvard. Arbetet ar langsiktigt.

Némnden fér Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att lagga informationen tiil handlingarna.

Nérvarande: Yiva Pernow (Cheflakare)

14. Yttrande dver remiss Life Science-strategi for Stockholm-
Uppsalaregionen, RS 2025-0671(K 2026-0168)

Olof Akre

FoUU-direktéren redogjorde for forslaget for yttrande ver remiss Life Science-strategi for Stockholm-
Uppsalaregionen. Diskussioner kring innebdrden av yttrandet samt en Snskan om att komplettera yttrandet
red skrivningar rérande utbildningsinsatser samt redogérelser for forslagets eventuella effekter p& miljén.

Med de forslag till Andringar som diskuterades beslutade namnden for Karolinska Universitetssjukhuset
att godkanna forvaltningens forslag till Karolinska Universitetssjukhusets yttrande dver regionstyrelsens
remiss av Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen.

P14. Tjansteutlatande Yttrande ver remiss av Life science-sirategi fér Stockholm-Uppsalaregionen K 2026-0168_REV
OA.pdf

A P14, Remiss-PM Stockholm-Uppsala life science-strategi K 2026-0168.pdf

[B P14. Life science strategi for Stockholm-Uppsala K 2026-0168.pdf

P14. Remissbrev Stockholm - Uppsala life science-strategi K 2026-0168.pdf

Nérvarande: Olof Akre (FolU-direktér)

Information

Beslut



15. Delegation av samordnad utldmnandeprévning av drenden som bereds Beslut
av Centrum for hélsodata (K 2025-9600)

Olof Akre

FoUU-direktdren redogjorde for forslaget och dess innebérd.

Namnden fér Karolinska Universitetssjukhuset besiutade
att delegera till medicinska forskningsdirektoren vid Regionledningskontoret, att i renden om utldmnande
av hélsodata for forskning som handlagts av Centrum fér Halsodata, fatta beslut f6r ndmndens rékning och

att delegationen &ven ska innefatta ratt att fér namndens rakning ge instruktioner till bertrt
personuppgiftsbitréde att verkstélla beslutet.

[@ P15. Delsgation av samordnad utldmnandeprdvning av drenden som bereds av Centrum f3r halsodata.pdf

Nérvarande: Olof Akre (FoUU-direktdr)

16. Kommunikation inklusive summering 2025 Information
Freia Annamatz

Kommunikationsdirektéren redovisade utfall och resultat samt hur sjukhuset framstélits i media under &r
2025. Information Idmnades dven om utfall av kommunikation for januari 2026. Det informerades #ven om
maisattningen och planeringen for Kommunikation under arst.

Némnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att notera informationen.

Nérvarande: Freja Annamatz (Kommunikationsdirekitr)

17. Information om verksamheten Tema Inflammation och Aldrande Information

Carina Metzner
Temachefen informerade om den vard och de verksamheter som bedrivs inom Temat. Det konstaterades
att det &r en reell utmaning med befolkningens tkande alder och den paverkan detta far fér varden.

Nzmnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att notera informationen,

Néarvarande: Carina Metzner {Temachef, Tema Inflammation och Aldrande)

18. Dagoperationsprojektet Karolinska Huddinge (K 2026-1185) Beslut
Charies Fay

Som angetts under punkt 3 ovan hdlls denna presentation i slutet av nadmndmétet, da
personalrepresentanterna l&mnat rummet.

Avdelningschefen fér Fastighetsinvestering och Projekt presenterade behovet av operationssalar och de
alternativ som dvervagts samt angav varfor foreslaget alternativt valts. Det informerades om att projektet ar
i planeringsfasen.

Namnden 6r Karolinska Universitetssjukhuset beslutade

att féresla fastighets- och servicendmnden fresla regionstyrelsen foresla regionfullméktige besluta
foljande,

att fastighets- och servicendmnden medges ratt att, under férutsatining av regionfullmaktiges beslut om
2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2027-2035 fér Landstingsfastigheter
Stockholm, inom fastighets- och servicendmnden, inleda planeringsfasen avseende ny dagkirurgioperation
Huddinge vid Karolinska Universitetssjukhuset fr en investeringsutgift pa hégst 32 1miljoner kronor (180
mnkr inom regionens investeringsplan 2026-2035).

Namnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutade for egen del féljande,




att godkiénna driftkostnadskalkylen, Bilaga 3, inkluderande dkade hyreskostnader om 33 miljoner kronor
per ar fran och med 2030 (prisniva 2030) fér en upprustning av operationsverksamneten i Huddinge
Byggnad B samt investeringar i medicinteknik och évrig utrustning/inredning om 79 miljoner kronor.

Narvarande: Charles Fay (Avdelningschef fastighetsinvesteringar och Projekt)

19. Arenden i domstol
Christin Serlow

Chefsjuristen informerade om pagaende arenden vid domstol. Endast ett nytt mél sedan senaste
namndméte har tillkommit, Detta galler Sverprévning av tilldelningsbeslut i upphandling av ventilerade
utrustningar - skriftvaxling pagér. Dom véntas i malen rérande K@home samt i malen rérande
upphandling likemedelsautomater respektive upphandling av hjartkiaffproteser.

Namnden fér Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att notera informationen.

20. Anmalningar
Christin Serlow

Namnden fér Karolinska Universitetssjukhuset beslutade
att iagga anmalningarna med godkénnande till handlingarna.

& P20. Sammanstailning av drenden fér kdnnedom 20260217 pdf
P20. Sammanstélining av beslut som fattats med stod av delegation 20260217 .pdf

21. Kommande sammantraden

Goran Stiemstedt

19 mars, Solna (kl. 09:00-12:00)
15 april, Solna {och inte Huddinge som tidigare angetts).

22. Ovriga fragor
Goran Stiernstedt

Ordférande konstaterade att inga Svriga fragor anmaélts.

23. Upphandlingsédrende; Uppgradering av stralsystem
Peter Hakansson, Sanna Pettersson Dahigren

Verksamhetsomradeschef tillsammans med tf verksamhetsomradeschef Medicinsk teknik presenterade
forslaget till beslut avseende uppgradering av stralsystem.

Namnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutar

att godkénna investeringen avseende tva Linac stralbehandlingssystem med ett varde om 79 miljoner
kronor.

Narvarande: Sanna Pettersson Dahigren (Tf verksamhetsomradeschef, Medicinsk Teknik), Peter
Héakansson (Verksamhetsomradeschef, Medicin Teknik)

24. Upphandlingsdrende; Ramavtal for kemiskt och biologiskt
férbrukningsmaterial (MDK), (K 2026-0780)
Anna-Karin Renstrom

Inképschef informerade om férslaget till beslut avseende upphandling av ramavtal fér kemiskt och
biologiskt férbrukningsmaterial.

N&mnden fér Karolinska Universitetssjukhuset beslutade

&

Information

Information

Beslut

Information

Beslut

Beslut



aft delegera till sjukhusdirektoren att inleda en upphandling av ramavtal for biologiskt och kemiskt
férbrukningsmaterial med stt uppskattat totalt, maximalt virde pa 750 mkr,

att delegera till inkdpschefen att fatta tilldelningsbesiut, samt
aff uppdra till inkdpschefen att signera ramavtal for biologiskt och kemiskt férbrukningsmaterial.

Narvarande: Anna-Karin Renstrdm (Inkdpschef)

25, Avslutande av métet (kl. 14:20)

Géran Stiernstedt

Ordféranden forklarade métet avslutat.



Justering, sammantriade i namnden for kAROL'NSKA
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26
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Ordfdrande Vice ordférande
Christin Serlow Datum
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