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Regionstyrelsen

Framtidens forlossningsvard i Region Stockholm

Foredragande regionrad: Irene Svenonius och Anna Starbrink

Arendebeskrivning

Efter en lang tid med corona-pandemi kom forst en sommar 2021 med
manga forlossningar och hog arbetsbelastning och direfter en host utan
nedgang i antalet fodda barn. Att barn f6ds i Stockholmsregionen ar pa alla
satt en gladjande tilldragelse, det ar planeringen av forlossningsvirden som
ar en utmaning.

Ménga medarbetare inom regionens hilso- och sjukvard har under
pandemin drabbats av 6kad sjukfranvaro i det sa kallade korta intervallet.
Detta ar en effekt av att alla skulle stanna hemma vid minsta symptom och
inget unikt for sjukvarden, men det har o6kat pressen pa de medarbetare
som finns kvar i verksamheterna som inte kan skjutas upp, hit hor
forlossningar.

Trots en vilplanerad sommar kom inte hostens vanliga dterhdmtning for
medarbetare i forlossningsvarden, en situation som tydligt visat pa behovet
av fortsatta, intensifierade och delvis nya satsningar pa arbetsmiljo och
organisation av forlossningsvarden.

Genom foreliggande drende presenteras forslag till kommande atgarder
som ska trygga kvaliteten for de fodande mammorna och barnen, skapa
battre arbetsmiljo for medarbetarna och 6ka mojligheterna for enskilda
med erforderlig kompetens att arbeta inom forlossningsvérden.

I drendet foreslas en ytterligare forstarkning av forlossningsvarden i Region
Stockholm med totalt 555,5 miljoner kronor de tre kommande aren 2022
till 2024.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen foreslar att
regionfullmaiktige beslutar foljande.

1. Inriktningen for framtidens forlossningsvéard i Region Stockholm
godkénns i enlighet med regiondirektorens tjansteutlatande.
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2. Hailso- och sjukvardsnamnden tillfors 148,5 miljoner kronor 2022 i
utokat anslag.

3. Halso- och sjukvardsndmndens anslag utokas med 203,5 miljoner
kronor per ar 2023 och 2024 for att finansiera ytterligare
forstarkning av forlossningsvarden.

4. Region Stockholms resultat 2022 faststalls till 141,5 miljoner kronor
och for planeringsaren 2023 och 2024 till 86,5 miljoner kronor.

5. Paragrafen justeras omedelbart.

Regionradsberedningens motivering

Regionledningskontorets tjinsteutldtande belyser den goda medicinska
kvaliteten som tack vare medarbetarnas hoga kompetens finns inom
forlossningsvarden. Samtidigt vittnar allt for ménga medarbetare om en
tuff arbetsmiljo dar de upplever att de inte hinner med. Situationen har
medfort att ett stort antal barnmorskor har sagt upp sig. Darutéver har
foretradare for medarbetarna framfort krav pa hur regionen bor stiarka
arbetsmiljon inom forlossningsvarden.

Medarbetarnas framforda synpunkter har tagits pa stort allvar. I syfte att
snabbt kunna vidta atgiarder som ger en forbattrad situation utsig
regiondirektoren den 29 oktober en regional forlossningssamordnare med
uppdraget att forutsattningslost se 6ver mojliga Iosningar. Samordnaren
har haft en kontinuerlig dialog med séval representanter for medarbetarna
inom forlossningsverksamheten som verksamhetschefer och
sjukhusledningar. Forlossningssamordnaren kom skyndsamt med flera
forslag utifran det som framforts. Som ett viktigt resultat kommer Region
Stockholm nu som forsta region i Sverige att genomfora reformen “en
barnmorska per fodande kvinna”.

Region Stockholm ska vara en héllbar och attraktiv arbetsgivare. Detta
géller aven inom forlossningsverksamheten. Reformarbetet méste inledas
skyndsamt. Darfor tillfors 148,5 miljoner kronor tillférs Halso- och
sjukvardsndmnden ytterligare 2022 genom detta drende. Reformarbetet
fortsitter dven 2023 och 2024 och darfor tillfors hilso- och
sjukvardsndmnden 203,5 miljoner kronor ytterligare dven dessa ar. Medlen
ska anvindas till att mélet om “en barnmorska per fodande kvinna”
uppfylls inom ett ar, 6ka lakarbemanningen samt genomfora ovriga insatser
som lyfts fram i regionledningskontorets tjinsteutlatande. Det ar oerhort
viktigt att utvecklingsarbetet sker partsgemensamt sa att alla
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forlossningsvardens yrkesgrupper involveras och deras kompetens tas till
vara pa bista sitt.

Det kommer att fortsatt vara viktigt att ha kapacitet for kommande érs
okning av antalet forlossningar. Halso- och sjukvardsnamnden analyserar
arligen om en eventuell fortida 6ppning av férlossningsklinik vid S:t Gorans
akutsjukhus behover ske.

Regionradsberedningens bedomning ar att resurstillskottet kommer att ge
regionens forlossningsverksamheter goda majligheter att forbattra
arbetsmiljon och ytterligare starka forlossningsvéarden i hela Region
Stockholm.

Beslutsunderlag
1. Regiondirektorens tjansteutldtande
2. Forteckning 6ver samtliga projekt inom ramen for de statliga
medlen for forlossning och kvinnors halsa
3. Ordforandebeslut fran Halso- och sjukvirdsndmnden den 10
november

Irene Svenonius Anna Starbrink
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Regionledningskontoret TJANSTEUTLATANDE

Regionstyrelsen

Framtidens forlossningsvard i Region Stockholm

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen foreslar att
regionfullmaiktige beslutar foljande.

1. Inriktningen for framtidens forlossningsvéard i Region Stockholm

godkénns i enlighet med regiondirektorens tjansteutlatande.

2. Halso- och sjukvirdsnamnden tillfors 148,5 miljoner kronor 2022 i

utokat anslag.

3. Halso- och sjukvardsnamndens anslag utokas med 203,5 miljoner

kronor per ar 2023 och 2024 for att finansiera ytterligare
forstarkning av forlossningsvarden.

4. Region Stockholms resultat 2022 faststills till 141,5 miljoner kronor

och for planeringsaren 2023 och 2024 till 86,5 miljoner kronor.
5. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
Efter en ldng tid med corona-pandemi kom forst en sommar 2021 med

manga forlossningar och hog arbetsbelastning och darefter en host utan
nedgéng i antalet fodda barn. Att barn f6ds i Stockholmsregionen ar pa alla
satt en gladjande tilldragelse, det ar planeringen av forlossningsvarden som

ar en utmaning.

Manga medarbetare inom regionens hilso- och sjukvérd har under

pandemin drabbats av 6kad sjukfranvaro i det si kallade korta intervallet.
Detta ar en effekt av att alla skulle stanna hemma vid minsta symptom och

inget unikt for sjukvarden, men det har 6kat pressen pa de medarbetare
som finns kvar i verksamheterna som inte kan skjutas upp, hit hor
forlossningar.

Trots en vilplanerad sommar kom inte hostens vanliga dterhdmtning for
medarbetare i forlossningsvarden, en situation som tydligt visat pa behovet

av fortsatta, intensifierade och delvis nya satsningar pa arbetsmiljé och
organisation av forlossningsvarden.
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Genom foreliggande drende presenteras forslag till kommande &tgarder
som ska trygga kvaliteten for de fodande mammorna och barnen, skapa
battre arbetsmiljo for medarbetarna och 6ka mojligheterna for enskilda
med erforderlig kompetens att arbeta inom forlossningsvérden.

I drendet foreslas en ytterligare forstarkning av forlossningsvarden i Region
Stockholm med totalt 555,5 miljoner kronor de tre kommande aren 2022
till 2024.

Bakgrund

Forlossningsvarden i Region Stockholm liksom i 6vriga landet haller hog
kvalitet. Regionala och statliga satsningar som gjorts pa omréadet har majliggjort
ett stort antal forbattringar som med personalens stora engagemang lett till
kontinuerliga kvalitetshojningar.

Antalet forlossningar har legat relativt konstant de senaste aren och har
stamt vl med de framtagna berdkningarna for vilken kapacitet regionen
behover. I Sverige fods traditionellt flest barn under var och sommar och
minsta antal fods under november och december. Skillnaderna mellan
méanaderna med hogst respektive 1agst antal ligger runt 20 procent.
Variationerna inom dygnet kan vara mycket stora och har alltid utmanat
forlossningsvarden.

Forlossningsverksamheten inom Region Stockholm regleras sedan 2009 i
enlighet med Lagen om Valfrihetssystem (LOV). Det finns idag fem LOV-
godkinda forlossningsenheter i regionen. BB Stockholm, Danderyds
sjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, Karolinska
Universitetssjukhuset Solna och Sodersjukhuset som alla har funnits med
sedan vardvalet inférdes 2009.

Utover dessa fem har Sodertalje sjukhus ett uppdrag att bedriva
forlossningsvard som motsvarar uppdraget inom vardvalet men detta
uppdrag regleras inom ramen for sjukhusets vardavtal.

Att infora vardval inom forlossningsvarden var ett sitt att bade starka
valfriheten och tillgangligheten for den fodande och majliggora for privata
vardgivare att bedriva verksamheten. Drygt 95 procent far plats pa onskad
forlossningsklinik.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Det finns flera faktorer som péaverkar forlossningsvarden. Behovet av
forlossningsplatser dndras nir fler personer i barnafédande élder flyttar in
till regionen, nar storre kullar kommer in i barnafédande aldrar och nar
invdnarna valjer att skaffa barn tva, tre eller fyra. Sedan 2019 anvander
region Stockholm en férfinad prognosmodell som till skillnad frén tidigare
prognosmodeller bade tar hansyn till antalet kvinnor i barnafédande alder
och fruktsamhetstalet, det vill sdga bendgenheten att skaffa barn.
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Metoden ar framtagen av tillviaxt- och regionplaneforvaltningen i samarbete
med Statistiska centralbyran (SCB).

Arbetsmarknaden for barnmorskor har forandrats av den medicinska
utvecklingen som mojliggor exempelvis assisterad befruktning och
medicinska aborter liksom st6d till kvinnor i livets alla skeden i form av
radgivning och utredningar for exempelvis klimakterie- och
inkontinensbesvar. Vissa arbetsuppgifter har 6verforts fran lakare till
barnmorska niar metoden blivit rutin sdsom att utfora vissa
ultraljudsundersokningar.

Satsning pd kvinnors hdlsa och forlossning

Ar 2017 fattades beslut (HSN 2017:1435) om att permanent hoja
ersittningen till vardval forlossning. Under 2018 fattades dven beslut om
att hgja ersattningen till vardval Barnmorskemottagningar. Ytterligare en
ho6jning av erséttning till vardval forlossning gjordes varen 2021. Beloppen
som gatt till hjningen redovisas i tabellen.

Total utbetalning

Varav ersattningshéjning

S st forlossning/BMM (tkr)

(tkr)

113 147

163 000 38 000
377 960 139 320
364 329 170 308
214 702 155 576
318 498 264 000

Tabell. Statsbidrag for kvinnors hilsa och forlossning 2016-2021

Totalt 153 olika projekt, se bilaga, har beviljats medel sedan ar 2016 for
bland annat, kunskaps- och kompetenshgjande insatser, innovativa nya
verksamheter, utveckling av befintliga verksamheter, inkop av material och
utveckling av kvalitetsregister. Manga goda och métbara resultat finns fran
detta arbete, exempelvis har andelen kvinnor som far allvarliga bristningar
under 2020 minskat med 6ver 20 procent.

Antalet igdngsatta forlossningar okar

Andelen forlossningar som sitts igdng innan naturlig forlossningsstart (sa
kallade induktion av férlossning), har 6kat bade i Region Stockholm och i
riket som helhet. Skélet till denna férandring ar bland annat nya
forskningsresultat som visar att tidigare induktion minskar riskerna for
mor och barn. En inducerad forlossning tar langre tid an en forlossning
med naturlig forlossningsstart.
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Ar 2018 var andelen forlossningar som inducerades i Region Stockholm
20,8 procent och 2021 25,3 procent. Utvecklingen i Region Stockholm foljer
utvecklingen i riket dar andelen 2018 var 20,3 procent och 2021 27,2
procent.

Projektet Hallbar och effektiv bemanning 1 forlossningsvarden

Projektet har inhdmtat goda exempel frdn andra regioner och
forlossningsvarden i syfte att identifiera verksamhetsutveckling som gor det
mer attraktivt att arbeta i férlossningsvarden.

En forstudie avseende bemanning genomfordes pa Danderyds sjukhus
varen 2021. Forstudien visar att:

» 63 procent av arbetstiden for forlossningens omvardnadspersonal
ligger utanfor normal kontorstid. Det stiller hoga krav pa
bemanningsplanering och schemaldggning.

» Telefonbelastningen ar stor med 6ver 100 samtal och nira sju
timmars effektiv samtalstid per dygn.

» Likarbemanningen pa forlossningens akutmottagning kvillstid bor
forstarkas for okad effektivitet och tillganglighet till ratt kompetens
pa ratt vardniva.

Forbdttrad sommarplanering

Antalet narvarotimmar for barnmorskor och sjukskoterskor pa forlossning
och BB i Region Stockholm ligger relativt konstant aren 2015-2021. Antalet
arbetade timmar 6vertid har ddremot gradvis mer dn fordubblats under
samma tidsperiod. Utvecklingen av 6kat antal 6vertidstimmar har
fortskridit over tid och forstarks under pandemin.

Under pandemin har den korta sjukfranvaron okat, inom férlossningen
liksom i andra delar av sjukvéarden, och lett till att 6vertid och extra pass
behovt anviandas i hog utstrackning under en langre tid.

For att skapa bra planeringsforutsattningar for sommarperioden
genomfordes aren 2020 och 2021 ett arbete tillsammans mellan klinikerna
och fackliga foretradare samt vardsakkunnig. Redan i februari 2021
presenterades en planering for sommaren 2021 for hela regionen.

Planeringen ledde till att bemanningen var hogre sommaren 2021 dn
tidigare ar. I planeringen ingick att personal tidigt fick information om att
semesterperioden var tolv veckor samt ersattning for extra pass och
anpassning av individuell semester utifran arbetsgivarens behov.

Behovet av extra pass blev stort pa regionens alla kliniker da malet att na
planerad bemanning varit prioriterat for att skapa hog patientsiakerhet och
battre arbetsmiljo. I ar har det varit fortsatt hogt antal fodslar i september
och oktober vilket inneburit att belastningen varit fortsatt hog.
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Kapacitet och forutsittningar

Hilso- och sjukvardsforvaltningen gor arligen en prognos 6ver antalet
forlossningar i regionen och utifran prognosen kapacitetsplaneras
forlossningsvarden per forlossningsenhet. Planen infér 2021 beslutades i
hélso- och sjukvirdsnamnden i november 2020 (HSN 2020-1259) och en
ny prognos och kapacitetsplanering infor 2022 planeras beslutas innan
arsskiftet.

Efter att prognosen under nagra ar visat pa hogre fodslotal dn utfallet
utvecklades prognosmodellen under 2019. Den nya prognosmodellen tar
hansyn bade till antalet kvinnor i barnafédande alder och
fruktsamhetstalet, det vill siga bendgenheten att foda barn vilket varierar
mellan dren. Metoden ar framtagen av tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen i samarbete med statistiska centralbyran (SCB).

Utfallet 2019 och 2020 f6ljde den nya prognosmodellen. Under 2021
forvantas utfallet bli nagot hogre an prognosen. Perioden januari till
oktober ar utfallet cirka tva procent hogre dn prognosen. Under 2021 har
inskrivningen inom médravarden inte foljt tidigare ars monster,
inskrivningarna har varit hogre dn forvantat under varen och ligre an
forvantat under hosten. Orsaken till detta ar osdker men det kan vara en
pandemieffekt.

Utifran kommande arsprognos tar hilso- och sjukvardsforvaltningen fram
en kapacitetsplanering av antalet forlossningar per enhet i samrad med
forlossningsklinikerna och sjukhusledningarna. Utgangspunkterna ar att
siakra god patientsidkerhet och kvalitet. Darutover beaktas forutsattningar
pé respektive enhet sdsom begransningar i lokaler och tillgéng till
neonatalvard, anestesi och operation. Inom regionen finns idag tillgang till
ytterligare forlossningslokaler som inte tagits i bruk. I tidigare drenden
kring prognos- och kapacitetsplanering beskrivs regionens strategi kring
hur och niar dessa lokaler ska tas i bruk. Halso- och sjukvardsforvaltningen
slutfor i nuliaget dialogen med respektive forlossningsenhet om uppdraget
infor 2022.

Sedan tidigare finns forberedelser for att S:t Gorans sjukhus ska kunna
starta forlossningsklinik. Nya prognoser, nya arbetsmetoder och modeller,
behov av fler valmojligheter, mindre kliniker kan vara skil att dteruppta
diskussioner om uppstart tidigare an planerat for denna verksamhet.

Uppdraget till respektive forlossningsenhet regleras dels i den
kapacitetsplanering som beskrivits ovan dels i forfragningsunderlaget for
vardval forlossning. Halso- och sjukvardsforvaltningen har i november paborjat
arbetet med att revidera forfragningsunderlaget for vardval forlossning.
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Revideringen kommer bland annat innefatta 6versyn av ersattningsnivaer i
forhéllande till resursétgidng samt utreda hur den vardform som utarbetats i
projektet Min Barnmorska, utifran Caseload midwifery (en modell dar en
barnmorska foljer en gravid under hela vardkedjan), skulle kunna inféras
for en prioriterad grupp gravida. Utredningen inkluderar ocks& ekonomiska

ramar och utformning av avtalsmodell.

Vid hilso- och sjukvardsnimndens mote i november kommer en
utviardering av Min Barnmorska att presenteras. Projektet Min Barnmorska
ar organiserat utifran en caseload midwifery modell och startades hosten
2018 med finansiering av statsbidrag till férlossningsvard och kvinnors
halsa.

Resultaten av utviarderingen visar att det kan finnas fordelar att

varda gravida, sarskilt personer med forlossningsriadsla, i en sammanhallen
vardkedja. Det visar bland annat pa farre kejsarsnitt, kortare
medelvardtider, farre induktioner (igdngsattningar) samt att farre barn som
fods for tidigt och i behov av neonatalvard.

Medarbetarenkéter visar pa mycket positiva omdomen och det har inte
varit ndgon personalomsittning under projektperioden. Projektet
framhaller dven att det har varit l4tt att rekrytera barnmorskor. Fortsatt
arbetet med att se 6ver mojligheten att infora Min Barnmorska eller
liknande arbetssatt kommer att genomforas inom ramen for revideringen
av vardval forlossning.

Hailso- och sjukvardsforvaltningen kommer genomfora en 6versyn av
granssnitt i hela virdkedjan mellan bland annat forlossningsenheter och
barnmorskemottagning, for att se vilka forutsattningar som finns for att
mojliggora alternativa arbetssatt sdsom exempelvis rotationstjanstgoring.
Darutéver kommer en analys av lampliga avtalsformer for vardomradet att
genomforas.

I Region Stockholm finns det barnmorskor anstillda hos privata vardgivare
inom foljande vardavtalsomraden: vardval forlossning, vardval
specialiserad gynekologi, vardval barnmorskemottagning/maodrahélsovard,
vardval obstetriskt ultraljud samt vardval sexuell hilsa. Regionens
egendriva akutsjukhus, Tiohundra samt Stockholms lans sjukvardsomréade
(SLSO) bedriver ocksé vard inom dessa virdvalsomréden. Det finns dven
ett fatal barnmorskor inom de tva ungdomsmottagningar som inte drivs av
SLSO.

En sammanstillning gjord av hilso- och sjukvardsférvaltningen vecka 44
2021, over andelen barnmorskor som jobbar inom egenregi respektive hos
privata vardgivare genom véardval, visar att en 6vervigande majoritet av de
barnmorskor som arbetar i Region Stockholm ar anstillda inom den
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egendrivna virden pa akutsjukhusen eller SLSO. Av totalt 1 500
barnmorskor arbetar 863 pa nagon av regionens akutsjukhus, 313 hos
SLSO och tolv hos Tiohundra.

Ar 2020 forlostes cirka 28 400 barn i Region Stockholm. Knappt fem
procent av de fédande forlostes vid en annan forlossningsklinik 4n den de
valt i forsta hand. Under 2020 forlostes 259 kvinnor fran andra lan inom
Region Stockholms forlossningsvard och 8o kvinnor i Stockholms lan
héanvisades till forlossning i andra lan.

2017 2018 2019 2020 2021
Danderyd 6461 6 658 6730 6 350 5660
BB Stockholm 3971 3904 3984 4182 3521
Karolinska Huddin; 4 369 4 526 4344 4571 3954
Karolinska Solna 3755 3617 3183 3269 2893
Sodertilje 2166 2 304 2251 2 405 2126
Sos 7 900 7 667 7831 7 585 6 457
Totalt 28622 28676 28323 28 362 24611

Tabell. Antal férlossningar per forlossningsklinik 2017-2021. 2021 ar till och med oktober.

Investeringar

Region Stockholm har under de senaste fem aren, 2017-2021, totalt
investerat 670 miljoner kronor i fastigheter for att forbattra
forlossningsvarden. I detta ingér i ordningsstillandet av nya
forlossningslokaler i anslutning till S:t Gorans sjukhus i syfte att oka
regionens handlingsfrihet att kunna bygga ut forlossningsverksamheten.

Hojningar av ersdttningen till forlossningsvard

Under de senaste aren har ersattningen till forlossningsvard héjds vid flera
tillfallen. I oktober 2017 hojdes ersattningen med fem procent och i maj
2018 med ytterligare fem procent. Fran och med januari 2021 hojdes
ersittningarna med ytterligare fyra procent. En storre 6versyn av
ersiattningarna ska goras i samband med revidering av vardvalet, som
péaborjats i november 2021.

Ersdttning vardval forlossning

Ersittningen inom vardval forlossning baseras pa ett poangpris som
varierar nagot mellan aren. Ungefarliga ersattning for olika typer
forlossningar (2019 ars priser):

Mycket komplicerat Kejsarsnitt 90 425 kr
Komplicerat Kejsarsnitt 52 117 kr
Normalt Kejsarsnitt 42 385 kr
Mycket komplicerad Vaginal forlossning 54 870 kr
Komplicerad Vaginal forlossning 33 506 kr

Normal Vaginal forlossning 24 007 kr
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Darutover utgar tilliggsersattningar:
Extra per forlossning (alla typer) hojning 2021 2 000 kr
Extra per forlossning om forstféderska 5 000 kr
Extra per forlossning graviditetsvecka 32-37 8 144 kr
Forlossningar inom det hogspecialiserade forlossningsuppdraget,
Karolinska respektive Sodersjukhuset, ersatts enligt sjukhusavtalets
poangpris.
Den totala budgeten 2021 for forlossningsvéarden i Region Stockholm ar
cirka 1,4 miljarder kronor.
2017 oktober|2018 oktober| 2019 oktober | 2020 oktober|2021 oktober
Antal Antal Antal Antal Antal
Etikettgrupp anstillda anstillda anstillda anstillda anstillda
Barnmorska 1092 1106 1134 1158 1 160
Likare, icke spec.komp. 2763 2 746 2838 2 840 2930
Likare, spec.komp. 3 598 3 603 3610 3 662 3705
Sjukskdaterska 10 557 10 455 10 497 10 624 10 747
Usk/skétare m.fl 8 682 8903 9074 9 045 9 205
Grand Total 26 692 26 813 27 153 27 329 27 747
Tabell. Antal anstillda i Region Stockholm inom olika yrkeskategorier oktober 2017-2021
Loner och anstdllningsvillkor
2019 september 2020 september 2021 september
Etikettgrupp Percentil10 Medellon Medianlon Percentil90 Percentil10 Medellon Medianlon Percentil90 Percentil10 Medellon Medianlon Percentil90
Barnmorska 34 000 39 663 39 000 46 500 34 500 40 537 40 000 47 931 35 000 41 550 40 900 49 300
Ledningsarbete 50 000 53 224 52 900 56 930 51190 55942 55 050 62 830 51 200 56 968 56 050 65 500
Grand Total 34 000 40 161 39 276 47 600 34 570 41 052 40 200 48 730 35 000 42 105 41 200 50 279

Avser tillsvidare- och visstidsanstéllda p8 Danderyd, Karolinska, S6S och Sédertélje

Tabell. Medellon barnmorskor vid akutsjukhusen i Region Stockholm september 2019-2021

Medellonen for samtliga barnmorskor vid akutsjukhusen i Region
Stockholm &r 41 550 kronor per manad (september 2021). Medellon inom
SLSO ir 39 707 kronor per ménad. For medarbetare pa akutsjukhusen
tillkommer Ob-ersattning for tjanstgoring pa obekvam arbetstid, vilket i
snitt motsvarar 2 980 kronor per manad. Med utgéangspunkt i medellonen
blir ersattningen vid kvalificerad 6vertid 604 kronor per timme.

Medellonen for barnmorskor inom Region Stockholms akutsjukhus ligger
drygt 2000 kronor 6ver medellonen for barnmorskor i 6vriga riket.

Sysselsdttningsgrad

Sysselsattningsgraden anger den anstélldes arbetstid i forhallande till
heltidsmattet. Den avtalade sysselsdttningsgraden var for samtliga av regionens
medarbetare totalt 97 procent i december 2020. I stort sett samtliga
yrkesgrupper hade en avtalad sysselsattningsgrad, det vill siga den
sysselsattningsgrad som framgar av anstallningsavtalet pa 95 procent eller mer.
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Barnmorskor har 9o procents sysselsiattningsgrad per september 2021 en
minskning med en procentenhet jamfort samma period med foregaende ar.

2021 september 2020 september 2019 september
Organisation Etikettgrupp Sysselsdttningsgrad Sysselsattningsgrad Sysselsattningsgrad
Danderyds sjukhus AB Barnmorska 87% 89% 88%
Ledningsarbete 100% 100% 100%
Karolinska Universitetssjh Barnmorska 92% 92% 91%
Ledningsarbete 100% 100% 100%
Sédersjukhuset AB Barnmorska 90% 90% 90%
Ledningsarbete 100% 100% 100%
Sodertélje Sjukhus AB Barnmorska 85% 90% 88%
Ledningsarbete 100%
Grand Total 90% 91% 90%

*) Sodertdlje hade ingen chefsbarmorska 2019-2020
Tabell. Barnmorskors sysselsdttningsgrad september 2019-2021

Arbetstidsmodell

I juni 2017 traffade Region Stockholm och Vardférbundet ett nytt
gemensamt arbetstidsavtal for dygnet-runt verksamheten. Avtalet syftar till
att skapa battre mojligheter for en halsosam schemaplanering,
kvarstannande bonus samt intjanande och uttag ur en tidsbank.

Arbetstidsavtalet innebar bland annat att berérda medarbetare som arbetar
inom dygnet-runt-verksamhet tjanar in tid i en tidbank. Denna tid kan
sedan tas ut som ledig tid, 1on eller pensionsavsattning. Vid inforande av
det nya arbetstidsavtalet dubblerades Ob-ersittningen pa natten mellan
klockan 22.00 och 06.00.

Region Stockholm har, i enlighet med gillande kollektivavtal, i
lonedversynerna 2019-2021 prioriterat en satsning pa sarskilt
yrkesskickliga barnmorskor. 2020 bedomdes 13 procent av regionens
barnmorskor vara sarskilt yrkesskickliga och 2021 16 procent. De sarskilt
yrkesskickliga barnmorskorna fick i lonedversynen 2021 i genomsnitt 1615
kronor per méanad i 16neférh6jning.

Den svenska modellen

I Sverige har vi sedan ldnge ett vilfungerande system for att reglera loner
och anstéllningsvillkor genom 6verenskommelser mellan
arbetsmarknadens parter och inte genom politiska beslut. Den svenska
modellen innebar att det ar arbetsgivarorganisationer och fackliga
organisationer gemensamt forhandlar om vad som giller kring 16ner och
anstallningsvillkor.

Det ar viktigt att varna den svenska modellen med kollektivavtal mellan
fackliga organisationer och arbetsgivare som skapar stabilitet pa
arbetsmarknaden. De ger tydliga spelregler och forutsidgbarhet.
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Ledarskap och kompetensutveckling

Syftet med de regiongemensamma kompetensstegarna ar att attrahera,
inspirera och behélla medarbetare. Det gors genom att skapa tydliga
karriarvagar och forutsattningar for kompetensutveckling.
Kompetensstegen for sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor i klinisk
vard bestar av sju steg som beskriver mojlig utveckling fran ny
sjukskoterska till sjukskoterska med specialisttjanst.

For de verksamheter med krav pa endast specialistutbildade sjukskoterskor
har kompetenssteget fyra delats in i understeg, 4:1-4:4. Exempel pd sddan
verksamhet ar operation, anestesi, forlossning och intensivvard.
Verksamheten utgar fran de beslutade stegen med mojlighet att fortydliga
stegen for sin egen verksamhet. Kompetensstegen anvinds vid individuella
kompetensutvecklingsplaner, kompetens- och bemanningsplanering,
rekrytering, 6vergripande strategisk kompetensplanering samt
lonesattande samtal.

Gemensamma regionala insatser for medarbetare och chefer

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for att Region Stockholm ska
kunna rekrytera, engagera och behélla medarbetare. Ett gott och
inkluderande ledarskap, hallbar arbetsmilj6 samt kontinuerlig
kompetensutveckling ar viktiga forutsattningar for att trygga
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Sarskilda satsningar gors pa
chefsutveckling och inom ledarskapsomradet for att ge chefer och ledare
goda forutsattningar.

Utvecklingsmojligheter och tydliga karridrvagar ar viktigt for att
medarbetare ska trivas och utvecklas. Region Stockholm har under de
senaste aren betalat 10n under studietiden for sjukskoterskor som utbildar
sig till specialistsjukskoterska eller barnmorska. Region Stockholm
anvander kompetensstegar vilket ar ett verktyg for att tydliggora
utvecklingsmojligheter och karridrvagar for yrkesgrupper inom hialso-och
sjukvarden och ett viktigt stod i arbetet med att tydliggora karriar- och
loneutveckling over tid.

Region Stockholms medarbetare har individuell 16n. Den individuella 16nen
bidrar till att skapa 16neutveckling 6ver tid for medarbetare samt att
premiera verksamhetsutveckling. Det stiller krav pa ett ledarskap som
arbetar aktivt med utvecklingssamtal och lonesamtal med utgédngspunkt i
de lonekriterier som ar framtagna i verksamheten.

Region Stockholm har under ett antal ar beviljat sjukskoterskor att ga
specialistsjukskoterskeutbildning eller barnmorskeutbildning med full
grundlon. Utbildningarna ges i olika studietakt fran 50 - 100 procent och ar
ett ar till ett och ett halvt ar pa helfart. Vidareutbildning till barnmorska ar
tre terminer pa helfart och darmed loper 6ver kalenderaren. Under ar 2020
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var det 95 sjukskoterskor inom regionen som vidareutbildade sig till
barnmorska, 62 av dessa startade sin utbildning under 2020 och 33
personer borjade 2019. Varterminen 2021 var det sammanlagt 75
barnmorskestuderande, 24 borjade pa varterminen 2021 och 51 hade borjat
tidigare.

For att mota framtida behov behover ledarskapet vidareutvecklas och
starkas pa alla nivder inom organisationen. I syfte att gora detta har 30
miljoner kronor avsatts arligen till sarskilda chef- och ledarskapssatsningar
for chefer i syfte att forstarka och utveckla ledarskapet inom regionens
hilso- och sjukvardsverksambheter.

Hallbart ledarskap och halsoframjande arbetsplatser

En regiongemensam satsning med syfte att starka och kompetensutveckla
chefsrollen i Region Stockholm. Satsningen omfattar ett utbildningspaket
inom arbetsmiljo, forandringsledning och kompetensplanering samt
uppbyggnad av en mentorbank.

Grunderna for en hallbar och hdlsofrdmjande arbetsplats

Utbildningen ger kunskap om att arbeta med en hilsoframjande och héllbar
arbetsplats med handfasta stod samt inspiration fran chefer och
yrkesgrupper inom regionen och inblick i de lagar och forordningar som
giller for arbetsmiljoomradet.

Mentorprogram

Malsittningen med regionens Mentorbank ar att ge chefer mojlighet att
utveckla sitt personliga ledarskap, sprida kunskap och tankar kring
ledarskap inom regionen samt bredda deltagarnas nitverk och forstéelsen
for andra ndmnder och bolag.

Handledning for chefer i grupp

En satsning for att stodja regionens chefer ar chefshandledning i grupp.
Syftet ar att i grupp utbyta erfarenheter och reflektera kring vardagliga
fragestallningar kopplat till det egna chefsuppdraget.

Foreldsningsserie for chefer

En av insatserna for ett hallbart och utvecklande ledarskap ar en
forelasningsserie med olika tema som syftar till att ge chefer och
ledningsgrupper inspiration och mojlighet till reflektion. Alla férelasningar
spelas in och samlas pa intranétet sa att regionens chefer kan ga in och titta
i efterhand/nar det finns tid.

Gruppforeldasning om att mota tidiga signaler pa ohélsa hos medarbetare i
samband med langvarig kris.
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Frdamja hallbart arbetsliv En larandeplattform kring reflektion byggas upp
genom kortare filmer som bygger bade pa forskning och goda exempel fran
verksamheterna.

Forlossningsklinikerna lokala utbildningar m.m.

Arbetsmiljoutbildning f6r chefer

Utveckla program for delat ledarskap/samledarskap i OVC uppdrag
Ledarskapsakademi for erfarna chefer

Innovationsledning

Utveckling av det personliga ledarskapet

Grupputveckling

Ledarskap och organisation

Det personliga ledarskapet

Kommunikativt ledarskap

Ledningsgruppsutveckling

Individuell chefshandledning

Hallbara chefer/stresshantering/mindfulness

Chefsdag med inspirationsforeldsning

Lunchf6reldasningar

Chefsstodjande traffar

Det personliga ledarskapet

Kommunikativt ledarskap

Alla barnmorskor som handleder studenter fir en gemensam heldag
per termin med pafyllning, intressanta foreldsningar och samtal om
utmaningarna i handledarrollen.

Alla nyexaminerade barnmorskor tilldelas en mentor for
individanpassat st6d i den nya yrkesrollen under de forsta 1,5 aren.
Mentor och adept triaffas pa avsatt tid minst 1g/mén, manga ganger
oftare, framfor allt i borjan.

Alla nyexaminerade barnmorskor < 1,5 ar i yrket, erbjuds
handledning i grupp med tva seniora barnmorskor 1,5 h var tredje
vecka med fokus bade pé arbetsmiljo, arbetsledning, yrkesidentitet
och praktiska "barnmorske-skills"

For stdarkt teamarbete och bdttre kommunikation

CAMST utbildning: Alla medarbetare som arbetar pa forlossning gar
utbildning och traning i kommunikation i teamet. Detta ar
simulering av olika situationer med hela teamet. Teamarbetet testas
och tranas i en aktiv och realistisk miljo. Satsning loper 2021 — 2022
Alla Specialister gar ST-handledarutbildning.

ST-lakarna har tva veckor ledarskapsutbildning under sin ST via
Ledarskap i ST-programmet.

Handledarutbildning via Karolinska Institutet, 7,5 Hp, for
barnmorskor, barnsjukskoterskor, sjukskoterskor och lakare. Pagar
i en satsning for alla de barnmorskor som handleder studenter
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ST-lakarna bedoms kontinuerligt gdllande professionalitet,
ledarskap, kommunikation och vetenskaplighet - genom feedback
vid rond, i motet, vid patientdragning, jourrapport osv.

Alla ST-ldkare har en utbildad handledare under hela sin ST.
Reflektion efter arbetspasset pa forlossningen dar dven ldkarna ar
inbjudna.

Teamledare som arbetar med forbattringsarbeten i sina team, de ar
utbildade via QRC till forbattringscoacher.

Planerade satsningar

I media forekommer uppgifter om olika krav som stills fran enskilda
medarbetare eller grupper av medarbetare. Respektive verksamhet inom
forlossningsvarden ansvarar for sin verksamhet och den lokala dialogen

som fors pa arbetsplatsen. Ansvariga chefer har alltid i uppdrag att leda och

fordela arbetet.

De forslag som presenterats av forlossningssamordnare har tagits fram
efter dialoger med verksamhetschefer, fackliga foretradare,
sjukhusdirektorer och foretradare for halso- och sjukvardsforvaltningen
som ansvarar for systemperspektivet och vardval férlossning bland annat.

Forslag till satsningar i budget 2022

Medfinansiering av 16n under utbildning. Behovsinventering har
visat ett behov av att fortsatta satsningen med att utbilda 300
specialistsjukskoterskor och barnmorskor per ar. Under 2022
utokas satsningen med ytterligare 100 sjukskoterskor som erbjuds
vidareutbildning med bibehéllen 16n. Satsningen omfattar saval
egen regi som privata vardgivare.

Halsoframjande arbetsmiljo. For att sakra en halsobeframjande
arbetsmiljo avsitts 100 miljoner kronor inom regionstyrelsens
anslag for en riktad satsning mot regionens egna anstillda i varden
2022. Satsningen ska bidra till okad trivsel, forbattrad halsa,
minskad sjukfranvaro och minskad personalomsattning.

Statlig satsning forvantas fortsatta. For kvinnors halsa och
forlossningsvard foreslas den statliga satsningen fortsatta aven
under 2022. Satsningen for 2022 viantas uppga till oforandrat
sammanlagt 310 miljoner kronor.

Forslag framtidens forlossningsvard

Blivande forildrar i Region Stockholm ska erbjudas trygg och séiker
forlossningsvard dar de fodande kvinnornas och barnens behov samt
foraldrarnas onskemal ar vagledande for den vard som erbjuds.
Forlossningsvarden behover kontinuerligt forbattras och utvecklas for att
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aven framover halla hog kvalitet. Stora satsningar har gjorts pa
forlossningsvarden i regionen, som gett matbara resultat dar forekomsten
av allvarliga bristningar minskat och eftervardsbesoken okat.

Fortsatta satsningar for att stirka kompetensforsorjningen, identifiera nya
arbetssiatt och skapa en god arbetsmiljo pagar och lagger grunden for en
fortsatt trygg och siker forlossningsvard som medarbetare inom
forlossningsvarden varje dag, dret om, dygnet runt gor majlig.

Kvinnorna ar generellt sett n6jda med varden. De nationella resultaten fran
Graviditetsenkiten visar att 89 procent av de svarande kvinnorna var
trygga med sin vard och barnmorska under forlossningen. 87 procent ansag
att barnmorskan var niarvarande i rummet i den utstrackning kvinnan
onskade.

De omraden som behover stiarkas finns framst inom eftervarden, dar 32
procent av de kvinnor som matt daligt fysiskt efter forlossningen inte vet
var de ska vianda sig for att fa hjalp. Graviditetsenkéaten visar ocksa att 15
procent inte fatt den hjalp de behovt for att komma igang med amningen.

For att mota de fordndrade behoven inom forlossningsvarden behover
klinikerna infora nya arbetssitt. Det finns flera forklaringar till
utmaningarna som forlossningsvarden pétalar exempelvis att gravidas
behov andrat karaktar som en f6ljd av fler komplicerade graviditeter och
forlossningar. Varden i samband med graviditet praglas ocksa av
variationer i virdbehov 6ver tid.

Del av 16sningen é&r att klinikerna planerar for hallbara floden och att skapa
forutsattningar for att vardkedjan kan starkas samt att starka teamarbetet
och att tydliggora ansvar och roller.

Forslag till atgdrder
Det kravs flera atgirder for att komma tillratta med arbetsmiljon inom
forlossningsvarden.

1. Ytterligare insatser behovs for att stirka kompetensen och infora
nya arbetssitt som ger forutsittningar for en fortsatt trygg och siker
forlossningsvard som moter kvinnornas och barnens behov. Att
arbeta med en barnmorska per fédande i aktiv fas dr gynnsamt for
kvinnan och forlossningens framskridande och har efterfragats av
medarbetarna.

Uppstart: Forsta kvartalet 2022

2. Arbetsplatsrotation - majliggor att medarbetarna far variation i
arbetet samt att medarbetare far anvinda hela sin kompetens inom
graviditet, forlossning och eftervard. Genom rotationstjanstgoring
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ar det mojligt att 0ka verksamhetens flexibilitet och att 6verbygga
vardévergangar i graviditets- och forlossningsprocessen.
Uppstart: Intern rotation pagar redan hos vissa kliniker

For att mojliggora rotationstjanst mellan 6ppenvéard och slutenvard
behover en ny anstallningsform utarbetas.
Uppstart: Forsta kvartalet 2022

3. Okad likarbemanning for férbittrade floden. Oka likartitheten
inom de omréaden dar lakarens kompetens behovs som till exempel
pa akutmottagning for att forbattra processerna och sikerstilla
tillgdngen till neonatologer sa att barnldkarundersokning kan
genomforas snabbt och effektivt for battre floden. Det innebér inte
att lakare ska utfora barnmorskans arbete, det ar for att mota ett
storre behov av medicinsk kompetens i takt med att barnafodandet
sker bade i hogre élder och med flera medicinska riskkomponenter.
Okade insatser fran ldkare dr nodvindigt for att sikerstilla
tillracklig kapacitet i jour- och beredskapslinjer.

Uppstart: Forsta kvartalet 2022

4. Forbattrade processer, avser hela graviditetsprocessen, mellan
modravard, forlossning, eftervard och inte lokala processer. En
omvarldsanalys av forlossningsvard bor genomforas i syfte att
fortsatt utveckla forlossningsvarden. Rapporten ska leverera en
beskrivning av framgéngsrika organisationsmodeller samt en
genomgang av relevanta kvalitetsmatt for forlossningsvarden.

Utredningen ska beakta synpunkter fran alla delar i varden som &r
involverade i forlossningsprocessen. Materialet kan ligga till grund
for beslutsfattande, for styrning samt utveckling av regionens
forlossningsvard. En viktig del i utredningen blir att beakta bade
behovet av sikerhet och kvalitet for barnet, dvs neonatalvarden, och
kvalitet och trygghet inom forlossningsvarden for den gravida.
Uppstart: Forsta kvartalet 2022

5. Tydliga kompetens- och karridrmodeller - som synliggor karriarsteg,
mojliggor schemalaggning utefter kompetensmix och kan ligga till
grund for kompetensutveckling.

Uppstart: Fjdrde kvartalet 2021

6. Handledning och mentorskap - som underléttar 6vergéngen fran
studier till arbetsliv och ger trygghet genom strukturerad
introduktion, mentorskap och forstarkt handledning.

Uppstart: Forsta kvartalet 2022
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7. Utvirdera arbetstidsmodellens tillimpning och effekt inom
forlossningsvarden.
Uppstart: Andra kvartalet 2022

8. Uppgiftsvaxling - vardnara servicepersonal avlastar vardpersonal
med uppgifter som patientnira stddning, maltidshantering och
forradshantering.

Uppstart: Pagar

Erbjudande till barnmorskor i oppenvdarden att arbeta med forlossning,
ett sdtt att na okad rotation och skapa bdttre forutsdattningar for
forlossningsklinikerna.

Barnmorskor i 6ppenvarden som tidigare arbetat inom forlossningsvarden
och som ar intresserade av att komma tillbaka pa del- eller heltid under en
langre eller kortare period. Det ska utredas om det dr mgjligt for
barnmorskor som sa 6nskar att fa tjanstledigt pa hel- eller deltid for att
arbeta med forlossning och eftervard.

Erbjudande till barnmorskor som onskar en timanstdllning
Under forutsattning att barnmorskan har en fast anstéllning eller
maéanadsanstéllning kan timanstéllning erbjudas.

Barnmorskor som inte arbetat i forlossningsvarden de senaste fem &ren,
erbjuds timanstallning enbart inom eftervarden. Barnmorskor som nyligen
arbetat i forlossningsvarden, max fem ar sedan, erbjuds timanstallning
inom forlossning och/eller eftervard.

For barnmorskor som har en fast anstdllning inom oppenvdarden kan, om
de kommer overens med sin arbetsgivare, anstdllning eller vikariat ges
inom forlossning eller eftervard.

Individanpassad introduktion och upp till tre manaders reaktivering
beroende pa tidigare forlossningserfarenhet, da barnmorskan gar utover
ordinarie bemanning, med stegvis upptrappat ansvar. Under

reaktiveringsperioden har barnmorskan en utsedd mentor som stod och
bollplank.

Anpassad helgtjanstgoring i relation till tjinstgoringsgrad under
forutsattning att barnmorskan har kvar en deltidsanstillning inom
oppenvarden.

Pa langre sikt vore det onskvért att kunna erbjuda en rotationstjanst
oppenvard - slutenvard med en sammanhaéllen anstillning hos samma
arbetsgivare, i stillet for tva anstillningar med olika arbetsgivare.
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For barnmorskor som inte arbetat inom forlossningsvdrden de senaste
fem aren och onskar en fast anstdallning eller lingre vikariat:
Individanpassad introduktion och upp till tre ménaders reaktivering
(beroende pa tidigare forlossningserfarenhet), da barnmorskan gar utover
ordinarie bemanning, med stegvis upptrappat ansvar. Under
reaktiveringsperioden har barnmorskan en utsedd mentor som stéd och
bollplank.

Finansiering

For att finansiera ytterligare forstarkning av forlossningsvarden i Region
Stockholm foreslas att halso- och sjukvardsniamnden tillfors 148,5 miljoner
kronor 2022 i utokat anslag, vilket finansieras genom att koncernens totala
resultat minskas med motsvarande belopp och uppgar harefter till 141,5
miljoner kronor. Anslaget till hilso- och sjukvardsnamnden uppgar darmed
till 69 975 miljoner kronor for ar 2022.

For planeringsaren 2023 och 2024 foreslas vidare att anslaget till hilso-
och sjukvardsnamnden utokas med 203,5 miljoner kronor per ar. Anslaget
for hilso- och sjukvardsndmnden uppgar darmed till 72 252 miljoner
kronor fér 2023 och 74 554 miljoner kronor for 2024. Resultatet for
koncernen 2023 och 2024 uppgér darmed till 86,5 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser

For att genomfora en ytterligare forstarkning av forlossningsvarden i
Region Stockholm foreslas halso- och sjukvardsnamnden under de tre
kommande aren, 2022-2024, tillforas totalt 555,5 miljoner kronor i utokat
anslag. Forslag till finansieringen av detta redovisas ovan i detta
tjansteutlatande.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Nicole Silverstolpe
Produktionsdirektor

Beslutsunderlag
1. Forteckning 6ver samtliga projekt inom ramen for de statliga
medlen for forlossning och kvinnors halsa

Godkéand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-11-10
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Forteckning 6ver samtliga projekt inom ramen for de statliga medlen for forlossning och kvinnors hélsa

Projektagare Projekt/Insats Beviljat belopp Avslutas
Regionsovergripande H6jning Vardval férlossning 420 306 000 kr 2022
Regionsovergripande Hojning Vardval barnmorskemottagningar 164 000 000 kr 2022
Regionsovergripande Minska antalet férlossningsskador 2016-2019 57 209 143 kr 2021
Regionsdvergripande Minska antalet undvikbara kejsarsnitt 2016-2019 57 744 857 kr 2021
Regionsdvergripande Minska andelen blédningar 2019 9 940 000 kr 2021
Regionsovergripande Medel till forbattringsarbeten pa respektive forlossning under 2020 7 920 000 kr 2022
Regionsovergripande Mentorskapsprogram 2017-2020 42 753 000 kr 2021
Regionsovergripande Forbattrad tillgdnglighet till ultraljud pa férlossningsenheterna 9 091 500 kr 2018
Regionsovergripande Alternativ smartlindring - inkdp av badkar 2017-2018 2 079 089 kr 2018
Regionsovergripande CTG utbildning till personal pa forlossningen 2018 10 617 000 kr 2019
Regionsovergripande Utbetalning av QRC:S 6verskottsmedel 6 700 000 kr 2020
Regionsovergirpande GynOP - Utveckling av registret 5966 500 kr 2021
Regionsovergripande GeRik - gemensamma riktlinjer for forlossningsvard Region Stockholm Gotland 2564 000 kr 2022
Regionsovergripande Amningsworkshop for personal pa samtliga férlossningsenheter 935 600 kr 2020
Regionsdvergripande Regionalt Vardprogram: Brostkomplikationer i samband med amning 2016 1700 000 kr 2018
Regionsévergripande :fetgeircz/r;Zvergripande projekt for framtagning och harmonisering av digitaliserad information om 4000 000 kr 2022
Graviditetsregistret Utveckling av kvalitetsregistret 9 750 000 kr 2020
Sveus Utveckla uppféljnings- och ersattningsmodell 200 000 kr 2017
Karolinska Institutet Gemensam journalmall for abort och preventivmedel, samt uppdatering i Take Care 612 200 kr 2020
Karolinska Institutet Vetenskaplig utvardering av Kulturtolksdoulaprojektet 3426 780 kr 2020
Karolinska Universitetsjukhuset BB aterbesok pa Barnmorskemottagning 6 188 500 kr 2020
Karolinska Universitetsjukhuset Forbattringsarbete Karolinska Huddinge - nya arbetsatt i nya lokaler 22 900 000 kr 2020
Karolinska Universitetsjukhuset Hélsoekonomisk analys - bemanning inom forlossningsvarden 1306 011 kr ?
Karolinska Universitetsjukhuset INFPREG 800 000 kr

2018



Bilaga

Forteckning 6ver samtliga projekt inom ramen for de statliga medlen for forlossning och kvinnors hélsa

Projektagare Projekt/Insats Beviljat belopp Avslutas
Karolinska Universitetsjukhuset Uppdatering av tolkningsmallen for CTG 106 000 kr 2018
Karolinska Universitetsjukhuset BB App med digitaliserad infomation till nyblivna féréldrar 1025000 kr 2020
Karolinska Universitetsjukhuset Framjande av fertilitet for unga 6verlevare av cancer — ett projekt for 6kad jamlikhet i varden 453 000 kr sep-21
Karolinska Universitetsjukhuset Min Barnmorska/Caseload 34452 910 kr dec-22
Karolinska Universitetsjukhuset Preeklampsiscreening for férbattrad halsa hos mor och barn 2245000 kr  5ep-20
Karolinska Universitetsjukhuset Kompetenshdjning Centrum Fér Fostermedicin (tva ansokningar) 103 208 kr sep-20
Karolinska Universitetsjukhuset Tidig upptéackt av invasiv placenta hos kvinnor med tidigare kejsarsnitt - Centrum for fostermedicin 860 000 kr apr-22
Karolinska Universitetsjukhuset Kompensation kapacitet (nya arbetsatt i nya lokaler) 40 000 000 kr
Danderyds Sjukhus Designartickel - Stelt hjarta och hjartsvikt hos kvinnor 1 000 000 kr
Danderyds Sjukhus Digitaliserad infomation i samband med tidig hemgéng 140 500 kr 2020
Danderyds Sjukhus Utokad vardnara service genom arbetsuppgiftsvaxling (2018,2019) 5913 448 kr 2020
Danderyds Sjukhus Kampanj for rekrytering till Kvinnokliniken 930 540 kr 2020
Sodertalje Sjukhus Integerard forlossning och modravard 10 176 000 kr ?
Sodertalje Sjukhus Kirurgisk utveckling med fokus pa patientsakerhet och kompetensutveckling fér specialister i Gynekologi 400 000 kr ?
ssdertilje Sjukhus gﬂyi;;;;:;l;?iitg;gtveckling av mottagningsoperation i ett mangfalds och jamstaldhets perspektiv pa 1 100 000 kr _—
Sodertalje Sjukhus Utveckling av Gynmottagningen 2 000 000 kr dec-22
Sodertalje Sjukhus Ersattning for 6kad bemanning 230 000 kr ?
Sodertalje Sjukhus Forbattrat omhandertagande av utlandsfédda patienter - utbildning TKC Filmer olika sprak 200 000 kr ?
BB Stockholm Installation av lustgas i badrum + bartubar 922 000 kr 2018
Sodersjukhuset BB Hemma - dterbesok i hemmet 6 963 720 kr 2019
Sédersjukhuset Endometrios 3270000 kr  dec-20
Sédersjukhuset Gemensam tidbokning for abortsékande samt utbildningsinsatser 7650000 kr  gec-22
Sodersjukhuset Framja teambaserat arbetsatt 1575 000 kr ?
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Forteckning 6ver samtliga projekt inom ramen for de statliga medlen for forlossning och kvinnors hélsa

Projektagare Projekt/Insats Beviljat belopp Avslutas
Sodersjukhuset Utbildningsinsattser akutmottagningen for valdtagna 780 000 kr dec-20
Sédersjukhuset Simuleringsrum pa BB 530313 kr  gec-20
Sodersjukhuset Tidig resuturering av rupturerade grad 2 bristningar 1200 000 kr dec-20
Sodersjukhuset Forstarkning AMEL mottagningen - anstallning av gynekolog 1 000 000 kr dec-20
Sodersjukhuset AMEL mottagningen- utbildningsinsatser 4000000 kr  gec-22
Sodersjukhuset Utbildning i obstetrik och gynekologi till ST ldkare 1 000 000 kr dec-20
MHYV enheten Doktor Q - Konsultldkare fér avlastning pa BMM 2017-2019 2667400kr  oy-19
MHV enheten GDM projektet - Graviditetsdiabetes 5566 220 kr ?
MHV enheten Forlossningsradsla pa BMM 1587 800 kr ?
MHYV enheten Eftervardsprojektet 6 011 000 kr 2020
MHYV enheten Goda Levnadsvanor 4 486 150 kr 2020
MHV enheten Inférandet av frageformularet EPDS - psykisk ohédlsa pa BMM 5321 000 kr ?
MHYV enheten Ta fram riktlinjer stédmaterial och utbilda barnmorskor 240 110 kr 2020
MHYV enheten Utveckling av radgivning och framtagande av prevguiden 1110000 kr ?
MHYV enheten Utdkat besok vid cellprov, "23 drings projektet” 1204 866 kr 2020
MHYV enheten Utbildning av allamladkare inom médrahalsovard 1025 000 kr ?
MHYV enheten Ekonomiadministatér 2018-2020 1710000 kr  dec-20
MHYV enheten Podcast for spridning av information till BMM 497 364 kr ?
MHYV enheten Forbattrad omhandertagande vid barnmorskemottagningarna vid kvinnlig kénsstympning 2 950 000 kr ?
MHYV enheten Mentorskapsprogram pa BMM 2019-2020 13238800 kr  {ec-20
MHV enheten Elrjcrnsel:(l;lsetc;i::;irszi);rpaclnl:z?‘rtggk:v amningsuppdrag samt utbildningsinsatser i hela vardkedjan, inklusive 5 975 200 kr 202
Mamma Mia Soder AMSAK amningsmottagning 2017-2021 25757 430 kr dec-21
Norra Botkyrka BMM (SLSO) Battre omhandertagande vid kdnsstympning 205 000 kr

2017
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Capio MVC Ragsved Hembesdk under graviditet 462 000 kr 2017

Capio MVC Ragsved Walk and talk 60 000 kr 2017

SLSO Digitala vdrdméten pa BMM 1610509kr  mar-20
Taby BMM Alternativ smartlindring vid spiralinsattning 100 000 kr 2020

BHV enheten Kompetenshojande insatser till personalen pa BVC i omraden med lag amningsfrekvens 2761208kr  {ec-21
BHV enheten Uppdragsutbildning Amning 7,5 hp samt l6neskostnad for vikarie pa BVC 1942 800 kr dec-20
Rotebro BVC Amningsmottagning 2018-2020 2564 500 kr dec-21
Foéreningen Mira Kulturtolksdoula 2017-2021 27 495 948 kr dec-22
Regionsovergripande neonatalvard Utveckling, utbildning och harmonisering kring patientsdkerhet inom Region Stockholm 2 844 000 kr dec-22
Regionsovergripande neonatalvard Simuleringsdocka samt utbildning till personal pa samtliga Neo enheter 2 846 500 kr dec-20
Regionsdvergripande neonatalvard Kompetensutveckling sjukskoterskor inom Neonatalvarden 4999883kr  dec-20
Regionsovergripande neonatalvard Brdstmjolk fran start 1700 000 kr dec-22
Regionsovergripande neonatalvard Intro och handledning av nyexamnierade SSK 1 824 000 kr dec-22
Regionsovergripande neonatalvard Optimera hud mot hud kontakt mellan mor och barn - inkdp av stolar 2020 775 kr dec-22
Regionsovergripande neonatalvard Ekokardiografisimulator och utbildning 1 000 000 kr dec-21
Regionsovergripande neonatalvard Utokat stod i neonatal 6ppenvard 2 890 000 kr dec-20
Regionsovergripande neonatalvard Svensk Neonatalt Kavalitetsrgister (SNQ) - Utveckling av registret 9 350 000 kr dec-20
Karolinska Universitetsjukhuset NeoPETS - inkdp av transportkuvdser samt utbilning till Neo-personal 19 165 400 kr dec-20
Karolinska Universitetsjukhuset Utveckling av digital ndrstaendekommunikation 3 555 000 kr dec-22
Karolinska Universitetsjukhuset Optimering av ljud och ljusmiljo pa Neo 413 750 kr dec-20
Sodersjukhuset Pastoriseringsutrustning till Modersmjélkcentralen 443 500 kr dec-19
Sodersjukhuset Forberedelse infor flytt 2703 408 kr dec-20
Karolinska Institutet Kunskapscentrum Neo 1000000kr  dec-20
okt e P s or VU G e g
Sodertélje sjukhus Tréning av akuta situationer 2600000 kr  dec-21
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Projektagare Projekt/Insats Beviljat belopp Avslutas
BRIK-satsningen. Forbattringscoacher, styrgruppsmoten och utbildningar for samtliga

HSF férlossningsegnheter 2016-2%22 fran QRC\./ SR ° ¢ 12 000 000 kr dec-20
HSF Serviceforvaltningen IT Obstetrix utveckling F8 Klockan 302 044 kr dec-20
HSF Projektledare externt - Vardsak sluten- och 6ppenvard 934 010 kr dec-19
HSF Projekledare internt (L6n Karin Andersson) 760 691 kr dec-18
HSF Inspirationsdagar 2017 (7 dec) och 2018 (29 nov) 495932 kr  dec-18
HSF Studieresa Danmark foér projektgruppen SSV och NSV 42 008 kr dec-18
HSF NSV Ersattning Sommarforstarkning till Barnmorskempttagningarna 24 539 000 kr dec-17
HSF NSV Utflytt av Nipt och RH profylax fran Spec BVC till vardval BMM samt inkop av kylar (se budget 2017) 7 248 950 kr dec-19
HSF NSV Extra ersattning vid mottagande av migranter 2017-2018 3000 000 kr dec-18
HSF NSV Utbildningskostnader Ultraljudsbarnmorskor 6 000 000 kr dec-20
HSF NSV Allman forstarkning Ultraljudsbarnmorskorna KUB mm 10 000 000 kr jul-05
RLK Hallbar och effektiv bemanning i forlossningsvarden 3 000 000 kr 2022

RLK/SLSO Invanarens val av 6nskad férlossningsenhet 3300 000 kr 2022

1221 740 755 kr
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Beslutande Anna Starbrink

Foredragande Anders Ahlsson, Lena Hanberg

Samrad Eva Bring

Hanvisning Beslut har fattats med st6d av Hilso- och

sjukvérdsndmndens delegationsordning (HSN 2020-
1299) punkt 1.1

Arende Yttrande 6ver forslaget om Framtidens
forlossningsvird i Region Stockholm (RS
2021-0890)

Beslut

Hélso- och sjukvardsndmnden har tagit del av forslaget om Framtidens
forlossningsvérd i Region Stockholm (RS 2021-0890) och har inget att
erinra.

Overviganden

Tjansteutlatandet avseende Framtidens forlossningsvérd i Region
Stockholm beskriver férlossningsvarden i regionen idag samt forslag pa
inriktning for framtidens forlossningsvard. Hilso- och
sjukvérdsforvaltningen stiller sig bakom den bild som ges gallande nulage,
utmaningar och atgardsforslag for forlossningsvarden.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har under november 2021 paborjat en
revidering av vardval forlossning. Revideringen kommer bland annat
innefatta en Gversyn av ersittningsnivaer i férhallande till resursatgang
samt utreda hur den vardform som utarbetats i projektet Min Barnmorska,
utifrin Caseload midwifery!, kan inforas for en prioriterad grupp gravida.
Forvaltningen kommer ocks att genomfora en oversyn av granssnitt i hela
vardkedjan mellan bland annat forlossningsenheter och
barnmorskemottagningar, for att se vilka forutsédttningar som finns for att
mojliggora alternativa arbetssétt ssom exempelvis rotationstjéanstgéring.
Inom ramen for revideringen finns méjligheter att forindra och sdkerstalla
att avtalsmassiga forutséttningar finns for att fullfolja de &tgirder som
foreslés i tjansteutldtandet avseende framtidens forlossningsvard.

! Vérdformen “caseload midwifery” innebir att den gravida familjen har kontakt med samma team av
barnmorskor fére, under och efter forlossning i en sammanh&llen vardkedja.

Delges: Exp. Exp. av:
HSF registrator datum:

[Text] (( >
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Hiélso- och sjukvardsforvaltningen gor &rligen en prognos Gver antalet
forlossningar i regionen och utifrn denna kapacitetsplaneras
forlossningsvarden per forlossningsenhet. Sedan 2019 anvinder region
Stockholm en férfinad prognosmodell som till skillnad frin tidigare
prognosmodeller bade tar hansyn till antalet kvinnor i barnafédande &lder
och fruktsamhetstalet, det vill siga bendgenheten att skaffa barn. Ny
prognos och kapacitetsplanering infor 2022 planeras beslutas i hilso- och
sjukvérdsndamnden innan arsskiftet. Kapacitetsplaneringen tas fram i
samréad med representanter frin forlossningsenheterna och
sjukhusledningarna.

Sedan tidigare finns forberedelser for att starta en forlossningsklinik vid S:t
Gorans sjukhus nér det finns behov. Halso- och sjukvArdsnimnden
omvérderar &rligen behovet av nya enheter i samband med prognos och
kapacitetsplanering. Vid 6ppnandet av en ny enhet behéver hinsyn tas till
kompetensforsérjning av alla berérda vardgrenar (inklusive neontalvard,
gynekologi och barnsjukvard) for att sikerstilla hog kvalitet och
patientsidkerhet inom alla enheter i regionen.

Ekonomiska konsekvenser

For att genomfora forstarkningar av forlossningsvarden i Region Stockholm
tillfors hélso- och sjukvardsnamnden i forslaget avseende framtidens
forlossningsvard sammanlagt 555,5 miljoner kronor i utkat anslag under
de kommande aren 2022 till 2024.

Konsekvenser for patientsdkerhet
Forslaget innebar i nuldget oférdndrade konsekvenser for
patientsdkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdalld vérd
Forslaget innebér i nuldget oférandrade konsekvenser for en jamlik och
jamstalld vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget innebar i nuldget of6randrade miljokonsekvenser.

Administrativa konsekvenser
Forslaget innebér i nuldget oférandrade administrativa konsekvenser.

Beslutas pa hélso- och sjukvirdsndmndens vignar

Qhuwr

Anna Starbrink
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