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Regionstyrelsen

Yttrande over Revision av Kommunalforbundet
Svenskt Ambulansflygs forbundsordning

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning
Region Stockholm har fatt forslag till reviderad forbundsordning for
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs (KSA) pa remiss.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Regiondirektorens tjansteutldtande utgor Region Stockholms
yttrande 6ver Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflygs forslag
till reviderad forbundsordning.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Regionradsberedningens motivering

Region Stockholm har fatt forslag till reviderad forbundsordning for
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs (KSA) pa remiss.
Kommunalférbundet ar avsett att skapa forutsattningar for ett fungerande
ambulansflyg i hela landet och det ar séledes viktigt att dess verksamhet
och ledning har férutsattningar att fungera pa ett optimalt satt.

Regionradsberedningen gor, liksom regionledningskontoret, bedomningen
att de foreslagna forandringarna dessvarre inte innebar onskade
forbattringar for hur kommunalforbundet ska fungera. Darfor instimmer
regionradsberedningen i regiondirektorens tjansteutlatande och staller sig
inte bakom flera av de foreslagna forandringarna.

KSA har och bor fortsatt ha som dndamal att tillhandahélla
ambulanstransport med flygplan. Darfor finns ingen anledning att
utvidga andamaélet sasom KSA foreslar. Daremot tillstyrks forslagen om
minskad detaljstyrning kring hur uppgifterna ska utforas.

Den nu gillande skrivningen avseende initiativriatten, som innebar att
forbundsmedlem genom framstillan av regionfullmaktige eller
regionstyrelse kan viacka drenden hos KSA, bor ocksa kvarsta.
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I 6vrigt instaimmer regionradsberedningen med regiondirektorens forslag
rorande kommunalférbundets ekonomi.

Beslutsunderlag

1.
2.

3.

4.

Regiondirektorens tjansteutlatande

Ny géallande forbundsordning for Kommunalforbundet Svenskt
Ambulansflyg

Forslag till reviderad forbundsordning for Kommunalforbundet
Svenskt Ambulansflyg

Kommentarer till andringsforslag och beredningsgruppens
Synpunkter

Irene Svenonius
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Yttrande 6ver Revision av Kommunalforbundet
Svenskt Ambulansflygs forbundsordning

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Regiondirektorens tjansteutlatande utgor Region Stockholms
yttrande 6ver Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflygs forslag
till reviderad forbundsordning

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
Region Stockholm har fatt forslag till reviderad forbundsordning for
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs (KSA) pa remiss.

Sammanfattningsvis stiller sig Region Stockholm inte bakom flera av de
foreslagna forandringarna.

Regionledningskontoret anser att KSA har och ska ha som dndamal att
tillhandahalla ambulanstransport med flygplan och ser ingen anledning att
utvidga andamalet sdsom KSA, savitt far forstas, foreslar.
Regionledningskontoret stiller sig ddaremot bakom de foreslagna
strykningarna syftande till mindre detaljstyrning gallande hur KSA ska
utfora sina uppgifter.

Regionledningskontoret anser att nu gillande skrivning avseende
initiativratten, som innebar att forbundsmedlem genom framstallan av
regionfullmaktige eller regionstyrelse kan vacka arenden hos KSA, ska
kvarsta.

Regionledningskontoret foreslar vissa justeringar i forbundsordningen.
Regionledningskontoret anser att KSA enligt forbundsordningen ska ha en
skyldighet som styr mot atgiarder som sikerstéiller en ekonomi i balans. Om
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en ekonomi i balans inte kan uppnés under ett verksamhetsar ska
forbundet enligt regionledningskontorets forslag pa tillagg i
forbundsordningen vidta atgarder som sdkerstiller att underskottet
regleras under de foljande aren.

Regionledningskontoret anser vidare att nu gillande skrivningar avseende
ldnbegransning bor kvarsta samt att fler situationer ska omfattas av
skyldigheten att inhamta medlemmarnas godkannande.

Hartill foreslar regionledningskontoret en forandrad tidplan for
budgetprocessen for att medlemmarna ska fa battre
planeringsforutsattningar.

Bakgrund

Region Stockholm har i egenskap av medlem i Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflygs (KSA) fatt forslag till reviderad forbundsordning for
KSA pa remiss.

Sveriges 21 regioner dr medlemmar i och finansierar KSA som ska
tillhandahalla ambulanstransport med flygplan. En gemensam
flygkoordineringscentral placerad i Umea ska hantera bestillningar fran
samtliga regioner samt prioritera och samordna flyguppdrag. KSA har
upphandlat sex flygplan med placering pa beredskapsbaser i Umes,
Stockholm/Arlanda och G6teborg/Landvetter. Verksamheten fran basen
vid Umea3 flygplats har startats upp under november. Verksamheten vid
ovriga baser avses startas upp under februari 2022.

Det har framforts synpunkter pa att forbundsordningen for KSA ar onddigt
detaljstyrande géllande hur forbundets andamal ska uppnas. Bland annat
mot den bakgrunden har KSA tagit fram forslaget pa ny forbundsordning.

Region Stockholms yttrande

Region Stockholm vilkomnar 6versynen av forbundsordningen, men staller
sig i flera delar inte bakom det utsidnda forslaget pa ny forbundsordning.
Nedan redogors for Region Stockholms stéllningstagande for de olika
paragrafer i forbundsordningen som omfattas av andringsforslag fran KSA
samt foreslas i vissa fall alternativa eller ytterligare justeringar.

1 § Namn och site
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Region Stockholm stiller sig inte bakom det utsdnda forslaget och anser att
nuvarande skrivning ska kvarsta. Firmalagen ar upphavd och det framstar
darfor som fraimmande att lagga till ordet "firma” i forbundsordningen.

2 § Medlemmar
Region Stockholm stiller sig bakom forslaget att stryka orden “landsting
och” sd att bara "regioner” star kvar.

3 § Andamal, uppgifter

Region Stockholm staller sig inte bakom den foreslagna skrivningen i 3 §.

Region Stockholms forslag pa utformning av 3 §

"Forbundets dndamal ar att for medlemmarna tillhandahalla
ambulansflygtjanst samt samordna och koordinera densamma. I ansvaret
ingar att omhéanderta den operativa driften av savil ambulansflyg som
bestillnings- och koordineringscentral samt att I16pande utveckla och
effektivisera verksamheten.”

Region Stockholms motivering till forslaget

Region Stockholm anser av flera skal att det ar viktigt att missforstand
kring KSA:s andamal och uppgifter inte uppstar. Skrivningar som
“angransande verksamhet” bor darfor undvikas. Region Stockholm anser
vidare att KSA ska ha uppdraget att tillhandahalla ambulanstransport med
flygplan samt samordna och koordinera densamma och ser ingen anledning
att utvidga KSA:s uppdrag pa det satt som KSA, savitt far forstas, foreslar i
remissen. Region Stockholm stiller sig daremot bakom de foreslagna
strykningarna syftande till mindre detaljstyrning giallande hur KSA ska
utfora sina uppgifter.

5 § Forbundsfullmaktige
Region Stockholm stiller sig bakom forslaget att tidigarelagga

mandatperiodens start till 1 januari fran den nuvarande starten 1 april.
Region Stockholm har inte heller ndgot att erinra mot att orden ”av
principiell karaktar eller storre vikt” 1aggs till i fraga om

fullmaktiges beslutsuppgifter eller att upprikningen av beslutsarenden gors
till exempel genom det foreslagna tillagget “sdsom”.

8 § Styrelse

Region Stockholm staller sig bakom den foreslagna justeringen i § 8 som
specificerar att styrelsen utser en direktor och med instruktion ska faststalla
hur direktoren ska leda verksamheten inom kommunalférbundet under
styrelsen.
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10 § Initiativratt

Region Stockholm stiller sig inte bakom forslaget till inskrankt initiativratt.
Region Stockholm anser att nu gillande skrivning till sin innebord ska sta
kvar, men att skrivningarna ska justeras for att aterspegla att landstingen
numera ar regioner. Jamfort med nu gillande forbundsordning bor séledes
“landstingsfullméktige” dndras till "regionfullméktige” och
“landstingsstyrelse” dndras till "regionstyrelse”.

& 11 Kungorelser och tillkdnnagivanden
Region Stockholm staller sig bakom forslaget att stryka att tid och plats for

budgetsammantriade ska kungoras pa samtliga medlemmars officiella
anslagstavlor samt dven de foreslagna justeringarna i § 11 i ovrigt.

I § 17 maste enligt Region Stockholm motsvarande strykning om
medlemmarnas anslagstavlor som i § 11 goras.

12 § Andelskapital
Region Stockholm foreslar att ordet “landstingsinvanare” ersatts med
“invanare i regionen”.

14 § Kostnadstidckning

Region Stockholm stiller sig inte bakom forslaget att underskott per
automatik ska fordelas paA medlemmarna.

Region Stockholms forslag pa utformning av § 14

Den tredje meningen i § 14 ska istillet lyda "Om kommunalférbundets
resultat for ett visst rakenskapsar ar negativt ska det regleras av
kommunalférbundet genom atgarder under de narmast f6ljande aren.”

Region Stockholms motivering till forslaget

Region Stockholm anser att KSA rimligen maste ha en skyldighet att vidta
atgarder som sédkerstiller en ekonomi i balans utan att i forsta hand
overviltra pA medlemmarna att finansiera eventuella underskott. Om KSA
inte sjalv under ett verksamhetsar lyckas med det ska forbundet enligt
Region Stockholm identifiera och verkstilla dtgarder som sdkerstéller att
underskottet regleras under de f6ljande aren. I kommunallagen framgar att
underskott ska aterstillas inom tre &r. Om forbundet inte har férméaga att
aterstilla underskott ska fullmaktige besluta om hantering av underskott.
Detta behover inte regleras i forbundsordningen.

15 § Lan, borgen mm
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Region Stockholm stiller sig inte bakom de foreslagna strykningarna som
innebar dndrade forutsiattningar for forbundet att ta upp lan, teckna borgen
med mera.

Region Stockholms forslag pa utformning av 15 §

“Kommunalférbundet far inte uppta lan utover totalt 600 000 000 SEK
(enligt 2015 ars prisniva), teckna borgen, garantier eller andra
ansvarsforbindelser utan godkdnnande av samtliga forbundsmedlemmars
fullmaktige.

Kommunalférbundet far inte bilda bolag, forvirva andelar i bolag, forviarva
fast egendom, avyttra visentliga tillgangar eller motsvarande utan
godkannande av samtliga forbundsmedlemmars fullmaktige.”

Region Stockholms motivering till forslaget

Region Stockholm anser att nu gillande skrivningar i huvudsak bor kvarsta
och till och med kan skirpas nagot genom ett tilligg avseende avyttring av
vasentliga tillgdngar. Handlingarna som beskrivs ar av sddan principiell
karaktadr att medlemmarna ska lamna sitt godkdnnande.

16 § Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet

Region Stockholm stiller sig inte bakom forslaget som innebar att
medlemmarna maste tillfragas i lagre utstrackning an i dag.

Region Stockholms forslag pa utformning av § 16
“Medlemmarna i kommunalforbundet ska, genom sina respektive styrelser,
utova uppsikt 6ver kommunalforbundet.

Forbundet ska infor principiella verksamhetsforandringar samrdda med
forbundsmedlemmarna och harutéver lopande tillstalla
forbundsmedlemmarna rapport om verksamhetens ekonomi och
utveckling. Styrelsen ska faststilla en tidplan for forbundets arbete med
budget, uppfoljning av ekonomi och verksamhet, delarsrapporter och
bokslut.

Styrelsen ska darutover avlimna de rapporter 6ver verksamheten som
medlem i forbundet efterfragar. Styrelsen svarar ocks4, pa eget initiativ, for
att informera medlemmarna i forbundet om principiella handelser eller
andra hiandelser av storre vikt for forbundet eller nagon av dess
medlemmar.”

Region Stockholms motivering till forslaget
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Region Stockholms anser att forbundet ska ha skyldighet att samrada med
medlemmarna infor principiella verksamhetsforandringar.

17 § Budget — arsredovisning

Region Stockholms forslag

“Fullmaiktige ska arligen faststilla budget for forbundet. Budgeten ska
innehélla en plan for sévil verksamheten och ekonomin under budgetaret
som ekonomin under den kommande tvaarsperioden.

Forbundet ska samrdda med forbundsmedlemmarna om budgetforslaget
enligt plan for budgetarbete och senast tvda manader fore fullméktiges
sammantriade. Budgeten ska faststillas senast den 30 juni fore
verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allmanheten enligt vad som stadgas
i kommunallagen. Tid och plats for budgetsammantradet ska kungoras pa
kommunalférbundets officiella anslagstavla.

Fullmaiktige ska varje ar uppritta arsredovisning per den 31 december.

Prisberdkningsmodell for debitering av medlemmarna for utférda tjanster
sker enligt bilaga 1. Faktiska kostnader som ska fordelas enligt
prisberidkningsmodellen faststills arligen i budgeten.

Faststalld budget ska publiceras pd kommunalforbundets web-sida.”

Region Stockholms motivering till forslaget

For att sdkerstilla en rimlig tid for beredning av budgetdrendet anser
Region Stockholm att medlemmarna ska fa tillgang till budgetforslaget
senast tvd manader fore kommunalforbundets sammantrade.

Skrivningen om kungorelse foreslas dndras som konsekvens av ny
foreslagen skrivning i § 11.

Ordet "bokslut” foreslés tas bort da den korrekta termen ar arsredovisning.
18 § Forbundskansli

Region Stockholm foreslar att det laggs till att kansliet leds av
forbundsdirektoren.
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19 § Uppsédgning och uttriade

Region Stockholms forslag

Kommunalférbundet ar bildat pa obestdmd tid. En forbundsmedlem har
ratt att uttrada ur forbundet. Uppsédgningstiden ar tre ar raknat fran
ingdngen av den manad da uppsigningen skedde. Medlem som 6nskar
uttrada ska gora det skriftligt i rekommenderat brev.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den
uttradande medlemmen bestams i en 6verenskommelse mellan samtliga
forbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen ska ske utifran de
andelar i forbundets samlade tillgdngar och skulder, enligt 13 § i denna
forbundsordning, som géller vid ingdngen av det ar d& medlemmen
uttrader ut forbundet, om inte annat avtalats mellan
forbundsmedlemmarna.

De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i forbundsordningen
som behovs med anledning av uttradet.

Nir en medlem uttritt ur forbundet upphor medlemmens ansvar for
forbundets skulder, om inte annat har 6verenskommits mellan den
uttradande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.”

Region Stockholms motivering till forslaget
Region Stockholm foreslar ett par dndringar som fortydligar vad som géller
om en medlem onskar uttrada ur forbundet.

§ 21 Tvister

I nu géllande férbundsordning star att tvist ska avgoras genom
skiljeforfarande enligt lag (1999:116) om skiljeforfarande. Region
Stockholm anser att tvist mellan KSA och en eller flera medlemmar istillet
ska avgoras i allmén domstol.

Region Stockholms forslag

” Tvist mellan kommunalférbundet och dess medlemmar ska, om
overenskommelse ej kan nas pa annat sitt, slutligt avgoras vid allman
domstol.”

Fordelningsmodell
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Region Stockholm stiller sig bakom forslaget till anpassning av den
ekonomiska fordelningsmodellen (kompletterande remissunderlag fran
KSA i november 2021).

Sammanfattningsvis stiller sig Regin Stockholm bara delvis bakom det
utsdnda remissforslaget och foreslar ovanstadende forandringar i syfte att
uppna bland annat en tydlig gransdragning mellan férbundet respektive
dess medlemmars ansvarsomraden samt battre mojlighet till formell
medlemsstyrning.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till reviderad forbundsordning bedoms inte ha ekonomiska
konsekvenser for Region Stockholm.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

1. Ny gallande forbundsordning for Kommunalférbundet Svenskt

Ambulansflyg

2. Forslag till reviderad forbundsordning for Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg

3. Kommentarer till andringsforslag och beredningsgruppens
synpunkter

4. Forslag pa ny forbundsordning, &ndringsmarkerad version

5. Forslag pa anpassningar av KSAs fordelningsmodell

Beslutsexpediering

1. Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-11-23
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1 § Namn och sate

Kommunalférbundets namn &r Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Férbundet har sitt sate i
Umea.

2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet &r landsting och regioner i Sverige enligt nedan.

Stockholms lans landsting, Region Uppsala, Landstinget Sérmland, Region Ostergétland, Region
Jonkoping, Region Kronoberg, Landstinget i Kalmar Ian, Region Gotland, Landstinget Blekinge,
Region Halland, Vastra Gétalandsregionen, Landstinget i Varmland, Region Orebro, Landstinget
Vastmanland, Landstinget Dalarna, Landstinget Gavleborg, Landstinget Vasternorrland, Region
Jamtland Harjedalen, Vasterbottens lans landsting, Norrbottens lans landsting, Region Skane.

3 § Andamal, uppgifter

Forbundets andamal ar att fér medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Foérbundets syfte ar att
effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsakerheten genom samordning av
gemensamma resurser. Det ankommer darvid forbundet att bland annat:

o upphandla och samordna flygambulanstjanst,
upphandla, dga och finansiera egna ambulansflygplan,

o samordna bestallningar och genomforande av flygambulanstjanst genom tillhandahallande av
bestallnings- och -koordineringscentral,

o samordna och effektivisera inkdp och drift av medicinteknisk utrustning,
tillhandahalla sjukvardspersonal,

o i06vrigt folja darmed sammanhangande fragor for den luftburna ambulanssjukvarden i Sverige
samt folja utvecklingen avseende ambulanshelikopterverksamheten i Sverige.

4 § Organisation

Forbundet ar ett kommunalférbund med férbundsfullmaktige och férbundsstyrelse, nedan kallat
fullmaktige respektive styrelsen.

For styrelsen galler det reglemente som beslutas av fullmaktige.

5 § Forbundsfullméktige

Fullmaktige skall besta av medlemmar i enlighet med §2. Varje medlem valjer en ordinarie ledamot
och en ersattare som representant i fullmaktige. Ordinarie fullmaktige sammankallas minst tva ganger
per ar.

SVENSKT AMBULANSFLYG | ORG.NR. 222000-3152
DATUM 2017-04-06 SIDA 3 (9)
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Fullmaktige skall besluta i foljande arenden:

mal och riktlinjer fér verksamheten,
forbundets arliga budget,

val av ledamoéter och ersattare i styrelsen,
val av revisorer och revisorssuppleanter,
arsredovisning och ansvarsfrihet,

O O O O O

Ledamoter och ersattare valjs for en mandatperiod om fyra ar raknat fran och med den 1 april efter ett
valar. Nar val av ledamoter och ersattare sker forsta gangen ska det avse tiden fran den 1 januari
2016 till den 1 april 2019.

Fullmaktige skall vid sitt férsta sammantrade under mandatperioden bland sina ledamoéter utse en
ordférande och tva vice ordférande for resten av mandatperioden.

Vid forfall av en ledamot i fullmaktige ska denne alltid ersattas av en fértroendevald fran den medlem
som valt ledamoten.

Fullmaktige avgdér om andra an ledamoéter ska ha yttranderatt vid fullmaktiges sammantraden enligt
kommunallagen kap 5 § 21.

6 § Beslut i fullmaktige

Beslut i fullmaktige fattas med enkel majoritet.

Beslut om kommunalférbundets budget fattas med kvalificerad majoritet som ar 2/3 av antalet angivna
roster.

7 § Arvodesbestiammelser

Arvoden till och andra ekonomiska formaner till ledaméter och ersattare i fullmaktige och styrelsen
samt till revisorerna och revisorssuppleanter ska bestdmmas enligt det ersattningsregler som galler for
fértroendevalda i det landsting dar kommunalférbundet har sitt sate.

8 § Styrelse

Fullmaktige utser fér samma mandattid som for fullmaktige en styrelse. Styrelsen ska besta av minst
sju ledamoter och sju ersattare. Varje sjukvardsregion ska vara representerad i styrelsen med minst
en ledamot och en ersattare. Lagen om proportionellt valsatt ska inte tillampas vid val till styrelsen.

Styrelsen ar stéllféretradare for fullmaktige i de arenden dar fullméktige inte ska besluta enligt ovan.

Styrelsen utser firmatecknare och beslutsattestanter for kommunalférbundet. Styrelsen utser en
férbundschef som har att leda verksamheten inom kommunalférbundet enligt styrelsens anvisningar.

Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande.
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Narvaro- och yttranderétt for utomstaende vid styrelsens sammantraden avgors av styrelsen enligt
kommunallagen kap 6 § 19.

9 § Revisorer

Kommunalférbundet ska ha tva revisorer och tva revisorssuppleanter for granskning av férbundets
verksamhet. Revisorerna valjs féor samma mandatperiod som ledaméterna och ersattarna i fullmaktige.

Revisorerna ska avge revisionsberattelse till fullmaktige som beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen.
Denna ska ocksa lamnas till varje férbundsmedlems fullmaktige senast fére april manads utgang.

10 § Initiativratt

Arenden i fullmaktige far vackas av:
o ledamot i fullmaktige,

o styrelsen, samt
o Forbundsmedlem genom framstallan av landstingsfullmaktige eller landstingsstyrelsen

11 § Kungoérelser och tillkdnnagivanden

Kommunalférbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa
kommunalférbundets officiella anslagstavia, samt pa kommunalférbundets webbplats. Vasterbottens
lans landsting officiella anslagstavla &r officiell anslagstavla for férbundet.

Tid och plats for budgetsammantrade ska kungoras pa samtliga medlemmars officiella anslagstavior
samt pa kommunalférbundets web-sida.

12 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter en (1) svensk krona per landstingsinvanare som andelskapital vid
kommunalférbundets bildande. Kvotvardet av detta ger medlemmens andel i kommunalférbundet.

13 § Andel i tililgangar och skulder

Foérbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgdngar och skulder i
forhallande forbundsmedlemmens andel av andelskapitalet.

Foérdelningsgrunden géaller aven for tdckande av brist om férbundet skulle sakna medel att betala sina
skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets behallna tillgangar eller skulder som féranleds av
férbundet upplésning.
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14 § Kostnadstackning

Kommunalférbundets arliga kostnader ska minst tackas av arets intakter.
Kommunalférbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Om arets kostnader inte tackas enligt andra stycket ska finansieringen av underskottet fordelas mellan
férbundets medlemmar procentuellt i relation till vardet av nyttjade tjanster under aret.

15 § Lan, borgen mm

Forbundet far uppta lan upp till ett belopp om sexhundramiljoner kronor (600 000 000 kronor) enligt
2015 ars prisniva.

Kommunalférbundet far inte uppta lan utéver 600 000 000 SEK, teckna borgen, garantier eller andra
ansvarsforbindelser utan godkannande av samtliga forbundsmedlemmars fullmaktige.

Kommunalférbundet far inte bilda bolag, foérvarva andelar i bolag, forvarva fast egendom eller
motsvarande utan godkannande av samtliga forbundsmedlemmars fullmaktige.

Beloppet enligt forsta och andra stycket ska raknas upp med 3% arligen.

16 § Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet

Medlemmarna i kommunalférbundet, genom sina respektive styrelser, har ratt till insyn i
kommunalférbundet.

Forbundet ska I6pande tillstalla férbundsmedlemmarna rapport om verksamhetens ekonomi och
utveckling. Styrelsen ska, efter samrad med medlemmarna, faststélla en tidplan for férbundets arbete
med budget, uppféljning av ekonomi och verksamhet, delarsrapporter och bokslut.

Styrelsen ska darutover avlamna de rapporter éver verksamheten som medlem i férbundet efterfragar.
Styrelsen svarar ocksa, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
handelser eller andra handelser av storre vikt for forbundet eller ndgon av dess medlemmar. Innan
beslut tas om avtal av storre dignitet eller storre investeringar ska samrad ske med samtliga
férbundsmedlemmar.

Om férbundsmedlemmarna inte ar dverens om avtal av storre dignitet eller storre investeringar ska
beslut om dessa fattas med enkel majoritet i fullmaktige.

17 § Budget — arsredovisning

Fullmaktige ska arligen faststalla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for saval
verksamheten och ekonomin under budgetaret som ekonomin under den kommande trearsperioden.
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Forbundet ska samrada med férbundsmedlemmarna om budgetforslaget enligt plan fér budgetarbete
och senast en manad fore fullmaktiges sammantrade. Budgeten ska faststallas senast den 30
november fore verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allmanheten enligt vad som stadgas i kommunallagen. Tid och
plats for budgetsammantradet ska kungéras pa kommunalférbundets officiella anslagstavla och
samtliga medlemmars officiella anslagstavior.

Fullmaktige ska varje ar uppratta bokslut/arsredovisning per den 31 december.

Prisberakningsmodell for debitering av medlemmarna for utférda tjdnster sker enligt bilaga 1. Faktiska
kostnader som ska fordelas enligt prisberdkningsmodellen faststalls arligen i budgeten.

Faststalld budget ska publiceras pa kommunalférbundets web-sida.

18 § Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under forbundsstyrelsen skéta férbundets administration
och férbundets I6pande verksamhet.

19 § Uppsagning och uttrade

Kommunalférbundet ar bildat pa obestamd tid. En forbundsmedlem har ratt att uttrada ur férbundet.
Uppsagningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsagningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan forbundet och den uttrddande medlemmen
bestédms i en dverenskommelse mellan samtliga férbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen
ska ske utifran de andelar i férbundets samlade tillgangar och skulder som galler det ar da
medlemmen uttrader ut férbundet, om inte annat avtalats mellan férbundsmedlemmarna.

De kvarvarande medlemmarna antar de &ndringar i férbundsordningen som behdvs med anledning av
uttradet.

20 § Likvidation och uppldsning

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrade nar uppsagningstiden i 19 § ar till
anda, ska férbundet omedelbart trada i likvidation.

Likvidationen verkstélls av styrelsen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets behallna
tillgéngar i anledning av likvidationen ska den i 11 § angivna férdelningsgrunden mellan medlemmarna
tillampas.

Nar forbundet har tratt i likvidation ska forbundets egendom i den man det behdévs for likvidationen
férvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far tillfalligt fortsatta
om det behodvs for en andamalsenlig avveckling.
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Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska styrelsen avge en slutredovisning for sin
férvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela
likvidationen. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar
som ska Overta och varda de handlingar som hér forbundets arkiv.

Nar férvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga férbundsmedlemmar,
ar férbundet upplést.

21 § Tvister

Tvist mellan forbundet och en eller flera medlemmar ska, om parterna inte kan na en frivillig
uppgorelse, avgdras genom skiljeférfarande enligt lag (1999:116) om skiljeférfarande.

22 § Bildande av forbundet

Forbundet ar bildat nar medlemmarnas fullmaktige har antagit férbundsordningen. Férbundet ansvarar
for verksamheten enligt forbundsordningen fran den 1 januari 2016.

23 § Andringar av férbundsordningen

Andringar eller tillagg till férbundsordningen ska antas av fullmaktige och faststéllas av medlemmarna
landstingsfullmaktige.
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BILAGA 1

1 § Fordelningsmodell

Kommunalférbundets medlemmar ar éverens om att solidariskt finansiera den gemensamma
kostnaden av koordineringscentral, ordinarie sjukskéterskebemanning i flygplanen, anskaffning och
underhall av medicinsk teknik, hyra fér hangarer och bas-faciliteter samt administration.

Kostnaderna enligt faststélld budget ska fordelas mellan medlemmarna utifran yta (55%) och
invanarantal (45%). Foregaende ars invanarantal enligt SCB skall anvandas som underlag for
invanarantal.

2 § Prismodell fordelning av kostnader under uppbyggnad av verksamheten

Kostnaden enligt § 1 debiteras som en avgift vid arets boérjan till medlemmarna.

3 § Prismodell fordelning av kostnader under verksamhetsdrift

Kostnaden enligt § 1 utgar som en sarskild avgift per paboérjat uppdrag. Avgiften ar maximerad till 10
000 SEK per flygtimme. Overskjutande del av avgiften ska férdelas lika mellan 6vriga parter.
Kostnaden debiteras som en preliminar avgift vid arets borjan till medlemmarna utifran fjolarets volym
flygtimmar per medlem och avraknas efter arets slut utifran faktiskt antal flygtimmar.

For forsta driftaret, da ingen fjolars volym i flygtimmar finns att tillga, anvands den av férbundet
estimerade volymen i flygtimmar for att bestdmma preliminara avgiften. Detta galler endast fran och
med den manad da flygverksamheten startar. Kostnader for perioden som féregar flygverksamhetens
start ska fordelas enligt §2 ovan.

Kostnaden for flygtjansten (kostnad for operativ och teknisk drift, och kapital kostnad for flygplanen) ar
en kostnad som fordelas utifran antalet faktiska uppdrag och flygtimmar faktureras ifran férbundet till
bestallande part. Avrakning sker efter arets slut utifran faktiskt kostnad for flygtjansten.

Eventuella extra avgifter som tillkommer for att genomféra ett specifikt bestallt uppdrag, sa som
Oppning av flygplats och avisning av flygplan (mm.), faktureras ifran forbundet till bestallande part.
Detta galler aven om uppdraget av ndgon anledning inte genomfors.

Kostnader for sarskilda vardteam (neonatal, ECMO och IVA) faktureras ifran den part som
tillhandahaller teamet till bestallande part.
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1 § Namn och sate

Kommunalférbundets namn dr Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, med firma Svenskt Ambulansflyg.
Forbundet har sitt sate i Umea.

2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet ar Sveriges regioner enligt nedan.

Region Stockholm, Region Uppsala, Region S6rmland, Region Ostergdtland, Region Jonkdpings lan, Region
Kronoberg, Region Kalmar lén, Region Gotland, Region Blekinge, Region Skane, Region Halland, Vastra
Gotalandsregionen, Region Vidrmland, Region Orebro l3n, Region Vastmanland, Region Dalarna, Region
Gavleborg, Region Vasternorrland, Region Jamtland Harjedalen, Region Vasterbotten, Region Norrbotten.

3 § Andamal, uppgifter

Forbundets andamal &r att for medlemmarna samordna sjuktransporter och bedriva luftfartsverksamhet
genom flygambulansverksamhet och dartill angransande verksamhet samt i 6vrigt verka for utveckling av den
luftburna ambulanssjukvarden.

4 § Organisation

Forbundet ar ett kommunalférbund med forbundsfullméaktige och forbundsstyrelse, nedan kallat
fullméaktige respektive styrelsen.
For styrelsen géller det reglemente som beslutas av fullmaktige.

5 § Forbundsfullmaktige

Fullmaktige skall besta av medlemmar i enlighet med §2. Varje medlem viljer en ordinarie ledamot
och en ersattare som representant i fullmaktige. Ordinarie fullmaktige sammankallas minst tva ganger
per ar.

Fullmaktige skall besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller storre vikt, sasom:
o mal och riktlinjer for verksamheten,

o férbundets arliga budget,

o val avledamoter och ersattare i styrelsen,

o valav revisorer och revisorssuppleanter,

o arsredovisning och ansvarsfrihet,

Ledamoter och ersattare véljs for en mandatperiod om fyra ar raknat fran och med den 1 januari efter ett
valar.

Fullmaktige skall vid sitt forsta sammantrade under mandatperioden bland sina ledamaéter utse en
ordférande och tva vice ordforande for resten av mandatperioden.

Vid forfall av en ledamot i fullmaktige ska denne alltid erséttas av en fortroendevald fran den medlem
som valt ledamoten.

Fullmaktige avgdr om andra dan ledamoter ska ha yttranderatt vid fullmaktiges sammantraden
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6 § Beslut i fullmaktige

Beslut i fullmaktige fattas med enkel majoritet.

Beslut om kommunalférbundets budget fattas med kvalificerad majoritet som &r 2/3 av antalet angivna
roster.

7 § Arvodesbestammelser

Arvoden till och andra ekonomiska féormaner till ledamaoter och ersattare i fullmaktige och styrelsen
samt till revisorerna och revisorssuppleanter ska bestimmas enligt det ersattningsregler som galler for
fortroendevalda i den region dar kommunalférbundet har sitt sate.

8 § Styrelse

Fullmaktige utser for samma mandattid (4 ar) som for fullmaktige en styrelse. Styrelsen ska besta av minst
sju ledamoter och sju ersattare. Varje sjukvardsregion ska vara representerad i styrelsen med minst

en ledamot och en ersattare. Lagen om proportionellt valsatt ska inte tillampas vid val till styrelsen.
Styrelsen ar stallforetradare for fullmaktige i de drenden dar fullmaktige inte ska besluta enligt ovan.
Styrelsen utser firmatecknare och beslutsattestanter for kommunalférbundet.

Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande.

Styrelsen utser direktor och ska med instruktion faststélla hur direktéren ska leda verksamheten inom
kommunalférbundet under styrelsen och faststélla direktdrens dvriga uppgifter.

9 § Revisorer

Kommunalférbundet ska ha tva revisorer och tva revisorssuppleanter fér granskning av forbundets verksamhet.
Revisorerna valjs for samma mandatperiod som ledaméterna och ersattarna i fullmaktige.

Revisorerna ska avge revisionsberattelse till fullmaktige som beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen.

Denna ska ocksa lamnas till varje forbundsmedlems fullméaktige senast fore april manads utgang.

10 § Initiativratt

Arenden i fullméaktige far vickas av:
o ledamot i fullmaktige,
o styrelsen

11 § Kungorelser och tillkdnnagivanden

Kommunalférbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa
kommunalférbundets officiella anslagstavla, samt pa kommunalférbundets webbplats. Officiell anslagstavla for
foérbundet ar den officiella anslagstavlan fér den region inom vars omrade forbundet har sitt sate enligt § 1.

12 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter en (1) svensk krona per landstingsinvanare som andelskapital vid
kommunalférbundets bildande. Kvotvardet av detta ger medlemmens andel i kommunalférbundet.

13 § Andel i tillgangar och skulder

Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgdngar och skulder i
forhallande forbundsmedlemmens andel av andelskapitalet.
Fordelningsgrunden galler dven for tackande av brist om férbundet skulle sakna medel att betala sina
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skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets behallna tillgangar eller skulder som féranleds av
forbundets upplosning.

14 § Kostnadstackning

Kommunalférbundets arliga kostnader ska minst tackas av arets intakter.

Kommunalférbundet ska debitera medlemmarna foér utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Om arets kostnader inte tacks enligt andra stycket ska finansieringen av underskottet férdelas mellan
forbundets medlemmar procentuellt i relation till viardet av nyttjade tjanster under aret.

15 § Lan, borgen mm

Kommunalforbundet far inte bilda bolag, férvarva andelar i bolag, eller
motsvarande utan godkdnnande av samtliga forbundsmedlemmars fullmaktige.

16 § Styrning och insyn i férbundets ekonomi och verksamhet

Medlemmarna i kommunalférbundet ska, genom sina respektive styrelser, utdéva uppsikt dver
kommunalférbundet.

Forbundet ska I6pande tillstalla forbundsmedlemmarna rapport om verksamhetens ekonomi och
utveckling. Styrelsen ska faststalla en tidplan for forbundets arbete med budget, uppféljning av ekonomi och
verksamhet, delarsrapporter och bokslut.

Styrelsen ska darutéver avlamna de rapporter 6ver verksamheten som medlem i férbundet efterfragar.
Styrelsen svarar ocksa, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i forbundet om principiella
handelser eller andra hdndelser av stérre vikt for forbundet eller nagon av dess medlemmar.

17 § Budget — arsredovisning

Fullmaktige ska arligen faststalla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for saval
verksamheten och ekonomin under budgetaret som ekonomin under den kommande tvaarsperioden.

Forbundet ska samrada med forbundsmedlemmarna om budgetférslaget enligt plan for budgetarbete
och senast en manad fore fullmaktiges sammantrade. Budgeten ska faststéllas senast den 30
september fore verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allmanheten enligt vad som stadgas i kommunallagen. Tid och
plats for budgetsammantradet ska kungoéras pa kommunalférbundets officiella anslagstavla och
samtliga medlemmars officiella anslagstavlor.

Fullmaktige ska varje ar uppratta bokslut/arsredovisning per den 31 december.

Prisberdakningsmodell for debitering av medlemmarna for utférda tjanster sker enligt bilaga 1. Faktiska
kostnader som ska fordelas enligt prisberdkningsmodellen faststalls arligen i budgeten.

Faststalld budget ska publiceras pa kommunalférbundets web-sida.

18 § Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under forbundsstyrelsen skota forbundets administration
och forbundets |I6pande verksamhet.
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19 § Uppsagning och uttrade

Kommunalférbundet ar bildat pa obestamd tid. En forbundsmedlem har ratt att uttrada ur forbundet.
Uppsagningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsagningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttradande medlemmen
bestdms i en 6verenskommelse mellan samtliga forbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen
ska ske utifran de andelar i forbundets samlade tillgdngar och skulder som galler det ar da
medlemmen uttrader ut forbundet, om inte annat avtalats mellan forbundsmedlemmarna.

De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i forbundsordningen som behdvs med anledning av
uttradet.

20 § Likvidation och uppldsning

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrade nar uppsagningstiden i 19 § ar till
anda, ska forbundet omedelbart trada i likvidation.

Likvidationen verkstalls av styrelsen i egenskap av likvidator. Vid skifte av forbundets behallna
tillgangar i anledning av likvidationen ska den i 11 § angivna férdelningsgrunden mellan medlemmarna
tillampas.

Nar forbundet har tratt i likvidation ska forbundets egendom i den man det behovs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far tillfalligt fortsatta
om det behovs for en andamalsenlig avveckling.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska styrelsen avge en slutredovisning for sin
forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse som ror likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna tillgdngar. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela
likvidationen. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar
som ska Overta och varda de handlingar som hor forbundets arkiv.

Nar forvaltningsberdttelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga férbundsmedlemmar,
ar forbundet upplost.

21 § Tvister

Tvist mellan forbundet och en eller flera medlemmar ska, om parterna inte kan na en frivillig
uppgorelse, avgoras genom skiljeférfarande enligt lag (1999:116) om skiljeférfarande.

22 § Bildande av forbundet

Forbundet ar bildat ndar medlemmarnas fullmaktige har antagit férbundsordningen. Férbundet ansvarar
for verksamheten enligt forbundsordningen fran den 1 januari 2016.

23 § Andringar av férbundsordningen

Andringar eller tilldgg till férbundsordningen ska antas av fullmiktige och faststillas av medlemmarnas
respektive fullmaktige.
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BILAGA 1

1 § Férdelningsmodell

Kommunalférbundets medlemmar ar 6verens om att solidariskt finansiera den gemensamma
kostnaden av koordineringscentral, ordinarie sjukskdterskebemanning i flygplanen, anskaffning och
underhall av medicinsk teknik, hyra for hangarer och bas-faciliteter samt administration.
Kostnaderna enligt faststalld budget ska férdelas mellan medlemmarna utifran yta (55%) och
invanarantal (45%). Foregaende ars invanarantal enligt SCB skall anvandas som underlag for
invanarantal.

2 § Prismodell fordelning av kostnader under uppbyggnad av verksamheten

Kostnaden enligt § 1 debiteras som en avgift vid arets borjan till medlemmarna.

3 § Prismodell fordelning av kostnader under verksamhetsdrift

Kostnaden enligt § 1 utgar som en sarskild avgift per paboérjat uppdrag. Avgiften dr maximerad till 10
000 SEK per flygtimme. Overskjutande del av avgiften ska férdelas lika mellan évriga parter.

Kostnaden debiteras som en preliminar avgift vid arets borjan till medlemmarna utifran fjolarets volym
flygtimmar per medlem och avrédknas efter arets slut utifran faktiskt antal flygtimmar.

For forsta driftaret, da ingen fjolars volym i flygtimmar finns att tillga, anvinds den av férbundet
estimerade volymen i flygtimmar for att bestamma preliminara avgiften. Detta géller endast fran och
med den manad da flygverksamheten startar. Kostnader for perioden som foregar flygverksamhetens
start ska férdelas enligt §2 ovan.

Kostnaden for flygtjansten (kostnad for operativ och teknisk drift, och kapital kostnad for flygplanen) ar
en kostnad som foérdelas utifran antalet faktiska uppdrag och flygtimmar faktureras ifran forbundet till
bestallande part. Avrakning sker efter arets slut utifran faktiskt kostnad for flygtjansten.

Eventuella extra avgifter som tillkommer for att genomfoéra ett specifikt bestallt uppdrag, sa som
Oppning av flygplats och avisning av flygplan (mm.), faktureras ifran forbundet till bestallande part.
Detta galler aven om uppdraget av nagon anledning inte genomfors.

Kostnader for sarskilda vardteam (neonatal, ECMO och IVA) faktureras ifran den part som
tillhandahaller teamet till bestallande part.
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Bakgrund

Forbundsordningen skrevs ursprungligen 2015-2016. Under “andamal och uppgifter”
beskrevs inta bara vad foérbundet skulle utféra utan ocksa hur uppdraget skulle utforas pa
relativt detaljerad niva. Under uppstartsaren har inriktning och driftsform for olika delprojekt

forandrats jamfort med ursprungsforslag.

Konsekvensen har varit juridiska inlasningseffekter, laglighetsprovningar,
upphandlingsrattsliga hinder och begransningar i att utveckla kostnadseffektiva driftsformer.

Detta har patalats av styrelsen upprepade ganger liksom i den SWOT-analys som lades fram
till fullmaktige.
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Uppdrag

O Styrelsen beslutade under 2021 att |3ta revidera forbundsordningen.
O Fullmaktige faststallde 2021-08-19 uppdrag och process for revisionen

Process

- 28 sept KAS bereder forandringsforslaget

* Torsdag 30 forsta dragning med Beredningsgruppen

* Fredag 1 okt fardigt forslag skickas ut till Beredningsgruppen
* Torsdag 6 okt (ofardigt) forslag utskick styrelsen

* Onsdag 13 okt senaste svar fran Beredningsgruppen

* Torsdag 14 okt styrelsen beslutar om ”“fardigt” forslag

* Torsdag 14 okt — utskick av forslag till medlemmarna (21)

* Torsdag 21 okt presentation av forslag pa medlemssamrad

* Torsdag 18 nov utskick fullmaktige

* Torsdag 28 okt styrelsebeslut om remissforfarande

* Q12022 beslut om ny férbundsordning pa extra fullmaktige
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Genomgang av vasentliga
andringsforslag

SVENSKT AMBULANSFLYG “




Lasinstruktioner:
Pa foljande bilder presenteras de avsnitt dar det finns forslag pa forandringar

1) | svart skrift finns den nuvarande forbundsordningen (ver 1.0) Gulmarkerade
omraden foreslas forandrade, blamarkerade tas bort

2) | bla skrift presenteras forslag till ny skrivning

3) Infallt finns grafargade kommentarsrutor eller forslag fran var beredningsgrupp,

synpunkter fran tre sjv-regioner.
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4l §1— KSAs synpunkter

Namn och sate behover kompletteras med “firma Svenskt
Ambulansflyg” for att ange i vilket firmanamn forbundet registrerats

SVENSKT AMBULANSFLYG #



ed §1

1 § Namn och sate
Kommunalforbundets namn ar Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg.
Forbundet har sitt sate i Umea.

1 § Namn och sate

Kommunalforbundets namn ar Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, med firma Svenskt
Ambulansflyg.

Forbundet har sitt sate i Umea.
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4l §2— KSAs synpunkter

Samtliga medlemmarna ar numera regioner och paragrafen
behover darfor uppdateras med korrekta benamningar.
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2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet ar landsting och regioner i Sverige enligt nedan

2 § Medlemmar (Ver 2.0)
Medlemmar i kommunalforbundet ar Sveriges regioner enligt nedan. ......
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4l §3— KSAs synpunkter

Under paragrafen Andamdl och uppgifter behéver férbundsordningen ringa in det kommunalrttsliga
kompetensomrade som forbundet lyfter ur medlemmarnas tidigare uppdrag. Vad-fragorna behover
beskriva omfattningen men genom att ta bort ett antal hur-fragor undviker man de begransningar i
driftsformer och laglighetsbegrasningar som idag forsvarar utvecklingen mot kostnadseffektivitet.

Den foreslagna skrivningen mojliggér ambulansflygverksamhet med egna flygplan, eget tillstand
(AOC), egen flygkoordinering och egen bemanning pa alla ingdende yrkeskategorier men den utesluter
inte att nagon eller flera delar kan genomga nya upphandlingar, om andra driftsformer skulle visa sig
mer kostnadseffektiva. Skrivningen anger ocksa ett utvecklingsomrade inom luftburen
ambulansverksamhet som inkludera samverkan med ambulanshelikopter och andra transportsatt for
en mojlig framtida nationell koordineringsformaga.

Uppdragsgivare/bestallare ar Sveriges regioner, medan flygverksamheten kan ske till/fran olika lander
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3 § Andamal, uppgifter

Forbundets andamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Férbundets syfte ar att effektivisera
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsakerheten genom samordning av gemensamma resurser. Det
ankommer darvid forbundet att bland annat:

upphandla och samordna flygambulanstjanst,

upphandla, aga och finansiera egna ambulansflygplan,

samordna bestallningar och genomférande av flygambulanstjanst genom tillhandahallande av
bestallnings- och -koordineringscentral,

samordna och effektivisera inkop och drift av medicinteknisk utrustning,

tillhandahalla sjukvardspersonal,

ovrigt folja darmed sammanhangande fragor for den luftburna ambulanssjukvarden i Sverige samt folja

utvecklingen avseende ambulanshelikopterverksamheten i Sverige.

3 § Andamal, uppgifter (Ver 2.0)

Forbundets andamal ar att for medlemmarna samordna sjuktransporter och bedriva luftfartsverksamhet genom
flygambulansverksamhet och dartill angransande verksamhet samt i dvrigt verka for utveckling av den luftburna
ambulanssjukvarden.
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e § 3 Vad betyder egentligen de foreslagna forandringarna i denna paragraf? Vad tar KSA
fortsattningsvis ansvar for? Vilket ansvar hamnar istéllet enligt tanken framgent pa
medlemmarna sjalva att |16sa och varfor bedéms den ordningen i férekommande fall
vara battre (ekonomiskt, juridiskt, personalmassigt, osv)? Hur paverkas tex. fragan om
vem som har ansvar for bemanningen av planen och fragan om férbundet bor bli en
vardgivare eller ej. Det framstar spontant som olampligt med nya skrivningar i
forbundsordningen som kan ge upphov till tolkningar, diskussioner om vem (forbundet
eller regionerna) som har visst ansvar. Regionerna behdver ha en samsyn gallande
ansvarsfordelningen/granssnitten. Att med flit gora granssnitten i viss man otydliga
riskerar att leda till saval bl.a. felaktiga férvantningar som laglighetsprovningar.
Utgangspunkten maste saledes rimligen vara att det genom forbundsordningen ska
vara tydligt vilket ansvar som avilar forbundet. Hartill framstar det som nagot
prematurt att gora om granssnitten/ansvarsfordelningen (om det nu ar det som ar
syftet med forandringen vilket ar oklart) innan man utifran ett verksamhetsperspektiv
hunnit utvardera vilka granssnitt och vilken ansvarsfordelning som ar optimal.

SVENSKT AMBULANSFLYG #



4l §5— KSAs synpunkter

Vi foreslar att flytta fram mandatperiodens start fran 1 april till 1 januari for att battre
synkronisera detta med 6vriga politiska uppdrag och styrelsens arbetsformer

Vi foreslar dessutom att fullmaktiges beslutsuppgifter kompletteras med termen "av

principiell karaktar eller storre vikt” for att 6ppna upp beslutskompetensen for
fullmaktige.
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5 § Forbundsfullmaktige

minst tva ganger per ar.
Fullmaktige skall besluta i foljande arenden:
mal och riktlinjer for verksamheten,

forbundets arliga budget,

val av ledamoter och ersattare i styrelsen,
val av revisorer och revisorssuppleanter,
arsredovisning och ansvarsfrihet,

ett valar. ....

Fullmaktige skall besta av medlemmar i enlighet med §2. Varje medlem véljer en ordinarie
ledamot och en ersattare som representant i fullmaktige. Ordinarie fullmaktige sammankallas

Ledamoter och ersattare valjs for en mandatperiod om fyra ar raknat fran och med den 1 april efter
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§ 5 Det ar bra att "principiell beskaffenhet” laggs till, men det
borde tydliggoras t.ex. nar ett avtal p.g.a. sitt varde alltid ska
anses vara av sadan principiell beskaffenhet att
fullmaktigebeslut kravs.

5 § Forbundsfullmaktige (Ver 2.0)

Fullmaktige skall besta av medlemmar i enlighet med §2. Varje medlem véljer en ordinarie ledamot
och en ersattare som representant i fullmaktige. Ordinarie fullmaktige sammankallas minst tva ganger
per ar.

Fullmaktige skall besluta i arenden av principiell beskaffenhet eller storre vikt, sasom:

mal och riktlinjer for verksamheten,

forbundets arliga budget,

val av ledamoter och ersattare i styrelsen,

val av revisorer och revisorssuppleanter,

arsredovisning och ansvarsfrihet,

Ledamoter och ersattare valjs for en mandatperiod om fyra ar raknat fran och med den 1 januari efter ett

valar.
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4l § 38— KSAs synpunkter

Omskrivning av styrelsens instruktion till forbundsdirektoren.
Ratt benamning och utpekad instruktion.
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//‘I' § 8 8 § Styrelse

Fullmaktige utser for ssamma mandattid som for fullmaktige en styrelse. Styrelsen ska
besta av minst sju ledamoter och sju ersattare. Varje sjukvardsregion ska vara
representerad i styrelsen med minst en ledamot och en ersattare. Lagen om
proportionellt valsatt ska inte tillampas vid val till styrelsen.

Styrelsen ar stallforetradare for fullmaktige i de arenden dar fullmaktige inte ska
besluta enligt ovan.

Styrelsen utser firmatecknare och beslutsattestanter for kommunalforbundet.
Styrelsen utser en forbundschef som har att leda verksamheten inom
kommunalférbundet enligt styrelsens anvisningar.

Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande.
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8 § Styrelse (Ver 2.0)

Fullmaktige utser for samma mandattid (4 ar) som for fullmaktige en styrelse. Styrelsen ska besta
av minst

sju ledamoter och sju ersattare. Varje sjukvardsregion ska vara representerad i styrelsen med
minst

en ledamot och en ersattare. Lagen om proportionellt valsatt ska inte tillampas vid val till
styrelsen.

Styrelsen ar stallforetradare for fullmaktige i de arenden dar fullmaktige inte ska besluta enligt
ovan.

Styrelsen utser firmatecknare och beslutsattestanter for kommunalférbundet.

Styrelsen utser inom sig ordforande och vice ordférande.

Styrelsen utser direktor och ska med instruktion faststalla hur direktoren ska leda verksamheten
inom kommunalférbundet under styrelsen och faststalla direktorens ovriga uppgifter.
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44§ 10— KSAs synpunkter

Vi anser att den tredje initiativvagen ar en onodig omskrivning
av att varje medlem genom sin fullmaktigerepresentation har
mojlighet till initiativ men ger intrycket av att
foroundsmedlemmarna skulle kunna sta i opposition till sin
egen representation.

Arenden i fullmaktige far vackas av:

o ledamot i fullmaktige,
o styrelsen, samt

o Forbundsmedlem genom framstallan av landstingsfullmaktige eller
landstingsstyrelsen
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ed 510

10 § Initiativratt

Arenden i fullmaktige far véackas av:

o ledamot i fullmaktige,
o styrelsen, samt

o Forbundsmedlem genom framstallan av landstingsfullmaktige eller
landstingsstyrelsen

10 § Initiativratt (Ver 2.0)

Arenden i fullmaktige far vickas av:
o ledamot i fullmaktige,
o styrelsen

| §10 vill vi ha kvar mojligheten for medlemmar (Regionerna)
att vacka arenden, dvs behalla den gamla skrivningen.

§ 10 — Vad ar bakgrunden till att man vill andra initiativratten?
Utan motiv ar det svart att beddma lampligheten i forslaget.
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44§ 11— KSAs synpunkter

KSA har varken praktisk mojlighet eller forfoganderatt 6ver medlemmarnas
officiella anslagstavlor, daremot sin egen anslagstavla, som skall finnas i den
region som forbundet har sitt sate.
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11 § Kungorelser och tillkannagivanden

Kommunalférbundets kungorelser, protokoll och andra tillkinnagivanden ska anslas pa
kommunalférbundets officiella anslagstavla, samt pa kommunalférbundets webbplats.
Vasterbottens lans landsting officiella anslagstavla ar officiell anslagstavla for forbundet.
Tid och plats for budgetsammantrade ska kungoras pa samtliga medlemmars officiella
anslagstavlor samt pa kommunalforbundets web-sida.

11 § Kungorelser och tillkannagivanden

Kommunalforbundets kungorelser, protokoll och andra tillkinnagivanden ska anslas pa
kommunalforbundets officiella anslagstavla, samt pa kommunalférbundets webbplats.
Officiell anslagstavla for forbundet ar den officiella anslagstavlan for den region inom
vars omrade forbundet har sitt sate enligt § 1.
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44 § 14 — KSAs synpunkter

Hur kostnadstackning av underskott skall efterregleras behover fortydligas.- Nuvarande
skrivning ” i relation till vardet av nyttjade tjanster” kan tolkas pa olika satt.
- Enbart nyttjad flygtid? Vid lagre flygbestallning an forvantat/budgeterat valtras

underskottet dver pa regiongrannar.
- Hur varderas den nationella beredskapen?

Ett forslag till ny skrivning har kommit fran beredningsgruppen.

Om arets kostnader inte tacks enligt andra stycket ska finansieringen av underskottet
fordelas utifran ersattningsmodellens fasta del (yta och invanare).
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ed §14

14 § Kostnadstackning
Kommunalférbundets arliga kostnader ska minst tackas av arets intakter.

Kommunalforbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Om 3arets kostnader inte tackas enligt andra stycket ska finansieringen av underskottet fordelas
mellan forbundets medlemmar procentuellt i relation till vardet av nyttjade tjanster under aret.

Om arets kostnader inte tacks enligt andra stycket ska finansieringen av underskottet
fordelas utifran ersattningsmodellens fasta del (yta och invanare).
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ed §14

14 § Kostnadstackning
Kommunalférbundets arliga kostnader ska minst tackas av arets intakter.

Kommunalforbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Om 3arets kostnader inte tackas enligt andra stycket ska finansieringen av underskottet fordelas
mellan forbundets medlemmar procentuellt i relation till vardet av nyttjade tjanster under aret.

Om arets kostnader inte tacks enligt andra stycket ska finansieringen av underskottet
fordelas utifran ersattningsmodellens fasta del (yta och invanare).
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44§ 15— KSAs synpunkter

Fragan om upplaning och begransningar av fragor med stor
ekonomisk inverkan lamnas till regionernas
ekonomidirektorsnatverk for vagledning
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V/4 = § 15

15 § Lan, borgen mm

Forbundet far uppta Ian upp till ett belopp om sexhundramiljoner
kronor (600 000 000 kronor) enligt 2015 ars prisniva.
Kommunalférbundet far inte uppta lan utéver 600 000 000 SEK,
teckna borgen, garantier eller andra ansvarsforbindelser utan
godkannande av samtliga forbundsmedlemmars fullmaktige.
Kommunalférbundet far inte bilda bolag, foérvarva andelar i bolag,
forvarva fast egendom eller motsvarande utan godkannande av
samtliga forbundsmedlemmars fullmaktige.

Beloppet enligt forsta och andra stycket ska raknas upp med 3%
arligen

15 § Lan, borgen mm (ver 2.0)
Kommunalférbundet far inte bilda bolag, forvarva andelar i bolag, eller
motsvarande utan godkannande av samtliga forbundsmedlemmars fullmaktige.
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15 § Lan,-boergen-mm Principiella beslut av sarskild vikt for medlemmarna
Kommunalférbundet far inte ta beslut som medfér betydande langsiktiga ekonomiska
ataganden for medlemmarna, bilda bolag, forvarva andelar i bolag eller motsvarande utan

godkannande av samtliga forbundsmedlemmars fullmaktige.
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8d § 16— KSAs synpunkter

Forslag till omskrivning av insyn och styrning. Medlemmarna skall bade ha ratten till
en god insyn men ocksa formalisera insynplikten. Vi staller oss tveksam till att
samradsformen ar ett battre satt att skapa forankring och beslutsférmaga an
fullmaktiges beredning och beslut av fragor. Det senare ar lagreglerat medan

samradsformen kan tolkas pa olika satt.
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16 § Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet

Medlemmarna i kommunalforbundet, genom sina respektive styrelser, har ratt till insyn i
kommunalférbundet.

Forbundet ska |[6pande tillstdlla forbundsmedlemmarna rapport om verksamhetens ekonomi
och utveckling. Styrelsen ska, efter samrad med medlemmarna, faststalla en tidplan for
forbundets arbete med budget, uppféljning av ekonomi och verksamhet, delarsrapporter och
bokslut.

Styrelsen ska darutover avlamna de rapporter 6ver verksamheten som medlem i forbundet
efterfragar. Styrelsen svarar ocksa, pa eget initiativ, for att informera medlemmarnai
forbundet om principiella handelser eller andra handelser av storre vikt for forbundet eller
nagon av dess medlemmar. Innan beslut tas om avtal av storre dignitet eller storre
investeringar ska samrad ske med samtliga

forbundsmedlemmar.

Om forbundsmedlemmarna inte ar 6verens om avtal av storre dignitet eller storre
investeringar ska beslut om dessa fattas med enkel majoritet i fullmaktige.
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16 § Styrning och insyn i férbundets ekonomi och verksamhet (Ver 2.0)

Medlemmarna i kommunalforbundet ska, genom sina respektive styrelser, utova uppsikt
over kommunalférbundet.

Forbundet ska [6pande tillstdlla forbundsmedlemmarna rapport om verksamhetens
ekonomi och utveckling. Styrelsen ska faststalla en tidplan for forbundets arbete med
budget, uppfoljning av ekonomi och verksamhet, delarsrapporter och bokslut.

Styrelsen ska darutover avlamna de rapporter 6ver verksamheten som medlem i
forbundet efterfragar.

Styrelsen svarar ocksa, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i férbundet om
principiella

handelser eller andra handelser av storre vikt for forbundet eller nagon av dess
medlemmar.

| §16 tycker vi det ar for lite att styrelsen ska informera. Nagon
form av samradsskyldighet i storre fragor bor vara formulerad
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44§17 — KSAs synpunkter

Vi foreslar en tidigarelagd budgetberedning som medger faststallande av budget tidigt pa hosten. Det mojliggor
medlemmarna att i sina resp. fullmaktige besluta om budget innan budgetaret trader i kraft.
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V/4 = §17

17 § Budget - arsredovisning

Fullmaktige ska arligen faststalla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for saval verksamheten
och ekonomin under budgetaret som ekonomin under den kommande trearsperioden.

ska samrada med forbundsmedlemmarna om budgetforslaget enligt plan for budgetarbete och senast en
manad fore fullmaktiges sammantrade. Budgeten ska faststdllas senast den 30 november fore verksamhetsaret.
Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allmanheten enligt vad som stadgas i kommunallagen. Tid och

plats for budgetsammantradet ska kungoras pa kommunalférbundets officiella anslagstavla och

samtliga medlemmars officiella anslagstavlor.
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V/4 = §17

17 § Budget — arsredovisning
Fullmaktige ska arligen faststalla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for saval
verksamheten och ekonomin under budgetaret som ekonomin under den kommande tvaarsperioden.

Forbundet ska samrada med forbundsmedlemmarna om budgetforslaget enligt plan for budgetarbete
och senast en manad fore fullmaktiges sammantrade. Budgeten ska faststdllas senast den 30
september fore verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allmanheten enligt vad som stadgas i kommunallagen. Tid och

plats for budgetsammantradet ska kungoras pa kommunalférbundets officiella anslagstavla och
samtliga medlemmars officiella anslagstavlor.
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V/4 = §17

§17 bor kunna forenklas. Racker med kungorelse pa officiella anslagstavlan (dar satet finns

§ 17 — valdigt kort tid och sen tidpunkt for samrad med medlemmarna om budgetforslag.

Vi noterar att detta inte ar nagon ny skrivning, men Region Stockholm passar pa att lyfta
onskemalet om en ordning som gor att budgeten for féorbundet kan hanteras i mycket god tid
eftersom det far paverkan pa regionens eget budgetarbete. Det behovs flera manaders
framforhallning. Sa ar sannolikt fallet for fler medlemmar.
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17 § Budget — arsredovisning

Fullmaktige ska arligen faststalla en verksamhetsplan med budget for forbundet. Budgeten
Verksamhetsplanens budgetar ska innehalla mal fér ekonomin och verksamheten samt en ekonomisk
budget. Planperioden, den darpa foljande tvaarsperioden, ska omfatta en 6versiktlig plan for
verksamhet och ekonomi.

Forbundet ska samrada med forbundsmedlemmarna om budgetférslaget enligt plan for budgetarbetet.
Samrad ska ske senast en manad fore fullmaktiges sammantrade. Budgeten ska faststallas senast den 30
september fore verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allmanheten enligt vad som stadgas i kommunallagen. Tid och
plats for budgetsammantradet ska kungoras pa kommunalforbundets officiella anslagstavla och
samtliga medlemmars officiella anslagstavlor.

Vid oforutsagbar handelse som medfor betydande ekonomisk effekt eller produktionsstorning kan
fullmaktige besluta om tillfallig justering av ersattningsmodell.

Fullmaktige ska varje ar uppratta bokslut/arsredovisning per den 31 december.
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4d 518,19

§ 18 — Overvig att lagga till att forbundskansliet leds av direktéren.

§ 19 — Ar det tillrdckligt tydligt vad som hiander om ndgon begér uttride (jfr vad de ekonomiska
effekterna blir?)
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V/ad §22,23

22 § Bildande av forbundet

Forbundet ar bildat nar medlemmarnas fullmaktige har antagit féorbundsordningen.
Forbundet ansvarar for verksamheten enligt férbundsordningen fran den 1 januari 2016.
23 § Andringar av férbundsordningen

Andringar eller tilldgg till férbundsordningen ska antas av fullméaktige och faststillas av
medlemmarna landstingsfullmaktige.

23 § Andringar av férbundsordningen. (Ver 2.0)
Andringar eller tillagg till forbundsordningen ska antas av fullmiktige och faststillas av
medlemmarnas respektive fullmaktige.
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Fragor till Ekonomidirektorsnatverket

Paragraferna 14, 15 och 17 samt den ekonomiska bilagan ar fragor dar
regionernas ekonomidirektdrer behdver samsyn.

14 § Kostnadstackning

Kommunalférbundets arliga kostnader ska minst tackas av arets intakter.
Kommunalforbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Om arets kostnader inte tacks enligt andra stycket ska finansieringen av underskottet

fordelas mellan
forbundets medlemmar procentuellt i relation till vardet av nyttjade tjanster under aret.
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BILAGA 1

1 § Fordelningsmodell

Kommunalforbundets medlemmar ar 6verens om att solidariskt finansiera den gemensamma
kostnaden av koordineringscentral, ordinarie sjukskoterskebemanning i flygplanen, anskaffning och
underhall av medicinsk teknik, hyra for hangarer och bas-faciliteter samt administration.
Kostnaderna enligt faststalld budget ska fordelas mellan medlemmarna utifran yta (55%) och
invanarantal (45%). Foregaende ars invanarantal enligt SCB skall anvandas som underlag for
invanarantal.

2 § Prismodell fordelning av kostnader under uppbyggnad av verksamheten

Kostnaden enligt § 1 debiteras som en avgift vid arets borjan till medlemmarna.
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3 § Prismodell fordelning av kostnader under verksamhetsdrift

Kostnaden enligt § 1 utgar som en sarskild avgift per paborjat uppdrag. Avgiften ar maximerad
till 10 000 SEK per flygtimme. Overskjutande del av avgiften ska fordelas lika mellan évriga
parter.

Kostnaden debiteras som en preliminar avgift vid arets borjan till medlemmarna utifran fjolarets
volym

flygtimmar per medlem och avraknas efter arets slut utifran faktiskt antal flygtimmar.

For forsta driftaret, da ingen fjolars volym i flygtimmar finns att tillga, anvands den av férbundet
estimerade volymen i flygtimmar for att bestamma preliminara avgiften. Detta galler endast fran
och

med den manad da flygverksamheten startar. Kostnader for perioden som foregar
flygverksamhetens

start ska fordelas enligt §2 ovan.
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1 § Namn och site

Kommunalférbundets namn &r Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg med firma Svenskt
Ambulansflyg. Férbundet har sitt sate iUmea.

2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet ar Sveriges regioner enligt nedan. landsting-ochregioneri-Sverige-enligtnedan-

Stockholmslans-landsting Region Stockholm, Region Uppsala, Region S6rmlandkandstinget-
Sérmiand, Region Ostergotland, Regionddnkdpings Region Jonkdpings 1an, Region Kronoberg,

LandstingetiKalmarlan Region Kalmar Lan Region Gotland, Landstinget Region Blekinge,
Region Skane, Region Halland, Vastra Gotalandsregionen, Landstingeti Region Varmland,

Region Orebro L&n, Landstinget Region Vastmanland, Landstinget Region Dalarna, Landstinget
Region Gavleborg, Landstinget Region Vasternorrland, Region Jamtland Harjedalen, Region

Vasterbotten lanstandsting, Region Norrbotten l&rs-landsting.

3 § Andamal, uppgifter

Forbundets &andamal ar att for medlemmarna samordna sjuktransporter och bedriva
luftfartsverksamhet genom flygambulansverksamhet och dartill angransande verksamhet samt i

ovrigt verka for utveckling av den luftburna ambulanssjukvarden. tithandahalla—ambulansflyg-

4 § Organisation

Forbundet ar ett kommunalférbund med forbundsfullmaktige och férbundsstyrelse, nedan kallat
fullmaktige respektive styrelsen.

For styrelsen galler det reglemente som beslutas av fullmaktige.

5 § Forbundsfullmaktige

Fullmaktige skall bestd av medlemmar i enlighet med §2. Varje medlem valjer en ordinarie ledamot
och en ersattare som representant i fullmaktige. Ordinarie fullmaktige sammankallas minst tva ganger
FORBUNDSORDNING Revision 01 | KSA 9 - 2017
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per ar.

Fullmaktige skall besluta i féljande-drenden av principiell beskaffenhet eller storre vikt, sdsom:

mal och riktlinjer for verksamheten,
forbundets arliga budget,

val av ledaméter och ersattare i styrelsen,
val av revisorer och revisorssuppleanter,
arsredovisning och ansvarsfrihet,

O O O O O

Ledamoter och ersattare valjs for en mandatperiod om fyra ar raknat fran och med den 1 april januari
efter ettvalar—Narvalavledaméteroch-e are-ske a-gahgen-ska-det-avse tidenfran-den

. | 2016 4l don1_anril 2019.

Fullmaktige skall vid sitt férsta sammantrade under mandatperioden bland sina ledamoéter utse en
ordférande och tva vice ordférande for resten av mandatperioden.

Vid forfall av en ledamot i fullmaktige ska denne alltid ersattas av en fortroendevald fran den medlem
som valt ledamoten.

Fullmaktige avgér om andra an ledamoéter ska ha yttranderatt vid fullmaktiges sammantraden.

enligtkommunallagenkap 5§21
6 § Beslut i fullmaktige

Beslut i fullmaktige fattas med enkel majoritet.

Beslut om kommunalférbundets budget fattas med kvalificerad majoritet som &r 2/3 av antalet angivna
roster.

7 § Arvodesbestammelser

Arvoden till och andra ekonomiska formaner till ledaméter och ersattare i fullmaktige och styrelsen
samt till revisorerna och revisorssuppleanter ska bestdmmas enligt det ersattningsregler som galler for
fortroendevalda i det landsting dar kommunalférbundet har sitt sate.

8 § Styrelse

Fullmaktige utser for samma mandattid (4 ar) som for fullmaktige en styrelse. Styrelsen ska besta av
minstsju ledamoter och sju ersattare. Varje sjukvardsregion ska vara representerad i styrelsen med
minst en ledamot och en ersattare. Lagen om proportionellt valsatt ska inte tillampas vid val till
styrelsen. Styrelsen ar stallféretradare for fullmaktige i de drenden dar fullmaktige inte ska besluta
enligt ovan. Styrelsen utser firmatecknare och beslutsattestanter for kommunalférbundet. Styrelsen
utser inom sig en ordférande och vice ordférande. enférbundschefsom-har-att-leda-verksamheten
Styrelsen utser direktér och ska med instruktion faststalla hur direktéren ska leda verksamheten inom
kommunalférbundet under styrelsen och faststalla direktérens dvriga uppgifter.

Styrel . i orcfirand . s _
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9 § Revisorer

Kommunalférbundet ska ha tva revisorer och tva revisorssuppleanter for granskning av férbundets
verksamhet. Revisorerna valjs for samma mandatperiod som ledaméterna och erséttarna i fullmaktige.
Revisorerna ska avge revisionsberattelse till fullmaktige som beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen.
Denna ska ocksa lamnas till varje férbundsmedlems fullmaktige senast fére april manads utgang.

10 § Initiativratt

Arenden i fullmaktige far vackas av:

O
O

ledamot i fullmaktige,

11 § Kungorelser och tillkinnagivanden

Kommunalférbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa
kommunalférbundets officiella anslagstavia, samt pa kommunalférbundets webbplats. Vasterbottens
3ns-landsting-officiella-anslagstavia-ar-officiell-anslagstavia bundet. Officiell anslagstavla for

forbundet ar den officiella anslagstavla for den region inom vars omrade férbundet har sitt sate
enligt §1.

12 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter en (1) svensk krona per landstingsinvanare som andelskapital vid
kommunalférbundets bildande. Kvotvardet av detta ger medlemmens andel i kommunalférbundet.

13 § Andel i tillgangar och skulder

Foérbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgadngar och skulder i
forhallande férbundsmedlemmens andel av andelskapitalet.

Foérdelningsgrunden galler aven for tackande av brist om férbundet skulle sakna medel att betala sina
skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets behallna tillgangar eller skulder som foranleds av
forbundet uppldsning.
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14 § Kostnadstackning

Kommunalférbundets arliga kostnader ska minst tackas av arets intakter.
Kommunalférbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Om éarets kostnader inte tackas enligt andra stycket ska finansieringen av underskottet fordelas mellan

forbundets medlemmar procentuellt i relation till vardet av nyttjade tjanster under aret.

15 § Lan, borgen mm

Kommunalférbundet far inte bilda bolag, forvarva andelar i bolag, férvérva-fastegendom eller
motsvarande utan godkannande av samtliga férbundsmedlemmars fullmaktige.

16 § Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet

Medlemmarna i kommunalférbundet ska, genom sina respektive styrelser, harratt-til-

insynikemmunalférbundet. Utdva uppsikt dver kommunalfébundet.

Forbundet ska I6pande tillstalla forbundsmedlemmarna rapport om verksamhetens ekonomi och
utveckling. Styrelsen ska;-eftersamrad-med-medlemmarna, faststalla en tidplan for forbundets arbete
med budget, uppféljning av ekonomi och verksamhet, delarsrapporter och bokslut.

Styrelsen ska darutover aviamna de rapporter 6ver verksamheten som medlem i forbundet efterfragar.
Styrelsen svarar ocksa, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
handelser eller andra handelser av storre vikt for férbundet eller nagon av dess medlemmar. tnnan-

17 § Budget - arsredovisning

Fullmaktige ska arligen faststalla budget for férbundet. Budgeten ska innehalla en plan for saval
verksamheten och ekonomin under budgetaret som ekonomin under den kommande
tretvaarsperioden.
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Forbundet ska samrada med férbundsmedlemmarna om budgetfrslaget enligt plan fér budgetarbete
och senast en manad fore fullmaktiges sammantrade. Budgeten ska faststallas senast den 30
november september fore verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt fér allmanheten enligt vad som stadgas i kommunallagen. Tid och
plats for budgetsammantradet ska kungéras pa kommunalférbundets officiella anslagstavla och
samtliga medlemmars officiella anslagstavlor.

Fullmaktige ska varje ar uppratta bokslut/arsredovisning per den 31 december.

Prisberakningsmodell fér debitering av medlemmarna for utférda tjanster sker enligt bilaga 1. Faktiska
kostnader som ska férdelas enligt prisberakningsmodellen faststalls arligen i budgeten.

Faststalld budget ska publiceras pa kommunalférbundets web-sida.

18 § Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under forbundsstyrelsen skéta férbundets administration
och férbundets I6pande verksamhet.

19 § Uppsagning och uttrade

Kommunalférbundet ar bildat pa obestamd tid. En férbundsmedlem har ratt att uttrada ur forbundet.
Uppsagningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsagningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttrddande medlemmen
bestédms i en dverenskommelse mellan samtliga forbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen
ska ske utifran de andelar i férbundets samlade tillgangar och skulder som galler det ar da
medlemmen uttrader ut forbundet, om inte annat avtalats mellan forbundsmedlemmarna.

De kvarvarande medlemmarna antar de &ndringar i férbundsordningen som behévs med anledning av
uttradet.

20 § Likvidation och upplosning

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrdéde nar uppsagningstiden i 19 § ar till
anda, ska férbundet omedelbart trada i likvidation.

Likvidationen verkstalls av styrelsen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets behalina
tillgangar i anledning av likvidationen ska den i 11 § angivna férdelningsgrunden mellan medlemmarna
tillampas.

Nar férbundet har tratt i likvidation ska férbundets egendom i den man det behdévs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far tillfalligt fortsatta
om det behdvs for en andamalsenlig avveckling.
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Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska styrelsen avge en slutredovisning for sin
forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse som roér likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar fér hela
likvidationen. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar
som ska Overta och varda de handlingar som hér forbundets arkiv.

Nar férvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga forbundsmedlemmar,
ar forbundet upplost.

21 § Tvister

Tvist mellan férbundet och en eller flera medlemmar ska, om parterna inte kan na en frivillig
uppgorelse, avgoéras genom skilieférfarande enligt lag (1999:116) om skiljeférfarande.

22 § Bildande av forbundet

Foérbundet ar bildat nar medlemmarnas fullmaktige har antagit férbundsordningen. Férbundet ansvarar
for verksamheten enligt férbundsordningen fran den 1 januari 2016.

23 § Andringar av férbundsordningen

Andringar eller tillagg till férbundsordningen ska antas av fullméktige och faststallas av
medlemmarnas

Landstings-respektive fullmaktige.

FORBUNDSORDNING Revision 01 | KSA 9 - 2017
SVENSKT AMBULANSFLYG | ORG.NR. 222000-3152 SIDA 8 (9)
DATUM 2017-04-06



SVENSKT
AMBULANSFLYG 7 FORBUNDSORDNING Revision 01 | KSA 9-2017

BILAGA 1

1 § Fordelningsmodell

Kommunalférbundets medlemmar ar éverens om att solidariskt finansiera den gemensamma
kostnaden av koordineringscentral, ordinarie sjukskdterskebemanning i flygplanen, anskaffning och
underhall av medicinsk teknik, hyra fér hangarer och bas-faciliteter samt administration.

Kostnaderna enligt faststalld budget ska fordelas mellan medlemmarna utifran yta (55%) och
invanarantal (45%). Foregaende ars invanarantal enligt SCB skall anvandas som underlag for
invanarantal.

2 § Prismodell foérdelning av kostnader under uppbyggnad av verksamheten

Kostnaden enligt § 1 debiteras som en avgift vid arets borjan till medlemmarna.

3 § Prismodell férdelning av kostnader under verksamhetsdrift

Kostnaden enligt § 1 utgar som en sarskild avgift per pabdrjat uppdrag. Avgiften ar maximerad till 10
000 SEK per flygtimme. Overskjutande del av avgiften ska fordelas lika mellan évriga parter.
Kostnaden debiteras som en preliminar avgift vid arets boérjan till medlemmarna utifran fjolarets volym
flygtimmar per medlem och avraknas efter arets slut utifran faktiskt antal flygtimmar.

For forsta driftaret, da ingen fjolars volym i flygtimmar finns att tillga, anvands den av férbundet
estimerade volymen i flygtimmar for att bestamma preliminara avgiften. Detta galler endast fran och
med den manad da flygverksamheten startar. Kostnader for perioden som foregar flygverksamhetens
start ska fordelas enligt §2 ovan.

Kostnaden for flygtjansten (kostnad for operativ och teknisk drift, och kapital kostnad for flygplanen) ar
en kostnad som fordelas utifran antalet faktiska uppdrag och flygtimmar faktureras ifran forbundet till
bestallande part. Avrékning sker efter arets slut utifran faktiskt kostnad for flygtjansten.

Eventuella extra avgifter som tillkommer for att genomféra ett specifikt bestallt uppdrag, sa som
Oppning av flygplats och avisning av flygplan (mm.), faktureras ifran férbundet till bestallande part.
Detta galler aven om uppdraget av nagon anledning inte genomférs.

Kostnader for sarskilda vardteam (neonatal, ECMO och IVA) faktureras ifran den part som
tilhandahaller teamet till bestallande part.
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Ekonomidirektorsgruppens forslag pa anpassningar av KSAs
fordelningsmodell

Fullmaktige i Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg har bestamt att férbundsordningen ska ses
Over. Forbundet har den 1 november 2021 lamnat forslag pa revision av férbundsordning, med en
majlighet for samtliga medlemmar att inkomma med synpunkter.

Av remissunderlaget framgar att fragor som ror upplaning och andra begransningar med stor
ekonomisk inverkan ska éverlamnas till regionernas ekonomidirektorsnatverk for vagledning.

En arbetsgrupp bestaende av ekonomidirektorerna i regionerna Norrbotten, Vasterbotten,
Stockholm, Orebro och Kalmar samt finanschefen i Region Skane har arbetat med fragan.
Utgangspunkten for arbetet har varit de forutsattningar och villkor som géllde vid férbundets
uppstart. Ingen ny modell har darfor tagits fram. | stallet har den ursprungliga modellen uppdaterats
utifran dagens ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar.

Forslaget till uppdatering av fordelningsmodellen redovisades pa ekonomidirektdrsnatverket den 18
november 2021. Forslaget pa fordelningsmodell framgar nedan.

Ekonomidirektérsgruppen beslutade foresla féljande:
1. Att modellen justeras enligt redovisat forslag, vilket innebéar att den anpassas till de
forutsattningar som radde vid férbundets bildande.

2. Att nuvarande ekonomiska modell utvirderas och omarbetas sa snart verksamheten har
stabiliserats (baserat pa verksamhetsaret 2022 eller 2023) i syfte att astadkomma en enklare
modell som &r transparent, forstaelig och dar de 6nskade styreffekterna tydliggors.

En beskrivning av férdelningsmodellen, dess effekter samt motiv till anpassningarna framgar av
bilaga 2, Beskrivning av KSAs férdelningsmodell.

Bade region- och ekonomidirektérnatverksgruppen ser ett stort varde i att forslaget pa uppdaterad
fordelningsmodell skyndsamt hanteras av KSA och tillsinds samtliga medlemmar som ett
kompletterande remissunderlag, pa vilket medlemmarna ges mojlighet att ha synpunkter.
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Bilaga 1. Fordelningsmodell

Kommunalférbundet har kostnader som skall tackas av intakter fran medlemmarna. Intakterna ska
faktureras enligt foljande:

e 70 % av kommunalférbundets intdkter ska faktureras per flygtimme eller annan grund
e 30 % av intdkterna ska faktureras med en sarskild avgift.

Sarskild avgift

En summa motsvarande 30 procent av forbundets budgeterade intdkter ska medlemmarna betala
med en sarskild avgift. Den sarskilda avgiften fordelas per medlem med ett nyckeltal bestaende av
lanets geografiska yta (55%) och invanarantal (45%). Féregdende ars invanarantal enligt SCB skall
anvandas som underlag for invanarantal.

Den sarskilda avgiften ar maximerad till ett takbelopp per flygtimme. Takbeloppet per flygtimme ska
framga av budgeten och berdknas enligt féljande:

e 30 % av kostnadsbudgeten dividerat med antal budgeterade flygtimmar multiplicerat med
154 procent.

Om en regions beraknade kostnad 6verstiget takbeloppet per flygtimme ska den 6verskjutande delen
av avgiften fordelas mellan de regioner som har en sarskild avgift per flygtimme som understiger
takbeloppet. Vardet av samtliga regioners dverskjutande belopp fordelas pa dem som har en avgift
som understiger takbeloppet per flygtimme enligt féljande exempel:

Region som har kostnader Nyckeltal inv-yta Kostnadsandel
under takbeloppet

Region A 15% 15/50=30%
Region B 25% 25/50=50%
Region C 10% 10/50=20%
Summa 50% 100%

Omfoérdelningen enligt ovan gors i flera steg till dess ingen region har en sarskild avgift per flygtimme
som Overstiger takbeloppet samtidigt som nagon region har en sarskild avgift per flygtimme som
understiger takbeloppet.

Den sérskilda avgiften faktureras vid arets borjan till medlemmarna utifran fjolarets volym
flygtimmar per medlem.

Rorlig fakturering

Intakterna for flygtjanster, 70 procent av forbundets intakter, ar intdkter som férdelas utifran antalet
faktiska uppdrag och flygtimmar. Tjansterna ska prissattas i en prislista och ska framga av férbundets
budget.

Kostnaderna for flygtjanster faktureras l6pande.

Andra bestallda tjanster, extra avgifter som tillkommer for att genomfora ett specifikt bestallt
uppdrag (som 6ppning av flygplats och avisning av flygplan mm.), faktureras fran forbundet till
bestadllande part. Detta géller aven om uppdraget av nagon anledning inte genomfors. Kostnader for
sarskilda vardteam (neonatal, ECMO och IVA) faktureras ifran den part som tillhandahaller teamet till
bestdllande part.



	RS 2021-0857 ny
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	RS 2021-0857 Revision av Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflygs förbundsordning
	Remiss - Revision av Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflygs förbundsordning(2219617) (0).pdf
	Beslutsexpediering

	RS 2021-0857 Revision av Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflygs förbundsordning.pdf
	Förbundsordning KSA (002).pdf(2210535) (0).pdf
	Förbundsordning KSA Revision 02 - Förslag 2021-10-28.pdf(2210461) (0).pdf
	1 § Namn och säte
	2 § Medlemmar
	3 § Ändamål, uppgifter
	4 § Organisation
	5 § Förbundsfullmäktige
	6 § Beslut i fullmäktige
	7 § Arvodesbestämmelser
	8 § Styrelse
	9 § Revisorer
	10 § Initiativrätt
	11 § Kungörelser och tillkännagivanden
	12 § Andelskapital
	13 § Andel i tillgångar och skulder
	14 § Kostnadstäckning
	15 § Lån, borgen mm
	16 § Styrning och insyn i förbundets ekonomi och verksamhet
	17 § Budget – årsredovisning
	18 § Förbundskansli
	19 § Uppsägning och utträde
	20 § Likvidation och upplösning
	21 § Tvister
	22 § Bildande av förbundet
	23 § Ändringar av förbundsordningen
	BILAGA 1
	1 § Fördelningsmodell
	2 § Prismodell fördelning av kostnader under uppbyggnad av verksamheten
	3 § Prismodell fördelning av kostnader under verksamhetsdrift


	Revision av förbundsordning - remissunderlag (002).pdf(2210482) (0).pdf
	Bildnummer 1
	Bildnummer 2
	Bildnummer 3
	Bildnummer 4
	Bildnummer 5
	Bildnummer 6
	Bildnummer 7
	Bildnummer 8
	Bildnummer 9
	Bildnummer 10
	Bildnummer 11
	Bildnummer 12
	Bildnummer 13
	Bildnummer 14
	Bildnummer 15
	Bildnummer 16
	Bildnummer 17
	Bildnummer 18
	Bildnummer 19
	Bildnummer 20
	Bildnummer 21
	Bildnummer 22
	Bildnummer 23
	Bildnummer 24
	Bildnummer 25
	Bildnummer 26
	Bildnummer 27
	Bildnummer 28
	Bildnummer 29
	Bildnummer 30
	Bildnummer 31
	Bildnummer 32
	Bildnummer 33
	Bildnummer 34
	Bildnummer 35
	Bildnummer 36
	Bildnummer 37
	Bildnummer 38
	Bildnummer 39
	Bildnummer 40
	Bildnummer 41

	Förbundsordning utkast KSA 9-2017 med Spåra ändringar.pdf
	1 § Namn och säte
	2 § Medlemmar
	3 § Ändamål, uppgifter
	4 § Organisation
	5 § Förbundsfullmäktige
	6 § Beslut i fullmäktige
	7 § Arvodesbestämmelser
	8 § Styrelse
	9 § Revisorer
	10 § Initiativrätt
	11 § Kungörelser och tillkännagivanden
	12 § Andelskapital
	13 § Andel i tillgångar och skulder
	14 § Kostnadstäckning
	15 § Lån, borgen mm
	16 § Styrning och insyn i förbundets ekonomi och verksamhet
	17 § Budget - årsredovisning
	18 § Förbundskansli
	19 § Uppsägning och utträde
	20 § Likvidation och upplösning
	21 § Tvister
	22 § Bildande av förbundet
	23 § Ändringar av förbundsordningen
	BILAGA 1
	1 § Fördelningsmodell
	2 § Prismodell fördelning av kostnader under uppbyggnad av verksamheten
	3 § Prismodell fördelning av kostnader under verksamhetsdrift



	Bilaga 5 Förslag på anpassningar av KSAs fördelningsmodell.pdf
	Bilaga 1. Fördelningsmodell



