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1 Vasentliga handelser

Den 1 januari 2025 atergick Landstingshuset i Stockholm AB till sin ursprungliga roll
som holdingbolag med det huvudsakliga uppdraget att 4ga och forvalta aktier i
dotterbolagen i enlighet med beslut i Regionfullmiktige den 26 mars 2024 om
styrningen av den egenigda vardproduktionen (RS 2023-0146). I samband med
forandringen avbolagiserades dotterbolagen Sodersjukhuset AB, Danderyds sjukhus
AB, Sodertilje sjukhus AB samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB och blev férvaltningar under
en ny naimnd, akutsjukhusndmnden, fran och med den 1 januari 2025.

For Landstingshuset i Stockholm AB innebar forandringen att det tidigare styrnings-
och samordningsansvaret upphorde per den 1 januari 2025. Styrningen av de nya
niamnderna ligger sedan dess hos Regionstyrelsen och Regionfullmaktige.

Aven Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB), som driver ambulanssjukvard,
har avbolagiserats och overforts till en ny nimnd; ambulanssjukvardsnamnden, vilket
skett efter rakenskapsérets utging den 1 januari 2026. Fér Medhelp
Sjukvardsradgivning AB och Radgivningen i Uppsala AB som forviarvades under ar
2024 har en verksamhetsévergang till Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) skett
den 1 januari 2026. Planering for dessa forandringar har pagatt under hela 2025.

Den 18 juli 2025 fusionerades dotterbolagen Sodersjukhuset AB, Danderyds sjukhus
AB, Sodertilje sjukhus AB samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB med moderbolaget LISAB.



J& Region Stockholm 3(9)

Landstingshuset i Stockholm AB Verksamhetsberattelse Diarienummer
LISAB 2026-0005

2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ar heldgt av Region Stockholm och ar
moderbolag i en koncern som bestér av de heldgda dotterbolagen Folktandvarden
Stockholms lin AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Tobiasregistret AB,
MediCarrier AB, Locum AB, Film Stockholm AB, Medhelp Sjukvardsradgivning AB
samt dotterdotterbolagen Terreno AB och Radgivningen i Uppsala AB. Under aret har
de tidigare dotterbolagen Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertilje
Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, avslutats genom fusion med moderbolaget.

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar heldgt av Region Stockholm och
moderbolag i en koncern som bestér av flera dotterbolag samt dotterdotterbolag.
Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som Region Stockholm anvander for sin
verksamhet. Bolaget ar ett holdingbolag och har inga egna anstillda. Aktiviteter som
framgar av dgardirektivet hanteras av personal pa regionledningskontoret.

2.2 Intern kontroll

2.2.1  Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholms faststillda policyer och
styrdokument dar si ar tillampligt. LISAB:s riskbedomning utgér fran lopande
uppfljning av bolagens verksamhet. Aven revisorernas rekommendationer évervigs i
samband med faststillande av planen for intern kontroll.

2.2.2 Risker, atgirder och kontroller

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

I plan for intern kontroll 2025 har tidigare ars riskomrade, att f6lja upp att
anteckningar fran genomforda dgardialoger anmals i kallelser och protokoll samt
diariefors inte langre bedomts relevant med anledning av att samordningsuppdraget
utgatt fran LISAB i samband med omvandlingen till holdingbolag. Tva nya
riskomraden har tillkommit som ar obligatoriska for samtliga namnder och bolag i
Region Stockholm, dessa ar risk for felaktiga bidragsutbetalningar samt risk for fel i
finansiell rapportering. Risken for fel i finansiell rapportering bedoms ldg da LISAB ar
ett holdingbolag med ett begriansat antal transaktioner och den finansiella
rapporteringen ar darfor inte omfattande. Risken for felaktiga bidragsutbetalningar ar
inte relevant da LISAB inte betalar ut ndgra bidrag.

2.2.3 Forsikran
Styrelsen har forsakrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppnaé en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
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intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022—-0326).
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3 Ekonomi

3.1 Resultat LISAB-koncernen

Resultat Utfall Budget Avvikelse Utfall
Mkr 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 5403 5256 147 22093
Verksamhetens kostnader -4 858 -4988 130 -20 543
Avskrivningar -114 -120 7 -569
Finansnetto -10 -57 47 -981
Resultat 421 90 331 1

Utfall i jamforelse med budget

LISAB-koncernen redovisar ett resultat pa 421 miljoner kronor, vilket dr 331 miljoner
kronor hogre jamfort med budgeterat resultat.

Budgetavvikelsen beror fraimst pa omvarderade 16neskulder samt ranteintakter fran
banktillgodohavanden i moderbolaget samt att dotterbolaget Folktandvarden
Stockholms Lan AB har ett utfall som ar 162 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

3.1.1 Resultat per bolag inom LISAB-koncernen

Resultat Utfall Budget Awvikelse Utfall
Mkr 2025 2025 2024
Landstingshuset i Stockholm AB 189 0 189 -145
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 232 70 162 3
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -49 2 -51 -18
Tobiasregistret AB 0 0 0 1
MediCarrier AB 22 15 7 4
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 0 4 -11
Radgivningen i Uppsala AB 0 0 0 0
Film Stockholm AB 0 0 0
Locum AB 19 3 16 79
Soédersjukhuset AB - - - -9
Danderyds Sjukhus AB - - - 0
Sodertalje Sjukhus AB - - - -7
S:t Eriks Ogonsjukhus AB - - - 51
Totalt bolagen 416 920 326 -51
Koncernjusteringar 5* 0 5 52

Totalt 421 920 331 1
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¥) Koncernjusteringar avser frdamst nedskrivningar i LISAB av vdrdet pd
dotterbolagens aktier, vilket Gterldggs i koncernens resultat.

AISAB:s utfall avviker negativt mot budgeterat resultatkrav. Ovriga dotterbolag
redovisar ett resultat i niva med eller hogre dn budgeterat resultatkrav.

Folktandvarden Stockholms Lin AB

Folktandvardens resultat ar 232 miljoner kronor, vilket dr 162 miljoner kronor hogre
an budget. Att resultatet ar hogre dn budget beror i forsta hand pa att produktionen har
kunnat hallas uppe trots lagre bemanning, men dven pa lagre pensionskostnader.
Utover det har 16nsamheten varit battre for genomford vuxentandvard som har ersatt
de tider som frigjordes nar alder for den fria barn- och ungdomstandvarden dndrades
fran 23 ar till 19 ar.

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Omfattande forandringar har genomforts i AISAB under 2025 med stort fokus pa
uppstart och utveckling av nya funktioner, verksamhetsovergangen till VO Nord,
kommande avbolagisering och implementeringen av den nya
ambulanssjukvardsnamnden.

Resultatet for aret ar -49 miljoner kronor, vilket dr 51 miljoner kronor ldgre 4n budget.
Det som framfor allt paverkar utfallet 4r hogre personalkostnader relaterade till timtid,
ersattning for obekvam arbetstid och kvalificerad overtid jamfort med budgeterad niva
samt hogre kostnad for pensioner. I maj genomfordes en verksamhetséverging av
ambulanstjansterna i norra lansdelen till Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
(AISAB) enligt tidigare beslut. Under sommaren uppstod utmaningar kring
bemanningen, vilket ledde till att ledningen for AISAB vidtog atgarder. I samband med
regionstyrelsens sammantrade den 5 augusti beslutades att ge regiondirektoren ett
antal uppdrag, bland annat att sakra att en partsgemensam utvardering av sommaren
och sommarplaneringen inom AISAB genomfors. Flera projekt ar uppstartade for att
minska personalkostnaderna och effektivisera bemanningen och schemalidggningen,
men de flesta av dtgirderna kommer sla igenom forst under 2026.

Tobiasregistret

Tobiasregistret redovisar ett nollresultat for aret, vilket ar i enlighet med budget.

MediCarrier AB

Resultatet for 2025 uppgar till 22 miljoner kronor vilket ar 7 miljoner kronor hogre an
budget. Avvikelsen mot budget forklaras i huvudsak av intaktsforda, beviljade
civilforsvarsmedel samt lagre indirekta kostnader an beraknat. Lagre kostnader for
utvecklingsinsatser ar bland annat drivet av att utvecklingsarbetet med
forvaltningsbara IT-16sningar for lagerlogistik har planerats om till en senare tidpunkt,
att kostnaden for inférandet av ett nytt beslutsstodsystem blev lagre dn berdknat samt
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att arbetet med Oversyn av okad lagerkapacitet och robust lagerstruktur genomfors i ett
justerat tidsperspektiv.

Medhelp Sjukvardsradgivning AB (Medhelp)

Resultatet for aret uppgar till fyra miljoner kronor, vilket ar fyra miljoner kronor hogre
an budget. Intdkterna ar 11 miljoner kronor lagre an budgeterat da
samtalsproduktionen ar lagre framfor allt pa grund av lagre volym videosamtal dn
forvantat. Samtidigt ar kostnaderna 15 miljoner kronor ldgre dn budget, framst pa
grund av svarigheter att nyrekrytera i samma takt som utfasningen av inhyrda
sjukskoterskor.

Film Stockholm AB
Film Stockholm AB redovisar ett nollresultat for aret, vilket ar i enlighet med budget.

Locum AB

Resultatet for 2025 uppgar till 19 miljoner kronor, vilket dr 16 miljoner kronor hégre an
budget. Detta forklaras framst av lagre personalkostnader da planerad rekrytering inte
hunnit genomforas i 6nskad omfattning, lagre IT-kostnader samt ett battre finansnetto,
huvudsakligen relaterat till forandringar i rantedelen avseende pensionsskulden.

3.1.2  Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB

Resultat Utfall Budget Avvikelse Utfall
Mkr 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 3,1 0,0 3,1 0,0
Verksamhetens kostnader 180,8 -1,2 182,0 -0,8
Réantenetto 24,3 -60,9 85,2 -49,0
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning

aktier i dotterbolag -19,3 62,1 -81,4 -94,7
Resultat 188,9 0,0 188,9 -144,6

Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér
till 189 miljoner kronor, vilket 4r 189 miljoner kronor hogre jamfort med budgeterat
resultat. Den positiva avvikelsen beror frimst pa fusionen med de fyra dotterbolagen
som genomforts under juli 2025 som paverkar resultatet med 269 miljoner kronor.
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4 Forvantad utveckling 2026

Aven ar 2026 kommer att priglas av forindringar inom koncernen relaterat till
regionstyrelsens beslut om avbolagisering. AISAB géar in i Region Stockholms
organisation per den 1 januari 2026 under den nya ambulanssjukvardsnimnden. For
Medhelp Sjukvardsradgivning AB och Radgivningen i Uppsala AB som forviarvades
under ar 2024 sker en verksamhetsévergang till Stockholms lans sjukvardsomrade
(SLSO) den 1 januari 2026.

AISAB, Medhelp Sjukvardsradgivning AB och Rddgivningen i Uppsala AB ska enligt
plan fusioneras med LISAB under 2026.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett EU-direktiv som har
inforlivats i drsredovisningslagen och som innebér att foretag méste rapportera mer
omfattande och strukturerad information om hallbarhet. Enligt de nya reglerna maste
moderforetag i stora koncerner uppratta héllbarhetsrapport, vilket medfor att
Landstingshuset i Stockholm AB enligt nuvarande regelverk behover gora det for forsta
gangen for rikenskapsar 2027. Planering for detta pagar.
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5 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelse och &rsredovisning for 2025 behandlas av styrelsen den 19 mars
2026.
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