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Sammanfattande analys

Bedomning av det ekonomiska resultatet

Prognostiserat resultat for nimnden ar 300 mnkr (0,3 %) ldgre 4n budget. Revisions-
kontoret gor ingen annan bedomning.

Bedomning av resultatet for verksamhetsmal

Fullmaiktige har beslutat om tre inriktningsmal och sju mal fér nimnden. Av de sju méa-
len bedomer ndmnden att den kommer att uppfylla tva vid arets slut, inte kommer att
uppfylla ett och att det ar osdkert om de uppfyller fyra mal. Ett mal bedoms inte d& den
saknar indikator. Av 50 uppdrag fran fullméaktige ar 8 genomforda, 38 pagaende enligt
plan och 4 pagar med avvikelse. Namnden bedomer att 3 av uppdrag med avvikelse
kommer att genomforas under 2025 och ett 2026.

Revisionskontoret gor ingen annan bedomning.

Bedomning av rdakenskaper

Utifran genomford granskning gor revisionskontoret bedomningen att delarsrapporten
i allt vasentligt ar upprattad enligt god redovisningssed och de regioninterna avisning-
arna.
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1. Bakgrund

Regionstyrelsens deldrsrapport for Region Stockholm

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska
regionstyrelsen besluta om en deldrsrapport for regionen. Delarsrapporten ska region-
styrelsen 6verlamna till fullmaktige. Deldrsrapporten ar en viktig kontrollstation. Ett
syfte med delarsrapporten ar att forbattra fullméaktiges mojligheter att bedoma det eko-
nomiska laget och formagan att uppratthalla god ekonomisk hushallning.

I delarsrapporten ska regionstyrelsen ge en samlad redovisning till fullmaktige for
verksamhet och ekonomi. Styrelsen ska ocksa lamna en prognos om fullméktiges mal
for god ekonomisk hushéllning kommer att uppnas vid arets slut. Enligt lagen om kom-
munal bokforing och redovisning ar kraven pa forvaltningsberattelsen i delarsrappor-
ten lagre 4n i drsredovisningen (LKBR 13 kap. 2§). Enligt forarbeten till lagen bor det
riacka med en forenklad forvaltningsberittelse som ar mer 6versiktlig dn den i arsredo-
visningen (Prop. 2017/18:149 s. 101f.).

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedoma om resultaten i regionstyrelsens delars-
rapport dr forenliga med de mal som fullmaktige beslutat.

Ovriga niamnders och bolagsstyrelsers deldrsrapporter

Det finns inget lagkrav pa att 6vriga naimnder och bolagsstyrelser i Region Stockholm
ska uppritta deldrsrapporter. Det finns heller inget lagkrav pa att revisorerna ska
granska de delarsrapporter som 6vriga nimnder och bolagsstyrelser i Region Stock-
holm upprittar.

I Region Stockholm har fullmiktige beslutat att 6vriga namnder och bolagsstyrelser ska
uppritta delarsrapporter enligt regionens anvisningar (Region Stockholm Policy for
styrning och ledning samt Policy och riktlinje for god ekonomisk hushallning).

Som ett underlag till granskningen av regionstyrelsens delérsrapport for regionen
granskar revisorerna 6vriga namnders och bolagsstyrelsers delarsrapporter. Gransk-
ningen av deldrsrapporterna utgor ocksa en viktig delavstimning for revisorerna infor
den arliga ansvarsprovningen av nimnder och bolagsstyrelser.

1.1. Iakttagelser i 2024 3rs granskning i deldret

I delarsrapporten for 2024 prognostiserade namnden resultatet for helaret 2024 till ett
underskott pa 310 mnkr. Revisorerna gjorde ingen annan bedémning. Namnden be-
domde vidare att prognosen for det verksamhetsmassiga resultatet var att na fullmakti-
ges mal. Inte heller har det gjorde revisorerna nagon annan bedémning ar den som
gjordes av namnden.

Deldrsgranskningen for 2024 rapporterades i form av en promemoria dar revisorerna
inte begirde nagot yttrande fran hilso- och sjukvardsndmnden.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen ar avgransad till hilso- och sjukvardsndamndens delarsrapport per au-
gusti 2025. Syftet med granskningen ar att ge underlag till revisorerna for deras sam-
lade bedomning av om hilso- och sjukvardsndmndens redovisade resultat i delarsrap-
porten air forenliga med fullméktiges méal. For detta har foljande revisionsfragor besva-
rats i granskningen:

e Utgor delarsrapporten ett vederhéaftigt underlag for att bedoma resultaten vid
arets slut for fullmaktiges mal?



e Ar hilso- och sjukvardsndmndens redovisade prognoser for resultaten vid arets
slut i delérsrapporten forenliga med fullmaktiges mal?

1.3. Revisionskriterier

e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 16 § samt 12 kap. 2 §

e Lag om kommunal bokf6éring och redovisning (2018:597)

e Rédet for kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport.

e Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga nimnder, RS 2022-0762, RS 2022-
0482

e Region Stockholm Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning, RS
2023-0414

e Region Stockholm Policy for styrning och ledning, RS 2024-0287

e Regionens anvisningar i ekonomihandboken for namnder gillande delarsrap-
port 2025

e Standard for oversiktlig granskning (ISRE 2410)

¢ Kommunal standard for rakenskapsrevision (KISA)

1.4. Metod och kvalitetssakring

Asa Elffors och Anne-May Moberg, sakkunniga pa revisionskontoret, har genomfort
granskningen. Revisionskontorets granskning bestar av en 6versiktlig analys hilso- och
sjukvardsndmndens delarsrapport per augusti 2025. Revisionsbyrd PwC har bistatt i
granskningen av rikenskaperna. Under arbetet med granskningar har revisionskon-
toret genomfort avstimningar med ledningen och andra tjanstepersoner i hilso- och
sjukvardsndmndens forvaltning.

Intern kvalitetssakring har gjorts av enhetschef Joakim Soderberg och revisionsdirek-
tor Richard Norberg.

2. Deldrsrapport per augusti 2025

Innehallet i regionstyrelsens delarsrapport regleras i lagen om kommunal bokf6ring
och redovisning. Dar framgar att delarsrapporten ska innehalla en resultatriakning, en
balansrakning samt en forenklad forvaltningsberittelse. Delarsrapporten kan vara
oversiktlig, men ska ge fullmiktige rimliga forutsattningar att bedoma resultatet for
ekonomi och verksamhet under aret. Revisionskontoret har valt att anvinda samma ut-
gangspunkter i granskningen av 6vriga namnders och bolagsstyrelsers delarsrapporter.

2.1. Vasentliga handelser

I delérsrapporten redogor namnden bland annat for belastningen pé varden under
sommaren 2025 samt utvecklingen av tillgdnglighet till planerad specialiserad varden.
Vidare redogor nimnden for den nya styrmodellen for regionens hélso- och sjukvard
som fullmaktige beslutade om i mars 2024 dir uppdragen till sjukhusen kommer att
ges fran fullméktige i budget istéllet for i avtal mellan sjukhusen och hélso- och sjuk-
vardsnamnden.

2.1.1. Revisionskontorets bedémning

Revisionskontoret bedémer att hélso- och sjukvirdsnamnden pa ett 6versiktligt satt re-
dogjort for viasentliga handelser i delarsrapporten.

2.2. Halso- och sjukvdardsnamndens redovisning av det
ekonomiska resultatet

Haélso- och sjukvirdsnamndens resultat per augusti 2025 ar 645 mnkr, vilket ar
150 mnkr lagre 4n budget.



Prognostiserat resultat for naimnden ar 300 mnkr (0,3 %) lagre an budget. En av hu-
vudorsakerna till det prognostiserade underskottet ar enligt nimnden ett negativt re-
sultat i verksamhetsgrenen aldresjukvard. Namnden uppger ocksé att hogre produktion
pé akutsjukhusen an vad halso- och sjukvardsnamnden bestallt bidrar till namndens
underskott.

Niamnden arbetar med den atgiardsplan som namnden beslutade om ar 2023. I delars-
rapporten prognosticerar namnden att effekten av atgardsplanen for helaret 2025 blir
157 mnkr, vilket ar 53 mnkr (ca 25%) ldgre dn den prognos som nimnden lamnade i
budgeten for ar 2025.

2.2.1. Revisionskontorets bedémning
Hiélso- och sjukvardsnamndens prognos for det ekonomisk resultatet 2025 ar ett un-
derskott pd 300 mnkr. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning,.

2.3. Halso- och sjukvdrdsnamndens redovisning av resultatet
for verksamheten

2.3.1. Mal

Regionfullmaktige har beslutat om 3 inriktningsmal for halso- och sjukvirdsndamnden
for ar 2025. Fullméktige har ocksa beslutat om 7 mal for hilso- och sjukvardsnamnden.



I tabellen nedan redovisar vi nimndens prognos av resultaten for malen.

Prognoser for maluppfyllelse

ohdlsa

Inriktningsmal: Hilso- och sjukvdrden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger

Mal: Tillganglig halso- och sjukvdrd pa ratt
niva utifran patientens behov

Malet uppfylls delvis

Mal: Varden &r sdker, effektiv och har god
kvalitet

Malet uppfylls delvis

Inriktningsmal: Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

M3l: Region Stockholm har en I&ngsiktig
ekonomisk uthallighet

M3let uppfylls delvis

Mal: Region Stockholm &r ekologiskt hallbar
och klimatneutral till 3r 2035

Malet uppfylls inte

M3l: Region Stockholm har en socialt hall-
bar utveckling

Malet uppfylls

Inriktningsmdl: Kompetensférsorjningen

ar 1dngsiktig

Mal: Region Stockholm &r en attraktiv och
inlyssnande arbetsgivare

Det finns ingen indikator kopplad till malet

M3l: Region Stockholm &r en hallbar arbets-

Malet uppfylls

givare

Halso- och sjukvardsnamnden har valt att lamna prognos for malen utifran indikatorer
som har ett mitvarde for perioden och namndens egna indikatorer.

2.3.2. Uppdrag

Regionfullmiktige har beslutat om 50 uppdrag for héilso- och sjukvardsndmnden for ar
2025. Av dessa 50 uppdrag ar 38 pagaende enligt plan, 4 pagar med avvikelse men dar

namnden bedomer att 3 uppdrag kommer att genomforas under 2025 och ett uppdrag

2026. Aterstiende 8 uppdrag ir enligt nimnden genomforda.

2.3.3. Revisionskontorets bedémning

Namnden bedomer att den vid arets slut kommer att ni tva maél, inte na ett méal och att
det ar osdkert om namnden uppnar fyra av de sju mélen som fullméaktige beslutat om
for nimnden. Namnden bedomer vidare att uppdrag fran fullmaktige huvudsakligen
kommer att genomforas enligt plan. Revisionskontoret gor ingen annan bedémning.

2.4, Rattvisande rakenskaper

Granskningen av den finansiella rapporteringen har utforts i enlighet med Standard for
oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation (ISRE 2410), med beaktande av
standard for kommunal rakenskapsrevision.

Utifran genomford granskning gor revisionskontoret bedomningen att delarsrapporten
i allt vasentligt ar upprattad enligt god redovisningssed och de regioninterna avisning-
arna.



3. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Utgér delarsrapporten ett
vederhaftigt underlag for att
bedéma resultaten vid 8rets slut
for fullmaktiges mal?

Svar pa re- Motiv for bedomning
visionsfraga

Namndens redovisning i
delarsrapporten ar déversiktlig och utgor
ett vederhdftigt underlag.

Ar halso- och
sjukvdrdsnamndens redovisade
rognoser for resultaten vid
arets slut i deldrsrapporten
forenliga med fullméktiges mal?

Nej Namndens redovisade ekonomiska
prognos ar negativ medan fullmaktiges
mal ér 0 mnkr.

Stockholm den 16 oktober 2025

Asa Elffors
Sakkunnig

Revisionskontoret

Region Stockholm

Joakim Soderberg
Enhetschef




Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av regionens namnder
och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det stérsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den dvergripande
uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och styrelser tar sitt ansvar.
De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument
for den demokratiska kontrollen. De har darmed en viktig funktion i den lokala
sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de sjalva,
anstéllda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret ingar att genomfora
en andamalsenlig verksamhet utifran fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt och
med en tillracklig kontroll samt att uppratta rattvisande rakenskaper.

I arsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret den
granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhetsrevisionen

redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa www.regionstockholm.se.
Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla
intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se.

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-123 100 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se JJ&
Hemsida: www.regionstockholm.se Region Stockholm
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