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1 Inledning

Utifran 2013 ars Stockholmsforhandling, som undertecknades av regeringens
forhandlare, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun ska Stockholms tunnelbana byggas ut.

Overenskommelsen innebir att tunnelbanan byggs ut till Arenastaden, Barkarby samt
Nacka och Soderort. Utbyggnaden till Nacka och S6derort kopplas samman med
Hagsatralinjen, vilket skapar okad kapacitet for den befintliga tunnelbanan genom
centrala Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten utokas. Varen 2017
traffade Region Stockholm och Solna kommun ett avtal om ytterligare en station, Sodra
Hagalund. Stationen ingdr som en del i Sverigeforhandlingen. Utbyggnaden innebar att
elva nya stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillgdnglighet for boende
och verksamma inom Stockholmsregionen. I ett separat avtal mellan regionen och
Jarfilla kommun regleras den finansiering som Jarfalla kommun star for avseende
uppgang och biljetthall Veddesta vid Barkarby stations tunnelbanestation.

Stockholmsférhandingen som beslutades 2014 ligger i linje med visionerna i den
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS samt det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms lan. I dessa visioner ges strategier for hur
regionen ska klara en stark befolkningsokning och samtidigt minska klimatpéaverkan.
Utbyggnaden av tunnelbanan ar en viktig del av regionens vision om att
Stockholmsregionen ska ha virldens bésta kollektivtrafik.

Den 21 april 2017 undertecknades avtal om storstadsatgiarder inom ramen for
Sverigefésrhandlingen. Overenskommelsen omfattar tv satsningar pa tunnelbanan;
dels den ovan namnda nya stationen S6dra Hagalund, dels tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsj6, med sex stationer. Planen enligt avtalet 4r att arbetet
paborjas under 2022. En eventuell forskottering och tidigarelaggning kan dock komma
att forhandlas mellan berorda parter.

Forvaltningens arbete har under inledningen av aret fokuserats pa byggstart av
tunnelbanan till Barkarby, tillstindsansokningar samt forberedelser for kommande
upphandlingar och ytterligare byggstarter. I dagsldget pagar upphandling av flertalet av
utbyggnadens arbetstunnlar. Forberedelser pagar for upphandling av spartunnlar,
fardigstallande av stationer inklusive installationer samt 6vriga entreprenader.
Forvaltningen gar nu fran ett projekteringslége till ett byggskede. Det innebir att
behovet av kompetens delvis fordndras men frimst behovs betydligt fler medarbetare.
Forvaltningen arbetar aktivt med att samutnyttja resurser och processer som redan
finns inom Region Stockholm och har ett stort fokus pa samverkan.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for perioden januari-augusti
2019 uppgar till 741 miljoner kronor (varav 70 miljoner kronor inom verksamhetens
kostnader). Budgeten for helaret ar 2 126 miljoner kronor (varav 129 miljoner kronor i
kostnader). Prognosen for helaret uppgar till 1 472 miljoner kronor (varav 118 miljoner
kronor i kostnader). Utover ndmnda siffror erhéller forvaltningen ett anslag fran
Region Stockholm som ska tiacka forvaltningens rantekostnader med en budget om
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4 miljoner kronor. Avvikelsen mellan prognos och budget for 2019 beror bland annat
pa forskjutning i detaljplaneprocess och tillstdndsprocess, byggstart samt omtag i
projektering pa grund av dndrade forutsittningar for depas lokalisering och
omfattning.

Nedan visas ackumulerat utfall (utgifter och kostnader) for ar 2019 jamfort med
prognos och budget for samma period samt jimforelse med utfall (utgifter och
kostnader) for ar 2018. Diagrammet visar bade kostnader som belastar
resultatrakningen och investeringar som aktiveras i balansrakningen. Upparbetningen
jamfort med helarsprognosen ar relativt 1ag da forvaltningen har som princip att inte
reservera for investeringsutgifter och investeringsutfallet blir darfor 1agt i januari och
hogt i december i och med att reskontran haller 6ppet langre vid arsbokslut. Under
2019 forvantas dven utfallet bli hGgre under andra halvéret da stérre entreprenader
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1.1 Visentliga hiindelser
For tunnelbana till Barkarby ar utbyggnaden av arbetstunnlar igdng sedan arsskiftet.

Byggstarten manifesterades den 4 mars genom en forsta symbolisk spriangning. Pa
plats fran regionen fanns regionens trafikregionrad finansregionrdd. Kommunerna
representerades av kommunstyrelsens ordforande i Jarfalla, Stockholm, Nacka och
Solna.

Tunnelbanans tva detaljplaner inom Stockholms kommun godkéndes av
kommunfullméaktige i Stockholm i februari — en for tunnelbana till Nacka och Soderort
samt en for tunnelbana till Arenastaden. Tva inkomna 6verklaganden avslogs av mark-
och miljodomstolen i juli. En sakagare har darefter 6verklagat till mark- och
miljooverdomstolen som nu ska besluta om eventuellt prévningstillstand. Gillande
Arenastaden ar tva 6verklaganden under hantering av mark- och miljodomstolen.
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Jarnvagsplan for tunnelbana till Arenastaden skickades i augusti till Trafikverkets
avdelning for planprovning for faststillelse. En forutsattning for att sinda for
faststillelse var att Trafikverket som anldaggningsagare inte hade kvarstaende
synpunkter kring hanteringen av korsningspunkter mellan tunnelbanan och
anldaggningar som exempelvis Citybanan och Ostkustbanan. Under tiden for
faststillelsen kvarstar dock att teckna genomforandeavtal kring korsningspunkterna,
ett arbete som nu bedrivs med tillsammans med Trafikverket.

Den 19 juni meddelade mark- och miljodomstolen att tunnelbana till Nacka och
Soderort fatt miljotillstdnd. Domen kom med sa kallad verkstallighet, vilket innebar att
den géller direkt och att det gar att borja bygga aven om den 6verklagas. Forutom
miljotillstdnd kravs dven en faststilld jarnvagsplan innan de stora arbetena kan borja.
Den véntas fran Trafikverket under hosten.

Ansokan om miljodom for depautbyggnaden i Hégdalen skickades i borjan av juli in till
mark- och miljédomstolen. Forhandlingarna i domstolen planeras bli under forsta
halvaret 2020.

Forvaltningen genomforde under viren en omfattande rekryteringskampanj med malet
att rekrytera drygt 20 tjanster. Kampanjen innebar exempelvis en aktiv spridning pa
LinkedIn fran medarbetare och chefer samt annonsering i Stockholms kollektivtrafik.
Antalet ansokningar blev stort och cirka halften av de utannonserade tjansterna har
kunnat tillsattas genom anstallning.

Ny forvaltningschef sedan den 1 september ar Niklas Bergman. Marten Frumerie
slutade som forvaltningschef den 16 augusti. Tiden daremellan fanns en 16sning med en
tillférordnad chef.



:JJ& Region Stockholm

Trafikndmnden/
Férvaltning for utbyggd tunnelbana
Deldrsrapport

FUT 2019-0164
RS 2019-0237

2  Styrning och ledning

2.1 Mal

For att forvaltningen ska bidra till uppfyllande av Region Stockholms maél arbetar
forvaltningen med lokala mal som aterfinns i en malkarta. Uppfoljning av de méitetal i
forvaltningens malkarta som gar att folja upp per augusti aterfinns som indikatorer
under mélen nedan. Sammantaget ar maluppfyllelsen relativt god och for
prognosuppfyllelseindikatorerna ar majoriteten grona. Forvaltningen arbetar aktivt for
att ha en god maluppfyllelse.

Flera matetal finns for varje mal i forvaltningens malkarta for att kunna méata graden av
maluppfyllnad som &r sorterade under sex olika perspektiv. Malen syftar sammantaget
till att skapa forutsattningar for en region som svarar vl mot invanarnas krav pa god
service och bidra till att Region Stockholm &r en attraktiv region.

I mélkartan aterfinns sex perspektiv med mal for respektive perspektiv som i
tillampliga fall stimmer 6verens med regionens nedbrutna mal.

e Ekonomi: Langsiktigt hallbar ekonomi.

e Tid: Leveransi tid.

e Produkt: Effektiv anlaggning.

e Mottagare: N6jda uppdragsgivare och berorda av utbyggnaden.
e  Process: Héllbar verksamhet.

e Medarbetare: Attraktiv arbetsgivare.

Respektive avdelning inom forvaltningen ansvarar for att aktiviteter under aret ska ske
for att matetalet och malet ska uppnas.

2.1.1 Langsiktigt hallbar ekonomi

Ett resultat i balans

Forvaltningen ska visa ett nollresultat eftersom kostnader tacks av inbetalningar fran
parterna i 6verenskommelserna. Detta medfor att det arligen redovisas ett nollresultat
vilket ar i enlighet med det av fullméaktige beslutade resultatkravet.

Forvaltningen har dock interna rantekostnader som uppstar som en konsekvens av de
av Region Stockholm upptagna lén for att finansiera regionens del av utbyggnaden av
tunnelbanan. Rantekostnaderna kan skilja ndgot jamfort med det anslag som
forvaltningen erhéller fran Region Stockholm som ska ticka forvaltningens
rantekostnader. Bortsett fran detta redovisas ett nollresultat vilket ar i enlighet med det
av fullmaktige beslutade resultatkravet.
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OBt il

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fe fyllelse Yarde virde
ar L namnd/ full-
indikato Lt
r bolag maktige

Arsprognosen ska inte avvika mer an 5 procent
jamfort med budget vid varje prognostillfille 19% 7,8% 5%
(Némnd)
Kommentar

Matetalet mats mot forvaltningens interna arbetsbudget som gors arligen. Avvikelsen forklaras for Nacka-
Soderort att det ar forskjuten byggstart jamfort med budgeten till storsta delen beroende 6verklagan av
detaljplan. Fér avdelningen Norr ligger prognos i linje med budget.

Inga betydande revisionsanmarkningar

(Néimnd) Ost Ost . Ost
Kommentar

Forvaltningen ar certifierade enligt den uppdaterade standarden ISO 14001:2015. Under tertial 1 2019
genomférdes extern revision och inga betydande anmaérkningar uppdagades. Under tertial 2 har arbetet pagatt
med att styra uppféljningen narmare projekten och forberedelse for bland annat lagefterlevnadskontroller.

Forvaltningen har inte erhallit nagra betydande revisionsanmarkningar fran intern eller extern revision.

Hallbar investeringsutveckling

Region Stockholms investeringar medfor ett finansiellt och ekonomiskt atagande under
lang tid framé6ver. Alla nimnder och styrelser maste ta ansvar for att endast
nodvandiga investeringar genomfors samt att de som genomfors styrs effektivt. En del
av Region Stockholms investeringar medfinansieras av stat och kommuner.
Kapitalkostnader som finansieras pa detta satt blir neutrala for Region Stockholm da
de tiacks av motsvarande intdkter. Forvaltningens investeringar sker i enlighet med
Stockholms- och Sverigeforhandlingen dar huvuddelen av investeringarna finansieras
via medfinansiering av stat och kommuner.

OSNOS  wa wal
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fg fyllelse Yarde virde
- namnd/ full-
indikato s Las
bolag maktige
Byggherrekostnaden ska vara hogst 35 procent av
totalkostnad 32% . 35%
(Ndmnd)
Kommentar

Forvaltningens utgifter och kostnader bestar av byggherrekostnader och kostnader for byggande. Malet ar att
byggherrekostnaden ska vara hogst 35 procent av totalkostnaden vilket férvaltningen i delarsbokslutet 2019
lever upp till.

Andelen anstéllda ska 6ka o 0
Namnd) 35% 34% ®
Kommentar

Antalet anstallda har 6kat. Forvaltningen har under april-maj genomfort en rekryteringskampanj med ett tjugotal
tjanster och malet ar att 6ka andelen anstallda vilket forvaltningen arbetar aktivt med.
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Prognos

-upp- Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fe fyllelse Yarde varde

- namnd/ full-

indikato Lt

r bolag maktige

Minst tre anbud per upphandling o o
(Némnd) 88% ® 100%
Kommentar

Av atta upphandlingar har sju haft tre eller fler anbud. En upphandling har haft tva anbud.

For att uppna forvaltningens mal med minst tre anbud per upphandling arbetar férvaltningen aktivt med
information om kommande upphandlingar. En viktig del &r att den upphandlingstidplan som visas pa hemsida
uppdateras I6pande varannan manad.

2.1.2  En héllbar region Stockholm

Region Stockholims paverkan pa klimatet ska minska

Region Stockholms miljopolitiska program 2017-2021 anger i sitt 13:e mal att
klimatpaverkan fran byggprocesser ska beaktas och begriansas under programperioden.
Under tertial 1 2019 har planen for klimatreduktion i bygg- och anldggningsprojekt
inom regionen fardigstillts och under tertial 3 vintar en formell faststillelse.
Forvaltning for utbyggd tunnelbana har varit en aktiv del i framtagandet av planen.

Arbetet med att minska klimatpaverkan pagar stindigt inom forvaltningens
verksamhet. Under tertial 2 fortsatter sammanstallning av projekteringens atgiarder for
att minska paverkan pa klimatet under produktionen. Kvalitetssdkring av data fran
tidiga skeden ar fokus under 2019 och kommer att redovisas i arsrapporten. Sedan
byggstart i de forsta storre entreprenaderna har arbetet med att sdkerstilla
forbattringar inom dessa intensifierats. Efter inledande workshops med entreprencérer
har nu de forsta klimatkalkylerna tagits fram av entreprenorerna.

Forvaltningen anvander dven ett hallbarhetscertifieringssystem vid namn Ceequal i
arbetet med utbyggnaden som dven detta driver pa klimatarbetet inom férvaltningen.
Ceequal ar ett viktigt verktyg i forvaltningens styrning av hallbarhetsfragor.

I takt med att detaljprojekteringen fardigstalls beslutas dven hur byggnationen ska
handlas upp. Upphandlingsstrategier och indelning av entreprenader har stor paverkan
pa hallbarhetsarbetets utformning och kravstillning. Under tertial 2 har arbete med att
avgriansa och konkretisera vilka krav som ska stéllas pa vilken entreprenad genomforts.
Inom béade klimatarbetet och Ceequal-arbetet har fragestillningar som inte ar relevanta
tagits bort vid kravstillning. Detta ar ett viktigt arbete for att sdkerstélla ett ekonomiskt
och miljomassigt hallbart hanterande av finanser och miljo.
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OBt il

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fe fyllelse Yarde varde
ar L namnd/ full-
indikato Lt
r bolag maktige

Klimatbelastningen fran utbyggnaden av tunnelbanan
ska reduceras 17% 4,5% .
(Némnd)
Kommentar

Forvaltningen mater reducering av klimatbelastningen genom att summera samtliga reduceringsatgarders
koldioxidekvivalenter och jamfora storleken av dessa mot den klimatbelastningen om man inte hade
implementerat reduceringsatgarderna. Malet ar att reduceringsatgarderna nar projekten ar utbyggda ska
summeras till 25 procent av den totala belastningen.

Under tertial 2 2019 fortsatter utrdakningar och sammanstallning av de olika entreprenadernas belastning och
atgarder utefter bygghandlingsprojektering pa flera projekt. Redovisning gors i detta tertial endast for
systemhandlingsskedet. Projekten befinner sig i lite olika skeden men siffrorna visar det senaste vardet vilket ar
den mest korrekta uppskattningen av den slutliga belastningen.

Stort fokus under tertial 2 &r att sdkerstélla atgarder i tidiga skeden som har stor paverkan pa
klimatbelastningen, sammanstallning kommer tidigast till arsrapport 2019. De forsta klimatkalkylerna fran
entreprendrerna borjar komma in till férvaltningen, dessa kompletterar projekteringens antaganden med
faktiskt utfall.

Hallbarhet i bygghandlingar och produktion ska
motsvara nivan Very good i Ceequal 71% 70% '.'
(Némnd)

Kommentar

For bedomningsnivan Very good kravs 60 procent. FOor ndsta bedémningsniva Excellent krdvs 75 procent. Under
2019 sker 6vergang fran sammanstallning for systemhandling till bygghandlingar vilket dven medfoér att hur
forvaltningen redovisar status kommer att forandras. Arbetet med detta pagar fortfarande och darfor har inte
siffrorna uppdaterats mellan tertial 1 och 2. Mest rattvisande ar att ange prognosen fér de poang som kan
uppnas (nar alla atgarder ar genomforda och alla bevis ar insamlade): Nacka-Soderort: 71 procent, Arenastaden
66 procent, Barkarby 78 procent och Depa 69 procent. Samtliga projekt ligger hogt och det finns till och med
mojlighet att nd nasta bedomningsniva Excellent. | snitt ligger forvaltningen pa 71 procent som prognos till dess
att projektet ar klart.

Region Stockholm ska upprdatthalla sina samhallsviktiga funktioner vid
extraordinara handelser och klimatforandringar
Informationssikerhet

Den samlade redovisningen av regelefterlevnad avseende forvaltningens
informationssidkerhetsarbete gors i Compliance-portalen enligt regionens direktiv och
riktlinjer. Ett kontinuerligt arbete pagar med att klassificera vitala
informationstillgdngar i verksamheten. Sakerheten for forvaltningens
dokumenthanteringssystem har forbattrats genom inférande av inloggning med
BankID och engéngskod.

Fortsatt arbete med att etablera koordinatorrollens ansvar och befogenheter behovs for
att skapa effektiva informationskanaler och ett vil fungerande arbetssatt for
siakerhetsfragor i projekten och forvaltningen i sin helhet.

10
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Informationssikerhet pa strategisk niva

Ett ledningssystem for informationssiakerhet, LIS, ar implementerat i enlighet med
overgripande riktlinjer. Dataskyddsombud kommer fortlopande sikerstilla efterlevnad
av dataskyddsférordningen.

Sikerhet

Fortsatt arbete pagar med att utveckla kravstallningen for sikerhetsomradet i sin
helhet inom ramen for forvaltningens allmanna foreskrifter och 6vergripande styrande
dokument, Region Stockholms sidkerhetsriktlinjer, LS 1407-0877.

Det finns ett kontinuerligt behov av att teckna sakerhetskyddsavtal da samtliga projekts
fortsatta verksamhet berors av lagstiftning i olika grad. Utvecklingen i projekten, fran
planering till produktionssattning, innebar fornyade behov av ytterligare
avtalstecknande for att kunna ta del av sikerhetsklassad information eller fysiska besok
i klassade anldggningar.

Krisberedskap

Forvaltningen har en etablerad krisledningsfunktion med processer och rutiner
implementerade utifran tidigare projektfaser och organisation. En 6vning i krisledning
har genomforts och ytterligare 6vningar kommer att genomforas kontinuerligt. Arbetet
anpassas utifran etablering av produktionsnira projektkontor och tankta
produktionsstarter.

Arbetsmiljo
Forvaltningen har en nollvision avseende allvarliga arbetsmiljéolyckor.

Forvaltningen har arbetsmiljohandldggare/specialister som bistar organisationen att
uppna mal genom att undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett sdidant
satt att ohilsa och olycksfall i arbetet forebyggs.

Under tertial 2 for 2019 fortgar regelbundna skyddsronder pa arbetsplatserna av
forvaltningens entreprenorer. Forvaltningens byggledning medverkar vid dessa ronder.
Under tertialet har forvaltningen anstéllt en arbetsmiljostrateg som kommer att arbeta
overgripande inom forvaltningen med arbetsmiljo och st6tta utbyggnadsprojekten.
Internt pa forvaltningen har en informationskampanj inom arbetsmiljo startats upp
och erfarenhetsaterforing har genomforts med projekt Roslagsbanan vilka blivit
prisade for sitt arbetsmiljoarbete.

11
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OB st

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fe fyllelse Yarde varde
ar L namnd/ full-
indikato Lt
r bolag maktige

Inga allvarliga arbetsmiljoolyckor
(Némnd) Ost Ost . Ost
Kommentar

Inga allvarliga arbetsmiljoolyckor har skett. Under andra tertialet 2019 har tva mindre allvarliga olyckor och tva
tillbud. En person slant med kniv och skar sig i handen och en person blev traffad av en sten i knavecket.

2.1.3 Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillvaxtregion

Skapa goda forutsdttningar for en vdl fungerande samhadllsplanering
Forvaltningen ar en aktor i regionens samhallsbyggande och samhéllsplanering.
Utbyggnaden av tunnelbanan kraver omfattande samordning med den utbyggnad av
bostiader som har avtalats i Stockholmsforhandlingen. Ett tydligt exempel ar sa kallat
samordnat planforfarande som har tillampats i processerna for jairnvagsplaner fran
forvaltningen och kommunernas detaljplaner. Det samordnade planférfarandet
innebar att kommunerna kan tillgodogora sig samrad inom jarnvagsplan for
tunnelbanan i den formella processen vid framtagande av detaljplaner.

For att regionen ska uttala sig som en samlad part i samhéllsplaneringen samordnas
formella yttranden gillande detaljplaner med trafikforvaltningen och tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen si att endast ett yttrande frin regionen limnas. Aven
yttranden till andra aktorer samordnas vid behov, exempelvis géllande narliggande
projekt.

For att fa acceptans for den planerade utbyggnaden av tunnelbanan dr kommunikation
med allmanheten en viktig aktivitet. Det sker genom ett planerat nyhetsarbete i
forvaltningens egna externa kommunikationskanaler och genom ett aktivt mediearbete.

Prognos

upp Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fg fyllelse Yarde virde
ar L namnd/ full-
indikato s Las
bolag maktige

Andelen positiva/neutrala inslag i media minst 85
procent 98% 96% . 85%
(Ndmnd)
Kommentar

Mediebilden ar fortsatt mycket positiv for forvaltningen. Under bérjan av 2019 har férvaltningen bade visat nya
stationsbilder och haft ett startskott, vilket resulterade i manga positiva artiklar.

Den enskilt storsta kallan &r stadsdelstidningarna, som star fér en klar majoritet av alla artiklar. Tidningarna ar
viktiga for att na direkt ut till férvaltningens malgrupper det vill sdga de som bor och vistas i narheten av dar
forvaltningen ska bygga. De goda kontakter som forvaltningen byggt upp med redaktionerna ar en
framgangsfaktor, inte minst nu nar férvaltningen borjat bygga och kommer att paverka allt fler manniskor allt
mer.

12



:JJ& Region Stockholm

Trafikndmnden/
Férvaltning for utbyggd tunnelbana
Deldrsrapport

FUT 2019-0164
RS 2019-0237

PIOBTOS g .
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fe fyllelse Yarde varde
ar indikato namnd/ full-

r bolag maktige

Trafikforvaltningens upplevelse av en god samverkan
med forvaltning for utbyggd tunnelbana ska
forbattras

(Némnd)

40%

Kommentar

Forvaltningen har genom en nollmatning konstaterat att 40 procent av trafikforvaltningens personal som arbetar
med forvaltning for utbyggd tunnelbana anser att samarbetet fungerar bra, det vill sdga svarar 4-5 pa en
femgradig skala. Genom ett strukturerat arbete under aret ar malet att forbattra resultatet. Se vidare under
avsnitt 3 Verksamhet. En uppféljande matning gors i december.

Parternas upplevelse av en god samverkan med
forvaltning for utbyggd tunnelbana ska forbattras 70% .
(Ndmnd)

Kommentar

Forvaltningen har genom en nollmatning konstaterat att 70 procent av de personer hos forvaltningens parter
(kommunerna) har fortroende for férvaltningens arbete, det vill sdga svarar 4-5 pa en femgradig skala. Genom
ett strukturerat arbete dr malet att forbattra resultatet. En uppféljande matning gors i december.

2.1.4 Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen arbetar med kontinuerliga chefs- och ledarskapstraffar for att starka
forvaltningens chefer i bade chef- och ledarskap. Utover detta arbetar forvaltningen
med grupputveckling i medarbetarledet. Forvaltningen lagger stor vikt vid att arligen
arbeta igenom vardegrunden. For att standigt forbattra forvaltningen i dess roll som
attraktiv arbetsgivare genomfors tertialvis en medarbetarbarometer som ett
komplement till Region Stockholms samlade medarbetarenkét. Resultatet bereds pa
enhetsniva och behandlas sedan i ledningsgruppen. Vid behov vidtas
forbattringsatgarder.

For att marknadsfora Region Stockholm och forvaltningen som arbetsgivare deltar
forvaltningen pa flera arbetsmarknadsmassor pa hogskolor.

I maj 2018 startade forvaltningen ett LinkedIn-konto for att profilera forvaltningen
som arbetsgivare. Ett aktivt planerat nyhetsflode med chefer och medarbetare som
ambassadorer sprids bilden av férvaltningen och Region Stockholm som en attraktiv
arbetsgivare. Under 2019/2020 kommer forvaltningen att arbeta med att synliggora
forvaltningens arbete pa andra social kanaler, Facebook och Instagram. Kanalerna
kommer bade att anviandas for att informera om Nya tunnelbanan men kommer dven
att anvandas for att stiarka bilden av att nya tunnelbanan och Region Stockholm ar en
attraktiv arbetsgivare. Under 2019 genomforde forvaltningen en samlad
rekryteringskampanj dar medarbetare deltog i filmer med mera for att ge mottagaren
en starkt och positiv bild av forvaltningen och regionen som arbetsgivare.
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Om forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare mats genom stolta och motiverade
medarbetare i medarbetaruppfoljningen.

Przi':s Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fe fyllelse vdrde varde
L mnd/ full-
indikato

r bolag maktige

Andelen medarbetare som tycker att forvaltningen ar
en attraktiv arbetsgivare/uppdragsgivare ska minst
bibehallas

(Ndmnd)

Kommentar

60%

For att folja medarbetarsituationen genomfor forvaltningen tva matningar mellan Region Stockholms
medarbetarenkat. Vid den senaste matningen framkom att 60 procent anser att forvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare/uppdragsgivare. Det ar en forsamring sedan medarbetarenkaten fran december 2018 da resultatet
var 74 procent. Detta kan forklaras av att férvaltningen har manga medarbetare och lokalerna kan upplevas
tranga. Denna kdnsla kommer att férandras inom kort da delar av projekten flyttar ut till projektkontor.
Resultatet ar en forbattring sedan ar 2017 da resultatet var 53 procent. Férvaltningen arbetar med att ta fram
handlingsplaner for att forbattra resultatet.

2.1.5 Attraktiv kollektivtrafik i ett hillbart transportsystem

Tillganglig och sammanhallen region

Forvaltningens arbete for att bidra till regionens nedbrutna mal kring en tillganglig och
sammanhallen region sker genom att utbyggnaden stédjer en 6kad tiathet och flera
stadskarnor i regionen samt bidrar till en sammanhallen och utvidgning av
arbetsmarknadsregionen. Det sker genom att pendlingen i lanet underldttas. Den nya
tunnelbanan ska ha tillracklig kapacitet och konkurrenskraftiga restider till viktiga
malpunkter. Den ska binda samman regionen och minska sarbarheten i trafiksystemet.

Prognos

upp Mal- Mal-
fall f; a a
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Ut ? g fyllelse \'I.arde vrde
- namnd/ full-
indikato s Las
bolag maktige
100 procent av arbetstunnlarna pa
utbyggnadsgrenarna ska produktionsstartas 25% 100%
(Ndmnd)
Kommentar

Beddmningen &r att for 11 av 12 arbetstunnlar pa utbyggnadsgrenarna kommer kontrakt att tecknas under 2019.
Barkarby har tecknat entreprenadkontrakt for samtliga tre arbetstunnlar. Fér Nacka och Séderort bedéms
kontrakt kunna tecknas for samtliga arbetstunnlar. For Arenastaden bedéms kontrakt for 2 av 3 arbetstunnlar
kunna tecknas under 2019.

Inlimnad miljodomsansékan for Depa

(Némnd) la ® Ja

Kommentar
Miljodomsansokan for Depa lamnades in i juli 2019.
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OO s wal
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fe fyllelse Yarde varde
- namnd/ full-
indikato Lt
r bolag maktige
100 procent av markatkomsterna enligt jarnvéagsplan
ska vara salferstalld senast en manad fore tilltrade till 100% . 100%
aktuell fastighet
(Némnd)
Kommentar

Hittills genomforda lantmateriforrattningar inom tunnelbana till Barkarby har uppfyllt malet. Forvaltningen
genomfor aktivt arbete for att 100 procent av markatkomsterna enligt jarnvagsplan ska vara sakerstalld senast
en manad fore tilltrade till aktuell fastighet.

100 procent identifierade objekt i gransomraden
mellan férvaltning for utbyggd tunnelbana och
trafikforvaltningen ska ha hanterats

(Ndmnd)

75% ® 100%

Kommentar

De objekt i gransomradena mellan forvaltning for utbyggd tunnelbana och trafikforvaltningen som identifieras
hanteras eller sa pagar diskussioner om hur de ska hanteras. En 6verenskommelse har tecknats mellan
forvaltningarna. Ett administrativt hjalpmedel for att dokumentera beslut i vdasentliga gransdragningsfragor har
skapats och testats. Utvardering av dessa tester pagar

100 procent av de definierade sakomradena ska ha

en plan for 6verlamning 70% 100%

(Ndmnd)

Kommentar

En 6verenskommelse om samverkan mellan férvaltningen fér utbyggd tunnelbana och trafikférvaltningen
tecknades i augusti 2019. | fem bilagor till verenskommelsen ska arbetssatten mellan férvaltningarna klarlaggas.
En av bilagorna blir en 6verenskommelse om éverlamning med oversiktliga planer for 6verlamning for olika

sakomraden. Arbetet med bilagan pabdrjas nu under hosten, men bedéms inte slutforas forran under varen
2020.

Uppdrag fran Regionfullmdktige

> Pagaende enligt plan Tunnelbanestation Hagalund, Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan, Sparvig
syd och Roslagsbanan till City

LS 2017-0621 Lépande

Kommentar

Beslut har fattats av landstingsstyrelsen om finansiering och utbyggnad av en tunnelbanestation i Hagalund pa
gula linjen. Gallande ny tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjé har férvaltningen i sitt planeringsunderlag
inarbetat objektet i investeringsplan. Projektstart enligt Sverigedverenskommelsen dr 2022, men det finns
mojlighet till tidigareldggning om nagon eller nagra av parterna forskotterar. Vid en eventuell tidigarelaggning
har férvaltningen battre mojligheter att nyttja erfarenhet fran tidigare projekt.

’ Pagaende enligt plan Tidigareldgga investeringarna i 2017 ars Sverigeférhandling
LS 2017-1455 Budget 2019 fér Region Stockholm - Budgetuppdrag

Kommentar

Region Stockholm diskuterar mojligheter till forskottering med kommunerna inom 2017 ars Sverigeférhandling.
Forvaltningen har bistatt med underlag, bland annat erfarenhetsaterféring fran de projekt som nu genomfors.
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2.2 Intern kontroll

2.2.1 Arbetet med intern kontroll

Forvaltningens arbete inom intern kontroll utgér fran regionens policy for intern
kontroll. Det innebar att forvaltningen ska arbeta systematiskt med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och
kontrollmoment. Den interna kontrollen omfattar en struktur av policyer, processer,
rutiner och organisation och bygger pa en helhetssyn avseende regionens verksamhet
och mal. Syftet ar att sdkerstilla att verksamheten bedrivs sikert, effektivt,
andamalsenligt och inom faststillda ekonomiska forutsattningar, samt att
rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar, forordningar och interna regler f6ljs.

2.2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Status for 12 av punkterna i internkontrollplanen bedoms vara grona och atta
bedoms som gula. En punkt bedoms ha status rod och det ar punkten avseende
forsenad markatkomst. En gron punkt bedoms ha gul trend (efterlevnad
administrativa rutiner) och évriga grona punkter bedéoms ha gron trend.

Gallande de gula punkterna bedoms trenden for tre av dessa vara gul medan trenden
for tva gula punkter bedoms vara gron. Tva gula punkter bedoms ha trenden rod och
det ar punkterna avseende konsultforsorjningsprocessen samt punkten avseende
overklaganden.

For de punkter med rod eller gul status pagar aktivt arbete for att hantera dessa
vilket beskrivs nedan.

Bade avdelning Norr och Soder samt forvaltningsstaben jobbar kontinuerligt for att
minska risken for bristande kostnadsstyrning.

Gillande konsultforsorjningsprocessen kravs ytterligare implementeringsatgarder av
ny rutin for konsultbestillningar under hosten.

Gallande informationssidkerhet kommer vitala informationstillgangar att klassificeras
under hosten.

Gallande krishantering planeras for kommande kris6vningar.

Risken for 6verklaganden bevakas kontinuerligt av bade avdelning Soder och Norr,
samt forvaltningsstaben. Diskussioner samt avtalsskrivande sker med berorda
parter.

For att minska risk for forseningar halls moten med kommuner och 16pande kontakt
sker med Trafikverket. Avtalsfragor, samarbetsfragor och plan- och tillstandsfragor
avhandlas strukturerat.

Risken for forsenad markéatkomst hanteras genom kontinuerlig dialog och planering
med berorda lantmiterimyndigheter och storre fastighetsagare.

Risken for bristande tidplanering hanteras genom kontinuerlig granskning av
produktions- och projekteringstidplaner.

Gallande samverkan med trafikforvaltningen avseende driftsattning och 6verlamning
finns ny 6verenskommelse beslutad i samordnad ledningsgrupp. Processer kommer
att fortydligas.
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2.2.3 Forsikran

Namnden har forsakrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
Policy for intern kontroll LS 1303-0431.

2.3 Anmodan

Anmodan

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga nimnder och bolag att fortsatt sikerstélla atgarder for att minska
konsultkostnader och att intensifiera arbetet med att skifta ut konsulter.

RS 2018-1077

Delér 2019

Forvaltningen kategoriserar forvaltningens bemanning i fem kategorier; anstalld personal, inhyrd personal,
konsulter, kopta tjanster for projekteringsuppdrag och 6vriga kopta tjanster (se mer under avsnitt 5. Personal
och kompetensforsorjning). Férvaltningen arbetar aktivt med att minska konsultkostnader och anstélla personal i
mojligaste man. Som exempel pa detta kan ndmnas gemensamma och koncentrerade rekryteringskampanjer
inom forvaltningen. Antalet inhyrd personal och konsulter i 100 procent tjanster har minskat med 11,6 stycken
och antalet anstallda har 6kat med 6,6 stycken sedan forsta tertialen.

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar de ndmnder och bolag dér arbete fortfarande pagar med att sikerstilla att de
nodviandiga interna kontrollerna ar pa plats for ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av konsulter att
intensifiera detta arbete.

RS 2018-1077

Delar 2019

Den 6vergripande behovsanalysen for forvaltningens bemanning ligger till grund fér konsultavropen inom
forvaltningen. Den analysen gors inom den arliga verksamhetsplaneringen inom varje avdelning da
bemanningsplaner redovisas for varje projekt och enhet. Férvaltningschef godkanner alla bemanningsplaner.
Forvaltningen har fran och med 2019 utarbetat en rutin vid inhyrning av personal och konsultbestallningar med
en blankett for sarskild provning.

Alla bestallningar av inhyrd personal och konsulter som sker via avtalad konsultmaklares bestallningsportal
godkanns av forvaltningschef. | samband med kontraktstecknande informeras resursen om forvaltningens villkor
avseende jav och sekretess. FOr resurser som tas in pa annat satt, till exempel via regionens befintliga ramavtal,
skrivs verkstallighetsbeslut som ansvarig chef godkanner.

Kontroll sker av tidrapportering och ansvarig chef attesterar alla fakturor.

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar de ndmnder och bolag med en investeringsverksamhet att intensifiera arbetet med
styrning och uppfdljning av investeringar genom att proaktivt och l6pande arbeta med kvalitetssakring av
investeringarnas prognoser. Status, avvikelser och risker foljs upp i landstingets tertial-, delars- och
arsrapportering.

RS 2018-1077

Delar 2019

Forvaltningen arbetar aktivt med prognosarbete och har |I6pande avstamningar géllande investeringarna.
Prognoser ska goras minst fyra ganger per ar; i februari, april, augusti och oktober. Ddaremellan gors
ekonomiavstamningar och dndringar av prognosen under évriga manader om nagot intraffar. Uppfoljning sker
manadsvis for varje investeringsprojekt och dven kvalitetssakring. Forvaltningen narmar sig entreprenadskedet
vilket gor att marknadens kostnadspaverkan pa prognosen lattare kan uppskattas i samband med upphandling.
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Anmodan

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med att integrera
informations- och it-sidkerhet i sina verksamhetsprocesser och att ha ett tydligt fokus pa att atgirda
identifierade avvikelser betriffande styrning, ledning och regelefterlevnad inom omradet.

RS 2018-1077

Delar 2019

Ett ledningssystem for informationssdkerhet, LIS, ar implementerat i enlighet med 6vergripande riktlinjer.
Forvaltningens dataskyddsombud kommer fortlépande sakerstélla efterlevnad av dataskyddsférordningen.
Implementeringen av ett ledningssystem for informationssdkerhet samt dataskyddsombudets roll och ansvar
sakerstaller att ett systematiskt arbete sker inom omradet. Informationsdgare ar utsedda. Hantering av
informationstillgangar och informationsklassificering av vitala informationstillgdngar ar ett kontinuerligt
pagaende arbete i verksamheten. En ny koordinatorsroll med tydligt ansvar och mandat behdvs for att skapa
effektiva informationskanaler och ett val fungerande arbetssatt for sakerhetsfragor i projekten och férvaltningen
i sin helhet.

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med sakerhet och
krisberedskap.

RS 2018-1077

Delar 2019

Sakerhet

Fortsatt arbete pagar med att utveckla kravstéllningen for sdkerhetsomradet i sin helhet inom ramen fér
forvaltningens allmanna foreskrifter och évergripande styrande dokument, Region Stockholms
sakerhetsriktlinjer, LS 1407-0877. Det finns ett kontinuerligt behov av att teckna sékerhetskyddsavtal da samtliga
projekts fortsatta verksamhet berors av lagstiftning i olika grad. Utvecklingen i projekten, fran planering till
produktionssattning, innebar fornyade behov av ytterligare avtalstecknande for att kunna ta del av
sakerhetsklassad information eller fysiska besok i klassade anlaggningar.

Krisberedskap

Forvaltningen har en etablerad krisledningsfunktion med processer och rutiner implementerade utifran tidigare
projektfaser och organisation. En 6vning i krisledningen har genomforts och ytterligare évningar kommer att
genomfdras kontinuerligt, dels utifran beslutade roller. Arbetet anpassas utifran etablering av produktionsnara
projektkontor och ténkta produktionsstarter.
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3 Verksambhet

Forvaltningens utbyggnadsprojekt ir i ett skede med intensiva forberedelser for
byggstart. De legala processerna med jarnvagsplan, detaljplan, miljoprévning och
markatkomst héller pa att avslutas.

For tunnelbana till Barkarby har bade processerna for jairnvagsplan och miljotillstand
fardigstallts i och med att jirnviagsplanen vann laga kraft i december 2018. Den forsta
lantmateriforrattningen gallande markatkomst med servitut har genomforts. Byggstart
av arbetstunnlar skedde vid arsskiftet 2018/2019.

For Nacka och Soderort genomférdes huvudforhandling i mark- och miljodomstolen i
februari. Faststilld och lagakraftvunnen jarnvagsplan vantas i september. Den 19 juni
meddelade mark- och miljodomstolen att tunnelbana till Nacka och Séderort fatt
miljotillstand. Domen kom med sé kallad verkstallighet, vilket innebar att den géller
direkt och att det gar att borja bygga dven om den 6verklagas. Forutom miljotillstand
kravs dven en faststélld jirnvagsplan innan de stora arbetena kan borja. Den vintas
fran Trafikverket under hosten. Tunnelbanans detaljplan for Nacka ar godkiandes
tidigare under aret och har nu vunnit laga kraft. Stockholms detaljplan godkiandes av
kommunfullmaktige i Stockholm i februari. Tva inkomna 6verklaganden avslogs av
mark- och miljodomstolen i juli. En sakidgare har darefter 6verklagat till mark- och
miljooverdomstolen som nu ska besluta om eventuellt provningstillstand.

For tunnelbana till Arenastaden har miljodomen vunnit laga kraft. Jarnvagsplan
skickades i maj till lansstyrelsen som tillstyrkte planen i augusti. Omedelbart efter det
siandes planen till Trafikverkets avdelning for planprovning for faststillelse. En
forutsattning for att sinda for faststéllelse var att Trafikverket som anldggningsigare
inte hade kvarstdende synpunkter kring hanteringen av korsningspunkter mellan
tunnelbanan och anliaggningar som exempelvis Citybanan och Ostkustbanan. Under
tiden for faststillelsen kvarstar dock att teckna genomfoérandeavtal kring
korsningspunkterna, ett arbete som nu bedrivs med Trafikverket.

For depa fattade regionstyrelsen i september beslut om genomforande till ett belopp pa
4,5 miljarder kronor. Arbete med jarnvéagsplan och detaljplaner pagéar. I borjan av juli
skickades ansokan om miljodom for depautbyggnaden i Hogdalen till mark- och
miljodomstolen. Forhandlingarna i domstolen planeras dga rum under forsta halvaret
2020.

Samarbetet med trafikforvaltningen bedrivs i arbetsgrupper for olika sakomraden och
styrs genom en samordnande ledningsgrupp och en beredningsgrupp. En
overenskommelse om samverkan mellan forvaltning for utbyggd tunnelbana och
trafikforvaltningen tecknades i augusti 2019 da en PM beslutades i den samordnande
ledningsgruppen. Intentionen med 6verenskommelsen ar att forvaltningarna utifran
sina respektive uppdrag ska uppna en effektiv samverkan som baseras pa gemensamma
varderingar. I 6verenskommelsen beskrivs samverkan pa en 6vergripande niva och
arbetssattet i samverkan kommer att konkretiseras i bilagor. Dessa ska beskriva
samverkansforum, beskedstidplan, granssnittsprocess, dtaganden, hantering avseende
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driftpaverkan och markatkomst samt 6verenskommelse for 6verlamning och
mottagning.

Med anledning av trafiknimndens beslut, TN 2019-0526, om att uppdatera
anldggningen nya tunnelbanan, inom ramen for AB SL, har ett arbete inletts med
trafikforvaltningen for genomférande av beslut.

3.1 Verksamhetsforindringar

Inga verksamhetsforandringar har skett under perioden men planering pagar infor
utflyttning till projektkontor for hela Avdelning soder samt projekt Barkarby.
Utflyttningen kommer att ske under hosten. I planeringen infor utflytten har
forvaltningen bland annat haft en forvaltningsovergripande workshop dar
gemensamma samarbetsformer diskuterades. Ett exempel pa atgird efter workshopen
var en forvaltningsgemensam motesplan for att skapa struktur och tydlighet.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Forandr.

Resultat* Utfall Budget Bud_get utfall fg Pro§ nos Budget ar Budget

avvik. ar ar awvik.
Anslag 3 3 0 0,1% 4 4 0
Ovriga bidrag 70 85 -15 53% 117 129 -12
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0
::“:;';(Stirr"hetens 73 88 15 5,1% 121 133 12
!’ers.onalkostnader 52 55 3 31% 81 -84 3
inkl inhyrd personal
Lamnade bidrag 0 0 0 0 0 0
Lokal- och 0
fastighetskostnader & 6 ! 22,2% 7 9 2
IT- och -4 5 1 37,7% 7 -8 1
telekostnader
Ovriga kostnader -10 -19 9 26,7 % -22 -28 6
:s:r::g::ete"s -70 -85 15 52% -118 -129 11
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Finansnetto -2 -3 1 69,8 % -4 -4
Resultat** 0,7 0 0,7 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget

e Totala avvikelsen for personalkostnader inklusive inhyrd personal ar 3 miljoner
kronor ldagre dn budget vilket beror pa en forskjutning av planerade
anstéllningar samt en forskjutning av planerat nyttjande av inhyrd personal.

¢ Lokalkostnaderna &r 1 miljon kronor lagre 4n budget beroende pa en rattning
som skett under 2019 for felaktigt fakturerade lokalkostnader under 2018.

e Utfallet for IT- och telekostnader ar 1 miljon kronor lagre 4n budget.
Anledningen till avvikelsen ar bland annat lagre kostnader for PC-licenser dn
budgeterat vilket relateras till att insatser for inhyrd samt fast personal har
forskjutits och da dven de IT-kostnader som relateras till dessa personer.
Implementering av IT-system har dven forskjutits nagot och darmed dven
licenskostnaderna.

e I kategorin for 6vriga kostnader ingar bland annat konsultkostnader,
kommunikationskostnader samt ovriga kostnader. Utfallet for 6vriga kostnader
ar 9 miljoner kronor lagre dn budget vilket bland annat beror pa utfallet for
kommunikationskostnader, som ar 2 miljoner kronor lagre an budget, dar
kostnaden for planerade insatser kommer senare an planerat. Nar det galler
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konsultkostnaderna ar avvikelsen 3 miljoner kronor ldgre an budget och beror
pa en forskjutning av planerade konsultinsatser for bland annat
systemimplementering och forvaltningens mitdatabas. Resterande avvikelse
bestar av 6vriga kostnader som bland annat beror pa en forskjutning av
planerade interna kostnader inom Region Stockholm.

o Ovriga bidrag (internt och externt) avser en upplosning av finansieringen fran
parterna vilket sker ménadsvis i takt med forvaltningens kostnader. Utfallet for
bidragen foljer forvaltningens kostnader och ar darmed lagre dn budget.

e Forvaltningen har inte haft ngra avskrivningskostnader. Forst niar tunnelbanan
tas i drift kommer avskrivningskostnader for denna att redovisas vilka kommer
att hanteras inom ramen for trafikforvaltningens verksamhet.

e Forvaltningen har interna rantekostnader som uppstar som en konsekvens av
de av Region Stockholms upptagna lan for att finansiera regionens del av
utbyggnaden av tunnelbanan. I takt med att ldnen 6kar kommer dessa
kostnader att 6ka.

e Forvaltningen erhaller ett anslag fran Region Stockholm som ska ticka
forvaltningens rantekostnader. Anslaget ar periodiserat 6ver tolv manader. Det
innebar att anslaget 4r hogre dn de interna rantekostnaderna under inledningen
av aret, vilket utgor resultatet. Forvaltningen kommer att ta fler 1an under aret
och prognosen ar att nettot av de interna rantekostnaderna och anslaget blir
noll for helaret.

Prognos i jamforelse med budget

¢ Prognosen for forvaltningen uppgar till 118 miljoner kronor, vilket ar 11
miljoner lagre 4n budgeten som ar 129 miljoner kronor. Insatser som till
exempel systemimplementering, matdatabas och kommunikationsinsatser
forskjutits nagot framat i tiden samt de lagre lokalkostnader beroende pa en
korrigering av lokalkostnaderna hiinforliga till 2018. Aven konsultkostnader och
inhyrd personal som var tankt att arbeta med dessa insatser har flyttats fram.
Slutligen har forvaltningen inte tillsatt tjanster i den utstrackning som var tankt.
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4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Forandr. Prognos Budget

inkl inhyrd Utfall Budget & utfall fg g Budget &r &
awvik. o avvik.

personal* ar

Summa -20,3 -24,9 4,6 18,3 % -33,7 -38,6 4,9

personalkostnader

f?randrlng sem- och 1 0 1 17,6 % 0 0 0

I6neskuld

I6nekostnad -14 -15,7 1,7 24,2 % -21,2 -24,2 3

- varav évertid 0 0 0 0 0 0

- varav o

sjuklénekostnad 03 0 03 3,3% g 0 0

PO-paligg -6,3 7,5 1,2 9% -10,2 -11,6 1

Ovriga -1 2 1 5% 2 3 1

personalkostnader

Inhyrd personal -31,3 -29,7 -1,6 -4,8 % -47,2 -44,9 -2,3

Personalkostnad 51,5 -54,7 3,2 31% -80,9 -83,5 3

inkl inhyrd personal

* mkr

Forvaltningen kategoriserar forvaltningens bemanning i fem kategorier; anstalld
personal, inhyrd personal, konsulter, kopta tjanster for projekteringsuppdrag och
ovriga kopta tjanster.

Inhyrd personal avser bemanning som utfor lopande arbete inom forvaltningen. Inom
forvaltningen ar exempel pa inhyrd personal en person med kompetens inom
projektledning. En tunnelbaneutbyggnad kraver méanga sarskilda/tekniska
kompetenser som ar svéra att anstélla. For ménga av kompetensomradena ar dessutom
tidsperioden for uppgifterna begransade till olika skeden. Att bemanna den har typen
av infrastrukturprojekt genom att hyra in bemanning ar vanligt i branschen. Dessa
faktorer ar forklaringar till nyttjandet av inhyrd personal istillet for att anstéilla.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med malet att 6ka andelen anstallda.

Bemanning som utfor speciella konsultationer och utredningar eller experthjalp dar
egen kompetens saknas och tillfillig insats med ett tydligt definierat uppdrag
kategoriseras som konsulter. Konsultkostnader inom forvaltningen bestér bland annat
av juridiska tjanster och avser allminjuridisk radgivning, juridik i samband med
upphandling, inklusive entreprenadjuridik, samt tjanster kopplade till de
tillstdndsprovningar i miljodomstol som kommer att kravas samt IT-konsulter. Andra
konsulttjanster ar stod vid implementering av nytt prognos- och budgetsystem samt
uppgradering av ekonomisystemet.

Tjanster for att genomfora projekteringsuppdrag fran konsultforetag betecknas varken
som inhyrd personal eller konsulter utan som en kopt tjanst som ar direkt kopplad till
ett investeringsobjekt och redovisas som utgifter i balansriakningen.

Ovriga kopta tjidnster avser tjanster som kops fran exempelvis trafikforvaltningen,
Locum och regionledningskontoret.
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I bemanningsvolymerna ingar bade de volymer (antal helarsarbeten) som aterfinns i
forvaltningens stab och som kostnadsfors samt de volymer som aterfinns i
investeringsprojekten. De lonekostnader som avser direkt arbete i investeringsobjekten
fors om till investeringsutgifter i ekonomisystemet och ingar darfor inte i
resultatrakningen. Kostnaderna for bemanning i tabellen ovan harror till
forvaltningens stab.

Forvaltningens mal ar att personer i ledande befattningar samt personer dir
arbetsuppgiften kommer att behovas under lang tid i moéjligaste man ska bemannas
genom anstallning inom Region Stockholm. Samtliga chefstjanster bestar av anstalld
personal.

For tjanster dar det inte gar att rekrytera anvands inhyrd personal. Ibland som en
overgangslosning eller under delar av perioden. Exempel pa inhyrd personal ar
tekniska specialister, produktionsplanering, byggledning samt plan- och
fastighetsfragor. Dessa avropas via konsultmaklare.

Utfall i jamforelse med budget

Utfallet for personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgar till 51,5 miljoner
kronor jamfort med den periodiserade budgeten som uppgar till 54,7 miljoner kronor.
Anledningen till avvikelsen pa 3,2 miljoner kronor ar att forvaltningen har forskjutit
planerade anstillningar om 4,6 miljoner kronor, vilket resulterat i ett hogre nyttjande
av inhyrd personal, -1,6 miljoner kronor. Differensen om 1 miljon kronor bestar av
lagre Ovriga personalkostnader dn budgeterat.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgar till 80,9 miljoner
kronor, vilket ar cirka 3 miljoner lagre dn budget som ar 83,5 miljoner kronor.
Avvikelsen beror till stor del pa forskjutning av insatser framat i tid vilket da dven
paverkar den personalkostnad om 4,9 miljoner kronor och 6vriga personalkostnader
om 1 miljon kronor som budgeterats. Den totala effekten av hogre kostnader for inhyrd
personal, -2,3 miljoner kronor, kan harledas till att forvaltningen inte har tillsatt
tjanster i den utstrackning som var tankt i budgeten.

4.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 2019 2019 2020
Summa

Forvaltningen genomfor 16pande ett atgiards- och optimeringsarbete for att forsoka
hélla verksamheten inom beslutade ramar.
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4.3 Investeringar

Investeringar (mkr}

I Ll

. Utfall fg ar
.\\\ —=— Prognos ar

1500 \ Budget ar

—8

1000

500 III
_.|I|

Jan 2019 Mar2019  Maj2019  Jul 2019 Sep 2019 Mov 2019

Utgift i jimforelse med budget

Det ackumulerade utfallet for investeringsobjekten per augusti 2019 uppgar till 671
miljoner kronor vilket ar cirka 103 miljoner kronor hégre dn motsvarande period
foregaende ar vilket beror pa att framdriften av utbyggnaden ar pa vag in i ett
intensivare skede.

Arets utgifter motsvarar en upparbetningsgrad om 34 procent av budget. Att
upparbetningsgraden ar relativt 1ag beror till viss del pa utdragna tillstands- och
detaljplaneprocesser samt vissa forskjutningar i byggstarter.

Utfallet for 2019 okar ju langre aret gar da storre entreprenader startar under senare
delen av aret.

Totala utgifter och kostnader

Forvaltningens totala utgifter och kostnader for aren 2014 till augusti 2019 uppgar till
4 339 miljoner kronor. I dessa ingar 3 678 miljoner kronor f6r byggherrekostnader
inklusive projektering samt 661 miljoner kronor for entreprenader (framst
forberedande arbeten). I beloppet ingar knappt 17 miljoner kronor i utbetalda férskott
till entreprendrer, vilket ar avstimt med Internfinans och giltig bankgaranti finns for
respektive forskott.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for arets investeringar uppgar till 1 354 miljoner kronor, jaimfort med
budget om 1 997 miljoner kronor. Detta utgor en avvikelse pa 643 miljoner kronor,
vilket forklaras nedan per investeringsobjekt.

(Observera att siffrorna dr avrundade till miljontal, vilket gor att det kan uppsta
avrundningsdifferenser pda totalen).
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¢ Tunnelbana till Nacka och S6derort:
Investeringsutgifterna for tunnelbana till Nacka och Soderort prognostiseras till 652
miljoner kronor jamfort med arets budget pa 1 119 miljoner kronor, en avvikelse med
467 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att byggproduktionen har senarelagts bland
annat pa grund av 6verklagad detaljplan. Detta medfor dven senarelagda utgifter for
ersdttningar och planlaggningar, exempelvis ersittningar for markatkomst.

¢ Tunnelbana till Arenastaden:
Investeringsutgifterna for tunnelbana till Arenastaden (inklusive station Sédra
Hagalund) prognostiseras till 268 miljoner kronor jamfort med arets budget pa 396
miljoner kronor, en avvikelse med 127 miljoner kronor. I budget for 2019 ar Sodra
Hagalund ett eget investeringsobjekt, men arbetet utfors inom samma projekt som
Arenastaden. I det totala beloppet for Arenastaden ovan ingar prognosen for Sodra
Hagalund med 49 miljoner kronor jamfort med arets budget for Sodra Hagalund pa 97
miljoner kronor, en avvikelse om 48 miljoner kronor. Avvikelserna beror pa att bade
detaljplaneprocessen samt tillstindsprocessen dragit ut pa tiden.

e Tunnelbana till Barkarby:
Investeringsutgifterna for tunnelbana till Barkarby prognostiseras till 290 miljoner

kronor jamfort med arets budget pa 283 miljoner kronor, en avvikelse om 77 miljoner
kronor.

¢ Depa Hogdalen:
Investeringsutgifterna for Depa Hogdalen prognostiseras till 142 miljoner kronor
jamfort med arets budget om 196 miljoner kronor, en avvikelse med 53 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa ett omtag i projekteringsarbetet som skedde under 2018 pa
grund av dndrade forutsiattningar i depautbyggnadens lokalisering och omfattning
vilket lett till viss forskjutning i prognosen for 2019.

e Fordon:
Investeringsutgifterna for Fordon prognostiseras till 2 miljoner kronor jamfért med
arets budget pa 3 miljoner kronor, en avvikelse med 1 miljon kronor. Avvikelsen beror
pa omfordelningen av budgetmedel till trafikforvaltningen for design och testning av
C3o-fordon vilket innebar lagre utgifter &n budgeterat for forvaltningen under 2019.
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4.3.1  Investeringsobjekt

Investeringsobjekt

Investeringsobjekt >

100 mkr Utgift Prognos Budget Budget Total ack Total Total
(Mkr) 2019 2019 2019 awvik. utgift prognos budget
Tunnelbana till 353 652 1119 467 1912 13 654 13654
Nacka och Soderort

Tunnelbana tl 100 219 299 80 803 4214 4214
Arenastaden

Station S6dra 27 49 97 48 120 1282 1282
Hagalund

Tunnelbana till 124 290 283 7 688 3249 3249
Barkarby

Depa 66 142 196 54 311 3481 3481
Fordon 1 2 3 1 6 2 389 2 389
Totalt

investeringsobjekt > 671 1354 1997 643 3840 28 269 28 269
100 mkr

Tunnelbana till Nacka och Soderort

Projekt Tunnelbana till Nacka och S6derort innebér en forlangning av Bla linje soderut
fran Kungstradgarden till Nacka med fyra mellanliggande stationer. I projektet ingar
ocksa en avgrening via Gullmarsplan mot befintlig Gron linje mot Hagsatra.
Utbyggnadsstrackan ar indelad i fyra projekt som bendmns Nacka, Sodermalm,
Soderort samt projektet Installationer och BEST.

Projektering

Projekteringsarbetet har pagatt sedan 2015 och under 2017 fardigstalldes
projekteringens forsta fas, systemhandlingen, for hela utbyggnaden till Nacka och
Soderort. Darefter paborjades bygghandlingsprojekteringen for projektets
arbetstunnlar och arbetet med att ta fram bygghandlingar for huvudtunnlarna samt for
projektets BEST-anldggning (bana, el, signal, tele) kommer fortsidtta under 2019.
Under véren 2019 startade dven projekteringen av de rulltrappor och hissar som
tunnelbaneutbyggnaden behdover.

En osdkerhet i projekteringsarbetet ar generalkonsultens tillgéng till resurser med
erforderlig kompetens inom de olika teknikslagen. Aven projektets méjlighet att knyta
till sig resurser paverkar projekteringen, eftersom projektets formaga att styra
projektoren delvis beror pa antalet resurser inom projektet. Bade projektets och
projektorens bemanning ar fragor som lopande analyseras och diskuteras.

Planlaggning och provning

I februari 2019 holls miljodomsforhandlingen for tunnelbaneutbyggnaden till Nacka
och Soderort och dom forkunnades den 19:e juni. Domen erholls med verkstéllighet
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vilket innebar att ett 6verklagande inte paverkar tidpunkten for byggstart. Domen
inneholl stranga villkor for inlackage i bygg- och driftskede. En arbetsgrupp arbetar nu
med att ndrmare beskriva vart arbetssitt for att uppfylla dessa villkor.

Under 2018 tillstyrktes projektets jairnvagsplan av lansstyrelsen och lamnades vidare
till Trafikverket i oktober for faststéllelse. I borjan av juni gjordes pa uppmaning av
Trafikverket en extra kommunikation av jarnvagsplanen for att klargora vissa
stiallningstaganden kring markatkomst i befintliga byggnader samt kring planerade
arbetstunnlar. Jarnvagsplanen forvantas faststallas under tidig host. Risk finns att den
overklagas.

Detaljplanen for Stockholms stad antogs i kommunfullmaktige i februari 2019, men har
overklagats av boende nira den framtida stationen vid Sofia samt av boenden vid
Sockenplan. Overklagandena har avslagits av mark- och miljodomstolen. Boende vid
station Sofia har 6verklagat domstolens beslut till mark- och miljo6verdomstolen.
Beslut om provningstillstand forvantas under hosten.

Osikerheten kring hur lang tid 6verklagandeprocessen kommer att ta ar en av de
storsta riskerna inom projektet just nu da byggstart av arbetstunnlarna kraver bade
detaljplan och jarnvagsplan. Med en av Trafikverket faststilld jairnvagsplan sa skulle
dock byggandet av de tva arbetstunnlar som finns inom Nacka kommun kunna
paborjas eftersom Nacka kommuns detaljplan antogs samt vann laga kraft i slutet av
2018.

Innan arbetena kan starta behover aven markdtkomsten siakras.

I Stadshagen ska en likriktarstation byggas for att sdkerstilla kraftforsorjningen till den
nya tunnelbaneanldggningen. For detta kravs att en ny detaljplan antas och drendet
formodas behandlas i nimnd i slutet av 2019.

Arbetet med att teckna omradesvisa nyttjanderattsavtal kommer fortsiatta under 2019
for att sakerstilla att projektet har markatkomst nar produktionen startar. Under 2018
tecknades sidoavtal med kommunerna for att reglera fragor kring hur atkomst till deras
mark ska ske. Projektet har dven tecknat ett samverkansavtal med Trafikverket om hur
arbetet med bland annat korsningspunkter ska ske under projektets olika skeden.

Upphandling och byggande

Sedan tidigare har en del arbeten med syfte att forbereda for byggstart pagatt. Bland
annat har ledningsomliaggningar utforts vid nagra av de framtida etableringsplatserna
for projektets arbetstunnlar. Vid trafikplats Skvaltan i Nacka kommer konstruktionen
av en provisorisk gang- och cykelbro att starta under hésten 2019 for att trafiken ska
fungera nar arbetstunneln vid Varmdoviagen borjar byggas. I soderort har det sedan
2018 byggts en rastomme till biljetthall vid Martensdal i Gullmarsplan. Den beridknas
vara klar i slutet av 2019 och kommer att bli en del i den tillbyggda station
Gullmarsplan.

Vid Gullmarsplans befintliga station har forberedande arbeten genomforts sedan 2018
och beriknas paga till och med hosten 2021. Arbeten som utforts under 2019 ar bland
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annat forstarkning av det befintliga bussdacket, nya installationsutrymmen, rivning
samt forberedelser i spArmiljo och biljetthall, samt ombyggnad i bussterminalen. Under
sommaren 2019 utférdes framfor allt arbeten i sparniva som rivning av viaggar och
teknikhus, grundforstarkning av barande vagg (bland annat schakt och palning),
omdragning av elservis till stationen, arbeten med stromskeneanlidggningen och
kanalisationsarbeten.

I augusti 2019 paborjades ytterligare ett forberedande arbete dar de befintliga sparen
vid station Kungstradgarden kommer att kortas av och en tillfallig barridrvagg sattas
upp.

Under 2019 var det planerat att samtliga arbetstunnelentreprenader och spartunneln
fran Kungstradgarden samt Sockenplan etapp 1 skulle starta. Dock har den 6verklagade
detaljplanen i Stockholm och att jirnvagsplanen dnnu inte vunnit laga kraft inneburit
att produktionsstarten for dessa arbeten nu &r oviss eftersom det dr svart att forutspa
hur lang tid detta tar. Samtliga forfragningar har dock skickats ut och tilldelning
hoppas kunna ske under hosten och vintern 2019.

I slutet av 2019 ar det planerat att de forsta upphandlingarna for huvudtunnlarnas
berg- och anldaggningsentreprenader ska starta.

Upphandlingar av likriktarstationer och natstationer gemensamt for hela forvaltningen
pagar. Upphandling av byggledningsorganisationer for Sodermalm, Nacka och
Soderort kommer att paborjas under hosten.

Ekonomi
I juli 2019 paborjades en genomlysning av projektets tidplan och ekonomi.

Investeringsutgifter for tunnelbana till Nacka och Séderort for perioden januari-augusti
uppgar till 353 miljoner kronor. Helarsprognosen for 2019 uppgar till 652 miljoner
kronor jamfort med arets budget pa 1 119 miljoner kronor, en avvikelse med 467
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att byggproduktionen har senarelagts bland annat
pa grund av den overklagade detaljplanen. Av arsbudgeten har projektet upparbetat 32
procent, vilket till stor del forklaras av att byggstarten (och darmed stora utgifter)
planerades till det andra halvéret av 2019.

De totala utgifterna och kostnaderna for dren 2014 till augusti 2019 uppgar till 2 157
miljoner kronor. I dessa ingar 1 820 miljoner kronor for byggherrekostnader inklusive
projektering samt 337 miljoner kronor for entreprenader (framst forberedande). I
beloppet ingér knappt 1 miljon kronor i utbetalt forskott, vilket ar avstimt med
Internfinans och giltig bankgaranti finns.

Tunnelbana till Arenastaden

Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran Odenplan till
Arenastaden. Under varen 2017 beslutades om en ytterligare station, Sodra Hagalund,
vilken ingdr i ett separat avtal mellan Region Stockholm, Solna stad och staten. Det
innebar att tre stationer byggs utmed strackan, Hagastaden, Sodra Hagalund och
Arenastaden.
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Nu nar byggskedet startar kommer organisationen att delas in i tre delprojekt.
Delprojekt Stockholm, delprojekt Solna och delprojekt BEST. Det kommer ocksa finnas
en stab med projektchef och gemensamma funktioner for de tre delprojekten.

Projektering

Bygghandlingsprojektering av arbetstunnlarna ar klart och forfragningsunderlag for
arbetstunnlarna i Hagastaden och Hagalund ar utskickade p& anbudsridkning.
Arbetstunnel Arenastaden beridknas skickas ut under hosten.

Bygghandlingsprojektering av berg- och anldggning borjar bli klar och bygg- och
installation har pabérjats. Projektering av BEST samt viindsparet i Akeshov pagar for
fullt.

Planlaggning och provning

Den 18 februari antogs Stockholms detaljplan men den 6verklagades av tva parter.
Detaljplanen i Solna antogs i kommunfullmaiktige i Solna 26 augusti.

Trafikverket har tidigare haft synpunkter pa jairnviagsplanen gillande korsningspunkter
med deras anldggningar. Kommunikation har pagatt med Trafikverket och en PM har
tidigare skrivits dar projektet bemott Trafikverkets synpunkter. Projektet har nu pa
nytt bemott de synpunkter Trafikverket tidigare haft gillande jairnvagsplanen samt
korsningspunkter. Bemoé6tandena innebar att projektet gjort justeringar i plankartor
samt gjort tillagg i PM korsningspunkter i syfte att fortydliga. Projektet har nu fatt
klartecken fran Trafikverket och darefter fatt tillstyrkan fran ldnsstyrelsen. Den 22
augusti skickades jarnvigsplanen vidare till planprévning pa Trafikverket.

Upphandling och byggande

Upphandling har paborjats for tva av arbetstunnlarna. Utskicket av
forfragningsunderlaget for arbetstunnlarna i Hagastaden och i Hagalund gjordes under
november 2018. Da tillstindsprocessen samt detaljplaneprocessen dragit ut pa tiden
har anbudstiderna forlangts till oktober for arbetstunnel Hagastaden respektive
september for arbetstunnel Hagalund. Kontraktsskrivning och byggstart av
arbetstunnlarna i Hagastaden och i Hagalund var beridknad till forsta halvan av ar 2019
men projektet berdknar nu istillet ha kontrakterat entreprenorer under senare delen av
2019.

Ekonomi
I juli 2019 paborjades en genomlysning av projektets tidplan och ekonomi.

Investeringsutgifter for tunnelbana till Arenastaden (inklusive station S6dra Hagalund)
for perioden januari-augusti uppgar till 127 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetning pa cirka 32 procent av arets budget. Av detta uppgar utfallet for Sodra
Hagalund till 27 miljoner kronor. I budget for 2019 ar Sodra Hagalund ett eget
investeringsobjekt, men arbetet utfors inom samma projekt som Arenastaden.
Prognosen for helaret uppgar till 268 miljoner kronor jamfort med arets budget pa 396
miljoner kronor, en avvikelse med 127 miljoner kronor. I det totala beloppet for
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Arenastaden ovan ingar prognosen for Sédra Hagalund med 49 miljoner kronor
jamfort med arets budget for Sodra Hagalund pa 97 miljoner kronor, en avvikelse om
48 miljoner kronor. Avvikelserna beror pa att bade detaljplaneprocessen samt
tillstdndsprocessen dragit ut pa tiden.

De totala utgifterna och kostnaderna for aren 2014 till augusti 2019 fér Arenastaden
inklusive S6dra Hagalund uppgar till 1 039 miljoner kronor. I dessa ingar 801 miljoner
kronor for byggherrekostnader inklusive projektering samt 238 miljoner kronor for
forberedande entreprenader. I detta ingar aven utbetalt forskott om cirka 8 miljoner,
vilket ar avstamt med Internfinans och giltig bankgaranti finns.

Tunnelbana till Barkarby

Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av BlA linje fran den befintliga
stationen Akalla till Barkarby pendeltagsstation via Barkarbystaden. I ett separat avtal
mellan Region Stockholm och Jarfilla kommun regleras den finansiering som Jarfalla
kommun star for avseende uppgang och biljetthall i Veddesta vid Barkarby
tunnelbanestation.

Projektering

Under véaren och sommaren har ett intensivt arbete pagatt med att skicka ut
kompletterande forfragningsunderlagfor den stora berg- och
anlaggningsentreprenaden kallad Jarfallatunneln. I forsta hand handlar det om
atgirder i tunnlarna genom episyenitzonen, ett parti med samre berg som ska passeras.
Aven berdringspunkterna dir tunnelbana och kommande byggande anpassas till
varandra har skickats ut i kompletterade forfragningsunderlag.

Dessutom pagar ett arbete med att fardigstilla handlingar till forfragningsunderlag for
den stora bygg- och installationsentreprenaden samt upphandlingen av rulltrappor.

Planlaggning och provning

Projektet har erhéllit miljodom och kommunernas gamla detaljplaner ar justerade.
Jarnvagsplanen faststilldes under november 2018. Under 2019 soker projektet de
nodvandiga mark- och bygglov som kravs for anldggningen. For att f4 dessa lov kraver
kommunen att deras pagaende detaljplaner blir antagna. Om detaljplanerna blir
forsenade eller 6verklagade kan det innebira att byggloven forsenas och paverkar
produktionen.

Arbete pagar med att ta fram avtal med Jarfilla kommun f6r de platser dar
tunnelbeneanliggningen och stadsplaneringen behover samordnas, sa kallade
beroringspunktsavtal.

Upphandling och byggande

Under december 2018 kontrakterades tva entreprendrer att utfora arbetena med
projektets arbetstunnlar. BAda entreprenaderna ir i full produktion och arbete pagar
med att sprianga ut tunnlarna.

Upphandlingen av den stora berg- och anlaggningsentreprenaden, Jarfallatunneln,
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pagar. Anbud forvantas in i slutet av september med kontrakt klart till arsskiftet.

Till vintern planeras utskick av forfragningsunderlag for bygg och installationer. Under
hosten kommer projektet dven att upphandla rulltrappor, detta kontrakt ska sedan inga
i forfragningsunderlaget for bygg och installation.

Ekonomi
I juli 2019 paborjades en genomlysning av projektets tidplan och ekonomi.

Investeringsutgifter for tunnelbana till Barkarby for perioden januari-augusti uppgar
till 124 miljoner kronor motsvarande 44 procent av drets budget. Prognosen for helaret
uppgar till 290 miljoner kronor jamfort med arets budget pa 283 miljoner kronor, en
avvikelse med 7 miljoner kronor.

De totala utgifterna och kostnaderna for aren 2014 till augusti 2019 uppgér till 782
miljoner kronor. I dessa ingar 695 miljoner kronor for byggherrekostnader inklusive
projektering samt 86 miljoner kronor for entreprenader. I beloppet ingér dven ett
utbetalt forskott om cirka 9 miljoner kronor, vilket ar avstamt med Internfinans och
giltig bankgaranti finns.

Depa och fordon

I samband med att fullmiktige beslot att godkdnna avtalet om utbyggd tunnelbana
uppdrogs det at forvaltningen att 4ven genomfora investering i depa och fordon for
motsvarande 6,2 miljarder kronor (prisniva januari 2013). Denna summa har justerats
med 500 miljoner kronor (prisniva 2013) avseende fordon som har flyttats till
trafikforvaltningen inom ramen for regionens budget fér 2017 och 2018. Depa
respektive fordon ar tva separata investeringsobjekt. Projektens uppdrag ar att
sdkerstilla att det finns fordon och depédkapacitet infor de olika trafikstarterna fér nya
tunnelbanan.

Depa Hogdalen
Projektering

Under de tva forsta tertialen har ett intensivt arbete gjorts med att arbeta fram och
faststilla 16sningar inom depdomradet. Arbetet har till stor del handlat om hur tvatt-
samt saneringshall, uppstillningsspar och forbifartsspar ska dras samt placeringen av
de nya byggnaderna. Dessa 16sningar har arbetats fram for att inte omojliggora
framtida utokning av kapaciteten inom depén och kommer nu att laggas till som nya
forutsattningar i projekteringen.

En plan for upphandling har presenterats for projektoren sa att fortsatt projektering
kan prioriteras mot att fa fram forfragningshandlingar till efter arsskiftet.

Planlaggning och provning

Samrad gillande den nya anslutningen till Farstagrenen avslutades i mitten av januari
2019. Inkomna synpunkter fran allménhet och myndigheter har sammanstallts och
besvarats i en samradsredogorelse som publicerades i april.
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I april traffades forvaltningen och trafikforvaltningen tillsammans med
tillsynsmyndigheten, Miljoforvaltningen pa Stockholms stad, och beslot att en eventuell
komplettering till den befintliga anmalan avseende miljofarlig verksamhet gors efter att
forvaltningens arbeten inom depén ar avslutade.

Installationer av nya grundvattenror samt provtagningar for markundersokningar har
utforts under perioden. Dessa undersokningar ligger till grund for tillstdndsansokan for
miljodom som ldmnades in 5 juli till mark- och miljodomstolen. Samma dag skickades
miljokonsekvensbeskrivningen for jarnvagsplanen till lansstyrelsen for godkannande.

Upphandling och byggande

Infor upphandlingarna har ett genomforandebeslut i linje med
Stockholmsforhandlingen tagits fram for politisk beredning och beslut i
regionfullmiktige. Genomforandebeslutet godkiandes i Trafikndmnden i maj, i
regionstyrelsen i augusti och kommer att tas upp i regionfullméiktige under hosten.

Ekonomi

Investeringsutgifter for Depa Hogdalen for perioden januari-augusti uppgar till 66
miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad om 34 procent av arets budget.
For helaret prognostiseras investeringsutgifterna till 142 miljoner kronor jamfort med
arets budget pa 196 miljoner kronor, en avvikelse med 53 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pé ett omtag i projekteringsarbetet som skedde under 2018 pa grund av dndrade
forutsattningar i depautbyggnadens lokalisering och omfattning vilket lett till viss
forskjutning i prognosen for 2019.

Fordon

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i trafik.
Projektmedlen for investeringsobjekt fordon uppgick initialt till 2,8 miljarder kronor
(prisniva januari 2013). Justering har skett med 500 miljoner kronor (prisniva januari
2013) genom beslut i fullmaktige, LS 2017-1258, att omfordela medel fran
investeringsobjekt fordon till objektet Teknisk anpassning av C30-fordon inom
trafikforvaltningen. Upphandling av fordon till nya tunnelbanan sker inom ramen for
trafikforvaltningens upphandling avseende fordon for hela kollektivtrafiksystemet. Nya
tunnelbanans behov kommer avropas som en option till pagaende C30-projekt.

Det ar trafikforvaltningen som utfor design- och testning av C30-fordonen.
Forvaltningen har kontinuerliga avstimningar med trafikforvaltningen for att
sikerstilla att den tekniska anpassningen genomfors sa att C30-fordonen kan trafikera
utbyggnadsstrackorna.

Ekonomi

Investeringsutgifter for fordon for perioden januari-augusti uppgar till drygt 1 miljon
kronor, motsvarande en upparbetningsgrad om 42 procent av arets budget och avser
projektledning. For helaret prognostiseras investeringsutgifterna att uppga till 2
miljoner kronor jamfért med arets budget pa 3 miljoner kronor, en avvikelse med 1
miljon kronor. Avvikelsen beror pa omfordelningen av budgetmedel till
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trafikforvaltningen for design och testning av C30-fordon innebar lagre utgifter an
budgeterat for forvaltningen under 2019.

Totala kostnader och utgifter depa och fordon

De totala utgifterna och kostnaderna for bada projekten depa samt fordon for dren
2014 till augusti 2019 uppgar tillsammans till 361 miljoner kronor och bestéar av
byggherrekostnader inklusive projektering.

4.3.2 Ny- och ersittningsinvesteringar

Progno
Investeringar Utgift s Budget Budget Upparb
(Mkr) 2019 2019 2019 awvik. grad
(%)
Nyinvesteringar 671 1354 1997 641 34 %
Ersattningsinvesteringar
Totalt investeringar 671 1354 1997 641 34%
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5 Personal och kompetensforsorjning

Forvaltningen gar nu fran ett projekteringslége till ett byggskede. Det innebar att
behovet av kompetens delvis fordndras men framst behovs fler medarbetare.
Forvaltningen har i nuliget cirka 220 medarbetare med en forviantad 6kning under
2019. De kompetenser som beh6vs ar svara att rekrytera eftersom det pagar sa manga
och stora infrastrukturprojekt i regionen. Den stora yrkesgruppen som forvaltningen
behover ar olika former av byggledare.

Rekryteringen sker dels genom anstallningar och genom inhyrning av resurser fran
konsultforetag. Forvaltningens mal ar att oka andelen anstéillda i relation till inhyrd
personal.

For att 6ka forvaltningens rekryteringsmajligheter har forvaltningen under inledningen
av 2019 deltagit i LAVA, en arbetsmarknadsmissa vid Kungliga Tekniska hogskolan.
Planering for kommande arbetsmarknadsmaéssor pagar och forvaltningen planerar att
vara med pa tva ytterligare massor under hosten 2019.

Under varen genomforde forvaltningen en samlad rekryteringsinsats. Detta for att 6ka
mojligheten till anstallning istéllet for att nyttja inhyrd personal for de tjanster som
uppstar i detta skede. Kampanjen har under denna period synts i
kollektivtrafiksystemet och genom inldagg/filmer pa LinkedIn. Detta har aven varit ett
satt att starka bilden av Region Stockholms viktiga verksamhet varfor forvaltningen
fokuserat pa att det historiska uppdraget med att bygga nya tunnelbanan ar en del av
Region Stockholms framtidsutveckling. Genom denna kampanj har férvaltningen bade
okat antalet sokande, effektiviserat rekryteringsprocessen samt starkt
ambassadorskapet for forvaltningen och Region Stockholm.

Ledarskap ar ett prioriterat omrade for forvaltningen och darfor genomfors fyra
chefstriiffar per ar vars fokus #r chef- och ledarskap. Arets forsta chefstriff har
genomforts och handlade om det svara samtalet. P4 den senaste chefstraffen
genomfordes en workshop dar forvaltningens utvecklingsomraden diskuterades.
Arbetet ar ett led i att starka chefssamverkan samt tillsammans hitta de basta
I6sningarna for verksamheten utifran ett ledarskapsperspektiv.

Utover detta arbetar forvaltningen med olika forberedelser for att fortsatt ha en stark
koppling och samarbete med medarbetare som flyttar ut till projektkontor.
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5.1 Bemanning

Bemanning - Forandring fran fg ar (%)

15 Narvarotid och extratid (%
743 I Helarsarbeten (%)
25 ' Lonekostnadsutveckling
Personalkostnader inkl inhyrd
- personal
20
15
10
5 3,1
Aug 2019
Forandr.
2 B P . B
Helarsarbeten Utfall Budget ud.get utfall fg rongnos Budget ar udget
avvik. ar ar awvik.
Bemanning 64 67 3 28% 67 66 1
- Heldrsarbeten

Utfall helarsarbeten i jaimforelse med budget

e Forvaltningen har under perioden haft 64 anstillda helarsarbeten. Periodiserad
budget per augusti dr 67 helarsarbeten. Avvikelsen beror pa att férvaltningen
inte tillsatt tjanster i den utstrackning som var tankt i budgeten.

¢ I bemanningsvolymerna ingar bade de volymer (antal heldrsarbeten) som
aterfinns i forvaltningens stab och som kostnadsfoérs samt de volymer som
aterfinns i investeringsprojekten. De lonekostnader som avser direkt arbete i
investeringsobjekten fors om till investeringsutgifter i ekonomisystemet och
ingdr darfor inte i resultatrakningen och inte heller i stapeln for
lonekostnadsutveckling.

e Idiagrammet ovan avser staplarna for niarvarotid och extratid, heldrsarbeten
samt lonekostnadsutveckling enbart den anstéllda personalen inom
forvaltningen. I stapeln for personalkostnader inklusive inhyrd personal
(morkbla) ingar bade anstillda och inhyrd personal. Pa forvaltningen ar det fler
inhyrda an anstéillda i personalen och kostnaderna for inhyrd personal ar darfor
betydligt storre dn lonekostnaderna for anstalld personal.

e Antalet helarsarbeten ar hogre dn motsvarande period foregdende ar vilket
beror pé att forvaltningen fortsatter vixa. Som en naturlig f6ljd av en vixande
organisation har antalet helarsarbeten och kostnader relaterat till dessa okat.

¢ Lonekostnadsutvecklingen okar i och med att fler personer har anstillts inom
forvaltningen.
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Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Arsprognos for antal helirsarbeten ligger i linje med budget. Férvaltningen genomforde
en rekryteringskampanj innan sommaren med malet att 6ka andelen anstillda.

5.2 Sjukfranvaro

Féran
Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall (:ira. Prognos Budget Prognos Bokslut
fgar ar ar avvik. fg ar
Procentuell sjukfranvaro totalt 1,8 2,1 -15,8% 1,8 1,6
- varav kvinnor 1,6 3,1 1,6 2,3
- varav mén 1,9 1,1 19 0,4

Sjukfranvaron mats pa tva satt: procentuellt i relation till ordinarie arbetstid och i ett
genomsnittligt antal sjukdagar per anstilld och &r. Den procentuella sjukfranvaron
beridknas som ackumulerad sjukfranvarotid i timmar dividerat med ackumulerad
ordinarie arbetstid i timmar.

Den procentuella sjukfranvaron har under 2019 minskat jamfort med samma period
foregdende ar, fran 2,1 procent till 1,8 procent. Nar det giller antal sjukdagar jamfort
med samma period foregdende ar har sjukfranvaron minskat fran 4,5 dagar per
anstalld till 3,9 dagar per anstalld.

Beskrivning av sjukfranvaro och atgarder

e Majoriteten av de sjukskrivna har en icke arbetsrelaterad sjukskrivning.

e Fler kvinnor dn mén har under perioden haft fler antal sjukdagar. Inga
organisatoriska orsaker har kunnat identifieras som forklaring till detta.

¢ Isamtliga fall med sjukskrivning fler dn 6 tillfillen eller lingre dn 28 dagar har
chef genomfort rehabiliteringssamtal med medarbetaren.

e Plan f6r rehabilitering upprittas sa langt det 4r majligt och i planen ingar da
vanligen att byta/fordndra arbetsuppgifter. Vid nagra drenden av medicinska
och/ eller allvarliga orsaker gors ingen traditionell rehabiliteringsutredning
utan cheferna har kontinuerlig kontakt med sina medarbetare under tiden de ar
under medicinsk behandling.

Foljande atgarder vidtas pa forvaltningen for att begransa sjukfranvaron:

e Erbjuder stodsamtal/utredande samtal till medarbetare via foretagshilsovarden
efter individuell bedomning.

¢ Genomfort utbildning for chefer i nya arbetsmiljoforeskriften om organisatorisk
och social arbetsmiljo via foretagshilsovarden.
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6 Risker och mojligheter

Riskerna som tas upp nedan avser tid och kostnad dar en forskjuten tidplan dven
riskerar att 6ka kostnaden. Utfallet hittills jamfort med genomférandeavtalet ar att
Tunnelbana till Barkarby byggstartade ett kvartal efter milstolpen for byggstart for
forsta arbetstunneln.

Har foljer en kort genomgang av de viktigaste riskerna pé strategisk niva och vilka
atgarder som vidtas for narvarande.

Korsningspunkter med Trafikverkets anlaggningar

Beroringspunkter med Trafikverkets anlaggningar ar en tids- och kostnadsrisk.
Tydligast ar det for korsningspunkterna for tunnelbana till Arenastaden. Efter
samarbete med Trafikverket har nu jarnviagsplanen ldmnats in for faststillelse av
Trafikverket. Nu pagéar ett gemensamt arbete med att ta fram genomférandeavtal for
korsningspunkterna.

Markatkomst

Risken att inte fa tillgdng till mark i tid innebar konsekvenser avseende tid och kostnad.
Forsenad tillfallig markatkomst for arbets- och etableringsomréden innebar forsenad
byggstart. Aven forseningar av permanent markansprak innebér en risk for forsenad
byggstart. Den permanenta markéatkomsten ar kritisk bland annat i granssnittet med
kommunernas kommande exploateringar.

Arbete pagéar med att komma 6verens med kommunerna om nyttjande av marken inom
de arbets- och etableringsomraden som kravs for utbyggnaden. Inom Stockholms stad
tecknas nyttjanderattsavtal enligt det sidoavtal till genomforandeavtalet som géller
sedan i hostas.

Inom Solna stad har sidoavtal mellan kommunen och férvaltningen beslutats politiskt
av Solna stad och av Region Stockholms trafiknimnden den 14 maj.

Projektstyrning

Att inte fa tillgdng till ratt kompetens innebar risk for ineffektivitet i arbetet och samre
losningar. Forvaltningen genomforde under varen en bred och samlad
rekryteringsinsats med ett tjugotal tjanster. Resultatet blev att hilften av tjansterna
kunde tillsittas.

Marknadssituationen vid upphandling

Priset vid upphandling av entreprendrer kan variera inom ett stort spann beroende pa
konkurrensen pa marknaden vid den aktuella tidpunkten.

Forvaltningen deltog i Trafikverkets leverantorsdag i april. Besok tillsammans med
Invest Stockholm Business Region for att marknadsfora projekten for leverantorer har i
slutet av 2018 genomforts i ett flertal lander. I maj genomfordes en motsvarande resa
till Wien for att informera leverantorer.
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Overklaganden

Bland de formella tillstind som kan 6verklagas finns jarnvagsplaner, detaljplaner,
miljodomar, lantméteriforrattningar och bygglov. For narvarande behandlas
overklaganden av tunnelbanans tva detaljplaner i Stockholms stad samt miljodom
Nacka-Soderort. I en nyligen genomford rattsutredning har lantmiterimyndigheten
konstaterat att servitut ar en accepterad form for tunnelbanans markatkomst. Detta
bedoms ha minskat risken for 6verklaganden av lantmaéteriférrattningarna. En 6kad
risk gallande lantmateriforrattningarna ar dock att den kommunala
lantméaterimyndigheten i Stockholm har indikerat att man inte avser att ge fortida
tilltrade till fastigheter i forrattningarna. Det innebar att markatkomsten drgjer till dess
att ett eventuellt 6verklagande ar avslaget. For byggstarten av arbetstunnlarna ar detta
en betydande risk.

Overprévning ir en visentlig risk for alla férvaltningens upphandlingar. Genom
forvaltningens dialog med forlorande anbudsgivare minskar risken.

Kostnadsutveckling utéover KPI

I enlighet med avtalen mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med
KPI. Forvaltningen péaverkas av indexutvecklingen. Denna risk beaktas inte i
kostnadsbedomningarna, detta da 6verenskommelsen regleras i KPI, men kan trots det
fa konsekvenser. Historiskt ligger KPI-utvecklingen, vilken finansieringen i
overenskommelsen ar reglerad med, betydligt l4gre dn den indexutveckling som skett
inom anldggningssektorn. Konsekvensen av en liknande trend i framtiden kan i sa fall
bli kostnadsokningar som inte ingar i 6verenskommelsen och darmed inte heller ar
finansierade. Forvaltningen foljer darfor kontinuerligt indexutvecklingen.
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7 Ledningens atgarder

Forvaltningen arbetar aktivt med Region Stockholms ansats om en effektiv region.
Forvaltningen har sedan starten 2014 arbetat aktivt med att samutnyttja resurser och
processer som redan finns inom Region Stockholm, forvaltningen koper delar av
tjanster eller nyttjande av system inom flera omraden. Resultatet ar ett effektivare
arbetssitt men dven en mojlighet att fortplanta nytank fran en ung férvaltning direkt
till Region Stockholms ovriga verksamhet.

Forvaltningen ar nu pa vag in i nasta skede, byggskedet. For att mota behovet av de
tjanster som uppstar i detta skede genomforde forvaltningen under varen 2019 en bred
och samlad rekryteringsinsats for att 6ka majligheten till anstéllning istallet for att
nyttja inhyrd personal. Detta ar dven ett sitt att visa pa Region Stockholms viktiga
verksamhet varfor vi lagger stor vikt vid att forvaltningens uppdrag ar en del av Regions
Stockholms framtidsutveckling.

Forvaltningen har under sommaren inlett en 6versyn av projektens kostnads- och
tidssituation.

Det nya skedet innebar dven att delar av forvaltningen inom kort kommer att flytta ut
till projektkontor. Detta starker behovet om en sammanhallen ledning och styrning.
Ledningen har mot den bakgrunden tagit fram ett gemensamt forhéllningssitt kring
olika fragor, till exempel sker vissa moten pa vissa dagar genomgaende i forvaltningen.
Vidare sd anordnar forvaltningen en gemensam chefslunch per ménad for att starka
mojligheten till samarbete, avstimning etc. mellan cheferna.

Forvaltningen kommer att ha en intern podd for att 6ka méjligheten till
informationsspridningen till samtliga medarbetare oavsett lokalisering. Podden
ersatter de tidigare fysiska frukosttraffarna.

Samverkan ar fortsatt ett mycket prioriterat omrade for forvaltningen. Forvaltningen
lagger stor vikt vid samverkan och 6ppenhet gentemot invanarna och parterna samt
andra externa aktorer. For att forbattra samverkan med trafikforvaltningen har
forvaltningen ett specifikt mél i forvaltningens Mélkarta om denna samverkan.

For att 6ka mojligheten till en positiv utveckling har forvaltningen initierat att ett
nyhetsbrev sinds till medarbetare inom trafikforvaltningen som arbetar med fragor
kopplade till Nya tunnelbanan. Forvaltningen har dven genomfort en enkdt med dessa
medarbetare och denna kommer att f6ljas upp under aret.

Under varen har férvaltningen i samverkan med trafikforvaltningen arbetat pa en
uppdatering avden PM som beskriver samverkan mellan forvaltningarna. PM
Overenskommelse - Samverkan mellan FUT och TF har nu beslutats av Samordnande
ledningsgrupp och forvaltningen paborjar implementeringsarbetet genom en
presentation av 6verenskommelsen vid hostens forsta forvaltningsmote.

Det dr med hjélp av och genom vara medarbetare som vi driver var verksamhet.
Forvaltningen lagger darfor stor vikt vid medarbetarsituationen och har darfor valt att
arbeta med en medarbetarbarometer som foljer medarbetarenkéten och da sarskilt de
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frigeomraden som kriver extra fokus. Arets forsta medarbetarbarometer har nu
genomforts och resultatet sammanstalls for vidare analys och atgard pa enhets-,
avdelning- och ledningsgruppsniva.
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8 Namnd-/styrelsebehandling

Delérsrapport per augusti 2019 behandlas i trafikndmnden den 1 oktober 2019.
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Mkr Utfall Prognos Budget| Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse  Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
jan-aug (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Trafikndmnden - Forvaltning for utbyggd tunnelbana
1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Tunnelbana till Nacka och Séderort 352,8 652,2 1119,1 466,9 41,7% 31,5% 1912,3 13 653,7 13 653,7 0,0 0,0% 14,0% 2026
Tunnelbana till Arenastaden 100,4 219,2 298,7 79,5 26,6% 33,6% 803,4 4214,1 4214,1 0,0 0,0% 19,1% 2024
Station Sodra Hagalund 27,1 49,2 96,9 47,7 49,2% 28,0% 120,0 12824 12824 0,0 0,0% 9,4% 2024
Tunnelbana till Barkarby 124,1 289,9 283,1 -6,8 -2,4% 43,8% 688,3 3248,9 3248,9 0,0 0,0% 21,2% 2024
Depa 66,0 142,2 195,6 53,5 27,3% 33,7% 310,7 3480,8 3480,8 0,0 0,0% 8,9% 2025
Fordon 1,3 2,1 3,1 1,0 32,4% 41,9% 5,8 2388,8 2388,8 0,0 0,0% 0,2% 2024
Tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0 14 266,4 14 266,4 0,0 0,0% 0,0% 2035
S:a investeringsutgifter Forvaltning for utbyggd tunnelbana 671,7 1354,8 1996,5 641,7 32,1% 33,6% 3840,6 42 535,1 42 535,1 0,0 0,0% 9,0%
varav medfinansieras fran staten och kommuner 795,4 1629,5 1629,5 0,0 0,0% 48,8% 4093,7 31095,3 31095,3 0,0 0,0% 13,2%




JJ& Region Stockholm

Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga E1
Nimnd/Bolag |F6rvaltning for utbyggd tunnelbana I |Period 2019-08-31 |
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar
Tidpunkt da avsattning Ar avsittningen
Specificera typ av avsattning: IB 2019 lanspr under aret Aterforing Arets avsattning UB skall upplosas (ange &r) féremaél for tvist (JA/NEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0
Y For varje avsattning ska anges: osékerhet om belopp el tidpunkt for utfléde av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhallas
Informella Avsattningar (endast bolagen)
Tidpunkt da avséttning Ar avsittningen
Specificera typ av avsattning: 1B 2019 lanspr under aret Aterforing Arets avsattning UB skall upplosas (ange ar) féremal for tvist (JA/INEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0

D For varje avsattning ska anges: osdkerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas



Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsforbindelsen

Specificera typ av ansvarsforbindels: Belopp foremal for tvist (JA/INEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFNAR
2012:1)

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (3tagande) som harror fran ett féretags handlande genom att foretaget pa grund av

etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrundad férvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsdttningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i
landstinget - se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en majlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig férpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande férutsattningar géller:

e det dr inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en hdandelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en valgrundad férvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Galler dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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Foérvaltning for utbyggd tunnelbana

Uttalande fran forvaltningsledningen

Stockholm den 13 September 2019

Detta uttalande fran férvaltningsledningen utgor ett vasentligt underlag for att ni som revisorer
ska kunna uttala er om huruvida delarsrapporten for Férvaltning for utbyggd tunnelbana, med
bokslutsdatum 31 augusti 2019 ("bokslutsdagen”) har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning, rekommendationer utgivha av Radet for kommunal
Redovisning (RKR) samt anvisningar fran regionledningskontoret, och ger en rattvisande bild av
férvaltningens resultat for rakenskapsaret och ekonomiska stallning per bokslutsdagen.

Vi &r medvetna om att revisorns granskning skall utféras i enlighet med god revisionssed i
Sverige och att detta innebar att granskningen har utformats sa att ni i férsta hand skall kunna
avge ett omdéme om férvaltningens delarsrapport i sin helhet. Det innebéar att era gransknings-
atgarder har begransats till vad som ansetts nédvandigt for detta andamal.

Mot denna bakgrund bekraftar vi, utifran var kunskap och 6vertygelse nedanstaende uppgifter:

A. Delarsrapport och bokféring

1. Vibekréaftar att vi forstar ledningens ansvar fér att delérsrapporten har uppréttats i enlighet
med tillampligt regelverk. Det ar var uppfattning att delarsrapporten ar upprattad i enlighet
med angivna redovisningsprinciper och att den ger en rattvisande bild av ndmndens
resultat for perioden, ekonomiska stallining per balansdagen samt kassaflédet under
perioden. Delarsrapporten innehaller inga vasentliga fel och inga vasentliga uppgifter har
uteldmnats. Inga vasentliga byten av redovisningsprinciper har skett under rakenskapsaret
som inte upplysts om i delarsrapporten.

2. De véasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid uppréattande av delarsrapporten ar
beskrivha pa ett &ndamalsenligt satt.

3. Vianser att férvaltningen har ett system av interna kontroller som anpassats for att
uppréatta en delarsrapport utan vasentliga felaktigheter, bade till féljd av oavsiktliga fel och
till féljd av oegentligheter.

4. Viintygar att det utifran var kunskap om bokslutet inte féreligger nagra felaktigheter som ar
vasentliga, varken enskilt eller sammantaget, for delarsrapporten i sin helhet.

B. Oegentligheter

1. Vi ar medvetna om att ndmnden och ledning har ansvar for utformning, uppréattande och
vidmakthallande av en intern kontrollstruktur for att forebygga och upptéacka
oegentligheter.
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Vi har informerat er om resultaten fran var bedémning av risken for att delérsrapporten
skulle kunna innehalla vasentliga fel till foljd av oegentligheter.

Overensstimmelse med lagar och férordningar

Vi har informerat er om samtliga kanda faktiska eller befarade 6vertréadelser av lagar och
forordningar, i den man sadana forekommit, vars effekter har beaktats vid upprattande av
delarsrapporten.

Tillhandahallen information och bekréftelse om fullstandighet i information och
transaktioner

Vi har tillhandahallit

e Tillgang till all information, sdsom rakenskapsmaterial och annan dokumentation, som
ar av betydelse for upprattande av delarsrapporten. Ni har ocksé beretts tillfélle att
intervjua de personer ni bedémt som nédvandiga for att erhalla revisionsbevis

e Annan information som ni har efterfragat for revisionsandamal.

Samtliga affarshandelser har registrerats i den bokféring som ligger till grund for
delarsrapporten.

Ni har fatt tillgang till samtliga protokoll fran ndmndens och utskottens méten (och
dessutom sammanfattningar fran méten som nyligen hallits och dér protokoll &nnu inte
foreligger) vilka &gt rum under perioden till och med det senaste motet vilket agt rum per
2019-08-27. Ni har ocksa fatt tillgang till samtliga vasentliga avtal och éverenskommelser.

Vi intygar att vi lamnat fullsténdiga uppgifter avseende narstaende parter. Vi har l[dmnat
upplysningar om férvaltningens samtliga narstaende parter och alla transaktioner med
narstaende parter som vi kénner till. Transaktioner med nérstaende parter ar redovisade
pa tillborligt sétt i delarsrapporten. Informationen i dartill hérande tillaggsupplysningar har
utformats pa d&ndamalsenligt satt.

Vi anser att de vasentliga antaganden som anvants vid bedémningsposter i redovisningen
ar rimliga.

Vi har informerat er om, och forvaltningen har fullgjort, samtliga kontraktsenliga ataganden
som kan ha en vasentlig effekt pa delarsrapporten i handelse av 6évertradelse. Informa-
tionen omfattar alla lanevillkor, 6vriga villkor eller andra krav som hanfér sig till samtliga
utestaende skulder.

Tillgangar och skulder samt poster inom linjen

Vi bekréftar att de tillgangar och skulder som redovisats i balansrékningen ar ratt klassi-
ficerade och varderade. Vidare bekraftar vi ocksa att det inte féreligger information som
innebar att ytterligare tillgangar, skulder, poster inom linjen eller upplysningar skulle ha
redovisats/lamnats i delarsrapporten.

Inga forandringar planeras eller 6vervags som skulle kunna medféra vasentliga forand-
ringar i varderingen av balansposter eller klassificeringen av tillgangar och skulder i
delarsrapporten.

Alla skulder och ansvarsférbindelser, inklusive de som omfattas av skriftliga eller muntliga
garantier, ar redovisade pa tilloérligt satt. Informationen i dértill hérande tillaggsupplys-
ningar har utformats pa andamalsenligt satt.

Det féreligger inga civilrattsliga tvister eller andra réattsliga krav, inklusive krav pa skatter
eller avgifter, som skulle kunna komma att paverka delarsrapporten utover de som
redovisats eller framgar av annan information i delérsrapporten.
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F.  Ersattningar till namnd och ledande befattningshavare

Inga erséattningar har utgivits och inga avtal om framtida ersattningar till nAmnd eller
ledande befattningshavare féreligger, utéver vad som redovisats i delarsrapporten.

G. Haiandelser efter balansdagen

1. Det har inte férekommit nagra handelser efter periodens slut som kréver éndring av eller
upplysning i delarsrapporten eller i tillaggsupplysningarna.

Med vénlig halsning

J—n

L o
Niklas Bergman Bjorn Hagg
Forvaltningschef Ekonomichef
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