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Inriktningsbeslut for permanent placering av delar av
Karolinska Universitetssjukhusets verksamheter i
huvudblocket pa Solna sjukhusomrade

Arendebeskrivning

Arendet avser ett inriktningsbeslut om att inleda en forstudie for att
identifiera alternativ for permanent placering av delar av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter inom Solna sjukhusomréde.
Verksamheterna ar idag lokaliserade i byggnader som ar i behov av
tomstillning som en del i den planerade utvecklingen av program Norra
Hagastaden. Forstudien ska utreda mojligheterna att inrymma dessa
verksamheter i gamla huvudblocket, nedan bendmnt huvudblocket.

Den totala investeringsutgiften for inriktningsfasen uppgar till 15 000 000
kronor utifran en ny total indikativ investeringsutgift till 2 405 000 000
kronor.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande

Behovsanalys

Situationsplan

Hallbarhetsbeskrivning

Riskanalys och riskbedomning

Hyresgiastens godkdnnande av den totala driftskostnaden kommer senare

Forslag till beslut
Fastighets- och servicendamnden foreslar att Regionstyrelsen beslutar
foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ritt att inleda inriktningsfasen
avseende permanent placering av delar av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket pa Solna
sjukhusomrade, inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och planér
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2027-2035, till en investeringsutgift pa 15 000 000 kronor utifran en ny
total indikativ investeringsutgift pa 2 405 000 000 kronor.

2. Beslutet i sin helhet ar villkorat av beslut fran namnden for Karolinska
Universitetssjukhuset att godkdnna drendet Inriktningsbeslut for
permanent placering av delar av Karolinska Universitetssjukhusets
verksamheter i huvudblocket pa Solna sjukhusomréade och den indikativa
kostnadsokningen som foljer i och med investeringen.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Inom ramen for arbetet med program Norra Hagastaden behover Region
Stockholm ta fram forslag pa och fatta beslut om var den framtida varden
inom Solna sjukhusomrade ska bedrivas. Manga av dagens fastigheter ar
aldre och har varierande teknisk status. Vissa av byggnaderna kommer att
behallas som strategiska sjukhusbyggnader och kommer att krava
omfattande upprustning for att méta framtidens krav pa modern vard.
Forstudien for Ungdomens Hus (LOC 2025-1436, daterad 2026-06-17)
redovisar tva mojliga inplaceringar av Stockholms ldns sjukvardsomrédes
(SLSO) verksamheter i Q-kvarteret, tidigare Astrid Lindgrens barnsjukhus,
alternativt i fére detta huvudbyggnaden pa Solna sjukhusomréade
“huvudblocket”. Om Region Stockholm véljer att avyttra Q-kvarteret och
istillet behalla huvudblocket for virdandamal, kravs en forstudie som
foreslar vilka andra verksamheter som kan lokaliseras inom Huvudblocket
parallellt med den fortsatta planeringen for lokalisering av Ungdomens Hus.

Nuvarande hyresgaster i Q-kvarteret, primart Karolinska
Universitetssjukhuset, kommer darmed pa sikt att behova flytta ut. Denna
forstudie kommer kunna redovisa hur och nar en utflytt kan ske.

En samlad forstudie behovs darmed for att ta fram forslag pa en langsiktig
l6sning for Karolinska Universitetssjukhusets verksamheter inom Solna
sjukhusomrade som idag ligger i byggnader berdrda av utvecklingen av Norra
Hagastaden.

Denna forstudie bidrar till att sdkerstilla var varden kan komma att bedrivas
i framtiden pa Solna sjukhusomrade, med fokus pa resurseffektiva och
langsiktiga investeringar och minimera evakueringar.
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Bakgrund

Som en del av den langsiktiga utvecklingen av Solna sjukhusomréade inom
program Norra Hagastaden har Region Stockholm genomfort en
overgripande strukturplanering dar sjukhusomradet delats in i kvarter som
Region Stockholm langsiktigt ska inneha respektive kvarter som kan vara
foremal for forsiljning. De kvarter som planeras kvarsta i Region Stockholms
4go bedoms vara langsiktigt nodvandiga for Region Stockholms
kiarnverksamhet inom hilso- och sjukvérd, forskning och utbildning. Ovriga
kvarter utgor daremot fastigheter och utvecklingsomraden som o6ver tid kan
utvecklas tillsammans med externa aktorer eller avyttras inom ramen for den
fortsatta stadsutvecklingen i Hagastaden och Norra Hagastaden. Inom
ramen for programmet Norra Hagastaden pagar utredningen Planering for
vardverksamheterna dar behovsanalyser och lokalbehov sammanstillts. For
att realisera genomforandet av program Norra Hagastaden, har ett storre
lokalbehov identifierats inom Solna sjukhusomrade.
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Solna sjukhusomrade enligt ursprunglig indelning. Blatt markerade byggnader

foreslas i Region Stockholms langsiktiga dgo och gult markerade foreslds
exploateras.

Parallellt med utredningen Planering for vardverksamheterna genomfordes
forstudien for Ungdomens Hus (LOC 2025-1436, 2026-06-17) samt
utredningar inom program Norra Hagastaden. Fordjupade bullerutredningar
visade dé att delar av huvudblocket inte l1ampar sig for bostadsdndamal. Som
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en konsekvens av detta utokades forstudien for Ungdomens Hus med ett
inplaceringsalternativ utover Q-kvarteret.

Bild fran bullerutredning som i gult och orange illustrerar utmanande ldgen i
huvudblocket for bostdder pd grund av pdverkan fran helikopterbuller.

I forstudien utvarderas en permanent inplacering av SLSO’s verksamheter i
huvudblockets vistra delar dar mittkarnan tillgédngliggors for exempelvis
delar av Karolinska Universitetssjukhusets vardverksamheter. Inom ramen
for forstudien Ungdomens Hus tog Karolinska Universitetssjukhuset fram
behovsanalyser for sina befintliga verksamheter i Q som visade att nistan
samtliga verksamheter har narhetsbehov till Nya Karolinska Solna NKS och
foreslogs placeras i huvudblocket.
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Indelning av Solna sjukhusomradde enligt nytt forslag. Blatt markerade byggnader
foreslas i Region Stockholms langsiktiga dgo och gult markerade foreslds
exploateras.

Sammanfattningsvis understryker genomforda utredningar och forstudier
behovet att genomfora en forstudie for en permanent placering av delar av
Karolinska Universitetssjukhusets verksamheter i delar av huvudblocket.

Overviiganden

I samband med genomférandet av projekt Nya Karolinska Solna beslutades
(LS 2016-1181) att huvudblocket skulle avyttras. Som en konsekvens av detta
har investeringar i huvudblocket hallits pd en miniminiva. Stora delar av
huvudblocket har under 1anga perioder statt tomma da inriktningen har varit
att forsaljningen ska ske utan hyresgister. Byggnaderna har idag darfor
bristfallig teknisk standard och funktionalitet.

I samband med utvecklingen av Norra Hagastaden behover Q-kvarteret
frikopplas och darmed behdver kulvertforbindelsen till 6vriga
sjukhusomradet tas bort. Enligt Karolinska Universitetssjukhuset ar en
kulvertforbindelse en forutsattning for att de ska kunna bedriva
vardverksamhet i Q-kvarteret. Siledes bedomer Karolinska
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Universitetssjukhuset att fortsatt verksamhet i Q-kvarteret inte ar ett
alternativ.

Detta forandrar forutsiattningarna for Karolinskas Universitetssjukhusets
verksamheter och forstarker behovet av en ldngsiktig 6versyn av lokalisering,
funktionella samband och framtida kapacitet dar huvudblocket kan spela en
avgorande roll.

Under forutsattning att huvudblocket ska kvarstd i Region Stockholms regi
som en langsiktig strategisk vardfastighet, kravs ett arbete med att
sakerstalla vilken typ av vard som ar bast lampad att bedrivas dar, samt vilka
av Karolinska Universitetssjukhusets nuvarande verksamheter inom omradet
som ska flytta dit. Med kravet att tillskapa fastigheter for exploatering inom
omradet kommer Region Stockholm behova avyttra byggnader som
innehéller vard idag, som behover en ny lokalisering. Denna forstudie bidrar
till att sdkerstilla var varden kan komma att bedrivas i framtiden pa Solna
sjukhusomrade, med fokus pa resurseffektiva och langsiktiga investeringar
och minimera evakueringar.

Behoven ska harmonisera med pagaende program for Norra Hagastaden och
under inriktningsfasen behover fortsatt samordning ske med programmet.

Effektmadl
Overgripande effektmal for investeringen i huvudblocket:
e Andamalsenliga och moderna lokaler
o Effektiva patientfloden och verksamhetssamband
e Hog patientsdkerhet och god arbetsmiljo
e Kostnadseffektiv fastighetsanvindning
e Stirkt samverkan mellan vard, forskning och utbildning

e Framtida utvecklingsmojligheter inom
universitetssjukvarden

Effektmalen kommer att vidareutvecklas under inriktningsfasen.
Genomfors inte denna forstudie saknas beslutsunderlag for inplacering av
vardverksamheter i huvudblocket med risk for forsamrade forutsiattningar
aven for Ungdomens Hus och projekt Norra Hagastaden.
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Hallbarhetskonsekvenser

For att sidkra langsiktigt héllbara vardfastigheter och minimera negativ
miljopaverkan har héllbarhetsmal, krav samt fortlopande kontroll integrerats
i hela byggprocessen — fréan tidig planering och projektering till produktion
och forvaltning.

Projektspecifika atgarder inom miljoomradet kommer att utvarderas och
redovisas i kommande skeden utifran de hallbarhetsaspekter som
identifierats i hallbarhetsbedomningen for investeringar enligt Region
Stockholms Policy for god ekonomisk hushallning.

Investeringen bidrar till en socialt hallbar utveckling for lanets invanare
genom neutral utformning utifran relevanta diskrimineringsgrunder.
Utformningen genomfors med hinsyn tagen till verksamhetens behov,
gillande forutsattningar samt kravet pa langsiktig ekonomisk hushéallning.

Region Stockholm har ambitiésa mal om klimatneutralitet och ekologisk
héllbarhet till &r 2035. Ambitioner som beskrivs mer i detalj i Region
Stockholms klimathandlingsplan. Dessa mal stiller hoga krav pa samtliga
verksamheter inom organisationen och dven pa de byggprojekt som bedrivs.
Haéllbarhetsfragor ska integreras i hela projektprocessen.

Funktionsrittskonsekvens

Det systematiska tillganglighetsarbetet bygger pa principen om universell
utformning dar funktionsrattskonsekvens och samverkan ligger till grund for
de styrdokument och anvisningar som reglerar utformningen av Region
Stockholms vardfastigheter. Arbetet sikerstiller att investeringen bidrar till
god fysisk tillganglighet, anvindbarhet samt orienterbarhet for personer med
fysiska och kognitiva funktionsnedsattningar.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet under inriktningsfasen med framtagande av underlag till kommande
planeringsbeslut kommer att innebéara att 15 000 000 kr kommer att
upparbetas. Total indikativ investeringsutgift bedoms till 2 405 000 000
kronor.

I regionfullméktiges investeringsbudget 2026 med planéar 2027-2035 (RS

2025-0026) for fastighets- och servicenimnden finns f6ljande investeringar
upptagna:
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KS Utflytt verksamhet med anledning av Ungdomens hus,
ej permanent 16sning 400 mnkr

NH K verksamheter 6vr GKS till annan lokalisering,

ej permanent 16sning 400 mnkr
NH Hyregastanpassning resterande Q-huset 900 mnKkr
NH Byggnad Q till solitar byggnad 200 mnkr

Dessa investeringar utgor huvuddelen av finansieringen av investeringen for
en permanent placering av delar av Karolinska Universitetssjukhusets
verksamheter i huvudblocket pa Solna sjukhusomréde, som tillika finns
upptagen i forslag till investeringsbudget 2027 med planar 2028-2036 for
fastighets- och servicenimnden som "NH — permanent placering delar av K i
huvudblocket” med en ny total indikativ investeringsutgift bedomd till

2 405 000 000 kronor.

Den okade investeringsutgiften bestar av ett antal olika komponenter:

e Inriktningen for investeringsobjektet gar fran att
tillfalligt evakuera delar av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter till en permanent
lokalisering i huvudblocket.

e Inriktningen i detta forslag till beslut ar att Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter lokaliseras i A-
byggnaderna i gamla huvudblocket. Savil Q-kvarteret
som ovriga byggnader inom de delar av Solna
sjukhusomradet behover tomstillas i och med
utvecklingen av Norra Hagastaden.

e I och med att huvudblocket tidigare varit foremal for
avyttring har underhallsatgirder héllits pa ett minimum.
En permanent lokalisering innebar en mer genomgéende
teknisk upprustning vilket medfor ett behov av ett okat
investeringsutrymme. Detta for att sikerstélla krav pa
byggnadens funktion och langsiktiga anvindbarhet.

Framtida kapitalkostnader, kostnader for drift och skotsel samt preliminar
hyresniva kommer att utredas vidare under inriktningsfasen.
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Om forstudien resulterar i att beslut fattas om att inte genomfora projektet
kommer investeringsutgiften att bekostas av hyresgasten.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Locum AB

Akt
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